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GLOSARIO

ACERVO DE PROCESOS DE LA ORGANIZACION (APO): planes, procesos,
politicas, procedimientos y bases de conocimiento utilizadas en la organizacion.

ACTA: documento donde se describen los aspectos tratados en una reunién,
dejando constancia de los compromisos y tareas pactadas e indicando el
responsable de cada una de ellas.

ACTUAL COST (AC): el costo total incurrido por el trabajo realizado en una
actividad durante un periodo de tiempo especifico.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS (A.P.U): estudio unitario que se hace para
conocer los valores unitarios de cada actividad a ejecutar en la obra por unidad de
medida, teniendo en cuenta rendimientos y recursos necesarios para ejecutar la
actividad como equipos y herramientas, materiales, mano de obra y transporte.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD: conjunto de actividades sistematicas para
garantizar la calidad y conformidad del producto. Es una metodologia mediante la
cual se busca que un producto elaborado cumpla con el uso y los propdésitos
inicialmente definidos, cumpliendo con los parametros establecidos, de forma tal
gue se pueda satisfacer la necesidad del cliente.

BUDGET AT COMPLETION (BAC): la suma de todos los presupuestos
establecidos para el trabajo ejecutado del proyecto.

CANTIDADES DE OBRA: Corresponde a las cantidades de cada concepto de obra
gue se va a ejecutar, se expresa en unidades como metro lineal, metro cuadrado,
metro cubico o kilogramos.

CONTRATISTA: persona natural o juridica que se vincula con una entidad
contratante, mediante la celebracién de un contrato, una obligacion es cumplir y
ejecutar el objeto del mismo, el cual puede consistir en estudios, proyectos,
suministros u obras:

CONTRATO: acto juridico generador de obligaciones, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, derivado del ejercicio de la voluntad,
celebrado entre dos 0 méas partes, el cual produce efectos juridicos y econémicos
entre estas, comprometiéndolas al cumplimiento de las obligaciones derivadas del
mismo. Para FONADE es el acuerdo celebrado entre la entidad y el oferente
seleccionado en la adjudicacion de una convocatoria, concurso de meérito, invitacion
publica, en la cual se fijan el objeto contractual, los valores, clausulas contractuales
que rigen la naturaleza de los trabajos, derechos y obligaciones de las partes y los
plazos de su legalizacion.
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COST PERFORMANCE INDEX (CPI): una medida de la eficiencia del costo
presupuestado para los recursos expresado en la relacion del valor ganado y el
costo actual.

COST VARIANCE (CV): la cantidad de déficit de presupuesto en un determinado
punto del tiempo, expresado como la diferencia entre valor ganado y costo actual®.

CUADRILLA: es un grupo de personas destinadas a ejecutar una actividad en
comun, se conforma por oficiales y ayudantes y el nimero de recursos depende de
la complejidad de la actividad s realizar.

CUENTA DE CONTROL: es un punto de control donde, alcance costo actual y
cronograma son integrados para realizar comparaciones con el método de valor
ganado, generando medidas de desempefio

DISENOS: solucion técnica en cada una de las disciplinas, necesarias para
construir un sistema de redes de alcantarillado.

EARNED VALUE (EV): medida del trabajo realizado expresado en términos de
presupuesto autorizado para este trabajo.

ENTE TERRITORIAL: son los departamentos, los distritos, los municipios y los
territorios indigenas. La ley podra darles el caracter de entidades territoriales a las
regiones y provincias que se constituyan, en los términos de la Constitucion y la ley.

EQUIPO DE OBRA: grupo de personas con capacidad técnica y administrativa que
se encarga de la construccion de una obra.

FACTORES AMBIENTALES DE LA ORGANIZACION (FAO): condiciones internas
y externas que no estan bajo el equipo de proyecto, las cuales afectan el proyecto.

GERENTE DE CONVENIO: es el funcionario o contratista de prestacion de servicios
designado por FONADE para coordinar, dirigir y ejecutar labores de orden técnico,
administrativo, financiero y legal, que permitan a la entidad cumplir con los
compromisos adquiridos con el cliente, en el desarrollo de un convenio en el cual
se ejecutan proyectos o programas a partir de la suscripcion de contratos derivados.

HITO: punto o evento significativo dentro del proyecto.

INTERVENTORIA: se entiende por interventoria el servicio prestado por un
profesional especializado o empresa calificada para la supervision, control de la
ejecucion y liguidacion de un estudio, proyecto o construccion.

LECCIONES APRENDIDAS: son el conjunto de éxitos y errores que el equipo ha
logrado manejar y sortear durante la realizacion del proyecto.
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LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO: conjunto de operaciones ejecutada sobre el
terreno, que conlleva una serie de mediciones y triangulaciones, que luego permitira
la elaboracion del plano del lugar.

LINEA BASE DE ALCANCE: version aprobada de la declaracion de alcance, de la
WBS y del diccionario de la WBS.

LINEA BASE DE COSTO: es el presupuesto por periodo utilizado, para medir,
vigilar y controlar el desempefio de costos del proyecto.

LINEA BASE DE CRONOGRAMA: version especifica del modelo del cronograma
utilizado para comparar los resultados actuales con el plan a fin de determinar si se
necesitan acciones preventivas o correctivas para cumplir con los objetivos del
proyecto.

PAQUETES DE TRABAJO: el trabajo definido al menor nivel de desglose en el cual
los costos y la duracion pueden ser estimados y administrados.

PARTES INTERESADAS (STAKEHOLDERS): un individuo, grupo u organizacion
gue pueden afectar, que son afectados, o se sienten afectados por una decision,
actividad y entregable del proyecto.

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (POT): el conjunto de directrices,
politicas, estratégicas, metas, programas, actuaciones y normar que debe adoptar
cada municipio para orientar y administrar el desarrollo fisico de su territorio y la
utilizacion del suelo.

PLANNED VALUE (PV): el presupuesto aprobado para el trabajo programado.

PRELIMNARES: término utilizado en construccién de obras civiles para agrupar las
actividades con las cuales se inicia el proceso de construccion y tienen como fin
preparar el terreno y ademas trasladar al terreno la ubicacion o localizacién exacta
de la futura construccion.

SHUDULE PERFOMANCE INDEX (SPI): una medida de eficiencia del equipo del
proyecto expresada como la relacién entre el valor ganado y el valor planteado.

SHUDULE VARIANCE (SV): la cantidad en la que el proyecto esta adelantado o
atrasado de la fecha de entrega planeada en un cierto punto del tiempo.

WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS): una descomposicion jerarquica que

muestra el trabajo que sera ejecutado por el equipo de proyecto para lograr los
objetivos y entregables del mismo.
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ABREVIATURAS

AC Actual Cost

A.lLU Administracion, imprevistos y utilidad
A.P.U Analisis De Precios Unitarios

APO Acerbo De Procesos De La Organizacion
BAC Budget At Completion

CPI Cost Performance Index

CVv Cost Variance

ET Ente territorial

EV Earned Value

FAO Factores Ambientales De La Organizacion
GAL Galén

H-H Hora — hombre

Hr Hora

KG Kilogramo

ML Metro lineal

M2 Metro cuadrado

M3 Metro clibico

PGIO Plan de Gestion Integral de Obra (Calidad, ambiental y SISO)
POT Plan de Ordenamiento Territorial
PMBOK Project Management Body of knowledge
PMI Project Management Institute

PV Planned Value

SPI Shudule Perfomance Index

SV Shudule Variance

un Unidad de medida

UND Unidad (cantidad)

WBS Work Breakdown Structure
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RESUMEN EJECUTIVO

FONADE es una entidad que hace parte del Departamento Nacional de Planeacion,
y tiene varias lineas de negocio, las cuales se enfocan en todo el ciclo de vida de
los proyectos desde la estructuracion, la gerencia, la gestion y la evaluacién de
proyectos. A la fecha FONADE maneja varios convenios con diferentes entidades
del Estado como son el Ministerio de vivienda, ciudad y territorio (MVCT), el DANE,
el Departamento de la prosperidad social (DPS), y entidades privadas como
ECOPETROL, INVIAS, entre otras. El caso al cual se aplica el plan de gerencia es
un proyecto que hace parte del convenio DPS.

El plan de gerencia solo incluye las areas de integracion, alcance tiempo y costo,
para el proyecto, y busca que este se pueda implementar en otros proyectos del
convenio DPS.

Para realizar el plan de gerencia, se hace un diagndstico de la situacion actual de
una de las lineas de negocio de FONADE, que es la gerencia de proyectos. En el
diagnéstico, se evidencio que la empresa tiene procedimientos basados en los
procesos del PMBOK, pero no todos los procesos tienen procedimientos y la
mayoria de los formatos tiene falencias y son dificiles de entender, por lo cual
muchos formatos no son utilizados.

El plan de gerencia en las areas de integracion, alcance, tiempo y costo, aplicado
para el caso del proyecto “Extensidén de redes de alcantarillado sanitario y pluvial
en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”, contribuye a mejorar los
procedimientos que se llevan a cabo para la ejecucion de proyectos, en una entidad
publica como es FONADE, entidad donde trabaja uno de los integrantes del grupo.

En el plan de gerencia se propone incluir 24 procesos del area de integracion,
alcance, tiempo y costo, y también el proceso de identificar los stakeholders del area
de stakeholders.

Para iniciar la elaboracion del plan de gerencia, se disefiaron formatos con
procedimientos, generando una codificacién y secuencia de los procesos, para un
total de 18 procesos desarrollados de los 24 procesos del PMBOK.

Con el plan de gerencia disefiado, se aplica al proyecto tomado como caso, con lo

cual se obtienen los resultados de los procesos de las areas mencionadas, para los
grupos de procesos de iniciacion y planeacién, con la informacion del proyecto
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estructurado, siguiendo los diagramas y procedimientos, e implementando los
formatos que se crearon.

Fortaleciendo de esta manera los procedimientos que se utilizan actualmente en la
entidad, logrando optimizar la gerencia de proyectos, de una manera eficaz y que
se facilita para la aplicacion en los proyectos del convenio DPS.

INTRODUCCION

El presente trabajo de grado, comprende la metodologia y el disefio de un plan de
gerencia basado en la guia PMBOK, restringido a las areas de integracion, alcance,
tiempo y costo; el cual abarca todos los procesos, excepto en el area de integracion
en el que solo se realizara la identificacion de los interesados.

Finalizando con la aplicacion de un caso practico tomado de la entidad FONADE,
en uno de sus proyectos enmarcados en el convenio que actualmente maneja con
el DPS, el cual tiene como objeto principal realizar la gerencia de los proyectos que
este entrega a la entidad. Para lograr que su ejecucion se realice de manera
transparente, y cumpla la triple restriccion de los proyectos (alcance, tiempo y
costo).

Por lo anterior, la elaboracién de un plan de gerencia, servira como estandar para

la direccidén de proyectos, contribuyendo al desarrollo de la entidad en una de las
lineas de negocio de la entidad, contribuyendo en el ciclo de vida de los proyectos.
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

El proyecto consiste en la elaboracion de un plan de gerencia en las areas de
integracion, alcance, tiempo y costo, de acuerdo a la Guia de los Fundamentos para
la Direccidén de Proyectos (Guia del PMBOK) — Quinta Edicion; y en la aplicacion
del plan de gerencia al proyecto de Construccion de redes de alcantarillado sanitario
y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador departamento Coérdoba. A
continuacion se presenta el proposito, justificacion, supuestos, exclusiones y
restricciones del proyecto mencionado.

1.1 PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Contribuir a mejorar los procedimientos de la gerencia de proyectos en la entidad,
con la ejecucion de proyectos en alcance, tiempo y costo, a través de la mejora e
implementacion de procesos fortaleciendo la gerencia de proyectos que maneja la
entidad actualmente.

1.2 JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

Aplicar los conocimientos adquiridos en el desarrollo de las clases de la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia de Proyectos, para optar por el titulo de
Especialistas en Desarrollo y Gerencia de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

»Problema por resolver: la correcta evacuacion de las aguas residuales, las cuales
actualmente se vierten directamente a la via y a cielo abierto.

»Exigencia por cumplir: La correcta prestacion de los servicios publicos, para
beneficio de la comunidad.

»Necesidad: Mejorar la cobertura de las redes de alcantarillado pluvial y sanitario.
1.4 SUPUESTOS DEL TRABAJO DE GRADO

»El proyecto se encuentra formulado y los disefios ya se encuentran revisados y
aprobados.

»El gerente del convenio DPS y el supervisor, tienen conocimiento de la elaboracion
del plan de gerencia y la contribucion de este para futuros proyectos en la entidad.

»Se cuenta con la informacién necesaria del proyecto para la elaboracion del plan
de gerencia.
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1.5 EXCLUSIONES DEL TRABAJO DE GRADO

»El plan de gerencia no incluye las etapas de factibilidad (IAEP, formulacion y
evaluacion) y ejecucion del proyecto.

»El plan de gerencia del proyecto no incluye las areas de: Calidad, recursos
humanos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

»Los stakeholders solo se identifican en el proceso de iniciacion, no seran
identificados en los demas proceso, planeacion, ejecucion, seguimiento y control y
cierre.

»Los resultados del plan de gerencia no se incluye para los procesos de ejecucion,
seguimiento y control y cierre.

»El proyecto no incluye la implementacién del plan de gerencia en la entidad.
1.6 RESTRICCIONES DEL TRABAJO DE GRADO

»El plan de gerencia se realizara para las areas de Alcance, Tiempo y costo y la
identificacion de Stakeholders.

»El plan de gerencia se elabora para implementar en la entidad (FONADE).
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2. ANTECEDENTES
2.1 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

2.1.1 Contexto de la Institucién. El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo-
FONADE es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero,
dotado de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa
vinculada al Departamento Nacional de Planeacién y vigilado por Ila
Superintendencia Bancaria. Tiene su domicilio en la ciudad de Bogota.

“Creada en 1968 como un establecimiento Publico denominado Fondo Nacional de
Proyectos de Desarrollo FONADE, mediante la expedicién del Decreto Ley 3068,
en el gobierno del presidente Carlos Lleras Restrepo. En 1992 se convierte en una
Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero y se le asigna la
funcion de ser Agencia de Proyectos de Desarrollo™.

2.1.1.1 Misién. “FONADE esta comprometido con el impulso real al desarrollo
socioeconémico del pais a través de la preparacion, evaluacion, financiacion,
estructuracion, promocién y ejecucién de proyectos, principalmente aquellos
incluidos en los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Para ello, incentiva la
participacion del sector social, la academia y en general del sector privado™.

2.1.1.2 Vision. “Ser una empresa lider en el desarrollo de proyectos de alto impacto
socioecondmico, reconocida por su servicio integral, la calidad de su gestién, su
capacidad de vincular a la empresa privada en los proyectos nacionales y el efecto
social y econdémico de los proyectos a los que se vincule siendo una herramienta
para la materializacién de proyectos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo”.

2.1.1.3 Objetivos

»Promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo
financiados con recursos de fuentes nacionales o internacionales.

»Realizar las gestiones necesarias para garantizar la viabilidad financiera del Fondo
y la de los proyectos que administra o ejecuta.

»Celebrar contratos de financiamiento y descontar operaciones para estudios y
proyectos de desarrollo.

1 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE. Sobre la entidad [en linea]. Bogota:
FONADE [citado 10 octubre, 2014]. Disponible en Internet: <URL: http://www.fonade.gov.co/portal/page/porta
I/WebSite/Fonadelnicio/QueesFonade/NuestraEntidad/Vision>.
2 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE. Sobre la entidad [en linea]. Bogota:
FONADE [citado 10 octubre, 2014]. Disponible en Internet: <URL: http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal
/WebSite/Fonadelnicio/QueesFonade/NuestraEntidad/Vision>.
3 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE. Sobre la entidad [en linea]. Bogota:
FONADE [citado 10 octubre, 2014]. Disponible en Internet: <URL: http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal
/WebSite/Fonadelnicio/QueesFonade/NuestraEntidad/Vision>.
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»Celebrar contratos para administrar recursos destinados a la ejecucién de
proyectos y para el desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos.

»Realizar operaciones de financiamiento no reembolsable con recursos del
presupuesto nacional o con utilidades liquidas asignadas a la entidad sin deteriorar
Su patrimonio en términos reales.

»Prestar asesoria y asistencia técnica a entidades publicas y privadas en materias
relacionadas con proyectos de desarrollo.

»Prestar servicios de asesoria, estructuracion y reestructuracion financiera y de
banca de inversion.

»Impulsar la consultoria nacional en sectores vinculados con el desarrollo.

»Realizar inversiones de portafolio con los recursos que reciba en desarrollo de su
objeto social.

»Manejar las cuentas en moneda nacional o0 extranjera necesarias para su
operacién o el desarrollo o la ejecucion de proyectos que ejecute o administre®.

2.1.1.4 Politicas. El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo, FONADE, tiene
por objeto principal ser Agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos
de desarrollo, mediante la preparacion, financiacion y administracion de estudios, y
la preparacion, financiacion, administracion y ejecucion de proyectos de desarrollo
en cualquiera de sus etapas.

En la Figura 1, Actual esquema contractual, se muestra la relacion de las partes
involucradas en los proyectos en la fase contractual y se evidencia la importancia
del seguimiento y control a cada uno de los actores y sus respectivas etapas.

4 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE. Sobre la entidad [en linea]. Bogota:
FONADE [citado 10 octubre, 2014]. Disponible en Internet: <URL: http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal
/WebSite/Fonadelnicio/QueesFonade/NuestraEntidad/Vision>.
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Figura 1. Actual Esquema Contractual FONADE
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Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE.
Sobre la entidad [en linea]. Bogota: FONADE [citado 10 octubre, 2014]. Disponible
en Internet: <URL: http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/\WWebSite/Fonade
Inicio/QueesFonade/NuestraEntidad/Vision>.

2.1.1.5 Plan Estratégico. Como meta trazada en el Plan Estratégico Institucional
del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE (2011- 2014), donde el
objetivo principal es “Consolidar a FONADE como el Principal Estructurador y
Ejecutor en las etapas del ciclo de proyectos, como socio estratégico del Gobierno
Nacional”; se ha decidio fortalecer la implementacion de la Politica Social promovida
por la Presidencia de la Republica a través de los proyectos que se ejecutan en
1.103 municipios del pais, mediante un enfoque diferencial para la vinculacion
laboral de poblacion vulnerable. FONADE a través de la accién gerencial que
desarrolla en los distintos proyectos, propicia la maximizacién de beneficios a la
poblacion que, de manera directa o indirecta, se encuentra vinculada en ellos y
adelanta las acciones que contribuyen a la sostenibilidad del proyecto
implementado. Para ello FONADE tiene definido un mapa de procesos, el cual se
muestra a continuacion (véase la Figura 2).
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Figura 2. Mapa de Procesos
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Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE.
Manual de Calidad [en linea]. Bogota: FONADE [citado 10 octubre, 2014].
Disponible en Internet: <URL: http://fonade.gov.co/eContent/Library/Attach/Anexo
%20Manual%20de%20Calidad.pdf>.

2.1.1.6 Poblacion Objetivo. La poblacion objetivo de FONADE, se encuentran no
solo en el sector publico, también en el sector privado, algunas de estas se
mencionan a grandes rasgos a continuacion:

»Entidades del Orden Nacional

» Ministerios

»Entes Territoriales

»Empresas Industriales y Comerciales o de Economia Mixta.
»Organizaciones Sociales

» Cooperativas

» Sector Privado en general.

2.1.1.7 Estructura Organizacional. FONADE funciona con areas de apoyo y areas

de funcionamiento, las cuales se dividen en subgerencias y asesorias, tal como se
plantea en su estructura organizacional (véase la Figura 2).
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Figura 3. Estructura Organizacional
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Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE.
Manual de Calidad [en linea]. Bogotd: FONADE |[citado 10 octubre, 2014].
Disponible en Internet: <URL: http://fonade.gov.co/eContent/Library/Attach/Anexo
%20Manual%20de%?20Calidad.pdf>.

El fondo financiero de desarrollo FONADE cuenta con una estructura que participa
activamente en el ejercicio de la linea de la linea de servicio en Gerencia de
Proyectos como se presenta a continuacion:

»Gerencia General. La Gerencia General es la autoridad encargada de dirigir,
vigilar, controlar y evaluar la ejecucion y cumplimiento de los objetivos, funciones,
politicas, planes y programas inherentes al objeto de la empresa.

Para cumplir con el normal desarrollo de la linea de Gerencia de Proyectos, la
Gerencia General nombra, remueve y contrata a los servidores publicos de la
entidad y dirige todas las politicas de administracion de personal de conformidad
con las normas vigentes, también crea y organiza mediante acto administrativo, las
areas internas de trabajo, permanentes o transitorias teniendo en cuenta la
estructura, los planes y programas institucionales, encaminados a los
cumplimientos de los compromisos en Gerencia de Proyectos.
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Es la gerencia general, la responsable de “suscribir los actos, convenios y contratos
necesario para el cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas, también de
dirigir y coordinar los procesos de contratacion publica o privada para el desarrollo
de su objeto social. La Gerencia General puede constituir apoderados para que
representen al fondo en asuntos judiciales o extrajudiciales.”

»Subgerencia Técnicay Subgerencia Financiera. La Subgerencia Técnica es la
encargada del cumplimiento de la linea de servicio en la gerencia de proyectos y
propende por la eficacia de la gestion operativa en la administracion y control de
los proyectos.

La Subgerencia Financiera es la encargada de la Gerencia integral de Proyectos
relacionados con la Estructuracion y Evaluacion de los proyectos.

Estas subgerencias estan encargadas del seguimiento técnico, administrativo, legal
y financiero a la ejecucion de los convenios y sus contratos derivados. Asi mismo
debe realizar el proceso de liquidacién de los contratos y convenios terminados. El
seguimiento de la ejecucion de los proyectos se realiza a través de mecanismos
tales como: informes de la interventoria que se contrate para los contratos derivados
qgue requiere el proyecto, visitas de campo, comité técnico, entre otros. Esta
conformada por un equipo de coordinadores de Ejecucion y liquidacion y los
Gerentes de convenio. Cada uno de ellos estd a cargo de diferentes actividades
para la correcta ejecucion y liquidacion de los convenios y contratos.

» Coordinadores de Ejecucién y Liquidacién. Los coordinadores de ejecucion
son personas de amplia trayectoria en ejecucion de proyectos. Las siguientes son
algunas de sus funciones generales:

v'Monitorear el proceso de planeacion, ejecucion y liquidacion de convenios.
v'Coordinar el grupo de gerentes a su cargo.

v'Dar asesoria y apoyo técnico a los gerentes de proyectos.

v'Verificar que los gerentes de proyecto efectlen el seguimiento y correcto
procedimiento para la liquidacion de convenios a su cargo.

v'Asesorar a los gerentes de proyectos en la comunicacién con las demas instancias
de la entidad para solucionar problemas asociados con la liquidacion de contratos y
convenios.

v'Entre otras.

»Gerente De Convenio. La Gerencia General designa a una persona como Gerente
de uno o varios convenios o0 de la estructuracién de un proyecto o negocio. La
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coordinacion de los Gerentes corresponde a la Subgerencia Técnica o Subgerencia
Financiera.

La meta fundamental del Gerente de Convenio es la de garantizar que con su
gestion, se logre el desarrollo del proyecto, dentro de los limites técnicos, el tiempo
y los costos estimados, mediante la utilizacidn eficiente de los recursos disponibles
y el cumplimiento de los demas compromisos y requisitos establecidos por el cliente
y FONADE.

»Subgerencia De Contratacion. Tiene a su cargo entre otras funciones dirigir,
coordinar y controlar la actividad precontractual que corresponda al giro ordinario
de sus negocios y al funcionamiento de la entidad. Cuenta con areas de trabajo,
que ejercen funciones independientes para llevar a cabo los procesos de seleccion
y contratacion de proyectos, como son:

v'Area de estudios previos
v'Area de procesos de seleccion
v'Procesos de apoyo

Con este marco institucional de la entidad, la entidad maneja sus proyectos por
etapa y depende del tipo de proyectos que se ejecuten como se observa a
continuacion:

2.1.2 Etapas de un Proyecto. Para cumplir con el fin trazado en los convenios, el
esquema de operacion ha sido estructurado en torno a siete componentes para su
implementacion: (i) formulacion de propuesta; (ii) estructuracion de proyecto; (iii)
contratacion; iv) ejecucion; (v) evaluacion; vi) cierre y liquidacion, vii) transparencia.

El componente de (iv) ejecucion a su vez estd compuesto por 3 subcomponentes:
a) construccion y entrega de obras, b) interventoria de obra, c) fortalecimiento social.

La Figura 4 presenta los anteriores componentes del esquema general y los
subcomponentes del componente de ejecucion.
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Figura 4. Esquema General de Proyectos FONADE
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Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE.
Gestion de proyectos [en linea]. Bogota: FONADE [citado 10 octubre, 2014].
Disponible en Internet: <URL.: http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite
/Fonadelnicio/LineasNegocio/GestionProyectos.

Los actores que interactian en los proyectos, se presenta en la Figura 4, luego de
la firma de contratos interadministrativos.

2.1.2.1 Proyectos de Inversion Puablica. La constitucidon y las leyes le dan al
Estado la funcién de intervenir en materia econémica y social para brindarle a los
ciudadanos servicio que son de naturaleza indelegable, y para proveer directa o
indirectamente, los bienes o servicios en los cuales los inversionistas privados no
estan lo suficientemente interesados en invertir.

Dentro de este contexto el Estado a través de planes y programas, actia en
sectores estratégicos o ejecuta inversiones tendientes a proveer de infraestructura
basica a las regiones para promover su desarrollo a través de la inversion
productiva. Los proyectos de orden regional y local estdn orientados
fundamentalmente a tender las necesidades de la poblacién carentes de
determinados bienes o servicios

2.1.2.2 Tipos De Proyectos. La administracion publica debe identificar, formular,
evaluar, ejecutar y operar una variada serie de proyectos acorde con la situacion
especifica de la region, estos proyectos se pueden reunir en cuatro grandes grupos.

»Proyectos de infraestructura. Aquellos que tienen como objetivo generar
condiciones, facilitar o promover el desarrollo socio econémico local y regional; es
decir estan orientados a favorecer o propiciar actividades productivas y por lo tanto,
generar efectos sobre otros efectos econémicos que induzcan a la inversién. Como
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ejemplo de este tipo de proyectos se tienen: proyectos de vias, electrificacion,
telefonia, distritos de riego, entre otros.

»Proyectos productivos. Tienen como finalidad crear o incrementar la capacidad
de transformacion de insumos y materias prima, con el objeto de crear bienes
destinados al mercado local, regional, nacional o exterior. Como ejemplo se pueden
citar: proyectos agropecuarios de produccion bésica, proyectos agroindustriales,
proyectos manufactureros e industriales y proyectos mineros, entre otros.

»Proyectos sociales. Aquellos proyectos orientados a satisfacer necesidades en
una comunidad de usuarios, mediante el aprovechamiento inmediato de los bienes
y servicios producidos. Como ejemplo de este tipo de proyectos se puede citar:
proyectos de salud, recreacién, educacion y saneamiento basico, entre otros.

»Proyectos programas y estudios basicos. Programas y estudios orientados a
garantizar el apoyo requerido por los proyectos descritos anteriormente. Los
proyectos programa tienden a fortalecer la capacidad para obtener beneficios para
otros proyectos a través de acciones especificas como por ejemplo los procesos de
capacitacion, la alfabetizacion, educacion ciudadana, entre otros.

La distincion de los proyectos aqui presentada es fundamental, por cuanto da
elementos que permiten ofrecer un tratamiento diferencial en aspectos como la
identificacion y cuantificacion de los beneficios, diferenciacion de las etapas de
ejecucion y operacion y la aplicacién de los distintos indices de evaluacion para la
toma de decisiones.

2.1.2.3 Actores que Participan en los Proyectos. Debe entenderse que la linea
de servicio de Gerencia de Proyectos se cristaliza mediante la firma de convenios y
gue a su vez un convenio es la formalizacion de un compromiso que contiene la
ejecucion de uno o varios proyectos.

Los proyectos a los que hace referencia, involucran diferentes actores que se
pueden clasificar asi:

»Actores directos. Son aquellos que estan involucrados directamente mediante la
suscripcion de un nuevo convenio, es decir el cliente, al igual que los interesados
en la ejecucion del proyecto (promotores), los que ponen a disposicion los recursos
para la ejecucion del proyecto (financiadores), el responsable de la ejecucion y
gestion de proyecto (Gerente) vy las entidades que apoyan técnicamente y el
desarrollo de dicho proyecto (asesores técnicos).

»Actores proveedores. Una vez se establecen los compromisos para el desarrollo
de un convenio, es necesario ejecutarlo con la participacion de entidades privadas
0 publicas, especializadas en la ejecucion de proyectos derivados del mismo. Los
actores proveedores son entonces, las empresas contratadas por FONADE para
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ejecutar los proyectos. Entre ellos se encuentran los que dan conceptos o realizan
los estudios necesarios para la ejecucion de los proyectos (consultores), los que
trabajan directamente para entregar un bien o servicio (contratistas) y quienes
ejercen labores de interventoria y/o supervision para la obtencion de los bienes y
servicios que demanda la ejecucion de un proyecto en particular.

»Actores facilitadores. En desarrollo de proyectos es necesario recurrir a
entidades de diferente indole, para la solicitud de permisos, licencias aprobaciones
0 conceptos técnicos. Estas entidades se conocen como actores facilitadores y debe
preverse su participacion para la correcta ejecucién de proyectos.

De acuerdo a la presentacion de la entidad y su funcionamiento, dentro de la
Subgerencia técnica se encuentra el area de desarrollo territorial, la cual
actualmente maneja tres convenios con el DPS, uno de estos convenios el 212017,
tiene 30 proyectos en todos los departamentos de Colombia, de los cuales se tomé
el proyecto para caso practico del presenta plan de gerencia.

2.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO: EXTENSION DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA

2.2.1 Antecedentes. EI Municipio de Puerto Libertador formul6 el Plan de
Desarrollo Gestion y Buen Gobierno para la Prosperidad de Cordoba 2012-2015,
especificamente en el componente “Infraestructura de Obras y servicios para el
desarrollo”, en el Programa “Agua y saneamiento para la Prosperidad” y el
subprograma “Cobertura de Servicios Publicos” bajo el Coédigo Banco de Proyectos:
201323000D000220 (1), este se presentd ante el mecanismo de Ventanilla Unica
del Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico, entidad que emitié
concepto de viabilidad técnica basado en la revision de un estudio elaborado en el
afio 2012, el cual fue cofinanciado por la Corporacion Autbnoma Regional de los
Valles del Sind y San Jorge (CORNARE).

Como resultado de esta gestion, el Departamento para la Prosperidad Social (DPS)
asigné una partida para la cual el municipio de acuerdo con sus prioridades
establecio unas actividades que fueran coherentes y funcionales; es decir, que no
dependieran de la ejecucion de otras obras para prestar el servicio para el cual
fueron proyectadas. Asi se determiné la inclusion del proyecto.

El DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL-DPS,
celebr6 con FONADE el convenio Interadministrativo No. 212017 del 2012 cuyo
objeto es: “FONADE se compromete con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL FONDO DE INVERSION PARA LA PAZ a
adelantar la Gerencia Integral de los proyectos entregados por éste”, en adelante el
Convenio Marco. FONADE a través de la Subgerencia Técnica, la Gerencia de
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Unidad y la Gerencia del Proyecto, con el Apoyo del Area de Estudios Previos de la
Subgerencia de Contratacion.

Una vez concertadas las actividades a ejecutar del proyecto “Extension de redes de
Alcantarillado Sanitario y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cordoba”, se
acogieron los términos del convenio N° 212017 de 2012 suscrito entre el DPS y el
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE).

En ejercicio de sus obligaciones derivadas del convenio 212017, FONADE
estructurd el proyecto denominado “FASE 1: EXTENSION DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR,
CORDOBA; FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL
EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA’, el cual es el objeto
del Contrato de obra N° 2131644 que se suscribio entre FONADE y el Contratista
de Obra, este Ultimo se obliga a ejecutar el proyecto mencionado.

La gerencia de proyectos en la entidad se ha realizado con herramientas basicas
que a pesar de contar con ellas, pretender cumplir integradamente la triple
restriccién, genera muchas incertidumbres, por esto es comudn que los proyectos
terminen con desfases importantes en costo y duracion, por lo cual no ha sido un
mecanismo eficiente debido a la magnitud de los proyectos que maneja FONADE.
Teniendo en cuenta este contexto se evidencia la necesidad de seguir lineamientos
como los propuestos por el PMI, que permitira realizar la planificacion de costo,
tiempo y alcance a los proyectos en cada una de sus fases.

Se solicitd la autorizacion para tener acceso a la informacion del proyecto “FASE I:
EXTENSION REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y FASE 2: EXTENSION
REDES ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR CORDOBA” para realizar el plan de gerencia y poder contribuir al
control y seguimiento de proyectos en la entidad.

2.1.2 Caracteristicas del Proyecto. Las caracteristicas principales del proyecto
son:

»Recoger las aguas residuales de las zonas sin redes actualmente.
»Prever la conexion de futuras zonas de expansion.

»Permitir la cobertura del 100 % en lo posible.

»Dotar al municipio de un sistema adecuado dentro del periodo de disefio

»Evitar en lo posible bombeos, adicionales que generan altos costos operativos.
»Cumplir la normativa vigente.
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»Disefar obras que puedan ser construidas con métodos tradicionales, utilizando
en lo posible materiales, equipos y personal de sencilla consecucion en la zona.

»Descontaminar los cuerpos de agua.
»Dotar de un sistema de facil operacion y mantenimiento.

2.2.2.1 Ubicacién del Proyecto. EI municipio de Puerto Libertador se localiza al
sur del departamento de Coérdoba, con una extension aproximada de 2.062
kilbmetros cuadrados. Dista de la capital departamental, Monteria,
aproximadamente 168 kilometros. Se encuentra aproximadamente a 60 metros
sobre el nivel del mar y su temperatura promedio es de 27°C.

“El municipio esta ubicado dentro de la cuenca alta del rio San Jorge, a la que
confluyen tres microcuencas importantes: La del rio San Pedro, la del rio San Juan
y la del rio Uré. Limita al norte con el Rio San Jorge que lo separa del Municipio de
Montelibano; al sur con el departamento de Antioquia; al este con las Quebradas
Cristalina, San Antonio y Uré, que lo separan del municipio de Montelibano; al oeste
con el rio San Jorge que lo separa del Municipio de Montelibano™®.

Figura 5. Ubicacion Municipio de Puerto Libertador
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Fuente. ALCALDIA PUERTO LIBERTADOR. Localizacion en linea]. Puerto
Libertador: La Alcaldia [citado 10 octubre, 2014]. Disponible en Internet: <URL.:

http://www.puertolibertador-cordoba.gov.co/informacion_general.shtml>

5 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO FONADE. Puerto Libertador [en linea]. Bogota:
FONADE [citado 10 octubre, 2014]. Disponible en Internet: <URL: http://www.fonade.gov.co/
GeoTeclinventariol/zonas/Puerto%20_Libertador.html.>
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En el Cuadro 1 se presenta las principales caracteristicas técnicas de la extension
de las redes de alcantarillado sanitario y pluvial en el municipio de puerto libertador

departamento cordoba.

Cuadro 1. Principales Caracteristicas

CARACTERISTICAS

DESCRIPCION

Localizaciéon

Puerto Libertador Cérdoba

Costo

$ 12,660,000,000 COP

Plazo estimado del proyecto

11 Meses

Fecha de inicio

Noviembre de 2014

Fecha de terminacion

Octubre de 2015

Longitud redes de alcantarillado pluvial

3047 ML

Longitud redes de alcantarillado Sanitario

29429 ML

Fuente. Los Autores.

2.2.3 Organizacién Equipo de Obra. Debido a que la entidad no ejecuta los
proyectos, debido a que en este se realiza la planeacién, seguimiento y control de
la misma, la figura 6, desglosa los actores que intervienen en el desarrollo del
proyecto y en su ejecucion, desde la etapa de inicio hasta la etapa de finalizacion y
entrega del mismo. Lo cual es de gran importancia para el disefio del plan de
gerencia, en el desarrollo de los procesos de gerencia.

Figura 6. Organigrama de Equipo De obra
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3. METODOLOGIA
Se realizara un proceso de produccion para tener la metodologia que se llevara a
cabo para el desarrollo del plan de gerencia de un proyecto. Como se muestra en
la Figura 7.

Figura 7. Metodologia de Gerencia de Proyectos
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Fuente. Los Autores.
3.1 DIAGNOSTICO

Como primer paso en la metodologia para el desarrollo del plan de gerencia, se
inicia con el diagnéstico de la entidad FONADE, para conocer sus procesos,
procedimientos y el funcionamiento de la linea de gerencia de proyectos que lleva
a cabo la entidad.

Con la autorizacion para el acceso de informacién, la cual se encuentra disponible
para los funcionarios de la entidad, se inicial la recoleccién de datos para tener un
diagnostico y con el mismo conocer el estado de los procesos gerenciales, para la
ejecucion de proyectos.

Finalizando la recoleccién de informacién, la cual arrojo manuales, formatos,
procedimientos, se analiza lo existente en la organizacion, se relaciona de acuerdo
a la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK) —
Quinta Edicién, agrupando la informacion recolectada, de acuerdo al area de
conocimientos en cada proceso.

Con lo anterior, se contindia con la documentacion y las acciones a seguir para cada
proceso, esta informacion se presenta en el Cuadro 2.
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Cuadro 2. Diagnéstico de Proceso de Gerencia Existentes en la Entidad

gerencia del proyecto

deben utilizar, no esta enfocada a los proyectos
sino a los convenios.

GRUPO DE AREAS DE ZR&?EE%CI): DDEE Proceso/Formato/Documento Descripcion Existe Acciona | Existe Accidona
PROCESOS |CONOCIMIENTO PROYECTOS existente FONADE procedimiento?| seguir |Formato? seguir
Ficha inscripcion nuevo Ficha que se realiza para recolectar los datos de
. . NO N.A Sl N.A
negocio los nuevos negocios, que entran a FONADE.
En esta ficha se diligencia los datos principales
del convenio que se solicita en FONADE, y los
Ficha analisis nuevos negocios |datos de alcance, financieros, iempo y lo que se NO N.A Sl N.A
requiere de FONADE, las areas que deben
intervenir durante el desarrollo del convenio.
Lista de documentos .
requeridos para la fase de L|sia. de chequeo de d°‘?“”.’,e nlos que s NO N.A S N.A
o requieren en la fase de negociacion.
negociacion
Establecer directrices para determinar la
viabilidad y conveniencia de negocios para las
lineas misionales de la Entidad y sus productos
= asociados, a favés de actvidades de
8 Acta de comité de negocios identiicacion, revision 'y andlisis de las NO N.A
Z—§ necesidades y requerimientos de los clientes y
= de la valoracion de los costos en que FONADE
debe incurrir para estructurar, evaluar o ejecutar
un plan, programa o proyecto.
Acta de comité operativo Acta de reunién de directivas para acordar los SI MANTENER
s Establecer la metodologia para la elaboracion,
Elaboracién y frma de o )
contratos interadministraivos ﬁrma y .Iegallzamo.n de  convenios S MANTENER|
interadministrativos suscritos por FONADE.
Acta de iniciacion del proyecto Sl MANTENER
Acta de inicio Sl AJUSTAR
En estt documento se describe como se
) Desarrolar el plan de manejan los convenios en FONADE,
INTEGRACION Alineacion del convenio dependiendo del area, y los formatos que se S AJUSTAR
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Cuadro 2. (Continuacion)

PROCESOS DE

GRUPODE| AREASDE GERENCIA DE Proceso/Formato/Documento Descripcion Existe Acciéona | Existe Accion a
. RSP - ” -
PROCESOS [ CONOCIMIENTO PROYECTOS existente FONADE procedimiento?| seguir |Formato? seguir
esarolar ¢l plan de - NO CREAR | NO | CREAR
gestion del alcance
Recopﬂa}r los Lista de chequeo para iniciacion S| AJUSTAR NO CREAR
requerimientos | confrato
ALCANCE En est documento se descrbe como se
manejan los convenios en FONADE,
Definir el alcance | Planeacion del convenio dependiendo del area, y los formatos que se Sl AJUSTAR NO CREAR
deben utlizar, no esta enfocada a los proyectos
sino a los convenios.
CrearlaWBS |- - NO CREAR NO CREAR
Desarrolar el plan de - NO CREAR | NO | CREAR
gestion del iempo
3 Definir las actvidades |- - NO CREAR NO CREAR
(&) -
] Secuenciar s | - NO CREAR | NO | CREAR
Z actividades
a TIEMPO Estimar los recursos
e . - - NO CREAR NO CREAR
de las actividades
Estmar |a duracion | - NO CREAR | NO | CREAR
de las actividades
Desarrolar el Cronograma del proyecto Programa de la obra en Project del proyecto. NO CREAR NO CREAR
cronograma
Desarrolar el pian de ), - NO CREAR | NO | CREAR
gestion de costo
Presupuesto estmado del proyecto, es el
Estimar los costos |Presupuesto del proyecto presupuesto estmado, incluye canidades de
COSTO obra, y analisis de precios unitarios.
Se foma el presupuesto inicial y se verifica los
Determinar el EIaberaC|on de estudio de Andlisis dle precios unitarios, con los precios de NO CREAR S| MANTENER
presupuesto precios de mercado. los materiales, mano de obra y transporte de la

region donde se vaya a ejecufar el proyecto.
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Cuadro 2. (Continuacion)

GRUPODE| AREASDE ?ECI)QCEESC?: SE Proceso/Formato/Documento Descripcion Existe Acciona | Existe | Acciona
. o . N .
PROCESOS|CONOCIMIENTO PROYECTOS existente FONADE procedimiento?| seguir |Formato?| seguir
3 El objeto de estt manual es garanfzar el
é INTEGRACION D|r|g|rygesuonar el Ejecucpnysegwwento del cumpllmlgnto a los compromisos establemdps S| MANTENER NO CREAR
a trabajo del proyecto |convenio en el objeto de cada uno de los convenios
w suscritos por FONADE.
El objeto de este procedimiento es garantzar el
Segu!rycomrolar el Epcucpnysegwwenb del cumpllmlgnto a los compromisos establec@os S| MANTENER  NO CREAR
trabajo del proyecto |convenio en el objeb de cada uno de los convenios
. itos por FONADE.
INTEGRACION Suserios por 7™ —
Formato que registra los cambios que fiene el
. Realizar el contrgl Novedades. gn la ejecucion de cpnveq!o |pteradm|n|§v§uvo durantle Is'u NO CREAR Sl | MANTENER
. integrado de cambios |la contratacion ejecucion, prorrogas, adiciones, y la justiicacion
Q de las mismas.
= ALCANCE Validar el alcance NO CREAR NO CREAR
8 Controlar el alcance |- NO CREAR NO CREAR
. . Formato que registra lo ejecutado, y los costos
TIEMPO Conbolar el - |Act recibo parcialy balance 1 "\ erido la obra, de acuerdo a ls|  NO CREAR | SI | AJUSTAR
cronograma  |presupuestal. . .
actvidades ejecutadas y su valor.
Acta recibo parcial v balance Formato que registra lo ejecutado, y los costos
COSTO Controlar los costos parcary que ha ftenido la obra, de acuerdo a las NO CREAR Sl AJUSTAR
presupuestal. . .
actividades ejecutadas y su valor.
W Acta de entrega de FONADE y
= INTEGRACION | Cerrar el proyecto |recibo a safsfaccion por parte |Formato de acta de entrega de la obra. NO N.A Sl MANTENER
o del cliente.

Fuente. Los Autores.
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Segun lo anterior, se ve que la organizacion tiene varios procedimientos y formatos,
enfocados para la iniciacion y seguimiento y control de los proyectos, pero no para
el desarrollo de estos, también se puede analizar que se generan para los cierres
de los negocios y para manejo macro de los proyectos a nivel de los convenios que
maneje la entidad, pero no a nivel detallado de los proyectos en particular.

Con la informacion recolectada, y el diagnéstico realizado se inicia la elaboracién
del plan de gerencia para un proyecto en particular de la entidad, con los
lineamientos del PMI. En el Cuadro 3. Se sefalan las aras de conocimiento que se
aplicaran en el plan de gerencia mencionado y los procesos de gerencia que este
comprendera, y el cual finalizara con la aplicacion al proyecto tomado como caso.

Cuadro 3. Procesos Incluidos en Plan de Gerencia del Proyecto

PMBOK @ Guide GRUPO DE PROCESOS DE GERENCIA DE PROYECTOS

oy Iniciacion Planeacion Ejecucion Control Cierre
5th Edition 2013
(2) (24) (8) (11) (2)
*Desarrollarel Plan de Gerencia del *Dirigiry Gestionarel Trabajo  |* seguirycontrolarel

Integracion (6)

*Desarrollarel Acta de
constitucion del proyecto
(Project charter)

proyecto

del Proyecto

Trabajo del proyecto
* Realizar control
integrado de cambios

* Cerrar el Proyecto

*Identificar las partes

*Gestionar la participacién de

*Controlarla

Interesados (4) interesadas *Planearla Gestion de los Stakeholders participacion de los
los Stakeholders
(Stakeholders) Stakeholders
" *Planear la Gestion del Alcance *Validarel Alcance
2 *Recolectar los Requerimientos *Controlar el Alcance
¥ |Alcance (6) o
*
] Definirel Alcance
>
[¢) *Crearla WBS
S
a *Planearla Gestion del Cronograma *Controlar el Cronograma
Q *Definir las Actividades
T
(1] *Secuenciar las Actividades
‘G [Tiempo (7 )
g empo (7) *Estimar los Recursos
E *Estimar La Duracion
[}
(G) *Desarrollar el Cronograma
% *Planear la Gestion del Costo * Controlar los Costos
O |Costo(4) *Estimar los Costos
-
5 *Determinar el presupuesto
€ . *Realizar aseguramiento de
_E Calidad (3) *Planearla gestion de la calidad . & *Controlarla calidad
3] calidad
<] *Planearla gestion de los recursos
c 8 *Reclutar el equipo de trabajo
0 humanos
O |Recursos Humanos (4) *Desarrollar el equipo de
[] teahain
3 *Gestionarel equipo de trabajo
©
1] *Planearla gestion de las . o *Controlarlas
- o *Gestionarlas comunicaciones o
g |Comunicaciones (3) comunicaciones comunicaciones

*Planearla gestion del Riesgo

*|dentificar los Riesgos
“Kealizaranalisis cualitativo de

*Controlar los Riesgos

adquisiciones

adquisiciones

Riesgo (6) i
“Kealizaranalisis cuanutativo de
Dincane
*Planear la respuesta a los Riesgos
- *Planearla gestion de las L *Controlarlas *Cerrar las
Adquisiciones (4) é *Efectuar las adquisiciones

adquisiciones

Fuente. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (guia del PMBOK®). 5 ed. Newtown Square: El Instituto,

2013. p. 61
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3.2 DISENO GUIA METODOLOGICA DEL PLAN DE GERENCIA DE
PROYECTOS

La guia metodologica se estructura de acuerdo a los grupos de procesos y areas de
conocimiento propuesto por el PMI.

Cada proceso incluye un diagrama de flujo, un procedimiento, formatos y resultados,
cada uno de estos cuentan con una codificacion de acuerdo al grupo de procesos y
areas de conocimientos, estos ultimos corresponden a la aplicacion de la guia al
caso practico: Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cordoba.

3.2.1 Grupo de Procesos. Los cinco grupos de procesos que sugiere el estandar
del PMI se codifican de la forma que se muestra en el Cuadro 4. El codigo se asigna
de acuerdo a las dos primeras letras del nombre del grupo de procesos.

Cuadro 4. Nombre y Cédigo de los Grupos de Procesos

GRUPO DE PROCESO CcODIGO
INICIACION IN
PLANEACION PL
EJECUCION EJ
SEGUIMIENTO Y CONTROL sC
CIERRE Cl
GESTION DOCUMENTAL GD

Fuente. Los Autores.

3.2.2 Areas de Conocimiento. Las cinco areas de conocimiento que se incluyeron
en el plan de gerencia de la Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial
en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba, también se codifican asignando las
dos primeras letras del nombre de cada una de las areas como se observa en el
Cuadro 5.

Cuadro 5. Nombre y Codigo de las Areas de Conocimiento

AREAS DE CONOCIMIENTO |CODIGO
INTEGRACION IT
STAKEHOLDERS ST
ALCANCE AL
TIEMPO TI
TIEMPO Y COSTO TC
ALCANCE, TIEMPO Y COSTO |ATC

Fuente. Los Autores.
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3.2.3 Procedimiento. Los procedimientos que se desarrollan en la guia
metodoldgica del plan de gerencia son los procesos sugeridos en el estandar PMl y
se codifican de acuerdo al Grupo de Procesos y al Area de Conocimiento al cual
pertenece. Como ejemplo se presenta el codigo del proceso “Desarrollar Carta del
Proyecto (Project Charter)”.

Cuadro 6. Cédigo del Proceso “Desarrollar Carta del Proyecto (Project

Charter)
PRO- IN IT 01
. Slglg.para Caodigo grupo de | Cdédigo Qe! area del consecutivo del
identificar el proceso al que conocimiento al S
S procedimiento
procedimiento pertenece gue pertenece

Fuente. Los Autores.

De igual forma en el Cuadro 7, se muestra a manera de ejemplo el formato de
procedimientos.

Cuadro 7. Formato Procedimientos FOR-GDGDO01-01

GRUPO DE PROCESOS CcODIGO
OBJETIVO
PROCEDIMIENTO

AREA DE CONOCIMIENTO CODIGO|
PASO A PASO

PROCESO CcODIGO

ENTRADAS

FORMATO
RELACIONADO

CARGO
RESPONSABLE

CODIGO
FORMATO

ID
TAREA

ID
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

FIN DE PROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion del cambio Numeral del cambio responsable del Fecha | Autorizado por: Version

Nombre Cargo Fecha

FONADE

Proyectos que transforman vidas
@ =DNP PRRATERR @ ©) (&

Elabord

Revisé

aprobo

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013.
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3.2.4 Diagrama.

Los diagramas de flujo son la representacién grafica de la

secuencia de pasos légicos de los procedimientos con sus tareas y responsables,
que se utilizan para obtener un cierto resultado. A manera de ejemplo a continuacion
se presenta el codigo del diagrama para el proceso “Desarrollar Carta del Proyecto

(Project Charter)”.

Cuadro 8. Cédigo del Diagrama para el Proceso “Desarrollar Carta del

Proyecto (Project Charter)”

DIA- IN IT 01

_Slgla__ para|Codigo grupo de Codlgp Qel area del consecutivo  del
identificar el |[proceso al que|conocimiento al que L

. procedimiento
diagrama pertenece pertenece

Fuente. Los Autores

Figura 8. Formato Diagrama de Flujo FOR-GDGD01-01

Grupo de
procesos:

FONADE

Proyectos que vidas

Proceso:

Area de

conocimientos:

Pagina:

ldel

WDPS

Version: 01

Fecha: 15-10-2014

Entradas

* Descripcion de
entradas

INICIO

\ 4

Descripcidn

de latarea

Salidas

Descripcidn
de latarea

* Descripcion de
salidas

Elaboré:

Revisd:

Aprobé:

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013. p. 12.
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3.2.5 Formatos. Los formatos se elaboran de acuerdo a la necesidad del registro
de informacion que se genera por el desarrollo de los procedimientos aplicados a
los procesos. A manera de ejemplo a continuacion se presenta el codigo del formato
“Carta del Proyecto (Project Charter)”, el cual corresponde al procedimiento del
proceso “Desarrollar Carta del Proyecto (Project Charter)”.

Cuadro 9. Cédigo del Formato “Carta del Proyecto (Project Charter)”

FOR- IN IT 01- 01

1 . consecutivo
Caodigo del area del

Sigla para | Codigo grupo de .

; . del - consecutivo

identificar el |proceso al que I procedimiento
conocimiento al del formato

formato pertenece al que
que pertenece
pertenece

Fuente. Los Autores.

3.2.6 Resultados. En estos documentos se refleja el resultado de desarrollar los
procedimientos en el proyecto de Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y
Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba, para las areas de iniciacion y
planeacion. A manera de ejemplo a continuacion se presenta el cédigo
correspondiente al resultado “Carta del Proyecto (Project Charter) de la Extensién
de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador
Coérdoba”, del proceso “Desarrollar Carta del Proyecto (Project Charter)”.

Cuadro 10. Cédigo Correspondiente al Resultado “Carta del Proyecto (Project
Charter) de la Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

RES- IN IT 01- 01

1 . consecutivo
Caodigo del area del

Sigla para | Codigo grupo de del consecutivo
identificar el |proceso al que I procedimiento
conocimiento al del formato

resultado pertenece ue pertenece al que
quep pertenece

Fuente. Los Autores.
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4. PLAN DE GERENCIA DE PROYECTOS. CASO PRACTICO: EXTENSION DE
REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO LIBERTADOR CORDOBA

4.1 GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION

Los procesos del grupo de iniciacion corresponden a aquellos que buscan definir un
nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion
para iniciar el proyecto o fase. Dentro del &mbito de los procesos de inicio es donde
se define el alcance inicial y se comprometen los recursos financieros iniciales;
ademas, se identifican los interesados internos y externos que van a participar y a
ejercer alguna influencia sobre el resultado global del proyecto.

4.1.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter).
Desarrollar el acta de constitucion del proyecto es el proceso de desarrollar un
documento que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al
director del proyecto la autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial
en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba. “El beneficio clave de este proceso
es un inicio y unos limites del proyecto bien definidos, la creacion de un registro
formal del proyecto y el establecimiento de una forma directa para que la direccion
general acepten formalmente y se comprometa con el proyecto”®.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para
el proceso desarrollar el acta de constitucion del proyecto, y la aplicacion para el
proyecto tomado como caso.

5 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos
(guia del PMBOK®). 5 ed. Newtown Square: El Instituto, 2013. p. 61.
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4.1.1.1 Diagrama Desarrollar Carta del Proyecto (Project Charter)

Figura 9. Diagrama Desarrollar Carta del Proyecto (Project Charter)
Grupo de - Desarrollar la carta del
3 ° Sser
FONADE procesos: IEIACION Rrocaso: proyecto (Project Charter) Version: 01
Proyectos que wdas s de
® mone RRXTBR ©) ©) & e . |INTEGRACION |Pagina: 1de1 s Tmmmen e Fecha: 15-10-2014
conocimientos:
B = a de )
Entradas d - < p - Salidas
(INICIO )
— e
= =
I Nombrar Gerente de convenio[ >‘:::_"\Se aprueba_
N TS
Identificar los APO y FAO| si
que pueden aportar e, | Identificar requerimientos
influenciar en el proyecto y riesgos del proyecto
* Acervo de N ) I
de la o7 ] % =
D Recibir los documentos Complementar informacién *=Carta del
oreanTIco: del Convenio de la carta del proyecto y .
*Factores e : proyecto (Project
bientales de o P ~ AL L . Chérter)
ambientales de la Seleccionar el supervisor | Elaborar presentaciéon del 3
organizacidn. 1> z Z * Acta de comité
g del proyecto . S proyecto y citar a reunion 2
*Documentos T Elaborar acta de comité operativo
L. 2 o) =
técnicos del Verificar y complementar 4 SO _of_e_‘:?_‘_')@____" f\‘;_ta d.e’
- proy.ecto. informacién técnica i FpaQiacen
convenlo 212017 Elaborar acta de socializacién
FONADE-DPS Redactar el borrador de la carta Realizar socializacién ¥ y toma de firma de asistentes
del proyecto en el formato )
“CartadeProyecto” v
" Realizar reunién del comité VCrear carpeta{ dekproyecto
operativo para exponer y : J v
solicitar aprobacién de la P
{ FIN )
carta de proyecto N
Elabord: DAIRO RENE DIAZ D | Revisé: | ANGELA MARCELA HURTADOP. Aprobd: ANGELA MARCELA HURTADOF

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual operativo 1.0. Bogota:

FONADE, 2013.
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4.1.1.2 Proceso Desarrollar Carta del Proceso (Project Charter)

Cuadro 11. Proceso Desarrollar Carta del Proceso (Project Charter)

GRUPO DE PROCESOS INCIACION CODIGO IN Documentar la descripcién general del proyecto,
justificacion, estrategia del proyecto, y tipo de
INTEGRACION  |CODIGO IT OBIJETIVO proyecto, nombramiento oficial de gerente del

e e=0]]\Y|3\\R{e | proyecto y su nivel de autoridad para el proyecto, con
el fin de que se tenga un documento que documente

el inicio en la entidad.

AREA DE
CONOCIMIENTO

Desarrollar la carta
PROCESO del proyecto CODIGO |INITO1
(Project Charter)

ENTRADAS

Acervo de procesos de la organizacion

Factores ambientales de la organizacién

Convenio 212017 FONADE-DPS.

Documentos técnicos del proyecto:

- Estudio de suelos

- Levantamiento topografico

- Disefios sanitarios (incluye memoria de célculo).

-Planos topograficos y sanitarios.

-Permisos y licencias requeridas.

-Contrato interadministrativo entre FONADE y el E.T.
-Ficha de estructuracién proyecto y aprobada por DPS.
-Convenio marco, entre FONADE y el cliente (DPS) vigente.
-Pdlizas

-Presupuesto aprobado por drea de estudios previos de Fonade.
-Viabilidad técnica por parte de MVCT.

Carta de constitucion del proyecto (Project Charter)
Acta de comité operativo
Acta de socializacion
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Cuadro 11. (Continuacion)

ID
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO RESPONSABLE

CODIGO
FORMATO

FORMATO
RELACIONADO

Recibir informacion
técnica del proyecto

1.1

Recibir la informacién técnica del
proyecto por parte del cliente DPS.

Gerente Convenio

1.2.

Verificary complementar la
informacién recibida, con apoyo del
area de estudios previos para
elaboracién de precios de mercado.

Gerente Convenio

1.3.

Con viabilidad técnicay cierre
financiero del proyecto, y aprobacion
por el cliente, del alcance y costo del
proyecto, realizar la contratacion
derivada del proyecto.

Gerente Convenio

Desarrollar la carta de
proyecto (Project
Chdrter)

2.1

Identificar el tipo de proyectoy la
estrategia de ejecucion del mismo (app -
opp - fonade)

Gerente Convenio

2.2.

Seleccionar el supervisor del proyecto
que va a liderar el seguimiento de las
actividades contractuales en todo el
proceso del proyecto.

Gerente Convenio

2.3.

Realizar la reunién de comité
operativo, en donde de acuerdo ala
estrategia del proyecto, y el tipo de
proyecto (infraestructura,
edificaciones, etc.), se delega al
supervisor, y se explica el alcance del

proyecto y la justificacion del mismo.

Gerente Convenio
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Cuadro 11. (Continuacion)

ID ACTIVIDAD ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO RESPONSABLE cobiGo AL
FORMATO |RELACIONADO
Solicitar aprobacidn de la carta del
proyecto (Project charter) por los
asistentes.
¢Se aprueba carta del proyecto
Project charter)?
3.1 (. _j - ) . Gerente Convenio
Si, identificar los requerimientos para el
proyecto, y continuar con la siguiente
Formalizar carta del tarea.
3 proyecto (Project No, identificar los puntos que no se
charter) aprobaron y retomar la tarea 2.1.
Complementar informacion de la carta del FORIN IT0L Carta dtel
3.2. |proyecto (Project charter) y suscribir con Gerente Convenio _ - proyejc °
. . 01 "Project
las partes involucradas en la misma. ]
charter
Debe quedar registrado en el acta de o
y . . . Acta de comité
3.3.  |comité operativo, las decisionestomadasy| Gerente Convenio

la firma de la misma.

operativo
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Cuadro 11. (Continuacion)

COoDIGO FORMATO

ID ACTIVIDAD ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO RESPONSABLE
FORMATO | RELACIONADO

Citar alos interesados del proyecto, para
darinicio a las actividades del proyecto
para su ejecucion. Se debe elaborar una
4.1. presentacién del proyecto, con los datos y Supervisor Proyecto

el proceso de estructuracién del mismo. En
Realizar socializacién

4 el formato establecido y tomar la firma de
del proyecto los asistentes.

Crear una carpeta del proyecto, donde se
4.2, organice todos los documentos, iniciando Supervisor Proyecto
con la carta del proyecto "Project charter"

FIN DE PROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcién del cambio Numeral del cambio responsable del cambio| Fecha Autorizado por: Versién
Creacion Todos Equipo del proyecto | 17/10/2014| Gerente del Proyecto 1
Nombre Cargo Fecha
FDNADE Elaboré |Dairo Rene Diaz Diaz Coordinador Proyecto 17/10/2014
Proyectos que transforman vidas — =
Reviso Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 18/10/2014
SR e RS aprobé  |Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 19/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual operativo 1.0. Bogota:
FONADE, 2013.
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4.1.1.3 Formato FOR-IN IT 01-01 Carta del Proyecto (Project Charter)

Figura 10. Formato FOR-IN IT 01-01 Carta del Proyecto (Project Charter)

FONADE Insertar imagen.de cliente
Proyectos que transforman vidas - ‘m =)0 "d DE CORDOBA
o convenio-de contrato

® =DNE EEITERSE @ @ @&

CARTA DEL PROYECTO (Project Charter)

PROYECTO: Codigo:FOR-IN IT 01-01
Diligenciar el nombre del proyecto formado por: Fecha: 15/10/2015
Proceso + producto + particularidad (PPP) Convenio N°:i-----—-
CLIENTE: Version: 01
Diligenciar el nombre del cliente

DESCRIPCION DEL PROYECTO

redactar brevemente la descripciéon del proyecto

JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Redactar brevemente la razén de ser del proyecto y cual es el aporte o contribuciéon del
proyecto a los objetivos estratégicos

AUTORIZACION PARA EMPRENDER EL PROYECTO
parrafo de la autorizacion formal para emprender el proyecto.

DESIGNACION DEL GERENTE DE PROYECTO Y AUTORIDAD OTORGADA

parrafo nombrando explicitamente al Gerente de Proyecto: designacion explicita y autoridad
otorgada

CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

parrafo que haga explicitos los criterios que contribuyen al éxito del proyecto,

PRESUPUESTO ASIGNADO: CRONOGRAMA DE HITOS:

Para el presente proyecto se Presentar el listado de hitos y
destina el presupuesto de VALOR principales entregables de
EN CIFRAS Y EN MAYUSCULAS acuerdo a los compromisos y

($ valor numeérico en pesos) acuerdos de la organizacion
Firmada a los dias del mes de de

Firma Firma Firma
Nombre Nombre Nombre
Gerente Unidad Desarrollo
Sub Gerente Técnico Social Fondo Financiero de Gerente de convenio

Proyectos del Estado

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Ajuste de formato especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos ECI.
Bogota: FONADE, 2014.
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4.1.1.4 Resultado RES IN IT 01-01 carta del proyecto “Extension de Redes de
Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador
Cérdoba.”

Figura 11. Resultado RES IN IT 01-01 carta del proyecto “Extension de Redes
de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador

Cordoba”
FONADE .°’ DPS
Proyectos que transforman vidas

(@ =DNP R Toas @ @) (% DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL

CARTA DEL PROYECTO (Project Charter)

PROYECTO: Codigo:FOR-IN IT 01-01
Extensién de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial Fecha: 15/10/2014
en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba. Convenio No: 212017

del 2012
CLIENTE: Version: 01
DPS, Gobernaciéon de Cérdoba y municipio de Puerto Libertador

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccion de 29.429 ML de redes alcantarillado sanitario y 3.047
Ml de redes de alcantarillado pluvial en el municipio de Puerto Libertador, Cérdoba

JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

» Problema por resolver: la correcta evacuacion de las aguas residuales, las cuales
actualmente se vierten directamente a la via y a cielo abierto.

« Exigencia por cumplir: La correcta prestacion de los servicios publicos, para beneficio de la
comunidad.

* Necesidad: Mejorar la cobertura de las redes de alcantarillado pluvial y sanitario.

PARTES INTERESADAS (STAKEHOLDERS)

« FONADE * DPS (Patrocinador) » Gobernacién de Cérdoba
« Alcaldia de Puerto Libertador « Empresa de servicios publicos
« Consultor plan maestro de alcantarillado « Contratista de obra

* Contratista de interventoria

AUTORIZACION PARA EMPRENDER EL PROYECTO

Con el propdsito de dar adecuado cumplimiento a los aspectos mencionados, se autoriza
emprender inmediatamente el proyecto EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO
CORDOBA.”

DESIGNACION DEL GERENTE DE PROYECTO Y AUTORIDAD OTORGADA

Como gerente del proyecto (de convenio) se nombra a a
quien se le otorga la autoridad para:

* Programar y controlar las actividades del proyecto.

« Asignar los recursos requeridos para la ejecucion del proyecto.

« Mantener informadas a las partes interesadas.

« Controlar el presupuesto estimado para la ejecucion del proyecto.

con la responsabilidad de hacer cumplir el alcance tiempo y costo pactados
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Figura 11. (Continuacion)
CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

El éxito del proyecto lo constituye la entrega de un alcantarillado sanitario y pluvial funcional,
gue cumpla a cabalidad las especificaciones y disefios, de facil operacion y mantenimiento,
ademas que su entrega se realice en el tiempo establecido y el costo planeado

PRESUPUESTO ASIGNADO: CRONOGRAMA DE HITOS:
El proyecto cuenta con un
presupuesto de DOCE MIL * Inicio de construccién; Noviembre
SEICIENTOS SESENTA de 2014 * terminacion
MILLONES DE PESOS de construccion; Octubre de 2015
($12.660.000.000)

Firmada a los 15 dias del mes de octubre de 2014.

Firma Firma Firma
Nombre Nombre Nombre
Gerente Unidad Desarrollo
Sub Gerente Técnico Social Fondo Financiero de Gerente de convenio

Proyectos del Estado

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Ajuste de formato especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos ECI.
Bogota: FONADE, 2014.

4.1.2 Identificar las Partes Interesadas (Stakeholders). Este proceso hace parte
del &rea de conocimiento de Stakeholders, se incluye en este plan, debido a que su
resultado es de vital importancia para los proyectos que contienen inversion del
Estado, debido a la constante comunicacion que se realizara con las entidades
como alcaldias, gobernaciones, secretarias, juntas entre otras.

El proceso de identificar las partes interesadas (Stakeholders) consiste en identificar
y priorizar las partes interesadas (Stakeholders) que intervienen en el proyecto
“Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto
Libertador Cérdoba”, este proceso sera la base para identificar necesidades,
expectativas y deseos, que seran la base para transformarlos en requerimientos y
obtener los entregables, asi como conocer la estrategia genérica de manejo para
cada grupo de interesados.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para

el proceso identificar las partes interesadas, y la aplicacion para el proyecto tomado
Ccomo caso.
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4.1.2.1 Diagrama ldentificar las Partes Interesadas (Stakeholders)

Figura 12. Diagrama Identificar las Partes Interesadas (Stakeholders)

Grupo de = Identificar las partes e
FONADE procesos: ICIACION Proceso: interesadas Stakeholders ..’ D D Version: 01
Proyectos que o widas
Areade PARTES 3 =
& & R SRS T ——— ———— Facha: 15-10-2014
@) wone ERITESY @) O & conocimientos: |INTERESADAS Pagina: 1de2
) Ora a de B

Entradas = - onvenio p - Salidas
e = Actualizar registro de
"..\ INICIO ) ' partes interesadas Verificar registro de las
L » elaborar actadereuniény d pei)fr:tes ir.uteresad .as €
— toinar fiimas identificar si se consignaron
Identificar en la carta de 2
p———— todas las partes
proyecto y convenio, las - S __»_4/{/ i
partes claves interesadas ‘ . L
o \\\
e & l | _—Informacién —_
artade — Sy
= —__completa _—
proyecto Identificar en el APO las \\\_\__F_)/_/"/
*convenio 212017 partes interesadas de los 2
FONADE-DPS proyectos entregados a N A No *Registro de las
*Controles los municipios partes interesadas
internos *d f Y = iarmar alv —rentede ‘ (Stakeholder)
* Acervo de " Identificar en los FAO la jgeatisicar, cat.e.gonzar, g Sil=priorizacién de las
evaluar y clasificar las convenio las partes no 3
procesos de la culturay estructura de la s I lictadas partes interesadas
organizacién. organizacién A (Stakeholder)
Ex——— Kokt g i identificadas
it wall | - i Dar vsto bueno a
organizacion. e o — registro de partes <
Interesadas’ o Complementar la terasad
s i S s informacidn en el “registro @
l de partes interesadas”
Convocar y desarrollar, la — oS =
reunidn de socializacién en J —
donde se identifiquen las l 1 I
demas partes interesadas N
Elaboré: DAIRO RENE DIAZ D Revisd: | ANGELA MARCELA HURTADOP. Aprobd: [ANG ELA MARCELA HURTADOP
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Figura 12. (Continuacion)

Grupo de - Identificar las partes o
FDNADE procesos: FEIACION Rrocesc: interesadas Stakeholders ..’ D DS Version: 01
Proyectos Que rsfe
Areade PARTES — T S
e —.i conocimientos: [INTERESADAS ragina: 2de2 i G
D) ora a de D

Entradas

*Carta del
proyecto
*convenio 212017
FONADE-DPS
*Controles
internos
* Acervo de
procesos de la
organizacion.
*Factores
ambientales de la
organizacion.

Calificar el impacto que
puede generar cada parte
en el proyecto

Diligenciar el formato
“priorizacion de partes
interesadas ” con el fin de
clasificar y conocer la
estrategia genérica de manejo

e s

Diligenciar la priorizaciones
en el formato “Registro de
partes interesadas “

e

Solicitar aprobacién de
documentos al gerente de

convenio

Archivar documentos en
carpetas del proyecto

Validar la evaluacién,
clasificacién y
priorizacién de las partes

1

— =
e Sy
/.$e’aprueba reglst‘ro»
— Py .z el =
~—y priorizacién —

oo e o

J

v

sefial de aprobacién

Informar al Gerente de
convenio las
inconsistencias

g

>

Salidas

Firmar documentosen | No

*Registro de las
partes interesadas
(Stakeholder)
*Priorizacion de
las partes
interesadas
(Stakeholder)

Elabord:

DAIRO RENE DIAZ D |

Revisé:

l ANGELA MARCELA HURTADC

Aprobd:

ANG ELA MARCELA HURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013. p. 12.
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4.1.2.2 Proceso de Identificar las Partes Interesadas (Stakeholders)

Cuadro 12. Proceso de Identificar las Partes Interesadas (Stakeholders)

Identificar y priorizar las partes interesadas
(Stakeholders) que intervienen en el proyecto
"Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y

GRUPO DE PROCESOS INCIACION CcODIGO IN

AREA DE PARTES Pluvial | Municipio de Puerto Libertad
CONOCIMIENTO INTERESADAS  |cODIGO | ST OBJETIVO c ,”;'aber,‘,e “’I"f?'pf j ”t?f“.° roerta d°rd
oraoba.” con el Tin de identiticar necesidades,
(STAKEHOLDERS) PROCEDIMIENTO

expectativas y deseos, que serdn la base para
conocer los requerimientos y obtener los
entregables, asi como conocer la estrategia genérica
de manejo para cada grupo de interesados.

identificar las Partes
PROCESO interesadas CcODIGO | INSTO1
(stakeholders)

ENTRADAS

Carta del proyecto

Acervo de procesos de la organizacion Registro de partes interesadas (Stakeholders)
Factores ambientales de la organizacion Priorizacion de partes interesadas (Stakeholders)
Convenio 212017 FONADE-DPS.

1D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO RESPONsABLE | COPIGO | FORMATO
ACTIVIDAD FORMATO | RELACIONADO

Identificar en la Carta del Proyecto
(Project Charter) y en el contrato inter
administrativo, las partes claves

Identificar parte interesadas del proyecto "Extensién de
1 interesadas 1.1. Redes de Alcantarillado Sanitario Y Gerente Convenio
(stakeholders) Pluvial en el Municipio de Puerto

Libertador Cérdoba", como; cliente,
patrocinador y miembros del equipo de
trabajo
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Cuadro 12. (Continuacion)

D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO RESPONsABLE | “©P!6O | FORMATO
ACTIVIDAD FORMATO | RELACIONADO

Identificar en el APO las partes

interesadas de proyectos ejecutados, en
el FAO la culturay estructura de la .
1.2. L, Gerente Convenio
organizacién y normas gubernamentales,
con el fin de identificar las demas Partes

Interesadas

Listar las Partes Interesadas, identificadas
en las tareas anteriores en el formato .
1.3. " . . Gerente Convenio

Registro de partes interesadas

(Stakeholders )"

Convocary desarrollar unareunién en

Identificar parte donde se soliciten las Partes Interesadas
1 interesadas identificadas con anterioridad, con el
(stakeholders) 1.4. objetivo de que los asistentes Gerente Convenio

manifiesten los interesados que puedan
serinfluyentes en la ejecucién del
proyecto y que no se hayan identificado

Actualizar el formato "Registro de las

Partes Interesadas (Stakeholders)" con .
*Registro de las

base en laidentificacion realizada en |la FOR-IN ST
L. Partes
reunion. . 01-01 i
1.5. ., i Gerente Convenio interesadas
Elaborar acta de reunién y tomar firma FOR-GDGD *Acta d
. ctade
por parte de los asistentes. Entregar 01-03 .
reunién

documentos al Gerente de convenio para
su verificacion.
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Cuadro 12. (Continuacion)

ID
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO RESPONSABLE

CODIGO
FORMATO

FORMATO
RELACIONADO

Identificar parte
interesadas
(stakeholders)

1.6.

Verificar que en el "Registro de partes
Interesadas" se hayan identificado y
consignado todas las partes interesadas
del proyecto.

éSe consignaron todas las Partes
Interesadas?

-Sl, dar visto bueno al registro de las
partes y continuar con la siguiente tarea.
-NO, Informar al director de convenio las
partes no listadas en el formatoy
retomar la tarea 1.5.

Gerente Convenio

Evaluar y Clasificar a
las Partes Interesadas

2.1.

Agrupar por categorias las Partes
Interesadas registradas e identificar para
cada una de ellas; Nombre, Area o
Entidad, Rol en el Proyecto e Informacién
de contacto

Gerente Convenio

2.2.

Evaluar las partes identificadas, de
acuerdo a su necesidad, expectativa y/o
deseo

Gerente Convenio

2.3.

Clasificar a cada una de las partes de
acuerdo a: Su clase (interno o externo) y
su posicidon (partidario, neutro, opositor.)

Gerente Convenio

2.4.

Consignar la informacién de la evaluacion
y clasificar en el formato "Registro de
Partes Interesadas (Stakeholders) "

Gerente Convenio

FOR-IN ST
01-01

Registro de las
Partes
interesadas
(Stakeholders)
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Cuadro 12. (Continuacion)

1D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO RESPONsABLE | €9P!GO Felidibare)
ACTIVIDAD FORMATO | RELACIONADO

Calificar el impacto que pueda generar
cada interesado en el proyecto
"Extension de Redes de Alcantarillado
Sanitario Y Pluvial en el Municipio de
Puerto Libertador Cérdoba" de acuerdo a
su poder e interés, usando una cifra
decimal y una escalade 1a5, donde 1=
muy bajo, 2= Bajo, 3= medio, 4=altoy 5=
muy alto.
3.1. Totas: L. Gerente Convenio
El poder se califica de acuerdo al grado
de influencia que tenga el interesadoy
al control que ejerza sobre el proyecto,
Priorizar los influencia con una ponderacién del 60% y
Interesados control con 40%
*El interés se clasifica de acuerdo al
interés econdmico politico y social del
interesado en el proyecto con una
ponderacién del 50%, 30% y 20%
respectivamente.

Diligenciar el formato "priorizacién de las

Priorizacién de
Partes Interesadas (Stakeholders)" con el

FOR-INST rt
3.2. fin de obtener su clasificaciéon de acuerdo Gerente Convenio i partes
a su prioridad, para conocer la estrategia 01-02 interesadas
P - P g (Stakeholders)

genérica de manejo para cada grupo.
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Cuadro 12. (Continuacion)

1D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO RESPONSABLE cobico FORMATO
ACTIVIDAD FORMATO | RELACIONADO
Completar lainformacién obtenida de la
priorizacion en el formato "priorizacién Registro de las
3 Priorizar los 3.3, de las Partes Interesadas (Stakeholders)" Supervisor del FOR-INST Partes
Interesados Remitir los documentos generados al convenio 01-01 interesadas
gerente de convenio para su verificacion (Stakeholders)
y aprobacioén.
Validar la evaluacién, clasificacion y
priorizacién de las Partes Interesadas.
éSe aprueba el registro y priorizacién de
las partes interesadas? A
A - Supervisor del
4.1 - Sl, Firmar documentos en senal de )
aprobacién y entregarlos al director del convenio
convenio
Aprobar la -NO, Informar al director del convenio
4 identificacion de las las inconsistencia y retomar la tarea 2.1.
partes interesadas
Archivar en la carpeta del proyecto los
documentos generados:
*Registro de las partes interesadas Supervisor del
4.2. (Stakeholders) convenio
*Priorizaciéon de las partes interesadas
(Stakeholders)
FIN DE PROCEDIMIENTO
Descripciéon del cambio Numeral del cambio responsable del Fecha Autorizado por: Version
Creacion Todos Equipo del proyecto 19/10/2014| Gerente del Proyecto 1
Nombre Cargo Fecha
FONADE Elaboré |Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 19/10/2014
Proyectos que transforman vidas =
Revisé Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 20/10/2014
SEHE) IRRIREs M@ E aprobdé Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 21/10/2014

Fuente. Los Autores.
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4.1.2.3 Formato FOR-INST01-01 Registro de las Partes Interesadas (Stakeholders)

Cuadro 13. Formato FOR-INSTO01-01 Registro de las Partes Interesadas (Stakeholders)

L

D,

D S REGISTRO DE PARTES INTERESADAS (STAKEHOLDERS)

FONADE

Proyectos que transforman vidas

@& =bDNe

RS @ @ @

Coédigo: FOR-INST 01-01
Fecha: 17/10/2014

Convenio N°: 212017 del 2012

DEPARTAMENTO PARA | A PROSPERIDAD SOCIAL | Proyecto: | Vversion: '01
IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION PRIORIZACION
CATEGORIA CARGO ROL INFGRMACION NECESIDAD | EXPECTATIVA DESEO CLASE POSICION P+l ESTRL-EEL
CONTACTO GENERICA
S1
S2
S3 FONADE
sS4
S5
S6
PATROCINADOR - DPS
sS7
S8
S9 GOBERNACION
S10
Si1 ALCALDIA DEL
S12 MUNICIPIO
S13 ORGANISMOS DE
Si4 CONTROL
S15
s16 EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS

CONSULTOR PLAN
S17 MAESTRO

ALCANTARILLADO
sis
S19 CONTRATISTA DE
S20 OBRA
S21
S22
S23
Soa CONTRATISTA

INTERVNETORIA
S25
FBNADE Nombre Cargo Fecha
Proyectos que transforman vidas Elaboré
Revisé
@ =DNP ERFTERAR @) @) (& aprobo’

Fuente. GUTIERREZ PACHECO, German. Ajuste del formato, apéndice B, Registro de Stakeholders, notas de
clase. Bogota: Escuela Colombiana de Ingenieria, 2014.
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4.1.2.4 Formato FOR-INST01-02 Priorizacion de las Partes Interesadas
(Stakeholders)

Cuadro 14. Formato FOR-INST01-02 Priorizacion de las Partes Interesadas
(Stakeholders)

Codigo: FOR-INST 01-02

FONADE PRIORIZACION DE PARTES  Fecha: 17/10/2014

Proyectos que transforman vidas INTERESADAS Convenio N° 212017 del
@ =DNP (PRRATO00s (&) @) (& 2012
Proyecto: Vversisn: | 01

Poder Interés

S-01 Stakeholder 1
S-02 Stakeholder 2
S-03 Stakeholder 3
S-04 Stakeholder 4
S-05 Stakeholder 5
S-06 Stakeholder 6
S-07 Stakeholder 7
S-08 Stakeholder 8
S-09 Stakeholder 9
S-10 | Stakeholder 10

Escala Poder - Interés

1 Muy bajo 2 Bajo 3 Medio 4 Alto 5 Muy alto
STAKEHOLDERS
: ?
45
4 2 1
35 *Stakeholder 1
3 *Stakeholder 2
I *Stakeholder 3
§ 25 & t t = t *Stakeholder 4
2 1 *Stakeholder 5 _
*Stakeholder 6 Prioridad 3
15 H Mantener Informados
. 1 Bajo Poder + Alto Interés
05 H
0 - , , ,
0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 45 5
INTERES
Nombre Cargo Fecha
FDNADE Elabord
Proyectos que transforman vidas "
Reviso
® =DNP TR @) @) & -
aprobd

Fuente, Laureen Gibons Paul, 2005.
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4.1.2.5 Resultado RES-INST01-02 Priorizacion de las Partes Interesadas (Stakeholders) del Proyecto
“Extensidén de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”.

Cuadro 15. Resultado RES-INSTO01-02 Priorizacion de las Partes Interesadas (Stakeholders) del Proyecto
“Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”.

ODP

REGISTRO DE PARTES INTERESADAS (STAKEHOLDERS)

Proyecto: Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario v Pluvial del Municipio de

FONADE

Proyectos que transforman vidas

@ =Drer JERETEEAZ (@) @) (%

Cadigo: FOR-INST 01-01
Fecha: 17/10/2014
awenio N°: 212017 del 2012

convenio.

entidad

desarrollo teritorial.

contratos.

DEPARTAMENTO PARA LA PAOSPERIDAD SOCIA Puerto Libertador Cardoba \,fersi.jn;'m
IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION PRIORIZACION
INFORMACION c ESTRATEGIA
CATEGORIA CARGO ROL CONTACTO MECESIDAD EXPECTATIWA DESEO CLASE | POSICION P+l GENERICA
Gerente General Encargado de realizar Cumplit con las Ciue el cliente reciba a Ciue el cliente cumpla sus
= FOMADE nuevos negocios en la - eEtativas del clienta satisfaccion los proyectos  |expectativas para tener Intemo | Partidario 98 Manejar de Cerca
Entidad. P ejecutados. mMas corvenios con este.
Culminar con los Clue los convenios se
Sub " Estructurar y gerenciar N i Qe los proyectos se | i
52 | ubgerents convenios con diferentes EOMBAINS, ¥ ELMPIF £on ejecuten de acuerdo a los Eumpran en BLUBMPD, EO0 | yeiemn | Partidario 9.4 Manejar de Cerca
Técnico FONADE Entidades los requerimientos de la linsamientos de |a entidad el alcance de este, y con
gerencia. © |los recursos definidos.
Cue | ignad
Subgerente Apoyo parala Que los convenios no aurz |DDSS rerzurescntsnsas;gena os Qe no se salicite cambios
53 Financiero planificacion, ejecucion y reguieran adiciones Eesemboﬁseyen ol tliem o de |B las proyecciones de Intemo | Partidario 6.0 Manejar de Cerca
FONADE liquidacidn de contratos. presupuestales. ejecucion de los pruyecptos costo de la entidad.
FONDO FINANCIERO Lidera | 4 Aue | lici Que los proyectos que
DE PROYECTOS DEL R A ue los procesos gue licite contrate FOMNADE, curmpla  |Que la documentacidn para
ESTADO Subgerente contratacidn en la la entidad, sean ! .
54 . . con los requisitos para llevar |la contratacidn de los Intemo | Partidario 6.0 Manejar de Cerca
FONADE Contratacidn  [entidad, procesos de transparentes y o cabo un buan procese do | pravectas
licitacién publica. anticorrupeidn. : ” P - proy
adjudicacidn de contratistas.
A Que los cambios realizados .
poyo parala . Que no se realicen
- . Que los contratos no para la gjecucion de los .
Asesor Juridico |elaboracion de contratos . - ) reclamaciones que afecten - .
55 L tengan modificaciones, ni |proyectos, no afecte las . Intemo | Partidario 47 Mantener satisfechos
FONADE y revisidn juridica en la . B las partes involucradas en
. e adiciones ni prarrogas. partes invalucradas en los
ejecucidn del proyecto. los proyectos.
contratos.
Encargado de velar por el . L . . Clue todos los convenios
o Curnplir con los requisitos  |Cumplir con lag clausulas de
Gerente de cumplimiento de las . gue se conternplen en la
Unidad de actividades contractuales del subgeren.te tegn\co parallos contratos enmarcados unidad de desarrollo social
SB } la correcta ejecucion de los|con FOMADE y los | Intema Lider 956 Manejar de Cerca
Desarrollo Saocial |de los contratos ! il CLIENTES de | idad d se cumplan con lo
de Fonade relacionados con el Proyerins que gerencia fa B BNt B o marcada dentro de los
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Cuadro 15. (Continuacion)

IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION PRIORIZACION
INFORMACION o ESTRATEGIA
CATEGORIA, CARGO ROL CONTACTO MECESIDAD EXPECTATIVA DESED CLASE | POSICION P+l GENERICA
Que todos los
presupuestos de obra, se . - Tener un listado de precios
. : . Que los precios de listados
Profesional Area |Encargado de revisar el entreguen con las - de marcado actualizados A .
57 - ; ] . correspondan a los precios = Intemo | Partidario 8.4 Manejar de Cerca
estudios Previos |presupuesto de la obra. actividades requeridas para de |a region de acuerdo a la regidn que
la gjecucion de los u pertenezcan los proyectos
proyectos.
Encargado de velar por el Clue todos los proyectos
curmplimierto de las Cumplir con todos Qe los proyectos sean del convenio, se ejecuten y
Gerente de actividades contractuales requisitos de FONADE aprobados por el cliente de  |cumplan con todos los . .
bt - h - - Intema Lider 7.2 Manejar de Cerca
Corvenio 212017 |de los contratos dentro del convenio acuerdo a la estructuracidn  |requisitos para la entrega a
FONDO EINANCIERD rceﬂli\f;r:;cios con el 212017 realizada en el convenio. Z:tf:?dcacdlon de la gerente
DE PROYECTOS DEL
ESTADO .
Area encargada de velar ] Tener datos certeras y
FONADE | = T lizad Qe los supervisores | I |
Monitorso y par el seguimiento y ener avances actualizados| "o He datos | B18S para evaluar el o
=9 curmplimierto de los del estado de los proyectos|” " cumplimiento de las metas | Intemo | Partidario 46 Mantener Inforrmados
contral - guincenal de los avances de .
proyectos de todos los del convenio. de los convenios con el
. los proyectos. -
convenios con el DPS. cliente.
Clue los contratistas
Encargado de supervisar CGue el contratista de obra, a.djudlc.aildos.para la . Que os contratistas da
Supervisar los proyectos, desde su cumpla con los requisitos ejscucidn e interventoriz del |obra, cumglan con todo o
510 o o e proyecto, tengan las gue reguiere FOMADE para | Intema Lider 7.6 Manejar de Cerca
royecto estructuracion hasta su para el inicio de las obras ) . -
: I capacidades para realizar la ejecucidn de los
gjecucian. de los proyectos. . -
una correcta ejecucidn de contratos.
este tipo de proyectos.
“elar por el cumplimiento Encargado de aprobar y
de las actiidades estar pendiente del
B . CQue se cumpla con lo
: contractuales de los correcto manejo de los Clue se ejecute la totalidad . -
Directar General . B solicitada par el Presidente, - .
SN DPS proyectos que financie la recursos destinados para  |de proyectos enmarcados en 4 40 3 la destinacid Externo | Partidario 10.0 Manejar de Cerca
entidad, de acuerdo a las los proyectos gue se los convenios con la entidad, |55 354EM00 @ 13 destinacion
o ) . de los recursos
decisiones manejan con los convenios
Presidenciales. con lag entidades.
DEPARTAMENTO DE
LA PROSPERIDAD
SOCIAL (DPS) .
- CGue se culmine los
Welar por el cumplimienta .
Que se informe de la proyectos, contemplados
Coordinador  |de los corvenios, y ; . )
Grupo de monitorear y controlar sl Que todos los contratos ejecucion de los proyectos, |en el convenio entre
512 con Fonade, se glecuten |y gue se cumplan con los FOMADE y DPS, de Externo | Partidario 96 Manejar de Cerca
Infraestructura y (desarrollo de los . . :
L con el recurso asignado. recursos asignados sin acuerdo a lo planeada, sin
habitat DPS  |proyectos de cada P S B
. reguerir adicional. la solicitud de prarrogas ni
convenio o
adiciones a los contratos.
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Cuadro 15. (Continuacion)

INFORMACION o ESTRATEGIA
CATEGORIA CARGO ROL CONTACTO MECESIDAD EXPECTATIVA DESED CLASE | POSICION P+l GEMERICA
Definir criterios de Qe en la fase da CGue las entidades
MINISTERIO DE viabilidad y elegibilidad sstructuracion del Que se solicita la reconozoan la imporancia
=13 | VIVIENDA. CIUDAD Y Coordinador de  |de proyectos de ravecta realizar la wiahilizarian técnica del de enmarcar dentro de su Extermo | Partidario 73 Maneiar de Cerca
TERRITOIiIO (MVCT) Proyectos MYCT [acueducto, alcantarillado \?iahs?lidadltécnica del proyecto, ante de iniciar su  |plan de desarrollo los !
¥ aseo y dar viabilidad a rovectn contratacidn proyectos de acueducto y
los mismos. proy ’ alcantarillado.
Welar por el cumplimienta o " loa d
de los corvenios y Que se sjecuten los Que en su periodo de umptlr:on 25 | E9B0S ¥
Gohetnadar de cantratas, que se proyectas, gque son administracidn, cumpla con EEEFSCC;:S;” Ii erereme a
S14 cordoba realicen en la financiados por el Estado, |las propuestas realizadas en Ipa estio’nl administracion Externo | Partidario B.1 Mantener Informados
gobermnacian, como pare para demostrar su gestidn  |el plan de desarrollo degrecurso!:s financiados nor
del plan de desarrollo de adrinistrativa y financiera. |departamental. | estad P
su gobierno. &l estann
GOBERNACION
Es el ente encargado de
Secretatia d welar par el cumplimiento Welar por el progreso del  |Que FOMNADE, contrate y CGue se destinen recursos
S5 | fecretanat E |de las actiidades departarento, con la ejecute los proyectos, de para realizar proyectos de Ext Partidari 21 H imient
gabes TUETA | eontractuales de los generacidn de proyectos y |acuerdo a los recursos infraestructura en el xemo araano : AEer seguimiento
noermacion proyectos gue sean de ernplecs para la region. asighados por el estado. departamentao.
su jurisdiccion
Clue los proyectos
Velar por el buen manejo financiados con el estado, se
de los recursas Qe s destinen recursos cumplan en los tiempos Clue el estado destine
Alcaldia de Buert d | estad i | pactados, para no recurrir a |recursos para trabajar en o o
S16 Cau;;n:d;e ° az‘rgn:at?:fapcoerrelais ace, Ezr:tiig?zér;uun;isodo la solicitud de vigencias pro de mejorar los bienes y | Extermo | Partidario 47 Hacer seguimiento
Eecesidades de la eléctoral P futuras, y que esta sjecucidn [prestaciones de servicio del
poblacion ’ este dentro de su periodo de |municipio
. ’ acuerdo a la gestidn
ALCALDIA DEL realizada.
MUNICIPIO
Promaver las proyectos Qe los recursos asignados
Secretaria de  [para que estos sean Que en el municipio se p?oraelit?seiiéci‘:frr]agztructura G;z ffedoerztr‘r;:n recursos
S17 Infraestructura  |ejecutados, de acuerdo ejecuten proyectos de Ee zum lan a cabalidad de ! anraestrf_lctura dal Externo | Partidario 56 Mantener Infarmados
Alcaldia al plan de accidn del infraestructura r

municipio.

acuerdo a las necesidad del
municipio.

Municipio.
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Cuadro 15. (Continuacion)

; . ESTRATEGIA
CATEGORIA CARGO ROL o NECESIDAD EXPECTATIVA DESEO CLASE | POSICION | P+l )
GEMERICA
) ) ) Que | tratistas d
Secrataria Otargar las licencias ue 1os coniralistas o8 . . .
Municioal d | cierte de vi obra, tengan contemplado  |Que se informe del plan de  |Que se informe a tiempo,
S18 .F"}‘C”.Jta B Eara i cllerrg E \fl,asd | la solicitud de permisos manejo de transito durante la|del Plan de manejo de Euterno | Meutral 3.0 Hacer seguimiento
T::::IDDHB; :Iora;;oa HjeEuCIon e para evitar accidentes en  |ejecucian del proyecto. transito del proyecto.
P proyecio. las vias.
ALCALDIA DEL
MUNICIPIO
Juntas de accidn Encarga.da de promover
la participacidn ¥ .
cornunal y vemduria cidadana en el Que se ejecuten obras en el
319 veedurias maneio v control de 1os Municipio, y se vincule el Externo | Meutral 32 Hacer seguimiento
[participacian asuntjosy (blicos personal de la regidn.
comunitaria). P ’
Superintendencia
de Sericios  |Encargada de llevar a
Piblicos cabo las evaluaciones Que el proyecto ejecutado
320 SDSolgn[lchllEar:{iDdSad :an:nepgrrea;zi ?Jrl::tadoras do se enmargue dentro de las Externo |  Meutral 3.3 Hacer sequimienta
- . oy I tes.
de contral, dichos senicios ByBS Vigantes
ingpeccidn y  |plblicos
vigilancia)
ORGANISMOS DE Yigila la gestion fiscal de
CONTROL la administracidn y de
los particulares o
entidades gue manejen Que los dirigentes de la Que se destinen los
fondos o hienes de la regidn, destinen recUrs0s de manera Que los recursos de
221 Contraloria Nacidn. Lo cual.mcluye adecuadamente \og transparente ¢ equitativa, de destlngn equnatwamente, Y| Eterna | Neutral 74 Mansjar de Cerca
Departamental [l control financiero, de recursos como lo rige la las entidades los ejecuten

gestidn y de resultados,
fundando en la eficiencia,
la economia, la equidad
y la valoracidn de log
costos ambientales

constitucidn politica de
Colombia.

acuerdo a lag necesidades
de la regidn

de manera transparente.
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Cuadro 15. (Continuacion)

IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION PRIORIZACION
INFORMACION e ESTRATEGIA
CATEGORIA CARGO ROL CONTACTO MECESIDAD EXPECTATIWA DESEO CLASE | POSICION Pl GENERICA
Es la entidad que
representa a los
ciudadanos ante el
estado, tiene autonomia
- . . CGue se destinen los
administrativa, financiera Que los proyectos que se d
Procuradurfa |y presupuestal. Es su gjecuten cumplan con las  [Gue los proyectos beneficien TEEUTSNS O6 manera .
522 ) ) : ) 2 - equitativa y de acuerdo 2 Externo | Meutral 71 Manejar de Cerca
Departamental  [obligacion velar por el necesidades de la a la poblacidn objetiva. :
. . » las necesidades de la
correcto ejercicio de las poblacidn. oblacidn
ORGANISMOS DE funciones encomendadas P
CONTROL en |la Constitucian y la
Ley a servidores
plblicos.
Clue la entidad haya surtido
. Encargada de velar por el .
Corporacian imi 4 | Que se soliciten las el proceso de solicitar la Q |
tdnoma regional Eump |nj|ento B licencias requeridas entes |aprobacidn del plan de He e proyegtu oe .
523 a proteccion ambiental, de o . = ) - desarrolle amigablemente | Externo | Opositor 49 Mantener Inforrmados
de los valles del los 1i de iniciar la ejecucion de manejo de los vertimientos, -
A 08 Hos por la - .- con el ambiente.
Sind y San Jorge R log proyectos. previo @ la construccidn del
cantaminacidn.
provectn.
CGue se realicen los planes
Gerente Contribuir a la mejora en Otorgar los derechos de El meioramiento en la rmaestro de acueducto y
EMPRESAS DE Empresas de  [la prestacidn de los conexion a las redes rest;cién de los semicios alcantarillado en el
524 SERVICIOS Servicios Pablicos |servicios, y facilitar los existente, de acuerdo a los Ee alcantatillada en el Municipio, para lograr el Externo | Partidario a1 Mantener Inforrmados
PUBLICOS de Puerto permisos para la cumplimientos de la Municinio mejaramiento y la
Libertador ejecucidn del proyecto. reglamentacian vigente. pio. continuidad en la prestacidn
de los servicios pablicos.
Encaraado de realizar los Satisfacer los Ser el consultor encargado
CONSULTOR PLAN i near requerimientos del Cliente, [Los disefios sean aprobados |de realizar los disefios de
Disefiador disefios de las redes de - _— -
525 MAESTRO Sanitario alcantarilladn sanitario y cumplir con la normativa [por los entes encargados de |los futuros planes maestros | Externo | Partidario 46 Hacer seguimiento
ALCANTARILLADO Iuvial del rol J ¥ vigente, en lo que rige dar la viabilidad técnica. de alcantarillado de otros
P proy ’ proyectos de este tipo. raunicipios de la regidn.
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Cuadro 15. (Continuacion)

. : ESTRATEGIA
CATEGORIA CARGO ROL el MECESIDAD EXPECTATIVA DESEO CLASE | POSICION | P+l .
GEMERICA
Eiccutorss del nravecta Curnplir los objetivos de
] proy ! tiempo, alcance y costo, . . : . "
deben planear la . Caontribuir al mejoramiento de|Ejecutar en su totalidad, y
Representante ejecucidn el tiempo y del pmyecm' se ejecuten la regidn de acuerdo a la sin inconvenientes técnicos S
S26 Legal Contratista ] " las obras viables - Externo | Partidario 79 Manejar de Cerca
curnplir con el objeto del - correcta ejecucion de las lag obras para lo cual fue
Obra técnicamente, en lo
proyecto con lo obras. contratado.
contratada enmarcada en el plan
maestro de alcantarillado.
Que la entidad encargada de
S.e eng?rg: d;a la Ejecutar la obra de 1a supenvisidn del przyecto, . o
S27 Directar de Obra |S/2CUEIN £€ 105 construccion en el plazo y ENGA MECansmos oe Erminar eon exito 1a Euterno | Partidario 7.1 Manejar de Cerca
proyectos. Dirige al planeacidn eficientes para  |[construccion del proyecto.
! h . con los costos planeados.
ingeniero residente. gue el proyecto no presente
atrasns
. . Que la entidad encargada de
Ejecutar la actividades d o
CONTRATISTA DE Eiscuta v controla las oé?;udzlr amaZ;ID acoe: i supervisidn del proyecto,
OBRA ] ¥ proy ! tenga mecanismos de Terminar con éxito la
528 Ing. Residente  |actividades que calidad y cumpliendo con . . Externo | Partidario 645 Manejar de Cerca
. ; planeacion eficientes para construccian del prayecta
contempla el proyecto. las especificaciones del
gue el proyecto no presente
proyecta.
atrasos.
Ejecutar adecuadamente Que la dirscti |
Ejecuta las actividades las tareas de construccidn, || ue 1@ dires r'ljz ptore | T xita |
529 Maestro de Obra [que conterrpla el de las actividades INGEMED IESIOENtE Sean 1as | |erminar con exio 1 Euterno | Partidario 5.1 Martener Inforrmados
adecuadas para cumplir con [construccion del proyecto.
proyecto. contempladas para la ) )
: la gjecucidn de las tareas.
ejecucion del proyecto
“welar por el cumplimiento Garantizar la
de la aplicacion del implementacidn del Plan de|Que previamente se haya T xita |
530 Profesional SIS0 |sisterma de salud Gestidn Integral de Obra  [aprobado y revisado el PGIO Erminar ton exio i Externo | Partidario 4.1 Martener Inforrmados

ocupacional y seguridad
industrial en la obra

(Calidad, armbiental y
SIS0

del proyecto.

construccion del proyecto.
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Cuadro 15. (Continuacion)

IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION PRIORIZACION
INFORMACIO . ESTRATEGIA
CATEGORIA CARGO ROL s NECESIDAD EXPECTATIVA DESEO CLASE | POSICION | P+l g
" Tener buena comunicacidn
. . Cumplir con todos los X .
Hacer la interventoria - B con el supervisor del Que los contratistas
P L N lineamientos de FONADE, .
Representante  [técnica, administrativa y ara eiecutar la proyecto, y con los cumplan con la calidad y el
531 Legal Contratista [financiera del proyecto, ipntervejntoria técnica contratistas de obra, para buen manejo de los Externo | Partidario 7.3 Manejar de Cerca
interventoria  [para la correcta - : ' ejecutar sus actividades, de |recursos para la ejecucidn
. . administrativa y financiera X
ejecucidn del proyecto. del provecto acuerdo a lo requerido por la |del proyecto.
proy . entidad contratante.
Ejecutar la revisién Tener buena comunicacidn
técnica. administrativa Encargado de planear y con el supervisor del
. P S ¥ dirigir todas al actividades |proyecto, y con los . -
Director Técnico [financiera de todas las . PR . Terminar con éxito la - .
532 . . L de la interventoria, técnica, [contratistas de obra, para . P Externo | Partidario 71 Manejar de Cerca
interventoria  |actividades . - . . L interventoria del proyecto.
contempladas del administrativa y financiera |ejecutar sus actividades, de
rovecto del proyecto. acuerdo a lo requerido por la
proyecto. entidad contratante.
CONTRATISTA
INTERVNETORIA ’ . . Tener buena comunicacion
Coordinar y validar las Coordinar todas las con el supervisar del
actividades del ing. actividades en lo proyecto Py con los
Coordinador  |Residente de relacionado con la . Terminar con éxito la - .
533 . . . - PR contratistas de obra, para . p Externo | Partidario 71 Manejar de Cerca
Interventoria interventoria, para la interventoria técnica, ciecutar sus actividades. de interventoria del proyecto.
correcta ejecucidn de la administrativa y financiera ) : '
obra del provecto acuerdo a lo requerido por la
’ proy . entidad contratante.
Encargado de verificar el [Tener buena comunicacidn
Encargado de verificar correcto cumplimiento de  [con el supervisor del
. Y . v las actividades en obra, proyecto, y con los . -
Ing. Residente |aprobar las actividades - . . Terminar con éxito la - .
534 . : para enviar los informes de [contratistas de obra, para . Externo | Partidario 6.7 Manejar de Cerca
Interventoria  |ejecutadas en obra, y las ! P . L interventora del proyecto.
actas realizadas interventoria técnica, ejecutar sus actividades, de
: administrativa y financiera |acuerdo a lo requerido por la
del proyecto. entidad contratante.
Nombre Cargo Fecha
EDNADEm Elabord Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 22/10/2014
ot Revisd Angela Marcela Hurtado Portocarrera Gerente Proyecto 23/10/2014
@ moNe (FRATEESE €)@ & aprobd Angela Marcela Hurtado Portacarrero Gerente Proyecto 23/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extensién de las redes

alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012.
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4.1.2.6 Resultado RES-INST01-02 Priorizacién de las Partes Interesadas
((Stakeholders) del Proyecto ““Extension de las redes alcantarillado sanitario
y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”.

Cuadro 16. Resultado RES-INST01-02 Priorizacion de las Partes Interesadas
((Stakeholders) del Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario
y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Cadigo: FORAHST 01-02
FONADE PRIORIZACION DE PARTES  Fecha: 17N 02014
Prowecios que transforrrnan vidias INTERE SADAE Convenio H®

) embrar  GERRITESAT (o0 e (A 212M7 e 2012

-

Proyecto: Extension de Redes de Alcantarilado Sarnitario y Pludal del
hALNICipi 0 de Puerto Libertador Camdoba

Pader Interés

Yerson: m

Gerente General

5-m FOMADE 50 5.0 5.0 5.0 5.0 4.0 4.8 4.8
Subgerente TEcnico
B ] FONADE 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 44 94
Subgerente Firanciero
508
FOMNADE 4.0 2.0 3.2 4.0 2.0 1.0 28 (=X
Subgererte
5o = ot ratacion 3.0 2.0 2.E 40 4.0 1.0 34 [=X4]
Azesor Jundico
505
FOMADE 3.0 2.0 2.6 20 3.0 1.0 2.1 4.7
Gerente de Unidad de
506 Dezardlo Social de 50 5.0 50 50 5.0 3.0 45 96

Fonade

F rofesional Ar
507 rEBSIONG] Ares 3.0 2.0 16 3.0 40 1.0 29 55
estudios P revos

Sererte de Convenio

5-03 21201 T 3.0 20 2B 5.0 58 3.0 4k F2
5.0 M cnitoreo v control 20 1.4 1.6 3.0 3.0 3.0 3.0 4. &
5-10 Superdzor P royecto 3.0 5.0 ER:) 4.0 4.0 3.0 38 7B

70



Cuadro 16. (Continuacion)

Poder Interés

5-11 Director General DPS 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 50 5.0 10.0

Coordinador Grupo de
5-12 Infraest uctura v 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 3.0 4.6 1.6
hakitat DP =

Coordinador de
Proyvedos MWCT

Gobermador de

5-14 ardoba 3.0 1.0 2.2 4.0 3.0 5.0 3.9 E.1
Secretaria de
5-15 Infraestructurs 20 1.0 1.6 1.0 2.0 2.0 1.5 3.1

Gobemacion

Alcaldia de Pueto

5168
Libetadar 3o 1.0 2.2 3.0 20 20 2.5 4.7
Secretara de
54T Infraestnictura 20 1.0 1.6 4.0 a0 a0 an -
Alcaldia

Secretaria M unicipal
5-18 de Transito v 1.4 2.0 1.4 1.4 1.8 4.0 1.6 3.0
Transporte

Juntaz de accidn
comural v weeduriss
(participacion
comunitarial.

2.0 1.0 1.8 10 1.0 4.0 1.6 3.2

Superinterdencia de
Sendcios P ablicos
Dromiciliarios —SSPD
[Erticad de contral,
inzpeccian v
ddlancial.

Cortraloria
Drepartamert al

P rocuraciuria

g-2 Departamert al ER] 4.0 1.4 40 .0 40 7 7.1
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Cuadro 16. (Continuacion)

Poder Interés

Carporac on autdnoma
5-23 regioral de loz walles 20 1.0 1.6 20 5.0 4.0 33 44
del Sind y San Jorge

Gerente Empresas de
.24 | Senicioz P lblicos de 2.0 1.0 16 3.0 4.0 4.0 35 5.1
P uerto Likertador

525 Dizefiador Saritaio 3.0 1o 2.2 2.0 4.0 1.0 2.4 4.6

Reprezentante Legal

528 Contratigta Obra 4.0 4.0 4.0 4.0 5.0 2.0 3ig 74

527 Director de Obra 20 40 14 40 5.0 10 37 7.1

528 Irg. Residerts 20 40 28 40 50 10 37 6.5

520 Maestro de Obra 20 10 2.4 20 5.0 10 27 5.1

520 P rofesioral SISO 10 20 1.4 20 50 10 27 41

Representante Legal

531 Cortratista 10 4.0 34 40 50 20 349 7.3
int erventoria

sz Dirsctor Tecnico 30 40 34 40 5.0 10 37 71
irt erventona

5.3 Coordinscor 10 40 34 40 5.0 1.0 3.7 7.1
Interentoria

53 Ing. Residerts 30 ao | 3o 40 5.0 10 37 | &7
Irit et =ritoria

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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Figura 13. Escala de Poder Priorizacion de las Partes Interesadas ((Stakeholders) del Proyecto ““Extension

de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cordoba

Escala Poder - Interés
1 Muy baja | 2 Baja | 3 Media | 4 Alta 5 Muyakha
STAKEHOLDERS PROYECTD s gy TR
50 B9 8% +:z s
S0r 506 501
®l.1 #4348
a5 | t
513 438 &dF
a1 T mRe
2 . #30 W=
510 1
a5 | ' 4 | +
S1LE X7 532513 #30 was
503 L5
a0 | * by ay 8332 #39
L35
55 07
= 04 1.3 #2.3
2 a5 - [ ] A * , A s
o nano 158
525 il 516 wre & 514
m | | | !
w18 17
%23 %M ..
w19 srg Prioridad 3
%15 b =17 [ T
15 o1n =m Mantener Informados
53 22 +2.a Bajo Poder + Alto Interés
10
4 3 24 w28
s .
a3 237
an ar ar
an 0s 10 15 20 15 0 as an 45 50
INTERES 29 WP
ERd El
FUNP‘ Mo bra Cago Facha
E Elabaid Cara Rand Dial Diaz
A =i : Caardinadar Prowa cta 22102014
R iz Argala Marcala Hurtada Partocaima ra T ranta Prayacta 231002014
. . G & pic b Argala Marcala hurtado Partocaird ro T ranta Proyacts 23/1002014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extension de las redes

alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cordoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.2 GRUPO DE PROCESOS DE PLANEACION

Este grupo comprende todos los procesos realizados para establecer el alcance
total del esfuerzo, definir los objetivos y desarrollar las lineas base para desarrollar
los objetivos planeados. Este grupo de procesos es la guia para la direccion del
proyecto y los documentos requeridos para llevarlo a cabo.

4.2.1 Desarrollar el Plan de Gerencia del Proyecto. El plan para la gerencia del
proyecto es el documento que describe el modo en que el proyecto sera ejecutado,
monitoreado y controlado. Integra y consolida todos los planes secundarios y lineas
base de los procesos de planeacién de manera coherente y consistente.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para

el proceso desarrollar el plan de gerencia del proyecto, y la aplicacién para el
proyecto tomado como caso.
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4.2.1.1 Diagrama Desarrollar el Plan de Gerencia del Proyecto

Figura 14. Diagrama Desarrollar el Plan de Gerencia del Proyecto

Grupo de l f Desarrollar plan de
FONADE | ;rocesos: PLANEACION  |Proceso: |  gerencia del proyecto ® Versién: 01
. Areade { h
- ® - it i s Fecha: 15-10-2014
W wore  REXTIENY - e ckmlentos: INTEGRACION :Pégina. 1de1l
DIagra a de D
Entradas te d o - Salidas
( mncio )

*Carta del proyecto
(Project Charter)
* Acervo de procesos
de la organizacién.
*Factores
ambientales de la
organizacién.

4

| Identificar en el contrato de obra
‘entre FONADE y el contratista las
. condiciones contractuales para la

ejecucion del proyecto

v

identificar en la carta del proyecto, }

Ia descripcion, justificacion y la
alineacion estratégica

: —
identificaren FAO los
estandares delsector de Ia
construccion y cultura

| Dirigirse al procedimiento |
PRO-PLT! 01 Desarroliar el
plan de Gestién del
Tiempo
=
PRO-PLCO 01 Desarroliar
elplan de Gestion de
Costo

\ 4

> SCIN O2 Realizar el

Dirigirse al procedimiento |

| Dirigirse al procedimiento |

[ | Dirigirse al
procedimiento PRO-

Control Integrado de
| camblos

< _—

Dirigirse al
procedimiento PRO-
CRIN O1 Cerrar el
Proyecto

>
Consolidar planes de

. < gerencia procedimientos,
*Contrato de obra organizacional FRO-CICIN 01 Dirlak v diagramas, formatos para
gestionar el Trabajo del X
entre FONADE y v Proyecto | obtener el Plan de Gerencia
contratistas Wentifica r’;n el APO el — 1) del proyecto
*Manual operativo de manual operativo de = o S =
proyectos FONADE- procedimientos para la Dirigirse al procedim_iento | Lag——
DPS ejecucion del proyecto PRO-SCIN O1 Seguir y (' N
] Controlar el Trabajo del N
. v Proyecto
Dirigirse al S
procedimiento PRO-
PLAL O1 Desarrollar el
plan de Gestion de
Alcance |
Elabord: DAIRORENEDIAZD | Revisé:

Plan de Gerencia
del Proyecto

I ANGELA MARCELA HURTADO I

Aprobd:

ANGELA MARCELA HURTADO P.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013.
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4.2.1.2 Proceso Desarrollar el Plan de Gerencia del Proyecto.

Cuadro 17. Proceso Desarrollar el Plan de Gerencia del Proyecto

GRUPO DE PROCESOS PLANEACION  [cODIGO | PL
= Documentar las acciones necesarias para
AREA DE INTEGRACION copico | pLIN OBJETIVO definir, preparar, integrar y coordinar todos los
CONOCIMIENTO planes de gestidn subordinados, e incorporarlos
PROCEDIMIENTO .
Desarrollar plan de en el plan de gerencia del proyecto de manera
PROCESO Gerenciadel  |CODIGO |PLIN 01 coherente y consistente
Proyecto
Carta del proyecto
Acervo de procesos de la organizacion
Factores ambientales de la organizacién Plan de gerencia del proyecto
Contrato de obra entre FONADE y contratistas
Manual operativo de proyectos FONADE-DPS
Ib ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO cobiGo FORMATO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Identificar en el contrato de obra entre
FONADEy el contratista las condiciones .
1.1. . ., Gerente Convenio
contractuales para la ejecucién del
proyecto
1 Analizar la informacién
Identificar en la carta de proyecto
1.2 (Project Charter) la descripcién, Gerente Convenio
justificacién y la alineacidén estratégica
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Cuadro 17. (Continuacion)

ID
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO
RESPONSABLE

CODIGO
FORMATO

FORMATO
RELACIONADO

Analizar la informacién

1.3

Identificar en FAO los estandares del
sector de la construccidn, sistemas de

informacidn, estructura, culturay
sostenibilidad de la organizacidn,
infraestructura y personal
administrativo

Gerente Convenio

1.4

Identificar en el APO el manual

operativo de procedimientos para la

ejecucién de proyectos

Gerente Convenio

Desarrollar plan de
gerencia del proyecto

2.1.

Dirigirse al procedimiento
PRO-PLAL 01 Desarrollar el plan de
Gestion de Alcance

Gerente Convenio

2.2.

Dirigirse al procedimiento
PRO-PLTI O1 Desarrollar el plan de
Gestion del Tiempo

Gerente Convenio

2.3.

Dirigirse al procedimiento
PRO-PLCO 01 Desarrollar el plan de
Gestion de Costo

Gerente Convenio

2.4.

Dirigirse al procedimiento
PRO-EJEIN 01 Dirigir y gestionar el
Trabajo del Proyecto

Gerente Convenio

2.5.

Dirigirse al procedimiento
PRO-SCIN 01 Seguiry Controlar el
Trabajo del Proyecto

Gerente Convenio

2.6.

Dirigirse al procedimiento
PRO-SCIN 02 Realizar el Control
Integrado de cambios

Gerente Convenio

2.7.

Dirigirse al procedimiento
PRO-CRIN 01 Cerrar el Proyecto

Gerente Convenio
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Cuadro 17. (Continuacion)

1D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO CODIGO | FORMATO

ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO

Consolidar los planes de Gestion de
Alcance, Tiempo y costo,
procedimientos, diagramas de flujo y

formatos del drea de Conocimiento de
Obtener plan de . i i
3 A 3.1. Integracidén, con el fin de obtener el Gerente Convenio

Gerencia del proyecto .
Plan de Gerencia del proyecto

"Extensidon de Redes de Alcantarillado
Sanitario Y Pluvial en el Municipio de
Puerto Libertador Cérdoba."

FIN DE PROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion del cambio Numeral del cambio responsable del Fecha Autorizado por: Version
Creacion Todos Equipo del proyecto 21/10/2014| Gerente del Proyecto 1
Nombre Cargo Fecha
FONADE Elaboré |Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 21/10/2014
Proyectos que transforman vidas T =
Revisé |Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 22/10/2014
SIS Ereen Mo aprobé |Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 22/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013.

78


http://www.fonade.gov.co/

4.2.2 Desarrollar el Plan de Gestion de Alcance. Planificar la Gestidon de Alcance
es el proceso de crear un plan para la gestion del alcance que documente como se
va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona orientacion e indicaciones sobre como se gestiona el
alcance a lo largo del proyecto.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado

para el proceso desarrollar el plan de gestion de alcance, y la aplicacion para el
proyecto tomado como caso.
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4.2.2.1 Diagrama Desarrollar el Plan de Gestion del Alcance.

Figura 15. Diagrama Desarrollar el Plan de Gestion del Alcance

Grupo de - Desarrollar plan de
: = L J T A
FONADE procesos: e ARELCION | [Roce Gestion de Alcance Version: 01
Proyectos que wdas
Areade £ == Fecha: 15-10-2014
) =orr JIRFTEBSE @) ©) & = ALCANCE Pagina: 1de 1 DERAR TAMENTO PARA LA PRCISRESTOAL SO echa: =10~
conocimientos:
Diagra a de 0
Entradas erente de convenio pe : Salidas
[I/' INICIO "-.yl identificar en el contrato T — - T
- L = entre FONADE y el | Dirigirse al
v " contratista las clausulas procedimiento PRO-
= del objeto del proyecto PLAL-04 que muestra
identificar en el plan de como crear la WBS
gerencia del proyecto la v .
informacién para desarrollar e
35 Identificaren los FAO la cachane A 4
el plan de gestidon de alcance £ £
rplEide G aanas cultura de la organizacion Dirigirse al
e infraestructura procedimiento PRO-
del proyecto SCAL-01 que muestra
*Carta del v v como validar el Alcance
rovecto identificar en la carta del =
(Pro?ectyCh arter) proyecto, la descripcién del identificaren el APO los
AL A e p’royecto y las procedimientos de gercnan de b 4 Plan de Gestién de
caracteristicas del producto proyectos y planeacién de Dirigirse al Alcance
procesosde la convenios FONADE procedimiento PRO- e
aiuiniy Plan de Gestion de
organizacion. SCAT-01 que muestra Requerimientos
S S— ey
ambientales de la Dirigirse al procedimiento gramay.
organizacidn. PRO-PLAL-02 que
*Contrato entre muestra como recolectar v
los Requerimientos Consolidar, diagramas,
FONA[.)E Y procedimientos, formatosy
contratistas.

resultado para obtener el
plan de Gestidn de Alcance

Dirigirse al
procedimiento PRO-
PLAL-O3 que muestra ./-A-\.
\
como definir el Alcance ( FIN )
Elabord: DAIRO RENE DIAZ D | Revisé: ANGELA MARCELA HURTADO P. | Aprobd: |incea MarcELa HURTADOP

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.2.2 Proceso Desarrollar el Plan de Gestién de Alcance.

Cuadro 18. Proceso Desarrollar el Plan de Gestion de Alcance

GRUPC DE PRCGCESDS PLAMEACI SN CoDlso PL

Documentarcomoel proyectoseradefinido,

ALCAMNCE aaisllcla) PLAL =TT validade y controlado, ademas de asEgurargue
el proyecto incluye el trebajo suficiente ¥

AREA DE
CONCCIMIENTD

PRCCEDIMIENTC . .
necesaric para llevar a cabo el misme en ferma

Ce=arrellar plan de ExXitDsa

Gesticn de Alcance CODIGD |PLALOL

PRCCESC

ENMTRADAS

Plan de eerencia del proyecto
Carta del proyecto

Plan de Gestion de Alcance

Arervode procese: de la oreanizacicon

. . L. Plan de Gestion de Requerimientos
Factores ambientales de la oreanizacion

Contrato de cbkraentre FOMADE vy contratistas

CARGOD
1o ACTIVIDAD ID TAREA PASD A PASD consEo FORMATOD

ACTIVIDAD RESPOMSABLE FORNATD | RELACIONADD

Identificaren el plan de gerencia del

royecte la informacicn relacicnadacen )
1.1 PrEY . Gerente Convenio
el desarrclilodel plan de gestion de

slcance

Identificarenla carta del proyecto

Project Chart la d ipCic |
12 IProje arter], la ESEFIFE.IDI'I EENEra Gerente Convenio
del provecto y las caracteristicas de alto

relevancia del producte del poeyecio

1 Analizar la informacion

Identificar en el contrate entre FOMNADE
1.z v El contratista lasclausulas del objeto Gerente Convenio
del provecto
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Cuadro 18. (Continuacion)

D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASOA PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
L4 ldentificarenlos FAGH lacultura de la Supervisordel
' organizacién e infraestructura convenio
1 Analizar la informacion .
Identificaren el APQ los
15 procedimientos de gerencia de Supervisor del
proyectos y planeacian de convenios Convenic
FOHM A DE
Dirigirse al procedimiento FRO- Supervisar del
2L PLAL-D2 que muestra come recolectar :
T ConVenio
lz= Requerimientos
Dirigirse al procedimiento N PRO- Supervisor del
2.2 PLAL-03 que muestra come definir el :
CONVERo
Alcance
53 Dirigirse al procedimiento FRO- Supervisor del
3 Desarrollar plan o PLAL-DM que muestra coma crear la WES cenvenic
Gestion de Alcance
24 Dirigirse al procedimiente PRO-5CAL-01 Supervisor del
' gue muestracemovalidar el Alcance cenvenio
Dirigirse al procedimiento PRO-5CAT-D1 ,
Supervisordel
2.5 que muestracome centrolar Alcance,

Croenegramay Costos

Convenic
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Cuadro 18. (Continuacion)

ID ACTIVIDAD D TAREA PASD A PASO bl CODIGO | FORMATO

ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FORMATO | RELACIONADO

Consalidar los diagramasde flujo,
procedimientos, formatos y resultade,
con el fin de ochtener el plan de Gestign
Obtener plan de F? .
3 Gestion de alcance il de Alcance del proyecte "Extensign de
Redes de &lcantarillade Sanitaric Y

Supervisor del
cenvenio

Pluvial en el Municipic de Puerto
Likertader Cordoba”

FIM DE PROCEDIMIENTCD

CONTRCL DE CAMEIDS

Descripcion del cambio Numeral del cambio responsable del Fecha Autorizado por Yersion
Creacidn Todas Equipo del provecto 21/10¢20014| Serente delPrayecta 1
Nomhre Carga Facha
.ﬁaggym%mpm%m Elabara |Dairc Rene Diaz Diaz Coordinador Proyecto 211042014
J Revisd |Angela Marcela Hurtado P, Gerente Proyecto 2271042014
SEE) s A0 G aprobd |Angela Marcela Hurtado P, Gerente Proyecto 2241042014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.3 Recolectar los Requerimientos. Este proceso busca transformar las
necesidades de las partes interesadas (Stakeholders), en requerimientos con el fin
de obtener la base para la construccion de la WBS, ademas de definir y gestionar
el alcance del proyecto.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para

el proceso recolectar los requerimientos, y la aplicacion para el proyecto tomado
Ccomo caso.
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4.2.3.1 Diagrama Recolectar los Requerimientos.

Figura 16. Diagrama Recolectar los Requerimientos

Grupo de Recolectar |
: L D .
FONADE  orocesos: FLANEAGION |Proceso Requerimientos . Y, D S Versién: 01
Area de . — Fecha: 15-10-2014
W moee  ERITRR () ) & conocimientos: |ALCANCE Pagina: 1de1 APRTANIG a2 TECRr s -
DIag a de 0
Entradas - - - Salidas
{ micio 7 ) identificar los necesidade s del |
—r— proyecto y convertiriasen Redactar actade Ia
; | requerimientos reunién y tomar firmaen
T - eldocumento
identificaren el Plan de = L p—
Ge.alén “‘"“f‘“ s identificar clasficar y redactar fmea
actividades a realizar para RN DRTRSReAE ¥
recolectar los requerimientos g
o 77”d”‘”“’”‘[‘mmﬁﬁi S _—— o Definir la razén de ser de
- = Registrar Ia informacién en el | cada requerimiento
" Analizar inform acion de la Carta formato “Lista de | T =
Carta del proyecto de Proyecto (Project Chérter) Requerimientos” si
(Project Charter) : - - v *Listade
* Registro de partes I [ Registrar la informacion en | s
interesadas > v ’ \ 4 | elformato “Matriz de .qu
Stakehold A identificar las necesidades, Convocar y liderar una trazabilidad de Matriz de
bt ivas y deseos de las : -
*Plan de Gestién de expecttivas y deseos e reunion donde se presente y Requerimientos” Trazabilidad
Alanca partesinteresadas aprueben los requerimientos . - ;
*Documentos ‘ v v
Técnicos del Proyecto 4 N —
identificar la teristi R
AATalcastoriics an e < {Seoprucbe? e
documentos técnicos del Saie —
proyecto No
Registrarlarmonen el ( FIN )

Entrevistar las partes
interesadas mas relevantes

formato “Lista de
Requerimientos™

ANGELA MARCELA HURTADO P.

Revisé:

Aprobd:

Elaboré: DAIRORENEDIAZD | | Anceia marceLarurTano |

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.3.2. Proceso Recolectar los Requerimientos.

Cuadro 19. Proceso Recolectar los Requerimientos

GRUPO DE PROCESOS P LA ELT CODIGD PL )
Transformar las necesidades delas partes

interesadas (Stokeholders ), en requerimientos
: QBIETIVO
ALCANCE CODIGO | PLAL con el finde obtener la base parala

AREA DE
COMNOCIMIENTO

PROCEDIMIENTO

construcdan de la WS, ademas de definiry
gestionar el alcance del proyecto.

SALIDAS

Recolectar las A
PROCESO . CoODIGD (PLALOZ
Regquerimientos

ENTRADAS

Flan de gestion de &lcance

Carta del proyecto [ Project Charter)

Regstro de partesinteresadas (Stakeholdear)
Doourmentos técnicos del Proyedo: Lista de Requerdmientos
- Disefios sanitarios (incluye memoria de calculo). Matriz de trazabilidad
-Planos topograficos v sanitarios. -
Listado de especificaciones del reglamento técnico del sector
de agua potable v saneamiento basico (RAS)

1D CARGO CODIGO FORRMATO

ACTIVIDAD 1D TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPOMSAEBLE FORMATO | RELACIONADO

Identificar en el Plan de Gestian de

&lcance las actividades generales que se )
1.1. . Serente Convenio
deben realizar para recolectarlos

requerimientos

Identificar los
Requerimientos de las
Partes Interesadas
(Srakehoider)

Analizarinformaciaon de la Carta de
1.2, Provecto (Project Charter), respectoa la | Gerente Convenio
descripdén del produco v del proyvecto

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013.

86


http://www.fonade.gov.co/

Cuadro 19. (Continuacion)

1D
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO
RESPONSABLE

CODIGO
FORMATO

FORMATO
RELACIONADO

Identificar los
Requerimientos de las
Partes Interesadas
(stakeholder)

1.3

Identificar y unificar las necesidades,
expectativas v deseos de las partes
interesadas, enel "Registro de partes
interesadas (Stakeholder)"

Gerente Convenio

1.4

Identificar las caracteristicas del
alcantarllado en los documentos
técnicos del proyecto com o; Disefios
sanitarios, Planos topograficos v
sanitarios y Listado de especificaciones
del reglamentotécnicodel sector de
agua potahle vy saneamiento basico
(R&S]

Gerente Convenio

15

Entrevistar las partes interesadas
(Stakeholder) mas relevantes dentro
del proyecto, con el finde
complementary aclarar la infarmacion
para identificarlos requerimientos del
proyecto

Gerente Convenio

1.E.

Identificar las necesidades del proyecto
con base alainformacdon recolectada
en las tareas anteriores v convertirlas en
requerimientos

Gerente Convenio
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Cuadro 19. (Continuacion)

1D
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO
RESPONSABLE

CODIGO
FORRATO

FORMATO
RELACIONADO

Clasificar los
Requerimientos y
documentarlos

21,

dasificar los requerimientos segln
corresponda en: Requerimientas del
proyecto y Requerimientos del
producta

Gerente Convenio

22,

Identificar los requerimientos del
proyecto, clasificarlos en
requerimientos del negocio v de
gerencia del proyecto, redactarlos
correctamente,

Identificar los requerimientos del
producta, clasificarlos en fundonales y
no funcdonales, redactarlos
correctamente,

Gerente Convenio

23,

Registrar la informacion de los
requerimientos identificados en el
formato “Lista de Requerimientos”,
identificar las partes interesadas que
satisface y sumar poder e interes delas
mismos, de acuerdo alo registrado en el
formato"Registro de Partes
Interesadas"

Gerente Convenio

FOR-PLAL
0z -01

Lista de
Requeri-
mientos

Aprohar
Requerimientos del
Proyecto

31,

Convocar y liderar unareunion donde se
presente los requerimientas
identificados

Gerente Convenio
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Cuadro 19. (Continuacion)

formato "Matriz de Trazabilidad de los
Reqguerimientos"

1D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPORNSABLE FORMATO | RELACIONADO
Solicitarla aprobacionde los
requerimientos del proyecto,
asegurando que esténdentrodel
presupuesto asighadoal proyecto
i5e aprueban los Reguerimientos Lista de
_ FOR-PLAL _
3.2, propuestos? Gerente Convenio 02 - 01 Requeri-
Aprobar -5i, continua con la siguientetarea mientos
3 Requerimientos del o, Registraren el formato "Lista de
Proyecto reguerimientc” la razdn por lacual no
se aprueba, Continuar con la siguiente
tarea
Redactar acta de la reunian y tomar
! ~ |FOR-GDGD &dade
3.3,  |firmaenel docwumento por parte de los | Gerente Convenio .,
) nL-o3 reunian
asistentes
Definirla razonde serde cada
requerimiento, es dedridentificarla
. forma en que el Requerimienta cumpl e hiatriz de
dasificar los ) )
. una necesidad, expectativa odeseo, ) FOR-PLAL [trazahilidad de
4 Requerimientos y 4.1, . ) L . Gerente Convenio )
Registrar la informacian identificadaen 02 - 02 las requeri-
documentarlos N
la columna trazabilidad ascendente del mientos
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Cuadro 19. (Continuacion)

1D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMAT O | RELACIONADO
&rchivar enla carpeta del proyvecto
. "Extenzion de Redes de Alcartarillado
Clasificar los _— _ _—
4 R imient 47 Sanitario ¥ Pluvial en el Munidpio de a te (o ]
equernimientos ¥ ' Puerto Libertador Cordoba", la''Listade SrEMtE Lomvenio
documentarlos o | | )
reguerimientos " v la "Watriz de
Trazahilidad delos Reguerimientos"

FIM DE PROCEDIMIENTD

COMNTROL DE CAMEBIOS

Descripcidn del cambio Mumeral del cambio responsable del Fecha Autorizado por: Version
Creacian Todos Equipao del provecto 21/10/2014| Serente delFrayecta 1
Mombre Cargo Fecha
FﬂNﬂDE Hahord |[DairoRené Diaz Diaz Coordinador Proyecto 21/10/2014
Proyectos que tronsforman vidas T ,
Revisd |~ngela Marcela Hurtado P, Gerente Proyecto 22/10/2014
@ s s aprobd |Angela Marcela Hurtado P, Gerente Proyecto 22/10,/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013

90


http://www.fonade.gov.co/

4.2.3.3 Formato FOR-PLAL 02-01 Lista de Requerimientos

Cuadro 20. Formato FOR-PLAL 02-01 Lista de Requerimientos

° CAdiga:|FOR-P LA L 0201
FONADE Faaha :|Z3r0,2014
Proyecios gue tronsfonman widos LSTADE REQUERME“TOS ' Convenio W% 212017 & 12012

) =oree  GEIEXTEERY 050 50 & DRI TALIER T FELA LA DA S5 Warndn:{m

Froyedta:

REOUERIMIENTOS DEL PROYECT O

REQUERIMIE NTO DEL WNEZDCIO

AFPROBADD (DESERWACKIMNE
cap REQUERIMIENTO IMTERESADOFSTAREHOLDER SOUCI TARTES I 1P+ 3
=1 na

RMEOL
RMWECZ
RHECE
RMECH
RHECH

REJQUERIMIEMTO DE L& GEREMC 1A

AP RIBADD |0 ESERVAC KINE
cap REQUERIMIENTO INTERESADOSSTAREHDOLDER SO UCI TAMTES I 1P+ s
=1 na

RECQIERIMIENT O35 DEL PRODL CT O

REQUERMIEWNTOS FURCKORALES

APRIEADD [DJESERVACKINE

cap REQUERIMIENTO IMTERESADOFSTAREHOLDER SOUCI TARTES I 1P+ s
Sl cba)

RFLOL
RFLOZ
RFLIO3
RFLICA
RFLIOS

REQUERMIENTOS NO FLINCIONALES

APRJEALDD (DJESERVACKINE
Sl O E

cap REQUERIMIENTO IMTERESADOFSTAREHOLDER SOUCI TARTES I 1P+

R hFLOL
R hFLOZ
R hFLD3
R hJF LA
R hFLDS

i by pa Carga Farha »
Elabard: -.[ I'I"Illxmm L

Fawisd:
aprabe; o wine ETERE EE

Fuente. GUTIERREZ PACHECO, German. Ajuste del formato, apéndice E,
Documento de Requerimientos notas de clase. Bogota: Escuela Colombiana de

Ingenieria, 2014.
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4.2.3.4 Formato FOR-PLAL 02-02 Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

Cuadro 21. Formato FOR-PLAL 02-02 Matriz de Trazabilidad de
Requerimientos

i €0 go:[FOR-ALAL 02401
@\ﬁmﬁf. MATRIZ DE TRAZAEILIDAD DELOS .’DPS Faclm 23102014
REGQUERIMENT 05 Conwnio W07 & 13012

0 moeae EETIRRNE (o) Cu ke

Wl dn: i
Prayecta:
IH SRS KW RECQLERIMIEH TS ThaZ&RILDAD
Shkelokkr?
RFLO1 Shkelokkr?
Shkelokkr?
Shkelokkr?
RFLO2 Shkelokkr?
Shkelolkr?
Shkelokkr?
RELO3 ke b0k 7
Sikekokkr?
Shkebokkr?
RFLOA Stk bokkr?
Shkelokkr?
Shkelokkr?
RFLOS Stk bokkr?
Shkelolkr?
INFORMACSH REGLERMMIENTS TRAZARILDOAD
Shkelokkr?
RHFLOL Shkelokkr?
Shkelokkr?
Shkelokkr?
RHFLOZ2 Shkelokkr?
Shkelokkr?
RHFLO3 Shkelokkr?
Shkelokkr?
RHFLA Shkelokkr?
Shkelokkr?
Shkelokkr?
RHFLOS Shkelokkr?
Shkelokkr?
Hambr= Carga F=cha
Elanara: FONADE
PronanTini cort EFORTioren sk
Pvizd
apraba: SERE) ENTE

Fuente. Fuente. GUTIERREZ PACHECO, German. Ajuste del formato, Apéndice F
Matriz de trazabilidad notas de clase. Bogota: Escuela Colombiana de Ingenieria,
2014.
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4.2.3.5 Resultado RES-PLAL 02-01 Lista de Requerimientos del proyecto “Extension de Redes de
Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Cuadro 22. Resultado RES-PLAL 02-01 Lista de Requerimientos del proyecto “Extension de Redes de
Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba

(B s=Drae o FERETEESS

FONADE

Proyecios gue transforrman vidos

=0 e (e

LISTA DE REQUERIMIENTOS .'

DPS

Cadigo:

FOR-FPLAL 0201

Fecha:

22M052014

Corwenio MY

212097 del 2012

Wersidn:

(k]

Proyecto: EXTEMNSIO N DE REDES DE ALCAMNTARILLADC SAMTARIO Y PLLMIAL EM EL MUMNICIPIO DE PUERTO LBERTADOR

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

REQUERIMIEMT O DEL [

APROBADO
cob RECUERIMIEMT O INTERE 34D 0,/5TAKEHOLDER SOLICI TAMTES TP+ OB SERY ACIOMES
sl MO
Gerente General
Contribuir ala gestidn téchica Subgerente Téchico
admi nistrativa, juridicay finand era para el Subgerente Financiero
RMEJL |desarrollo de los programasy provectos de subgerente Contrakacion 527 4
las entidade s con las que se realicenlos Asesor Juridico
COrY enios. Gerentede Unidad de Desarrollo Social de Fonade
Gerente de Corwenio ZL2007
Gerente General
. . Subgerente Técnico
Consolidarla gerenciade provectos de |a . .
' . Subgerente Financiero
entidad, manejando los recurso s del .
RMBEDZ2 K Subgerente Contratacion 527 =
correnio con DPE, de manera .
independiente Aszsar Juridico
P ’ Gerentede Unidad de Desarrallo Social de Fonade
Gerente de Corwenio ZL2007
Irmplermertar i
P | .pl Enes operativos que Serente General
permiten laejecucion delos provectos de ..
. . . i SubgerenteTE&chico
un convenio pararealizar (ejecutar, splicar) . .
. o i Subgerente Financiero
unasarie de adividades coordi hadasy .
RMBE1S subgerente Contratacion 527 x
concertadas entre todos | os que .
intervienen en el procesoconel finde Avsesorlundico
ertresa o ortun:nentelos roducros Gerente de Unidad de Desarrallo Social de Fonade
. £ " . F Gerente de Corwenio ZL200L7
objetos del convenio.
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Cuadro 22. (Continuacion)

RECUERIMIENTD DEL MESDCID

coc REQUERIMIENTO INTERESAD O/STAKEHOLDER SOLICI TAMTES = [P+1) ﬂ:RDBAES OBSERY ACIOMNES
Gerente General
Eubgerente TEcnico
Contribuir adar respuestas efectivas ala Eubgerente Financiero
RMEC |soludén de proble mas gue presentan las Subgerente Contratacicn a7 Es
regiones del Pais. Asesorluridico

Gerentede Unidad de Desarrollo Social de Fonade
Gerente de ConveEnio 212007
Gerente General
Suvbgerente TEcnico
Eubgerente Financiero
Eubgerente Contratacicn 52.7 Es
Asesorluridico

Establecer mecanismos d e monitoreo vy
BIMEDS |:|:|ntr|:r| p-ara werificar el EUI'I‘Ip“I'I'IiF-_'I'ItD Iﬂ?
los objetivos planteados para la ejecucion

de los provye ctos. . .
Gerentede Unidad de Desarrello Sccial de Fonad e

Gerente de Convenio 212007

RECUERIMIENTD DE LA GEREMCI A

APROBADDO
car» REQUERIMIEMNTO INTERESADO/STAKEHOLDERSOLICITAMTES T [P+1) OBEERYW ACIOMES

=1 MO

Gerente General FOMNADE
ESubserente Técnico FOMADE
Subgerente Financiero FOMADE
RGEC] |Legrar el alcance total d el proye o Subgerente Contratacicn a7 Es
Asesor Juridico FOMADE
Gerentede Unidad de Desarrollo Social de Fonade
Gerente de Convenio 212007
Subgerente Técnico FOMADE
Eubgerente Financiero FOMADE

Cumplirconlos plazos estimados para la Subgerente Contratacicon

RGEDZ . . . 524.7 X

Bjecucicon d el proyvecto. Aspspr luridico FOMADE

Gerentede Unidad de Desarrollo Social de Fonad e
Gerente de Convenio 212007

Gerente General FOMNADE
ESubgerente TEcnico FOMADE

Cesarrollar el proyecto con DS rECUrsos Suvbgerente Financiero FOMADE
RGED2 |aprobados porel DPE, para laejecudon del Eubgerente Contratacion 52.7 Fs
provye to. Asesor Juridico FOMNALDE

Gerentede Unidad de Desarrcllo Sccial de Fonad e
Gerente de Convenio 212847
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Cuadro 22. (Continuacion)

REQUERIMIEMT O DEL MEGK

APRIOBADO

cob RECLERIMIENT O INTERE 34D 0/STAKEHOLDER SOLICI TAMTES > P+ gl MO OB SERW ACIOMES

Propiciar la generacion de empleo en la i

. . . . Director Generd DPS (DRSS

RGEM  |region, mediante |a divulzacion alos Coordinacor Grupa de Infasstructura v hakitd OPS OPS) 19.6 k4

cortratistas de obra

El cierre del provecto, nodebe superar el Dirsctar & v DPS OPS)

. irector Gene

RGEDS | plaza del canvenia, hasta el 30 de Coordinacor Grupo de Infaestructurs y hékita DPS (DPS) 196 =

Mowviernbre de2015.

APROBADO
cob RECUERIMIENT O INTERE 24D 0/ 5TAKEHOLDER SOLICI TAMTES TP+ E o OB SERY ACIOMES
El produdo debe curnplir con la normativa GE"E'S-'tB DE_ CD'_;E'_"D g v
P Lpepdsor Proyecto
RELIDL :El RTjgla;nlantDSTemlcc.! para:l{ S-EEDF::SE Director Gremara DP S a1 5 «
guabotable v saneamients Basico, Coordinadar Grupo de Infaestructura v hdkitdt DFS
[Resolucion 1056 de 2000, Cocrdinackor de Proyectos MWCT
La extensidn de redes de alcantarilladao Gererte de Corvenio 21200 T
pluvid debe ser capaz de rejorarla Superdsor Provecto
RFUO2 |capacidad hidraulicay de conducd dn de Director Generd DPS 41,8 w
=zuas lluvias, de los candes recolectores Coordinador Gripo de Infaestructura v hakita DPS
de aguas | luvias. Coorc rador de Proyectos MYWCT
La extensidn de redes de alcantarillado GE’E'S-'tE e C-:ur;enil:- g 2my
luvid debe ser capaz de aurmentar la LRardsor Froyecto
RFUIS R ] R . . Director Generd DPS 41.8 %
capacidad de las secciones hidraulicas de Cocrdinador Grupo de Infaestructurs y hakitst DPS
los @hnalesde aguaslluvias Coordracor de Proyectos MYWCT
= Gerente de Commenio 212007
Los carnbios que se realicen en los disefios Supenisor Provecto
RFUM |del proyecto, deben ser revisadosy Director Genersl DR= 41.5 ®
zprobados por el evaluador en el MWVCT. Coordinador Grupo de Infaestructurs v hakits DP S
Coordd nador de Provectos MYWCT
e debe iniciar la excavacion en el sector Represertante Legd Contratista Obra
RFUXE S Directar de Obra 215 x
ras alta del municipio. .
Ing Reddente
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Cuadro 22. (Continuacion)

RECILER MIEMT 05
APROBADO
Cab REQLUERIMIENT O INTERESAD O, STAKEHOLDER SOLICI TAMTES 5P+ B — OBSERWACIOMES
RELIOG El produdio debe curnplir con lanormativa | Superirtendenciade Servicios Pablicos Domiciliarios «
de laley 142 de 1994, —55PD(Ertidad de cortrol, inspeccidny vigilancia). 3.3
RFLID? el producto debe curnplir con el cadigo Superintendenciade Servicios PUblicos Domiciliarios 23 «
sanitarionacional (Ley 9 de 1979) —55PDI(Ertidad de cortrol, inspeccidny vigilancia). '
El dudo del o debe est .
ROCLICS FI8 proy ecto dehe estar Gobernador de Cardoba
ey d uado con el Esquema de . .
. . L Secretaria de Infrae structura Go bernad an
Ordenariiento Territarid del Municipiode . )
RFUCS ) ) Alcaldia de Puertao Libertadar 19.5 k4
Puerto Libertador, v dineado con el Flan , ,
L Secretaria de Infraestructura Al cldia
de Desarrol lo del Munidpio de Puerto
Libertadar.
El producto debe recoger las aguas
RFUDS [residuales de las zonas sin red Gerente Ermpresas de Servicios Plblicos de Puerta x
actudmente. Libertadar =1
El producto debe EStEIFdISEhE.IjDDEI'EI Gobernador de Cordaba
obras que puedan ser construi das con . .
. . . Secretaria de Infrae structura Gobernad on
RFULD [retodostradicionales, utilizando en 1o . ) 195 4
osible materid es, equiposy personal de Alcaldiade Puerto Libertador
P ) - qUIpasy P %ecretaria de |nfraestructura Al @ldia
sencilla conseadcian en lazona.
Corporacidn autdnoma regional delosyd les del Sind
El produdto debe permitir descontaminar P Saf.lu:urge ¥
los auerpos de agua del riosan Jorgey sus Gobernador de Cérdaba
RFULL |&luentes. . . 24.4 *
Secretariade Infraestructura Gobernacian
Alcaldiade Puerto Libertador
Seqetariade Infreegructuraslcaldia
RELILS El produdo debe dotar de un sisterma de Gerente Ermpresas de Servicios Plblicos de Puerta 51 .
f&il operacion v manteni miento. Libertador )
%e debe elaborar el E‘GID Plan IIZIE Gestian Gerente de Coryenia 21907
RFLILS Integral de Obra (Caidad, anbiental v Monitaren v contral 51 «
5150). Aprobado por el profesional PGIO de Sumervisor E'I;r acto '
FOMADE F i
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Cuadro 22. (Continuacion)

cor REQUERIMIEMT O IMNTERE 540 0,/5TAKEHOLDER SOLICI TAMTES =P+ 'ZTRDBAES OB SERACIOMNES
En el inicio de las obras a2 debe tener una Gerente de Corwenio L2017
RMFLIOL carpeta, que contengatodoslos Monitoreoy oontral «
doaumentosdel contrao de abray la Supervisar Proy ecta
trazabilidad de |a ej ecucidn. 19.4
. - Gerente de Corvenio 2120017
La intersentoria debe ser contrataday i
RMFLIO2 supervi sada por FOMADE. Monitoreoy contral ®
Supervisor Proy ecto 12.4
52 debe redizar Plan de Manejo de Trafico,
RMFUODS [antesde iniciar laexceawvactidn paral asredes Secretaria Munid pal deTransito v Transporte 3 *
de alcantarillado sanitario.
En I? Eiecud on del |:_|r-:r§.-'_ectu:|_ SE deben Gerente de Correnio Z1L2007
RRMFLIOS realizar tre:5|;3;| auditoriasvisible s para Monitarea y cortral 104 -
que el municipioeste enterado del .
. - Supervisor Proy ecto
procesoen la ejecucion del proyecto.
Lalnten-'enj‘ltcnrla del proyvectao, I:Iefl:!era Gererte de Corvenio X207
RMELIS preser:ite.nr mf-:urmes semanales via oorreo Monitoreo v cortral 19.4 «
electrdni oo, 2 informes mensuales en .
. Supervisor Proy ecto
rnedio fis oo,
Alcaldiade Puerto Libertad or
RMFLUOS El producdo debe servir pi_:IFEI proveer las Seqetariade InfraestructuraAlcaldia e w
futuras zonas de expansion del Munidpio. Serente Empresas de Servicios Publicos de Puerto
Libertador
El produca debe permitir | a cobertura en Alcaldiade Puerto Libertad or
RMFLIOT un 100% del servicio de alcantarillado del Seqetariade Infraestructura Alcaldia 15.4 «
Municipio, dotdadolo de un sisterna Gerente Ermpresas de Servicios Pablicos de Puerto
adecuado dertro del periodo de disefio. Libertador
El produdio debe lograr evitar el uso de
RMFLIG bormbeo, para evitar los altos costos Gerente Ermpresas de Servicios Poblicos de Puerta 51 "
operativos en las Ermpresas de Servicios Libertadaor
Priblicos (A CUARLLS O
Mormbre Cargo Fecha
Elshora: A ngelaMarcela Hurtado P Gerente Provecto 2302014
Revisd: AngelaMarcelaHurtado P Gerente Provecto 2402014
aprobd: Dairo René Diee Diaz Coordinador Prow ecto 2502014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extensién de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.2.3.6 Resultado RES-PLAL 02-02 Matriz de Trazabilidad del proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado
Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Cuadro 23. Resultado RES-PLAL 02-02 Matriz de Trazabilidad del proyecto “Extensién de Redes de

Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

. Cadigo:|FOR-PLAL 02-01
fﬂa%Ek MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE LOS . ‘ DPS Fecha |2a/i0/014
preeee = —— REQUERMIENT 05 Corwenic N 12017 del 2012
Wersion: (01
Proyecto: EXTEMSIOM DE REDES DE ALCANTARILLADC SANTARIC ¥ PLUWIAL EM EL MUNICIPID DE PUERTD LIBERTADCR

RECGUERIMIENTOS FUNOONALES

FORMACIGMN REQUERIMIENTD TRAIABILIDSD
Gerente de Connenio 212017
El praducta debe curnphircan la namiativa del Superizor B vedto catisfacer necesidad de of Entrega de
Reglrmenta Técnico para el Sectar de Agua - P bis zurmphrzan las 21 iia prayectas, W
RFLIO1 Patahle v 5a ta B RS (R luerd Director General OP & i 23 wiabihzackhn | daciAn d
ﬂ &y =aneamienta 1eq, [Resalucidn Coordinador Grupo de nfaestructura w habitat OP 5 Especmaacianesy ) tdcnica MWET lqudacian de
1396 de #003). - namnas. Canven ks,
Coordinadar de Proyectos hiWCT
Gerente de Conwenio 212017 red de
L3 externsidn de redes de alcantanllada plunal Supenizor Pmyecta catisfacer necesidad de asleartanilada | Acta de reciba par
debe zsercapaz de mejam@rla capacdad - curplircan las
RF IOz Director General OP 5 z.£.& | pluwnal instalada parte de la
hidrdulica w de candweaidn de aguas lnnas, de - — es pecificacanesy 11 b : tar
las canales recalectares de aguas lluvias. Coordinadar Grupo de himsstructura y habitat OF 3 namas. v ean IS p;'IE as Intenventa
Coordinador de Proyectos hiwCT redlizacas.
Gerente de Conwenio 212017
la estercian de redes de aleantanilada plunal i catist dadde| 2532 Red de
extersidn de redes de alcantanllada pliia Supenizor Pmyecto atsfacernecesdadde| - o | b Dicda | acta de reciba par
debe ser<apaz de aumentarlacapacidad de las N curmplhrzan las
RF LD Director General OP 5 2.2.2.1 | pluwal instalada parte de la
secclanes hidEuhicas de bas canales de aguas es peciflcacianes w - 2 b 1 tana
Nuwias. Coordinador Grupo de nfaestructura y habitat DP 5 namas. -£.8.2 |V <ah ds pruehas INTerventa
Z.EES realizadas.
Coordinador de Proyectos hiW/CT
Gerente de Connenio 212017
- catisfacer necesidad de
Las camblos que e realken en las dizehas del Supendsor Pmooyvecto el can a5 Ealcitudes de | oficia aprabacidn
RFUY  |prayecta, deben ser revizadasyaprabados par Director General DP S o Ecﬂlcacmnes 1 camhbia de zalicitudes de
el evaluadar en el MVLT. Coordinador Grupo de nfaestructura w habitat OP 5 R ¥ aprabadas. zambia.
Coordingador de Proyectos hiW/CT nammnas.
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Cuadro 23. (Continuacion)

IMFORMACIEN RECUERIMIEMTD

TRAZIABILDAD

Representame Legal Cantratista CbhmA

Tenerun pracesa
canstructiva de

Bace de datosde

Aprabacian

5Se debe iniciar la excavacidnen el sectar mas atuerda a la tapazafia 2.1.2 .
RFLIOG o . L. lospravectasdel| registradaenla
alta del municipia. Directar de Cbra de la regian, paratener| 2.21.2 i
L ) ) canuenia. base de datas.
eficiencia w cumplir can
| 1 ctablecidos.
Inz. Residente o= plazsgstaliecions
i i . - Satisfacer necesidad de . Entresa de
El producta debe cumplircan la narmativa de la Superintendencia de Senvicias Publicas cumplircan las 21 Gficia Ay eCtas
RFUOG P R Damiciliarias—55F0 [Entidad de contral, inspeccian R rcs - viahilizacian prayectas, ¥
ley 142 de 1934. . . ecpecificacianes v 2.2 L liguidacian de
wwigilancia). tecnica MY CT .
narmas. Canvenias.
Satisf. idad d Ent d
) L L Superintendencia de 5ervicios Poblicos 1= ECE”—_IE{ESI 3 & Oficia Miresa ue
el praducta debe cumplircan el cadigo sanitaria o i i . cumplircan las 21 . prayectas, ¥
RFLUIOT | Damiciliarias—55P0 [Entidad de cantml, inspeccidn L . wiahilizacian S L.
nacianal [Lew 9 de 1973} L . especificacianes v 2.2 L. liguidacian de
wwigilancia). tecnica MVCT .
narmas. Canvenias.
Saobernadar de Cardaba Canacerla infammacidn
El praducta del prayecta debe ectar evaluada del Municipia, para que Cerificada de Pryectas
can el Esquema de Srdenamienta Terrtaral del Secretaria de Infraestructura Sabemacian los prayectaos 21 remistra hanca registradas en la
RFUQS |Municipio de Puerta Libertadar, walineada can ejecutadas 2'2 dg + aficina de
. E proyectaos
el Plan de De=armllao del Municipio de Puerta Alraldia de Puerto Libertadar representen las MP -5,- . planeacidan del
unicipia.
Libertadar. necesidades de la R Municipia.
Lefretaria de Infraestructum Alcaldia pablacian.
Fed de
Satisfacer necesidad de alcantarillada .
. . L . Actade reciba par
RFLIOG El producta debe recogerlas aguas residuales de | Serente Empresasde 5erviciaos Poblicos de Puerta cumplircan las 21 Eanitaria e del
8 arte de la
las ramaccsin red actualmente. Libertadar especificacianes v instalada wcan _F .
interventara
narmas. las pruebas
realizadas.
211
‘Sabernadar de Cardaba 217z
2.1.3 Redde
El producta debe estardisefada para abm@s que atisf idad d 214 alcamtarillada
i i isfacer necesidad de
puedan ser canstruidas con metadas Secretaria de Infraestructura Sobemacian li | z.1.5 Eanitariay Acta de recibo par
cumplircan las
RFU1D [tmdicianales, utilizanda en la pasible P i 2.1.6 pluwial, parte de la
teriales, equipas ersanal de sencilla especificacianes y 217 instalada wcan interventara
Mmateriales, BEQUIpASyY o Alcaldia de Puerta Libertadar narmas. -1 ¥
cansecucin en la xana. 215 laE pruebacs
2143 realizadas.
Secretaria de Infraestructura Alcaldia 221
2.2.2
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Cuadro 23. (Continuacion)

RFLU11

El produclo debe permilir desconlaminar los
cu=rpos d= aguadelriczanlorgs y o
allu=nLe=s.

Corporacion auldnoma regional de los valles de=|
Sindy Sanlorge
‘ackernadords Cordoba

Secrelariad= Infrassiruciura Sobernacicn

& lcaldia de Posrio Liberlador

Secrelariade Infrass lruclura Alcaldia

Salislacer rec=sidad d=
cumplir con las
=3 pecilicacicormz y
normas .

21
2.2

Fe=d d=
alcantarillads
zanilarioy
pluvial,
insLaladoy con
laz prusbas
realizadas.

Enlrega d=
proy=clos, y
liquidacidn d=
Corvenios.

RFL12

El produclo debe dolarde un sislema de lacil

o peracicn y manl=nimisnlo.

a=renle Em presas de Servicios Publicos de Puerlo
Liberlader

Contribuira la
operacicn de las
Em preszas de Servicios
Fublicoz d= Pusrio
Lik=rLador.

21
2.2

Fe=d o=
alcantarillads
sanilaricy
pluvial,
insLaladoy con
lasz prusbas
realizadas.

Enlrega d=
proy=clos, y
liquidacidn d=
Corvenios.

RFLU13

Se= debe slaborar = P3O Plande S=xlicn
Int=grald=QObra [Calidad. ambisntal v 3150
& probads por 21 proles ional PEIO de FORNALDE

F=renle de Convenio 212017
Mo nilores y contral
Sup=rvizar Proyecls

Re=alizar las obraz can
laz normasz de= zalud
ocupacional y
ambi=ntal y d=calidad
para lograr la
salislaccion de=| clienb=
ywde la poblacidn
ben=liciada

21.11
2.2.1.E

Locumenlo d=
PGl

A probaciande
profezicnal d=
P50 d= Fonade

FORMACKIN REC

IMIENTO

REQUERIMIENTOS FUNMCIOMALES

RHFLICL

Ene=liniciods lm obras s= deb= lLensrum
carpela, que conle nga lodos los docume nlos o
conlrale decbray la trazabilidad d=la

= jecucicn.

Berenle de Convenio 212017

Mo nilores y contral

Sup=rvizor Proyecls

Fomenlar b geslidn d=
manl=n=rarchiva
documental de= la
trazabilidad de= lox

proyeclos.

Carpeladel
proyeclo.

Expediznle virLual
=n FOMNADE, =re=|
cual z= = ncuesnlra
L=da la inflormacicn
de| proyeclo.

RMFLICZ

La inl=rvenloria debe serconlralada vy
s upervizada por FOMNALE.

Ferenle de Convenio 212017

Mo nilores y conlral

Sup=rvizor Proyeclo

Cum plircon lodos los
lireami=nlos d=
FOMNALE. para =j=cular
la inl=rv=nLoria Lec nica,
adminizslralivay
linarci=ra d=| proyeclo.

Conlralodes
Inb=rvenloria

Sup=rvEicny
aprobacidn d=
inflormes y aclas de
page =n FOMALDE.

RHFLIOG

5= debe realizar Plan d= Mane jo de Tralico.,
anl=s d= iniciar la =xcavacicn para laz redes de=
alcantarilladozanitarico.

Secr=laria Municipal d= Tranzilo y Tranzporle

Salizlacer recesidad d=
cumplir conlas
=3 pecilicacicormz y
normas .

211

Flan d= Man=j=
de= Lralico
aprobado porla
inl=rvenloria.

Fland= Man=jo d=
Lraliccaprobads
porla
inl=rvenloria.
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Cuadro 23. (Continuacion)

1M FO RMWIACIHSN REGILERINIENTD

Gerente de Camvenia 212017 Curnplir can tadas las
En la ejecucidn del pravecta 2 deben reahizar hneamientas del Infarme de
Sprabacidn de
tres [S) audtanas visibles pam que el munipla Canvenk entre audnaras
RMFLCOY ranitarea y cantral 1 infarmes par el
este entemda del pracesa en la ejecucdn del FOMADEw DPE, para el wisthlesyactas | te [DPS)
<hente .
prayecta. seguimienta ycantral de auditaras.
EuperyEarPrayecta de las prayectas.
Gerente de Canvenia 212317 Curnplir can tadas las
aprabacdn de
linearmientas de
La imterventarla del praye<ta, deberd presentar Infarmes infamnes
FOMADE, pam@ eje<utar
RMFUOS |infarmes sermanales vla carrea electrdnica, e rdamtarea ycantral 1 sermanalesw sermanalesy
la interventada técnica,
infarmes menzualez en media feica. mensuales. mensuales pra
adrninist@tiea y
" del SUpEMISAr FOMoeDE
EUperEAQrPrayecta Inanciera del prayesta.
&lcaldla de Puerta bubertadar Red de
alcantanllada
Cantnbuiral
sanitaria yw Catastra de redes
El praducta debe servirpara prever las futuras mejaAmienta en la z1
RMFUOR Epcretada de Infa estructura & lcaldla plual, de alcantanllada
ranas de expanzidn del Municipra. prestacidn de servicias 2z
del inztalada woan en el Municipla.
) e uni<Ipia.
Serente Empresas de Servi<ias Paoblicos de Puerta laz pruehas
uberadar realizadas.
Redd
&lcaldla de Puerta bubertadar = =
alcantarillada
El praducta debe permitir la cabertum enun Cantnbuiral
sanitaria y Catastra de redes
1074 del zervicia de alcantanlla da del Egrretada de Infra estructura & lcaldla mejlamAmienta en la 21
RMFUQ7 plual, de alcantanllada
rAunicipla, datdndala de un aisterma a decuada prestacidn de servicias 2z
_ instalada ywcan en el PAunicipra.
dentra del penada de dizeha. Gerente Empresas de Serviclas Publicas de Puerta del runicipra. la= pruebas
ubertadar realizadas.
Red de
Cantribuirala alcantanllada Infarrmes de
El praducta debe lagmArewitarel usa de
. aperacdn de las 1 sanitaria y aperacidn de 3
bambea, para evitar las altos castos aperativas | Serente Empresas de Servicias Pabhicos de Puerta
RMFLOS . Empresas de Servi<ias Z.2.1 pluvial, planta de
en las Empresas de Servicras Poblhicas ubertadar ]
Publicos de Puerta Z.EZ inztalada woan tratarienta de
[T E LS )
ubertadar. laz pruehas aguas residuales.
realizadas.
Mambre Canza Fecha
Elabard: Sngela Marcela Hurtada P Serente Proyecto 25/ 10,2314 @ I DN-“-DE\
Revesd: Angela Marcela Hurtada P. Gerente Proayecta 21,10/ 7314
aprahbd: Daira Reng Dlaz Dlazx Caardinadar Prayedta 25/ 10,2314 i -

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO

“‘FONADE.” Proyecto “Extension de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.2.4 Definir el Alcance. El proceso definir el alcance tiene como fin desarrollar
una descripcion detallada del proyecto y del producto, este proceso describe los
limites del proyecto mediante la especificacion de cudles de los requerimientos
recopilados seran incluidos y cuales excluidos del alcance del proyecto, para
identificar los entregables principales, supuestos y restricciones que permitan
realizar una planificacién progresiva y eficaz que proporcione una linea base para
guiar y controlar el trabajo durante el proyecto.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para
el proceso definir el alcance y la aplicacion para el proyecto tomado como caso.
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4.2.4.1 Diagrama Defin

ir el Alcance

Figura 17. Diagrama Definir el Alcance

Grupo de
FONADE pm:esos: PLANEACION |Proceso: Definir el Alcance ° ) Versién: 01
@) ¢ 5 . A T, — — Faecha: 15-10-2014
G woser IR ) @) & conocimientos: |ALCANCE Pagina: ide1l
Diagra 2 de 0
Entradas d o o te d dad Salidas
(micio R —
?—3——“1%:‘3"“ 58 Diligenciar el formato ‘
entificaren e n de Gestion 3  “Declaracién de Alcance” - -
ac Akeonee: tos actividades para I gl £ o= Validar la Declaracién de
Definir el alcance — - Alcance
v Solicitar aprobacion de
- documentos al 5. &
e D e ' Ot O __gerente de Unidad s e
Proyecto la descripcion general = =t s ba?
*i 3 S ¢éSe apruebas?
*Carta del y la justificacion del proyecto —— )
lentificar si se requiere L R T Lo
Proyaco 2 == Y == = actualizacion documentos del 1
*Plan de Gestién identificar especificaciones, ok i | |
de Alcance caracteristicas técnicasy L ) St
*Listade constructivas en los planos Y v *Declaracién de
Requerimientos v - ZSe requiere™ Firmar documentosen sefial | No| Alcance
* Acervo de Verificar en APO alcances de Tactuslzacion? de aprobacion | | *Actualizacién de
procesos de la proyectos ejecutadosy las R = = Documentos
organizacidn. lesiones aprendidas de los mismos | »ASVJAN&—
*Planos = - =
topograficosy identificaren lalistade | tomar firmay Declaracion de Sdormar ul Gerente da
sanitarios requerimientos los ‘-4-’ A archivariosen Alcance en Convenio Ias inconsistencias
principales entregables | o carpetas del carpetas del
. . proyecto proyecto
identificar y describir las - &
actividade s necesarias para P4 \
crear losentregables | L »)
- . AN—— — . .
identificar y definir los criterios de ( FIN \
aceptacion, exclusiones, restriccionesy : SR B
supuestos del proyecto
Elaboré: DAIRO RENE DIAZ D ] Revisé: I ANG LA MAECELA HURTADO Aprobé: inG 2La MARCELA HURTADOP,

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.4.2 Proceso Definir el Alcance

Cuadro 24. Proceso Definir el Alcance

Identificar los entregables principales,
supuestos y restricciones que permitan realizar
una planificacion progresiva y eficaz que
proporcione una linea base para guiary
controlar el trabajo durante el proyecto, ademads
de seleccionar los requerimientos definitivos
del proyecto a partir de la documentacion de
requerimientos entregada durante el proceso
"Recopilar requerimientos"

GRUPO DE PROCESOS PLANEACION CODIGO |PL

OBJETIVO
PROCEDIMIENTO

AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE CODIGO [PLAL

Definir el Alcance |CODIGO |PLAL03

ENTRADAS

Carta del proyecto (Project Charter)

Plan de gestion de Alcance

Lista de Requerimientos

Acervo de procesos de la organizacion

Documentos técnicos del Proyecto:

- Disefios sanitarios (incluye memoria de célculo).

-Planos topograficos y sanitarios.

-Listado de especificaciones del reglamento técnico del sector de
agua potable y saneamiento bésico (RAS)

D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO copiGo FORMATO

ACTIVIDAD RESPONSABLE | FORMATO [ RELACIONADO

Declaracién de alcance
Actualizacion de documentos

Identificar en el Plan de Gestion de
Alcance, las actividades generales que se )
1.1. X ; ..., | Gerente Convenio
deben ejecutar para realizar |a Definicion

de alcance del proyecto

Identificar en |a Carta de Proyecto la
descripcion general y la justificacion del
proyecto, con el fin de realizar una
descripcidon mas concreta y exacta. .
1.2, L, Gerente Convenio
Para esta descripcion se debe teneren
e . L. cuenta lainformacién de entrada en el
Identificar informacion o
1 procedimiento

preliminar del alcance . . B
Recolectar Requerimientos

Identificar especificaciones,
1.3 |caracteristicas técnicas y constructivas en | Gerente Convenio
los planos del proyecto

Revisar en los APO el alcance de
proyectos documentacién de .
1.4 o . . Gerente Convenio
procedimientos anteriores y lecciones

aprendidas de los mismo.
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Cuadro 24. (Continuacion)

CARGD
B ATV DAD IDTAREA PASO A PAGO CODIGO | FORMATO
ACTIVIDA D RESPONSABLE | FORMATS | RELACIONADD

Identificar en la lista de requermientas
las principales  entregables  gue
canstituyen el producta del prayecta,
realizanda una divisidn detallada de los
2.1 |mismas. Gerente Canvenia
Mota: Ecta idemtifizazidn se debe bacar]
en la infarmacian de las planas v
presupuesta preliminar can el coal se
realizdla farmulacian del prayecta

Identificar v describir brevemente las
actividades necesarias para crear los
entregables que constituyen el praducta
2.2, |del prmyeca, ez decir ks procesos| Gerente Canvenia
canstructivas propias del proyeca
pracesas administrativas y trEmites o
pEMIisE requeridos

Identificar  listar  las  zriterias
cuvantificables de  aceptacian  del

ducta del ta, tenienda
2.3, Rraduca el proyecd, tenien BN Gerente Canvenia

cuenta lac entrega de las alcantarillados
Ceclamr gl alcance dal pluvial v =anitaro  bajo condicianes

2 nroyecto dptimac defuncianalidad

Identificar v definir las esclusiones del
prayecta, es decir las actividades
entregables que ma =g wan 3 realizar .
2.4 . - Gerente Canvenia
dumnte el prcesa de ejecucian del
prayetta, tenienda en  fuenta el

presupuecsta preliminar

Identificar v definir las restriccianes
intermas v extemaz del pryecto |
tenienda en cuenta los lineamientos .
2.5 . . Gerente Canvenia
establecidos par FOMADE, las clientes v
las EXIZENLIAE de las ENtEE

subernamentales

Definir las supuestas que se tend=n en
cuenta durante la  ejecucidn  del
prayvecta, tales cama: factares saciales,

2.6 . L
factores amhbientales, suministm de

Gerente Canvenia

materiales, equipas de tmbajo, entre
Ot FEs.
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Cuadro 24. (Continuacion)

(] CARGD LOb a0 FORMATO
ACTIVIDAD PASO A PASO
ALTIVIDAD IBTAREA RESPONSABLE | FORMATO | RELACIONADD

Diligereciar ¢l farmata "Declaraxibnde
Akanoe” conla infam xidn ide ntificada
1.1 |y definida en bz actividades anterioies. | Serente Convenia
Salicitar aprobacidn de docume ntaz al
g i nte de Unidad.

FOE- Declaracidn de
PLALOFOL Aleamee

W alidar [a declaacidn g alcane,

v rificaredo e sucantenido este acordk
con los lingamigntas de FONADEY pares
interesada, aseguiando que <l
presuplesto Bignada para el prayecto
peermita crear los e rtregablkes
planteadas. )
12 (3e apruebala declarackindel aleance e et de Unidad
del prayecta?

-50, firmar, entregardocumenta al
Formalizar la ae e nite de conven iy continuaraonla
3 declaraclan del s igLie e tarea.

Alcarie tel preyodto -Ma, Iafarmar las ajistes al gerente de

cameeniay retamarlatarea 2.1

Fecibic el documento ¢ idertificar si e
requisre actualizar Regkto o Fates
Interesada, Lista o Requerimientos o
atriz de Tiazahilidad e
Redque rimientas

Lae fedj Ui e Ftualizxian e
13, |documentas?

-5l xtualizar la informacidn o ke
docurmentos, tamar firmas y archivailos
en la carpeta del provecta, junto a la
Declaiacian de Aleame.
-Ma; archivar la Declhrxidnde alcance en
la carpetadel provecta

Geientede
Convenia

FIN DE FROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripckindel camblo Numeral ce [camblo resporsab ke oel Fatha Autorlzado por: Yarslén
Creadian Todas Equinn del grayects 2':'!-,!"].':',!"1'3]-4 Gz mue de | Finyeon 1
Nombre Carmo Faiha
@ Fl:l!hlﬁl:Eh Elabord |Daiva Fiend Dlaz Dhz Coordinadar Provecto 28/10/2014
| PrOVECKS QU Honiaman o Revlsd A rgela Mawela Hurtada P Serente Proyecto 5/10/3014
B mite SITERY ©E R aprobd |4 raela Mare b Hurada b Serente P oyesto 30100014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.2.4.3 Formato FOR-PLALO03-01

Figura 18. Formato FOR-PLAL03-01

FONADE Insertar iy_r_lqgen,,de cliente

Proyecios gue transforrmarn vickas - ~ DE CORDODBA
o conveni®-de contrato

DECLARACION DE ALCANCE

FROYECTO: Codigo:FOR-PLAL 0301
Cliligenciar el nambre del provecto formado por: Fecha: 28M10,2014
Froceso + producto + particularidad (PFPF) Convenio N®I——-——-
CLIENTE: Version: 01
Diligenciar el nombre del cliente

DESCRIFCIOMN DEL FROYECTO
Drescribir brevermente el proyvecto.

DESCRIFCIGM DEL ALCANCE DEL FRODUCTO

Describe las caracteristicas del producto para cuya creacion se emprendid el proyvecto.
Debe proveer suficiente detalle acerca de todos v cada uno de los entregables que
constituyen el producto del proyecto, con el fin de soportar la planeacion del alcance.

FRIMCIFALES ENTREGABLES DEL FRCOYECTO
Fealizar v listar los principales entregables del proyvecto.

DESCRIFCIGM DEL ALCAMNCE DEL FROYECTOD

Describir el trabajo que se debe realizar para entregar el producto con las caracteristicas v
funciones especificas, donde se detallen los procesos de produccion de los productos  del
proyecto (FRPF)

CRITERICS DE ACEFTACION DEL FRODUCTO

Describir agquellos criterios, incluyendo regquerimientos de desempefio v condiciones
especiales, que deben cumplirse antes de que sean aceptados os entregables del proyectao,

EXCLUSIOMES
Describir explictarmente agquello gque, clararmente, no se considera parte del proyecto.

RESTRICCICMNES
Factares gque limitan las opciones del equipo del proyvecto.

SUFPLUESTOS

Factores que se consideran ciertos, validos y reales para propasitos de planeacion, que si
no se cumplen afectan el plan.

Firrmada a los dias del mes de de
Firma Firrma
Momlbre Mambre
Serente Unidad Desarrollo
Social Fondo Financiero de Serente de comvenio

FProvectos del Estado

Fuente. GUTIERREZ PACHECO, German. Ajuste del formato, apéndice G
Declaracion de Alcance notas de clase. Bogota: Escuela Colombiana de Ingenieria,
2014.
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4.2.4.4 Resultado RES-PLAL 03-01 Declaracion de alcance del proyecto
“Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de
Puerto Libertador Cérdoba”.

Figura 19. Resultado RES-PLAL 03-01 Declaracion de alcance del proyecto
“Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de
Puerto Libertador Cérdoba”.

_FONADE O DPS

@ =bne JEEFTERAT &) ©) (%

DECLARACION DE ALCANCE

PROYECTOD: Codigo:FOR-PLAL 03-01
Extension de Redes de Alcantarilado Sanitario v Pluwial Eecha: 28102014
en el Municipio de Puerto Libertador Cordoba. Convenio No: 212017 del

2012
CLIENTE: Versidn: 01
DP5, Gobernacion de Cordoba v municipio de Puerto Libertacdol

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El provecto consiste en la extensidn de las redes de alcantarilado sanitario v pluvial en el
funicipio de Puerto Libertador — Cordoba, gue constan de 3047 ML de longitud de redes de
alcartarillado pluvial yw de 29429 ML de longitud de redes de alcantarillado Sanitario, conlo
cual se busca cumplir primordialimente con el objetivo de aumentar la coberura de servicios
pUhlicos de saneamiento basico en el municipio para disminuir el riesgo gue came la
poblacion de proliferacion de enfermedades transmitidas mediante vectores infecciosos
COMm 0 moscos, ratas v olras plagas.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

La extension de las redes de alcantarillado consta de la construccion de 29429 kL de redes
de alc antarillado s anitarioy 3047 ML de redes de alcantarilado pluvial

PRINCIPALES ENTREG AELES DEL PROYECTO

*Fase 1. Extension de 22429 L de redes de alcantarnillado Sanitano

*Fase 2. Extension de 3047 ML de redes de alcartarillado plusial

*Redes para domiciliaras (longitud entre tubo madre v entrada a sviviendas)

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

*Preliminares *Tuberia sanitaria *Pavimentos
*Excavaciones *Tuberia para *Pozos de inspeccion
*Demoliciones dorniciliarias *Perfilado de seccion
*Entibados *Tuberia plusial *Tapas de concreto
*Fellenos
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Figura 19. (Continuacion)

CRITERIOS DE ACEPTACIGON DEL PRODUCTOD

El producto debe cumplir con la nomativa del Reglamento Técnico para el Sector de Agua
Fotable v Saneamiento Basico, RAS (Resolucion 1096 de 2000), debe servir para proveer
las futuras Zonas de expansion del Municipio.

El producto se debe entregar probadoy en funcionamiento.

EXCLUSIONES
El proyecto no inc luye:
*Disefins, opetacidn ni mantenimiento del aleantarillade * Construceidn de aruedurto

*Aderuariches internas en
viviendas

*Realizavidh de estudios de suelos

* levantamientos topograficos *Tramites paralicencias o permisos

RESTRICCIONES
*H proyvecte debe iniciarse el 25 de noviembre de 2004 ¢ terminar el 25 de oetubre de 2005
*E rostodel provecte debe estar pordebajo de 512,660,000 003 millcnes de pesos

*E producte debe lograr evitar el uso de bombes, para disminuirloes altos eostos operatives en
la Empresade Servicios POklicos (ACUABRIAC]
*se debeniniciarlas exravariones en la parte mas altadel municipio

SUPUESTOS
*Se mantendrén los precies de los principales insumoes como tube fas, coneretos v agregados
*Mrse presentaran alteraciones del orden pubklico gue afecten al proyecto

* losinsumes estardn a disposicidn en el lugar yfechaestablecide por la planeacidén del proyecto
*El alvantarillade estard disefiado para obras que puedan serconstruidas con métodos

tradicicnales, utilizando en lo posible materiales, equiposy personal de sencilla consecucidn en
la zona

Fimmada a los 29 dias del mes de octubre de 2014,

Firma Firma
rom are rombre
Serente Unidad Desarnollo
Social Fondo Financierm de Serente de cormenio

FPronectos del Estado

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cordoba”. Bogota: FONADE, 2012.

4.2.5 Crear la WBS. Este proceso busca subdividir los entregables del proyecto y
el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y de mas facil manejo y
control. El beneficio clave de este proceso es que proporciona una Vision
estructurada de lo que se debe entregar.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para
el proceso crear la WBS., y la aplicacion para el proyecto tomado como caso.
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4.1.5.1 Diagrama Crear la WBS.

Figura 20. Diagrama Crear la WBS.

WBs

!Gm' dim PLANEACION Proceso:
‘procesos:
® e U W WE® | onocimientos: |ALCANCE Pagina:

ODPS

Py

1de1l

oo AL mR,T

Version: 01

Fecha: 15-10-2014

EXTENSION REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y
PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR

1. GERENCIA DEL PROYECTO

2. CONSTRUCQGON

2.1 EXTENSION REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO

2.1.3 Demoliciones
2.1.4 Entibados

2.1.5 Relienos

2.1.6 Suministro ¢ instalacion
tuberia alcant. sanitaria

| 2.1.7 Suministro e instalacién
tuberia para domiciliarias
2.1 8 Instalacidn Georextil

2.1.9 Construccion pozos de
mspeccion

re— 2.1.10 Pavimento
2.1.30.1 Corte y demolicion
pavimento

1.1 LOrstruccion de
pavimento rigido

2.1.11 PGIO AS

2.1.1 Preliminares 2.2.1 Obra cGivi

2.2 EXTENSION REDES DE

ALCANTARILLADO PLUVIAL

2.2.2 Construccidn
de canales

2.2.21 localizackdn y
replhnteo

2.2.1.1 Preliminares

22 .22 Concreto 3000
PS)
2.2.1.3 Demaliciones
2223 Sumksitoe
instalacion de mpas de

concreto

2214 Entibados

2215 Perfilado de
seccidn canal

2.2.1.6 Retiro

2.2.1.7 Concreto de
limpleza 2000 psi

22.3PGIO AP
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Figura 20. (Continuacion)

Entradas

*Plan de Gestidn
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de Alcance
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Alcance

*Listade
Requerimientos

* APOYFAOde la
organizacion.
*Contrato de obra
*Presupuesto
preliminar del
proyecto

*Disefio hidraulico
*Levantamiento de
redes existente

identificar los

Actualizar y Registrar la informacion

. | en el formato “Matriz de Trazabilidad

de Requerimientos”

Solicitar la informacion
de la matriz

_/_//—k\\\
-z éSe aprueba? ——
e // £
s si
—No—— |
h 4 v

Tomar firmasen el

Identificar si se requiere
actualizar los documentos
del proyecto

// STl
= it éSe requiere
= A =
—_actualizacién? _— [
i bt
No

s—7

G d .
FONADE p::::so:: PLANEACION |Proceso: Crear la WBS . D) Version: 01
Proyectos que transft y:t d '
rea de =
@ wore ERNTERER @) @) & conocimientos: |ALCANCE Pagina: 2de 2 DEARTANMENTO PAPA LA Erer et Fecha: 15-10-2014
Diagra a O 3

Salidas

| Actualizar Archivar en la
' documentos y » carpetade
tomar firmas documentos

* Linea Base de
Alcance
*WBS
*Diccionario de la
WBS
*Actualizacién de
Documentos

cambios a realizar documento N
*Planos de (\ N
alcantarillado
Elabord: DAIRO RENEDIAZD | Revisé: | AnceiamarceLatirTace | Aprobé: ANGELA MARCELA HURTADO P.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.

Bogota: FONADE, 2013
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4.2.5.2 Proceso crear la WBS.

Cuadro 25. Proceso crear la WBS.

GRUFO DE FROCESOS PLAMEACION CODIGD PL
Organizary definir el alcance total del prove cto. Con

OBIETIVO estawBs re presenta el trabajo que fue e spe cifi cado
sl ] 3 i) e la De claraci dn de A cance aprobada.

AREA DE
CONQCIMIENTD

A LiCaw CE CODIGD PLAL

CODIGO FLALDA

FROCESD Crear laWbs

SALIDAS

ENTRADAS

Contrato de obra,

Plan de gestion de Alcance
De claracidn de alcance
Lista de Requerimientos
Aceryode procesosde |aorgani zacidn MBS

Factores ambientalesde laorganizacian Diccionario de |aWBE.

Docurmentos téchicos del Prove cho: A ctualizacidn de docurne ntados —katriz de Trazabili dad.
- Dizefos hidrdulicos [incluye memordade calcula).

-Planas topogréficosy planos hidraulicos

-Listado de especificacione s del Re glame nta Téchico del Sectar de Agua
Potable v Sane amiento Basico (RAs).

Linea Base de Alcance

10 CARGO CONGO FORMATO
ACTIVIDAD 10 TAREA PASO A PASD
ACTIVIDAD RESPOMSABLE FORMATO RELACIONADO
Idertificaren el contrato de obra, |as clausul asy los .
1.1 . . » Supervisor Proyecto
comprommisos pactados paralaeje cucidn del prove cto.
1 AMALZAR
INFORMA CIOH
Iderntificaren el Plan de Gestidn de Alcance las
1.2 activide s generales que se debenejecutarpara crear | Supervisor Provecto
laWwWBs.
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Cuadro 25. (Continuacion

ID
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO
RESPONSABLE

CODIGO
FORMATO

FORMATO
RELACIONADO

ANALIZAR
INFORMACION

13

Identificar los entregables del proyecto, y el trabajo
que se necesita para crearlos, revisando las
restricciones y supuestos del proyecto.

Supervisor Proyecto

1.4

Identificar en las memorias del disefio, y en los
planos de disefio, que estén conformes al RAS, con el
fin de identificar las especificaciones y caracteristicas
constructivas.

Supervisor Proyecto

1.5.

Revisar en FAO y APO, informacién de proyectos
similares, como procesos constructivos, actividades
ejecutadas, y si se cuenta con informes finales, para
tenerreferencia en la elaboracién de la WBS.

Supervisor Proyecto

Crear WBS del
proyecto.

2.1

Estructurar la WBS, en el formato "Plantilla WBS",
revisando el presupuesto preliminar del proyecto, y
colocando en el primer nivel

Supervisor Proyecto

FOR-
PLALO4-01

Plantilla WBS

2.2.

Descomponer en forma jerarquicay a un nivel mas
detallado cada uno de los entregables hasta obtener
paquetes de trabajo o actividades cuya duracion y
costo puedan ser calculados, monitoreados y
controlados.

Supervisor Proyecto

FOR-
PLALO4-01

Plantilla WBS
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Cuadro 25. (Continuacion

1D
ACTV IDAD

ACTIVIDAD

I TAREA

FASD & FASD

CARGO
RESFOMSAEBLE

COHGO
FORMATD

FORMATD
RELACID M DG

Crear WBS dal
pr crreohor

2.3

werficar cada uno de loe elem entos de la WES
acegirando gue cada nivel inferor garantice el
trabajo para obtener el nivel superior, v que ecte
niwel e descomponga mMimmo de dos elementos.

Supers sor Proyecto

2.4

Ectablecerlas cuentas de control para los pagquetes de
trabajoy sohicitar la aprobacidn de la WES al Gerente
de Conwenio 212017,

SUupers Eor Proyecto

1.5

werficar la estructura de la WBS, vahdando los
paguetes de trabaj oy cuentas de control.

iSe apruehala WESY

- 51, colocar wisto bueho yw entregar documento al
Dnrector de Ohra, Continuar con la siguiente tarea.
- Mo, informar al Director del Proyecto | os ajustes a
realizar vy retormarlatarea 2 1.

Cerente de Corwenio

Craar yaprobar
O cocloner o de |lawWwBS

Crear el diccionario de la WES, identificando a cada
uno de sus componentes el nvel, cddigo, nombre del
componenteyrelacionarlo g1 el cormponente es
cuenta de control.

Superv sor Proyecto

FOR-PLA

Diccioknario de la
WWES

32

Decscribir brevernente el trabajo para obhtener cada
componente, |os eupUestos ¢ recstricoones del
cormponente, i &5 8 necesario el responsable en caso
de que el componente tenga cuenta de control.
Dnhigenciar la informacidn en el formato "OIcoionario
de la WEBS" weolicitar la aprobacidn del docurmento
por patte del Gerente de Convenio 212017,

SUupers Eor Proyecto

FOR-PLA

Dicciornario de la
WWES

i3

walhidar el conterido del Diccionano de la WES.

iSe aprueha dicoionario de | a WES?

- 51, Firrar, w entregar al Director de dhbra. Continuar
con la slguiente tarea.

- Mo, informar los ajustes al Superssor del Proyecto ¢
wolveralatarea 3.1,

Cerente de Corwenio
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Cuadro 25. (Continuacion

o ACTIVIDAD 10 TA REA PASO A PASO E2HET COrET (REGEETIE
ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FORMATO RELACIO RA DO
Actualizar el formato "Matriz de Trazabilidad de FRe PLA L0 IAatriz de
4.1 Requerimientos" de acuerdo ala elaboracion de la Super¢isor Provecto . Trazahilidad de
WB S, Requermientos

Entre gar al Gerente de Convenio 212017, la Matrz de
trazabilidad de Reque dmientos v solicitar su
aprobaci an.

Ac bumlizar Matriz de ise apruebalabdatriz de Trazabilidad de
4 Trazabilidad de 4.2 Requerimientas? Supervisar Provecto
Reguernimi entos - 5i, colocarvisto bueno v continuar con la siguie nte
actividad.
- Mo, idertificarlos cambiosa realizary retomar la
actividad 4.1.

Rewvisarsi se requiere cambiosen los docurme ntos
Listade Requerimientos, v declaracion de alcance.
i%e requiere actualizacidn de docurme ntos?

- i, actualizar la infarmmacidn de losdocum entos,
tomar firmas v archivarlosen lacarpetadel prove cto,
junto conlos dermn & docurne ntos.

- Mo, archivar losdocumentos en lacarpeta del
prioye cbo.

435 Supersisor Provecto

FIM DE PROCEDIMIEMTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion del cambio Mumeral del cambio responsable del cambio Fecha Autorzado por: Version
Cre acidn Taodos Equi pa del prayecta 21/10/2014| Gerenl=d=lPray=cla 1
Mombre Cargo Fecha
FDN-“DE Habord AngelaMarcel a Hurtado P Gerente Prove cko 281042014
Proyectos que tronglonman vidas — -
Reviso AngelablarcelaHurtado P Gerente Prove cko 29,10/2014
- EEETINE 5 o aprobo Dairo René Dize Diaz CoordinadorProve cko S0/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.5.3 Formato FOR-PLALO04-01 Plantilla WBS

Figura 21. Formato FOR-PLALO04-01 Plantilla WBS

Grupo de - 9 i
FONADE | procesos: PLANEACION |Proceso: PLANTILLA WBS ’o’ DP S Version: 01
Proyectos que
Areade G e Fecha: 15-10-2014

® =ore SRIEER @ @ % ALCANCE Pagina: lde1

I_I_I

1. GERENCIA DEL
PROYECTO

conocimientos:

2. CONSTRUCION

1

| 1
2.1Fasel 2.2 Fase 2 m
| | |
Entregable 1.2 Entregable 1.3 Entregable 1.4 Entregable 1.n
Entregable 1.3.1 Entregable 1.3.2

Paquete de
Trabajo 1.3.1.1

Entregable 1.1

gl Entregable 1.1.1

= Entregable 1.1.3 -

Paguete de

ol Entregable 1.1.n B Trabajo 1.3.1.2

Paguete de
Trabajo 1.3.1.n

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.2.5.4 Formato FOR-PLALO04-02 Diccionario de la WBS

Cuadro 26. Formato FOR-PLALO04-02 Diccionario de la WBS

Codigo: FOR-PLAL 04-02
FDNADE .. DPS Fecha: 28/10/2014
Proyectos que transforman vidas DICCIONARIO DE LAWBS ’ Convenio N° 712017 del 2012
(@ =DNP (DRRXTO00: (@) @) (& DEPARTAVENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCAL
Version: 01
Proyecto:

Supuestos y Cargo
restricciones Responsable

Cuenta de Control

Nivel Cddigo Nombre del Componente Descripcion del Trabajo del Componente

Nombre Cargo Fecha
Elabor¢: 23/10/2014 p,oﬁgue'ﬁ!ﬁmﬁ'ﬁw
Reviso: 24/10/2014 . A
aprobd: 25/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.5.5 Resultado FOR-PLAL04-01 WBS del proyecto "Extensidén de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial
en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba"

Figura 22. Resultado FOR-PLAL04-01 WBS del proyecto "Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y
Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba"

'Grupo de

FONADE  .rocesos PLANEACGON  |Proceso: wes ." ZID Versién: 01
Proyecios gue ramsformaon oo ?Areade — .

W e SISTIBESY ) el s — — Fecha: 15-10-2014

EXTENSION REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y
PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LUIBERTADOR
i cenecin oew paoveTo ]2 consrauceion |
2.1 EXTENSION REDES DE 2.2 ETENSION REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO CANTARILLADO PLUVIAL

|conocimientos: |ALCANCE Pagina: ide 1l

| 2.1.1Preliminares | 2.2.1 Obra civil 222 consirccion Wl 22.3PGI0 AP
de canales
ER 2 KX s v == 2-2.1.1 Preliminares 22.2.1 Loalzaciony
replanteo
EEEECTETTCN | cerer— O
[ _____2.14Entibados | e

s —— 22 1.3 D=moticiones]
22.23 Sumisito ¢
Bl S oo B e Entibados |l instalacion de tapas de
concretw

— e | e
— Ry e

22.1.7 Concreto de
215 oiocion Geotexti [N i 22000 gt |
—

Inspeccidn
B 2. 110Pavimento |
‘:
pavimenio

— ST O
Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extension de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012.

118



4.2.5.6 Resultado RES-PLALO04-02 Diccionario de la WBS del proyecto "Extension de Redes de Alcantarillado
Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba"

Cuadro 27. Resultado RES-PLALO04-02 Diccionario de la WBS del proyecto "Extensién de Redes de
Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba"

Coédigo: FOR-PLAL 04-02
FONADE ° DPf ; Focha: 281102014
Proyect: transforman vidas
royectos que vida DICCIONARIO DE LA WBS ’ Convenio N°: 212017 del 2012
@ =DNP PERITERAZ @) @) (& DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL
Version: 01

Proyecto: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR

. - C C [ o . ©
Nivel Codigo Nombre del Componente Lentald=lContio Descripcion del Trabajo del Componente SUpL_IeS,tOS Y areo
SI NO restricciones Responsable
Gerencia del proyecto "Ext. Redes Alcant. .
. . . L Supervisor del
1 1 Gerencia del Proyecto X Sanit. Y Pluvial en el Municipio de Puerto
. " Proyecto
Libertador
1 2 Construccién X Director de Obra
2 2.1 Extensién Redes Alcant. Sanitario X Director de Obra
2 2.2 Extensién Redes Alcant. Pluvial X Director de Obra
Localizacién y replanteo, sefializacion, Los barrenos manuales
3 2.1.1 Preliminares X exploracion de suelos, y barrenos deOa5mde Ing. Residente
manuales. profundidad.
Excavaciones general en material comun . L.
. . - Excavaciones mecanicas .
3 2.1.2 Excavaciones X o conglomerado para instalacién de o . Ing. Residente
tuberia para optimizar tiempo.

Demoliciones de estructura de concreto
3 2.1.3 Demoliciones X . N.A Ing. Residente
y/u otro material.

3 214 Entibados X Entibados en madera y lamina metalica, Los entibados F)ueden Ing. Residente
para los terrenos con terraplenes. tener 15 reusos.
El material debe ser
canto rodado, subbase
granular y/o materiales
3 2.1.5 Rellenos X Rellenos para cimentacién de tuberias. provenientes de la Ing. Residente

excavacién. Y arena
lavada para colchén de
tuberias.
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Cuadro 27. (Continuacion)

Cédigo

Nombre del Componente

Cuenta de Control

Descripcién del Trabajo del Componente

Supuestos y
restricciones

Cargo

Responsable

o . .. . Los didmetro de la
Suministro e instalacion de tuberia PVC, .
. o tuberia los que se
i . para redes de alcantarillado sanitario. L )
3 2.1.6 Sumin. E Inst. de Tuberia (Redes de Alcant.) X L especifiquen en los Ing. Residente
Incluye los accesorios y la construccién de L
i ) o, planos de disefio
cajas de inspeccidn.
aprobados.
Los didmetro de la
Suministro e instalaciéon de tuberia PVC, I,
ara redes de tuberias domiciliarias tuberialos que se
3 2.1.7 Sumin. E Inst. de Tuberia (Domiciliarias) P X especifiquen en los Ing. Residente
Incluye los accesorios y la construccion de L
K ) -, planos de disefio
cajas de inspeccion.
aprobados.
Se utilizard para
roteccion de tuberias
3 2.1.8 Instalacién Geotextil Geotextil para proteccién de tuberias. P M Ing. Residente
las partes del pozo que
requiera.
o, i X Se debe realizar con
Construccion de placa cubierta circular,
o, o, . | X concreto 300 PSl, y en el )
3 2.1.9 Construccién Pozos de Inspeccidon cilindro, cono, tapa, inst. y sumin de . A . Ing. Residente
cilindro se debe incluir
escalera. R
geotextil.
3 2.1.10 Pavimento Ing. Residente
L . Corte y demolicién de pavimento en las Se debe procurar hacer .
4 2.1.10.1 |Corte y demolicion pavimento . | . o Ing. Residente
areas donde se instalara las tuberias. cortes delimitados.
Este debe tenerla
. i , resistencia que digan los
o, i L. Reposicidén de pavimento, en las areas de L )
4 2.1.10.2 |Construccién de Pavimento Rigido . L. . .. . planos de disefio. Y el Ing. Residente
intervencién parainstalacién de tuberias. K
estudio de suelos
recomiende.
Se debe elaborar el PGIO Plan de Gestién | Que el PGIO cuente con
Integral de Obra (Calidad, ambiental y buena calidad y que .
3 1.1.11 PGIO AS Ing. Residente
SISO). Aprobado por el profesional PGIO | abarque la totalidad del g
de FONADE proyecto
3 2.2.1 Obra Civil X Ing. Residente
3 2.2.2 Construccion Canales X Ing. Residente
Se debe elaborar el PGIO Plan de Gestién | Que el PGIO cuente con
3 223 PGIO AP Integral de Obra (Calidad, ambiental y buena calidad y que | Resident
2. ng. Residente
SISO). Aprobado por el profesional PGIO | abarque la totalidad del &
de FONADE proyecto
Localizacidon y replanteo, sefializacion, Se debe delimitar la
4 2.2.11 Preliminares exploracion de suelos, y barrenos obra, y realizar Ing. Residente
manuales. sefalizacién preventiva.
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Cuadro 27. (Continuacion)

Cuenta de Control Supuestos Cargo
Nivel Cdédigo bre del Componente Descripcidn del Trabajo del Componente p. . v o
restricciones Responsable
Excavaciones general en material comun X L.
R ) o, Excavaciones mecanicas X
4 2.2.1.2 |Excavaciones X o conglomerado parainstalacion de o R Ing. Residente
. para optimizar tiempo.
tuberia.
- Demoliciones de estructura de concreto )
4 2.2.1.3 Demoliciones X . N.A Ing. Residente
y/u otro material.
Entibado discontinuo en madera con Los entibados pueden
4 2.2.1.4 |Entibado X . p Ing. Residente
soportes metalicos. tener 15 reusos.
Este perfilado es manual
4 2.2.1.5 [Perfilado de Seccién X Perfilado de la seccion del canal. P Ing. Residente
entre0y2.2m
La Disposicién De
Materiales Sobrantes se
4 2.2.1.6 |Retiro X Retiro de material sobrante de excavacién| llevaraaunadistancia | Ing. Residente
Menor A 10 Kms Con
Cargue Mecanico
. Concreto para la construccién del piso del )
4 2.2.1.7 |Concreto de Limpieza X canal Debe ser de 2500 PSI. Ing. Residente
Instalacién de puntos (mojones) para la Se debe ejecutar antes
4 2.2.2.1 Localizacién y replanteo X . P (moj )P o ) » Ing. Residente
construccién del canal. de iniciar la excavacién.
Concreto para la fundicién de las aletas y X
4 2.2.2.2 |Concreto 3000 PSI X ) Debe ser de 3000 PSI. Ing. Residente
piso del canal en 3000 PSI.
» Las tapas de concreto se
Construccion de tapas de concreto para el L,
i R fundiran en los puntos i
4 2.2.2.3  |Sumin e Inst. Tapas Concreto X canal en las secciones que se haya . Ing. Residente
. definidos, de acuerdo al
definido. o
disefio hidraulico.
Nombre Cargo Fecha
Elaboré: 6nge|a Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 23/10/2014 Proyectos que transforman vidas
Revisé: Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 24/10/2014 © mprE  (ESRITERAZ (@) (S
aprobo: Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 25/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extension de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012.
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4.2.6 Desarrollar el Plan de Gestién del Tiempo. El Plan de Gestién del tiempo
incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a
tiempo, esta area del conocimiento es crucial y esté asociada directamente al costo,
puesto que en proyectos de construccion, el tiempo tiene un costo asociado.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para

el proceso plan de Gestion del Tiempo., y la aplicacién para el proyecto tomado
Ccomo caso.
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4.2.6.1 Diagrama Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo

Figura 23. Diagrama Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo

Grupo de Desarrollar plan de
LAN - > % o g
FONADE procesos: £ EAQON  |Proceso gestion del tiempo D Version: 01
Proyecion gue i welos Ar de
ea
&) ¢ Agina: R | — — Fecha: 15-10-2014
G more GERTIBIE ) ©) % conocimientos: |TIEMPO Pagina: 1de1l .
B B a de 0
Entradas pe - Salidas
inicio
TR (T Dirigr s al procedimiento ‘ | Dirigrse al procedimiento I
identificar en el plan de PRO PLTI 02 que muestra >l PRO SC ATC 01 que muestra
Gerenciadelproyecto la > como Definir y Secuencar como controiar aicance,
informacién para desarrollar Actividades | | tiempo y costos
elplan de Gestion del Tiempo = VRG] | T g |
*Plan de Gerencia v v
del proyecto s — v
- it identificaren la Cartade SNl Se M pr oRdIleNto | Consolidar procedimiento, |
Cartadel S x PRO PLTC 01 que musstra | ’
Proyecto los objetivos e hitos e Bickniar DUrACIAn Diagramas, formatosy
proyecto (Project delproyecto R resultado para obtener el
Charter) 52at A ecursosy Costos | e : *plan de
a | plan de Gestion de Tiempo. 3
“WBS v - Gestién del
* APO Yde la - | Dirigree alprocedimiento | Tiempo
organizacién. identificaren FAO Ia PRO PLTC 02 que muestra — v
FAO estructurade laorganizacion y como Desarrollar & — ( FIN )
disponibilidad de recursos | cronograma y Determinar ef —
= J Presupuesto
v
identificaren APO
herramientas de monitorec e
informacion historica
Elabord: DAIRORENEDIAZD | Revisé: | Anceia marceLarurTace | Aprobé: ANGELA MARCELA HURTADO P.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013

123


http://www.fonade.gov.co/

4.2.6.2 Proceso Desarrollar el Plan de Gestion de Tiempo

Cuadro 28. Proceso Desarrollar el Plan de Gestion de Tiempo

GRUPO DE PROCESOS FL& R EAEIDN feilallc o} FL

AREA DE

TEMIFD QRIETIYO Datlnle ks procesos requer kKos para gestlonar la
CONOCIMIENTO cooiso | FLT

Sl O TR e | naclan del progecto & el plaso del pronseco

PROCESD Desacesllar Flan e | sniso | Pomion
Saxth nde Tham po

ENTRADAS

Contrato de obra.

Flande &= rancla gl promacto
WES Flande Gestlon de Thampo
Aceno Oe procesos e @ organlzaclan
Factoras am bke rtalas e laorgankackin

1:] CARED O oD FORMATO

ACTIVIDAD IDTAREA PASD A PASD
ATV IDAD RESPOMSABLE FORMATO RELACIONADD

e ntiticarensl plande Eerancla el

Supsr o del
1.1. prowecto 13 Intorm ackn relacke nada con el F

[ ia)
s ar ol ko ke | plan de gestlan de them po Frocet
e ntlthcar &n 13ca tad de prowecho |Prakecr
iz harar| kos oblethes del proyecto val Supanor de |
- oo rd A st mado con los hitos del oot
L ANALZAR Pronects
INFOR LN e ntitkcarsn FAD 3 cultura S 13
organlz aclan, estructur 3y dis pon IbHldad
e rECUrsos.
13 e rtitkcarsn AFD las herramlentas para Super ko de |
’ manttores y segul mkento, ademasda la pronesto
Intormt acicn hlstorlca oe progectos
simllaies &n laent idad, |unto con los
Cronog rd Mas de proyvectos elecutados
Dirlglrsa a1 proosdl mlento FRO- FLTIO2
Supand lsor e |
2.1, |9ue muestra comodatinlry secuendar las FRO- FLTI 02
pronecto
actividadas.
Diigl I
riglese 3l proosdlmilents FRD- FLTIOL PPpT——
2.2, |gue muestra comoestimar Durackdn, iy FRO- FLTCOL
CESARROLLAR EL PLAN Recurscs o TDoatos.
2 CE GESTHIN DE
TEMPO Diriglvss 3l proosdl mlents P RO-F LTO02 P ——
13, |gue muestra oomoodes ar ol larel P FRO-FLTC 02
Cronog rd Ma y Oeterm Indi &l pres up asto
Drigless al proosdl milents FRO-5C4TC O1 P ——
14 que MUuEstra oomo contia 13 e A K noe. P FRO-5CATCOL
IO 1 Ma oo oS
Corsolkdar hos dlagram s e Tlu o,
3 DETEMER EL PLAM DE 31 procedl M kEntos, torm atos y res ultadcos Supsr o del
SESTIHIN CE TIEM PO - oon ks cualss o bterdra sl Flan de gesticn [=lp=gil=m e
(= =R =0y =
FIh DE FROCEDIWIEWTD
TONTROL DE CAMBIKDS
Desr| Pk n ol | £ ks b P L ral ol canablo s porca Bk w el FeLha AL TS e pror Merslon
Tiaacicn | Tiosdos | tquioa del oayeem | IHIQ"IDCL-III S aera aalF ayaca | 1
Nonmbre Largo Fechia
Fmﬂ-nE Elabord  [&rgela Marcsla Hurtado F. G raribe Frowgedo 28,710y 3004
ot o TR
R g X rgala Warcela Hurtada F. G i ribe Fowedo 2310300 4a
i e JEERETEGEE (50 R O
aprobs Dalro Rers Dlaz Dl Coordl nadar Fromecto 3010y 20043

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.2.7 Definir y Secuenciar las Actividades. Definir las actividades es el proceso
gue busca identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar
para generar los entregables del proyecto. El beneficio clave de este proceso es el
desglose de los paquetes de trabajo en actividades que proporcionan una base para
la estimacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto.

Secuenciar las actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar
las relaciones entre las actividades del proyecto. El beneficio de este proceso reside
en la definicion de una secuencia légica de trabajo para obtener la maxima eficiencia
teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto.

Con la agrupacion de estos dos procesos, se identifica las acciones y relaciones de
las actividades para cumplir con los entregables que cada una generen.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado para
esta agrupacion de procesos, y la aplicacion para el proyecto tomado como caso.
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4.2.7.1 Diagrama Definir y Secuenciar las Actividades

Figura 24. Diagrama Definir y Secuenciar las Actividades

Grupo de Definir y secuenciar
: -5 L) o
MFDNA S GoRios: PLANEACION |Proceso Actividades ' ’ D PS Versién: 01
108 Gue brong wacn
) worer JIRTTERIR 40 ) & Area de TIEMPO P&gina: 1de1 ST R AR en e Fecha: 15-10-2014
: conocimientos: gna:
DIagra gde .
Entradas - 0 Director de ob Salidas
__wiio ) P e
v p<"5 °‘?::$°° - No
identificar en el Plan de ™ B
Gestion de Tiempo, las | Y
*Plan de Gestidn | actividades para Definiry | — S,'V - e -
de Tiempo | Secuenciar las Actividades | Descomponer los Definir atributos de ias |
*Declaracién de paquetefd; trd)a;o_‘ actividadese ide::t icar| —
Alcance o wo | L_enactividades | cuales son los hitos »)
- wes B e moy o | ( — I
* Diccionario de la de proyectos anteriores | [BESNEcior formato. T hta y Secuenciar actividades,
t = J secuenciade actividades™ y o X
WBS | N 3 identificar relacionesy i d
* entregar al director de obra 2 s istade
APO YFAOGde la B . |  — dependencias logicas oid
organizacién. Revisar el levantamiento | ——— A oc
*Contrato de obra topogrifico y planos, para | actividades

*Presupuesto
preliminar del
proyecto
*Disefio hidraulico
*Levantamiento de
redes existente
*Planos de
alkcantarillado

| identificar actividades yla l

secuencia constructiva 7_1

Verificar las secuencia correcta ’

de las actividades <
. v . \
| Revisar en los documentos | e
del proyecto, sus =N
entregables, supuestos y e { Se w"‘,’?'g»
’ restricciones ] No «wence' s
. - E—— WO I—
Gentficar s sctvidades dei| | | formalos | [ Darvitobueno, |
presupuesto preliminar e | ajustes al ’ archivar e informar al |
identificar si representan el |Directorde obra] | Director de obra
trabajo paracrear los B 4 — e
paquetesde trabajo (a) (__Ffin )

Complementar la informacion
deliformato “Lista y Secuencia
de actividades™

* Diagrama de red
del proyecto
(en Project)

Elaboré:

DAIRORENEDIAZD |

Revisd: I ANGELA MARCELA MURTADO

Aprobd:

JANG ELA MARCELA HMURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.7.2 Proceso Definir y Secuenciar las Actividades

Cuadro 29. Proceso Definir y Secuenciar las Actividades

({0 Le)] AT leJe{e]3|  PLANEACION  |cODIGO PL

G TIEMPO CODIGO PLT

CONOCIMIENTO

PROCESO Definiry secuendiar | . PLTO2
las actividades

ENTRADAS

Identificar las actividades necesarias para
realizar los entregables y definir la secuencia
entre estas.

OBJETIVO PROCEDIMIENTO

SALIDAS

Contrato de Obra
Plan de gestion de Tiempo
Declaracidn de alcance
WBS
Diccionario de la WBS
Acervo de procesos de la organizacion Listay secuencia de actividades
Factores ambientales de la organizacién Diagrama de red del proyecto (Project)
Presupuesto preliminar del proyecto
Documentos técnicos del Proyecto:
- Disefios hidraulicos (incluye memoria de célculo).
-Planos topograficos y planos hidraulicos
-Listado de especificaciones del Reglamento Técnico del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico (RAS).
D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ACTIVIDAD DIARER EEEE RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Identificar en el contrato de obra, las clausulas y los compromisos .
11 . L. Supervisor Obra
pactados para la ejecucidn del proyecto.
Identificar en el Plan de Gestion de Tiempo las actividades generales .
1.2, . . ) L Supervisor Obra
que se deben ejecutar para definir y secuenciar las actividades.
Identificar en APOy FAO los cronogramas de proyectos similares en
13 la entidad, y verificar si existen las lecciones aprendidas respecto a Supervisor Obra
la planeacién de cronogramas.
1 Analizar la informacién
Identificar en las memorias del disefio, y en los planos de disefio,
14  |que estén conformes al RAS, con el fin de identificar las actividades y| Supervisor Obra
su secuencia constructiva de acuerdo a las especificaciones.
Revisar en la declaracion del alcance, WBS y Diccionario de la WBS
15, los entregables, supuestos y rt'es'tricciones'd_el proyecto, para ' Supervisor Obra
tenerlos en cuenta en la definicion de actividades y la secuencia que
estas deben tener
Identificar las actividades documentadas en el presupuesto
preliminar del proyecto y verificar si se requiere para crear los
paquetes de trabajo.
¢éLas actividades del presupuesto representan el trabajo para crear
2.1. |los paquetes de trabajo? Supervisor Obra
- Si, continuar con la siguiente tarea.
- No, descomponer los paquetes de trabajo de la WBS en actividades
= que representen el trabajo necesario para crear los paquetes de
Identificar las .
. . trabajo.
2 actividades, atributos
e hitos. Definir los atributos de las actividades identificadas, su ID, el .
22 nombre de la actividad y el cddigo de la WBS. Supervisor Obra
Diligenciar la informacién identificada en las tareas anteriores en el FOR-PLTO Listay
2.3. |formato "Listay Secuencia de Actividades", entregar al director de Director de Obra o1 Secuencia de
obra el cual se encargara de realizar la programacion de la obra. Actividades
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Cuadro 29. (Continuacion)

0
LCTVIDAD

OCT 0G0

ID TAREL

FOSG 0 FOSG

TG
RES OGRS BLE

el el
FCR MG TR

FORMATE
RELOC NG DD

3l

e uenciar s actwidades de acuenda a lasacue of 1@ o0 atractiva que
s wayaadesarallare n laob .

Dnrectar de Dbia

Secuenchr ks

3.2

Wenthicar las relaoanes y depe sdencias e ntee |a actwidades de|
proyecta, est manda st ades ao cantedp ladas y su praoeso de
aprabacki nen e ntidad, para pode e e ua Canogana ceren y
wiable.

Regetrar la rifio enac i n e n e | farnata * Letay Secue ok de
ctiedadesy zalkitar la apabacin al Superdisarde] propecta.

Dnrectar de Dbia

FCOA-PL1OA
a1

LEtay
Secuenclade
b ades

St b s s

3.3

wiz nficar que lasecuenciasea logia entre las acted ades .

C5E aprue ba lazer e ana de actvd ades?

- 51, dar wista bee na en el doc e nta, achiearla e ofia rnaral
Directa rde laabra.

- Mo, infarmar ke apustes al Dinecta rde O Gy reta marla eea 3.1,

SupzwEar Shra

34

Ingressar |as actidades, y sus atnbotas & a el gragramalds Frapsct,
parage oz rare | digrama de red .

Dnrectar de Dbia

FIN DEPRCCEDIMIENTC

DO NTRELDE CAMB S

Deserlpeldn de | eamb ke Nureraldel cambla R pansable del cambla Fecha Butarkada par: Ve rskin
Craa i Tadas [quipn de | pioyecin 217 10/2024| weene dd Ao 1
Hambre Carge Fecha
!n VI wm-m nE:_ Elahard inge |3 Marce |3 Hutada P Gerente Prayecta 25 112014
A - & Rewk & nige |3 Mane |a Hurtada P G nente Pidygecta 297 1y 2014
aprabd [l René Dlaz Olaz Toand nadar Proyecta 30/ 107 2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013

4.2.7.3 Formato FOR-PLTIO2-01 Listay Secuencia de Actividades.

Cuadro 30. Formato FOR-PLTI02-01 Listay Secuencia de Actividades

LISTA Y Coédigo:| FOR-PLTI 02-01
®
Fecha: 30/10/2014
LJEONADE (L EnciaDE ., DPS ccha:
= D Convenio N°:| 212017 del 2012
DRI SRARSINESS: IR Ah OF ACTIVIDADES DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOOIAL T
Version: o1
Proyecto:
HITO DEPENDENCIA, ADELANTOS Y POSPOSICIONES
ID CODIGO WBS ACTIVIDAD -
SI/NO PREDECESORA SUCESORA
Nombre Cargo Fecha FONADE
Elabors: 30/10/2014 riINADE
Reviso: 31/10/2014 P S o
aprobd: 01/11/2014

Fuente. Los Autores.
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4.2.7.4 Resultado RES-PLTIO2-01 Lista y secuencia de actividades del
proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”.

Cuadro 31. Resultado RES-PLTIO2-01 Lista y secuencia de actividades del
proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Codigo:| FOR-PLTI 02-01

_FONADE  LISTAY SECUENCIADE ." DPS Fecha:|  30/10/2014
royectos que trai wrman vidas
Y e e e ACTIVIDADES Convenio N°:| 212017 del 2012

DEPARTAVENTO PARA LA PROSPERIDAD SOGIAL

Version: 01

Proyecto: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR

CODIGO HITO  DEPENDENCIA, ADELANTOS Y POSPOSICIONES
ACTIVIDAD
WBS PREDECESORA SUCESORA
EXTENSION DE REDES DE
ALCANT. SANITARIO Y PLUVIAL
EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA

1 1 GERENCIA PROYECTO No
2 2 CONSTRUCCION No
3 2.1 REDES DE ALCANT. SANITARIO No
4 2.1.1 PRELIMINARES No
5 2.1.1.1 Localizacién y replanteo No 17;10;82;6CC;8CC
6 2.1.1.2 Sefializacion Preventiva No 5CC
7 2.1.1.3 Exploracién suelos No
2 21.1.3.1 Barreno's manuales de 0 a 5 metros de No 5cC
profundidad
9 2.1.2 EXCAVACIONES No
10 2.1.2.1 De 0,0 a 1,5 m (Manual) No 5 11FF;12FF;15
11 2.1.2.2 De 1,5 a 3.0 m (Maquina) No 10FF
12 2.1.2.3 Mas de 3,0 m (Maquina) No 10FF 13;14
13 2124 Excavacion manual (Material No 12 19:20
seco)
14 2125 humedi);cavacmn manual (Material No 12 19;20;23;28
15 2.1.2.6 Descapote e= 25 - 50cms No 10 31
16 2.1.3 DEMOLICIONES No
17 21.3.1 Demolicién es.tructura No 5
concreto/otro material
18 2.1.4 ENTIBADOS No

Enti " "
19 21.4.1 ntibado d|sc€)r-|t|nuo en No 13;14
madera soporte metdlico

Entibado continuo en ldmina

20 2.1.4.2 - No 13;14 21CC
metdlica
21 2.1.4.3 Tablestaca metdlica No 20CC
22 2.1.5 RELLENOS No
23 2.1.5.1 Relleno Tipo 1, canto rodado No 14 26
24 2.1.5.2 Subbase granular (B-400) No 29
25 2.1.5.3 Subbase granular (B-600) No 29 83
26 215.4 eXcaval::/:ztneriaIes provenientes de la No 23 27
40;41;42;43;44,;45
27 2.1.5.5 Arena lavada No 26 46,47
Retiro Y Disposicién De
o8 21.5.6 Materiales Sobrantes Distancia No 14
Menor A 10 Kms Con Cargue
Mecanico
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Cuadro 31. (Continuacion)
CODIGO HITO  DEPENDENCIA, ADELANTOS Y POSPOSICIONES
D ACTIVIDAD
WBS SI/NO PREDECESORA SUCESORA
SUMINISTRO E INSTALACION

29 |2.1.6 No 24,25
DE TUBERIA REDES SANIT.
30 |2.1.6.1 Suministro No
31 21611 Didmetro de 160 mm tipo No 15 32FF
Novafort
32 |21612 Didmetro de 200 mm tipo No 31FF 33FF
Novafort
33 [21613 Didmetro de 250 mm tipo No 32FF 34FF
Novafort
34 (21614 Didmetro de 315 mm tipo No 33FF 35FF
Novafort
35 (21615 Didmetro de 400 mm tipo No 34FF 36FF
Novafort
DI -
36 [21.6.1.6 iametro de 450 mm tipo No 35FF 37FF
Novafort
37 (21617 Diametro 24 pulgadas tipo No 36FF 38FF;66
Novaloc
Diametro 6 pulgadas tipo
38 [2.1.6.1.8 Biaxial PR 200 psi No 37FF
39 (2.1.6.2 Instalacion No
20 [21621 Didmetro de 160 mm tipo No 27 63CC-1dia
Novafort
M 21622 Diametro de 200 mm tipo No 27
Novafort
2 121623 Diametro de 250 mm tipo No 27
Novafort
3 21624 Didmetro de 315 mm tipo No 27
Novafort
4 121625 Diametro de 400 mm tipo No 27
Novafort
5 21626 Diametro de 450 mm tipo No 27
Novafort
46 121627 Didmetro 24 pulgadas tipo No 27 49
Novaloc
Diametro 6 pulgadas tipo
2
47 (2.1.6.2.8 Biaxial PR 200 psi No 7
48 (2.1.6.2.9 Cajas de Inspeccion No
Suministro de cajas de
49 (2.1.6.2.9.1 [inspeccién dealcantarillado de No 46 50;51;52;53;54
0.60x0.60 m
Instalacion de cajas de
50 [2.1.6.2.9.2 [inspeccion de alcantarillado de No 49
0.60x0.60 m
Suministro de Yee de
1 12.1.6.2.9.3 alcantarillado PVC No 49
52 2.1.6.2.9.3.1 Yee de 200 x 160 mm No 49

Instalacion de Yee de
>3 |2.16.2.3.4 alcantarillado PVC No 49

54 12.1.6.2.9.4.1 Yee de 200 x 160 mm No 49
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Cuadro 31. (Continuacion)

5 cODIGO AETVITAD HITO DEPENDENCIA, ADELANTOS Y POSPOSICIONES
WBS SI/NO PREDECESORA SUCESORA
MINISTRO E INSTALACION
55 |2.1.7 SU STRO S clo No
DE TUBERIA DOMICILIARIAS
suministro transporte e instalacion de
56 (2.1.7.1 silla yee novafort diametro de 200mm x No 57FF
160mm
suministro transporte e instalacion de
57 [2.1.7.2 silla yee novafort diametro de 250mm x No 56FF 58FF
160mm
suministro ransporte e instalacion de
58 [2.1.7.3 silla yee novafort diametro de 315mm x No 57FF 59FF
160mm
suministro transporte e instalacion de
59 [2.1.7.4 sila yee novafort didmetro de 355mm x No 58FF 60FF
160mm
suministro transporte e instalacién de
60 (2.1.7.5 silla yee novafort diametro de 400mm x No 59FF 61
160mm
caja de empalme con domiciliar DE
61 (2.1.7.6 06X06 No 60
GEOTEXTIL, GEOCOMPUESTOS,
62 1218 GEOMEMBRANAS Y GEOMALLAS No
63 ([2.1.8.1 Geotextiles Proteccion NT2000 No 40CC-1dia
CONSTRUCCION DE POZOS DE
64 |2.1.9 INSPECCION EN CONCRETO No
REFORZADO
65 (2.1.9.1 Placa circular cubierta para pozo No
Suministro de placa cubierta
66 ]2.19.11 circular E0.25m D1.70m cilin No 37 67FF
Instalacién de placa cubierta
FF
67 |219.12 circular E0.25m D1.70m cilin No 66 69FF
68 [2.1.9.2 Cilindro para Pozos Inspeccién No
69 (2.1.9.2.1 D=1.20 my espesor =0.25 m No 67FF 70F,F;72FF;77FC+
3 dias
70 (2.1.9.2.2 D=1.20 my espesor =0.37 m No 69FF
71 [2.1.9.3 Base y cafiuela No
72 121931 .(Eono Reduccion para Pozos No 69FF 73CC
Inspeccién
73 121932 Cono reduc Prefabr CR 28Mpa No 72¢CC 75
Pozo Insp
74 12.1.9.4 Tapa para pozo inspeccion No
Tapa tipo Cilind No
/5 21941 Recicl.Alcant.D=0.7m No 3
INST+SUMIN ESCALERA ACCESO
76 [2.1.9.5 ASTM A-36 No
77 |2.1.95.1 ESCALERADEACCESO -ASTMA| - o 69FC+3 dias 78FF
36 H<=2.00
ESCALERA ACCESO ASTM A-36
77FF
78 [2.1.9.5.2 2.00<H<=3.00 No 79FF
ESCALERA ACCESO ASTM A-36
79 (2.1.9.5.3 3.00<H<=4.00 No 78FF 80FF
ESCALERA ACCESO ASTM A-36
80 [2.1.9.54 4.00<H<=6.00 No 79FF
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Cuadro 31. (Continuacion)

- cODIGO TR HITO DEPENDENCIA, ADELANTOS Y POSPOSICIONES
WBS SI/NO PREDECESORA SUCESORA
81 |2.1.10 PAVIMENTO No
8 |2.1101 . Corte y demolicion No 5
pavimento
Construccién pavimento rigido
83 |2.1.10.2 (MR 41Kg/cm2) No 25 84FF
84 [2.1.10.3 Sello asfaltico No 83FF 89CC-15 dias
85 [2.1.11 PGIO AS No
86 |2.2 REDES DE ALCANT. PLUVIAL No
87 |2.2.1 OBRA CIVIL No
88 [2.2.1.1 PRELIMINARES No
Vallas preventivas,
89 [22111 [nformativasy sefalizacion. No 84CC-15 dias 91
Incluye mantenimiento en la
ejecucién del proyecto
90 [2.2.1.2 EXCAVACIONES No
Excavacion
91 |[2.2.1.2.1 mecanica. Profundidad entre Om No 89 93;97;103FF;99FF
y 2,5m
92 |2.2.1.3 DEMOLICIONES No
Entibado discontinuo
93 [2.2.1.3.1 en madera con soportes No 91 95
metadlicos (15 reusos)
94 [2.2.1.4 ENTIBADOS No
95 22141 Entibado dif.c_ontinuo en No 93
madera soporte metélico
Perfilado de seccién
de canal a mano.
% |2.2.1.5 Profundidad entreOmy No
2,2 m
Perfilado de seccién
97 |[2.2.1.5.1 de canal a mano. Profundidad No 91 101
entre 0 my 2,2 m
98 [2.2.1.6 Retiro No
9 |22161 Retiro de maF?rlal No O1FF
sobrante de excavacién
Concreto de limpieza.
100 [2.2.1.7 2000 Psi. No
Concreto de
101 |2.2.1.7.1 limpieza. 2000 Psi. No 97
102 (2.2.2 CONSTRUCCION CANALES No
103 [2.2.2.1 Localizacion y No 91FF 104
replanteo
104 [2.2.2.2 Concreto 3000 Psipara| . 103 106FF
canales (Incluye formaleta)
105 |2.2.2.3 Sumin. E Inst. de Tapas No
106 |2.2.2.3.1 Tapas en concreto No 104FF 107FF
de canales existentes
Acero de refuerzo
107 |2.2.2.3.2 Fy= 4.200 Kg/cm2 (60.000 PSI) No 106FF
108 (2.2.3 PGIO AP No
Nombre Cargo Fecha
Elaboré: I?airo René Diaz Diaz Coordina 30/10/2014 ProychrEueNrmAmjonnanﬁdas
Revisod: Angela Marcela Hurtado P. Gerente P 31/10/2014 P
aprobd: Angela Marcela Hurtado P. Gerente | 01/11/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012.
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4.2.8 Desarrollar el plan de Gestién del Costo. El plan de Gestion de los costos
del proyecto incluye los procesos relacionados con planificar, estimar, presupuestar,
gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, procedimientos, formatos y

resultados del proceso el plan de Gestién del Costo, y su aplicacion para el caso de
estudio.
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4.2.8.1 Diagrama Desarrollar el Plan de Gestidon de Costo

Figura 25. Diagrama Desarrollar el Plan de Gestion de Costo

Grupo de - Desarrollar plan de
PLANEACION |Proceso: 4 * ' ion:
FONA procesos: gestién de Costo Version: 01
Proyectos que transfe widas A a
reade F S
P - A mm— echa: 15-10-2014
@ =oNe @) ¢ o . DEPARTAMENTO PARA LA PR D S
PRI @) ©) & eonocimientos: E9STO Pagina l1de1l
iagra a de 5
Entradas - - Salidas
( inicio )
| e
v Dirigrse al procedimiento
Identificaren el plan de identificar 67 APO B PRO SC ATC 01 que muestra
Gerencia del proyecto la | ede c::tr:I finan:ie‘::)eesos como controlar alcance,
informacion para desarrollar | foraconhictorica Cronograma y costos
el plan de Gestidon del Costo
*Plan de Gerencia w i v v
s | Dirigrse al procedimiento
del proyecto identificar en la Carta de [ PRg PLTI 01 que muestra Consolidar procedimiento,
*Carta del Proyecto el presupuesto ‘ como Estimar Duracion, diagramas, formatosy
proyecto (Project asignado 1 Recursosy Costos resultado para obtener el *Plan.da
ch arter) plan de Gestioén de Costo. R
S ADON el 3 Gestion del
e la
S — Costo
organizacién. - I E:g;ﬁca:)r;ocedlmento -
= que muestra —
FAO identificaren FA.O Ia” ) oo Desartoltara = | ( EIN )
estructura de la organizacidon y — | cronograma y Determinar el e /
condiciones del mercado { presupuesto
]
Elabors: DAIRORENEDIAZD | Revisé: | AnceLa marcetatiurraco | Aprobé: ANGELA MARCELA HURTADO P.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.

Bogota: FONADE, 2013
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4.2.8.2 Proceso Desarrollar el Plan de Gestién de Costo.

Cuadro 32. Proceso Desarrollar el Plan de Gestion de Costo.

GRUPO DE PROCESOS PLANEACION CODIGO PL

(LA ) TIEMPO cODIGO PLCO OBIJETIVO Documentar como los costos del proyecto seran
CONOCIMIENTO 1:{e]e(30)]\%/I1d\\Rie}| planeados, desarrollados y controlados

D llar Pl .
PROCESO esarrollarPlande |\ 5 | bl coor
Gestion de Costo

ENTRADAS

Contrato de obra.

Plan de Gerencia del proyecto

Acervo de procesos de |la organizacién Factores
ambientales de la organizacion

Plan de Gestidon de Costo

CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD PASO A PASO
IDACTIVIDAD IDTAREA RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO

Identificar en el plan de Gerencia del
1.1. proyecto la informacién relacionada con el
desarrollo del plan de gestidon de Costo

Supervisor del
proyecto

Identificar en la carta de proyecto (Project

Supervisor del
1.2. Charter) el presupuesto asignado al P
ANALIZAR proyecto

L t
INFORMACION proyecto

Identificar en FAO la cultura de la
organizacion, estructura y condiciones del
1.3 mercado en cuanto a costos de recursos.
Identificar en APO procesos de control
financiero e Informacién histérica.

Supervisor del
proyecto
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Cuadro 32. (Continuacion)

CARG O COMNGO FORMATO

ACTIVIDAD PASO A PASD
1D ACTIVIDAD 1D TAREA RESPOMSABLE FORMATO RELACIOMADO

Dirigirse al procedimiento PRO- PLTI 0L gque .
) . supetrvisordel
2.1 muestra como estimar duracione s, recursos PRO- PLTC 01
proyecto
v castaos.

Dirigirse al procedimiento PRO-PLTCO2 que .
Supervisordel

DESARROLLAR EL PLAM 2.2 rmuestra como de sarrollarel cronogramay PRZ-PLTC 02
2 proyecta

DE GESTION DE COSTO determinarel presupuesto

Dirigirse al procedimiento PRO-5CATCOL .
supetrvisordel
2.3 gue mue stracomo controlarAlcance, PRO-SCATCOL

ct
Cronogramay Costos proyeen
Consolidar los diagramas de flujo,
procedimientos, fonmatosy resultados con
. OBTEHER EL PLAN DE o1 los cual se obtendra el Plan de gestian de Supetrvisordel
GESTIOM DE COSTO T Costos del provecto extensidon de redes de proyvecto

alcantarllado sanitario v pluvial en el
municipiode Puerto Libe rtador

FIM DEPROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS
Descripcion del cambio HNumeral del cannbio responsable del Fecha Autorizado por: Yersion
Creacidn Todos Equipa del praoyecta 217102014 Sarants da | Proyarta 1
Hombre Cargo Fecha
FDNnDE Haboro |Dairo René Diaz Diaz Coordinador Prove cbo 28,10/2014
Proyectos gue trongfonman Wi . ;

Reviso AngelaMarcela Hurtado P. Gerente Provecto 29/10/2014
- e R s aprobo  [4AngelaMarcela Hurtado P Gerente Provecto 30,/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.9 Estimar Duraciones, Recursos y Costos. Las estimaciones de recursos,
duraciones y esfuerzo estan intimamente relacionadas, para poder establecer la
duracion de una actividad es necesario conocer cual es el esfuerzo requerido y
cudles son los recursos asignados y para poder establecer los recursos, es
necesario conocer cudl es la duracién de la actividad y cual es el esfuerzo requerido
del cual va a salir el estimado de costos.

En este proceso se identifican los recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades que se deben ejecutar para cumplir con el alcance del proyecto, asi
como su costo y Duracion, teniendo en cuenta el presupuesto asignado al proyecto
y las restricciones del mismo.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, procedimiento y resultado para el
proceso estimar duraciones, recursos y costos, y la aplicacion al caso.
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4.2.9.1 Diagrama Estimar Duracion, Recursos y Costos

Figura 26. Diagrama Estimar Duracién, Recursos y Costos

Grupo de = Estimar Duracion,
- . - -
FONADE procesos: REONERCION  heocesc: Recursos y costos : Version: 01
phattgageal | TIEMPOY
e & @ & S e ERTETo A e Fecha: 15-10-2014
® PRIRB @) ©) & conocimientos: |COSTO Pagina: 1de2 c e
lagra a de B
Entradas pe - Salidas
*Plan de Gestidén ( inicio ) N /l-
de Tiempo — |
*Plan de Gestidn

de Costo
*Declaracién de
Alcance

* APOYFAOde la
organizacion.
*WBS
*Diccionario de la
WBS

Diagrama de red
del proyecto “en
Project”
*Contrato de obra
*Presupuesto
preliminar del
proyecto

*Disefio hidraulico
*APU de obra
*Levantamiento de
redes existente
*Planos de
alcantarillado

Identificaren el plan de
Gestion de tiempo y costo las
actividades para estimar
Duracion, Recursos y Costos

v
Revisar en APO y FAO
cronogramas de presupuestos
de proyectos ejecutados

h 4
Revisar en levantamiento
topografico y planos, para
identificar cantidades de obra

¥ _
Revisar en los documentos del
proyecto, los entregables,
supuestos y restricciones

|
A 4

Identificar las actividades a las

estimacion

cuales se les realizara la —

I
h 4 -

“Estimacion de Duraciones”

— 1

Verificar la duracién

Diligenciar el formato J

Registrar informacion en
“Estimacién de Recursos y

costo” Para obtenerelvalor

de la actividad y el costo

de actividad total directo
S e Y
s - ~
G o
. S
Actualizar tarifas de v

recursos e insumos en el
formato “estimacion de
Recursos y Costos”

dedicacion, salario y diligenciar

IdentFicar el personal, su

elformato “Estmacion de
Recursosy Costos”

Identificar unidad, precio,
recursosy rendimiento, para

v

Diligenciar el formato
“Recursos y Costos”

i —
— o

v
Verificar y actualizar
unidades, cantidades y

cada actividad valores en “Estimacion de
Recursos y Costos”
= //"/V

<P

\

* Estimacion de
Duraciones
*Estimacion de
Recursosy
costos
*Actualizacién
de diagrama de
red “en Project”

Elabord:

DAIRORENEDIAZD |

Revisé: I ANGELA MARCELA HURTADO

| Aprobd:

ANGELA MARCELA HURTADO P.
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Figura 26. (Continuacion)

Grupo de “ Estimar Duracion
: 3 > ién:
FONADE |procesos:  [PLANEACION |Proceso: | o 1ol U ctos D Versién: 01
Memsaime— e TIEMPO Y
g I e ha e | T— — Fecha: 15-10-2014
- catiab conocimientos: [COSTO fagina: 2de2 painy
Diag a de 0
Entradas P - - B B Salidas
*Plan de Gestidn [ 1 s |
de Tiempo N
*Plan de Gestidn . * = _ N
de Costo Identificar el costo del { Verificar costos indirectos e
*Declaracién de proyecto y solicitar su »| identificar si se aprueba de acuerdo
Al aprobacién al presupuesto asignado
cance

* APOYFAOde la
organizacion.
*WBS
*Diccionario de la
WBS

Diagrama de red
del proyecto “en
Project”
*Contrato de obra
*Presupuesto
preliminar del
proyecto

*Disefio hidraulico
*APU de obra
*Levantamiento de
redes existente
*Planos de
alcantarillado

Ajustar Recursos hasta

/L\
e

_¢Se aprueba__
-
[ \\\\Costo? e

No = si
|

obtenerviabilidad y costo
dentro del presupuesto

Ingresar Duracion y Recursos de cada
actividad en el archivo en Project

.

Archivar en la carpeta del
proyecto la estimacion de
Recursos y Costos.

-

S
Informar al Supervisor
de obra los ajustes a
realizar

.

Se fiimaeldocumento e
informar al supervisory al
director de obra

* Estimacion de
Duraciones
*Estimacién de
Recursosy
costos
*Actualizacidn
de diagramade
red “en Project”

|

Elabord:

DAIRORENEDIAZD |

Revisd:

ANGELA MARCELA HURTADO |

ANG ELA MARCELA HURTADOP.

Aprobd:

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.

Bogota: FONADE, 2013
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4.2.9.2 Proceso Estimar Duracién, Recursos y Costos

Cuadro 33. Proceso Estimar Duracion, Recursos y Costos

GRUPO DE PROCESOS PLANEACION CODIGO PL
AREA DE TIEMPO Y COSTO [CODIGO PLTC
CONOCIMIENTO
Estimar Duracién, .
PROCESO CODIGO PLTCO1
Recursos y Costos

ENTRADAS

Plan de Gestién del tiempo

Plan de Gestidén del Costo

Acervo de procesos de la organizacion
Factores ambientales de la organizaciéon
Declaracion de alcance

WBS

Diccionario de la WBS

Diagrama de red del proyecto (en Project)
Presupuesto Preliminar del proyecto
Contrato de obra.

APU de obra

Disefio hidraulico

Levantamiento de redes existente
Planos de alcantarillado

Identificar los Recursos necesarios para el desarrollo de
OBIJETIVO
PROCEDIMIENTO

cada actividad asi como su Costo y Duracién asociada,
teniendo en cuenta el presupuesto asignado al proyecto
y las restricciones del mismo

SALIDAS

Estimacién de Duraciones
Estimacién de Recursos y Costos
Actualizacién de diagrama de red (en Project)

1D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO copico FORMATO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO
Identificar en el plan de Gestion de Tiempo
A A .. como hacer la estimacion de duraciény i
Analizar informacion . Supervisor del
1 . 1.1 recursos de la actividades.
existente . » proyecto

Identificar en el plan de gestién de costo las
actividades para estimar costo.
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Cuadro 33. (Continuacion)

ID
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ID TAREA

PASO A PASO

CARGO
RESPONSABLE

CcODIGO
FORMATO

FORMATO
RELACIONADO

Analizar informacién
existente

1.2.

Identificar en APO y FAO cronograma y costo
de proyectos similares, verificar las

lecciones aprendidas, respecto ala
estimacién de Costos, Recursos y
Duraciones.

Nota: el estimado de costos se conforma por
el andlisis de precios unitarios (A.P.U),
listados de precios basicos, cantidades de
obray memoria.

Supervisor del
proyecto

1.3.

Revisar el disefio hidraulico, levantamiento
de redes existente y planos de alcantarillado
del proyecto, con el fin de identificar
cantidades de obra.

Supervisor del
proyecto

1.4.

Revisar la Declaracion de alcance, WBS y
Diccionario de la WBS, los entregables,
supuestos y restricciones del proyecto para
verificar las estimaciones respecto al alcance
del producto.

Supervisor del
proyecto

1.5.

Verificar las actividades documentadas en el
presupuesto preliminar del proyectoy en la
listay secuencia de actividades, con el fin
de definir aquellas a las cuales se le estimara
duracién, recursos y costos

Supervisor del
proyecto

Estimar Duracion

2.1.

Registrar en el formato "Estimacién de
Duraciones " la actividades, unidades y
cantidades.

Asignar el rendimiento de mano de obra
para cada actividad, de acuerdo al registro
histérico de obras ejecutadas por la entidad.
Nota: Las actividades para las cuales no
exista un registro histérico de rendimiento,
se debe asignar una duracién por juicio de
expertos.

Supervisor del
proyecto

PRO- PLTC 02-
01

Estimacién de
Duraciones
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Cuadro 33. (Continuacion)

ID ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO CARGO cobiGo FORMATO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO
Verificar si la duracién de la actividad es .
. .. . . Supervisor del
2 Estimar Duracion 2.2. viable para el tiempo total del proyectoy rovecto
cumple con las restricciones proy
Actualizar tarifas de recursos para el
proyecto, de acuerdo al valor estimado para . . L
: o . Supervisor del PRO- PLTC 02- Estimacién de
3.1. el afio y el municipio de Puerto Libertador,
L . ‘o . proyecto 02 Recursos y Costos
diligenciando el formato “estimacion de
Recursos y Costos”
Actualizar los insumos que se requieren para
la fabricacion del alcantarillado, asi como su
valor por unidad, Diligenciar esta
3.2 informacion en el formato "Estimacion de Supervisor del PRO- PLTC 02- Estimacién de
- Recursos y Costos" proyecto 02 Recursos y Costos
3 Estimar Recursos Nota: El valor por unidad para cada insumo
se establece con la ayuda del drea de
estudios previos.
Identificar para cada actividad, su unidad de
medida, los recursos requeridos (equipos y
herramienta, materiales, transporte y
ersonal), el rendimiento y costo por unidad .
P ) v P Supervisor del
3.3. de cadarecurso La

identificacién del rendimiento de cada
recurso se realiza de acuerdo al registro
histérico de obras similares construidas por
la entidad y al juicio de expertos

proyecto
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Cuadro 33. (Continuacion)

ID CARGO cODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO
Registrar lainformacion identificada
anteriormente en el formato "Estimacién de . . L
.y Supervisor del PRO- PLTC 02- Estimacion de
4.1. Recursos y Costos" para obtener el valor rovecto 0 R Cost
unitario de cada actividad de acuerdo a su proy ecursosy Lostos
unidad medida
Verificar la cantidad a ejecutar de cada
actividad, de acuerdo a la unidad de medida Supervisor del
4.2. | -
. identificada en la tarea 3.3 con los planos del proyecto
4 Estimar Recursos alcantarillado y el levantamiento topografico
Registrar las actividades, unidad de mediday
cantidad en el formato "Estimacién de
43 Recursos y Costos", asi mismo llamar el valor Supervisor del PRO- PLTC 02- Estimacién de
) unitario de cada actividad, para obtener el proyecto 02 Recursos y Costos
valor total de la actividad y el costo directo
total de la construccién.
Identificar en el organigramay nominade la
compaifiia el personal administrativo y
. operativo que se requiere para el proyecto, . . .
Estimar Costos o . . Supervisor del PRO- PLTC 02- Estimacién de
5 .. 5.1. su dedicacion, salario y porcentaje
indirectos proyecto 02 Recursos y Costos

prestacional.
Diligenciar esta informacién en el formato
"Estacion de Recursos y costos "
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Cuadro 33. (Continuacion)

CARGO j
ID ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO cobIGO FORMATO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO
Verificary actualizar las unidades,
cantidades y valor de los items de los
. provisionales y consumo de obra en el . o
Estimar Costos . ., " Supervisor del PRO-PLTC02-| Estimacién de
5 . . 5.2 formato "Estacion de Recursos y costos
indirectos - proyecto 02 Recursos y Costos
Estos esta compuestos por costos de oficina,
servicios publicos, calidad, transporte y
tiquetes aéreos e imprevistos
Identificar el costo total del proyecto
- ., Proy Y Supervisor del
6.1. [solicitar la aprobacion por parte de Gerente
. proyecto
de Convenio
Aprob timado d Validar los costos indirectos e identificar si
pro .a'r estimado de aprueba la cifra del costo total del proyecto,
6 Duracion, Recursos y .
de acuerdo al presupuesto asignado para el
costos
proyecto.
62 ése apruebalacifra del costo total del Gerente de
' proyecto? Convenio

-Si, se firma el documento e informay
entrega al supervisory al director de obra
-No, Informar al Supervisor de obra los
ajustes arealizary retornar alatarea 3.1
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Cuadro 33. (Continuacion)

-Estimacion de Duraciones
-Estimacian de Recursosy Costos

proy e cto

1D CARGO CODIGOD FORMATO
ACTIVIDAD 1D TA REA PASOA PASDO
ACTIVIDAD RESPONSAEBLE FORMATO RELACIONADO
Ingresarlainformacion de cada actividad en
el archivoen Proje ct, de acuerdoala )
) . . ) fupervisor del
7.1 estimacidn de Duracidn realizaday los
. . . . proy ecto
Fecursasidentificadose nla Estimacion de
Re cursosy Costos.
- Actualizar diagranma de _— Guardar archivo de diagrama de red del fupervisor del
red del proyecto - provecto en la carpetavirtual del prove cto proy ecto
Archivaren lacarpeta del prove co los
. docurmentos gene rmdos: Supervisordel

FIN DE PROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion del cambio Huneral del cambio res ponsable del Fecha Autorizado pon Version
Creacidh Todaos Equipa del prayecta 04711/ 2014 Garanta dal Prayacta 1
Mombre Cargo Fecha
FnNﬁDE Elabord |Dairo René Diaz Diaz Coordinador Provecto 04,11/ 2014
Froyecios que tronsfoman woes . -
Revisa Angela Marce |a Hurtado P. Gerente Provecto 05,11,/ 2014
. R AR aprobd  |4ngela Mance la Hurtado P Gerente Proyecto 06,11,/ 2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.

Bogota: FONADE, 2013
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4.2.9.3 Formato FOR-PLTCO01-01 Estimacién de Duraciones.

Cuadro 34. Formato FOR-PLTCO01-01 Estimacion de Duraciones

FONADE S Cédigo:|RES-PLTC 01-01
. Fecha:|05/11/2014
Proyect: transforman vid ESTIMACION DE DURACIONES .’ Dl
S e Convenio N°:|212017 del 2012
@) —DNE .m Ca\ /6:! £ DEPARTAMENTD PARA L, PROSPERIDAD SOCIAL Versl()n' Ol
Proyecto:

CONSUMO | DURACION 1
ACTIVIDAD UND CATINDAD MANO DE CUADRILLA  N° CUADRILLAS
OBRA (HORAS)

DURACION ~ DURACION  DURACION DIAS

(HORAS) (DiAS) AJUSTADOS

Nombre Cargo Fecha
Elaboro: 01/11/2014 FDNADE

Proyectos que transforman vidas
@ =DNP PERTTERS @) @) (&

Reviso: 02/11/2014
aprobo: 03/11/2014

Fuente. Los Autores
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4.2.9.4 Formato FOR-PLTCO01-01 Estimacién de Recursos y Costos A.l.U.

Cuadro 35. Formato FOR-PLTCO01-01 Estimacién de Recursos y Costos A.l.U.

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE

ANALISIS DETALLADO DEL AlU

EXTENSION DE REDES DEL ALCANTARILLADO SANITARIO DEL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA.

PROPONENTE:

COSTO DIRECTO

Cddigo Descripcion Unidad Cantidad  Vr. Unitario  Vr. Parcial
1.00 ADMINISTRACION % 0.00% SO
1.01(Staff de Obra + prestaciones sociales, Cuadrilla de Gl 0 S0
Administracion y Personal de Vigilancia (Incluye
prestaciones sociales y Seguridad Industrial)
1.02|Campamento (Incluye Mobiliario, Patios, Dotacion, Gl 0 S0
Vallas, Aseo, Servicios Publicos, Acometidas y
Provisionales)
1.03|Oficina (Incluye Software/Hardware para Obra, Sistema Gl 0 SO
de Aseguramiento de Calidad, Papeleria, Copias,
Registros Fotograficos, Videos, Informes, Planos,
Manuales de Operacién y Mantenimiento,
Arrendamiento, Servicios Publicos, Administracidn)
1.04|Ensayos de Control de Calidad de Materiales Gl 0 SO
1.05|Vehiculos, Equipos y Herramientas (Incluye Gl 0 ]
Mantenimiento)
1.06{Tramites y Licencias de Construccion Gl 0 S0
1.07|Gastos de Viaje Gl 0 S0
1.08|Imp. Transac Fin (4x1000) Gl 0 S0
1.09]ICA Gl 0 $0
1.10|Contribucién Ley 1106 Gl 0 S0
1.11|Renta/Utilidad Gl 0 S0
1.12|Retencién/Vr Total Cto Obra Gl 0 S0
1.13|Timbre/Vr Total Cto Gl 0 S0
1.14|Garantia de Seriedad Gl 0 S0
1.15|Buen manejo Anticipo Gl 0 S0
1.16|Cumplimiento Gl 0 S0
1.17|Salarios, Prestaciones Gl 0 S0
1.18|Estabilidad de la Obra Gl 0 50
1.19|Publicacién Diario Oficial Gl 0 S0
1.20|Responsabilidad Civil BAJA Gl 0 S0
2.00 IMPREVISTOS % 0.00% -
3.00 UTILIDAD % 0.00% -
TOTAL A.L.U. % 0.00% -
4.00]Iva/Utilidad Gl 0 -
PROFESIONAL QUE ELABORO EL COSTEO: 0.00%

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012.
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Figura 27. Formato Analisis de Precios Unitarios

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS Version Caodigo
Vigencia a partir de @
L2 03 FMI038
ooty Orlen 29/04/2010  FONADE
A.DATOS GENERALES
CONTRATO No: <Escriba el nimero de contrato>  DE FECHA INICIO FECHA TERMINACION
OBJETO DEL CONTRATO: <Tal como aparece en el contrato>
CONTRATISTA: <Nombre o razén social del contratista>
INTERVENTOR: <Nombre o razén social del Interventor >
SUPERVISOR: <Escriba el nombre del supervisor designado por FONADE>
B.DATOS ESPECIFiCOS
item ] Descripcion T Unidad | Cantidad
1. Equipo
Descripcion Marca Tipo Tarifa/Hora Vr. Unitario
SUBTOTAL
2. Materiales
Descripcion Unidad Cantidad Precio Unit. Vr Unitario
SUBTOTAL
3. Transportes
Material Vol. o Peso Distancia m2 o Ton/Km Tarifa Vr. Unitario
SUBTOTAL
4. Mano de Obra
Trabajador Jornal Prestac. Jornal Total Vr. Unitario
SUBTOTAL
TOTAL COSTO DIRECTO 0
AIU CONTRACTUAL TOTAL COSTO INDIRECTO 0
VALOR TOTAL ACTIVIDAD 0
VALOR RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA ACTIVIDAD 0

Firma:

() dias, del mes

del afio

Nombre:

REPRESENTATE LEGAL O DIRECTOR DE OBRA

Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempefiadas por cada uno de los mismos, de
acuerdo con el manual de interventoria, en , alos

C. OBSERVACIONES INTERVENTORIA (Campo de obligatorio diligenciamiento)

cédigo | Version | Vigencia

01 | #uanes
FGPPEIS

02 | nausen

Firma:

Nombre:

REPRESENTANTE LEGAL O DIRECTOR DE INTERVENTORIA

Copias: Contratista, Interventor

Original - FONADE

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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Cuadro 36. Formato Costos Indirectos

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE
SOLICITUD N°. NOMBRE PROYECTO -2014

FORMATO COSTOS INDIRECTOS

PROYECTO:| | TOTAL INCLUIDO IMPUESTOS
'I1PO:| — -
| COSTO DIRECTO DE LA OBRA
pLAZO:[ #VALOR! SEMANAS ~ MESES | | TOTAL PAGINA

PERSONAL PROFESIONAL (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

ARGO 0.00 % P ) R OSTO OSTO ANA P ODIGO P

PERSONAL TECNICO-AFECTADOX FACT.MULTIPLICADOR) -
[ [ I [ I [ | I [ [ [ | [

PERSONAL ADMON NO FACTURABLE (AFECTADO POR EL FACT! = #iREF!

FACTOR DE CALIDAD (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICAL - -

Asesor Calidad
Profesional Calidad
Residente de Montaje
Profesional Calidad
Esp. Electrico

Esp. Geotecnia

Esp. Estructural

Esp. Hidraulico

Esp. Electrico

OFICINA PRINCIPAL (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

Administracién ($/mes)
Arrendamiento ($/mes) |
Computador + Programas ($/mes)
Muebles ($/mes)

Papeleria ($/mes)

Ploteo de Planos (S/und)
Servicios publicos ($/mes)
Copias y Fotografias ($/mes)
IMPLEMENTACION PGIO-SISO
IMPLEMENTACION PGIO-AMBIENTAL
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Cuadro 36. (Continuacion)

EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS (COSTOS DIRECTOS) 0% -
- |<2000cc Gasd 0.00% -
- |>2000cc Gasd| 0.00% -
- |[Estacion 0.00% -
-~ |Equipos Esped 0.00% -
- [transito, nivel 0.00% -
- |masde3 Ton_‘ 0.00% -
- |transito, nivel 0.00% -

- % DEDICACION -
TRAMITES Y LICENCIAS (COSTOS DIRECTOS) SE DEBE DESCRIBIR LO COSTEADO = #iVALOR!
= Derechos de Autor
| - |Tramite de Licencia - Costos de licencia | |
[ - |Fiducia Mercantil | |

GASTOS VIAJE (COSTOS DIRECTOS) Describir la rutay el personal que lo requiere - -
= Aereo = -
- |Terrestre - - -
- Fluvial - -
= Otro = -
= Hotel = -

- VR. SEGUN LA RUTA Y EPOCA DEL ANO PARA SU USO

ENSAYOS (COSTOS DIRECTOS)

= Rotura X compresién de cilindros (Por norma una muestra(8 cil.) cada 40,0 m® o una por dia si es menor cantidad)
- |Ensayo de compactacion Proctor (Estandard y Modificado)
- Granulometria de suelos, por tamizado, con lavado

- |Limites de Atterberg, liquido y pldstico

~ |Peso Unitario en el terreno por el método de cono y arena
= Méodulo de rotura en vigas, con carga en los tercios

= Contenido de asfalto

- Contenido de asfalto

= Contenido de asfalto

= Contenido de asfalto

- Coliformes Fecales

= Deteccién de Cloro Residual

= Coliformes Totales

- Contenido de asfalto

= Contenido de asfalto

= Andlisis F-Q Total A. Tratada

- Analisis A. Residuales

= Coliformes Fecales

= Deteccidn de Cloro Residual

= Contenido de asfalto

- PODRA AJUSTAR EL VR. SEGUN EL OBJETO A CONTRATAR

- Aparatos Sanitarios/Gl
-___Aseo/m2

- Campamento Obra/m2
- Derechos Agua/Gl

- Derechos Energia/Gl

- |perechos Gas/Gl

- |cerramiento/m2

- __|Prov. Energia/ml

= Prov. Teléfono/ml

- [Prov. Energia/ml

= Vallas/m2

CANTIDAD | PODRA AJUSTAR EL VR. SEGUN EL SITIO Y GASTO DE TRANSPORTE DEL EQUIPO

PROFESIONAL QUE ELABORO EL COSTEO:

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013

150


http://www.fonade.gov.co/

Figura 28. Formato Analisis de Precios Unitarios Costos Directos

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS COSTOS DIRECTOS Version Cadigo
Vigencia a partir de @

o . FONADE

g .

Tertud ¢ Oncen

A.DATOS GENERALES

CONTRATO No: <Escriba el nimero de contrato>  DE FECHA INICIO FECHA TERMINACION
OBJETO DEL CONTRATO: <Tal como aparece en el contrato>
CONTRATISTA: <Nombre o razon social del contrafista>
INTERVENTOR: <Nombre o razon social del Interventor >
SUPERVISOR: <Escriba el nombre del supervisor designado por FONADE>
B. PREESUPUESTO DE OBRA
item Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
TOTAL COSTO DIRECTO 0
AlU CONTRACTUAL TOTAL COSTO INDIRECTO 0
VALOR TOTAL ACTIVIDAD 0
VALOR RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA ACTIVIDAD 0

Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempefiadas por cada uno de los mismos, de
del afio

acuerdo con el manual de interventoria, en , alos () dias, del mes

Firma:
Nombre:

REPRESENTATE LEGAL O DIRECTOR DE OBRA

C. OBSERVACIONES INTERVENTORIA (Campo de obligatorio diligenciamiento)

Firma:
Nombre:

Original - FONADE

Copias: Contratista, Interventor

REPRESENTANTE LEGAL O DIRECTOR DE INTERVENTORIA

Cédigo | Version | Vigencia

01 | #unans
FGPPEIS

02 | exnsns

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.2.9.5 Resultado RES PLTC 01-01 Estimacion de Duraciones del proyecto “Extension de Redes de
Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Cuadro 37. Resultado RES PLTC 01-01 Estimacion de Duraciones del proyecto “Extension de Redes de
Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

FONADE

Proyectos que transforman vidas

GO =mDre ERRATSSSE ) ) (&

ESTIMACION DE DURACIONES

OWDPS

DEPARTANENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIA

Coédigo:

RES-PLTC 01-01

Fecha:

05/11/2014

Convenio N°:

212017 del 2012

Version:

01

Proyecto: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR

SEL L LA i DURACION DURACION  DURACION DIAS
ACTIVIDAD CATINDAD MANO DE CUADRILLA N° CUADRILLAS (HORAS) (DiAS) AJUSTADOS
OBRA (HORAS)
REDES DE ALCANT. SANITARIO
211 PRELIMINARES
2111 Localizacion y replanteo ML 29429.81 0.0532 1565.665892 6 260.94432 | 26.094432 30
2.1.1.2 Sefalizacidon Preventiva GL 4 0.975 3.9 1 3.9 0.39 1
2.1.1.3 Exploracién suelos
21131 Barrenos manuales de 0 a 5 metros ML 10 0.08 0.8 1 0.8 0.08 1
de profundidad
212 EXCAVACIONES
2121 De 0,0 a 1,56 m (Manual) M3 1767.3 0.1900301 | 335.8401957 2 167.9201 | 16.79201 20
2122 De 15 a 3.0 m (Maquina) M3 247422 0.05 1237.11 5 247.422 24.7422 25
2123 Mas de 3,0 m (Maguina) M3 5301.9 0.05 265.095 3 88.365 8.8365 15
2124 Excavacion manual (Material seco) M3 13020.14 | 0.20833992 | 2712.614926 6 452.10249 | 45.210249 45
2125 hameg’é;a"ac'on manual (Material M3 1767.3 0.3772044 | 666.6333361 6 111.10556 | 11.110556 12
2126 Descapote e= 25 - 50cms M3 668.79 0.0706672 | 47.26151669 1 47.261517 | 4.7261517 5
213 DEMOLICIONES
2131 mate?;mo"c'on estructura concreto/otro M2 5833.98 0.17 991.7766 5 198.35532 | 19.835532 20
214 ENTIBADOS
2.1.4.1 Entibado discontinuo en madera M2 19722.75 0.12 2366.73 6 394.455 39.4455 40
soporte metalico
2.1.4.2 Entibado continuo en lamina metalica M2 12983.525 0.1 1298.3525 259.6705 25.96705 25
2143 Tablestaca metalica M2 1442615 | 0.6103832 | 880.5479601 146.75799 | 14.675799 15
215 RELLENOS
2151 Relleno Tipo 1, canto rodado M3 16517.24 0.25 412931 12 344.10917 | 34.410917 35
2152 Subbase granular (B-400) M3 7534.97 | 0.22244912 | 1676.147446 6 279.35791 | 27.935791 28
2153 Subbase granular (B-600) M3 3767.48 | 0.10625214 | 739.3760124 6 123.22934 | 12.322934 14
2154 Materiales provenientes de la M3 167787 0.15 2516.805 12 209.73375 | 20.973375 21
excavacion
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Cuadro 37. (Continuacion)

CONSUMO DURACION 1

DURACION DURACION  DURACION DIiAS

ACTIVIDAD CATINDAD MANO DE CUADRILLA N° CUADRILLAS )
(HORAS) (DIAS) AJUSTADOS
OBRA (HORAS)
2.1.55 Arena lavada M3 2027 0.1 202.7 2 101.35 10.135 15
Retiro Y Disposicion De Materiales
2.1.5.6 Sobrantes Distancia Menor A 10 Kms Con M3 2027 0.1 202.7 2 101.35 10.135 15
Cargue Mecanico
216 SUMINISTRO E INSTALACION DE
o TUBERIA REDES SANIT.
2.1.6.1 Suministro
2.1.6.1.1 Diametro de 160 mm tipo Novafort ML 11556 0.21 2426.76 9 269.64 26.964 27
2.1.6.1.2 Diametro de 200 mm tipo Novafort ML 24486 0.19 4652.34 10 465.234 46.5234 47
2.1.6.1.3 Diametro de 250 mm tipo Novafort ML 1247.95 0.18 224.631 5 44.9262 4.49262 5
2.1.6.14 Diametro de 315 mm tipo Novafort ML 811.3 0.18 146.034 5 29.2068 2.92068 3
2.1.6.1.5 Diametro de 400 mm tipo Novafort ML 1141.14 0.18 205.4052 5 41.08104 4.108104 5
2.1.6.1.6 Diametro de 450 mm tipo Novafort ML 1175.92 0.034 39.98128 1 39.98128 3.998128 4
2.1.6.1.7 Diametro 24 pulgadas tipo Novaloc ML 401.33 0.18 72.2394 5 14.44788 1.444788 2
2.16.1.8 bR ZOOD")ZE"G"O 6 pulgadas tipo Biaxial ML 9745.31 0.18 1754.1558 8 219.26948 | 21.926948 22
2.1.6.2 Instalacion
2.1.6.2.1 Diametro de 160 mm tipo Novafort ML 11556 0.04 462.24 2 231.12 23.112 25
2.1.6.2.2 Diametro de 200 mm tipo Novafort ML 24486 0.044 1077.384 3 359.128 35.9128 36
2.1.6.2.3 Diametro de 250 mm tipo Novafort ML 1247.95 0.05 62.3975 1 62.3975 6.23975 7
2.1.6.24 Diametro de 315 mm tipo Novafort ML 811.3 0.056 45.4328 1 45.4328 4.54328 5
2.1.6.25 Diametro de 400 mm tipo Novafort ML 1141.14 0.03 34.2342 1 34.2342 3.42342 4
2.1.6.2.6 Diametro de 450 mm tipo Novafort ML 1175.92 0.18 211.6656 5 42.33312 4.233312 5
2.1.6.2.7 Diametro 24 pulgadas tipo Novaloc ML 401.33 0.05 20.0665 1 20.0665 2.00665 4
2.16.2.8 bR ZOODF';?“G“O 6 pulgadas tipo Biaxial ML 9745.31 0.04 389.8124 2 194.9062 | 19.49062 20
2.1.6.2.9 Cajas de Inspeccién
Suministro de cajas de inspeccion
2.1.6.29.1 de alcantarillado de 0.60x0.60 m UN 1926 1 1926 8 240.75 24.075 1
Instalacién de cajas de inspeccion
2.1.6.29.2 de alcantarillado de 0.60x0.60 m UN 1926 0.78 1502.28 8 187.785 18.7785 1
Suministro de Yee de
216293 alcantarillado PVC
2.1.6.29.3.1 Yee de 200 x 160 mm UN 1926 1 1926 8 240.75 24.075 3
Instalacion de Yee de
216.2.94 alcantarillado PVC
2.1.6.294.1 Yee de 200 x 160 mm UN 1926 0.37 712.62 8 89.0775 8.90775 1
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Cuadro 37. (Continuacion)

CONSUMO

DURACION 1

ACTIVIDAD CATINDAD MANO DE CUADRILLA N° CUADRILLAS D(L;?RiS)N DL:E?:;)ON DU:JﬁZ'_&':)gLAS
OBRA (HORAS)
217 SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA DOMICILIARIAS
Suministro e Instalacion de tuberia de
2171 pve aligerada, unién mecanica para UN 1150 3 3450 12 2875 28.75 30
alcantarillado, (incluye acarreo interno) d=
6"
suministro transporte e instalaciéon de
21.7.2 silla yee novafort diametro de 200mm x UN 200 7 1400 12 116.66667 | 11.666667 12
160mm
suministro transporte e instalacion de
2.1.7.3 silla yee novafort diametro de 250mm x UN 110 6 660 8 82.5 8.25 10
160mm
suministro transporte e instalacion de
21.7.4 silla yee novafort diametro de 315mm x UN 73 5 365 8 45.625 4.5625 5
160mm
suministro transporte e instalacion de
2175 silla yee novafort diametro de 355mm x UN 30 4 120 5 24 24 4
160mm
suministro transporte e instalacion de
2176 silla yee novafort diametro de 400mm x UN 30 4 120 5 24 24 4
160mm
21.7.7 06 ch";"‘g de empalme con domiciliar DE UN 1563 25 3907.5 15 260.5 26.05 27
218 GEOTEXTIL, GEOCOMPUESTOS,
GEOMEMBRANAS Y GEOMALLAS
2181 Geotextiles Proteccion NT2000 M2 7357.45 0.05 367.8725 3 122.62417 | 12.262417 15
CONSTRUCCION DE POZOS DE
219 INSPECCION EN CONCRETO
REFORZADO
2.1.9.1 Placa circular cubierta para pozo
Suministro de placa cubierta
21911 circular E0.25m D1.70m cilin UN 390 1 390 5 8 8 8
Instalacion de placa cubierta circular
2.1.9.1.2 E0.25m D1.70m cilin UN 390 0.51 198.9 5 39.78 3.978 4
2.19.2 Cilindro para Pozos Inspeccién
2.1.9.2.1 D=1.20 my espesor =0.25m UN 92.41 4.15 383.5015 5 76.7003 7.67003 8
2.1.9.2.2 D=1.20 my espesor =0.37 m UN 731.16 1.2 877.392 5 175.4784 17.54784 20
2.1.9.3 Base y cafuela
2.1.93.1 Cono Reduccion para Pozos UN 390 0.54 2106 5 42.12 4212 5
Inspeccién
2.1.9.3.2 Cono reduc Prefabr CR 28Mpa UN 390 0.15 58.5 5 117 1.17 2
Pozo Insp
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Cuadro 37. (Continuacion)

CONSUMO DURACION 1

DURACION ~ DURACION  DURACION DIAS

ACTIVIDAD CATINDAD MANO DE CUADRILLA  N° CUADRILLAS (HORAS) (DIAS) Y P
OBRA (HORAS)
2194 Tapa para pozo inspeccion
Tapa tipo Cilind No
21941 Recicl Alcant D=0.7m UN 390 1 390 5 78 7.8 8
2195 INST+SUMIN ESCALERA
o ACCESO ASTM A-36
21951 ESCALERA DE ACCESO-ASTM UN 343 3.2 1097.6 5 219.52 21.952 22
A-36 H<=2.00
ESCALERA ACCESO ASTM A-36
21952 2 00<H<=3.00 UN 24 3.4 81.6 1 81.6 8.16 9
ESCALERA ACCESO ASTM A-36
21953 3.00<H<=4.00 UN 9 3.6 324 1 324 3.24 5
ESCALERA ACCESO ASTM A-36
21954 4.00<H<=6.00 UN 13 4 52 1 52 5.2 5
2.1.10 PAVIMENTO
2.1.10.1 Corte y demolicién pavimento M2 207.9 1.145 238.0455 3 79.3485 7.93485 8
2.1.10.2 A lKg/CC‘r)T:‘grUCC'O” pavimento rigido (MR M2 5833.98 1.025 5979.8295 15 398.6553 | 39.86553 40
2.1.10.3 Sello asfaltico M2 1039 1.37 1423.43 10 142.343 14.2343 15
2.1.11 PGIO AS
2.2 REDES DE ALCANT. PLUVIAL
2.2.1 OBRA CIVIL
221.1 PRELIMINARES
Vallas preventivas, informativas y
22111 sefalizacion. Incluye mantenimiento en la gl 1 0.975 0.975 1 0.975 0.0975 1
ejecucion del proyecto
2212 EXCAVACIONES
22121 Excavacion mecanica. Profundidad | 5 9171 0.05 458.55 2 229275 | 229275 25
entre Omy 2,5m
2213 DEMOLICIONES
22131 Entibado discontinuo en madera m2 437 | 0.60674766 | 265.1487274 4 66.287182 | 6.6287182 7
con soportes metalicos (15 redsos)
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Cuadro 37. (Continuacion)

CONSUMO

DURACION 1

ACTIVIDAD CATINDAD MANO DE CUADRILLA N° CUADRILLAS DUBCI | BURAEON | BUSETI RS
OBRA (HORAS) (HORAS) (DIAS) AJUSTADOS
2214 ENTIBADOS
22141 Entibado discontinuo en madera m2 437 0.60674766 | 265.1487274 4 66.287182 | 6.6287182 7
soporte metalico
2915 Perfilado de seccién de canal a
o mano. Profundidad entreOmy 2,2 m
22151 Perfilado de seccion de canala m3 655 0.32 209.6 3 69.866667 | 6.9866667 7
mano. Profundidad entre Omy2,2m
2.2.1.6 Concreto de limpieza. 2000 Psi.
22161 Concreto de limpieza. 2000 Psi. m3 427 1.2 5124 3 170.8 17.08 20
2.2.2 CONSTRUCCION CANALES
2221 Localizacion y replanteo
2222 Concreto 3000 Psi para canales m3 5977.24 00532 | 317.989168 2 158.99458 | 31.798917 32
(Incluye formaleta)
2223 Sumin. E Inst. de Tapas
22231 _ Tapas en concreto de canales m3 840 0.89 7476 3 249.2 24.92 25
existentes
Acero de refuerzo Fy=4.200
22232 Ka/em2 (60.000 PS)) kg 175589.28 0.0011 193.148208 1 193.14821 | 19.314821 20
2.2.3 PGIO AP
Nombre Cargo Fecha
Elabordé: Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 01/11/2014 FDNADE
Proyectos que transforman vidas
Revisd: Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 02/11/2014 o
aprobd: Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 03/11/2014 ® NP IRRRATEBSE () @) (%

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extension de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.2.9.6 Resultado RES PLTC 01-02 Estimacion de Recursos y costos del
proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Cuadro 38. Resultado RES PLTC 01-02 Estimacién de Recursos y costos del
proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

ANALISIS DETALLADO DEL AlU

EXTENSION DE REDES DEL ALCANTARILLADO SANITARIO DEL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA.

PROPONENTE:
OSTO DIR 0, 6,9 68,609.8
0odIgo De pCIO dad a daa ario Parcia
1.00 ADMINISTRACION % 19.55% $1,351,197,953
1.01(Staff de Obra + prestaciones sociales, Gl 1 $433,813,977
Cuadrilla de Administracién y Personal de
Vigilancia (Incluye prestaciones sociales y
Seguridad Industrial)
1.02Campamento (Incluye Mobiliario, Patios, Gl 1 S0
Dotacidn, Vallas, Aseo, Servicios Publicos,
Acometidas y Provisionales)
1.03|Oficina (Incluye Software/Hardware para Gl 1 $39,825,635
Obra, Sistema de Aseguramiento de Calidad,
Papeleria, Copias, Registros Fotograficos,
Videos, Informes, Planos, Manuales de
Operacidén y Mantenimiento, Arrendamiento,
Servicios Publicos, Administracion)
1.04|Ensayos de Control de Calidad de Materiales Gl 1 S0
1.05|Vehiculos, Equipos y Herramientas (Incluye Gl 1 $28,376,622
Mantenimiento)
1.06|Tramites y Licencias de Construccion Gl 1 S0
1.07|Gastos de Viaje Gl 1 $4,000,000
1.08]Imp. Transac Fin (4x1000) Gl 1 $35,482,633
1.09]ICA Gl 1 $60,826,040
1.10|Contribucion Ley 1106 Gl 1 $440,768,403
1.11|Renta/Utilidad Gl 1 S0
1.12|Retencién/Vr Total Cto Obra Gl 1 $176,307,361
1.13|Timbre/Vr Total Cto Gl 1 S0
1.14|Garantia de Seriedad Gl 1 $1,028,996
1.15{Buen manejo Anticipo Gl 1 $9,260,967
1.16{Cumplimiento Gl 1 $13,891,451
1.17|Salarios, Prestaciones Gl 1 $9,861,215
1.18|Estabilidad de la Obra Gl 1 $90,037,181
1.19|Publicacidn Diario Oficial Gl 1 S0
1.20|Responsabilidad Civil BAJA Gl 1 $7,717,473
2.00 IMPREVISTOS % 3.00% 207,338,058.30
3.00 UTILIDAD % 5.00% 345,563,430.49
TOTAL A.LU. % 27.55% 1,904,099,441.89
4.00| Iva/Utilidad Gl 1 55,290,148.88

COSTO TOTAL OBRA 8,870,658,200.00

PROFESIONAL QUE ELABORO EL COSTEO: 0.00%
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Cuadro 38. (Continuacion)

ANALISIS DETALLADO DEL AIU

EXTENSION DE REDES DEL ALCANTARILLADO SANITARIO DEL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA.

PROPONENTE:
OSTO DIR 0, 3 6438 00
0digo De PCIO dad 3 dad ario Parcia
1.00 ADMINISTRACION % 21.45% $612,000,745
1.01|Staff de Obra + prestaciones sociales, Gl 1 $226,958,983
Cuadrilla de Administracion y Personal de
Vigilancia (Incluye prestaciones sociales y
Seguridad Industrial)
1.02|Campamento (Incluye Mobiliario, Patios, Gl 1 S0
Dotacion, Vallas, Aseo, Servicios Publicos,
Acometidas y Provisionales)
1.03|Oficina (Incluye Software/Hardware para Gl 1 $17,426,252
Obra, Sistema de Aseguramiento de Calidad,
Papeleria, Copias, Registros Fotograficos,
Videos, Informes, Planos, Manuales de
Operacion y Mantenimiento, Arrendamiento,
Servicios Publicos, Administracion)
1.04|Ensayos de Control de Calidad de Materiales Gl 1 S0
1.05|Vehiculos, Equipos y Herramientas (Incluye Gl 1 $17,025,973
Mantenimiento)
1.06|Tramites y Licencias de Construccién Gl 1 S0
1.07|Gastos de Viaje Gl 1 $2,400,000
1.08|Imp. Transac Fin (4x1000) Gl 1 $14,867,082
1.09([ICA Gl 1 $25,488,196
1.10|Contribucion Ley 1106 Gl 1 $184,697,070
1.11|Renta/Utilidad Gl 1 S0
1.12|Retencién/Vr Total Cto Obra Gl 1 $73,878,828
1.13|Timbre/Vr Total Cto Gl 1 S0
1.14|Garantia de Seriedad Gl 1 $431,145
1.15|Buen manejo Anticipo Gl 1 $3,018,018
1.16|Cumplimiento Gl 1 $4,527,027
1.17|Salarios, Prestaciones Gl 1 $3,772,522
1.18|Estabilidad de la Obra Gl 1 $35,569,495
1.19]|Publicacién Diario Oficial Gl 1 S0
1.20|Responsabilidad Civil BAIA Gl 1 $1,940,154
2.00 IMPREVISTOS % 3.00% 85,609,462.59
3.00 UTILIDAD % 5.00% 142,682,437.65
TOTAL A.LU. % 29.45% 840,292,645.74
4.00[Iva/Utilidad | & | 1 | | 22,829,190.02

COSTO TOTAL OBRA 3,716,770,590.00

PROFESIONAL QUE ELABORO EL COSTEO: 0.00%

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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Cuadro 39. Anélisis Costos Directos Proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en
el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE

PERSONAL Y OTROS

PROYECTO: [EXTENSION DE REDES DEL ALCANTARILLADO SANITARIO DEL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA. TOTALINCLUIDO IMPUESTOS 8,870,658,201

'npo:l Obra - Entre Costo Directo
| COSTO DIRECTO DE LA OBRA 6,911,268,610
PLAZO:| 43.00| SEMANAS [ 1000 Jwmeses | TOTAL PAGINA 506,016,234

PERSONAL PROFESIONAL (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR) ALOR PARCIA

ARGO 00 % P o O (0] (0] (@) A P P 68,44 8
Director de Obra 1 P210-07 100.00% 43.00 6,948,463.88 100 694846388 1,615921.83 159.25% 0% 159.25% 110,651,505.54
Residente de Obra 1 P504-03 100.00% 43.00 4,504,011.62 100 450401162 1,047,444.56 159.25%) 0% 159.25% 71,724,581.91
Esp. Geotecnia 1 P5 04-03 20.00% 8.60 4,504,011.62 1.00 4,504,011.62 1,047,444.56 159.25%, 0% 159.25%, 14,344,916.38
Esp. Hidraulico 1 P504-03 30.00% 12.90 4,504,011.62 100 450401162 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 21,517,374.57
Profesional social 1 P504-03 50.00% 2150 4,504,011.62 100 450401162 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 35,862,290.96
Ing. Ambiental 1 P504-03 20.00% 8.60 4,504,011.62 100| 450401162 | 1,047,444.56 159.25%) 0% 159.25% 14,344,916.38
Profesional PGIO 1 P603-01 100.00% 43.00 4,017,160.33 1.00 4,017,160.33 934,223.33 159.25%, 0% 159.25%) 63,971,670.12

PERSONAL TECNICO-AFECTADOX FACT.MULTIPLICADOR)
Maestro

1,605,844.5

1,605,844.55

158,305,528.84

373,452.22 . . 10!

2,289,726.33

Brigada de

879,391

879,391.06

204,509.55 | 159.25%| . 5

6,015,802.51

PERSONAL ADMON NO FACTURABLE (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

7,062,862.06

Contador 1 P6 03-01 4,017,160.33 934,223.33 159.25%| 159.25%) 1,919,150.10
hevisor Fiscal 1 P5 04-03 1.29 4,504,011.62 1.00 4,504,011.62 | 1,047,444.56 159.25%| 0% 159.25% 2,151,737.46
Asesor Juridico 1 PS5 04-03 1.29 4,504,011.62 1.00 4,504,01162 | 1,047,444.56 159.25%| 0% 159.25%) 2,151,737.46
ia 1 17 1.29 879,391.06 1.00 879,391.06 204,509.55 159.25% 0% 159.25%) 420,118.52
Aseo y Vigilancia 1 T7 1.29 879,391.06 1.00 879,391.06 204,509.55 159.25%) 0% 159.25%| 420,118.5!

FACTOR DE CALIDAD (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

1.00 4,017,160.33 934,223.33 159.25%| 159.25%)
[Profesional calidad - P6 03-01 1.00 4,017,160.33 934,223.33 159.25%| 0% 159.25%) -
Fesidentede Montaje - PS5 04-03 - 4,504,011.62 1.00 4,504.01162 | 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25%) -
Profesional Calidad - P6 03-01 - 4,017,160.33 1.00 4,017,160.33 934,223.33 159.25%) 0% 159.25%) -
Esp. Electrico - P4 06-04 - 4,993,411.86 1.00 499341186 | 1,161,258.57 159.25%| 0% 159.25% -
Esp. - P2 10-07 - 6,948,463.88 1.00 694846388 | 1,615,921.83 159.25%| 0% 159.25% -
Esp. Estructural - P2 10-07 - 6,948,463.88 1.00 694846385 | 1,615921.83 159.25% 0% 159.25%) -
Esp. Hidraulico - P3 08-05 - 5,862,607.09 1.00 5,862,607.09| 1,363,397.00 159.25%) 0% 159.25% -
Esp. Electrico - P4 06-04 - 4,993,411.86 1.00 4,99341186| 1,161,258.57 159.25% 0% 159.25%| -

OFICINA PRINCIPAL (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS (COSTOS DIRECTOS)

GASTOS VIAJE (COSTOS DIRECTOS)

39,825,635.39

<2000cc Gasolina+Conductor

4,729,437

10.00 [Administracién ($/mes) 2.00% 0.86 351,087.73 81,648.31 702,175.46
10.00 |Ar ($/mes) 2.00% 0.86 1,426,935.33 331,845.43 2,853,870.66
2.00 |C + Programas ($/mes) 15.00% 6.45 512,505.66 119,187.36 1,537,516.99
10.00 |Muebles ($/mes) 1.00%) 0.43 17,487.45 4,066.85 17,487.45
10.00 |Papeleria ($/mes) 2.00% 0.86 168,145.17 39,103.53 336,290.33
50.00 [Ploteo de Planos ($/und) 100.00% 6,725.13 " 336,256.74
10.00 [Servicios publicos ($/mes) 3.00% 1.29 477,531.81 111,053.91 1,432,595.44
10.00 |Copias y Fotografias ($/mes) 10.00% 430 2152253 5,005.24 215,225.31
1.00 |IMPLEMENTACION PGIO-51SO 100.00%
1.00 |IMPLEMENTACION PGIO-AMBIENTAL 100.0&1
0.00%

28,376,622.44

1,099,869.09

28,376,622.44

Describir la ruta y el personal que lo requiere
MONTERIA - PUERTO LIBERTADOR - MONTERIA

10.00 |Terrestre 100,000.00 1,000,000.00
20.00 |Hotel | 150,000.00 | 3,000,000.00
- VR. SEGUN LA RUTA Y EPOCA DEL ANO PARA SU USO
PODRA AJUSTAR EL VR. SEGUN EL SITIO Y GASTO DE TRANSPORTE DEL EQUIPO

PROFESIONAL QUE ELABORO EL COSTEO:




Cuadro 39. (Continuacion)

FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - FONADE
FORMATO COSTOS INDIRECTOS

PROYECTO: | EXTENSION DE REDES DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL DEL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA.

TOTAL INCLUIDO IMPUESTOS

3,503,558,517

Entre Costo Directo

TIPO: I Obra -
COSTO DIRECTO DE LA OBRA 2,853,648,753
PI.AZU:l 4.30 SEMANAS 1.00 M MESES TOTAL PAGINA 58,054,360
PERSONAL PROFESIONAL (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR) ALOR PARCIA

ARGO % PLENO 0STO o A P P 9,204,934.60
Director de interventoria 1 P210-07 70.00% 3.01 6,948,463.88 1.00 6,948,463.88 1,615,921.83 159.25% 0% 159.25% 7,745,605.39
[Residente de Interventoria Obra 1 P504-03 100.00% 4.30 4,504,011.62 100| 450401162 [ 1,047,44456 159.25%| 0% 159.25%) 7,172,458.19
Esp. Geotecnia 1 P504-03 20.00% 0.86 4,504,011.62 1.00 4,504,011.62 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 1,434,491.64
Esp. Hidraulico 1 P504-03 20.00% 0.86 4,504,011.62 1.00 4,504,011.62 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 1,434,491.64
Profesional Calidad 1 P603-01 100.00%| 4.30 4,017,160.33 1.00 4,017,160.33 934,223.33 159.25%) 0% 159.25% 6,397,167.01
Profesional social 1 P504-03 50.00% 215 4,504,011.62 100 450401162] 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 3,586,229.10
Ing. Ambiental 1 P504-03 20.00% 0.86 4,504,011.62 100] as0401162] 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 1,434,491.64
Profesional PGIO 1 P603-01 100.00% 4.30 4,017,160.33 1.00 4,017,160.33 934,223.33 159,25# 0% 159.25% 6,397,167.01
PERSONAL TECNICO-AFECTADOX FACT.MULTIPLICADOR) 7,915,276.44
Maestro 2 T2 100.00% 4.30 ,605,844.55 1.00 1,605,844.55 373,452.22 159.25% 0% 159.25% 5,114,486.32
Brigada de | 2 | 17 [ 100.00%] 430 | 579,391.06 1.00 579,391.06 204,509.55 | 159.25%| 0% 159.25%| 2,800,790.13

706,286.21

PERSONAL ADMON NO FACTURABLE (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

Contador 1 P6 03-01 3.00%) 0.13 4,017,160.33 1.00 4,017,160.33 934,223.33 159.25%) 0% 159.25% 191,915.01
Revisor Fiscal 1 P504-03 3.00%) 0.13 4,504,011.62 1.00 4,504,01162 | 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% 215,173.75
1 P504-03 3.00% 0.3 4,504,011.62 1.00 4,504,011.62 | 1,047,444.56 159.25% 0% 159.2 215,173.75
[ Mensajeria 1 T7 3.00% 0.3 879,391.06 1.00 879,391.06 204,509.55 159.25% 0% 159.25% 42,011.85
Aseo y 1 17 3.00%) 0.3 879,391.06 1.00 879,391.06 204,509.55 159.25%) 0% 159.25% 42,011.8

FACTOR DE CALIDAD (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

Asesor Calidad B P6 03-01 0.00% - 4,017,160.33 1.00| 4,017,160.33 934,223.33 159.25%) 0% 159.25% -
| Calidad = P6 03-01 0.00% - 4,017,160.33 100 401716033 934,223.33 159.25%] 0% 159.25 -
Fesldente de Montaje - P5 04-03 0.00% B 4,504,011.62 1 00| 450201162 ] 1,047,444.56 159.25% 0% 159.25% B

Profesional Calidad = 6 03-01 0.00% - 4,017,160.33 1.00 1160.33 934,223.33 159.25%) 0% 159.25%) -

Esp. Electrico = P4 06-04 0.00% - 4,993,411.86 1.00 41156 | 1,161,258.57 159.25%] 0% 159.2 -

Esp. i = P2 10-07 0.00% - 6,948,463.88 100| coasaciss| 161592183 159.25%) 0% 159.25%) -

S - b2 1007 Hoi| | csusacres T [reeames | revsel ow 1o 7] :

Esp. Hidraulico - P308-05 0.00%| - 5,862,607.09 1 00| s.86260709]  1,363,397.00 159.25% 0% 159.25%| -

Esp. Electrico - P4.06-04 0.00%] N 4,993,411.86 100| 499341186 1,161,258.57 159.25%) 0% 159.25 -

OFICINA PRINCIPAL (AFECTADO POR EL FACTOR MULTIPLICADOR)

6.00 |Administracién ($/mes) 2.00% 0.09 351,087.73 81,648.31 42,130.53
6.00 |Ar ($/mes) z.oo%l 0.09 1,426,935.33 331,845.43 171,232.24
2.00 |c +Programas ($/mes) 15.00% 0.65 512,505.66 119,187.36 153,751.70
6.00 |Muebles ($/mes) 1.00% 0.04 17,487.45 4,066.85 1,049.25
6.00 |Papeleria ($/mes) 2.00% 0.09 168,145.17 39,103.53 20,177.42
50.00 |Ploteo de Planos ($/und) 100.00% 672513 336,256.74
6.00 |Servicios publicos ($/mes) 3.00% 013 477,531.81 111,053.91 85,955.73
6.00 |Copias y Fotografias ($/mes) 10.00% 0.43 21,522.53 5,005.24 12,913.52

1.00 |IMPLEMENTACION PGIO-SISO 100.00¢
1.00 |IMPLEMENTACION PGIO-AMBIENTAL

EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS (COSTOS DIRECTOS) 2,837,662.24

1.00 |<2000cc Gasolina+Conductor 1,099,869.09 2,837,662.24

GASTOS VIAJE (COSTOS DIRECTOS)

MONTERIA - PUERTO LIBERTADOR - MONTERIA
12.00 |Hotel | |

FooooIc0
sl

600,000.00

1,800,000.00
- VR. SEGUN LA RUTA Y EPOCA DEL ANO PARA SU USO
CANTIDAD PODRA AJUSTAR EL VR. SEGUN EL SITIO Y GASTO DE TRANSPORTE DEL EQUIPO

PROFESIONAL QUE ELABORO EL COSTEO:

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extension de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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Cuadro 40. Analisis de Precios Unitarios Costos Directos Proyecto “Extension
de Redes de Alcantarillado Sanitario Y Pluvial en el Municipio de Puerto
Libertador Cérdoba”

4\ ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS COSTOS DIRECTOS Version Codigo
ey \igencia a partir de @
¢ 0 FONADE
teredy Onlen e
[ A.DATOS GENERALES |
CONTRATO No: <Escriba el nimero de contrato>  DE FECHA INICIO FECHA TERMINACION
OBJETO DEL CONTRATO: <Tal como aparece en el contrato>
CONTRATISTA: <Nombre o razén social del contratista>
INTERVENTOR: <Nombre o razén social del Interventor >
SUPERVISOR: <Escriba el nombre del supervisor designado por FONADE>
B. PREESUPUESTO DE OBRA
item Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
1 PRELIMINARES
1.1. L izacion y rep 29429.81 $ 1,678.52 | $ 49,398,554.11
1.2 Seiializacion Preventiva 4.00 $ 5,800,000.00 | § 23,200,000.00
1.3 Exploracion suelos
1,31 Barrenos de 0 a 5 metros de profundidad 10.00 $ 27,750.00 | $ 277,500.00
2 EXCAVACIONES
2.1. Excavacion general en material comtin o congl ado para instalacién de tuberia.
2.1.1. De 0,0 21,5 m (M. 1) 1767.30 $ 1764476 | § 31,183,589.97
2.1.2. De 1,5 a 3.0 m (Maqui 24742.20 $  12,026.88 | § 297,571,351.57
21.3. Mas de 3,0 m (Maquina) 5301.90 $  13479.20 | § 71,465,349.27
2.2 E ion manual ( ial seco) 1767.30 $  19,325.60 | § 34,154,141.11
2.3. E; i6n manual (Material hiumedo) 1767.30 $ 3502736 | § 61,903,860.26
2.4. E i6 (con ret ) material comin himedo $  10,366.92 | § -
2.5. E i0 anica (con reti dora) material comiin seco $ 6,270.96 | $ -
2.6. E; ion anica (con Buldozer) material comun $ 6,734.96 | $ -
2.7 E general en ial comin o gl ado para il I de tuberia bajo agua $ 2,593.76 | $ -
28. Descapote e= 25 - 50cms 668.79 $ 301136 | § 2,013,964.24
3 DEMOLICIONES
3.1. D licion estructura concreto/otro material 207.98 $ 147,361.25 [ § 30,648,191.90
3.2. Demolicio b ad terreno hasta 50cm $ 4988575 | % -
3.3. Demolicién caja mamposteria para valvula $ 3197927 | § -
3.4. D licion vivienda bodega estructura metalica $ 4794287 $ -
3.5. D licion estructura concreto disco di | $ 361,598.56 | $ -
3.6. Demolicion pavimento asfaltico e=variable $ 6972697 | $ -
3.7. Rotura anden to/granito hasta e=0.12m $ 10,744.11 | § -
3.8. Rotura anden to/granito e>=0.12m $ 2445173 | $ -
4 ENTIBADOS
4.1. Entibado discontinuo en madera soporte 19722.75 $ 3612071 | § 712,577,156.45
4.2. Entibado continuo en lamina metalica 12983.53 $ 63,043.63 [ $ 818,528,527.01
4.3. Tablestaca metalica 1442.62 $  109,493.50 | $ 157,956,965.60
5 RELLENOS
5.1. Rell para cimentaciones de tuberia
5.1.1. Relleno Tipo 1, canto rodado 12016.24 $  65630.00 | § 788,625,831.20
5.1.2. Subbase granular (B-400) 7534.97 $  38502.00 | § 290,014.00
5.1.3 Subbase lar_(B-600) 3767.48 $  44743.00 | § 168,570.00
51,4 Materiales pi i de la i6 10027.00 $ 3,797.00 | $ 38,072,519.00
51,5 Arena lavada 2027.00 $ 30,000.00 | § 60,810,000.00
6 RETIRO Y DISPOSICION MATERIALES SOBRANTES
6.1. Retiro de material sob (distancia menor a 10 Km) cargando el i ani 17673.00 $  15460.67 | § 273,236,332.55
6.2. Retiro y disp de materiales por remocion derrumbe 668.79 $ 1997391 $ 13,358,351.27
6.3 Cargue, transporte, disposicion material pétreo 207.98 $ 16,624.43 | $ 3,457,548.95
7 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAINCLUYE TODOS LOS ACCESORIOS
71, Suministro de tuberia PVC
7141 Diametro de 160 mm tipo Novafort 11556.00 $ 2332412 | § 269,533,530.72
7.1.2. Diametro de 200 mm tipo Novafort 24486.00 $  34,095.88 | § 834,871,717.68
71.3. Diametro de 250 mm tipo Novafort 1247.95 $  50,156.08 | § 62,592,280.04
7.1.4. Diametro de 315 mm tipo Novafort 811.30 $ 7243272 | § 58,764,665.74
7.1.5. Diadmetro de 400 mm tipo Novafort 1141.14 $  112,190.56 | $ 128,025,135.64
7.1.6. Diametro de 450 mm tipo Novafort 1175.92 $  149,294.32 | $ 175,558,176.77
71.7. Diametro de 500 mm tipo Novafort $ 178,996.12 | $ -
7.1.8. Diametro 24 pulgadas tipo Noval 401.33 $ 220,492.80 | $ 88,490,375.42
7.1.9. Diametro 27 pulgadas tipo Noval $ 264,897.60 | § -
7.1.10. | Didmetro 42 pulgadas tipo Noval $  804,267.44 | § -
7.1.11. Diametro 6 pulgadas tipo Biaxial PR 200 psi 368.31 $ 5010156 | $ 18,452,905.56
7412 Diametro 12 pulgadas tipo Biaxial PR 200 psi $ 185,079.16 | § -
7.2. | lacion de tuberia PVC
7.241 Diametro de 160 mm tipo Novafort 11556.00 [ §$ 4,170.00 | § 48,188,520.00
7.2.2. Diametro de 200 mm tipo Novafort 24486.00 $ 4,527.00 | $ 110,848,122.00
7.2.3. Diametro de 250 mm tipo Novafort 1247.95 $ 5,062.50 | $ 6,317,746.88
7.2.4. Diametro de 315 mm tipo Novafort 811.30 $ 5,598.00 | $ 4,541,657.40
7.2.5. Diametro de 400 mm tipo Novafort 1141.14 $ 9,250.00 | $ 10,555,545.00
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Cuadro 40. (Continuacion)

B. PREESUPUESTO DE OBRA

item Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
7.2.6. Didmetro de 450 mm tipo Novafort 1175.92 $ 9,614.00 | § 11,305,294.88
7.2.7. Diametro de 500 mm tipo Novafort 0.00 $ 10,160.00 | § -
7.2.8. Diametro 24 pulgadas tipo Novaloc 401.33 $  11,070.00 | § 4,442,723.10
7.29. Diametro 27 pulgadas tipo Novaloc 0.00 $  14,180.00 [ § .
7.2.10. Diametro 42 pulgadas tipo Novaloc 0.00 $  21,120.00 | § -
7.211. _ |Diametro 6 pulgadas tipo Biaxial PR 200 psi 368.31 $ 4,170.00 | § 1,535,852.70
7.212. _ |Diametro 12 pulgadas tipo Biaxial PR 200 psi 0.00 $ 5,598.00 | § -
7.3. Cajas de inspeccion
7.3.1. Suministro de cajas de inspeccién de al illado de 0.60x0.60 m 1926.00 $  56,000.00 | $ 107,856,000.00
7.3.2. Instalacion de cajas de inspeccion de al illado de 0.60x0.60 m 1926.00 $ 71,1500 $ 136,967,490.00
74. Suministro de Yee de alcantarillado PVC
74.1. Yee de 200 x 160 mm 1926.00 $ 112,036.36 [ § 215,782,029.36
1.5. Instalacién de Yee de alcantarillado PVC
7.5.1. Yee de 200 x 160 mm 1926.00 $ 3422250 [ § 65,912,535.00
8 GEOTEXTIL, GEOCOMPUESTOS, GEOMEMBRANAS Y GEOMALLAS
8.1. Suministro de Geotextiles Proteccié
8.1.1 Geotextiles Proteccion NT2000 7357.45 $ 4,9271.76 | $§ 36,255,747.81
8.2, Instalacién de Geotextiles Proteccion
8.2.1 Geotextiles Proteccion NT2000 7357.45 $ 1,292.50 | § 9,509,504.13
9 CONSTRUCCION DE POZOS DE INSPECCION EN CONCRETO REFORZADO
91 Placa circular cubierta para pozo
9,11 Suministro de placa cubierta circular E0.25m D1.70m cilin 290.00 $ 128,188,990.00
91,2 Instalacion de placa cubierta circular E0.25m D1.70m cilin 290.00 $ 7,561,750.00
9,2 Cilindro para Pozos Insy
9,2,1 D=1.20 my espesor = 0.25 m 92.41 $ 22,213,126.38
9,2,2 D=1.20 my espesor = 0.37 m 731.16 $ 246,967,069.18
9,3 Base y cafiuel 290.00 $ 168,669,800.00
9,4 Cono Reduccion para Pozos Inspeccio
9,41 Inst Cono Reduc Prefabri CR 28Mpa pozo. 290.00 $ 124,972,600.00
94,2 Cono reduc Prefabr CR 28Mpa Pozo Insp 290.00 $ 183,425,000.00
9,5 Tapa para pozo inspeccié $ -
9,51 Tapa tipo Cilind No Recicl.Alcant.D=0.7m 290.00 $ 116,207,350.00
9,6 INST+SUMIN ESCALERA ACCESO ASTM A-36
9,6,1 ESCALERA DE ACCESO - ASTM A-36 H<=2.00 43.00 $ 10,532,850.00
9,6,2 ESCALERA ACCESO ASTM A-36 2.00<H<=3.00 20.00 $ 9,298,000.00
9,63 ESCALERA ACCESO ASTM A-36 3.00<H<=4.00 9.00 $ 5,983,650.00
9,64 ESCALERA ACCESO ASTM A-36 4.00<H<=6.00 13.00 $ 12,042,550.00
TOTAL COSTO DIRECTO | $ 6,911,268,609.85
AIU CONTRACTUAL 27.55% TOTAL COSTO INDIRECTO | $ 1,904,054,502.01
VALOR TOTAL ACTIVIDAD | $ 8,815,323,111.86
VALOR RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LAACTIVIDAD | § 8,815,323,111.86

Para constancia de lo anterior, se frma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempefiadas por cada uno de los mismos, de
acuerdo con el manual de interventoria, en , alos () dias, del mes del afio

Firma:

Nombre:
REPRESENTATE LEGAL O DIRECTOR DE OBRA

C.OBSERVACIONES INTERVENTORIA (Campo de obligatorio diligenciamiento)

Firma:

Nombre: Original - FONADE
REPRESENTANTE LEGAL O DIRECTOR DE INTERVENTORIA Copias: Contratista, Interventor

codigo |Version| vigencia

0

2

HHEREH
FGPPEIS

02 | ###nEH
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Cuadro 40. (Continuacion)

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS COSTOS DIRECTOS
Vigencia a partir de @

FONADE_
| Ltercdy Onden e e

A.DATOS GENERALES

CONTRATO No: <Escriba el nimero de contrato>  DE FECHA INICIO FECHA TERMINACION
OBJETO DEL CONTRATO: <Tal como aparece en el contrato>

CONTRATISTA: <Nombre o razon social del contratista>

INTERVENTOR: <Nombre o razon social del Interventor >

SUPERVISOR: <Escriba el nombre del supervisor designado por FONADE>

B. PREESUPUESTO DE OBRA

item Descripcion Unidad Cantidad Vr. Unitario Vr. Total
OBRA CIVIL $ 583,731,512
Excavacién manual, profundidad entre 0 my 2,5 m m3 6.898,76 | $ 16.329 | § 112,649,852
Retiro de material sobrante de excavacion. Incluye disposicion final m3 8.968,39 | § 19.214 | $ 172,318,645
Relleno con material seleccionado m3 2.101,60 | § 57.774 | § 121,417,838
Estabilizacién de subrasante con piedra rajon, incluye suministro, extendida y compactacion. m3 2.029,02 | § 46.099 | $ 93,535,793
Concreto de limpieza. 2000 Psi m3 208,75 | § 369.945 | § 77,226,019
OTROS ITEMS $ 3,291,682
Cerrami de obra ml 2.000,00 | $ 3.087 [ § 190,635
Plan de Manejo de trafico gl 1,00 |§  3701.047( $ 3,101,047
CANALES $ 2,266,625,559
Localizacién y replanteo dia 180,00 | $ 271.018 | § 48,783,240
Concreto de 3000 PSl| para canales, tapas y box coulverts (Incluye formaleta) m3 2.806,13 | § 604.005 | $ 1,694,916,551
Tapas en concreto para canales existentes y proyectados m3 11546 | $ 604.005 | $ 69,738,417
Acero de refuerzo Fy=4.200 kg/cn® (60.000 PSI), para canales, box coulvert y tapas kg 13712174 | § 3305( % 453,187,351

TOTAL COSTODIRECTO; §  2,853,648,753
AIU CONTRACTUAL 29.45% TOTAL COSTO INDIRECTO: §  840,399,557.76

VALORTOTAL ACTIVIDAD | $ 3,694,048,310.76
VALOR RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DE LA ACTIVIDAD | § 3,694,048,310.76

Para constancia de lo anterior, se frma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempefiadas por cada uno de los mismos, de
acuerdo con el manual de interventoria, en , alos () dias, del mes del afio

Firma:

Nombre:
REPRESENTATE LEGAL O DIRECTOR DE OBRA

C.OBSERVACIONES INTERVENTORIA (Campo de obligatorio diligenciamiento)

Firma:
Nombre:

REPRESENTANTE LEGAL O DIRECTOR DE INTERVENTORIA

Codigo | Version | Vigencia

01 | #uasss
FGPPE16

02 | #ussss

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.2.10 Desarrollar el Cronograma y Determinar el Presupuesto. Este proceso
analiza la secuencia de actividades, las duraciones, los requisitos de recursos y las
restricciones del cronograma para crear la linea base del cronograma. El beneficio
de este proceso es que al incorporar actividades del cronograma, recursos,
duracion, disponibilidad de los recursos y relaciones légicas en una herramienta de
programacion esta genera un modelo con fechas planificadas para completar las
actividades del proyecto.

Asi mismo determinar el presupuesto es el proceso que consiste en acercar los
costos estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo en periodos
de tiempo, de cara a establecer una linea base de costos con respecto a la cual se
pueda monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, procedimiento y resultado del

proceso desarrollar el cronograma y determinar el presupuesto, y la aplicacion al
proyecto tomado como caso.
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4.2.10.1 Diagrama Desarrollar el Cronograma y Determinar el Presupuesto

Figura 29. Diagrama Desarrollar el Cronograma y Determinar el Presupuesto

Grupo de - . | Desarrollar el cronogramay it
1 FONA o PLANEAGION [Procese: | e '.’ D :)S Versién: 01
oyecios Que transfe widas
Areade x
@) =ONe JERITERSR @) ©) & R ientos: -(I;lgsh:_zo o Pégina: 1de 1 pEea 3 FARA L PREICPEROAD SOCIE Fecha: 15-10-2014
) = a de 5
Entradas D ctor de Ob = = Salidas

Plan de Gestién de
Tiempo.

Plan de Gestién de
Costo

Estimacidén de
Recursos y Costos.
Estimacidn de
Duraciones
Diagrama de red
del proyecto

Y >
{ inicio )
_

Establecer los periodos para
examinar el CPTP para obtenerel

L

h 4
identificaren el Plan de
Gestion de Tiempo y Costo,
las actividades para
desarrollar el cronograma y
determinar el presupuesto
v
Definir el calendario del
proyecto e identificar las
restricciones fechas limites
y delimitaciones de las
actividades

h 4
Calcular la ruta critica del

valor planeado de cada periodo

Diligenciar formato “presupuesto del
proyecto” y generar la curva S del
mismo

=

Verificar duracién y secuenciade las I
actividades del cronograma del proyecto |

Verificar la cifra total del
presupuesto del proyecto
[

AN

Cronograma del
proyecto
Presupuesto del
proyecto
Actualizacién de
documentos

actualizado (en proyecto, empleando el I—«’:/ < Seb _)\‘_}»7]
Project) método “Ruta Critica” i ».ng.le o= No
Contrato del ¢ - ‘
convenio. == Y T
APO Remitir cronograma preliminar Informar al Director Informar los ajustes al
A, del proyecto para su aprobacion ’7 de obra los ajustes a Director de obra
realizar ¢
Retomar el
v Archivar procedimiento
Crear linea base de tiempo I plrsnoe@naY |- a ) Definir y Secuencar
| presupuesto del e ,« las actividades
proyecto
Elaboro: DAIRO RENE DIAZ D I Revisd: ANGELA MARCELA HURTADO I Aprobd: ANGELA MARCELA HURTADOF.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.10.2 Proceso Desarrollar el Cronogramay Determinar el Presupuesto.

Cuadro 41. Proceso Desarrollar el Cronograma y Determinar el Presupuesto

GRUPO DE PROCESOS PLANEACION  [cODIGO PL
Revisary analizar la secuencia de actividades,

duracién y restriccién de las mismas, para crear
lalinea base de tiempo y determinar los costos
para establecer la linea base de costo.

AREA DE

CONOCIMIENTO TIEMPO Y COSTO | CODIGO PLTC OBJETIVO PROCEDIMIENTO

Desarrollar
PROCESO cronogramay  |CODIGO PLTC 02
presupuesto

SALIDAS

ENTRADAS

Plan de Gestidn de Tiempo.

Plan de Gestidn de Costo

Estimacién de Recursos y Costos.

Estimacién de Duraciones

Diagrama de red del proyecto actualizado (en Project)
Contrato del convenio.

Cronograma del proyecto
Presupuesto del proyecto
Actualizacion de documentos

APO
FAO
ID CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Identificar en el Plan de Gestion de Tiempo las actividades para
11 desarrollar el cronograma. Director de Obra
o Identificar en el Plan de Gestion de Costo las actividades para
1 Analizar la informacion determinar el presupuesto.
Identificar en APO y FAO cronogramas y presupuestos de proyectos
1.2. similares, en otras areas, tanto las versiones anteriores como las Director de Obra
actuales, y verificar los cambios realizados.
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Cuadro 41. (Continuacion)

CARGO CODIGO FORMATO
ID ACTIVIDAD ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO
Definir el calendario del proyecto en el archivo del “Diagrama de Red
2.1. del Proyecto” (Ms Project). Establecer la fecha de inicio, periodos Director de Obra
laborales y no laborales, y el horario de la jornada laboral.
Verificar las cldusulas del contrato de obra, y revisar si se tienen X
2.2. . . Director de Obra
restricciones en las fechas de las actividades del proyecto.
Desarrollar . ) )
2 Calcular la ruta critica del proyecto, a través del método ruta critica,
cronograma ] . - o o .
2.3. con el fin de identificar las actividades criticas del proyectoy la Director de Obra
duracién total del mismo.
Revisar las actividades del cronograma, y optimizar aplicando a las
tareas criticas las técnicas conocidas como; Fast tracking, Crashing, i
2.4. o . , L Director de Obra
desglosar tareas, disminuir la estimacion de duracién, acortar
posposiciones.
Remitir cronograma al supervisor del proyecto, para su verificacion
2.5. i ., g P proy P Y Director de Obra
validacion.
Establecer los hitos del proyecto, y los periodos de control del
31 proyecto, los cuales se pueden fijar de acuerdo a la programacién de Supervisor de
o reuniones, para conocer la prioridad en la cual se examinara el valor Proyecto
R Determinar el del costo presupuestado de trabajo CPTP.
presupuesto
Tener el valor planeado de cada periodo, registrar la fecha del i
; “ ” ’ Supervisor de FORPLTCO1- | Presupuesto del
3.2 periodo y valor en el formato “presupuesto de proyecto” con el fin
Proyecto 01 proyecto

de obtener la curva de costos planeados acumulados del proyecto.
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Cuadro 41. (Continuacion)

CARGO CODIGO FORMATO
ID ACTIVIDAD ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
RESPONSABLE FORMATO RELACIONADO
Verificar la informacion requerida, en el cronograma, y revisar la
curva S para verificar si el presupuesto preliminar es igual al costo
estimado en el proceso “Estimacion de recursos y costos”.
a1 ¢Se aprueba cronogramay presupuesto del proyecto? Supervisor de
Aprobar cronograma o - Si, informar al Director de Proyecto, continuar con la siguiente Proyecto
presupuesto del actividad.
4 proyecto y crear linea - No, informar los ajustes que debe hacer el Director del Proyecto,
base retomar el procedimiento necesario.
Crear lalinea base de tiempo y enviar al supervisor del proyecto,
4.2. K poy P proy Director de Obra
para archivo.
X Supervisor de
4.3.  |Archivar cronograma y presupuesto, en la carpeta de proyecto.
Proyecto
FIN DE PROCEDIMIENTO
CONTROL DE CAMBIOS
Descripcion del cambio Numeral del cambio responsable del cambio Fecha Autorizado por: Version
Creacion Todos Equipo del proyecto 21/10/2014|  Gerente del Proyecto 1
Nombre Cargo Fecha
FDNADE Elaboré Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 28/10/2014
Proyectos que transforman vidas — -
Revisé Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 29/10/2014
@) =DNP RRETE882 ©) @) (& A . . B H
aprobo Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 30/10/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.2.10.3 Formato FOR PLTC 02-01 Presupuesto del Proyecto.

Cuadro 42. Formato FOR PLTC 02-01 Presupuesto del Proyecto

Cdédigo: RES-PLTC 02-01
FONADE PRESUPUESTO DPS Fecha: 06/11/2014
i cmtan ODELC o Convenio N°: |212017 del 2012
©® =oNe (MW @ @) % PROYECT T IAERI PS8 LA PR Version: 01
Proyecto:
Datos
% Avance

Afio Trimestre Semana Costo Programa Costo acumulado
20XX T4 Semana 46 $ 0.0% $
Semana 47 $ 0.0% $
Semana 48 $ 0.0% $
Semana 49 $ 0.0% $
Semana 50 $ 0.0% $
Semana 51 $ 0.0% $
Semana 52 $ 0.0% $
Total T4 $ - 0.0% $

Total 20XX S - 0.0% S -
20XX T1 Semana 1 $ 0.0% $
Semana 2 $ 0.0% $
Semana 3 $ 0.0% $
Semana 4 $ 0.0% $
Semana 5 $ 0.0% $
Semanan $ - 0.0% $

Total T1 $ - 0.0% $ =
T2 Semana 15 $ - 0.0% $
Semana 16 $ 0.0% $
Semana 17 $ 0.0% $
Semana n $ 0.0% $
Semana n+1 $ 0.0% $
Total 20XX $ 0.0% $
Tota gorere Y S < o s

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO ‘FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013.

Figura 30. Curva S

Curva S
514200

$12,000

$10,000

58,000

$6,000

54,000

Costo Acumulado (Millones de pesos)

$2,000

SO T T T T T T T T T T T T 1
0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56

Tiempo (Semanas)

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogotd: FONADE, 2013
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4.2.10.4 Resultado RES PLTC 02-01 presupuesto del proyecto “Extension de
Redes de Alcantarillado Sanitario y Pluvial en el Municipio de Puerto
Libertador Cérdoba”

Cuadro 43. Resultado RES PLTC 02-01 presupuesto del proyecto “Extensién
de Redes de Alcantarillado Sanitario y Pluvial en el Municipio de Puerto
Libertador Cérdoba”

Cédigo: RES-PLTC 02-01
FONADE PRESL[’)PUESTO . DP S Fecha: 06/11/2014
Proyectos que transforman vidos f o.
-~ S PROYECTO e COI’I\{?I’II.O N°: 1212017 del 2012
Version: 01
Proyecto: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO
DE PUERTO LIBERTADOR
Datos
. % Avance
Trimestre Semana Costo acumulado
Programa

2014 T4 Semana 46 $ 86,993,976 0.7% $ 86,993,976
Semana 47 $ 64,193,515 1.2% $ 151,187,491
Semana 48 $ 64,194,193 1.7% $ 215,381,684
Semana 49 $ 64,194,193 2.2% $ 279,575,878
Semana 50 $ 64,194,193 2.8% $ 343,770,071
Semana 51 $ 64,194,193 3.3% $ 407,964,264
Semana 52 $ 132,694,328 4.3% $ 540,658,591
Semana 1 $ 147,199,350 5.5% $ 687,857,942
Total T4 $ 687,857,942 5.5% $ 687,857,942
Total 2014 ) 687,857,942 5.5% S 687,857,942
2015 T1 Semana 1 $ 98,132,900 6.3% $ 785,990,842
Semana 2 $ 245,332,251 8.3% $ 1,031,323,093
Semana 3 $ 245,332,251 10.2% $ 1,276,655,343
Semana 4 $ 237,654,674 12.1% $ 1,514,310,017
Semana 5 $ 337,644,278 14.8% $ 1,851,954,295
Semana 6 $ 383,668,194 17.9% $ 2,235,622,489
Semana 7 $ 412,024,515 21.2% $ 2,647,647,003
Semana 8 $ 473,766,282 25.0% $ 3,121,413,285
Semana 9 $ 637,493,594 30.1% $ 3,758,906,879
Semana 10 $ 639,395,461 35.2% $ 4,398,302,340
Semana 11 $ 702,232,970 40.8% $ 5,100,535,310
Semana 12 $ 162,678,016 42.1% $ 5,263,213,327
Semana 13 $ 395,537,037 45.3% $ 5,658,750,364
Semana 14 $ 553,566,369 49.7% $ 6,212,316,733
Total T1 S 5,524,458,791 49.7% S 6,212,316,733
T2 Semana 15 $ 824,700,135 56.3% $ 7,037,016,868
Semana 16 $ 369,409,973 59.3% $ 7,406,426,841
Semana 17 $ 334,156,189 61.9% $ 7,740,583,030
Semana 18 $ 170,066,520 63.3% $ 7,910,649,550
Semana 19 $ 160,428,816 64.6% $ 8,071,078,367
Semana 20 $ 160,428,816 65.9% $ 8,231,507,183
Semana 21 $ 59,152,207 66.3% $ 8,290,659,390
Semana 22 $ 56,073,093 66.8% $ 8,346,732,483
Semana 23 $ 56,061,052 67.2% $ 8,402,793,535
Semana 24 $ 56,012,889 67.7% $ 8,458,806,424
Semana 25 $ 56,012,889 68.1% $ 8,514,819,313
Semana 26 $ 55,992,174 68.6% $ 8,570,811,487
Semana 27 $ 78,889,226 69.2% $ 8,649,700,713
Total T2 S 2,437,383,979 69.2% S 8,649,700,713
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Cuadro 43. (Continuacion)

0,
Afo Trimestre Semana Costo 76 Avance Costo acumulado
Programa

2015 T3 Semana 28 $ 78,889,226 69.8% $ 8,728,589,938
Semana 29 $ 86,396,109 70.5% $ 8,814,986,047

Semana 30 $ 102,509,022 71.3% $ 8,917,495,069

Semana 31 $ 112,560,943 72.2% $ 9,030,056,012

Semana 32 $ 159,948,570 73.5% $ 9,190,004,582

Semana 33 $ 159,948,570 74.8% $ 9,349,953,152

Semana 34 $ 252,774,493 76.8% $ 9,602,727,645

Semana 35 $ 388,692,918 79.9% $ 9,991,420,564

Semana 36 $ 362,686,172 82.8% $ 10,354,106,735

Semana 37 $ 442,940,875 86.4% $ 10,797,047,610

Semana 38 $ 468,432,663 90.1% $ 11,265,480,274

Semana 39 $ 505,291,650 94.2% $ 11,770,771,924

Semana 40 $ 538,028,974 98.5% $ 12,308,800,897

Total T3 $  3,659,100,185 98.5% $  12,308,800,897

T4 Semana 41 $ 145,267,854 99.6% $ 12,454,068,751

Semana 42 $ 45,586,250 100.0% $ 12,499,655,001

Total T4 S 190,854,104 100.0% S 12,499,655,001

Total 2015 $ 11,811,797,059 100.0% $ 12,499,655,001
Total general $  12,499,655,001 100.0% $  12,499,655,001

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012

Figura 31. Curva S Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario
pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cordoba

$14,000

$12,000
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S0

Proyecto: Extension de redes de alcantarillado PV y ST

Curva S

BAC=512,499.7
T T T T T T T T T T 1
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Tiempo (Semanas)

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Proyecto “Extension de las redes alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio
de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.2.10.5 Resultado RES PLTC 02-02 cronograma del proyecto “Extensiéon de Redes de Alcantarillado Sanitario
y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

Figura 32. Resultado RES PLTC 02-02 cronograma del proyecto “Extensién de Redes de Alcantarillado
Sanitario y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”

ia WBS  |Nembre de tarea Hito  |[Duracén jenzo | [21 e [ 01 diciemibre [11 febrero |01 julio |11 septi [F1
w11 [ aspz [ asmn | 2302 [ 3om3 [ oamws [ | 307 [ 13ms | 21109 26/10
[] = 1s/10
1 GERENCIA PROYECTO Mo 2aadias?  lun1o0/11/18 [
2 2 CONSTRUCCION Mo 2aadias?  lun 10/11/14
3 |21 REDES DE ALCANT. SAMITARIO Mo 234 dias?  lun 10/11/14
4 Jzna PRELIMINARES Mo 30dias lun 10/11/14 e —
5 |z111 Localizacion y replamtes Mo 30 dias lun 10/11/14 e
[ 21132 Sefalizacian Preventiva Mo 1 dia lun 10/11/14 1
7 |23 Exploracicn suelos Mo 1dia lun 10/11/14 v
B 21131 Barrenos manuales de 0z S metrosde Mo 1 dia lun 10/11/14 1
profunditad
3 |21z EXCAVACIONES Mo 65 dias lun 22/12/14 w
w0 2121 De 0.0 1.5 m (Manual) Mo 20 dias lun 22/12/14 m
11 |z1232 De 1,52 3.0 m (Maguina) Mo 25 dias lun 22/12/14
12 [z123 Mis de 3,0 m (Maquina) Mo 15 dias lun 28/12/14 —
13 2124 Excavacion manual [Material zeco) Mo 45 dias lun 18/01/15 1
12 2125 Excavacién manual [Material himedo] Mo 12 dias lun 18/01/15 5
15 2126 Descapate &= 15 - S0ems Mo 5 dias lun 18/01/15
16 |z.0.3 DEMOLICIOMES Mo 20 dias lun 22/12/14 p—
17 |za3a Demalicién estructurs concreto,/otro Mz 20 dias lun 22/12/14 |
matarizl
18 [2.1.4 ENTIBADOS Mo 40 dias lun 23/03/15 N —
15 (2141 Entibado discontinuo =n madera soports Mo 20 dias lun 23/03/15
metlicn
0 (21432 Entibado continuo en l3mina metalica Mo 25 dias lun 23/03/15
21 [z1a3 Tablestaca mesdiica Mo 15 dias lun 23,/03/15
22 |z.15 RELLENOS Mo 108dizs  lun 26/0015
23 |z2151 Redlenc Tipa 1. canto rodacs Mo 35 dias lun 26/01/15 =
24 |z152 Subbase granutar [B-400) No 2B dias lun 18/05/15
25 |215.3 Subbaze granuiar (B-600) Mo 14 dias lun 1E/05/15
26 (2154 Mazeriales provenientes de la excavacion Mo 21 dias lun 08/03/15
27 2155 Arena lawzda Mo 15 dias lun 08/03/15
B 2156 Retiro ¥ Disposicion De Materiales Mo 15 dias mi€ 04/02/15 [
Sobrantes Distancia Menor & 10 Kms
Con Cargue Mecanico
29 215 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA Mo 101 dias  lun 29/12/14
REDES SANIT.
0 [21.6.1 Suministro Mo 47 dizs lun 28/12/14 P ——
Tarea I Tareas extemas [ Tarea manual e Sdlo fin
Dinizian Hita externa. * Sélo duracién | Fecha limite
gﬂzﬁﬂsﬂ" DEREDESD) i - Tares inactiva [T Informe de resumen manusl e Progrese —
Resumen — it inactive = Resumen manual P —
Resumen del proyecta g=——————u [ecumeninactive U= S5élo =l comienzo 4

Pagina 1
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Figura 32. (Continuacion)

ic WBS |Nnmhrc de tarea |H'mn Duracion jenzo |21 septiembre | 01 giciemibre | 11 febrera | 21 abril |01 julic | 11 septiembre |21
0109 05/10 w11 [ 1542 | 1o | 232 303 | 0405 06,05 1307 [ 1708 [ 208 | 2640
31 Diametrs de 160 mm tipo Novafort No 27 dias lun 26/01/15
32 Diametro de 200 mm tipe Novafort No 47 dias lun 23/12/14 3
33 Diametro de 250 mm tipo Novafort No 5 dias mig 25/02/15 [ 3
34 Diametro de 315 mm tipo Novafort Mo 3 dias vie 27/02/15 B
35 Diametro de 400 mm tipe Novafort No  5dias mie 25/02/15 I
36 Diametro de 450 mm tipo Novafort No  ddias jue 26/02/15 [
37 Diametro 24 pulgadas tipo Novaloc No  Zdias lun 02/03/15 M
3B Didmnetro 6 pulgadas tipo Biaxial PR 200 No 22 dias lun 020215 I
psi
39 a6z Instalacion Mo 36dizs  lun30/03/15 P—
0 21621 Didmetra de 160 mm tipo Novafort No 25 dias lun 30/03/15
41 21622 Diametro de 200 mm tips Novafort No 36 dias lun 30/03/15
42 21623 Diametro de 250 mm tipe Novafort No 7 dias lun 30/03/15
43 |z1624 Dismetrn de 315 mm tipo Novafort No 5 dias lun 30¥03/15
4 21625 Diametro de 400 mm tipo Novafort No  Adias lun 30/03/15
45 [21626 Diametro de 450 mm tipe Novafort Mg 5 dias lun 30/03/15
46 21627 Dismetro 24 pulzadas tipo Novaloc No  ddias lun 30/03/15
47 [21628 Diametro 6 pulgadas tipo Biaxial PR 200 No 20 dias lun 30/03/15
psi
48 [2.1.6.29 Cajas de Inspeccion No 4 dias vie 03/04/15
48 216281 Suministro de cajas de inspeccion de Mo 1 dia vie 03,/04,15
alcantarillado de 0.60:0.60 m
50 (216292 Instalzcion de cajas de inspeccionde  No  1dia lun DE/04/15
alcantarillado de 0.60x0.60 m
51 |2.1.6.2.03 Suministra de Yee de alcantarillsde Mo 3 dias lum 06/04/15
P
52 |2162831 ‘e de 200 x 160 mm No 3 dias lun 06/04/15
53 [2.1.6.2.0.4 Irestalacicn de Yee de alcantarillads Mo 1 dia lun 06/04/15
PWC
54 |2162841 Vee de 200 x 160 mm Mo  1dia lun D6/04/15
5% 247 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA No 57 dias lun 101114
DOMICILIARIAS
56 |z217a suministro ]'nnspmeeinslnlaciinde slayes  No o 30 dias lun 1011714 I —
novafort diameo de 200mm x 160mm
57 2172 sun'inisuu_?mﬁpnmeeirﬁlnlaciéndz slayes  No 12 dias jue 04412714
novafort diamero de 250mm x 160mm
58 [2473 suminksira rmspmeeirmnlacjinde siayee  No 10 dias lun 0812714
novafort diamern de 315mm x 160mm
Tarex N Tareas sxtermas [T Tarea manual O Sale fin
i Division v Hito externa Solo duracion | Fecha limite
Prayecto: EXTENSION DE REDESD| i — ——
Fecha: sib 22/11/14 Hita * Tarea inactiva Informe de resumen marus Ee—————  Progreso
Resumen P  Hito inactive Resumen manual P
Resumen del proyects === Resumen inactivo ————— Saloel comienzo C

Pagina 2
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Figura 33. (Continuacion)

ic WS |Nomhr= de tarea |Hibo Duracion |-E‘-ni=nm 21 septiembre: | 01 diciemibre |11 febrera [21 abril |01 julie |11 septiembre |21
_ o 0109 | 06/10 1 [ 151z 18, 5, 3 o806 | w3 [ wvme | ame [ 260
55 (2174 sun'lmslro_?m'lspmeemlnlamnde slayes Mo 5 dias lun 15/12/14
mioafor diametro de 355mm x 160mm
60 2175 sun'inislro?m'lsmeirmnladénﬂe slayee Mo 4 dias mar 16/12/14|
novafort diametro g A00mm X 160mm
61 (2175 caja de empalme con domicliar DE 0,5 X 0.6 Mo 27 dias lun 22/12/14
62 2,18 GEOTENTIL, GEOCOMPUESTOS, Mo 15 dias vie 27/03/15 y——
GEOMEMBRANAS ¥ GEOMALLAS
63 [21E1 Geptextiles Proteccian NT2000 Mo 15 dias vie 27/03/15
64 (2,19 COMSTRUCCIGN DE POZOS DE INSPECOON EN Mo 45 dias lun 16/02/15
(COMCRETO REFORZADD
65 [2.1.9.1 Plzca circular cubierta para pozo Mo B dias mig 04/03/15
66 [21811 Sumninistro de placa cubierta circulzr Mo € dias mig 04/03/15
E0_25m D1 70m cilin
67 21812 Instalacion de plac cubierta circular Mo 4 dias mar 10/03,/15
E0_25m D1 70m cilin
68 [2.1.9.2 Cilindro para Pozos Inspeccicn Mo  20dias lun 16/02/15
69 |21921 D=1.20 m y espesar = 0.25 m Mo & dias mig 04/03/15
0 21822 D=1.20 m y espesor =0.37 m No 20 dias lun 16/02/15
71 2183 Baze y cahuels Mo 5 dias lun 02/03/15
72 21931 Cono Reducdon para Pozos Inspeccion Mo S dias lun 08/03,15
73 21832 Cono reduc Prefabr CR 28Mpa Pozo Insp  No 2 dias lun 09/03/15
74 |2.1.9.4 Taps pars pozs inspeccidn Mo B dias mié 11/03/15 »
73 21841 Tapa tipe Cilind No ReciclAlcant.D=0.7m No & dias mie 11/03/15
76 [2.1.9.5 INST+5SUMIN ESCALERA ACCESD ASTM A-36 Mo 22 dias jue 19/03/15
7T 21851 ESCALERA DE ACCESD - A5TM A-35 Mo 22 dias jue 19/03/15
Ha=2 00
7E 21852 ESCALERA ACCESO ASTM A4-36 Mo 9 dias mar 07/04/15)
2.00::H-=3.00
79 21853 ESCALERA ACCESO ASTM A-36 Mo 5 dias lun 13/04/15
3.00H-=4.00
B0 218954 ESCALERA ACCESD ASTM A-36 Mo 5 dias lun 13/04/15
A.00:Hc=6.00
Bl 2110 PAVIMENTO Mo 178.13 dias lun 22/12/14 »
82 21101 Corte y demolicion pavimento Mo  Edias lun 22/12/14 =
83 [21102 Construcsian paviments rigido [ME MNo 40 dias lun 22/05/15  —
AKgiem)
84 21103 Sello asfiltico Mo 15 dias jue 06,0815
B5 2111 PGIO A5 Mo 230 dias? lun17/11/14 [ |
86 2.2 REDES DE ALCANT. PLUWIAL Mo 65,63 dias jue 16/07/15 .
Tarea I Tareas extermas N Tarea manual S Solo fin 1
ian v Hito externa »* Solo duracicn | Fechalimite +*
Proyecto: EXTENSION DE REDESD| L
. — 1 = e e
Fecha: sib 22/11/14 Hits -* Tarea inactiva Irforme de resurmen manusl Prozress
Resumen P  Hito inactive o Resumen manual P
Rezumen cel proyecto p=———S PResumeninactive " S5oloel comienzo C
Pagina 3
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Figura 33. (Continuacion)

i WEBS  |Nombre de tarea |r|'mn Duracin ienzo |21 septiembre | 01 giciemisre [ 11 febrers [21 sbril |01 julic | 11 septiembre |21
01,09 06/10 10411 [ a5p12 [ aeyon | 2302 | 3om3 | o4os [ osms | ayor | 17me | 208 | 2e/10
E7 224 DBRA CIVIL No 56.75 dias jue 16/07/15 P—
EE 2211 PRELUIMINARES No 1 dia jue 16/07/15 L J
8 22111 Vallas preventivas, informativas yno  1dia jue 18/07/15
sefializadon. IncluTe
mantenimisnto en la ejecucidn
del proyecto
20 2212 EXCAVACIONES Mo 25 dias vie 17/07/15
91 [zz121 Excavadion mecdnica. Mo 25 dias vie 17/07/15
Profundidad entre Om y 2,5m
92 2213 DEMOLICIONES Mo 7 dias vie 21/08/15 Wy
93 |22131 Dremalicién estructura No 7 dias vie 21/08/15
concretofotro material
84 2214 ENTIBADOS No 7 dias mig 23/08/15
95 22141 Entibado discontinue en madera soporte No 7 dias mie 23/09/15
metalice
% |z2.2.15 Perfilado de seccion de canal a mNo 7 dias vie 21/08/15 hd
mang. Profundidad entre 0 m y
2.2 m
97 |22151 Perfilado de seccion de canal 2 mo 7 dias vie 21/08/15
mane. Profundidad entre 0 m y
2,2m
98 |2.2.1.6 Ratiro Mo 15 dias vie 31/07/15 p—
29 221861 Retiro de material sobrante de No 15 dias vie 31/07/15 [y
excavacidn
100 [22.1.7 Concreto de limpieza, 2000 Psi. Nyo 20 dias mar 0105/ 15
101 22171 Concreto de limpieza, 2000 Psi. No 20 dias mar 01/08/15
w2 222 CONSTRUCCION CANALES Mo 34 dizs mi 19/08/15 b —
103 2221 Localizacién y replantec No 2 dias mié 19/08/15
0 22232 Concreto 2000 Psi para canales No 32dias vie 24/08/15
[Incluye Folmaleta;:.
105 |2.2.2.3 Sumin. E Inst. de Tapas Mo 25 dias mar 010915 P —
106 22231 Tapas en concreto de canales Mo 25 dias mar 01/08/15
existentes
107 22332 Acero de refusrzo Fy= 4.200 No  20dias mar 08/08/15
Kg/cm2 (60,000 PSI)
108 (223 PGIO AP Mo 65 dias jue 16/07/15 H
Tarea I Tareas extermas N Tarea manual O Sole fin k|
Dinision v Hito externo L Solo duracion T Fechalimite +
E:f‘:’iﬁ;&ffd" DEREDESD) s . Tarea inactiva T Informe ce resumen manusl ee—— Progreso —
Resumen e  Hito inactivo o Resumen manual PE———
Resumen del proyecto P=————= FResumen inactive J—————— S5oloel comienzo C
Pagina 4

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Proyecto “Extension de las redes
alcantarillado sanitario y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador Cérdoba”. Bogota: FONADE, 2012
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4.3 GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCION

El grupo de procesos de ejecucién estd compuesto por aquellos procesos para
completar el trabajo definido en el plan de gerencia del proyecto a fin de cumplir
con las especificaciones del mismo. Este grupo de procesos implica coordinar
personas y recursos, gestionar las expectativas de los interesados, asi como
integrar y realizar las actividades del proyecto conforme al plan de gerencia del
proyecto.

4.3.1 Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto. Dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto es el proceso de liderar y llevar a cabo el trabajo definido en el plan de
gerencia del proyecto e implementar los cambios aprobados, para alcanzar los
objetivos del proyecto, el beneficio clave de este proceso es que proporciona la
direccion general del trabajo del proyecto.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado del

proceso dirigir y gestionar el trabajo del proyecto, y la aplicacion al proyecto tomado
Ccomo caso.
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4.3.1.1 Diagrama Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

Figura 33. Diagrama Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

Grupo de - 5 Dirigir y Gestiona el oo
FDNADE procesos: EJECUCION Proceso: Trabajo del Proyecto ..’ D DS Version: 01
e wdas

Fecha: 15-10-2014

Area de

® PRI @) ©) & i entos: INTEGRACION |Pagina: 1de2 e »
Diagra a de 5
Entradas Director de Obra / Director de erventoria Salidas
(_ inicio )
—_——— 7; —_— = > Realizar reunion de " > Recibir informes de avance y
identificaren el plan de socializacion de proyectos liderar comité de obra
= . Gerencia de proyectos las J o 1
Plan de Gerencia actividades para realizarel
del proyecto trabajo del proyecto h 4 ,,/ \\\
*Contrato de obra l ety con elinte rventor, - ~—€Sepresentan~___ *Actas de
i ité o ifi 2~ faa
*Acta de eclas decmie N'f'mkade}/ si comité de obra
- Revisar en contrato de obra las semanal y mensual N ) > e
aprobacién de S Solicitud de
clausulas y si se tienen novedades = N

personal para Se registra {h& cambios
ejecucién del l Definir con interventoria, enel ac't? B 'Cm_‘d = *Acta de

i dias de entrega de de comite wmblo?// i
contrato Revisar en el APO y FAO como se S L aprobacién

S 2 : informes semanal y de obra
*Acta de iniciacidn ha dirigido y gestionado el trabajo 2% ) I — personal de

de proyectos ya ejecutados Mensuat = D, AR trat
proyectos Diligenciar | contrato
*Listade ch inplementar £ ‘ *Lecciones

Is a- .e-c -elqueos P e medidas correctivas ”orr_n_ato did
para iniciacién del Envio de lista de chequeo para auditorl'aspinfernas = y asignar g Sohcrt;d" aprendi as:
proyecto. iniciacién del proyecto ey clienteq responsabilidades e Caﬁt_[‘f_\“ *Actualizacion
* Informes de - de documentos
= ’ =
desempefio ["Envio para revision y solicitud : = . ) ) Informes de
*APOYFAOde la de aprobacién de personal Comunicar al equipo de ]V desempefio
izacion. para la ejecucién del contrato obra los programasy = * Entregables
organizacion s TR —— canales de comunicacién Ejecutarel g
- * procedimiento
PRO-SCI102
Comunicar si se requieren l Ejecutar plan de gerencia 1 “Control
cambiosen las del proyecto y asegurar | N Integrado de
actividades o sino se implementaciéon de | 5
2 ¥ | 33T Cambios”
tienen previstas | meétricas
Elaboro: DAIRO RENE DIAZ D I Revisd: ] ANGELA MARCELA HURTADO Aprobd: ANGELA MARCELA HURTADO P.
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Figura 33. (Continuacion)

Grupo de - Dirigir y Gestiona el
g z * ’ i An:
FONADE procesos: FIEEUSION RESLEsO Trabajo del Proyecto Version: 01
Proyecios que transft
fucade > 2 i ————— Fecha: 15-10-2014
) wOorNe JIRITERSE @) ©) & S INTEGRACION |Pagina: 2de 2 DECAATAMENTO PARA LA PROSPEROAD SO -
conocimientos:
DIagra a de 3
Entradas = ero R - to Director d b Salidas
(2]
/ Dirigir y gestionar la l Gestionar losriesgose
Y > construccion de los v implementar acciones de
- FElaborar acta de comite de entregables del proyecto | mejora
Plan de Gerencia Obra y tomar firma de los
del proyecto asistentes %
*Contrato de obra — P e e torar ks partes *Actas de
*Acta de v interesadas del proyecto comité de obra
aprobacién de | Elaborar acta de iniciacion | s . *Solicitud de
personal para de proyecto v cambios
- 7 —————— e e — *
ejecucién del Recopilar documentosy Acta d?
contrato lecciones aprendidas aprobacién
*Acta de iniciacidn personal de
proyectos contrato
*Lista de chequeos L2 *Lecciones
para iniciacién del Actualizar los documentos aprendidas
proyecto de acuerdo a la ejecucidon *actualizacién
' del proyecto
* Informes de PE de documentos
desempefio *Informes de
*APOYFAOde la v desempefio
- .z x
organizacion. i docinenton Entregables
—_— originales del proyecto
( Fin )e— a FONADE para
- - archivar en la carpeta
del proyecto
Elabord: DAIRO RENE DIAZ D | Revisé: ANGELA MARCELA HURTADO | Aprobd: ANGELA MARCELA HURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.3.1.2 Proceso Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

Cuadro 44. Proceso Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

GRUPO DE PROCESOS EJECUCION CcODIGO EJ

. | Realizar el trabajo del proyecto planteado en el
INTEGRACION  1CODIGO EJIN OBJETIVO PROCEDIMIENTO [N iR et R e
especificaciones del mismo

AREA DE
CONOCIMIENTO

Dirigi ) ]
PROCESO irigiry Gestionarel| . - EJIN 01
trabajo del proyecto

SALIDAS

ENTRADAS
Plan de Gerencia del proyecto Actas de comité de obra
Contrato de obra Solicitud de cambios
Acta de aprobacién de personal para ejecucién del contrato Acta de inicio del proyecto
Acta de iniciacidn proyectos Acta de aprobacién personal de contrato
Lista de chequeos parainiciacion del proyecto. Lecciones aprendidas
Informes de desempefio Actualizacion de documentos
APO Y FAO de la organizacion. Informes de desempefio
D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO

Identificar en el plan de Gerencia de proyectos las actividades que se| Director de Obra/
1.1. deben ejecutar para realizar el trabajo del proyecto, Revisando el Director de
plan de gestién de alcance, tiempo y costo Interventoria

Director de Obra/

) ) L. 1.2 Revisar en contrato de obra las clausulas y si se tienen novedades Director de
1 Analizar la informacion .
Interventoria

Revisaren el APOy FAO la administracion de personal, los sistemas

de informacién para direccién de proyectos, canales de Director de Obra/
1.3. comunicacion, archivos de proyectos anteriores, con el fin de Director de
identificar como se ha dirigido y gestionado el trabajo de proyectos Interventoria

ya ejecutados
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Cuadro 44. (Continuacion)

ID CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Director de Obra/
2.1. Envio de lista de chequeo parainiciaciéon del proyecto Director de
Interventoria
.. L L L Director de Obra/
Envid para revision y solicitud de aprobacién de personal para la .
2.2. ) . Director de
ejecucién del contrato "
Interventoria
. . . . Lo . Director de Obra/
Comunicar si se requieren cambios en las actividades o si no se .
2.3. R . Director de
tienen previstas J
Interventoria
Director de Obra/
2.4. Realizar reunidén de socializaciéon de proyectos Director de
Interventoria
Comunicar y definir los
2 I-in.e.amientt.)s para Definir con el interventor, el dias de la semanay del mes en los Director de Obra/
dirigiry gestionar el 25 cuales se va a realizar los comités de obra semanal y mensual, con el Director de
trabajo del proyecto. o fin de identificar el avance de obra, estado de contrataciones, Interventoria
aspectos de disefio, temas de calidad, ambiental y SISO entre otras
. . P B . Director de Obra/
Definir con interventoria, dias de entrega de informes semanal y .
2.6. Director de
mensual. ,
Interventoria
Director de Obra/
2.7. Realizar programa de auditorias internas que solicita el cliente Director de
Interventoria
Comunicar al equipo de obra los programas y canales de Director de Obra/
2.8. comunicacidn que se van a emplear durante la ejecucién del Director de
proyecto Interventoria
B . . . Director de Obra/
Ejecutar plan de gerencia del proyecto y asegurar implementacién i
3.1. o . . ~ Director de
de métricas establecidas para medir el desempefio del proyecto 3
Interventoria
5 Dirigir y gestionar el F;eubl]: |nformesI de avan(i: Y I(ljd;erarlcodmlte de (;bra, con el finde
. identificar y analizar posibles dificultades en todas sus areas.
trabajo del proyecto Y jlzarp Director de Obra/
éSe presentan dificultades? .
3.2. X R . Director de
Si; Continuar con la siguiente tarea .
. s . Interventoria
No; Se registra en el acta de comité de obray continua con la
siguiente tarea
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Cuadro 44. (Continuacion)

D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD 1D TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE | FORMATO | RELACIONADO

Identificar si la medida a implementar esta dentro de sus facultades
o si requiere se gestionada como una solicitud de cambio.

éLa medida se debe gestionar como una solicitud de cambio? Director de Obra/ L
A . P s, . . FOR-EJIN [Solicitud de
3.3. Si; Diligenciar formato “Solicitud de cambio” y continuar con el Director de 01-01 bi
procedimiento "Realizar Control Integrado de Cambios" Interventoria - cambio

No; implementar acciones de mejora para el proyecto y asignar
responsables

Elaborar acta de comité de Obra, donde se plasmen los temas Ingeniero
Lo . ) FOR-EJIN Acta de
3.4. tratados, acuerdos y definiciones, tomar firma de todos los Residente de o,
R , 01-02 reunion
asistentes Interventoria
Ingeniero FOR-EJIN
3.5. Elaborar acta de iniciacidn de proyecto y entregar al director de obra Residente de 01-03 Acta de
3 Dirigir y gestionar el Interventoria iniciacion
trabajo del proyecto . _ .
Dirigir y gestionar la construccién de los entregables del proyecto, .
3.6. S . | L Director de Obra
asegurando el cumplimiento de las especificaciones y disefos
Gestionar los riesgos e implementar acciones de respuesta a los B
3.7. . Director de Obra
mismos
3.7. Gestionar las partes interesadas del proyecto Director de Obra
Recopilar documentos y lecciones aprendidas durante la ejecucién . FOR-EJIN Lecciones
3.7. . Director de Obra )
del proyecto, en todas sus areas 01-02 aprendidas

Actualizar el plan de gerencia y los documentos del proyecto de .
3.7. . L, . Director de Obra
acuerdo a los hallazgos encontrados durante la ejecucién del mismo

Enviar documentos originales del proyecto a FONADE para archivar
3.7. & proy P Director de Obra
en la carpeta del proyecto

FIN DE PROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion del cambio Numeral del cambio responsable del cambio Fecha Autorizado por: Version
Creacién Todos Equipo del proyecto 10/11/2014| Gerente del Proyecto 1
Nombre Cargo Fecha
FDNADE Elaboré Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyecto 11/11/2014
Proyectos que transforman vidas — =
Revisé Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 12/11/2014
S IRErRes W @ ® aprobé Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 13/11/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.3.1.3 Formato FOR EJIN 01-01 Solicitud de Cambio

Figura 34. Formato FOR EJIN 01-01 Solicitud de Cambio

FONADE ®/DPS

(;5) =DNP .m ’0\ e (&

DEPARTAMENTO PARA LA PRObPER‘DAD SOCIAL

FORMATO SOLICITUD DE CAMBIO

PROYECTO: Codigo:FOR-EJIN 01-01
Diligenciar el nombre del proyecto formado por: Fecha: XX/XX/20XX
Proceso + producto + particularidad (PPP) Convenio N°®:-------------
DIRECTOR DEL PROYECTO: Version: 01
Diligenciar el nombre director de proyectos a cargo #WBS: X.X.X.X
Prioridad: Marque con X Impacto: Marque con X

Alta D Alcance D

Tiempo D

Media |
Costo D
Baja O calidad ]

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Digite una descripcion detallada de cuales son las necesidades que llevaron a la solicitud de
cambio en el proyecto

RAZON DE LA SOLICITUD

Describa los beneficios de la solicitud del cambio

RESTRICCION DEL CAMBIO

Informar los factores que pueden impedir la implementacion del cambio.

ALTERNATIVAS DEL CAMBIO

Describa cualquier opcion para el cambio

IMPACTO DEL CAMBIO

Describir los impactos que causan la implementacion del cambio
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Figura 34. (Continuacion)

NOMBRE Y FIRMA DEL SOLICITANTE

NOMBRE:

FIRMA:

OBSERVACIONES

Respuesta: Marque con X

Impacto: Marque con X

Evaluador de Cambios

Aprobado D Linea base de Otro D
Alcance
Linea base de D Cual:
Negado D Tiempo
Linea base de
Costo
JUSTIFICACION
Firmada a los dias del mes de de
Firma Firma
Nombre del evaluador Nombre

Gerente de convenio

Fuente. Los Autores.

4.3.1.4 Formato FOR EJIN 01-02 Lecciones Aprendidas

Cuadro 45. Formato FOR EJIN 01-02 Lecciones Aprendidas

N Codigo: FOR-EJIN 01-02
PyFanNrmAnSfoEaEd FORMATO LECCIONES APRENDIDAS .’ DPS z‘;‘:\‘gn — :i/zlollszle‘l‘ —
SERSIEE S PR yersion: 01
AREA DE . IMPACTO QUE
cob e R PROCESO INVOLUCRADO LECCION APRENDIDA GENERG EECHA
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Nombre Cargo Fecha
Elaboro: FUNADE
Revisé: Proyectos que transforman vidas
aprobé: (B =DNP (PEQPIRDA? (@) @) &

Fuente. Los Autores.
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4.4 GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

El grupo de procesos seguimiento y control esta compuesto por aquellos procesos
requeridos para realizar el seguimiento, analizar y dirigir el progreso y el desempefio
del proyecto, para identificar &reas en las que el plan requiera cambios y para iniciar
los cambios correspondientes. El beneficio clave de este grupo de procesos es que
el desempefio del proyecto se mide y se analiza a intervalos regulares.

4.4.1 Sequir y Controlar el Trabajo del Proyecto. Es el proceso de dar
seguimiento, revisar e informar del avance a fin de cumplir con los objetivos de
desempenio, definidos en el plan para la gerencia del proyecto. El beneficio mas
importante de este proceso es que permite a los interesados comprender el estado
actual del proyecto.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado

para el proceso seguir y controlar el trabajo de grado, y el resultado para el proyecto
tomado como caso.
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4.4.1.1 Diagrama Seguir y Controlar el Trabajo del Proyecto

Figura 35. Diagrama Seguir y Controlar el Trabajo del Proyecto
Grupo de SEGUIMIENTO P B Seguir y controlar el ® e
FDNA‘DE procesos: Y CONTROL JRCESEE trabajo del proyecto ” D P Version: 01

Areade
conocimientos:

Fecha: 15-10-2014

@ wone JERITESSE ) @) & INTEGRACION |Pégina: 1de1

Diagra a de 5
Entradas pe or de proyecto Salidas
(_‘ inicio ) identificar la necesidad de
= - = implementar un plan de
i contingencia, por medio de
Revisar en FAO normar 7acciones prevent_ivas o correctivas
gubernamentales del sector,
tolerancia al riego, entre otros /K
¢ e s
> .
= . “éSerequieren—_ 5
Plan de Gerencia Revisar en FAO canales de e < _acciones? =
del proyecto comunicacién, control de riesgo, = = S o . .
*Pronostico del entre otros S prs - B 9 Solicitudesde
rar informesde P == T -
tiempo Aecempanany (A-eSohcr;n{d’de\/ (;am bio .
ES . - Tgcambio? * Informes de
Pronostico de Monitorearfa ejecucon de fos presentario en la reunion g S i #
costos cambios aprobados. de seguimiento mensual No [ si esemp encl)
*Solicitudesde s o ] ; 1 *Actualizacién
cambios aprobados i | Comunicare Diligenciar | de documentos
* Informes de Analizar informes de avance e Actualizar los | Im pl.ementar fotmato *Aprobacién de
desempeﬁo identificar desviaciones del documentos del proyecto | accnolr:les v “Solicitud informesde
> proyecto en caso de ser necesario Tcatear de cambio” interventoria
APOY FA'O de la seguimiento a —
organizacion. las mismas S
] Revisar prondsticos de tiempo v
vy costo, identificar futuro y Archivar documentos
cumplimiento de objetivos del generados en la carpeta Ejecutarel
proyecto del proyecto procedimiento
[ PRO-SCI 02
h 4 v “Control
Analizar y monitorear los ( Fin \) Integrac}o de
riesgos del proyecto = = Cambios”
Elaboré: DAIRO RENE DIAZ D I Revisd: I ANGELA MARCELA HURTADO | Aprobd: ANGELA MARCELA HURTADO P.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.1.2 Proceso Seguir y Controlar el Trabajo del Proyecto

Cuadro 46. Proceso Sequir y Controlar el Trabajo del Proyecto

GRUPO DE PROCESOS RS SA Iee e sc
CONTROL
AREA DE INTEGRACION 5
CONOCIMIENTO coDIGo SCIN OBJETIVO PROCEDIMIENTO
PROCESO Seguiry controlarel| o, - SCIN 01
trabajo del proyecto

Seguiry controlar el trabajo desarrollado con el
fin de cumplir los objetivos del proyecto

ENTRADAS

Plan de Gerencia del proyecto
Pronostico del tiempo

Pronostico de costos

Solicitudes de cambios aprobados
Informes de desempefio

APO Y FAO de la organizacion.

Solicitudes de cambio
Informes de desempefio
Actualizacion de documentos

Aprobacién de informes de interventoria

D CARGO CODIGO | FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
11 Revisar en FAO normar gubernamentales del sector que rigen el Supervisor de
o proyecto ,la tolerancia al riesgo por parte de los interesados. proyectos
1 Analizar la informacién Revisar en FAO canales de comunicacién establecidos en la
12 organizacion, procedimientos de control presupuestal, de riesgo, Supervisor de
o de control de cronogramas y de lecciones aprendidas en proyectos proyectos
anteriormente ejecutados.
21 Monitorear la ejecucién de los cambios aprobados, con el fin de Supervisor de
o asegurar su implementacion. proyectos
. Analizar los informes de avance del proyecto y compararlo con el Supervisor de
2 Segu|.ry controlarel 2.2. plan de gerencia del proyecto, con el fin de identificar desviaciones pro ectos
trabajo del proyecto con respecto ala planeacién. proy
23 Revisar prondsticos de tiempo y costo con el fin de identificar futuro Supervisor de
" y cumplimiento de objetivos del proyecto proyectos
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Cuadro 46. (Continuacion)

proyectos

D CARGO copigo FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO APASO
ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FORMATO RELACIONADO
Recopilarlainformaci n de actividades anteriores con el fin de
actualizar los informes de dese mpe o del proyecto en el formato Supervisorde
a1 o P PIOVECES g FOR-sCINp1-py | [Nformede
"informes de desempefio” y presentarlo en la reunidn de proyectos Desempe o
Elaborar Informes de seguimiento y control mensual
3 desempefoy
actualizar documentos 12 Actualizar los documentos del proyedo, planes de gestidn y lineas Supervisorde
base de tiempo, costo y alcance en caso de ser necesario proyectos
. Supervisorde
3.3 Archivar documentos generados en la carpeta del proyecto

FIN DE FROCEDIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Descripelén del camblo Numeral del camblo responsable del camblo Fecha Autorlzado por: Versidn
Creacidn Todos Equipo del proyecto 111172004 Gerente del Froyecto 1
Nombre Cargo Fecha
FmﬂDE El abord Dairo René Diaz Diaz Coordinador Proyeco 12/11/2014
Fropecios que rongfbmaan widos
Revisd Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 13/11/2014
Al s aprobd Angela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 14/11/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.

Bogota: FONADE, 2013
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4.4.1.3 Formato FOR — SC IN 01 01 Informe de Desempefio

Cuadro 47. Formato FOR — SC IN 01 01 Informe de Desempeiio

FDNADE Codigo: FOR-SCIN 01-01
~ Fecha: 30/10/2014
e e INFORME DE DESEMPENO Convenio N°: 212017 del 2012
@ wmONE JIRTEDNS @) @) & —
Version: 01
Proyecto:
Fecha de inicio: dd/mes/afio |Fecha fin: dd/mes/afio |% de avance planeado: --------------- | % de avance planeado:| ---------------

FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL PROYECTO

Nombre de

Descripcion del Desempefio mediante Valor | Tipo: Gerencial Meta: EV

Unidades: [Millones de Pesos Tolerancia: (0,9*PV) <EV <(1,1*PV)

la métrica: Ganado (Earned Value) - EV
Rango: N/A
Propésito:
Medir, registrar y analizar el comportamiento del Proyecto a lo REGISTRO FOTOGRAFICO DEL AVANCE DURANTE LA SEMANA
largo del tiempo de ejecucién en términos de Dinero, respecto al <inserte aqui de tres a cuatro a fotografias que muestren el avance general del
avance real de las actividades del proyecto y el costo que este proyecto durante la semana. Deben ser fotografias a color, con resolucién no menora
avance ha implicado, en relacién con lo planeado.

Definicion: i ~ i o~
Es el costo planeado para el % de trabajo realmente terminado e

hasta el momento de |la evaluacién.

Algoritmo:

EV =PV * (% de trabajo realmente terminado al momento de la

evaluacion) i -

Definicion de variables: Imagen Imagen

PV =Valor Planeado: Corresponde al costo del trabajo que se debe
realizar hasta el momento de evaluacién de acuerdo con el plan o

Linea Base. Grafica EV Ms coP
EV =Valor Ganado: Es el costo planeado para el % de trabajo 60
realmente terminado hasta el momento de la evaluacién. —— PV

Interpretaciéon:

Si EV < (0,9*PV) : Se ha hecho menos trabajo del planeado, se == AC
deben tomar acciones para mejorar la eficiencia.
. . EV
Si EV >(1,1*PV) : Se ha hecho mas trabajo del planeado, se debe
revisar la planeacién, pues probablemente se han asignado
recursos en exceso o se han estimado duraciones muy largas. = EV min

Si (0,9*PV) <EV < (1,1*PV) : Se esta realizando el trabajo de acuerdo
alo planeado. Se debe mantener el seguimiento para seguir
cumpliendo.

30 =s=EV max

Time
Guias generales:
Frecuencia de la medicién:
Notas de clase - Planeacidn y Control de Proyectos |Semana|
Responsable de la medicion: Disponibilidad de la Métrica:

Gerente del Proyecto apoyado en los responsables de las |EI siguiente dia habil a la reunién semanal de seguimiento y control.
diferentes actividades del proyecto.

Analisis del desempeiio

Registre la situacion identificada y describa las causas que estan originando dicha situacién, correspondientes a aspectos tales como: Programacion
(cronograma de actividades), Disponibilidad y aplicacion de recursos econémicos al desarrollo del objeto contractual, Ejecuciéon Financiera del
contrato, Calidad de los trabajos, Manejo ambiental, Seguridad industrial, Programa de salud ocupacional y Aspectos sociales.

Aciones a seguir

Describir la aciones a tomar para alcanzar el estado optimo del proyecto, Este campo solo se diligencia en caso que el proyecto presente algun tipo

de desfase

ELABORO .\ {e]:Te]
Firma Firma Firma
Nombre Nombre Nombre
Gerente de convenio Supervisor de Obra Gerente de convenio

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.4.2 Realizar Control Integrado de Cambios. Realizar control integrado de
cambios es el proceso de analizar todas las solicitudes de cambios a los
entregables, activos de los procesos de la organizacidén, documentos del proyecto y
plan de gerencia del proyecto, aprobarlos gestionarlos y comunicar las decisiones
correspondientes.

Revisar y documentar todas las solicitudes de cambio o modificacion a los
documentos del proyecto, entregable, lineas base o el plan de gerencia del proyecto
y conocer si estas se aprueban o rechazan los cambios.

El beneficio principal es que permite que los cambios documentados dentro del
proyecto sean considerados de un modo integrado a la vez que reduce el riesgo del
proyecto, esto debido, que a menudo surgen cambios, y estos se realizan sin
considerar los objetivos o los planes considerados para el proyecto.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, procedimiento y resultado del
proceso mencionado Y la aplicaciéon de estos al proyecto tomado como caso.
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4.4.2.1 Diagrama Realizar Control Integrado de Cambios.

Figura 36. Diagrama Realizar Control Integrado de Cambios
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S
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No
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Grupo de SEGUIMIENTO P . | Realizar control integrado P D st
FONADE procesos: Y CONTROL e de cambios .’ D S Version: 01
Proyectos Que
Areade
< € Agina: o A TO P | == Fecha: 15-10-2014
@ wmone JERITESE &) @) (& R nocknientoss INTEGRACION |Pagina: 1de1l C MEN <
B 2ra a de B
Entradas de ob 7 = = = Salidas
" INICIO ) Analizarel cambio e
% identificar si impacta
identificaren el Plan de pos»itiva 2
2 2o negativamente
Gerencia, las actividades rEl

*Solicitudesde
cambio
evaluadas
(Aprobadas o
Rechazadas)
* Registro de
cambios
*Actualizacién
de documentos

Elabord:

DAIRO RENE DIAZ D

Si
C Fin )Ja—|
Revisd:

I ANGELA MARCELA HURTADO

Aprobd:

|ANG ELA MARCELA HURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.2.2 Proceso Realizar Control Integrado de Cambios.

Cuadro 48. Proceso Realizar Control Integrado de Cambios

SEGUIMINTO Y .
GRUPO DE PROCESOS CONTROL CODIGO SC
AREA DE . .
CONOCIMIENTO INTEGRACION cobico SCIN OBJETIVO PROCEDIMIENTO
Realizar Control
PROCESO Integrado de CcODIGO SCIN 02
Cambios

Revisar, evaluary analizar las solicitudes de

cambio, con el fin de aprobar o rechazar su

implementacién

ENTRADAS

Plan de Gerencia del proyecto
. . proy Solicitudes de cambio evaluadas
Solicitudes de cambios . .
o Registro de cambios
Informes de desempefio L,
L, Actualizacién de documentos
APOY FAO de la organizacion.
D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Identificar en el plan de Gestidn de Alcance las actividades para
1.1. realizar los cambios en el alcance y en la linea base del alcance la Director de Obra
definicion del producto.
1 Analizar la informacion
Revisar en FAO los sistemas de informacién para la gerencia de .
1.2 ) Director de Obra
proyectos con la que cuenta la entidad.
Analizar la solicitud de cambio, identificar y evaluar el impacto que
2.1 generaen el alcance, tiempo y costo del proyecto de acuerdo a su Director de Obra
Analizar cambios estado actual, teniendo en cuenta los informes de desempefio
2 -
solicitados Citar al comité de control de cambios de acuerdo al nivel de
2.2. responsabilidad y presentar el analisis realizado del cambio Director de Obra
solicitado
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Cuadro 48. (Continuacion)

> CARGD LODIGD FORMATS
ACTIVIDAD ID TAREA PASD APASD
ACTVIDAD RESPOMNSABLE FORMATC | RELACIONADD

Analizar el cambio e identificar si su implementacién impacta
positiva o negativamente el provecto, en cuante a su alcance, linea
base de tiempo o costo

11 \5e aprueba cambio solicitado? Comité de control |FOR-ENIMN | Solicitod de
Ao |é :

Evaluar Camblas i, firmar la selicited de cambio en sefal de aprobacidny cntinwar e cambios - cambio
3 Sallel tadas con la siguiente tarea
Mo, Justificar la razén porlacoal se rechaza el cambic,
Elabiorar acta de lareunicdn y tomarfirma por parte de los asistentes, )
3.2, i . o ) Director de Obra
cotrunicar al solicitante larespoesta ala solicitod d e cambic,
Registrar el cambic en el formate "Registre de Cambics" y archivar
documentos en la crpetadel provecto, ) FOR-SCIM| Registrode
Elaborarinformesde | *  |Unaverdecymentadoel carmnbioy si este fue rechazad o se debe Dire ctor de Obra 92- Cambic
4 desempefioy finalizar el proceso

actual izar dacumentas Identificary actualizar las line as base, planes de gesticdn y demds

4.2, documentos del provecto gue se ven afedados por el cambic Director de Obra
aprobado

FINDE FROCEDIMIENTO

CONTRGL DE CANMBIGS

Dzl peldn del camblo Mumeral del cambla resporsable del camblo Fecha Autarizada par: Yersldn
Creacidn Todos Equipa del prayedta 11711/ 2304 Gereatedal Payacta 1
Nambre Carga Fecha
FDN ﬂ.DE Elabard Daire René Dlaz Dlaz Coordinad or Proyecto 12/11/2014
Froyectos que tronglomaan vidas H
Revlsd AngelaMarcelaHortado P, Gerente Provecto 13/11) 2314
T s R @ aprobd fngela Marcela Hurtad o P Gerente Provecto 14411 2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.2.3 Formato FOR SCIN 02-01 Registro de Cambios.

Cuadro 49. Formato FOR SCIN 02-01 Registro de Cambios

Cddigo:|FOR-SCIN 02-01
0
FDNADE Fecha:|12/11/2014
Bt B REGISTRO DE CAMBIOS .’ DPS )
A4 Convenio N°:|212017 del 2012
@)!m .m -.0\ @ ®% DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL Vers|én 01
Proyecto: Director de Proyectos:
) PACTO ADO JUSTIFICACION
N° Cambio DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITANTE FECHA - -
Alcance | Calidad |Tiempo| Costo | Aprovado |Rechazado| DELESTADO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Nombre Cargo Fecha
Elaboro: FDNADE
— Proyectos que transforman vidos
Reviso:
. ® =bNe (ERNTERE @ @ &
aprobé:

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.3 Validar el Alcance. Validar el Alcance es el proceso de formalizar la
aceptacion de los entregables del proyecto que se hayan completado por parte del
cliente. El beneficio clave de este proceso es que aporta objetividad al proceso de
aceptacion del producto final mediante la validacion de cada entregable individual
con el cliente.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, el procedimiento, y el resultado para
el proceso validar el alcance y la aplicacion al proyecto tomado como caso.
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4.4.3.1 Diagrama Validar el Alcance

Figura 37. Diagrama Validar el Alcance
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Medir y verificar que los Solicitar al Diligenciar formato Producto”
entregables cumplan con los director de obra “golicitud de cambio” I /;,,,-— e
criterios de aceptacion del los ajustes sy et
producto del proyecto e v v
Eiecutarel Entregarel proyecto y
,I\ P A O AR ICate archivar documentos
(B) (c) = 2
A s PRO-SCINO2 v
i
Control de cambio {"Fin_ )
Elaboré: DAIRO RENE DIAZ D | Revisé: ] ANGELA MARCELA HURTADO Aprobd: NG ELA MARCELA HURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.3.2 Proceso Validar el Alcance

Cuadro 50. Proceso Validar el Alcance

GRUPO DE PROCESOS RS I e Ne
CONTROL
AREA DE
ALCANCE o OBIJETIVO PROCEDIMIENTO
CONOCIMIENTO CODIGO SCIN
PROCESO Validar el Alcance |CcODIGO SCIN 02

ENTRADAS

Inspeccionar los entregables del proyecto con el
fin de formalizar su aceptaciéon y entrega.

Plan de Gerencia del proyecto
Declaracion de alcance Aceptacion de entregables y del producto
WBS Solicitud de cambios
Diccionario de la WBS Actualizacion de documentos
Matriz de trazabilidad de los requerimientos
D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Identificar en el Plan de Gerencia del proyecto, las actividades para Gerente. de
1.1. Convenio /
aceptar formalmente los entregables del proyecto. .
Supervisor
Identificar en los informes de avance del proyecto, lainformaciéon de Gerente de
1.2. control de calidad a los entregables y las no conformidades Convenio/
encontradas Supervisor
1 Analizar la informacién Gerente de
Revisar en la declaracién de alcance, WBS y diccionario de WBS los .
1.3. L ., Convenio/
entregables y sus criterios de aceptacion. X
Supervisor
Gerente de
Identificar en la matriz de trazabilidad de requerimientos, los i
1.4. . Convenio /
requerimientos del proyecto .
Supervisor
Medir examinar y verificar que los entregables cumplan con los
requisitos y criterios de aceptacién del producto del proyecto, de
acuerdo a los controles de calidad establecidos para el proyecto. Gerente de
2 Validar el Alcance 2.1. ¢ Se aceptan entregables del producto? Convenio /
Si, citar al cliente (Director DPS) , continuar con la tarea 2.3. Supervisor
No, Informar al director de obra los ajustes que debe de realizar alos
entregables, continuar con la siguiente tarea
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Cuadro 50. (Continuacion)

D CARGO CODIGO FORMATO
ACTIVIDAD PASO APASD
ACTIVIDAD 1D TAREA RESF OHSABLE FORMATO | RALACIONADO

Realizar los ajustesalos entregables solicitados, informarle v )
22 L Director de Obra
retoma laactividad 2.1

Ertregary solicitar aceptacion del provedo

iie aceptael provectar

i, diligenciary Solicitar firma en el formato “Ace ptacion de .

a3, Ertregabl es v u:h.al Pru:uductu:u,” Entr_eg.a' el producto, archivar Dire cror de Obra FOR-5CAL :;:f:;;;g::
documentosy findizar el procedimiento. -0l

2 Yalidar el Alance Mo, Docurnertar larasones por las cuales no se acepta en el formao del producto

“Aceptadan de Entregablesy del Producto® v continuar con |a

siguierte tarea

Identificar si la no aceptacion requiere ser gestionada como solicitud

de carmbio

. . . ) Gerente de .

a4 ilasrazones s2 deben gestionar como una solicitud de cambio? Corvenio / FOR-EJM Solicitud de

o 3i, diligenciar forrnato “Solicitud de cambio®” Ejecutar el 5 . 01-01 cambio
upervisar

procedimiento "PRO-5CINOZY Contral de cambio P

Mo, Salicitar al director de obralos ajustes necesarios
FIM DE PROCEDI hAIEMT O

CONTROL DE CAM BIOS

De scripcion del cam bio Humeral del cambio responsable del cambio Fecha Autorizado por: Yersion
Creacidn Todos Equipao del proyecta 1211 /20014 | GereniedelPrapecla 1
Mombre Cargo Fecha
FDN nDE Elaboro Diaro René Diae Diaz Coordinador Proyvecto 15/11,/2014
Propectos gue tronglmnan vids _— R
Re visd AngelaMarcelaHurtado P Gerente Provecto 14/11,/2014
) bt EEITRE ) )% - :
aproba AngelaMarcelaHurtado P GErente Provecto 15711 ,/2014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.3.3 Formato FOR-SCALO01-01 Aceptacion de Entregables y Producto.

Figura 38. Formato FOR-SCALO01-01 Aceptacion de Entregables y Producto

FONADE O/ DPS

(@) =DNP A ToD0s () (@) (& DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL

ACEPTACION DE ENTREGABLES Y PRODUCTO

PROYECTO: Codigo:FOR-SCAL 01-01
Diligenciar el nombre del proyecto formado por: Fecha: 08/11/2014
Proceso + producto + particularidad (PPP) Convenio N°;-------
DIRECTOR DEL PROYECTO: Version: 01
Diligenciar el nombre del director del proyecto

CLIENTE:
Diligenciar el nombre del cliente del proyecto

OBJETO DEL CONTRATO

Informar los objetivos del proyecto que llevaron al desarrollo del mismo y describir si fueron
alcanzados destacando los principales puntos criticos y factores de éxito.

ENTREGABLES
Producto / Entregable Fechade entrega Status Observaciones
.. Digit
Nombre Digite la fecha de entrega efte Observaciones de la entrega
Estado
ACEPTACION

Através de este documento, reconocemos el cierre de los entregables identificados en la
anterior tabla a traves de la aceptacion de los mismos.

Firmada a los dias del mes de de
Firma Firma Firma
Nombre Nombre Nombre
Gerente de convenio Supervisor de Obra Director de obra

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.4.4 Controlar Alcance, Cronograma y Costos. En este proceso se monitorea
el estado de las actividades del proyecto y del producto con el fin de actualizar el
avance del mismo en cuanto a alcance, tiempo y costo, ademas se gestionan
cambios a las linea bases del proyecto, el beneficio clave de este proceso es que
proporciona los medios para detectar desviaciones con respecto al plan y establecer
acciones correctivas y preventivas para minimizar el riesgo.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado del

proceso controlar alcance, cronograma y costos Yy la aplicacion para el proyecto
tomado como caso.
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4.4.4.1 Diagrama Controlar Alcance, Cronogramas y Costos.

Figura 39. Diagrama Controlar Alcance, Cronogramas y Costos.
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Figura 39. (Continuacion)
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Elabord: DAIRO RENE DIAZ D I Reviso: l ANGELA MARCELA HURTADO Aprobd: ANG ELA MARCELA HURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.4.2 Proceso Controlar Alcance, Cronograma y Costos

Cuadro 51. Proceso Controlar Alcance, Cronogramay Costos

SEGUIMINTO Y .
GRUPO DE PROCESOS CODIGO Ne
CONTROL Monitorear el estado del alcance del proyectoy

AREA DE ALCANCE, TIEMPO Y CODIGO sc ATC del producto, hacer seguimiento al avance del
CONOCIMIENTO COSTO OBJETIVO PROCEDIMIENTO proyecto y a la situacién de costos del mismo,

Controlar Alcance, gestionar cambios a la linea base del alcance,
PROCESO Cronogramay CcODIGO SC ATC 01 linea base del tiempoy linea base del costo,,

Costos

ENTRADAS

Plan de Gerencia del proyecto
Lista de requerimientos

Matriz de trazabilidad de los requerimientos Informes de desempefio
Informacién avance de obra Solicitud de cambios
Cronograma de proyecto Actualizacion de documentos
Estimacién de recursos y costos Actualizacién de APO

Presupuesto del proyecto
Acervo de Procesos de la Organizacién

D CARGO CODIGO | FORMATO
ACTIVIDAD PASO A PASO
ACTIVIDAD 1D TAREA RESPONSABLE | FORMATO | RELACIONADO

. . . - Gerente de
Identificar en el Plan de Gerencia, la informacidn para controlar )
1.1. Convenioy

Alcance Cronograma y Costo )
Supervisor

Gerente de

Identificar en la informacién de avance de obra el estado de los

Identificar y recibir 2. i
. M 1.2 entregables del proyecto Conven-|0 y
1 informacion del Supervisor
proyecto

Identificar en APO politicas y procedimientos y lineamientos
existentes relacionados con el control del Alcance, cronogramay
costo, asi como los métodos de seguimiento de informacion
empleados en la Entidad

Gerente de
Convenioy
Supervisor

1.3.

Identificar si se presentan desviaciones en el alcance del proyecto,

comparando la linea base del alcance vigente con la informaciéon de

d b Gerente de
avance de obra. .

2 Controlar el Alcance 2.1. . L, Convenioy
éSe presenta desviacion? )

. Supervisor

No, continuar con la tarea 3.1

Si, continuar con la siguiente tarea.
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Cuadro 51. (Continuacion)

1D ACTIVIDAD ID TAREA PASO A PASO e el Aol D
ACTIVIDAD RESPONSABLE FORMATO | RELACIONADO
Identificar la causa por la cual se presenta la desviacion ¢Existe
registro de cambio como soporte de la desviacién?
Si, revisar si el cambio se proceso a través del procedimiento PRO Gerente de
2 Validar el Alcance 2.2 SCIN 02 "Realizar Control Integrado de cambios" Convenioy
No, aplicar las medidas correctivas, buscar soportes y registrar el Supervisor
cambio atreves del procedimiento PRO SCIN 02 "Realizar Control
Integrado de cambios"
Registrar la fecha de corte de control en el cronograma del proyecto
3.1. en MS Project y actualizar el archivo con el fin de evidenciar el Director de obra
alcance tedrico del proyecto
Registrar en el formato "Estado Avance de Obra" lainformacién del
avance a la fecha de corte de cada una de las actividades y tomar el . FOR-SCATC{ Estado Avance
3.2. . ) Director de obra
cronograma del proyecto en MS Project el porcentaje de avance 0101 de Obra
tedrico.
Controlar el
3 Cronograma Registrar en el cronograma del proyecto en MS Project el avance real
3.3. de cada una de las actividades, asi como la fecha real de inicio y fin, Director de obra
para aquellas que ya hayan finalizado
Identificar y reprogramar el trabajo que se haya ejecutado para que
inicie después de la fecha de corte, con el fin de determinar los dias
de atraso o adelanto del proyecto. Gerente de
3.4. ¢El proyecto presenta atraso? Convenioy
Si, Implementar acciones correctivas para cumplir con la fecha de Supervisor
fin planeada
NO, continuar con la siguiente tarea.
Director de obra/
Controlar los . . ]
4 Costos 4.1. Actualizar los costos reales en los que incurre la obra Director de
interventoria
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Cuadro 51. (Continuacion)

] CARGO COCIGO FORMATS
ACTIVIDADR ID TAREA PASC A PASD

ACTIVIRAD RESPONSABLE FORMATO | RELACION ADO

) Actade recibo
. ) ) . Director de obra /
43 Diligenciarel acta de recibopardal v balan e presupuestal, Dire ctor d FOR-SCATC  parcialy
3. irector de
insertando el porce ntaje de avance [pagado) ejecutad o en la obra. ) . o3 balance
interventoria

pre supu estal

controlar los Analizar el desempeno del proyedo e identificar si se presentan

4 desviaciones en cuanto a mstos.

Costos Director de obra

Director de
interventoria -

iPresenta desviadon?
43 5i, Implementar acdon e5 correctivas para cumplir mn el
presupuesto aprobado.

. SUREMVisOr.
Mo, Registrar el control del alcance, cronograma v costos en el
formato “Informe de desempefc”
Registrar lainformacicn del control de alcan e, oonograma v costo
Elaborar i nforme de 5 " . o 5 ¥ ) FOR-5CIN- | Informede
g . 5.1 en elformato "Informe de Desempefic” para re mitirlo al Gerente de SURE Mvisor .
desempe fin o1a] Desempeno

Convenio

FIM DE FROCECIMIENTO

CONTROL DE CAMBIOS

Cescripcion del cambio Numeral del mmbio responsable del cambio Fecha Autorizado por: Yersion
Creacion Todos Equipa ekl proyesta 12/11/ 2004| Gerentedel Proyect 1
FDNﬂE Nombre Cargn Fecha
Provechos gue Iaformon Wi Elabora Dairo René Diaz Diaz Coordinador Frove o 13411/ 2014
ot RIS © & Revisd %ngela Marcela Hurtado P. Gerente Proyecto 14/11/3014
aprobda Angela Marcela Hortad o P Gerente Proyecto 154112014

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.4.4.3 Formato FOR SCATCO01-01 Estado de Avance de Obra.

Cuadro 52. Formato FOR SCATCO01-01 Estado de Avance de Obra

° Codigo: |[FOR-SCATC 01-01]
FOoONADE Fecha: 30/10/2014
Pre Gue Victas ESTADO DE AVANCE DE OBRA .’ DI : ; Convenio o 212017 del 2013
= EAE (L DERARTANENT PARA LR PROSPERIOND S00TT Versién: o1
Proyecto:
% Avance planeado: % I % Avance Ejecutado: % I Fecha de corte: Dia: Mes: Afo:

FECHA DE
INICIO REAL

FECHA DE
FIN REAL

CANTIDAD
TOTAL

CANTIDAD
EJECUTADA

% DE AVANCE 9% DE AVANCE
PLANEADO EJECUTADO

CONDICION

ACTIVIDADADES

PRELIMINARES

Actividad 1 dd/mm/afo dd/mm/afo Atraso/Adelanto
Actividad 2 dd/mm/afo dd/mm/afo Atraso/Adelanto
EXCAVACIONES

Actividad 3 dd/mm/afo dd/mm/afo Atraso/Adelanto
Actividad 4 dd/mm/afo dd/mm/afo Atraso/Adelanto
DEMOLICIONES

Actividad 5 dd/mm/afo dd/mm/aino Atraso/Adelanto
Actividad 6 dd/mm/afo dd/mm/afo Atraso/Adelanto
ENTIBADOS

Actividad 7 dd/mm/afo dd/mm/afio Atraso/Adelanto

Actividad 8

dd/mm/aino

dd/mm/aino

Atraso/Adelanto

RELLENOS

Actividad 7

dd/mm/aino

dd/mm/aino

Atraso/Adelanto

Actividad 8

dd/mm/anio

dd/mm/anio

Atraso/Adelanto

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA REDES SANIT.

Actividad 9 dd/mm/afo dd/mm/afno Atraso/Adelanto
Actividad 10 dd/mm/ano dd/mm/ano Atraso/Adelanto
SUMINISTRO E INSTALACION DE
TUBERIA DOMICILIARIAS
Actividad 11 dd/mm/afo dd/mm/aiRo Atraso/Adelanto
Actividad 12 dd/mm/afo dd/mm/afo Atraso/Adelanto
Actividad 13 dd/mm/ano dd/mm/ano Atraso/Adelanto
Nombre Cargo Fecha
Elaboro: FONADE
— Proyectos que transforman vidas
Revisdo:
- G mPNE  JEERITERSE ) @) (&
aprobd:

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.

Bogota: FONADE, 2013
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4.4.4.4 Formato FOR SCATC 01-02 Informe Mensual de Interventoria

Cuadro 53. Formato FOR SCATC 01-02 Informe Mensual de Interventoria

I, INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORIA Versién Cadigo
] Il Vigencia a partir de pWEEMMEM“
Sy, gl 29/04/2014 06 FMIO19 — i v
- FOR-SCATC 01 - 02 i i
1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
INFORME No. PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL Y EL
OBJETO <Tal como aparece en el contrato>
LOCALIZACION <Indique el icipio, ciudad y barrio, segin se requiera>
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE <Suministro, Compra Venta, Prestacion de Servicios, Obra, Consultoria, Estudios, Disefio y Obra, otro>
CONTRATO No.: <Escriba el nimero de contraio> CONTRATO No.: <Escriba el numero de contrato>
CONTRATISTA: <Nombre o razén social del Interventor> CONTRATISTA: <Nombre o razén social _del contratista>
PLAZO INICIAL: PLAZO INICIAL:
FECHA DE INICIACION: FECHA DE INICIACION:
*FECHA DE SUSPENSION: *FECHA DE SUSPENSION:
*FECHA DE REINICIACION: *FECHA DE REINICIACION:
FECHA DE TERMINACION: FECHA DE TERMINACION:
PLAZO ACTUALIZADO: PLAZO ACTUALIZADO:
VALOR INICIAL : VALOR INICIAL :
VALOR ADICION(ES): VALOR ADICION(ES):
VALOR ACTUALIZADO: VALOR ACTUALIZADO:
VALOR PAGADO: <Valor acumulado efectivamente pagado al Contratista (recuerde que el anticipo no es un pago)> VALOR PAGADO: <Valor i pagado al C. i que el anticipo no es un pago)>
VALOR POR PAGAR: VALOR POR PAGAR:
* Inserte las filas que requiera segun el nimero de suspensiones y reinicios.
2. CONTROL DE HITOS.
No *** DESCRIPCION DEL HITO FECHA FECHA REAL DE DIAS DE
PROGRAMADA CUMPLIMIENTO RETRASO
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO (HITO OBLIGATORIO)
Hito 2
Hito3
Hito 4...

ENTREGAA LA INTERVENTORIA DE LOS PRODUCTOS Y/O ACTIVIDADES CONTRATADAS (HITO
OBLIGATORIO)
Plazo del proyecto en dias
*** Inserte las filas que requiera segin el numero de hitos; teniendo en cuenta que como minimo se deberan establecer 5 hitos adicionales a los obligatorios de inicio y terminacién.
Los hitos aprobados por la interventoria se socializaran con el supervisor del contrato para su Vo. Bo. Los Hitos aprobados por la interventoriay FONADE solo se podran modificar

3. ESTADO DE LAS GARANTIAS

CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE <Suministro, Compra Venta, Prestacion de Servicios, Obra, Consultoria, Estudios, Disefio y Obra, otro>
CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR
DESDE HASTA DESDE HASTA
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Cuadro 53. (Continuacion)

CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE <Suministro, Compra Venta, Prestacién de Servicios, Obra, Consultoria, Estudios, Disefio y Obra, otro>

CONCEPTO FECHA DE PAGO VALOR CONCEPTO FECHA DE PAGO VALOR

5. CURVA "s"

$ 100.00

[
$ 90.00 //:l
$ 80.00 -
%03 $ 70.00
I
& $60.00 g
i P ;
a 50.00 PROGRAMADO: Valor acumuladol
@ s / Z - conforme a la programacién vigente.
= $ 40.00 Ve
= / e
= $30.00 Yy EJECUTADO: Valor acumulado de
$ 20.00 — = las actividades ejecutadas y aprobadas|
por la Interventoria.
$ 10.00 — s
$- t t PAGADO: Valor  acumuladol
0 1 2 3 4 5 6 7  MESES efectivamente pagado al contatistal
(Recuerde que el anticipo no es un
——— PROGRAMADO —& - EJECUTADO =4 - PAGADO pago).

6. ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES

En este campo, se deben informar los siguientes aspectos:

a. Identificacion de actividades no previstas y mayores cantidades, por parte de la Interv entoria.

b. Avance o estado de elaboracion de especificaciones y APU'S por parte de la interventoria y del contratista.

. Avance de la revision y aprobacion de actividades no previstas por parte de Fonade.

Nota: En caso de no haber identificado ninguna de las actividades anteriormente relacionadas, por favor registrar N.A (No aplica).

7. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA

DIRECTOR INTERVENTORIA

Codigo [Version| Vigencia

01 | 23/09/2005
02 | 05/07/2007
03__| 09/05/2008
18/09/2009

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013

FGPPE30
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4.4.4.5 Formato FOR SCATCO01-01 Acta de Recibo Parcial y Balance

Cuadro 54. Formato FOR SCATCO01-01 Acta de Recibo Parcial y Balance Presupuestal

ADE ACTA DE RECIBO PARCIAL Y BALANCE PRESUPUESTAL Version Cédigo
cyvetos 9o trangforman Vigencia a partir de 04 FMI043
@ wone QIR @ @ @ 24/09/2013

ACTA No.
[TIPO DE CONTRATO: <Suministro, compra venta, prestacion de servicios, obra, interventoria, consultoria, estudios, disefio y obra, otro> CONTRATO No. <Escriba el numero de contrato>
OBJETO: <Tal como aparece en el contrato>
CONTRATISTA: <Nombre o razén social _del contratista>
INTERVENTOR: <Nombre o razén social del Interventor >
PERIODO A PAGAR: DEL AL
En ,alos ___()dias del mes de _ del afio se reunieron __ Director de Obra del Contatista y Director de Interventoria , para dejar constancia por medio de la presente acta del recibo parcial de las siguiente actividades segin las

que se defallan a

- CONTRATO CANTIDADES VALORES SALDOS
DESCRIPCION

3 UNIDAD c >AD CUMULADO ~ PRESENTE ACUMULADO ACUMULADO  PRESENTE ACUMULADO
(Corresponde a los items o productos contratados) CANTIDAD — 2o VALG AcUMU c = 5
conTRATO  VALOR UNITARIO ALOR TOTAL ANTERIOR MES TOTAL ANTERIOR MES TOTAL ANTIDAD VALOR

VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS

[VALOR TOTAL COSTOS INDIRECTOS

ADMINISTRACION 20%

3%
UTILIDAD 5%
IVA 16% SOBRE UTILIDAD 16%

VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

BALANCE PRESUPUESTAL

VIR INICIAL CONTRATO: - VIR ANTICIPO: -
VIR ADICIONES: % ANTICIPO : 30%
VIR ACTUAL CONTRATO: % RETEGARANTIA : 10%

NO. DESCRIPCION FECHA DE PAGO VALOR RETENCION GARANTI, AMORTIZACION SALDO POR R NETO A SALDO POR PAGADO
FACTURADO ANTICIPO AMORTIZAR PAGAR PAGAR ACUMULADO
TOTAL - 0.00% - - - - B
OK
(1) Descripcion de la efapa o el periodo facturado: acta parcial de obra. Para el caso de consuliorias: pago aniicipado, efapa fase o producto
FECHA DE ELABORACION:
Elaboré Aprobé Avalé
CONTRATISTA: INTERVENTOR: DESIGNADO POR EL ENTE TERRITORIAL:
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
REP. LEGAL O DIRECTOR DE OBRA REP.LEGAL O DIRECTOR DE INTERVENTORIA
Nota 1:

2) Enlos contratos a precio global, la segunda casilla se diligencia con los capitulos correspondientes. b) Todas las canfidades de obra estaran aproximadas al entero por exceso o por defecto. c) Todos los valores estarn expresados en pesos aproximando los centavos por exceso o por defecto. d) Este formato puede ser suscrito por los representantes legales del Contratista y la Interventoria, o
por el Director de Obra, o Consultoria y por el Director de Interventoria. e)Anexar las memorias de cantidades de obra las cuales soporten las actividades ejecutadas y cobradas en la presente acta,

Nota 2: Instrucciones para la firma

Elaboré - Representante legal o Director de obra: Registe la fima y el nombre claramente del Director de obra. Para representante legal registrar la fima del representante legal, nombre y NIT

[Aprobs - Representante legal o Director de Interventoria: Registre la firma y el nombre claramente del Director de Interventoria. Para representante legal registrar la frma del representante legal, nombre y NIT. La revision por parte del interventor del contrato de obra consiste en someter a nuevo examen las obras objeto del contraio y la ejecucion del mismo desde la perspectiva tscnica,
financiera, administrativa y juridica, asi como los informes presentados por el contratista de obra para corregirio, enmendarlo o reparario, en ejercicio de las funciones asignadas contractualmente a la inferv entoria. Con base en o anterior, al inferv entor le corresponde aprobar, esto es, calificar como suficiente y adecuada la ejecucion de los avances en la obra, segin la etapa en que la misma se
encuentre.

[Avals - Designado Ente Territorial (si aplica): Registre la fima y el nombre de la persona designada para avalar el pago por parte del Ente Territorial. Esta revision consiste en el examen de los informes del contratista de obra para corregir, enmendar o reparar cualquier aspecto relacionado con la normatividad teritorial aplicable. En desarrollo de esta funcion, el designado de la entidad teritorial
debe avalar, es decir manifestar su acuerdo con la ejecucion del contrato, desde la perspectiva de estas normas. (APLICA PARA CONTRATOS SIN SITUACION DE FONDOS)

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013

208


http://www.fonade.gov.co/

4.5 GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE

El grupo de procesos de cierre esta compuesto por aquellos procesos realizados
para finalizar todas las actividades a través de los grupos de procesos de la
direccion de proyectos, con el fin de dar por concluidas las actividades del proyecto
de manera formal. Este grupo de procesos una vez completado, verifica que los
procesos definidos se han completado dentro de todos los grupos de procesos a fin
de cerrar el proyecto y establece formalmente que el proyecto ha finalizado.

4.5.1 Cerrar el Proyecto. Cerrar el proyecto es el proceso de culminacion de todas
las actividades de los grupos de procesos de la direcciébn de proyectos para
completar formalmente el proyecto, El beneficio clave de este proceso es que
proporciona las lecciones aprendidas, la finalizacion formal del trabajo del proyecto
y la liberacion de los recursos de la organizacion para afrontar nuevos retos.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo, el procedimiento y el resultado del
proceso de cierre y la aplicacién para el proyecto tomado como caso.
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4.5.1.1 Diagrama cerrar el Proyecto.

Figura 40. Diagrama cerrar el Proyecto.

Grupo de
: o ) s
FDNADE procesos: CIERRE Proceso: Cerrar el proyecto Versién: 01
R Areade
- 5 i oo e Fecha: 15-10-2014
@ woNe JGIRITSBEE @) @) % conocimientos: |'NTEGRACION Pagina: 1de1l c v

Diagrama de Flujo

Entradas Gerente de convenio / Supervisor Director de Obra Salidas

A N
(\_ INICIO =, ) >| Liderar cierre |
administrativo de obra
" identificaren el plan de
iea:znc:: l:rsealc:r\g:::te: ‘ Verificar que los integrantes ,
S B Sl del equipo de trabajo han Solicitar al equipc de
sido reasignadosaotros —— trabajo informacion de
" identificaren APO Ia | Proyectos o se han finalizado | las lecciones aprendidas | et i
documentacion de cierre de ¢ Susconteatos 2 o e
x . proyectos ya e jecutados 6ﬁigégcigé elformato | hq uidacion:del
Plan de Gerencia S eces = it conitiato
del proyecto Citar y liderar reunién de T R § ®Cq f 1
iy 5 < enviarlo al supervisor y lerre torma
*Aceptacidn de = cierre de proyecto Ceresiede: ronvenio del proyecto
entregables del identificaren el documento e 2
de aceptacién de Entregables l - SRS Acta de
*prod ucto v del producto si se acepté ‘Diligenciar “Acta de entrega y recibo reunidn de
Matriz de formalmente final del objeto contractual” cierre del
trazabilidad l Elaborar acta de reunién y tomar proyecto
- S 2
AED identificar en la matriz de femasde bs/?-s"'s_tSE'__“-—\ *Lecciones
trazabilidad de N aprendidas
requerimientos, los p— Y .
requerimientos del proyecto Archivar los documentos |
en lacarpeta de
proyecto
Elaborar el acta de
liquidacion del contrato y
solicitar firma de ~ N
representantes legales '\M FIN = )
\—_-»'//J’ N
Elaboro: DAIRO RENE DIAZ D | Revisd: | ANGELA MARCELA HURTADO Aprobd: iNG ELA MARCELA HURTADOP.

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.” Manual de gerencia de proyectos.
Bogota: FONADE, 2013
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4.5.1.2 Proceso Cerrar el Proyecto.

Cuadro 55. Proceso Cerrar el Proyecto

GRUPC DE PROCESGS {CIERRE SO0 K ‘R

Praxs nlar lax res ulLadas p leodanes apre nd idas
LR R e E A SRR e | popeeca can =l in de ealicar sucierne
larmal

AREA DE
M NCCIMIENTD

IHTEGRACICH (0D ke RN

PROCESD Carrara| prapeda [e 1] %) CRIHO1

ENTRADAS HaLIDAS

dade liquidacidnd=lcanlala

iz rnz [armal del propecio

dads eunidnde ci=re d=| prayp=da
L=aganes aprandidas

Plande G=rendadel prapeda

v placidn de e nlregables del propeda yde=| praduda
kdalnr d= Lracabilidad
v rva de Procesas de laCinganizacian

lu] ARG LO0IGE FORMWATS
ACTIVIDAD ID TARES PASTA PAST
ACTNIDAD RESPONSARLE | FORMIATD | RELACHINADD
Henlilizar an=| plan d= g=rangala adividsdes paraa=rear Gzren Lc-de
11. Canweniay
lamalmanle =l prapeda i
Suparvimar
- i . Gzranlzde
L Analizar i rfarmaddn 12 e ntilizar &n A PS la dacu meen Lagdn de ciere de praysclas pa Canvaniay
delprpecta eprcuisdas Suparezar
i3 ran b= d
Henlilicar en el docume= nla d= sceplacdn d= Enlregables p de| = . =
13, ) . Canweniay
prad ucla size scapla [armalmen e )
Suparvizar
ia=ranl=d
a1 Elabarmar=l.sdad= liquidacidn dal canlmia yzalidlarfirma d= Cunen . =
1. nweniay
Lan L= |agal
re praza nlan L lagales Supervizar
2 Cerrar =| prapeca
Lid= rarcie rre admi nislraliva de abra, we rilicarquee las inegran s iamrenle de
2.2, |del=quipade= Lrabap hansida remsignadas aalems prapeclasa s= Canweniay
han [inalirada suz@nlralas Suparvimar
Halicilaralequipade Lrabap inlarracid nde s lecdanes
Y anr\endld-u:er!cadu urlade.:u: Ay }'?ulnhr |!1furl1w:|\:|l1 an = Directar dma bra FoR-ElIH- l=ianaz
[armmala 'lciknes apendidas ', ademas d= = mviardocume=nla al aiaz Aprand idas
e ranle de @ nvenia y Supe reizar
Cilary lid=rar re unidnde cierre de prapecia, dande 3= presenlen las i rn L =
2A. raxzy|ladaz y l=ianas aprand idax d =l prapeda =n cuanla a akcance, Canweniay
2 Carrar =l prayea Lli=mpa yomxsla. Suparezar
Adads
. . . Forcun | =THRY
Di lig= nziar “hclade =nlregay regha linal d=laby=la @nlradual” iamranl=de atoi reciba [inal d=1
2. Elabamr aclade reunidny nmar lirmes de b mis l=n b= Canweniay abj=la
i . FoR-&ial
Archivar las documenlas =n la @rpelade poye=da Suparvimar _— mnLradual.
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Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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4.5.1.3 Formato FOR-CRIN 01-01 Acta de Entrega y Recibo Final del Objeto
Contractual.

Figura 41. Formato FOR-CRIN 01-01 Acta de Entrega y Recibo Final del Objeto
Contractual.

ACTADE ENTREGAY RECIBO FINAL DEL OBJETO CONTRACTUAL Version| Cadigo
44 Vigencia a partr de FONADE
| Proyectos que transforman vidos
’ 2910412010 03 [FMI027 o mow ETERS @) @&
lierady O FOR CRIN 01-01
TIPO DE CONTRATO
CONTRATO No. <Escriba el nimero de contrato>
CONTRATISTA <Nombre o razén social del contratista>
OBJETO <Tal como aparece en el contrato>
LOCALIZACION DEL PROYECTO <Indique el municipio, ciudad y barrio, segin se requiera>
INTERVENTOR <Nombre o razén social del Interventor > SONTRATO DE INTERVENTORIAN
SUPERVISOR <Escriba el nombre del supervisor designado por FONADE>

CONDICIONES FINALES DEL CONTRATO

PLAZO ACTUAL
FECHA DE TERMINACION
VALOR EJECUTADO

LOS SUSCRITOS MEDIANTE EL PRESENTE DOCUMENTO DEJAN CONSTANCIA DE LA ENTREGA Y RECIBO DEFINITIVO DEL OBJETO CONTRACTUAL EL DIA I EDEL MES DE DE
2010

LA INTERVENTORIA (O EL SUPERVISOR 81 ES EL CASO) HACE CONSTAR QUE EL PRODUCTO OBJETO DEL CONTRATO HA SIDO ENTREGADO POR EL CONTRATISTA'Y RECIBIDO POR LA INTERVENTORIA A

SATISFACCION, DE ACUERDO CON LA DESCRIPCION DEL SIGUIENTE CUADRO QUE INCLUYE CANTIDADES Y PRECIOS:

ACTIVIDADES EJECUTADAS
ANTIDAD
TEM DESCRIPCION UNDA ECJECUTAD VALOR VALOR TOTAL
D UNITARIO
A

1

2

3

4
SUBTOTAL
ADMINISTRACION 15%
IMPREVISTOS 5%
UTILIDAD 5%
IVA/ UTILIDAD 16%
VALOR TOTAL EJECUTADO
VALOR TOTAL AJUSTES (SI APLICA)
VALOR TOTAL FINAL (EJECUTADO MAS AJUSTES)

EN CASO DE CONSULTORIA ADJUNTE DEBIDAMENTE DILIGENCIADOS LOS FORMATOS DE VERIFICACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, FORMATO DE RELACION DE PLANOS Y FORMATO DE RELACION DE
DOCUMENTOS SEGUN CORRESPONDA.

EL RECIBO DE LOS TRABAJOS NO RELEVA AL CONTRATISTA DE SUS RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES A QUE HACE REFERENCIA EL CONTRATO Y A LAS ESTABLECIDAS EN LAS NORMAS LEGALES
VIGENTES. ASIMISMO, EL CONTRATISTA SE COMPROMETE A ACTUALIZAR LAS GARANTIAS DE CONFORMIDAD CON LO ESTIPULADO EN EL CONTRATO.

FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
REP. LEGAL CONTRATISTA REP. LEGAL INTERVENTORIA / SUPERVISOR

Fuente. FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO “FONADE.”
Manual de gerencia de proyectos. Bogota: FONADE, 2013
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5. HALLAZGOS

»La planeacion es la principal herramienta para lograr proyectos exitosos, sin
embargo el afan diario y la falta de habilidades gerenciales, provoca muchos
errores. Establecer desde un comienzo que es lo que se requiere, para que se
requiere, cuales son los criterios de aceptacion, permite delimitar el proyecto y asi
mismo se adquiere una vision clara de lo que se requiere entregar y que se necesita
satisfacer.

»Es de gran importancia realizar una correcta identificacion y analisis de los
interesados, ya que este proceso llevara a satisfacer sus necesidades, deseos y
expectativas, lo que permitira obtener una entrega aceptable por todos los
interesados e identificar situaciones que afectan el proyecto.

»Durante la ejecucion del trabajo de grado fue necesario agrupar algunos
procedimientos para que en conjunto conservaran una secuencia légica, que al
interrelacionarlos se lograran entregables de manera mas sencilla y rapida.

»La entidad cuenta con un manual de gerencia de proyectos, los cuales no se

encuentran alineados al PMI, por lo tanto los proyectos que ejecutan alli presentan
algunas desviaciones en costo y tiempo.
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6. CONCLUSIONES

»El plan de gerencia de proyectos brinda las herramientas necesarias para que un
gerente de convenio y supervisor de la entidad pueda mejorar y fortalecer la
gerencia de sus proyectos, para mejorar la productividad de los mismos. el plan de
gerencia es aplicable a otros proyectos similares.

»La implementacion del plan de gerencia, permitira acercar a los recursos
encargados del manejo de proyectos de este tipo en la entidad al estdndar PMI.

»El plan de gerencia de proyectos esta elaborado con base al estdndar PMI, pero
también integra aspectos y componentes existentes en la entidad, lo que permite la
estandarizacion de procesos de gerencia de proyectos.

»Con el plan de gerencia se integré formatos, procedimientos que actualmente
tiene la entidad para la linea de gerencia de proyectos, pero que no son utilizados,
por la socializacion e integracién a los procesos que llevan a cabo los supervisores
gue ingresan a la entidad.
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7. RECOMENDACIONES

»Perfeccionar y completar el plan de gerencia de proyectos, en los procesos de las
demas éareas planteadas por el PMI y no contempladas en la guia.

»En cuanto a la aplicacion del plan de gerencia de proyectos presentado, se hacen
las siguientes recomendaciones:

v'El plan de gerencia de proyectos es aplicable exclusivamente para la construccion
de sistemas de saneamiento basico, no para etapas de factibilidad, ni operacion.

v'Para una buena aplicacién del plan de gerencia de proyectos es necesario del
total apoyo de la entidad que los recursos humanos encargados de los proyectos
cuente con conocimientos del estandar del PMI y del manejo de MS Project.

v'Para el seguimiento y control del proyecto, el plan de gerencia de proyectos usa
la técnica de Earned Value Management, la cual es una de las herramientas mas
efectivas para medir el desempefio, con propositos y desviaciones precisas, por lo
cual se recomienda que los recursos humanos encargados de los proyectos estén
capacitados en este tema.
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ANEXO A. FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO ANEXO A
UNIDAD DE PROYECTOS FICHA DE INSCRIPCION
Especializacion en Desarrollo PARA EL TRABAJO DE GRADO

y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

PROYECTO 1: DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE PROYECTOS EN FONADE.

PROYECTO 2: GERENCIA DEL PROYECTO EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO CORDOBA.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

PROYECTO 1:

Herramienta para seguimiento y control de los proyectos: Sistema de informacion y estandarizacion de las
principales variables que miden y regulan cada uno de los proyectos. Con esto se pretende:

Medir y observar de manera sistematica, las variaciones que se puedan presentar en el plan de
direccionamiento del proyecto durante todas sus etapas.

Revisar, analizar y regular el avance de los proyectos a fin de cumplir con los objetivos de desempefio.
Realizar seguimiento del alcance del proyecto y del producto esperado.

Controlar el cronograma del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios en la linea
del cronograma.

Controlar y realizar seguimiento a los costos con el fin de generar alertas de acuerdo al presupuesto definido.

Seguimiento a los riesgos identificados de cada proyecto, y la identificacion de nuevos riesgos que se
generen durante la ejecucion de los mismos.
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PROYECTO 2:

Debido a la vulnerabilidad de la poblacién donde se ejecutara el proyecto, se ve la carencia de la totalidad
de la prestacidn de servicios publicos, se ve la necesidad de extender las redes de alcantarillado sanitario y
pluvial en el municipio, para lo cual se requiere realizar la estructuracioén y desarrollo del presente proyecto,
para poder entregar el proyecto al municipio y este poder iniciar la ejecucién, o iniciar proceso de gestion
para consecucion de recursos para ejecutar este proyecto que beneficiara a todo el municipio.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:
ANGELA MARCELA HURTADO PORTOCARRERO

DAIRO RENE DIAZ DIAZ

DIRECTOR PROPUESTO:  ING. GERMAN GUTIERREZ.
ING. CESAR LEAL.
ING. GERMAN GIRALDO
ING. FREDY CARRENO

FECHA DE ENTREGA: Junio 13 de 2014. RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:

Proyecto 1. El alcance no se encuentra relacionado con los objetivos de la especializacion es
demasiado grande.

Proyecto 2. No se entiende si es gerencia o estructuracion del proyecto. Aclarar si es una
formulacidn, se aceptaria.

Si es una gerencia debe estar formulado y evaluado.
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ANEXO B. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

FASE 1: EXTENSJON DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA; FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO
DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE,
TIEMPO Y COSTO DEL PROYECTO “EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL

EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO CORDOBA'.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucion del

proyecto

El Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo, FONADE, tiene por objeto
principal ser Agente en cualquiera de
las etapas del ciclo de proyectos de
desarrollo, mediante la preparacion,
financiacion 'y administracion de
estudios, y la preparacion, financiacion,
administraciébn y  ejecucion  de
proyectos de desarrollo en cualquiera
de sus etapas.

Plan de Desarrollo Gestion y Buen
Gobierno para la Prosperidad de
Cordoba 2012-2015, especificamente
en el componente “Infraestructura de
Obras y servicios para el desarrollo”,
en el Programa “Agua y saneamiento
para la Prosperidad” y el subprograma
“Cobertura de Servicios Publicos” bajo
el Cébdigo Banco de Proyectos:
201323000D000220 (1).

Promover, estructurar, gerencia, ejecutar y evaluar proyectos
de desarrollo financiados con recursos de fuentes nacionales
o internacionales.

Realizar las gestiones necesarias para garantizar la
viabilidad financiera del Fondo y la de los proyectos que
administra o ejecuta.

Celebrar contratos de financiamiento y descontar
operaciones para estudios y proyectos de desarrollo.
Celebrar contratos para administrar recursos destinados a la
ejecucion de proyectos y para el desarrollo de esquemas de
gerencia de proyectos.

Realizar operaciones de financiamiento no reembolsable con
recursos del presupuesto nacional o con utilidades liquidas
asignadas a la entidad sin deteriorar su patrimonio en
términos reales.

Prestar asesoria y asistencia técnica a entidades publicas y
privadas en materias relacionadas con proyectos de
desarrollo.

Prestar ~ servicios de asesoria, estructuracién 'y
reestructuracion financiera y de banca de inversion.
Impulsar la consultoria nacional en sectores vinculados con
el desarrollo.

Realizar inversiones de portafolio con los recursos que reciba
en desarrollo de su objeto social.

Manejar las cuentas en moneda nacional o extranjera
necesarias para su operacion o el desarrollo o la ejecucién
de proyectos que ejecute o administre.

El desarrollo del Plan de
Gerencia busca
documentar la estrategia
de gerencia para la
construccion del
alcantarillado sanitario y
pluvial en cuanto a la
manera en que se
iniciara, planificara,
supervisara, controlara y
cerrara el proyecto, para
lograr que el proyecto

cumpla el alcance,
tiempo y costos
planeados.
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

El Municipio de Puerto Libertador formulé el Plan de Desarrollo Gestion y Buen Gobierno para la Prosperidad de Cérdoba
2012-2015, especificamente en el componente “Infraestructura de Obras y servicios para el desarrollo”, en el Programa “Agua
y saneamiento para la Prosperidad” y el subprograma “Cobertura de Servicios Publicos” bajo el Cédigo Banco de Proyectos:
201323000D000220 (1), el cual se presentd ante el mecanismo de Ventanilla Unica del Viceministerio de Agua Potable y
Saneamiento Basico, entidad que emitidé concepto de viabilidad técnica basado en la revision de un estudio elaborado en el
afio 2012, el cual fue cofinanciado por la Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sint y San Jorge (CORNARE).

Como resultado de esta gestion, el Departamento para la Prosperidad Social (DPS) asigné una partida para la cual el
municipio de acuerdo con las prioridades del municipio establecié unas actividades que fueran coherentes y funcionales; es
decir, que no dependieran de la ejecucion de otras obras para prestar el servicio para el cual fueron proyectadas. Asi se
determino la inclusion del proyecto.

El DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL-DPS, celebré con FONADE el convenio
Interadministrativo No. 212017 del 2012 cuyo objeto es: “FONADE se compromete con el DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL FONDO DE INVERSION PARA LA PAZ a adelantar la Gerencia
Integral de los proyectos entregados por éste”, en adelante el Convenio Marco. FONADE a través de la Subgerencia Técnica,
la Gerencia de Unidad y la Gerencia del Proyecto, con el Apoyo del Area de Estudios Previos de la Subgerencia de
Contratacion.

Una vez concertadas las actividades a ejecutar como la construccion Extensidn de redes de Alcantarillado Pluvial Sanitario,
se acogieron los términos del convenio interadministrativo N® 212017 de 2012 suscrito entre el DPS y el Fondo Financiero
de Proyectos de Desarrollo (FONADE).

En ejercicio de sus obligaciones derivadas del convenio 212017, FONADE estructuré el proyecto denominado “FASE 1:
EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA;
FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR,
CORDOBA”, el cual es el objeto del Contrato Interadministrativo Derivado N° 2131644 que se suscribi¢ entre FONADE y el
Municipio de Puerto Libertador que obliga a este ultimo a ejecutar el proyecto mencionado.

La gerencia de proyectos en la entidad, se ha realizado con herramientas bésicas que a pesar de pretenderse con ellas lograr
cumplir integradamente la triple restriccién es comun que los proyectos terminen con desfases importantes en costo y
duracion, por cual no ha sido un mecanismo eficiente debido a la magnitud de los proyectos que maneja FONADE, teniendo
en cuenta este contexto se evidencia la necesitad de seguir una herrramienta como el PMI, que permitara realizar la
planificacion de costo, tiempo y alcance a los proyectos en cada una de sus fases.

Debido a que la entidad realiza la Gerencia Integral de varios proyectos, se solicito la autorizacion para tener acceso a la
informacion del proyecto “FASE I: EXTENSION REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y FASE 2: EXTENSION REDES
ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA" para realizar el plan integral de
gerencia y poder contribuir al control y seguimiento de proyectos en la entidad.
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JUSTIFICACION:

El Municipio de Puerto Libertador lugar de ejecucion de las obras, cuenta con una baja cobertura de alcantarillado lo
que ha incidido en las malas condiciones de salud publica y deterioro ambiental por vertimientos en las calles y
corrientes urbanas. En la actualidad existen barrios que no poseen cobertura de alcantarillado sanitario, ocasionando
un deterioro ambiental que incide directamente en la salud publica de sus habitantes, como consecuencia de ello se
hace necesario la contratacion y posterior ejecucion del proyecto FASE 1: EXTENSION DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA; FASE 2: EXTENSION
DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA para
mitigar los dafios causados.

De la mano con lo dicho anteriormente y, de conformidad con las necesidades identificadas en el municipio de Puerto
Libertador, se acord6 suscribir el Convenio entre el Departamento de Cérdoba y el Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo FONADE, Contrato Interadministrativo Derivado niimero 2131644, con el objeto de realizar la FASE 1:
EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR,
CORDOBA; FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA, en un esfuerzo conjunto entre ambas entidades.

Contando con los disefios respectivos y persistiendo la necesidad de la comunidad de Puerto Libertador de contar
con un sistema de alcantarillado sanitario y pluvial, estipulado este tipo de proyectos en el Plan de Desarrollo Gestidn
y Buen Gobierno para la Prosperidad de Cordoba, especificamente en el componente “Infraestructura de Obras y
servicios para el desarrollo”, en el Programa “Agua y saneamiento para la Prosperidad” y el subprograma “Cobertura
de Servicios Publicos” bajo el Codigo Banco de Proyectos: 201323000D000220 y contando con los recursos para su
ejecucion, la Administracion Departamental considera justificado, conveniente y oportuno dar inicio al proceso de
seleccién correspondiente para escoger al contratista y ejecutar dicho proyecto.

En el Proyecto se desarrollaran obras de Ingenieria Civil, en cada una de las etapas asi: EXTENSION DE REDES
DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA.

Siendo FONADE la entidad encargada de realizar la Gerencia Integral del presente proyecto, el trabajo de grado
contribuira en la elaboracién del Plan de Gerencia en las Areas de Integracion, Alcance, tiempo y Costo para el
proyecto, y con esto lograr una adecuada ejecucion del mismo, beneficiando tanto a la entidad como al Municipio,
con el cumplimiento de los lineamientos del PMI en la gerencia integral del Proyecto.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e  DEL PROYECTO:

Fase 1: Extension De Redes De Alcantarillado Sanitario En El Municipio De Puerto Libertador, Cérdoba; Fase 2:
Extension De Redes De Alcantarillado Pluvial En EI Municipio De Puerto Libertador, Cérdoba.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:

a. Producto, Documento del plan de gerencia del proyecto en las areas de Integracion, Alcance, Tiempo y
Costo, del proyecto “Fase I: Extension de redes alcantarillado sanitario y Fase Il: Extension de redes
de alcantarillado pluvial del Municipio de Puerto Libertador, Cérdoba.

b. Libro de Gerencia de proyecto.

c. Sustentacién de trabajo de grado

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
En caso de disponer de informacién adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders, etc.),
utilizar este espacio para describirla brevemente.
DEL PROYECTO:
RESTRICCIONES
- Presupuesto del proyecto estructurado.
- Eltiempo del proyecto estructurado.
- Lamano de obra debe ser de la region.

EXCLUSIONES

- El proyecto solo es de extension de redes de alcantarillado, no incluye redes de acueducto.
- Se debe ejecutar por fases, primero el alcantarillado sanitario y luego el pluvial.
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SUPUESTOS:

- Se parte del hecho de que el proyecto de extension de redes de alcantarillado sanitario y pluvial en el
municipio de Puerto Libertador, Cérdoba ya se encuentra evaluado y formulado por FONADE.

- Disponibilidad de toda la informacion necesaria de la estructuracién del proyecto.

- El proyecto no hainiciado la fase de ejecucion.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:

Restricciones

- Eltiempo definido para el desarrollo del trabajo de grado.
- Elcosto definido para el desarrollo del trabajo de grado, de acuerdo a los recursos presentados.

Exclusiones

- Solo se desarrollara la gerencia del proyecto y no la ejecucién del mismo.
- Elplan de gerencia se realizara para las areas de INTEGRACION — ALCANCE - TIEMPO - COSTO.

Supuestos

- Que los estudiantes contaran con buen estado fisico y mental durante el desarrollo del trabajo de grado.
- Acceso a la informacién requerida en la Escuela Colombiana de Ingenieria.
- Eltiempo de dedicacion de los estudiantes.

- Eltiempo de dedicacién del Director del Trabajo de Grado.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

DESCRIPCION Planeacién Levant.anjlento Desarrollo sistema Puesta en marcha
requerimientos
. | Equipo de trabajo | Equipo de trabajo de | Equipo de trabajo de | Equipo de trabajo de
Recursos Humanos: de Grado Grado Grado Grado
Maquinaria Servidor y Servidor y Servidory Servidor y
E h ) y computadores computadores computadores computadores
quipo:
Materiales: Banco de Proyecto | Banco de Proyecto de | Banco de Proyecto de | Banco de Proyecto de
’ de FONADE FONADE FONADE FONADE
Suministros:
Recursos Propios Propios Propios Propios
Financieros:
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:
Duracién etapa en meses
Etapa 1 Iniciacién Etapa 2 Planeacion Etapa3segtu":1lentoy Etapa 4 Cierre
DESCRIPCION Nombre Valor unitario <oniro
Valor total |Horas| Valortotal |Horas| Valor total Horas| Valor total |Horas
Angela Marcela
$30,000 $ 600,000 20 |$ 1,710,000 57 | $ 1,560,000 52 | $1,320,000] 44
Hurtado
Dairo Rene
Diaz $32,000 $ 640,0000 20 |$ 1,824000| 57 | $ 1,664,000] 52 | $1,408000| 44
Director de
Recursos Trabajo de $70,000 $ 490,000 7 S 980,000 14 S 1,470,000 | 21 $ 490,000 7
Humanos: |grado
Asesor
. $60,000 $ 4200000 7 |$ 8ao000| 14 | $ 1,260,000| 21 | $ 420000 7
metodolégico
Jurado
sustentaciones $630,000 $ 735000]1.167| S - S - $ 630,000 1
/ presentacion
Magquinari C tad
aquinariay |-omputa ores/ $5,0000 $ 100,000 20 |$ 285000| 57 | ¢ 260,000 52 | $ 220,000| 44
Equipo: hora
Impresiones $200] $ 40,000] 200 | S 90,000 450 | $ 160,000 | 800 | S 240,000 | 1200
Papeleri
Materiales: g:ﬁzr;"a sa0,000( $ 40000 1 |s soooo| 2 |$  120000| 3 |$ 40000| 1
Empaste $120,000 $ - S - S - $ 600,000 5
Servici
Suministros: |Sericios/mes $750000 $ 75000 1 |s 150000 2 |$  225000| 3 |s 7s000] 1
(Enegia, yagua)
Recursos
Financieros:
| ipcio |
nseripaon a 78,0000 § 156000] 2 | § - $ - $ -
PMI
Refrigerios
reuniones / $30,000] $ 1500000 5 |$ 150,000l 5 |$ 150,000 5 | $ 150,000 5
reunion
Otros.... Celular/ mes x
) $110,000f $ 110,000 1 S 220,000 2 S 330,000 3 $ 110,000 1
Int t
anerne / mes $120,000f $ 120,000 1 S 240,000 2 S 360,000 3 $ 120,000 1
T rt
ra.nspo es $100,000f $ 100,000 1 S 200,000 2 S 300,000 3 $ 100,000 1
taxis / mes
Total por Etapa S 3,776,000 | $ 6,769,000 | $ 7,859,000 | $ 5,923,000
Gran Total $ 24,327,000
BIBLIOGRAFIA:
1. Andlisis del sector, Secretaria de infraestructura, Gobernacién de Cérdoba, junio de 2014.
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DIRECTOR PROPUESTO: ING. GERMAN GUTIERREZ
ING. CESAR LEAL.
ING. GERMAN GIRALDO
ING. FREDY CARRENO

PROPONENTES:
Nombre:

ANGELA MARCELA HURTADO PORTOCARRERO
DAIRO RENE DIAZ DIAZ

FECHA DE ENTREGA: Junio 27 de 2014.

Firma:

RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO C. SUSTENTACION PROPUESTA TRABAJO DE GRADO
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ANEXO D. SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO
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ANEXO E. SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO.
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