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(Agarwal, Chandrasekaran, & Sridhar, 2016)

La digitalizacion se encuentra presente
en todas las fases del ciclo de vida de
los proyectos

on,

(Agarwal, Chandrasekaran, & Sridhar, 2016)
Se busca digitalizar los procesos de la
industria de la construccion

(Barbosa, y otros, 2017)

Ejemplo de la digitalizacion: Virtual
Design and Construction (VDC)o Lean
Construction, los cuales han demostrado
el incremento de beneficios.
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La GP facilita la gesti

(PMBOK, 2017)
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Justificacién y planteamiento del problema
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Adopcién
metodologias

digitales

Instrumento para el
desarrollo y
productividad

Innovacién de la
infraestructura

Sector
construccion

(Haslehner, y otros, 2018) 3
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2010 Ohligatorio

20]8 A partir del afo 2014 ha
incluido dentro de los
requisitos para licitar

20]7 proyectos hospitalarios.

AAY

20]9 Plan BIM pretende alcanzar
los requisitos para *

prouectos publicos al 2020

y privados, en el 2025.

Dpto. Nal. de
Transportes de
Infraestructuras
busca disminuir en
30% el costo de
operaciéon con BIM.

2007 2012 (Guerra & Rivera, 2016)
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en Col las empresas han ido aceptando y
adoptando de forma progresiva el uso de BIM,
como proceso técnico de VDC.

Uso de digitalizacion (BIM) en
proyectos de construccion
colombianos.

(Camacod, 2020)
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Gevencia de
Proyectos

(GP)

, . - ¥ ; (PMBOK, 2017)

El uso de los procesos de gerencia de proyectos, estandarizados
P g proy

por instituciones, buscan beneficiar las organizaciones, velando

’ por garantizar el éxito de sus proyectos desde la triple

S— e, 1§ 5554, : restriccién.

,:\T
2

(Garcia & Otros, 2013).

La gerencia recorre todas las fases de los proyectos de ‘

~sses construccién garantizando su correcto desarrollo.
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Justificacién y planteamiento del problema

a6
93

56% de las
organizaciones
comprende
totalmente el valor
de la direccién de
proyectos.

93% de las
organizaciones
informa que utiliza
practicas
estandarizadas de
direccion de
proyectos.
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41% de las
organizaciones que
posee una oficina de
direccion de proyectos
para toda la empresa
informa que se encuentra
altamente alineada con
la estrategia de la
organizacion.

1de cada 3
organizaciones informa
un alto nivel de madurez
en la materializacién de
beneficios.

(PMI, 2018)

VIGILADA MINEDUCACION



Perfil de investigacion

Efectos

Problema

Causas

Disminucion del rendimiento
empresarial del sector
construccion
(ANDL 2018)

t

Baja eficiencia de los recursos en

los proyectos de las
organizaciones del sector
construccion
(Moreno & Otros, 2013)

L

Entornos de trabajo
ineficientes en el sector
construccion
(Abood & Otros, 2019)

t

Justificacion y planteamiento del problema

Atraso y baja competitiva
frente a otros sectores de
producciéon
(Castagnino & Otros, 2016)

}

Bajo cumplimiento de los A :

objetivos del proyecto g (£ FF

(PML, 2016)

t

Mala planificacion de los
proyectos de construccion
(Girando & Otros, 2018)

J

i |

Baja eficiencia y desempefio productivo en las organizaciones del sector de la construccion
(Haslenhner & Otros, 2018)

X

(

Ausencia en la integracion de
buenas practicas de gerencia
de proyectos con practicas
Virtual Design and
Construction (VDC) aplicable al
sector construccion.
(Rokooei, 2015)

(

Mal uso e incorrecta
implementacion de Virtual
Design and Construction
(VDC) en empresas del sector
construccion.

(Eyzaquirre, 2015)

1

Reducido uso de nuevos
modelos y software digitales
en empresas del sector
construccion.

(NKE CAD Systems, 2017)

)

Empresas del sector
construccion poco tolerantes a
la adopcion de nuevas
tendencias tecnolégicas y
digitales.

(Isaza, 2014)

<
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Causa Condicion deseada
Ausencia en la Integracion de prdacticas
integracion de practicas GP y VDC

de GP del sector
construccion con

practicas VDC Alta eficiencia y
crecimiento del
desempefo productivo de
las organizaciones del
sector construccion

Justificacién y planteamiento del problema

Pregunta de
Investigacion

¢Coémo puede
facilitarse la
integracién de las
buenas prdcticas de
GP y las practicas VDC
en los proyectos de
las organizaciones del
sector construccién?,

ey
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Propuesta

Producto del TG

Estudio
comparativo de
practicas GP y VDC

8 Abrif 22
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Necesidad de contribuir a la eficiencia de las
organizaciones del sector construcciéon logrado a
través de prdacticas VDC, donde la digitalizacién estd
siendo tendencia global

(Marsh & GuyCarpenter, 2021)

Y la GP, donde seis (6) de cada diez (10)
organizaciones utilizan las prdcticas de direccién de
proyectos de diferentes estdndares internacionales
para desarrollar sus proyectos con éxito

(Projession, 2016)

Aprovechar las prdacticas emergentes de GP
y VDC para contribuir con el crecimiento
productivo y mejora en la eficiencia de las
organizaciones del sector construccion

> &9



Contribuir con el mejoramiento del
desempeno y productividad del sector, a
partir de la generacion de contenido que

posibilite la integracion de las buenas
practicas de Gerencia de proyectos con las
practicas de Virtual Design and Construction

(VDC) aplicado a los procesos de los
proyectos de la industria de la construccion
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CAMACOL
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Fomentar el uso de BIM a través de la difusidon de conocimiento,
herramientas y estudios de caso.

Apoyar la definicion de un lenguaje comun para la implementacion
BIM para el sector de la construccion en Colombia.

Promover la democratizaciéon del conocimiento a través de
documentos técnicos para la implementacion de BIM en Colombia.

Industria, innovacion e infraestructura.

Aportar a los ejes estratégicos: Formacion de Excelencia, desarrollo
de la investigacion e innovacion y aseguramiento de la calidad.

Desarrollo de proyectos de investigacion pertinentes y fomentando
habilidades investigativas en los estudiantes.

Desarrollar actividades de investigacion en el drea de gerencia de
proyectos, apoyando el grupo investigativo y su categorizacion en
Colciencias

|

S
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ldentificar buenas
practicas en (
aplicables al se

)ﬂ ot

eterminar y Elaborar el estudio
validar las comparativo de
practicas que usa buenas practicas en

. vDC GP y VDC
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i 1 Perfil de investigacion J

Investigacion cualitativa no experimental

(Sampieri, 2014)

El TG identifica la forma en la que se
BUsqueda. \ en los proyectos de

construccioén a través de prdcticas, al
igual que la manera de operar de VDC;
esto con el fin de evaluar las prdcticas
de ambos frentes y asi,




A W

Perfil de investigacion

Metodologia de la investigacion

I

oo O

Revision de perfil
de investigacion

Construccion del
marco teodrico
basado en
literatura
pertinente con el
planteamiento del
problema.

|

Recopilacién de la
informacién en
relacién con la GP

Recopilaciéon de
informacién,
validacion de

prdacticas GP para
aplicar a la
planeacién de
proyectos del sector
construccion

111

Recopilacion de
la informacién de
vDC

Recopilaciéon de
informacion,
validacion de

practicas VDC y de
informacion
relacionada a la
digitalizacién de la
industria de la
construccion.

IV
d

Andlisis de la
informacion
obtenida

Andlisis de los
resultados
encontrados,
aplicados a GP y
VDC, y definicion
de hallazgos y
conclusiones.
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Vv

Definicién del
estudio
comparativo

Definir, organizar
y analizar la
informacién de
GP y
VDC, identificar
puntos de
comparacion de
la informacién
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Perfil de Investigacion

ldentificacion de Prdacticas GP e, , L.
Definicidn de buenas practicas

ldentificacion Prdacticas VDC Revisidn de literatura

Estudio Comparativo Practicas GP Sector construccion

Andlisis de Resultados
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G
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Prdcticas

Buenas prdacticas para el TG
serd el nombre que reciban los
procesos que se identifiquen
dentro del campo de la Gerencia
de Proyectos

Procesos

Conjunto de actividades o de
acciones que encuentran
intrinsicamente relacionadas
para llevar a cabo el desarrollo
de un producto

(Kerzner, 20]9)
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Definicién

La aplicacion de las buenas practicas favorece a que
los proyectos culminen con éxito por medio de:
mejora en la transferencia de conocimiento, en la
comunicacién, ahorro en tiempo y costos, calidad de
los procesos, el trabajo en equipo.

(”ies, Cr]san. g Muresan, 20]0)

VIGILADA MINEDUCACI
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|dentificacion de prdacticas GP
Revisidn de Literatura

Identificacion de
practicas

Evaluar, interpretar,
seleccionar y sintetizar la
informacién recolectada

Patrones y

generalizaciones
identificables tales como
dreas de conocimiento o
etapas en el ciclo de vida
de los proyectos

Establecer pautas de
asociacion y clasificacion
de las buenas prdcticas

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

W

UNIVERSIDAD

VIGILADA, MINE

Cuando se refiere a buenas prdcticas en GP,
se mencionan las directrices, cuerpos de
conocimiento y estdndares internacionales,
los cuales han sido construidos a base de
experiencia de expertos con un propdsito en
comun el cual es generar mayores
posibilidades de éxito en el logro de los
objetivos de un proyecto.

(Ilies, Crisan, & Muresan, 2010)

En el marco de la GP y para el objeto
del presente estudio se hace uso de los
cuerpos de conocimiento y/o
estdndares internacionales que son en
la actualidad instrumentos esenciales
para la direccion de proyectos.

(Maricela, Faustino, & Mauricio, 2013)

G

8 Abvif 22 | 22



2

|dentificacion de prdacticas GP
Revisién de Literaturo

Crifenios de Seleccion
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DeFinir |a |iteratura so[ore procesos cJe gerencla.c
proyectos especu’Ficamente para el sector cl ~

construccion

Clashficar IOS documentos de acuerdo a Su F&SG (€

CiCIO CJGI proyecto y su IQGSG conceptuah/‘

Q‘,' "
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Revision de Literatura
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Revision de literatura de practicas de gerencia de proyectos del sector construccion
ID Nombre Autor Ano . Pra.ctolcas Base
identificadas conceptual
Project Management Body of Knowledge
1 Guide - PMBOK® PMI® 2017 49 PMI®
2 Construction Extension to the PMBOK® PMI® 2016 58 PMI®
Projects IN Controlled Enviroments - Office of Government Commerce
3 PRINCE2® (0GC) 2017 6 PRINCE2®
Principales Competencias que Debe Poseer un
4 Director de Proyectos en la Industria de la  R. F. Herrera, M. Calahorra, J. Cordero 2016 9 IPMA®
Construcciéon
. . International ProjectManagement
5 Individual Competence Baseline (ICB®) Association (IPMA®) 2015 9 IPMA®
6 Gerencia de Prg;l/ectos Aplicada a la Luis Arturo Betancourt Lépez 2007 12 PMI®
Construccion de un Hotel
4 Project Management for. Engineering and Garold D, Oberlender 2014 4 PMI®
Construction
Plan para la direccion de un proyecto de e
. . . Oscar Eduardo Hurtado Gonzalez;
8 construccion de vivienda siguiendo las buenas Lisset Morales Cardenas 2016 5 PMI®
practicas de la guia PMBOK®
Total, practicas identificadas 152

VIGILADA MINEDUCACH
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Practicas GP Sector Construccion
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% Compilacién de
@. w Practicas en unico
anexo

Una vez identificadas las prdcticas a utilizar
(152), se relacionan con una de las fases
del ciclo de vida, lo que permite realizar un
proceso de tratamiento, seleccion,

agrupacion y compilado de estas. Validacién de practicas

seleccionadas a criterio del
equipo

Seleccion de prdacticas con
similitud, y validacién de una Unica
definicién a criterio del equipo

) I l\ Comparacién de acuerdo con su nombre y
concepto. Criterios: Palabras claves, nube
de palabras y similitud en las definiciones

Organizacién de orden alfabético
2 de las prdcticas

Separacion de practicas por ciclo @

de vida del proyecto
8 Abrif 22
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ia y dos (152) prdctlcos arrg
ncipal del objetivo esg
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Practicas GP Sector Construccion
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Resumen de practicas identificados consolidados en Gerencia de Proyectos orientado al sector de la construccion
Orden Practica Fuente Fase
1 Iniciar un proyecto Projects IN Controlled Environments - PRINCE2® Iniciacién
2 Planificar el equipo de trabajo Project Management for Engineering and Construction Iniciacion
o Project Management Body of Knowledge Guide - PMBOK® e
3 Crear acta de constitucion del proyecto Construction Extension to the PMBOK® Iniciacion
4 Identificar las partes interesadas Project Management Body of Knowledge Guide - PMBOK® Iniciacién
5 Realizar la puesta en marcha de un proyecto Projects IN Controlled Environments - PRINCE2® Iniciacién
Project Management Body of Knowledge Guide - PMBOK® -
6 Crear la EDT/WBS Construction Extension to the PMBOK® Planeacion
7 Definir el alcance Project Management Body of Knowledge Guide - PMBOK® Planeacion
Construction Extension to the PMBOK®
- . Project Management Body of Knowledge Guide - PMBOK® .
8 Definir las actividades Construction Extension to the PMBOK® Planeacion
80 Cerrar la Gestion de Recursos del Proyecto Construction Extension to the PMBOK® Cierre

VIGILADA MINEDUCACH
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Matriz de analisis de informacion de la revision de literatura orientada a buenas practicas compiladas de Gerencia de Proyectos para el sector
construccion

Orden ID Practicas Fuente Referencia Descripcion

El proposito de este proceso es establecer bases sélidas para el proyecto, lo que

Projects IN Controlled : R : .
permite a la organizacion comprender el trabajo que debe realizarse para

1 GP-PI1 Iniciar un Proyecto Environments - (PRINCE2, 2017)
PRINCE2® e.ntr.egarl.os productos del proyecto antes de comprometerse con un gasto
significativo. (PRINCE2, 2017)
En este proceso se identifica el equipo de trabajo idéneo para el desarrollo del
Blertfesr &l apips ol Project Management proyecto. Se considera importante la planeacién de un equipo de trabajo que se
2 GP-PI2 Trelzeie for Engineering and (Oberlender, 2014) adapte a cada eventualidad que se presente a lo largo del ciclo de vida del
Construction proyecto asignando adecuados roles y responsabilidades a cada uno de ellos.
(Hill, 2014)
A medida que el esfuerzo de construccién de las diversas fases del proyecto se
acerca a su finalizacién, se debe instalar todo el equipo permanente y el material
Project Resource a granel. Los respectivos recursos del proyecto, incluidos los recursos humanos,
80 GP-PC5 Management Closing -  Construction Extension  (Construction Extension se reasignan a otros proyectos o se devuelven a sus asociaciones y proveedores
Cerrar la Gestion de to the PMBOK® to the PMBOK, 2016)  sindicales y sindicales, mientras que el equipo, los materiales residuales, los
Recursos del Proyecto sistemas de encofrado de hormigén y las herramientas de instalacion y los

consumibles de apoyo se retiran y pueden enviarse al préximo proyecto o
almacenado para uso futuro posterior. (Construction Extension to the PMBOK,
2016)

VIGILADA MINEDUCACI
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Validacidn de Prdcticas VDC
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Definicién y Conceptualizacién

VDC es el:

e uso de modelos debdesempeﬁo"
e multidisciplinarios
e integrados®

de proyectos de disefio y construccion
para respaldar los objetivos de negocio
de una organizacion.

Estos modelos se describen como
virtuales ya que muestran las
descripciones de los proyectos
desarrollados por computadora.

(Kunz 8 Fischer. 2009).

8 Abrif 22
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|dentificacion de practicas VDC

Definicién y Conceptualizacion

PPM
Project Production
Management: Integrar los
procesos del proyecto

Objetivos del Cliente Objetivos del Proyecto ICE

Integracién de la ) = |
organizacion (ICE): Gestion
de las organizaciones s = :
(Ho, [:ischer, 8 Kam, 2009) u Integraciéon del modelo de producto:

ingresa BIM como todas las
ingenierias integradas i

8 Abvif 22 | 31
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Pasor | | [ | Lectwra detallod
_ ¥ | literatura UDC

Para la estructuracién de informacisn de practicas Paso 2 Identificacion de
@ doVDC se indaﬁa en articulos de instituciones préctica VDC
pioneras e impulsoras.
Paso 3 Consignacion de
préctica. Wentijicada

La identificacion de las practicas de VDC, se realiza

® ° través de la revision de literatura que tiene como =
objeto identiFicar, seleccionar y sintetizar la Paso 4 Realizar descripcion detallads

In[‘lormacién recolectada \) delaprictice

Proceso para el tratamiento, se|eccién, compilado Paso s Comparacion. y agrupaciin. de
@ cle procesos iclenti{?icaclos en Iiteratura de praciicas sumiares
practicas VDC:
Paso 6 Consolidacién de précticas ﬂ
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Identificacién de précticas VDC
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Revision de literatura de practicas de VDC

No. Practicas

ID Nombre Autor Ano Base conceptual .
Identificadas
1 Virtual Desing and Construction: Themers, Case Studies and Implementation (Kunz & Fischer, 2012) 2012 CIFE (Center for. Integrated Facility Engineering) - 64
Suggestions Universidad de Stanford
Prospective Validation of Virtual . . .
2 Design and Construction Methods: Framework, Application, and Implementation (Ho, Fischer, & Kam, 2009) 2009 CIFE (Center for' Integrated Facility Engineering) - 2
o Universidad de Stanford
Guidelines
A Guide to Applying the Principles of Virtual Design & Construction (VDC) to the (Khanzode, Fischer, Reed, & Ballad, CIFE (Center for Integrated Facility Engineering) -
3 . . 2006 L 15
Lean Project Delivery Process 2006) Universidad de Stanford
An Integrated, Virtual Design and Construction and Lean (IVL) Method for CIFE (Center for Integrated Facility Engineering) -
4 Coordination of MEP (Khanzode, 2010) 2010 Universidad de Stanford 14
5 The VDC Scorecard: Formulation and Validation (Kam, Senaratna, McKinney, Xiao, & 2016 CIFE (Center for Integrated Facility Engineering) - 5
Song, 2016) Universidad de Stanford
Propuesta de un método de integraciéon basado en las herramientas de
6 Integrated Project l?ehvery y‘V.|r.tua| Design and Constrgctlon para .r(.eC!ucw el (Bravo & Mendoza, 2019) 2019 Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 5
impacto de las incompatibilidades en la etapa de disefio de edificios
residenciales de alto desempefio en Lima Metropolitana
Implementacién del VDC (Virtual Design and Construction) en la etapa de
7 planeamiento del proyecto Aloft, para minimizar la cantidad de Solicitudes de (Padilla & Quispe, 2017) 2017 Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 6
Informacion (SI) y No Conformidades (NC), en la etapa de ejecucién
Management and Leadership Education for Civil Engineers: Teaching Virtual . . CIFE (Center for Integrated Facility Engineering) -
8 Design and Construction for Sustainability (Kunz, Levitt, & Fisher, 2003) 2003 Universidad de Stanford 3
I . . . . . CIFE (Center for Integrated Facility Engineering) -
9 Appllcatlon‘of Integra.ted ProJeFt Pgllvgry and V'.”“a' De5|gn anq COFTS'[I‘UCT(IO.I’\ to (Bravo, Mendoza, & Ramirez, 2019) 2019 Universidad de Stanford 6
reduce the impact of incompatibilities in the design stage in residential buildings R L .
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
10 A comparison of Lean Construction with Project Production Manager (Shenoy, 2017) 2017 Project Production Institute 2
11 Integration enabled by virtual design and construction as a tight deployment (R|schmollgr, Reed, Khanzode, & 2018 Group for Lean Construction IGLC 1
strategy Fischer, 2018)
Total, practicas identificadas 123

VIGILADA MINEDUCACH
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Resumen de practicas identificadas consolidados en VDC

Orden ID Practica
1 VDC1 Realizar reunién del inicio del proyecto
2 VDC2 Definir el vocabulario POP del proyecto
3 VDC3 Realizar Reuniones de Seguimiento - Automatizacion
4 VDC4 Definir el cronograma o programa de actividades del proyecto
5 VDC5 Integracion de disciplinas y especialidades en la etapa de disefio.
6 VDC6 Desarrollo e interpretacién de disefios virtuales (Programas CAD)
7 VDC7 Recoleccién de informacion y/o solicitud de informacion
8 VDC8 Definir el modelo del producto a través del disefio de elementos del proyecto de construccion
9 VDC9 Establecer el modelo de organizacién entendido como los grupos organizativos o de la organizacion
10 VDC10 Determinar el modelo del proceso como actividades e hitos del proyecto
121 VDC121 Utilizar principios PPM (Project Production Management)
122 VDC122 Hacer uso de métodos y gestion de ejecucion de proyectos ajustados con sistema Last Planner
123 VDC123 Usar enfoque PPM (Project Production Management)
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El coeficiente V de Aiken se aplica como un método légico de
validez cuando se tiene opinién de expertos sobre la validez
de un material evaluativo.

Técnica para cuantificar la validez de contenido o relevancia
de un item respecto a un contenido evaluando N jueces .

Para evaluar el contenido de este cuestionario (ficha de
validacidn de contenido) se utiliza el procedimiento de juicio
de expertos, donde se selecciona un grupo de siete (7) jueces
expertos en el tema.

8 Abrif 22
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Validacion de précticas VDC

UNIVERSIDAD

Para que el item en cuestidn sea aprobado, el
coeficiente de V de Aiken debe ser igual o mayor a
0.80, de esta manera se considera que la ficha
evidencia validez respondiendo a un nivel de
significancia p<0.05

(Robles, 2018)

— la suma de si. si: valor asignado por el juez i

nimero de valores de la escala de valoracién (dos, O o 1).

» numero de jueces 3

8 Abvif 22 | 36
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Resumen del juez / experto / evaluador

No. Juez Nombre Profesion Pais
Juez 1 Estefania Hernandez Gutiérrez Arquitecto Colombia
Juez 2 Daniel Steven Diosa Agudelo Arquitecto Colombia
Juez 3 Andrea Elizabeth Braul Moreno Ingeniero Civil Peru
Juez 4 Jason Araya Monge Arquitecto Costa Rica
Juez 5 Santiago Valdez Stuard Ingeniero Civil Peru
Juez 6 Randy Ugarte Palma Ingeniero Civil Costa Rica
Juez 7 Alejandro Palpan Flores Ingeniero Civil Peru

Profesional en el area de la industria EAC, con
conocimiento y experiencia minima de tres (3) afnos dentro
de VDC o alguno de sus modelos afines tales como BIM,
PPM y/o ICE.
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Resultados de la cuantificacion de validez de contenido para practicas VDC

ftem / ID / Practica

Calificaciones de todos los jueces (S)

V de Aiken para

Juez 1 Juez 2 Juez 3 Juez 4 Juez 5 Juez 6 Juez 7 Suma (S) cada item

VDC1 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC2 1 1 1 1 0 1 1 6 0,86
VDC3 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC4 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC5 1 1 1 1 0 1 1 6 0,86
VDC6 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC7 1 1 1 1 1 0 1 6 0,86
VDC8 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC9 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC10 1 1 1 1 0 1 1 6 0,86
VDC11 1 1 1 1 0 1 1 6 0,86
VDC12 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC13 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
Dt 1 O L 1 2 4 g 4 0,57
VDC15 1 0 1 1 1 1 1 6 0,86
VDC16 1 1 1 1 1 1 1 7 1,00
VDC123 0 1 1 1 1 1 1 6 0,86
V Total 0,92

VIGILADA MINEDUCACH
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(123) prdcticas de VDC, por lo cua
das por expertos. Las prdacticas

2
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Matriz de analisis de informacion de la revision de literatura orientada a buenas practicas de Virtual Design and Construction

No. ID Practica Fuente Alineacion Referencia Descripcion

Reunidn a la cual se debe invitar a todas las partes interesadas
relevantes del proyecto, incluidos representantes del propietario,

Virtual Desing and CIFE (Center for . . . . .
. iy . o . arquitectos, contratistas y usuarios potenciales. En la reunion, se
Realizar Reunion del  Construction: Themes, Case Integrated Facility (Kunz & Fisher, . o L s
1 VDC-A001 . . . . . identifican los modelos y visualizaciones de VDC a través de la
Inicio del Proyecto  Studies and Implementation Engineering) - 2012) " ) . .
: . concepcion que tienen las partes interesadas, proporcionando
Suggestions Universidad de Stanford . " .
significado y permitiendo aportes oportunos al disefio y a la
gestion del proyecto. (Kunz & Fisher, 2012)
Virtual Desing and CIFE (Center for Hacer explicita la seméntica a través de la definicién del
5 VDC-A002 Definir el Vocabulario  Construction: Themes, Case Integrated Facility (Kunz & Fisher, vocabulario del producto, organizacién y el proceso del proyecto
POP del proyecto Studies and Implementation Engineering) - 2012) en un modelo POP de tal manera que garantice la claridad de la
Suggestions Universidad de Stanford informacion presentada del proyecto. (Kunz & Fisher, 2012)

Aplicacion de la ciencia de las operaciones a proyectos viéndolos
como sistemas de produccién temporales. PPM se centra en la
organizacion y el control de las actividades laborales en un
proyecto. Proporciona una teoria cuantitativa y predictiva mas
profunda sobre los limites alcanzables y el disefio de las
actividades laborales, validada por la practica en varios entornos.
(Rischmoller, Reed, Khanzode & Fischer; 2018)

Integration enabled by
virtual design and Group for Lean
construction as a tight Construction IGLC
deployment strategy

(Rischmoller,
Reed, Khanzode
& Fischer; 2018)

Usar enfoque PPM
113  VDC-A113  (Project Production
Management)

VIGILADA MINEDUCACI
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Perfil de Investigacion

[dentificacion de Practicas GP Definicién de estudio comparativo

ldentificacion Prdcticas VDC Procesos del estudio comparativo

9y Estudio Comparativo

e Anadlisis de Resultados

@) rian de Gerencia &
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e [4 metodologl’a del estudio comparativo posibilita
una exploracién completa VRUER prorunda desde el

anélisis Y |os recursos que brin&a (Jesde |a
interpretacion.

(Giovanni sartori, 1993)
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Determinar los

Determinar los Alinear las
objetos a puntosU% ggﬁectos estrategias del
comparar q andlisis

comparables

(Piovani & Krawczyk, 2017)

Determinar
hallazgos y
conclusiones

L@
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Perfil de Investigacion Manejo de la. informacidn

ldentificacidon de Prdacticas GP Maotriz del estudio comparativo
ldentificacion Practicas VDC ﬂeSUltadOS Cualitativos y ho.llo.zgos
Resultados cuantitativos

Estudio Comparativo , ,
Conclusiones y recomendaciones

Anadalisis de Resultados
® Plan de Gerencia
$
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i Grounded Theory - A Glaesary - ATLAS S

B
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(Atlas Tl Qualitative Data Analysis, 2021)
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Representacion de matriz de resultados del estudio de comparativo
Elemento 2: Practicas Virtual Design and Construction (VDC).

g VDCl VDCZ s VDCllg
5
- GPl = = -
Q3
~ GP, . _ _ .

o

i

\U

aplicados a la
construccion

GP80 @ _ i _

Matriz de relacion de practicas que se busca obtener

\
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Documento de
q Examinador de Consignar la practicas con Fin
palabras informacién similitud
Unidad T
hermenéutica del s
— software
R Nube de
- palabras
Documento Input
Codificacion
Nlo
- Analizar
Practica GP L
con VDC s,lgl,“ente
practica VDC
Proceso en Atlas Tl para validar la relacion de practicas de GP con las de VDC. @,
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e Una vez se tiene los procesos relacionados

Niumero de procesos por familias en Atlas TI entre si, se agrupan en cabezas de relacién

Familia No. practicas o familias. Para el estudio comparativo,
Gestion de adquisiciones 8 resulta oportuno el agrupamiento de familias
> a través de dreas de conocimiento.
Gestion de alcance 51
Gestion de calidad 17 e Un drea de conocimiento es un drea
. ; identificada de la gerencia de proyectos
Gestion de cambios 1 o - .2
—~ — definida por sus requisitos de conocimientos
Gestion de comunicaciones 16 y que se describe en términos de sus
Gestion de costos 9 pProcesos, prdcticas, datos iniciales,
> resultados, herramientas y técnicas que los
Gestion de cronograma 14
= componen.
Gestion de HSSE 3 (PMI, 2017)
Gestion de integracion 35
Gestion de interesados 13
Gestién de recursos 13
Gestion de riesgos 12

Gestion financiera 1 +

Total, practicas 193

VIGILADA MINEDUCACI
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Red de la familia
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Matriz del Estudio Comparativo

Representacion de matriz de resultados del estudio de comparativo

Elemento 2: Practicas Virtual Design and Construction (VDC).

(7)) VDC]_ VDCZ s VDC]_13
ca
g 3 g \g Gpl i @ : :
m o

T v U
= )
o g % E GPZ - = - -
- 2 G W
c = 29
o Vs & - - -
Qo &
w

GP80 @ _ i !

Matriz de 80X113 donde se cruza la informacién marcadas con una “X”,

construida a partir de la matriz de coocurrencia. Contiene el ID, la practica, la
familia y el concepto o definicion.
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Relacion de practicas que no tienen relacion entre GP y VDC - Hallazgos Tipo A: HA

Practica ID Familia
Controlar Actas de Pagos Realizadas GP-PMC1 Gestion de Adquisiciones
Project Procurement Management Closing - Cerrar la Gestién de Adquisiciones del Proyecto GP-PC4 Gestion de Adquisiciones
Cerrar Fase del Proyecto GP-PC1 Gestion de Integracion
Cerrar Proyecto GP-PC2 Gestion de Integracion
Project Charter - Crear Acta de Constitucion del Proyecto GP-PI3 Gestion de Integracion
Cerrar la Gestidn de Integracién del Proyecto GP-PC3 Gestion de Integracion
Cerrar la Gestion de Recursos del Proyecto GP-PC5 Gestién de Recursos
Planificar la Respuesta a los Riesgos GP-PP25 Gestion de Riesgos
Construir un modelo POP VDC-A18 Gestion del Alcance
Identificar limites de cada comportamiento del proyecto VDC-A19 Gestion del Alcance
Detallar y caracterizar modelo POP VDC-A20 Gestion del Alcance
Definir la PBS del proyecto VDC-A22 Gestion del Alcance
Automatizar disefios de rutina y prefabricados - Automation VDC-A27 Gestion del Alcance
Acordar los estandares de intercambio VDC-A40 Gestion del Alcance
Crear un modelo computacional de la organizacién de un proyecto VDC-A55 Gestion del Alcance
Definir modelo mecanico VDC-A82 Gestion del Alcance
Definir modelo eléctrico VDC-A83 Gestion del Alcance
Definir modelo hidrosanitario VDC-A84 Gestién del Alcance
Realizar estudio de factibilidad VDC-A93 Gestion del Alcance
Realizar sesiones ICE VDC-A101 Gestion de Comunicaciones

VIGILADA MINEDUCACH
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Relacion de practicas que tienen una Unica relacion entre GP y VDC - Hallazgos Tipo B: HB
Practica ID Familia
Realizar Control General del Contrato GP-PMC2 . L
- - — Gestidn de Adquisiciones
Desarrollar métodos automatizados en computadora para gestion contractual VDC-A39
Efectuar las Adquisiciones GP-PE6 Gestion de Adauisici
Formalizar la contratacién del contratista general del proyecto VDC-A77 estion de Adquisiciones
Planificar la Gestién de las Adquisiciones GP-PP17 ., .
- - - Gestién de Adquisiciones
Formalizar la contratacién del contratista general del proyecto VDC-A77
Realizar Gestion de Finanzas GP-PP10 B
. - - - - Gestion de Costos
Identificar y gestionar los comportamientos financieros del proyecto VDC-A59
Planificar la Gestion de los Costos GP-PP19 B
T - p . Gestion de Costos
Modelar y visualizar de manera rutinaria los elementos mas costosos del Producto, Organizacion y Proceso (POP) VDC-A36
Planificar la Gestién Financiera del Proyecto GP-PP24 »
— - - - - Gestion de Costos
Identificar y gestionar los comportamientos financieros del proyecto VDC-A59
Managing Product Delivery - Gestionar la Entrega de Productos Asociadas a cada Equipo de Trabajo GP-PE13 ., -
— - - - - - Gestion de Integracion
Definir atributos asociados como las responsabilidades del equipo de trabajo VDC-A43
Adquirir Recursos GP-PE1 Gestion de R
Definir los grupos que disefian y construyen cada elemento fisico definido VDC-A44 IR
Controlar los Recursos GP-PMC8 Gestion de R
Controlar recursos de inversidn como herramientas, métodos y recursos humanos de VDC VDC-A37 SN NG &
Crear la EDT/WBS GP-PP1
Definir la WBS del proyecto VDC-A21

Gestion del Alcance
G
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Relacion de practicas que tienen dos o mas relaciones entre GP y VDC - Hallazgos Tipo C: HC
Practica ID Familia
Controlar las Adquisiciones GP-PMC6 Gestion de Adquisiciones
Desarrollar métodos automatizados en computadora para gestiéon contractual VDC-A39 Gestion de Adquisiciones
Formalizar la contratacidon del contratista general del proyecto VDC-A77 Gestion de Adquisiciones
Gestionar la Calidad GP-PE8 Gestion de Calidad
Desarrollar la competencia para interpretar los modelos visuales VDC-A35 Gestiéon de Calidad
Implementar el enfoque LPDS VDC-A68 Gestion de Calidad
Operar y gestionar la coordinacién de las especialidades en construccion VDC-A86 Gestion de Calidad
Usar herramientas de deteccion de conflictos técnicos para minimizar afectaciones al alcance VDC-A87 Gestion de Calidad
Realizar validacion de la calidad VDC-A90 Gestion de Calidad
Documentar lecciones aprendidas VDC-A108 Gestion de Calidad
Utilizar principios PPM (Project Production Management) VDC-A111 Gestiéon de Calidad
Gestionar las Comunicaciones GP-PE10 Gestion de Comunicaciones
Definir el Vocabulario POP del proyecto VDC-A2 Gestién de Comunicaciones
Realizar Reuniones de Seguimiento — Automatizacion VDC-A3 Gestion de Comunicaciones
Realizar y publicar informes de compromiso semanales VDC-A24 Gestion de Comunicaciones
Realizar sesiones ICE VDC-A28 Gestion de Comunicaciones
Usar el enfoque narrativo en el proyecto VDC-A74 Gestion de Comunicaciones
Presentar reportes mensuales con el estado del proyecto al cliente y/o gerencia VDC-A98 Gestion de Comunicaciones
Controlar los Costos GP-PMC7 Gestion de Costos
Modelar y visualizar de manera rutinaria los elementos mas costosos del Producto, Organizacién y Proceso (POP) VDC-A36 Gestion del Alcance
Identificar y gestionar los comportamientos financieros del proyecto VDC-A59 Gestion de Cambios
Determinar el Presupuesto GP-PP6 Gestion de Costos
Estimar los costos del proyecto VDC-A29 Gestion de Costos
Estimar costos del Proyecto. VDC-A102 Gestion de Costos
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Compartamiento de las pricticas
GP en comparacion con las
précticas VDC

Una relacién - HB
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 Hallazgos A irges B

Mo relacion = Relacion « . Hallazgos C

Précticas VDC

Del 100% de las prdcticas de
GP y VDC, el 90% y el 89,4%
son materia de comparacion
respectivamente (HB y HOC)
Précticas GP

0 25 50 75 100 3
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Resultados Cuantitativos

De |la totalidad de practicas
identificadas de GP y VDC, ciento
noventa y tres (193), en promedio se
observa que:

El grado de comparacion entre
hallazgos HB y HC asciende a un
89,6%

Del 10,4% que no presenta relacion,
hallazgos HA, 6,2% corresponde a
prdcticas de VDC y 4,1% a GP.
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.
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Porcentajes promedios de relacion de la comparacion

89,6%

Relacion

No relacion GP

6,2%

4,1%

No relacion VDC
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Conclusiones y Recon

4 rFe v rrvraviee vV J

o Generacion de contenido para. la integracion de practicas de GPy VDC, por medio de las dijerentes
categorias halladas HA, B yHC dijer

o EL&9.6% es material de comparacion Lo anterior no quiere decir, que el nivel de integracion ascienda,
a este valor, solﬁquamlapracan(z,segzcutandzmﬁwa dependiente ol no conocerseelalto
porcenta}edesumhtud.

El presente estudio comparativo aporte. datos cuslitativos y cuanbitativos de acuerdo cor
gos HB y HC, Lo cual, responade como insumo para. las orgamzacw es del sect
conocimiento e implementacion progresiva en el desarrollo de sus proy

o Elnivel de HA asciende 6. 10.4%, no quiere decir gue no sea pasib encuen
totalmente excluidos de ambos jrentes. Se considera. que estas pr 0/ S€ e eb-analisL
de herramientas y técnicas : ,



Con relacin a la causz que genera el problema de la investigacion, de acuerdo con los ha”azgos relacionados se Puecle | —F
considerar e aporte a la solucidn, ya que se hace evidente la matriz de informacién con las de practicas que se relacionan
entre si para ambos frentes <

o

o? }l é

o Incentivar la digita[izacién mediante el apoyo de VDC en la ejecucion de proyectos de construccién. E B

 tabao inestigtiv ntroduce o trming VD para aquelooque 4 &

® Lltrabajo investigativo introduce el término para aquellos que desconozcan del tema. __

e Servir como un primer insumo para que las organizaciones del sector construccion puedan ac]optarlo de manera(graclual
como parte de sus proyectos.

e Con relacién a la academia, el estudio comparativo puecle ser un prececlente para futuros trabajos de grac[o.

* Captar atencion en el drea de Ing. Civil Y unidad de proyectos de la universidad

////// $ Abrif 22 |@




Andlisis de resultados
Recomendaciones

Recomendaciones

° Traloajos Futuros: Literatura al deta”e de
VDC y GP |nc|uir herramientas 0 técnicas y
Enmarcar di{:erencias.

® Validar |a imformacién utilizada como insumo
para el estudio comparativo.

o Validar el resultado de |a comparacion
reahzada.

e Uso cle so{'\tware Atlas T|

e Uso de coeFiciente de vali(Jacién cle

contenido V de Ail«en.
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Perfil de Investigacion

ldentificacion de Prdacticas GP

Identificacion Practicas VDC Procesos de iniciacion

| . Procesos de planeacidn - ejecucion
Estudio Comparativo P J
Procesos de sequimiento y control

Andlisis de Resultados .
Procesos de cierre

¥ Plan de Gerencia @
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Plan de Gerencia

Procesos de Iniciaciéon - Project Charter

PROJECTY
ACTA DF

PROJECT CHARTER
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prretle & propetto M AGEtE kbt ACOrE Lol Lesl Suet HuSe epdniablasies 500
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* Entregs or iod eLiacon 00 & Ferilgacd® y 08 S0 OF G M30 & @ e po, presuduio §
e5taceca0 e & piar de gerecal

* ADObECGT OF Wi EPTIGISE Traii PO BErY OF Sredier § fur S OO TEDAK S § RGO OGRSt
Do @ Lo AR o YDA OF i 800 OF & Eiiuel (o sana ow lngee i huss Garnits

o [ntrege el et COFOEETVG EOTE LS Duemes DrBCTCN 0o Gerenc Of Froyecios y o Vit
Deg® 008 COratracben SpeCateet B M (O TErlid®.

En conitarcia o o aterr

g hulidn Andres Lagos Leal Ing. Rx ardo Arture Brasvides Bolsncy

Geprre oo SOyece SO0m30r S0 POeCT0

ESCUELA
COLOMBIANA g
é DE INGENIERIA £
JULIO GARAVITO g
UNIVERSIDAD
Project Charter: Trabajo de Grado
Estudio comparativo entre buenas practicas de gerencia de
proyectos y Virtual Design and Construction aplicables a
proyectos del sector construccion.
Propdsito
Permita presentar informacién (hallazgos) que
® posibilite la integraciéon de practicas de GP con las
prdacticas de VDC.
Tripe Restriccidon
P Estudio comparativo - entregables académicos.
Duracién: 03/Nov/2020 a 8/Abr/2022.
Costo BAC: $72.700.000 COP.
Criterios de Exito
® Cumplimiento de la triple restricciéon en las
condiciones de calidad definidas. Cumplimiento de
las especificaciones de los requerimientos
definidos.
Empoderamiento _
Julidn Lagos - Gerente del Proyecto. @
Ricardo Benavides - Sponsor del Proyecto.
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ID.
S-001

S-002

S-003

S-004

S-005

S-006

S-007

S-008

S-009

S-010

S-011

S-012

S-013

S-014

S-015

S-016

Stakeholders

German Ricardo Santos Granados
Director de Posgrado

Ricardo Arturo Benavides Bolafos
Director de Programa

Unidad de Proyectos
Comité Programa de Maestria
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
Julidan Andrés Lagos Leal
Edwin Sebastian Garcia
Diego Beltran Barragan
Jurados Internos
Jurados Externos

Asesores
Empresas del Sector
Organizaciones Reguladoras

Instituciones Académicas
Jefes inmediatos

Circulo Social Equipo de Proyecto

Rol / Organizacion
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Director de los programas de especializacién y maestria en
desarrollo y gerencia integral de proyectos. ECI

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Sponsor y Director del trabajo de grado
Gerente del proyecto y lider de la investigacion
Integrante equipo de trabajo de grado
Integrante equipo de trabajo de grado

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Evaluadores de los integrantes del equipo de trabajo de
grado

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Organizaciones del sector construccion

Instituciones reguladoras en GP y VDC
Instituciones Académicas que involucren en sus programas
GPy VDC.

Empresas de trabajo de los integrantes del equipo de
trabajo de grado
Circulo social de los integrantes del equipo de trabajo de
grado

Clase

Nivel de Involucramiento

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD
I
Externo Interno
Lider
Neutral
Desconocedor -
0 1 2 3 4

VIGILADA MINEDUCACI

oy
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Procesos de Planeacion — Declaracion de Alcance

VIGILADA, MINE

UNIVERSIDAD

Swpuestos

El equipo de trabajo mantendra buen estado de salud
referente a alguna incapacitacion debida al virus
Covid-19.

2!ﬁoo ;

Cumplir con el cronograma establecido por la Unidad
de Proyectos para el Trabajo de Grado.

El equipo de Trabajo se mantendra unido hasta la

La extension del cuerpo principal del documento no entrega final.

debe superar no superar las 80 paginas.

Tendremos acceso a la informacién requerida para el

No sobrepasar el presupuesto estimado BAC de desarrollo del Trabajo de Grado.

$72.700.000 para el Trabajo de Grado.

Cumplimiento con las tareas asignadas a cada
miembro del equipo y con las reuniones periddicas
acordadas.

Tiempo maximo de acompafiamiento de 42 horas del
director del TG.

Horas de asesoria externa tiempo maximo de 5 horas

Los recursos estaran disponibles cuando sean
solicitados.

K

Contral excitose et bas vestricei del JImprevisto con wecapilaciin de

progects informaciin de VDC S

’//////////////////////t $ Abrif 22 | 65
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Cumplimiento

be estar en capacidad de identificar diferencias y similitudes

ista indexada o de divulgacion.
debe estar en capacidad de generar un documento de

8 Abvif 22 | 66



Total Riesgos
Identificados
Inicialmente:

12

Riesgos no
materializados antes de
la terminacion durante el
desarrollo del proyecto:

6
///////////////////////1

Procesos de Planeacion — Riesgos

Riesgos identificados
durante el desarrollo
del proyecto:

1

Riesgos
materializados
durante el desarrollo
del proyecto:

4

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA

COLOMBIANA g
g
2

.

UNIVERSIDAD

Se realiza matriz de
seguimiento y
control a riesgos de
manera periodica
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Procesos de Planeacion — Riesgos
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[

»

Seguimiento mes a mes hasta la terminacién del proyecto

Actividades propuestas

ID PEE DRI Afectacion Objetivo Grado Probabilidad Impacto Estrategia Responsable por el responsable de Fecha.clje Seguimiento inicial fucd/z0zial Fec.ha.de
Amenaza e o . Inclusion 30/09/2021 Seguimiento
mitigacién del riesgo
M it Identificar en que
Alcance Alto Uy atto actividades se puede ir
avanzando de forma
Muv alto paralela mientras un
y integrante del equipo Se realizd seguimiento
Incumplimiento  Tiempo Alto = hace seguimiento del avance del trabajo
X del objetivo ] rutinario a los evaluadores — Realizar el seguimiento de grado, sin embargo —
No conseguir X 2 M It - » . ~ L - s\
validacion de especifico niUmero uy alto S, o externos para conseguir la o rutinario a los se requiere la I
RO13 . 3, por lo tanto se ~ Costo Alto Alto = e validacion de las practicas S evaluadores para lograr validacién de practicas >
practicas VDC por . — = Y o
parte de externos lograria tener una = < VDC. g la validacion de las VDC para el S
" trabajo de grado = practicas VDC. cumplimiento del =
de calidad. = Reunirse con el director objetivo especifico
M it de trabajo de grado para ndmero 3.
Calidad Alto uy atto validar si se extienden los

tiempos en este resultado
del objetivo especifico
numero 3

VIGILADA MINEDUCACH

¢
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Procesos de Planeacién — Tiempo
UNIVERSIDAD

2020 2021 2022
EDT Nombre de tarea Duracion Nov Dic Ene Feb  Mar  Abr

VIGILADA, MINE

May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr

Estudio Comparativo Entre Buenas Practicas De Gerencia
0 De Proyectos y Virtual Design And Construction Aplicables 244 dias oA %2020  8lod42022

Al Sector De La Construccion

1 Gerencia Del Proyecto 244 dias ® o
p Trabajo Del Proyecto 244 dias
2.1 Investigacion 200 dias o
2.11 Recopilacion de Practicas de GP 60 dias
2.1.2 Recopilacién de Practicas VDC 60 dias x
2.13 Comparacion GP Y VDC 20 dias I
2.14 Estudio Comparativo 40 dias ]
2.1.4.1 Matriz Comparativa 20 dias I
2.14.2 Conclusiones y Recomendaciones 10 dias I
2.1.5 Articulo 90 dias
2.2 Documentacién 244 dias )
2.2.1 Propuesta De Trabajo De Grado 17 dias or————g
2.2.1.1 Documento Propuesta De Trabajo De Grado 17 dias
2.2.1.2 Sustentacion Propuesta De Trabajo De Grado 0 dias i
2.2.2 Plan De Gerencia 218 dias ® ®
2.2.2.1 Documento Del Plan De Gerencia 17 dias
2222 Sustentacion Del Plan De Gerencia 0 dias i
2223 Libro De Gerencia 200 dias

2.23 Informe y Sustentacion Final 0 dias i ‘%

| i 8 Abri 22 | 69



|

Costo

$ 18.000.000
$ 16.000.000
$ 14.000.000
$ 12.000.000
$ 10.000.000
$ 8.000.000
$ 6.000.000
$ 4.000.000
$ 2.000.000

$0

f//////////////////////t

Plan de Gerencia
Procesos de Planeacion — Costos

Linea Base de Costos - Curva "S"

Real mmmCosto ==Costo acumulado
P
' g
T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2020 2021 2022

$ 80.000.000

$ 70.000.000

$ 60.000.000

$ 50.000.000

$ 40.000.000

$ 30.000.000

$ 20.000.000

$ 10.000.000

$0

Costo acumulado

BAC

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

VIGILADA MINEDUCACION

W

UNIVERSIDAD

Datos

$72°700.000

R. Gerencial $37350.000

Total

$76°050.000

El BAC Incluye:

Recursos humanos
Equipos

Materiales e insumos
Softwares y tecnologia
Consultoria
Capacitaciones
Viaticos y visitas
Servicios generales
Adecuacion de
infraestructura
Documentaciéon
Reserva de contingencia

K
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Procesos de Planeacion — Métricas

UNIVERSIDAD

Schedule
Performance Index -

Cost Performance SPI (1)
index - CPI 0,95 < SPIt < 1,1

0,95 < CPI< 1,1 Periocidad: Mensual,
Periocidad: Mensual
Cumplimiento en

calidad de
entregables - CE

et Schedultl-:' dex - 0,1 < de mejora < 1
erformance Index Periocidad: por entregable

SPI ($)
0,95 < SPI$ < 1,1 Desde Lo 2da entrega

Periocidad: Mensual

(No. correcciones Anteriores -No. correcciones Actuales) -
No. correcciones Anteriores Q
»



ESCUELA

Estado del Proyecto ol
DE INGENIERIA
$140.000.000 JULIO GARAVITO
$120.000.000
_ $100.000.000 S lERs
[*]
®  $80.000.000
S PV ($)
2 $60.000.000
—o—EV ($)
$40.000.000
——AC (§)
$20.000.000
—o—EAC
$0 )
QQQ'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\ o VA VR VR R R )
\\q/ \\q/ q,\"/ \\% \\q/ ' '1,%\ m%\%wb‘\ m%@m%@mb@m«@m«@m%@mq@mq@m&mg\ m&mm\%m%\@m\\@%\@mm\%@% \"’&u \q/@,v \q/@,
o \\ SEESEARAPAN %\Q RSP %\ S AP \\° w0 \" Q\\ O \\ o o ‘b\ 0\ o \Q Ejemplo:
At X N At X N N
Fecha de Estado
Comportamiento
Indices de Desempeiio indices de
1,04 desempeno
1,02
100 Informe No. 15
0,98
6 096
T
S 094
£ 092 ——SPI
0,90 —=—CPI
088 - SPIt
0,86 -
0,84 === Limites
QQQ'\'\'\'\'\\'\'\'\'\'\'\'\'\'\ NN N AN AN AN DN A N
B & &P PP P mmmmmmmmmm
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
CHIRCIRCHIR IR CIR CIR CER G G CRCHIROCROIR OROR OY & ORI CHIR O ORI OSRS
AWV QA gV o @\ \Qv\ $ \Q%\ \Qb\ \«\ \«\ & \\Qo)\ ) \\\0\ \,\Q\ P O QY g oV PN
L N A AN A N A N O PP S

NP R A PRI
Fecha de Estado



Formato

Informes de desempeiio

Registro de Acciones

Correctivas

Lista de verificacion Control

de Calidad

Solicitud de Cambios

Actas de Reunion

atriz de seguimiento a
riesgos

Descripcion

Se realizan informes de desempefio para conocer el estado del
TG en términos de alcance tiempo y costo. De acuerdo con los
resultados obtenidos, el Gerente del TG delegara actividades al
grupo de Trabajo. Este formato se debe llevar acumulativo.

En este formato se diligencian las acciones que se tomen
cuando se presente alguna desviacion por fuera del rango
establecido en las fichas técnicas de las métricas definidas en el
Plan de Calidad.

Se diligencia el formato establecido para verificar el Control de
Calidad de los entregables.

El formato de solicitud de cambios se debe diligenciar cada vez
que exista un cambio al presente Plan de Gerencia y se tramita
con las debidas formalidades.

El registro se lleva de forma consecutiva y debe ser diligenciado
en su totalidad.

Matriz de Seguimiento a riesgos, donde se describen las
acciones correctivas, el control a los riesgos, las actividades de
mitigacién, asi como la materializacion o no del riesgo.

Periodicidad

Mensual

Cada vez que se

presente una desviacion

en los informes de
desempefo

Al finalizar Trabajo de
Grado

Cada vez que un

Stakeholder los requiera

Cada vez que se realice

una reunion

Mensual

Responsable

Gerente y Equipo del
Trabajo de Grado

Equipo del Trabajo de
Grado

Gerente y Equipo del
Trabajo de Grado

Sponsor -
Gerente del Trabajo
de Grado

Equipo del Trabajo de
Grado

Equipo del Trabajo de
Grado

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD

Numero

15 informes de
desempefio

1 registro de acciones

correctivas

1 lista de verificacion

de calidad

1 solicitud de cambio

22 actas de reunion

VIGILADA MINEDUCACI




apra ] Cédigo:  MDGIP-10-LBG-005
DE INGENIERTA ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021
11 JULIO GARAVITO Version: 0

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIQ GARAVITO

.

_ Codigo: MDGIP-10-LBG-001
INFORME DE DESEMPENO | Fecha: 29/01/2021
Version: 0

Periodo: | 2021-1 Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R012 Reporte No.: | 011
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas pricticas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VD) aplicables al sector construccién — Trabajo de Grado. and Construction (VDC) aplicables al sector construccién — Trabajo de Grado.
Identificacién m 3l —
Acta de reunién: | MT012 Fecha: | 11/062021 oo de Come T30/ 103031 FORreso C¢ proyecto
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:30 p.m. e Cocte: | 20/10/202
= = o z = Progreso P 75%
Secretario: | Juliin Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 08:00 p.m. a7
= RE—— - = Progreso Real: | 69%
Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual = - T :
= Comentarios: | El proyecto presenta cierto nivel de retraso
Participantes
No. Nombre Cargo Email Earned Value Management
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego. beltraniimail. escuelaing edu co . . Indice Alcance Indice de Costo Pronbsticos
2 _DiCEO Beltran Ba@nﬁn Iqlcgmnlc cquipp de trabajo julian.lagos PV (m$) EV () AC () SV (m$) | 5P1 CV (m%) | CPI | TCPI | EAC (mS) | ETC (m§)
gi Ricardo Arturo Benavides B. Dircator e trabajo de grado ot $ 70.871.500 | $ 68.458.978 | $ 70.997.452 [ -§2.412.522 | 0.97 | -$2.538474 | 096 | 249 |§78.052.708 | §7.055.256
i i Relacion de {“:umpmmlsos i Estado del Proyecto
Cumplidos En Curso Pendientes
COrgamizar una reunion con el tior de VDC, $150.000.000
para algunas aclaraciones y revision sobre N/A N/A £130.000.000
los procesos de VDC. o $110.000.000
¥ 30.000.00 0——"/-\“0—0—-0—0—0-——0—0—-._._._._.
— £ $70.000.000 i
Desarrollo de la Reunion £ §50.000.000 ——PV (%)
» . . 3 . . = $30.000.000 EV ()
En la reunién sostenida con el director de trabajo de grado, los integrantes ponen en contexto lo revisado con el asesor $10.000.000 AC(S
Guillermo Arellano y se le comenta lo que se tratd durante dicha reunién, el director realiza las siguientes apreciaciones: ($10.000.000) AC(S)
- ici u 151 1 ici i 1 i T A A A AN —8—EAC (%)
P_ucdc que explicitamente no se ven los requisitos, pero _lmEbllcnamcmc si, porque para llegar a la capacidad se '&n\ IS “,,@’ Q.'.\Q'.\Q',\Q',\Q' SR DEHERTD ",6‘3.:5‘/ o Q? nef:é"_:@{;@{; v
tiene que hablar de alcance, requisitos, requerimientos, disefio, etc. A M LGN S‘ el
i i \\ AN ’Qp e ¢_‘- B ) &Qﬂl‘ «Q«Q IO \)\w %‘bﬂkﬁqh\ o'
- Los integrantes le comentan que estos componentes mencionados hacen parte de LEAN, pero no se hablara de ~ AN A AN A A el o oy
esta prictica, lo que si se va a trabajar es PPM, el cual contiene LEAN. Por tanto, PPM es el foco por el cual se Fecha de Estado
va a relacionar con la gerencia de proyectos.
- De momento se tiene el listado de procesos de gerencia con base en la comparacion de los distintos estindares
realizados, ahora se estd claborando un listado de procesos de BIM, como el punto claro es la gerencia de indi
: . . o . ndices de Desempefio
proyectos, la idea es hacer el cruce a partir de las definiciones de los procesos de VDC.
- Se debe preguntar a Erika Bemnal una sugerencia de que practica metodologica existe para hacer un cruce de 1.04
procesos enire gerencia de proyectos v procesos de VDC = 0,99 "____1__ = HIH e a
- Para hacer el cruce se puede tener en un eje los procesos de gerencia (eje X) v en el otro gje los procesos de VDC _5 0.94 "\ }.._—-l".-—*‘_ e ol
(eje Y), con esto se podria tener el producto final que seria la matnz comparativa —g \ \ /: pe -
- La pregunta que se debe plantear es ;Desde el punto de vista metodologico que es valido para poder hacer el = 0,55 b
cruce de procesos? 0,84 -CFPl
- Se debe validar la descripcion del proceso y la definicion para estar seguro en el cruce a realizar, una validada Q\’ V Qv -Q\’n\\’ h\ \\“ﬁ\{{'} o Q;b\ o Q\’ & Qv ..W \\, Q\' \; h/ \y Q\* \a g_\/ V('W W ,\\, h' SPIt
PN ) L

meluir la respectiva verificacion con el experto con el que se trabajo.

Observaciones: N/A.

W

v
" N \
™~ \")\rb»“ }\\\ \Q\/\}.

f"‘&-"\'\\'\{‘gﬁ"‘\a‘\cﬁ\\\ \

\Q g
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Ejemplo:
Acta de reunion

Informe de
desempeno
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Procesos de Cierre

Formato Descripcion Periodicidad

Este registro se debe llevar de

: : forma acumulativa durante Cada vez que se identifique
Lecciones Aprendidas : y '
todo el desarrollo del Trabajo una leccion aprendida.
de Grado.

Finalizar Trabajo de Grado

\ Documento que cierra
formalmente el Trabajo de
Grado en conformidad del

Acta de cierre sponsor, gerente del Trabajo
de Grado y director de la

Responsable

Equipo del Trabajo de Grado

Finalizar Trabajo de Grado

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

UNIVERSIDAD

No reporte

52 lecciones aprendidas en 6
informes de reporte

1 acta de cierre

VIGILADA MINEDUCACI
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