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ABREVIATURAS

APMBOK®: Association for Project Management Body of Knowledge.
AIPM: Australian Institute of Project Management.

APM: Association for Project Management.

BCG: Boston Consulting Group.

BIM: Building Information Modeling.

BS: British Standard.

CAD: Computer Aided Design.

CAMACOL: Camara Colombiana de la Construccion.

CIFE: The Stanford Center for Integrated Facility Engineering.
CNC: Control numérico por computadora.

DEEPAND: Model Deepand (describe, explain, evaluate, predict, formulate alternatives,
negotiate and decide).

EAC: Engineering, Architecture and Construction.

EDT: Estructura de descomposicion del trabajo.

GP: Gerencia de Proyectos.

ICE: Integracién de las organizaciones.

IPD: Integrated Project Delivery.

IPMA: International Project Management Association.

ISO 21500: International Standard Organization.

LPS: Integracion de procesos.

LPSDS: Lean Project Delivery System.

OBS: Organization Breakdown Structure.

P2M: Project & Program Management for Enterprise Innovation.
PBS: Product Breakdown Structure.

PI: Abreviacién de Procesos de la fase de cierre de un proyecto.

Pl: Abreviacién de Procesos de la fase de iniciacion de un proyecto.
PE: Abreviacion Procesos de la fase de ejecucion de un proyecto.
PMAJ: Project Management Association of Japan.

PMBOK®: Project Management Body of Knowledge.

PMC: Abreviacion Procesos de la fase de monitoreo y control de un proyecto.
PMI®: Project Management Institute.

PMO: Project Management Office.

PMP: Project Manager Professional.

POE: Post Occupancy Evaluations.

POP: Modelo producto, organizacion y proceso.

PP: Abreviacion de Procesos de la fase de planeacion de un proyecto.
PPM: Project Production Management.

TEI: Projected Total Economic Impact.

VDC: Virtual Design and Construction.

VDT: Virtual Design Team.

WBS: Work Breakdown Structure.




INTRODUCCION

La adopcion de metodologias digitales, la innovacion de la infraestructura, asi como la
implementacién de nuevas tecnologias de los proyectos de infraestructura se han convertido en
medios impulsores para el desarrollo y productividad de las organizaciones del sector construccion
(Haslehner, y otros, 2018). El uso de la informacién digitalizada es la tendencia en desarrollo en
el sector de la construccion y permite tener un mayor control de las decisiones tomadas durante la
etapa de disefio. La adquisicion y el desarrollo de tecnologias, como también la capacitacion de
los trabajadores para la industria se convierten en un tema esencial para la competitividad de las
empresas (Barbosa A. A., 2017). Virtual Desing and Construction (VDC) entra al mundo en 2001
como una de estos marcos de trabajo digitales, que en muchos paises ha iniciado a traves del uso
de uno de sus modelos: Building Information Modeling (BIM) (Kunz & Fischer, 2012). A medida
que se desarrolla BIM se evidencia la importancia que el sector de la construccidn tiene por realizar
una adopcion progresiva, esto ademas en respuesta al pronostico del crecimiento de esta industria
a nivel mundial de un 2% entre 2019 y 2029 (U.S. Bureau Of Labor Statistics, 2019).

A pesar del crecimiento de estas nuevas tendencias digitales, en muchos casos se evidencia;
primero, que existe una mal interpretacion e implementacion de estas metodologias digitales
(Eyzaguirre, 2015), y por otro, que no hay una alineacién definida con la gerencia de proyectos
tradicional, por lo cual no hay una integracion de informacién (Rokooei, 2015).

El presente documento de evidencia el desarrollo de cada uno de los procesos de la gerencia de
proyectos dentro del marco de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, el cual
compila los registros de iniciacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre, de la
construccion del trabajo de grado de nombre: Estudio comparativo entre buenas practicas de
Gerencia de Proyectos y Virtual Design And Construction aplicable a Proyectos del Sector
Construccion.

Nota: El presente plan de gerencia resume la gestion del proyecto del trabajo de grado en mencion,
por lo cual se encuentra actualizado conforme a la solicitud de cambio No. 1.
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PLAN DE GERENCIA

Documento por el cual se describen y detallan los aspectos Gerenciales que se desarrollaran para
el proyecto de Trabajo de Grado con objeto: “Estudio comparativo entre buenas practicas de
Gerencia de Proyectos y Virtual Design and Construction aplicables al sector de la construccién”.
En alineacién con los estandares de Gerencia estipulados por el Project Management Institute
(PMI®), se procede a desarrollar los procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento -
control y cierre.

1. INICIACION

El proceso de iniciacion del Trabajo de Grado establece de manera formal el inicio del proyecto.
Los entregables correspondientes: Project Charter (acta de constitucion del proyecto), objetivos; e
identificacion, clasificacion y evaluacion de los Stakeholders, se describen a continuacion.

1.1. Project Charter: acta de constitucion del Trabajo de Grado

Documento mediante el cual se da inicio formalmente al Trabajo de Grado dentro del marco de la
maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito.

Project Charter: Acta de Constitucion del Trabajo de Grado

Las organizaciones dedicadas a la construccidn requieren ser competitivas y adaptables a las
necesidades del sector, es por esto por lo que, el Trabajo de Grado concebido como un proyecto
nace a raiz de la identificacion de los beneficios que aportan las buenas practicas la Gerencia de
Proyectos (GP) a las empresas y el aumento en productividad y desarrollo a las organizaciones
del sector construccion que ofrece Virtual Design and Construction (VDC). En el marco de estas
dos grandes tendencias, se presenta la oportunidad de contribuir en la gestion de informacion
que posibilite la correlacion e integracion de cada una de sus préacticas, siendo esto un gran paso
para mejorar aspectos frente a competitividad y crecimiento de las organizaciones del sector.

Como proposito, el estudio comparativo serd el entregable que permita presentar informacion
(hallazgos) que posibilite la integracion de buenas practicas de Gerencia de Proyectos con las
practicas de Virtual Design and Construction, este estudio seré la herramienta para el andlisis,
sintesis de similitudes o diferencias, identificacién de enfoques o patrones de cada una de las
estructuras sistematicas de estos dos aspectos.
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Project Charter: Acta de Constitucion del Trabajo de Grado

Por otro lado, este proyecto se desarrolla en el marco del programa de la Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y la
linea de Gerencia de Proyectos del Centro de Estudios de Investigacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos (CEP). De esta forma trae importancia al enfasis de la maestria toda vez
que se ahonde en los procesos y practicas de Gerencia de proyectos aplicados al sector de la
construccion y la adopcion de nuevos procesos de digitalizacion. Adicionalmente, se da la
oportunidad de profundizar en el énfasis de Gerencia permitiendo afianzar y poner en préactica
los conocimientos adquiridos en el programa de la maestria.

Dicho lo anterior, con la intencion de investigar sobre los aspectos mencionados, se aprueba
iniciar el proyecto denominado “Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de
Proyectos y Virtual Design and Construction aplicables al sector de la construccion” de manera
inmediata y se autoriza formalmente como gerente del proyecto al Ing. Julian Andrés Lagos
Leal, quien asume responsabilidades para administrar los recursos disponibles, controlar el
cumplimiento de la triple restriccion, autonomia para la toma de decisiones que se requieran y
liderazgo frente al equipo de Trabajo que tendrd como compromiso el correcto desarrollo y
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Para determinar el éxito del proyecto debera considerar que los entregables finales sean son
aprobados por el director y el comité de Trabajo de Grado, cumpliendo ademas con la entrega

final de los documentos de Trabajo de Grado el dia 8 de abril de 2022, el presupuesto estimado
y cronograma estipulado.

En constancia de lo anterior,

i

JA - - ~
Ingﬁullén . Lagos Leal Ing. Ricardo A. Benavides Bolafios
Gerente del proyecto Sponsor del proyecto

1.2. Proposito

Como propésito superior o fin del Trabajo de Grado, sera generar contenido que posibilite la
integracién de las buenas practicas de Gerencia de proyectos con las practicas de Virtual Design
and Construction (VDC) aplicado a los procesos de los proyectos de la industria de la construccion,
contribuyendo con el mejoramiento del desempefio y productividad del sector.
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Elaborar una guia para la documentacion de los grupos de procesos: iniciacion,
planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre para el desarrollo del trabajo de
grado, de tal manera que permita gestionar de forma correcta los recursos definidos para el
proyecto.

1.3.2. Obijetivos especificos

e Desarrollar los grupos de procesos de acuerdo con los lineamientos del PMI®.
e Aplicar técnicas y herramientas sugeridas por el PMBOK® 6ta edicién para los grupos
de procesos mencionados.

1.4. Registro de Stakeholders

Proceso por el cual se hace la identificacion y registro de la informacion analizada de los
stakeholders del Trabajo de Grado, dentro de este proceso se alimenta la informacion por la cual
se describe su clasificacién y evaluacion.

1.4.1. Identificacion de Stakeholders

La identificacién de stakeholders, entiéndese como los involucrados en el Trabajo de Grado,
considera personas, grupos de personas y/u organizaciones e instituciones que pueden tener una
relacion directa o indirecta con el proyecto o su producto. Véase Tabla 1.

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders del Trabajo de Grado

Identificacion de los Stakeholder
ID. Stakeholders Rol / Organizacién

S-001 German _Rlcardo Santos Granados Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Director de Posgrado

. . ~ Director de programas de especializacion y maestria en
Ricardo Arturo Benavides Bolafios L
S-002 . desarrollo y Gerencia integral de proyectos. Escuela
Director de Programa . L . .
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-003 Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-004 Comité Programa de Maestria Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ricardo Arturo Benavides Bolafios .
S-005 Director de Trabajo de Grado Sponsor del Trabajo de Grado

Julidn Andrés Lagos Leal

$-006 Integrante 1. Equipo de Trabajo

Gerente del proyecto y lider de la investigacion
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Identificacion de los Stakeholder

ID. Stakeholders Rol / Organizacion
Edwin Sebastian Garcia Garcia . .

S-007 Integrante 2. Equipo de Trabajo Integrante equipo de Trabajo de Grado

) Diego Beltran Barragan . .
S-008 Integrante 3. Equipo de Trabajo Integrante equipo de Trabajo de Grado
S-009 Jurados Internos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
S-010 Jurados Externos Evaluadores de los integrantes del equipo de Trabajo de Grado
S-011 Asesores Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
S-012 Empresas del Sector Organizaciones del sector construccion

i . Instituciones reguladoras en Gerencia de Proyectos y/o Virtual
S-013 Organizaciones Reguladoras Design and Construction

i T . Instituciones Académicas que involucren en sus programas
S-014 Instituciones Académicas Gerencia de Proyectos y/o Virtual Design and Construction
S-015 Jefes inmediatos Empresas de Trabajo de los integrantes del equipo de Trabajo

de Grado

S-016 Circulo Social Equipo de Proyecto Circulo social de los mtegcr;ellrr;geg del equipo de Trabajo de

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.2. Clasificacién de Stakeholders

La clasificacion de los stakeholders se realiza desde dos aspectos, el primero de ellos: clase, que
se divide en interno y externo.

e Interno: Persona, grupo u organizacién que tiene una relacién personal, académica o laboral
con cualquier integrante del equipo de Trabajo de Grado.

e Externo: Persona, grupo u organizacion que no tiene una relacion personal, académica o
laboral con los integrantes del equipo de Trabajo de Grado.

La segunda clasificacion se hace desde su nivel de involucramiento para lo cual se describen sus
criterios en la Tabla 2.

Tabla 2. Clasificacion de Stakeholders

Nivel de Involucramiento
Desconocedor-D

Descripcion

El stakeholder no es consciente del proyecto ni de su impacto potencial.

El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto, pero se resiste al
cambio.

El stakeholder es consciente del proyecto y es neutral respecto al cambio.

El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y apoya el Trabajo
y sus resultados.

El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y se involucra
activamente para asegurar el éxito del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia basada en la guia PMBOK®.

Reticente-R

Neutral-N

Soportador-S

Lider-L
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Definidos los aspectos de clasificacion en clase y nivel de involucramiento de los stakeholders, se
presenta en la Tabla 3 la clasificacion analizada para cada uno de ellos.

Tabla 3. Clasificacién de stakeholders del Trabajo de Grado

ID. Stakeholder Clase Nivel Involucramiento
5-001 German_Rlcardo Santos Granados Interno Desconocedor-D
Director de PosGrado
5-002 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Interno Soportador-S
Director de Programa
S-003 Unidad de Proyectos Interno Soportador-S
S-004 Comité Programa de Maestria Interno Soportador-S
Ricardo Arturo Benavides Bolafios .
$-005 Director de Trabajo de Grado Interno Lider-L
Julian Andrés Lagos Leal .
$-006 Integrante 1. Equipo de Trabajo Interno Lider-L
Edwin Sebastian Garcia Garcia .
$-007 Integrante 2. Equipo de Trabajo Interno Lider-L
i Diego Beltran Barragan e
$-008 Integrante 3. Equipo de Trabajo Interno Lider-L
S-009 Jurados Internos Interno Neutral-N
S-010 Jurados Externos Externo Neutral-N
S-011 Asesores Interno Soportador-S
S-012 Empresas del Sector Externo Neutral-N
S-013 Organizaciones Reguladoras Externo Desconocedor-D
S-014 Instituciones Académicas Externo Desconocedor-D
S-015 Jefes inmediatos Externo Neutral-N
S-016 Circulo Social Equipo de Proyecto Externo Neutral-N

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.3. Evaluacion de Stakeholders

El modelo definido para evaluacion de stakeholders es poder/interés, cual procede a realizar una
agrupacion de los involucrados con base en su nivel de autoridad (poder) y su nivel de compromiso
(interés). Véase Tabla 4.

Tabla 4. Aspectos de evaluacidn de stakeholders

Evaluacion Aspecto Descripcion
Influencia Capacidad de incidir y afectar en el desarrollo y resultado del Trabajo de
< (1f): Grado.
[<5]
Sa
o
Control (C): Capacidad de autoridad y determinacion en la toma de decisiones en el

desarrollo y resultado del Trabajo de Grado.
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Evaluacion Aspecto Descripcion

Expectativa o necesidad de que el proyecto se desarrolle de una manera

Técnico . . . p ; -
- integral, aplicando las herramientas, metodologias y guias en Gerencia de
o (T): proyectos.
\g _
5 Econémico Expectativa o necesidad de que el Trabajo de Grado contribuya en el
E)- mejoramiento del desempefio de los proyectos y aumento en la productividad
(E): de las organizaciones.
B : Expectativa o necesidad de que el proyecto contribuya a las necesidades del
rt Social X : . L
o - S)- entorno mediante un estudio comparativo entre practicas de GP y VDC al
= (S): sector construccion.

Fuente: Elaboracién propia basada en Notas de Clase® 2020 German Gutiérrez Pacheco, PMP.
De esta manera se califica de forma cuantitativa cada uno de los aspectos, se define una escala que

varia de 1 a 5, donde muy 1 es muy bajo y 5 muy alto. La escala se describe en la Figura 1. VVéase
Tabla 5, calificacion por modelo poder interés.

—0—0—0—0—0—

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Figura 1. Escala de calificacion modelo poder/interés

Tabla 5. Calificacién por modelo Poder/Interés a stakeholders

Poder Interés
ID. Stakeholder If C P T E S | P+1
60% 40% 100% 35% 35% 30% 100%
German Ricardo Santos Granados
5-001 Director de PosGrado 3 1 2.2 2 1 1 L4 36
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
$-002 Director de Programa 3 4 34 4 1 2 24 o8
S-003 Unidad de Proyectos 4 2 3.2 4 1 2 2.4 5.6
S-004 Comité Programa de Maestria 5 3 4.2 1 1 2 1.3 55
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
5005 Director de Trabajo de Grado S ! 34 S S 4 4T 8.1
S-006 Julian Andrés Lagos Leal 5 5 50 5 5 4 47 9.7

Integrante 1. Equipo de Trabajo
Edwin Sebastian Garcia Garcia
$-007 Integrante 2. Equipo de Trabajo 5 4 4.6 5 5 3 44 9.0

Diego Beltran Barragan

S-008 Integrante 3. Equipo de Trabajo 5 4 4.6 5 5 4 a7 93
S-009 Jurados Internos 5 2 3.8 3 2 2 2.4 6.2
S-010 Jurados Externos 5 2 3.8 4 1 2 2.4 6.2
S-011 Asesores 4 1 2.8 5 1 1 2.4 5.2
S-012 Empresas del Sector 3 1 2.2 4 1 2 2.4 4.6
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Poder Interés
ID. Stakeholder If C P T E S | P+l
60% 40% 100% 35% 35% 30% 100%
S-013 Organizaciones Reguladoras 1 1 1.0 4 1 3 2.7 3.7
S-014 Instituciones Académicas 1 1 1.0 3 1 1 1.7 2.7
S-015 Jefes inmediatos 1 1 1.0 1 2 2 1.7 2.7
S-016 Circulo Social Equipo de Proyecto 2 2 2.0 1 4 3 2.7 4.7

Fuente: Elaboracion propia.

Con los datos presentados se procede a graficar la informacién que permita establecer mas
facilmente la prioridad de atencion. De acuerdo con esta prioridad, se estableceran las estrategias
para cada uno. Véase Figura 2.

5 . O
. S-006
N\
45 S s x
S S-007 5-0p8
\\
4 T S-004 $-010
\\\
35 SO S-009
’ S ©s:002
\\\ © S:003 S-005
3 \\\
o ‘\— S-011
w
Q25 f= ==
8 N N
N A b S
2 Y S-012 ® \\\
N S-001 5-016 ~
N\ S
N
15 S e
N\ S
N\ S
1 S-014 .7 S015 ® AOTR
N S-013 S
\
05 T N \\\
N\ \\\
N\ N
0 = -
0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
INTERES
Division Vertical Divisién Horizontal Priorizacion 1
= = = = Priorizacion 2 == == Priorizacion 3 A S-001
¢ S-002 ® S-003 S-004
S-005 ¢ S-006 ® S-007
A S-008 ¢ S-009 ¢ S-010
= S-011 e S5-(012 ® S-013
S-014 S-015 ® S-016

Figura 2. Representacion de calificacion por modelo Poder/Interés

Fuente: Elaboracion propia.
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Con la informacion obtenida de la grafica se procede a realizar un registro ordenado de
stakeholders en pro de distinguir con certeza los stakeholders con mas influencia y prioridad en el
Trabajo de Grado. Véase la tabla a continuacion.

Tabla 6. Registro Ordenado de Stakeholders

ID. Stakeholder P | P+I Prioridad

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

$-005 Director de Trabajo de Grado &4

Julian Andrés Lagos Leal

$-006 Integrante 1. Equipo de Trabajo
S-007 Edwin Sebastian Garcia Garcia

Integrante 2. Equipo de Trabajo
S-008 Diego Beltran Barragan

Integrante 3. Equipo de Trabajo

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
$-002 Director de Programa & el 88 e
S-003 Unidad de Proyectos 3.2 2.4 5.6 3.0
S-004 Comité Programa de Maestria 4.2 - 55 3.0
S-009 Jurados Internos 3.8 2.4 6.2 3.0
S-010 Jurados Externos 3.8 2.4 6.2 3.0

S-011 Asesores

S-013 Organizaciones Reguladoras

S-016 Circulo Social Equipo de Proyecto

German Ricardo Santos Granados

S-001 Director de PosGrado

S-012 Empresas del Sector

S-014 Instituciones Académicas

S-015 Jefes inmediatos

Fuente: Elaboracion propia.

2. PLANEACION - EJECUCION

El proceso de planeacion del Trabajo de Grado establece el plan de gestion de stakeholders, plan
de gestion del alcance, plan de gestion de costos, plan de gestion de cronograma, plan de gestion
de calidad, plan de gestion de riesgos, plan de gestion de comunicaciones y plan de gestion de
talento y recurso humano.
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2.1. Plan de gestion de Stakeholders

Aspecto donde se realiza un anélisis de la participacion del stakeholder en comparacion con la
deseada, por lo que se detallan y se establecen estrategias concretas para lograr una participacion
efectiva. Estas estrategias se describen a continuacion.

Tabla 7. Estrategias de participacion de stakeholders

Nivel Invol. Estrategia . .
ID. keholder L Estr iaE ifi
Stakeholde Actual Deseada Genérica strategia Especifica
German . .
. involucrar de forma directa en los avances
Ricardo Santos . .
5-001 Granados D S H.acgr presentados y,sustentac[ones del 'I:rgbajo de
Director de seguimiento Grado para asi, conseguir aportes Utiles para
Posgrado una mejora continua
Ricardo Arturo Mantener informado e involucrado en cada
Benavides Mantener MO de los anexos e hitos que se presenten en
S-002 Bolafios S S - el desarrollo del Trabajo de Grado, logrando
: Satisfechos . -
Director de asi aportes que puedan contribuir al proceso
Programa en la mejora continua.
Involucrar en la presentacion de avances de
$-003 Unidad de s S Mantener  que se presenten a lo largo del Trabajo de
Proyectos Satisfechos Grado con el fin de consighar sugerencias
dadas.
Comité Mantener Cumplir con los requerimientos asociados al
S-004  Programa de S S . desarrollo de Trabajo de Grado en cada uno
. Satisfechos
Maestria de los anexos entregados
Ricardo Arturo . . -
. Realizar reuniones periddicamente para
Benavides . - .
~ revisar el avance del Trabajo de Grado, asi
Bolafios Mantener de . . .
S-005 - L L mismo  consignar las sugerencias Yy
Director de Cerca . N
. correcciones indicadas. Involucrar en la toma
Trabajo de -
de decisiones
Grado
Mantener un nivel de involucramiento alto de
o ) los miembros del equipo de Trabajo de
Julian Andrés : ! -~
Lagos Leal Grado, .reallzar reuniones perqulcament'e
Mantener de para revisar avances de investigacion, sugerir
S-006  Integrante 1. L L . . .
Equi Cerca objetivos a corto plazo para investigar sobre
quipo de dif . [ Trabaio d
Trabajo iferentes items que contenta el Trabajo de
Grado. Mantener un control interno de cada
cambio que se realice en el documento
Mantener un nivel de involucramiento alto de
Edwin los miembros del equipo de Trabajo de
Sebastian Grado, realizar reuniones periddicamente
Garcia Garcia Mantener de para revisar avances de investigacion, sugerir
S-007 L L L : .
Integrante 2. Cerca objetivos a corto plazo para investigar sobre
Equipo de diferentes items que contenta el Trabajo de
Trabajo Grado. Mantener un control interno de cada

cambio que se realice en el documento




Nivel Invol. Estrategia . -
ID. keholder o Estr iaE ifi
Stakeholde Actual Deseada Genérica strategia Especifica
Mantener un nivel de involucramiento alto de
Di ) los miembros del equipo de Trabajo de
iego Beltran ; ! o
Barragan Grado, .reallzar reuniones perlgghcament'e
Mantener de para revisar avances de investigacion, sugerir
S-008  Integrante 3. L L . | : .
Equipo de Cerca opjetlvos a,corto plazo para investigar §obre
Trabaio diferentes items que contenta el Trabajo de
! Grado. Mantener un control interno de cada
cambio gue se realice en el documento
$-009 Jurados N S Mantener  Analizar y efectuar posibles cambios
Internos Satisfechos sugeridos referentes al Trabajo de Grado
5-010 Jurados N S Mantener  Analizar y efectuar posibles cambios
Externos Satisfechos sugeridos referentes al Trabajo de Grado
Involucrar en la toma de decisiones sobre
temas concretos para asi tener en cuenta
5-011 ASesores s s Mgntener sugerencias y aportes dados. Informar sobre
Satisfechos los avances generados en el desarrollo del
Trabajo de Grado y comunicar resultados de
cada uno de los anexos presentados
Involucrar en los hallazgos resultados de la
S-012 Empresas del N S Hacer investigacion del Trabajo de Grado y en las
Sector seguimiento L -
actividades de presentacion de avances
Mantener los lineamientos de la organizacion
. en nuestra investigacion y orientacion del
Organizaciones Mantener . .
S-013 S . proyecto, involucrar e informar sobre
Reguladoras informados
hallazgos que se encuentren en el desarrollo
del Trabajo de Grado
Mantener los lineamientos de la organizacion
Instituciones Hacer en nuestra investigacion y orientacion del
S-014 o D S S proyecto, involucrar e informar sobre
Académicas seguimiento
hallazgos que se encuentren en el desarrollo
del Trabajo de Grado
Mantener informados sobre el estado en el
gue se encuentra o la fase en que la estamos
Jefes Hacer :
S-015 . X N S . referente al desarrollo de Trabajo de Grado y
inmediatos seguimiento : . -
sobre diferentes hallazgos de investigacion
relevantes
. . Informar sobre el estado o la fase en la que
Circulo Social .
. Mantener  nos encontramos en el desarrollo de Trabajo
S-016 Equipo de N S inf q d dov I ltad b
Proyecto informados de Grado y los resultados que obtenemos en

cada una de ellas

Fuente: Elaboracion propia.

2.2. Gestion de requerimientos del Trabajo de Grado
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Como parte de la definicion de planeacion del alcance, se hace necesario el proceso de recopilar
los requerimientos, dentro de este proceso se determinan, documentan y se gestionan las
necesidades de los stakeholders con el fin de cumplir los objetivos del proyecto.
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2.2.1. Requerimientos del producto del Trabajo de Grado

Los requerimientos del producto se establecen por medio de los requisitos de la solucion, los cuales
son alimentados por los requerimientos de los interesados. Los requerimientos de la solucion se
clasifican en: requerimientos del producto, funcionales y no funcionales.

2.2.1.1. Requerimientos funcionales

Los requerimientos funcionales son aquellos que denotan comportamientos y las operaciones que
realizard la solucion, entiéndase solucién como algo que producido para entregar valor y que a su
vez satisface necesidades de negocio y expectativas de stakeholders. Estos requerimientos
determinan lo que el producto debe hacer. En la siguiente tabla se definen los requerimientos
funcionales del Trabajo de Grado. Los requerimientos funcionales se describen en la Tabla 8.

Tabla 8. Requerimientos funcionales

Caédigo Reguerimiento Stakeholder TP+1
El estudio comparativo debe estar en capacidad de identificar $-005: S-011, S-009.

RFU-001  diferencias y similitudes entre practicas de GP y VDC 315
; - S-010, S-002
aplicable al sector construccion.
!EI estudlc_)lcomparatlvo debe est_e}r en capacu_iad c_ie brlnda_lf 5-005: 5-011, S-009.
RFU-002  informacidn al sector construccion de la posible integracion 31.5
S-010, S-002
de GPy VDC.
RNE-003 El estudio comparativo debe contener competencias de S-003, S-011, S-009, 29
Gerenciay VDC. S-010, S-002
RFU-004 o un atculo eatucturado paraina eviss indevacao o 005 SOLL S008, 5,
. > P $-010, S-002; 5-003 '
divulgacién.
RFU-005 El estudio comparativo debe estar en capacidad de generar ~ S-005; S-011, S-009, 371
un documento de conclusiones y recomendaciones. S-010, S-002; s-003 '

Fuente: elaboracion propia.

2.2.1.2. Requerimientos no funcionales

Los requerimientos no funcionales determinan las cualidades o atributos que debe tener el producto
para que funcione con eficacia. Estos, definen como debe ser el producto del proyecto. para el
Trabajo de Grado se definen como aquellos requerimientos no funcionales los que se describen en
la Tabla 9.

Tabla 9. Requerimientos no funcionales

Cddigo Requerimiento Stakeholder TP+I1

RNF-001 El estudio comparativo debe estar escrito en espafiol. S-003 5.6
El estudio comparativo debe ser entregado dentro del informe

RNF-002  ginal del Trabajo de Grado, que debe ser de maximo 80 paginas. $-003, S-004 111

RNF-003 El estudio comparativo debe presentarse aplicando las normas S-003, S-004 111

APA vigente.
Fuente: elaboracion propia.
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2.2.2. Requerimientos del Trabajo de Grado

Los requerimientos del Trabajo de Grado relacionan directamente el producto del proyecto, para
el libro de Gerencia se hara el analisis Unicamente de los requerimientos de Gerencia.

2.2.2.1. Requerimientos de la Gerencia
Los requerimientos de Gerencia describen las acciones y procesos ligados a las condiciones y

restricciones que se consideran para el desarrollo del Trabajo de Grado. Los requerimientos de la
gerencia se describen en la Tabla 10.

Tabla 10. Requerimientos de Gerencia

Cddigo Requerimiento Stakeholder TP+I1

RGE-O1 Es necesario realizar reuniones periddicas con el director de Trabajo S-005 8.1
de Grado.

RGE-02 Aplicar procesos y procedimientos sugeridos por el PMI en la S-004 55

Gerencia del Proyecto.

Entregar a la Unidad de Proyectos el documento final, articulo y
RGE-03 libro de gerencia requeridos para el Trabajo de Grado cumpliendo  S-004; S-005 13.6
con los lineamientos establecidos.

El equipo de Trabajo de Grado deberd cumplir con la disponibilidad S-005; S-006; S-

RGE-04 de aproximadamente 288 horas como minimo para su desarrollo. 007; S-008 3.1

RGE-05 Mostrar avances qw_n{ce:nales enel d_ocumento del Trabajo de Grado $-004 55
en las reuniones periddicas con el director.

RGE-06 Realizar reuniones periddicas con los asesores externos del Trabajo 5-004: S-011 10.7
de Grado.
Documentar cambios realizados en el Trabajo de Grado dados en las  S-006; S-007; S-

RGE-07 . . A 28
reuniones realizadas periédicamente. 008
Reuniones dia por medio con el equipo de Trabajo con duracién S-006: S-007" S-

RGE-08 maxima una hora para consignar cambios y hallazgos de la 008 ' ' 28

investigacion.
Fuente: elaboracion propia.

2.2.3. Matriz de trazabilidad

En las siguientes tablas se presenta la informacion detallada sobre la matriz de trazabilidad del
proyecto en donde relacionamos los requerimientos previamente identificados con los objetivos
estratégico y elementos dados en la WBS. A partir de esto se establecen mecanismos de
verificacion de los requerimientos para llevar un control adecuado durante el ciclo de vida del
proyecto.




Tabla 11. Matriz de Trazabilidad para los requerimientos

Matriz De Trazabilidad

Requerimientos Funcionales

. Relacion con Objetivos Trazabilidad
Cod. Requerimiento P+l - — —
Estrategicos WBS Verificacion Validacion
El estudio comparativo debe estar
en capacidad de identificar r;?g:;g;glselg?::sasor 211 212 Aprobacion del director  Documento final del
RFU-001 diferencias y similitudes entre 315 pr: P o 5. deltrabajo de grado y trabajo de grado.
o . estandares de GP y VDC en 213,214 . -
practicas de GP y VDC aplicable el sector de la construccion jurados. Project Charter.
al sector construccion. ’
El estudio comparativo debe estar Establecer competencias
en capacidad de brindar necesafias para gnsar en la Aprobacion del director  Documento final del
RFU-002 informacion al sector 31.5 ) parap 2.1.3 del trabajo de grado y trabajo de grado.
- - integracion en el sector . i
construccion de la posible construccion jurados. Project Charter.
integracion de GP y VDC.
El estudio comparativo debe Identificacion de materi A(\jpr%b;l Ci@gg prfl ctigas Documento final del
RNF-003 contener competencias de 29 entificacton ge materia 2.1.3 esry a traves trabajo de grado.
- pertinente sobre GP y VDC del aval el trabajo de
gerenciay VDC. Anexo 2y 5.
grado II.
El estudio comparativo debe estar
en capacidad de incluirse en un Generacién del documento Aprobacion de articulo Documento final del
RFU-004 articulo estructurado para una 37.1 . - 2.15 por parte del director de .
L del estudio comparativo . articulo.
revista indexada o de trabajo de grado.
divulgacion.
o eesr:uctlloa((::?drr;gaégtl\;?]gék;euistar Generacion del documento Aprobacion del director - Documento final del
RFU-005 p g 37.1 2141 del trabajo de grado y trabajo de grado.

documento de conclusiones y
recomendaciones.

del estudio comparativo

jurados.

Project Charter.
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Requerimientos No Funcionales

. Relacién con Objetivos Trazabilidad
Cod. Requerimiento P+l - — —
Estrategicos WBS Verificacion Validacion
2.1.4,
. . . 2.1.5, Aprobacion del director .
RNF-001 El estudio cgmparatlvo~debe estar 56 Generar el e_studlo 221 del trabajo de grado y Documento final del
escrito en espafiol comparativo. . trabajo de grado.
2.2.2, jurados.
2.2.3
El estudio comparativo debe ser Aprobacion del director
RNE-002 entregado dentro del informe final 111 Generar el estudio 293 dr‘)el trabaio de arado Documento final del
del Trabajo de Grado, que debe ' comparativo. - 3) g y trabajo de grado.
L o jurados.
ser de maximo 80 paginas.
El estudio comparativo debe . 2.15, Aprobacion del director .
. Generar el estudio 2.2.1, . Documento final del
RNF-003  presentarse aplicando las normas 11.1 - del trabajo de grado y -
comparativo. 2.2.2, . trabajo de grado.
APA 6.0. jurados.
223
Requerimientos De Gerencia
i6 ieti Trazabilidad
Cod. Requerimiento P+l Relacion con (_)bjetlvos L L
Estrategicos WBS Verificacion Validacion
. . . Actas de reunion L
Es necesario realizar reuniones Cumplir con los lineamientos 2221 eriddicas con el Acta de reunion.
RGE-001 periddicas con el director de 8.1 phr iy A P . Anexo 5 Plan de
. definidos por el Comité 2223 director del trabajo de .
trabajo de grado. gerencia.
grado.
Aplicar procesos y
RGE-002 procedimientos sugeridos por el 55 Cumplir con los lineamientos 1, 2.2.2.1, Aprobacion del plan de Documento final de
PMI en la Gerencia del ' definidos por el Comité 2223 gerencia. plan de gerencia.
Proyecto.
Entregar a la Unidad de Aprobacion por parte Documento final de
Proyectos el documento final, del director de grado al trabajo de grado.
articulo y libro de gerencia Cumplir con los lineamientos 2.2.2.1, documento final de Arti
- : > . - . rticulo.
RGE-003 requeridos en el trabajo de grado 136 definidos por el Comité 2223 trabajo de grado,

cumpliendo con los lineamientos
establecidos.

articulo y libro de
gerencia.

Plan de gerencia.
Acta de sustentacion.
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Requerimientos De Gerencia

. Relacién con Objetivos Trazabilidad
Cod. Requerimiento P+I - L L
Estrategicos WBS Verificacion Validacion
El eqmpolde trabqjo de grado . . . Cumplimiento en la Acta de reunién.
debera cumplir con la Cumplir con los lineamientos 2.2.2, - - .
RGE-004 ; Lo 36.1 . Ny asistencia de reuniones Anexo 5 Plan de
disponibilidad para su definidos por el Comité 2.2.2.3 .
programadas. gerencia.
desarrollo.
Mostrar avances quincenales del Cumplir con los lineamientos Firma del acta de L
. g ) I . Acta de reunion.
RGE-005 documento de trabajo de grado 55 definidos por el Comité de 2.2.3, reuncion realizadas en Anexo 5 Plan de
en las reuniones periddicas con ' Trabajo de Grado para los 2.2.2.3 conjunto con el director ;
) gerencia.
el director. entregables de grado.
. . - Cumplir con los lineamientos Cumplimiento en la L
Realizar reuniones periddicas g . . - - Acta de reunién.
definidos por el Comité de 1,223, asistencia a reuniones
RGE-006 con los asesores externos del 10.7 - - Anexo 5 Plan de
; Trabajo de Grado para los 2223 con asesores del trabajo ;
trabajo de grado. gerencia.
entregables de grado.
Documentar cambios realizados Llevar una documentacion L
. - Entrega de avances del Acta de reunion.
en el trabajo de grado dados en detallada sobre los cambios 1,223, ;
RGE-007 . . 28 documento a través de Anexo 5 Plan de
las reuniones realizadas presentados a lo largo del 2223 gy .
S correo electrénico. gerencia.
periddicamente. proyecto.
Reuniones dia por medio cor_1’el Realizar un seguimiento y L Listado de reuniones
equipo de trabajo con duracién Cumplimiento en la
- : control detallado del 1,223, - - - programadas en
RGE-008 méaxima una hora para consignar 28 . asistencia de reuniones .
proyecto aplicando 2223 Teams (modalidad

cambios y hallazgos de la
investigacion.

programadas.

habilidades gerenciales. virtual).

Fuente: elaboracion propia.

Nota: No se realiza matriz de trazabilidad para los requerimientos de negocio pues en este caso son de gran escala y no son
responsabilidad directa del gerente de proyecto.




2.3. Declaracién de alcance

La declaracion de alcance del proyecto describe para este caso, de forma detallada los entregables
que componen el Trabajo de Grado y las condiciones que debe cumplir. El alcance, ademas,
determina los supuestos, exclusiones y restricciones de este.

2.3.1. Justificacion del Trabajo de Grado

En el contexto del mundo actual, la adopcién de nuevas metodologias digitales y la innovacion de
la infraestructura se han convertido en un instrumento que favorece a potenciar el desarrollo y
productividad de las organizaciones del sector construccion (Haslehner, y otros, 2018). Un claro
ejemplo corresponde a la adopcién progresiva Virtual Desing and Construction (VDC), entendida
como el uso de modelos virtuales, multidisciplinarios de proyectos de disefio y construccion,
incluyendo modelos de productos, procesos y organizaciones, para apoyar objetivos de negocios
explicitos y pablicos en el sector de la construccién (Kunz & Fischer, 2012).

El Center for Integrated Facility Engineering (CIFE), grupo de investigacion de la Universidad de
Stanford en Estados Unidos, quienes promueven el VDC, indican que Building Information
Modeling (BIM) compone el modelo de producto como herramienta técnica y donde se vela por
integrar y compatibilizar cada una de las areas y especialidades de la ingenieria en pro de mejorar
los resultados de los proyectos (Kunz & Fischer, Virtual Design and Construction: Themes, Case
Studies and Implementation Suggestions, 2012). El uso de VDC en el mundo se encuentra en auge
evidenciando que, en paises como Noruega, Finlandia, Suecia, Alemania, Gran Bretafia en Europa,
China y Australia en Asia, Sudafrica en Africa y Estados Unidos en América, presentan avances
en la adopcion de esta metodologia en las organizaciones de la industria de la construccion (WPS,
2016).

Ahora bien, si se enfoca en el modelo del producto, se evidencia que en paises como Estados
Unidos el uso de BIM es obligatorio; en Alemania desde el 2016, en Francia desde el 2017, Espafia
y Gran Bretafia desde el 2020. Estados Unidos hace uso de BIM en el 100% de sus proyectos y en
América Latina, como principales exponentes, Brasil, Chile y Peru exigen su uso en proyectos
privados y hospitalarios, por otro lado, han abierto la posibilidad que, a partir del afio 2025 sea
requisito para licitar en los proyectos del sector publico (Guerra & Rivera, 2016). En Colombia,
se ha evidenciado que el cuarenta y cinco por ciento (45%) de los proyectos de las empresas de
construccion han implementado Building Information Modeling (BIM) haciendo uso de software
de disefio asistido por computadora (CAD), que a su vez hace parte de los modelos virtuales
técnicos de VDC; esta cifra corresponde a un crecimiento del quince por ciento (15%) con respecto
a aflos anteriores (Camacol, Camara Colombiana de la Construccion, 2020).

Otro punto que apoya a las organizaciones en el area de la construccion es la implementacion de
las buenas practicas de gerencia en los proyectos. Estos procesos de gerencia, referenciados por
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instituciones como el Project Management Institute (PMI®), velan por garantizar el éxito de los
proyectos, minimizar riesgos, alcanzar los objetivos planeados y crear nuevas oportunidades de
negocio (PMBOK, 2017). Bajo este marco y en busqueda de oportunidades de mejora, segun
estadisticas promedio entregadas por el PMI® en proyectos de todos los sectores, incluyendo
América latina, solo el 52% se terminan a tiempo, el 57% se entregan dentro del presupuesto
original y solo el 69% cumplen con las exigencias de cumplimiento y objetivos iniciales (PMI, El
éxito en tiempos de disrupcion, 2018).

2.3.2. Vision del problema

En el Gréfico 3 se presenta el arbol de problemas del trabajo de grado, donde se detallan las causas
y efectos que giran en torno al problema central.

Disminucion del Bajo cumplimiento de

rendimiento empresarial
del sector construccion
(ANDI, 2018)

f

Baja eficiencia de los

Efectos

recursos en los proyectos
de las organizaciones del

sector construccion
(Moreno & Otros, 2013)

4

Atraso y baja
competitiva frente a
otros sectores de
produccion
(Castagnino & Otros, 2016)

Entornos de trabajo
ineficientes en el
sector construccion
(Abood & Otros, 2019)

los objetivos del
proyecto
(PMI, 2016)

f

Mala planificacion de
los proyectos de
construccion
(Girando & Otros, 2018)

J

Problema

(Haslenhner & Otros, 2018)

A

Baja eficiencia y desempefio productivo en las organizaciones del sector de la construccion

[

Ausenciaen la
integracion de buenas
précticas de gerencia de
proyectos con practicas
Virtual Design and
Construction (VDC)
aplicable al sector
construccion.
(Rokooei, 2015)

Causas

Fuente: Elaboracién propia

[ )

Mal uso e incorrecta
implementacion de
Virtual Design and
Construction (VDC) en
empresas del sector
construccion.
(Eyzaguirre, 2015)

Reducido uso de nuevos
modelos y software
digitales en empresas
del sector construccion.
(NKE CAD Systems, 2017)

Figura 3. Arbol de problemas

)

Empresas del sector
construccion poco
tolerantes a la adopcion
de nuevas tendencias
tecnoldgicas y digitales.
(Isaza, 2014)

Una vez detallado el arbol, el problema central radica en la baja eficiencia y desempefio productivo
en las organizaciones del sector construccion (Haslehner, y otros, 2018), sin embargo el presente
trabajo de grado pretende abordar y contribuir con una solucion relacionada con la ausencia en la
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integracién de buenas practicas de gerencia de proyectos con practicas Virtual Design and
Construction (VDC) aplicable al sector construccion (Rokooei, 2015), a partir de un estudio
comparativo entre las practicas de gerencia 'y VDC, la cual busca generar contenido que permita
lograr integrar estas practicas y contribuir con la productividad de la industria del sector
construccion.

2.3.3. Pregunta de investigacion

Trayendo a un mismo contexto la GP y VDC; ¢Cdémo puede facilitarse la integracion de las
buenas préacticas de GP y las practicas VDC en los proyectos de las organizaciones del sector
construccion?, buscando a través de su respuesta gestionar informacion al sector construccion,
realizar un estudio comparativo posibilita integrar las practicas de Gerencia de Proyectos acotadas
al sector construccion con las préacticas que ofrece Virtual Design and Construction (VDC).

2.3.4. Descripcion de la oportunidad

Aprovechar las practicas emergentes de la gerencia de proyectos y VDC para contribuir con el
crecimiento productivo y mejora en la eficiencia de las organizaciones del sector construccion,
logrado a través de su aplicacion al desarrollo de los proyectos de la ingeniera, arquitectura y
construccion de obras civiles.

2.3.5. Alineacion estrategica

Con el desarrollo del trabajo de grado, se contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos
de las siguientes organizaciones identificadas, segin se presenta en la Tabla 122.

Tabla 12. Alineacidn del trabajo de grado a los objetivos estratégicos de las organizaciones

Organizacion Obijetivos Estratégicos
QEBDJESEAFR';'gﬁﬁ e Industria, innovacion e infraestructura.
SOSTENIBLE

e Fomentar el uso de BIM a través de la difusidn de conocimiento, herramientas

m y estudios de caso.
e Apoyar la definicion de un lenguaje comun para la implementacion BIM para

CAMACOL o .
CAMARA COLOMBIANA el sector de la construccién en Colombia.

DE LA CONSTRUCCION A o, L ,
e Promover la democratizacion del conocimiento a través de documentos

técnicos para la implementacion de BIM en Colombia.
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Organizacion Obijetivos Estratégicos

e Formacion de Excelencia: Formar profesionales reconocidos por sus
competencias cientificas y técnicas y por su calidad humana.
o Desarrollo de la investigacion e innovacion: Incrementar la produccion de I+i
‘j EscueLa gue responda a las necesidades del entorno y fortalecer la cultura de I+i en la

| COLOMBIANA

DE INGENIERIA Escuela.
7| JULIO GARAVITO A A L A )
e Aseguramiento de la calidad: Lograr reconocimientos, acreditaciones y
certificaciones nacionales e internacionales, a escala institucional y por

programas, que sean de interés para la Escuela.

—— e Desarrollo de proyectos de investigacion pertinentes y fomentando
g, BF INGEMERIA habilidades investigativas en los estudiantes.
1l JULIO GARAVITO

B NRAVECTAE o Desarrollar actividades de investigacion en el area de gerencia de proyectos,
apoyando el grupo investigativo y su categorizacion en Colciencias.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.6. Objetivos Gerenciales para el Trabajo de Grado

Dentro de los objetivos Gerenciales que se alcanzaran mediante la culminacion del Trabajo de
Grado se encuentra:

e Entregar los documentos requeridos cumpliendo con el cronograma definido en las fechas
establecidas por la Unidad de Proyectos, teniendo como fecha de entrega formal de los
documentos al finalizar las respectivas revisiones, el 8 de abril de 2022.

¢ Realizar el Trabajo de Grado cumpliendo con el presupuesto BAC establecido de $72.700.000
COP.

e Cumplir con los lineamientos dados obtener la aprobacion de Trabajo de Grado y de esta manera
el titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

2.3.7. Alcance del producto del Trabajo de Grado

El producto final del proyecto debera presentar un estudio comparativo entre buenas practicas de
Gerencia de Proyectos y Virtual Design and Construction aplicables al sector de la construccion.

Entregables y criterios de aceptacion

e Propuesta y plan de Gerencia del Trabajo de Grado: Dar cumplimiento con lo establecido en
con una fecha de presentacion y entrega del 04 de dic. de 2020 y de esta manera lograr
aprobacién por parte del director y jurados presentes.

¢ Informe y sustentacion final: Aprobacion de dichos hitos por parte del director de Trabajo de
Grado y los jurados evaluadores de acuerdo con los criterios y fechas establecidas por la
Unidad de Proyectos.
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Entregables y criterios de aceptacion

e Articulo: Debera cumplir con la normatividad establecida para su desarrollo y presentacién
con una fecha final estima luego de correcciones del 8 de abril de 2022.

e Libro de Gerencia: Cumplir con los requerimientos establecidos por el comité el programa
incluyendo el plan de Gerencia y adicional, informes de desempefio, control de cambios, acta
de reuniones, entre otros anexos presentados.

2.3.8. Alcance del Trabajo de Grado

Propuesta y plan de Gerencia del Trabajo de Grado

e Elaboracion de la propuesta de Trabajo de Grado mediante el planteamiento del problema y
justificacion del tema a abordar.

Definir la metodologia de investigacion a utilizar.

Identificacion preliminar de Stakeholders.

Primera definicion de linea base cronograma.

Primera definicion de linea base de costos.

Identificacion de los procesos de iniciacion, planeacion, seguimiento, control y cierre del
Trabajo de Grado.

Sustentacion de propuesta y plan de Gerencia de Trabajo de Grado.

e Aprobacién de la propuesta y del plan de Gerencia por parte de los jurados.

Informe y sustentacion final del Trabajo de Grado

Identificar y resaltar informacidn sobre buenas practicas en Gerencia de Proyectos.

Identificar y resaltar informacion sobre buenas practicas en Virtual Design and Construction.

Comparar la informacion obtenida desde los dos puntos.

Generar un estudio comparativo.

Verificar informacidn obtenida del estudio comparativo.

Realizar un andlisis enmarcando hallazgos y conclusiones obtenidas en el ejercicio de

investigacion.

Elaboracion de un informe final con lo resaltado en la investigacion del proyecto.

e Presentarse en las fechas establecidas por la Unidad de Proyectos para presentar sustentacion
final ante la comunidad y jurados externos.

¢ Realizar correcciones pertinentes y hacer entrega final de documentos el 8 de abril de 2022.

Articulo

e Realizar un documento con el formato establecido por la Unidad de Proyectos.
¢ Validar, ajustar y enviar el documento.
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Libro de Gerencia

Informes de desempefio del proyecto.

Actas de reuniones.

Control de cambios

Realizar ajustes sobre los entregables presentados durante el desarrollo del Trabajo de
Grado.

2.3.9. Restricciones

A continuacion, se relacionan las restricciones para el Trabajo de Grado:

Cumplir con el cronograma establecido por la Unidad de Proyectos para el Trabajo de Grado.
La extension del cuerpo principal del documento no debe superar no superar las 80 paginas, sin
contemplar, anexos y libro de Gerencia del Trabajo de Grado.

No sobrepasar el presupuesto estimado BAC de $72.700.000 COP para el Trabajo de Grado.
Tiempo maximo de acompafiamiento de 42 horas del director del TG.

Se aplicaran procesos presentados en el PMBOK®.

Tiempo maximo de asesoria externa de 5 horas.

El desarrollo del Trabajo de Grado, ademas, se encuentra sujeto a las fechas de los entregables
establecidos por la Unidad de Proyectos en el cronograma, de la siguiente manera:

Tabla 13. Lista de Hitos del Trabajo de Grado

Hito Fecha
Entrega de la Propuesta del Trabajo de Grado 30 de octubre de 2020
Entrega aspectos Gerenciales del TG 13 de noviembre de 2020
Sustentacion de propuesta y plan de Gerencia 04 de diciembre de 2020
Entrega de documento del TG, libro de Gerencia y articulo 25 de febrero de 2022
Entrega del documento de TG a directores y jurados 25 de febrero de 2022

Sustentacion final del TG, grupos que obtuvieron aprobacion para

AR 29 de octubre de 2021
sustentacion publica

Entrega del documento de TG actualizado a director y jurados, grupos que no

obtuvieron autorizacion inicial para sustentacion publica 8 de abril de 2022

Entrega final del Documento del TG y articulo, actualizados, grupos que

: ST 8 de abril de 2022
aprobaron la primera sustentacion publica

Sustentacion final del TG, grupos que obtuvieron autorizacion de sustentacion

publica segunda revision del documento del TG 8 de abril de 2022

Sustentacion final del TG, grupos que no obtuvieron aprobacion de la primera

AR 9 de abril de 2022
sustentacion publica.
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Hito Fecha

Entrega final del documento de TG y articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica.

03 de diciembre de 2021

Sustentacion final del TG, grupos que no obtuvieron aprobacion de la primera

sustentacion publica, después de la segunda revision del documento del TG. 03 de diciembre de 2021

Entrega final del documento de TG y articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después de la segunda revision del documento 10 de diciembre de 2020
del TG.

Fuente: elaboracion propia.

2.3.10. Supuestos

El equipo de trabajo mantendra buen estado de salud referente a alguna incapacitacion debida
al virus Covid-19.

El equipo de Trabajo se mantendré unido hasta la entrega final.

Tendremos acceso a la informacion requerida para el desarrollo del Trabajo de Grado.
Cumplimiento con las tareas asignadas a cada miembro del equipo y con las reuniones
periddicas acordadas con el director de Trabajo de Grado.

Los recursos estaran disponibles cuando sean solicitados.

2.3.11. Exclusiones

e El estudio comparativo no detallara la integracion de buenas practicas en Gerencia de
Proyectos y Virtual Design and Construction.

2.3.12. Estructura de desglose del Trabajo

La estructura de desglose del Trabajo EDT o WBS (Work Breakdown Structure) se presentan en
la siguiente ilustracion, cumpliendo con la descomposicién de paquetes de Trabajo. Esta EDT
contiene un cédigo uno de identificacidn, el cual se describe detalladamente en el diccionario de
la EDT, véase Tabla 14.
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Estudio comparativo entre buenas préacticas de Gerencia de Proyectos y Virtual Design

and Construction aplicables al sector de la construccion

Gerencia del Proyecto >

Trabajo del Proyecto >

Investigacion

m—\
Practicas de Gerencia de

Proyectos
o /

e
—{ Préacticas VDC A
%

/

\

Correlacion de
informacién GP y VDC

m—\
—{ Estudio Comparativo

|
—{ Articulo ‘

o /

Documentacion

Propuesta de trabajo de

_{ grado
o

m—\
—{ Plan de gerencia

\

_{
@

}——{ Matriz comparativa ‘

e

%

o

Conclusiones ‘

/

P
P

\

Informe y sustentacion
final

Documento propuesta de

_{ grado
o

Sustentacion propuesta ‘

de grado

Documento de plan de ‘
o

gerencia
%
Sustentacion plan de ‘
o

gerencia
/

—{ Libro de gerencia ‘

o /

Figura 4. Estructura de desglose del Trabajo EDT.

Fuente: elaboracion propia.
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Nivel ~ Cdd. Cuenta Control Nombre Descripcion Dependientes Responsable
Gerencia del proyecto: estudio
. comparativo entre buenas
1 1 No Gerr%ncelgtgel précticas de GPy VDC No Gerrgn(taitc:)el
proy aplicables al sector de la proy
construccion.
Producto del proyecto:
2 5 si Trabajo del Resultado obtenido del 21:292 Equipo del
proyecto desarrollo del proyecto de e proyecto
Trabajo de Grado.
Procesos de investigacion
orientados a la busqueda y .
. L A . .2 2.1.1;2.1.2; Equipo del
2 2.1 Si Investigacion recoplllacmn de informacion 213 2.14:2.15 proyecto
necesaria de los dos enfoques a
comparar.
Recopilacion de informacion
Précticas de sobre las buenas practicas de Equino del
2 211 No Gerenciade  Gerencia de proyectos segun los No qm pecto
Proyectos estandares internaciones PMI, proy
IPMA, AMMA.
Recopilacion de informacion Equino del
2 212 No Practicas VDC  sobre las practicas VDC y su No gutp
e - proyecto
énfasis en procesos de Gerencia.
Identificar puntos de
. comparacion en las diferentes
Correlacion de areas y disciplinas de la Equipo del
2 2.1.3 No informacion asy discip - No quip
Gerencia. Andlisis correlacional proyecto
GPy VDC e PV,
de las investigaciones de las
tareas 2.1.1y 2.1.2.
Realizar un documento formal
Estudio con el estudio comparativo entre Equino del
2 214 Si . buenas préacticasde GPy VDC  2.1.4.1;2.1.4.2 guip
comparativo . proyecto
aplicables al sector de la
construccion.
Comparar las practicas de
Gerencia de proyectos y VDC.
2 2141 No Matrlz_ Matriz d_onde se muestra de No Equipo del
comparativa manera visual la comparacion proyecto
de la investigacion de los puntos
211y21.2.
Anotaciones finales de los
2 2142 No Conclusiones resgltados de la tarea 2.1.4.1.; No Equipo del
contiene hallazgos, conclusiones proyecto

y recomendaciones.
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Nivel Céd. Cuenta Control Nombre Descripcion Dependientes Responsable
Articulo en el cual se muestren Equino del
2 2.15 Si Articulo los resultados de la No qro pecto
investigacion realizada. proy
Conjunto de documentos
L, necesarios como documentos . . Equipo del
2 2.2 Si Documentacion requeridos para el Trabajo de 221,222;223 Droyecto
Grado.
Propuestade  Documentacion de elaboracién Equino del
2 221 Si Trabajo de y sustentacion de la Propuesta 221.1;2212 qro pecto
Grado del Trabajo de Grado. proy
Documento ~ Documento donde se justifica la Equino del
2 2211 No propuesto de propuesta planteada en la No qro pecto
Grado actividad 2.2.1. proy
Sustentacion Justificacion verbal de la Equino del
2 2212 No propuesta de propuesta planteada en la No qm pecto
Grado actividad 2.2.1. proy
Documento y sustentacion del
2 299 si Plan de Plan donde se muestra la 2.221;2222; Equipo del
- Gerencia manera en que se ejecutara el 2223 proyecto
proyecto.
Documento de  Documento donde se justifica Equino del
2 2221 No plan de de forma escrita la manera como No qm pecto
Gerencia se llevara a cabo el proyecto proy
Sustentacion de  Elaboracién de presentacién y Equino del
2 2222 No plan de justificacion verbal del plan de No qro pecto
Gerencia Gerencia del proyecto. proy
Documento en el cual se verd
2 2993 No Libro dg ewdenqua_la apllcabll_lc_iad de No Equipo del
Gerencia los conocimientos adquiridos al proyecto
Trabajo de Grado.
Documento que contiene los
hallazgos y conclusiones
obtenidas a partir de la
Informe y investigacion. Asimismo, Equino del
2 2.2.3 No sustentacion  contiene el estudio comparativo No qro pecto
final completo y explicado. Ademas, proy

Presentaciones asociadas a los
resultados obtenidos durante la
ejecucion del Trabajo de Grado.

Fuente: elaboracion propia.
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2.4. Linea base de cronograma

De la siguiente manera, se presenta el cronograma de las actividades programadas para la

realizacion del Trabajo de Grado. Se realizd en base a las siguientes fechas definidas por la Unidad

de Proyectos.

e Fecha de inicio para el 03 de noviembre de 2020 con fecha de culminacién el 8 de abril de
2022, actualizado de acuerdo con la solicitud de cambio No. 1.

e Disponibilidad del equipo de Trabajo para la frecuencia en realizacion de reuniones para
verificar avances.

A continuacion, se presenta la linea base de cronograma determina por medio de MS Project.

i WBS « EDT « fv Nombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo + Fin Costo ~ Predecesoras  « ||
0 0 = 4 ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE BUENAS PRACTICAS 243,75 dias  mar 3/11/20 vie 8/04/22  §72.700.000
DE GERENCIA DE PROYECTOS Y VIRTUAL DESIGN
AND CONSTRUCTION APLICABLES AL SECTORDE LA
CONSTRUCCION

] -'., GERENCIA DEL PROYECTO 243 75 dias  mar 3/11/20  vie 8/04/22 $ 13.000.000

-
L B

A ////////////////////////////////WWW -'";“4-”-”-

211 211 = RECOPACION DE INFO. DE PRACTICASDE GP 60 dias hn 2500121 vie 210521 /x; 1

213 Tais Jm “mlfﬁé’mi”;‘m"ﬁc ﬁi:i Zi‘fii?;iii e s

2141 2141 : TIVA WWW
B 2142 2142 -: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 6 dms mié 9!02!22 Que ufoz,fzz $ 1-000 000 8
= 215 215 = ARTICULO 90(1135 mar 31/08/21 E-m 18/02/22 18 4.000.000 TFF
B 2212 2212 = {S}ESA';;(]:TACION PROPUESTA DE TRABAJODE 0 dias vie 4/12/20 vie 41220 $0 13

GRADO

e Lmove cmen ioii;s Elliiﬁi 32??5322 ﬁ?.”ﬁsﬁ_“’m
B 223 223 m INFORME Y SUSTENTACION FINAL 0 dias Sie 8/04/22 vie 80422 $0 18:7

EDT ~ t~ Nombre de tarea

0 =5 4 ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE BUENAS PRACTICAS 243,75 dias
DE GERENCIA DE PROYECTOS Y VIRTUAL DESIGN

AND CONSTRUCTION APLICABLES AL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

1 - GERENCIA DEL PROYECTO 24375 dias y
// RAB ELPROYECTO 73 7

RECOPILACION DE PRACTICAS VDC 60 dias h

CORRELACION DE INFO. GP Y VDC 40 dias
SOy ) s N &—T
MATRIZ COMPARATIVA 20 dias —
CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES 3 chas

PROPUESTA .w:.~¢=r :—.
ggj;‘gﬂ]\TO PROPUESTA DE TRABAJO DE l
2212 3 SL STE]’\TACIO]\ PROPUESTA DE TRABAJO DE 0 dias + 412

%{/ = /////// WW%W%W“ 1

-
2222 | SUSTENTACION DEL PLAN DE GERENCIA 0 dias + 4/12

2223 | LIBRO DE GERENCIA 200 dias —

223 - INFORME Y SUSTENTACION FINAL 0 dias ¢ 8/04

Figura 5. Linea base de cronograma

Fuente: elaboracidn propia.
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2.5. Linea base de costos

La linea base de costos se realizd de acuerdo con los costos necesarios estipulados para la
realizacion de cada una de las actividades de Trabajo de Grado, es importante tener en cuenta que
la reserva de contingencia se encuentra explicita en las actividades y como reserva gerencial se
tuvo en consideracion un valor de $3.350.000 con un BAC de $72.700.000 COP.

A continuacion, se presenta la grafica con la informacion de la curva “S” referente a la linea base

de costos.
Linea Base de Costos - Curva "S"
mmmm Costo === Costo acumulado
$18.000.000 - + $80.000.000
$ 16.000.000 - | $70.000.000
14.000.000 -
$ + $60.000.000
$12.000.000 -

+ $50.000.000 §

o $10.000.000 - 2
2 + $40.000.000 3
Q [¢o]
$8.000.000 - IS

[72]

+ $30.000.000 S
$6.000.000 -

+ $20.000.
$4.000.000 - $20.000.000
$2.000.000 - + $10.000.000

$0 - - $0
T4 T1 ‘ T2 ‘ T3 ‘ T4 T1 T2
2020 2021 2022

Figura 6. Linea base de costos - Curva "S"

Fuente: elaboracion propia.

2.6. Plan de calidad

Mediante el plan de calidad buscamos definir objetivos, métricas e indicadores los cuales nos
permiten conocer si se cumple o no los requisitos planteados para el Trabajo de Grado de alcance,
tiempo y costo. Ademas, realizar un seguimiento detallado a las lineas base con el fin de prever y
establecer acciones correctivas a tiempo en caso de que sea necesario. En la Tabla 15 se identifican
los objetivos junto con su métrica de calidad.
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Tabla 15. Indicadores de calidad

item Objetivos Indicador
Medir y controlar las condiciones de costo del Trabajo
1 de Grado e identificar posibles variaciones respecto a la Cost Performance index - CPI
linea base.

Medir y controlar las condiciones de tiempos
2 establecidos del Trabajo de Grado e identificar posibles Schedule Performance Index - SPI ($)
variaciones respecto a la linea base.

Medir y controlar las condiciones de alcance del
3 Trabajo de Grado e identificar posibles variaciones Schedule Performance Index - SPI (t)
respecto a la linea base.

Asegurar la calidad de cada uno de los entregables del ~ Cumplimiento en calidad de entregables — CE

4 Trabajo de Grado dando principal cumplimiento a los (No. correcciones Anteriores -No. correcciones
criterios de aceptacion. Actuales) / (No. correcciones Anteriores)

Fuente: elaboracion propia.

2.6.1. Meétricas de calidad

A continuacion, se define cada uno de los entregables mencionados anteriormente:

Tabla 16. Seguimiento a indicadores de calidad admisibles

Objetivos  Indicador Meta Valores Admisibles Frecuencia Responsable
1 CPI 1 0,95<CPI<1,1 Mensual Gerente del Proyecto
2 SPI (t) 1 0,95<SPIg<1,1 Mensual Gerente del Proyecto
3 SP1 ($) 1 0,95<SPli<11 Mensual Gerente del Proyecto
4 CE 1 0,1 <% de mejora< 1 Por entregable Gerente del Proyecto

Fuente: elaboracion propia.

2.7. Gestion de Recursos

Para el presente documento, se definen los recursos como: personas (se presenta el organigrama),
equipos, insumos y materiales utilizados en el desarrollo del trabajo de grado y sus entregables
respectivos.

2.7.1. Organigrama

En la Figura 7 se detalla la estructura organizacional definida para el proyecto como Trabajo de
Grado, este organigrama contempla cada uno de los integrantes en sus diferentes roles, asi como
el director y asesores técnicos, como soportadores en la ejecucion de este. Las funciones de cada
uno se describen en la Tabla 17.



Director del Trabajo de
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Gerente del Trabajo de

Grado

Q

Julian Lagos Leal

Comité del programa

»

Asesores

Integrante 2. Equipo de
Trabajo

Integrante 3. Equipo de
Trabajo

4

Beltran B Julian Lagos Leal Edwin Sebastian Garcia

Figura 7. Organigrama del Trabajo de Grado

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 17. Funciones de los integrantes del organigrama

Cargo

Funciones

Director Trabajo
de Grado

Apoyar al grupo en precisar el alcance del Trabajo de Grado, teniendo en cuenta las guias
gue la Maestria provee para tal fin.

Servir de conducto entre el grupo y el Comité del Programa de Maestria.

Evaluar y calificar el Trabajo realizado por el grupo de acuerdo con la programacién y pautas
suministradas, mediante un informe escrito, en el cual registre su valoracion. Esta valoracion
debe ser el resultado del acuerdo con los Jurados del Trabajo de Grado.

Apoyar los procesos de bisqueda e interpretacion de fuentes bibliogréficas pertinentes y
enfoques o lineamientos conceptuales y metodoldgicos para la realizacién del Trabajo de
Grado, de manera que se facilite el logro de los objetivos propuestos.

Participar en las reuniones que el Comité del Programa de Maestria considere necesarias.
Hacer seguimiento del Trabajo realizado, tanto individual, como grupal, para lo cual se
reunira con los estudiantes, por lo menos, una vez cada dos semanas.

Decidir, si de acuerdo con los criterios establecidos, por los resultados del informe final, se
autoriza la presentacion de la sustentacion.

Asistir a la sustentacion y participar activamente en la sesién de preguntas.
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Cargo Funciones
Coordinar y evaluar las actividades del director y asesores con el grupo de estudiantes.
Comité del Dar Iineamientos conceptuales y metodoldgicos para la realizacién y manejo de informacion
Programa de del Trabajo de Grado. .
. Asegurar el normal desarrollo del Trabajo de Grado.

Maestria o - - . .
Participar en el proceso de evaluacion de los informes y de las sustentaciones del Trabajo
de Grado.

Liderar el cumplimiento del alcance, tiempo y costo del proyecto. Realizar seguimiento y
cumplimiento a planes de gestion del proyecto.

Gerente del Liderar la planeacién del proyecto involucrando al equipo en las etapas que sea necesario.

Trabajo de Realizar seguimiento y control del proyecto, nivelar los recursos del proyecto.

Grado Conciliar las diferencias que se presenten entre el equipo del proyecto, e intervenir cuando

sea necesario.
Motivar al equipo del proyecto para lograr los objetivos de este.
Orientar al equipo de Trabajo en los aspectos técnicos relacionados con el area del

Asesores conocimiento, sector y en general, el tema de la investigacion.

Técnicos Aportar, recomendar y ayudar a elevar la calidad del Trabajo y de los resultados, mediante
apoyo en el planteamiento y revision los productos del proyecto.

Programar, coordinar, asistir, participar, controlar y documentar las reuniones con los
distintos stakeholders, con énfasis en la presentacion de entregables especificos a nivel

Grupo de individual y de grupo, principalmente ante~el director de Trabajo de Qrado. _

Trabajo de Hacer en.trega del |nforme de desempefio, del acta' de la reunion anterior y de_ los
Grado compromisos correspondientes, en cada una de las reuniones con el director del Trabajo de

Grado.
Realizar las distintas entregas, informes y sustentaciones de acuerdo con el cronograma
previsto por la Maestria y por las agendas acordadas.

Fuente: elaboracidn propia.

2.7.2. Matriz de asignacion de responsabilidades

Mediante la matriz de asignacion de responsabilidades nos permitimos identificar la relacion que
hay entre dichas actividades y los individuos que conformaran el equipo de Trabajo de proyecto.
A continuacion, se muestra la informacién detallada sobre la responsabilidad de cada miembro
sobre los paquetes de Trabajo y/o actividades.

Tabla 18. Convenciones para Matriz RACI

Rol Descripcion
R Responsable Quien realiza la actividad
A Aprobador Quien responde por la actividad
C Consultado A quien consulta
| Informado A quien se le informa

Fuente: elaboracion propia.




40

Tabla 19. Matriz de Asignacién de Responsabilidades RACI

@  Tareas\Stakenol § & 8 & & 8 5 8 &8 & 4 ¥ & I 8 3
d e Q Q Q@ <@ < 9o o o o o o O O O
= ers h O P h D h D D h DD D Db h DN
2.1 Investigacion I C 1 Il A R R R C C C cC 1 | | |
Practicas de
2.1.1 Gerencia de | C | | A R R R C C C ¢C | | | |
Proyectos
2.1.2 Practicas VDC | C | Il A R R R C C C ¢C | | | |
Correlacion de
2.1.3 informacion GP I C I Il A R R R C C C ¢C | | | |
y VDC
Estudio
214 comparativo | C | Il A R R R C C C ¢C | | | |
214 Matriz Il ¢ I I AR R R C C C C I 1 1 1
A comparativa
2'12'4 Conclusiones I C I | A R R R C C C ¢C I I | I
215 Articulo | C | Il A R R R C C C ¢C | | | |
2.2 Documentacion | C | | A R R R C C C C | | | |
Propuesta de
2.2.1 Trabajo de | C | Il A R R R C C C ¢C | | | |
Grado
201 Documento
'1' propuesto de | C | Il A R R R C C C C | | | |
) Grado
291 Sustentacion
'2' propuesta de I C 1 Il AR R R C C C C I | | I
) Grado
222 PlandeGerencia | C | I AR R R C C C C | I I I
222 Documentode |~ ;| A R R R C C C C I I I I
1 plan de Gerencia
2.2.2  Sustentacion d_e | c | | A R R R C C C ¢ | | | |
2 plan de Gerencia
2.2.2 Libro de Il ¢ 1 I AR R R C C C C I 1 1 1
3 Gerencia
Informe y
2.2.3 sustentacion | C | Il A R R R C C C ¢C | I | |
final

Fuente: elaboracidn propia.

2.8. Matriz de comunicaciones

La matriz de comunicaciones nos permitira decir la forma en que se va a transmitir la informacion
al equipo de Trabajo durante el desarrollo del Trabajo de Grado, a continuacion, se refleja la
informacion detallada.




Tabla 20. Matriz de comunicaciones del Trabajo de Grado
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Matriz de Comunicaciones

8 Rol/ ) ]
> S Canal Interés f R Desafios
o Org.
= o
£ 2 Conocer avances, . Integrantes- 33
° g Ee Dia de por s 5
£ °£s 3 blogueantes y resolver medio Gerente del S 2
) = D @ i i
e inquietudes royecto o >
) Resngsable Integrante =k g 4 proy 22
S i c @
<  completar equipo de o 2
S Irabai Trabajo de S ©
° rabajo para — S5
a Grado 2.3 25
= el proyecto SIS . =g
=1 % € 2  Identificar bloqueantes y Diaria Gerente del 2=
w 583 plantear inquietudes proyecto s 8
(=< g
= [l é’ <
. % n o
Director de ECI g E Conocer el estado del Cuando sea Gerente del 2
PosGrado o 2 proyecto requerida proyecto §
2 g
(5]
(2]
[«5)
[%2) >
e o
Director de 3 3
. e Mensual / =
Director de  programas de = Conocer el estado del Cuando sea Gerente del 2
Programa especializacio 2 proyecto - proyecto o
. 8 requerida =
n'y maestria 5 b5
. —_— 1%]
= e
2
o
3
) £, Conocer el gstado del Mensual / P
Unidad de ECI 3 E proyecto y validar que las Cuando sea Gerente del -
proyectos 3] 2 fechas se sigan de acuerdo requerida proyecto §
@ = con lo planeado q =
o @
< &
3 o
= £ 8
.z o w =]
8 Comité ECI = Conocer el estado del Cuandosea  Gerente del =
& Programa i3] R proyecto requerida proyecto =
§ > 8.
a 2
o
5+
e Conocer el estado del =
Director de o » proyecto, avances, . e
. @ £ L . Equipo del
Trabajo de Sponsor g 3 bloqueos e inquietudes, Quincenal rovecto -
Grado sSH asi como apoyo para proy 2
poder avanzar en este S
=
£
£, Conocer en que consiste Cuando sea g
Jurados ECI 3 E el proyecto y lo que se requerida Gerente del i
Internos ] R trabajd, de acuerdo con Sustentacio proyecto 3
= esto dar una opinion nes s
S
= Conocer blogueos e =2
= inquietudes para hacer Gerente del 3
Asesores ECI S - Trimestral <
se sugerencias y solventar proyecto T
= las mismas
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Matriz de Comunicaciones

8 Rol/ . ]
] S org Canal Interés f R Desafios
15 .
Evaluadores
de los £ Conocer en que consiste  Cuando sea o
. o w . b
Jurados integrantes del 3 E el proyecto y lo que se requerida / Gerente del o S
externos equipo de i3] R trabajo, de acuerdo con Sustentacio proyecto = §
Trabajo de = esto dar una opinion nes 32
Grado ) ;
S
g8
o - = Saber como pueden 5
Organizacione 5 3 S P Integrantes- 3.2
Empresas g ge aportar al proyecto y el Cuando sea S E
s del sector e e . Gerente del 25
del Sector construccion S @ 8 proyecto que les puede requerida rovecto €9
=k & aportar proy 35
8 c
Pul -y
g8
L L - Saber como pueden s =
Organizacio  Instituciones 5 oS P )
. nes de GP y/o g e aportar al proyecto y el Cuando sea Gerente del S o
= S8 a royecto que les puede requerida royecto S 2
£ Reguladoras VDC 223 proyectoq P q proy gt
5 =" a aportar £3
> =
w 5 %
o - R
g - 2 ) 28
S Institucione 'nstituciones ST Saber como pueden S8
3 s involucren en ;‘ 2 aportar al proyecto y el Cuando sea Gerente del ‘—: 2
» - sus programas S B proyecto que les puede requerida proyecto o
Académicas g2 T3
GPyloVDC Sa aportar 82
=2 L
p= § 8
o
o
Empresas de £ 8
Trabajo de los £, €3
Jefes integrantes del 3 % Conocer el estado del Cuando sea Gerente del g 9
inmediatos equipo de se proyecto requerida proyecto £
Trabajo de = = 2
Grado c s
v
. L8
Circulo Circulo social £, T =
Social de los 3 E Conocer el estado del Cuandosea  Gerente del 3 8
Equipode integrantes del 3] R proyecto requerida proyecto g <
Proyecto equipo =

Fuente: elaboracion propia.
Nota: S (stakeholder); f (frecuencia) y R (responsable).

2.9. Gestion de riesgos

El plan de Gestién de Riesgos relaciona los procesos por los cuales se identifican, analizan,
planifica y se propone una respuesta y/o control a los diferentes riesgos que se asocian
directamente con el desarrollo del Trabajo de Grado. Es de vital importancia que estas
circunstancias que se puedan presentar a lo largo del proyecto sean evitadas, mitigadas de modo
que se vele por el cumplimiento del proyecto en los términos inicialmente definidos.
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2.9.1. Ildentificacion de los riesgos

Los riesgos identificados se fundan en los objetivos, requerimientos, lineamientos y condiciones
que se definieron en un principio; y segundo, en los supuestos y restricciones para desarrollar el
Trabajo de Grado. En caso de que alguno se llegase a materializar, es importante generar plan de
accion con medidas correctivas, mitigando o evitando afectaciones en la triple restriccion. En la
Tabla 21 se muestran las causas, los efectos y las consecuencias identificadas.

El riesgo se redacta de la siguiente manera: si causa, podria ocurrir evento, que produciria
consecuencia.

Tabla 21. Matriz de Identificacion de Riesgos

ID Causa Efecto Consecuencia

El trabajo que a él le Se tendra un retraso en el proyecto

Debido a la pandemia de COVID- . ) S
correspondia no se va a y se tendran que distribuir las

19 uno de los integrantes del

R0O01 - poder adelantar y no se sabe asignaciones, lo que implicaria mas
grupo no ha podido aportar de la . L
cuéndo se recupere y pueda  esfuerzo para los demés miembros
manera esperada. .
aportar al proyecto. del grupo y posibles retrasos.
No saber con certeza si el . .
: Se podria terminar el proyecto pero
. L proyecto va encaminado de :
No conseguir informacion en el que no cumpla las expectativas de
R002 : la manera esperada ya que . )
tiempo esperado . . los jurados y alejado de lo que se
no se tienen comentarios del LA
. : planted al inicio.
trabajo realizado.
Tener un estudio comparativo del
RO03 Recibir informacion inadecuada Tener un estudio cual no se puedan obtener

por parte de los stakeholders. comparativo poco confiable conclusiones relevantes y por tanto
no genere valor

No cumplir las expectativas
ni los objetivos por el cual
se realizé el Trabajo de
Grado.

Realizar un Trabajo de Grado que
R004 no sea relevante en el sector
construccion.

Hacer un Trabajo de Grado que no
contribuya en la mejora de los
proyectos de construccion.

Hacer un Trabajo
incompleto o retrabajo ya
que los miembros no

No poder realizar reuniones
RO0O5  seguidas con el equipo para hacer

Desgaste adicional por los
miembros del equipo y no poder

seguimiento. estaran alineados. entregar un producto final.
No recibir las
N . . retroalimentaciones a Presentar un Trabajo de Grado
0 poderse reunir con el director . .
R0O06 de Trabajo de Grado tiempo y no saber que se mediocre el cual no cumpla las
' debe corregir del Trabajo de expectativas de los jurados.
Grado.
No recalcar la importancia de la No cor]tribuir enla _rr,1ejora No cumplir las e)fpectativas
R007  metodologia BIM en el Trabajo de de la implementacion de esperadas del Trabajo de Grado y
proyectos del sector no promover el uso de metodologias

Grado. - g
construccion. BIM en el sector de la construccion.
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ID Causa Efecto Consecuencia
Tener un Trabajo que no cumpla los
Se pueden retrasar entregas o
Tener problemas dentro del grupo . . requerimientos esperados, que
R008 - y bajar la calidad de los ) -
de Trabajo. posiblemente este incompleto y que
entregables. :
no cumpla las expectativas.
. Gastar mas de lo esperado en el
Hacer mal manejo de los recursos No tener el presupuesto rovecto o tener aue reducir I
R0O09 destinados para el proyecto de suficiente para realizar el Eali)cga d del Trabaqo Ue Se va a
Grado. Trabajo de Grado. 104
entregar.
No cumplir con los lineamientos Tener un Trabaio Tener que hacer un retrabajo si se
RO10 establecidos por la unidad de desordenado e incor# leto quiere que el Trabajo de Grado sea
proyectos. pieto. recibido.
. ., . Atrasarnos en el No tener un entregable de calidad,
Perder la informacién y el Trabajo cronograma y no poder Y
RO11 . tener que pedir mas plazo para la
que se lleva hasta el momento. cumplir con las fechas de
entrega 0 no poder entregar nada.
entrega.
RO12 Alguno de los integrantes del Se puede tener un retraso en  No poder entregar un Trabajo de

grupo abandono el programa. los tiempos de entrega.

calidad o incompleto.

Fuente: elaboracion propia.

2.9.2. Andlisis cualitativo de riesgos

Para el andlisis cualitativo de los riesgos se define la matriz de probabilidad e impacto, que muestra
la priorizacion de los riesgos identificados para su respectivo analisis, de esta manera plantear
respuestas segun su calificacion. Cada riesgo se califica con una probabilidad y un impacto donde
en su eje vertical contiene categorias desde muy alto hasta muy bajo y en el eje horizontal una

escala descriptiva que contiene categorias desde muy alto hasta muy bajo en la cual muestra el
impacto de las amenazas.

Tabla 22. Matriz modelo de analisis de riesgos

Impacto Amenazas
Medio

Muy Bajo Bajo Alto Muy Alto

Muy Alta
Alta
Media
Baja
Muy Baja

Probabilidad

Fuente: Matriz analisis de Riesgos German Gutiérrez Pacheco, PMP.

Una vez realizado el andlisis cualitativo de los riegos, se obtienen los resultados de la Tabla 23.




Tabla 23. Analisis cualitativo de riesgos

45

ID Objetivo Probabilidad Impacto Grado
Alcance Alto Alto
Tiempo . Alto Alto
ROOL Costo Media Medio Medio
Calidad Muy Alto Alto
Alcance Alto Medio
Tiempo . Medio Medio
ROO02 Costo Baja Muy Bajo Bajo
Calidad Muy Alto Alto
Alcance Alto Alto
ROO3 Tiempo Media MedIO. Mec_ilo
Costo Muy Bajo Bajo
Calidad Alto Alto
Alcance Bajo Bajo
Tiempo . Bajo Bajo
RO04 Costo Baja Alto Medio
Calidad Muy Alto Alto
Alcance Muy Alto Medio
Tiempo . Alto Medio
R005 Costo Muy Baja Medio Bajo
Calidad Muy Alto Medio
Alcance Muy Alto Medio
Tiempo . Alto Medio
RO06 Costo Baja Alto Medio
Calidad Muy Alto Medio
Alcance Muy Alto Medio
Tiempo . Bajo Bajo
R007 Costo Bajo Bajo Bajo
Calidad Muy Alto Medio
Alcance Muy Alto Medio
Tiempo . Muy Alto Medio
R008 Costo Muy Baja Muy Alto Medio
Calidad Muy Alto Medio
Alcance Medio Bajo
Tiempo . Alto Medio
RO09 Costo Baja Alto Medio
Calidad Alto Medio
Alcance Medio Bajo
Tiempo . Muy Alto Medio
R010 Costo Muy Baja Muy Alto Medio
Calidad Muy Alto Medio
Alcance Muy Alto Medio
Tiempo . Muy Alto Medio
RO11 Costo Muy Baja Muy Alto Medio
Calidad Muy Alto Medio
Alcance Alto Medio
Tiempo . Alto Medio
RO12 Costo Baja Alto Medio
Calidad Alto Medio

Fuente: elaboracion propia.
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2.9.3. Planificacion de respuesta a los riesgos

Con los riesgos identificados y dandoles un Grado se plantea un plan de respuesta a cada uno de
ellos. Este plan contiene el tipo de respuesta, la respuesta y la asignacion de un responsable del
riesgo en el desarrollo del Trabajo de Grado. Este plan se muestra en la Tabla 24.

Tabla 24. Planificacion de respuesta a los riesgos

ID Respuesta Plan de Respuesta Responsable
«  Estar informado sobre lo que cada uno trabaja.
ROO1 Aceptar »  Solicitar apoyo de manera te_mprana. Equipo del Trabajo de
» Informar avances y compartir de forma constante los Grado
mismos.

«  Formacion en bisqueda certificado en bases de datos
académicas confiables.

« Asignacion de tareas referentes a investigacion por cada Gerente del Trabajo

R002 Evitar miembro del equipo de trabajo. deT?;E(;?o/ dEeqé'rgggel
«  Acompafiamiento de expertos en la busqueda de J
informacion.
+ Solicitar informacion a organizaciones especialistas en el
ROO3 Evitar sector. _ . _ , Equipo del Trabajo de
»  Generar la informacion necesaria a través de Grado
investigaciones y métodos propios.
» Realizar revisiones peri()di_cas que validen que se esté Gerente del Trabajo
R0O04 Evitar gengrando el valc_)r necesarto. - de Grado / Equipo del
»  Pedir una retroalimentacion de manera periddica para Trabajo de Grado
evitar desviar el tema sobre el cual se esta trabajando.
«  Apartar un dia y hora a la semana donde sea obligatoria la
ROO5 Mitigar reunion del equipo de Trabajo. Gerente del Trabajo
»  Proponer otra hora o fecha en la semana donde todos los de Grado
integrantes puedan asistir a la reunion.
» Apartar un dia y hora a la semana donde sea obligatoria la
reunion del equipo de Trabajo.
ROO6 Mitigar »  Proponer otra hora o fecha en la semana donde todos los ~ Gerente del Trabajo

integrantes puedan asistir a la reunion. de Grado

»  Enviar un correo con el Trabajo en el momento actual o
con las dudas que se tienen del proyecto.

* Realizar revisiones periodicas que validen que se esté
incluyendo este tema en el Trabajo de Grado.

ROO7 Evitar »  Pedir una retroalimentacion de manera periddica para

Equipo del Trabajo de

evitar desviar el tema sobre el cual se esta trabajando. Grado
»  Hacer énfasis en la busqueda de este tema.
« Dialogar sobre los conflictos que se tienen antes de que
ROO8 Evitar estos perjudiquen al proyecto. o Equipo del Trabajo de
»  Separar lo personal de lo académico. Grado
»  Solicitar un mediador para resolver el conflicto.
. *  Tener conocimiento de lo que se gasta. Equipo del Trabajo de
R0O09 Evitar
+  Planear en que se van a gastar los recursos. Grado
» Solicitar en la retroalimentacion que también se revisen
. los lineamientos. Equipo del Trabajo de
RO10 Evitar »  Como equipo tener presentes los lineamientos que se Grado

deben cumplir.
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ID Respuesta Plan de Respuesta Responsable
* Realizar un backup del Trabajo durante y al final de
ROL1 Evitar realizar un avance. o _ 3 Equipo del Trabajo de
Mantener una copia en un repositorio de informacion Grado
compartido (Teams/Drive)
»  Redistribuir tareas y asignaciones.
RO12 Aceptar Validar que hizo el miembro del grupo antes de su salida ~ Gerente del Trabajo

y corregir en caso de ser necesario. de Grado
» Recalcular tiempos con un miembro menos.

Fuente: elaboracion propia.

Se presenta la matriz se seguimiento y control a riesgos, en el Anexo No. 8.

3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para el seguimiento y control se determina realizar el monitoreo por medio de los diferentes
formatos del plan de calidad definidos. En la siguiente tabla se describe de manera general cada
uno de los seguimientos, y en los anexos relacionados en la tabla la evidencia del control y
monitoreo de los mismos.

Tabla 25. Lista de formatos para actividades de monitoreo y control

Formato Descripcion Periodicidad Responsable
Se realizan informes de desempefio para conocer
Informes de el estado del TG en términos de alcance tiempo y Gerente y Equipo
desempefio (véase  costo. De acuerdo con los resultados obtenidos, el Mensual del Trabajo de
Anexo No. 1) Gerente del TG delegaré actividades al grupo de Grado
Trabajo. Este formato se debe Ilevar acumulativo.
- . . Cada vez que se
. . En este formato se diligencian las acciones que se
Registro de Acciones N presente una .
. \ tomen cuando se presente alguna desviacién por S Equipo del
Correctivas (véase . : P desviacion en los .
fuera del rango establecido en las fichas técnicas . Trabajo de Grado
Anexo No. 2) o - . informes de
de las métricas definidas en el Plan de Calidad. q ~
esempefio
Lista de ver|f|ca_10|on Se diligencia el formato establecido para verificar Al finalizar Gerente y Equipo
Control de Calidad - . del Trabajo de
) el Control de Calidad de los entregables. Trabajo de Grado
(véase Anexo No. 3) Grado
El formato de solicitud de cambios se debe
L . - . ! . Cada vez que un Sponsor -
Solicitud de Cambios diligenciar cada vez que exista un cambio al
. . - Stakeholder los Gerente del
(véase Anexo No. 4) presente Plan de Gerencia y se tramita con las requiera Trabaio de Grado
debidas formalidades. g !
Actas de Reunion  El registro se lleva de forma consecutiva y debe Cada vez que se Equipo del
, o f - realice una .
(véase Anexo No. 5) ser diligenciado en su totalidad. reunion Trabajo de Grado

Fuente: elaboracion propia.
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4. CIERRE

Para el cierre del Trabajo de Grado se utilizan los formatos definidos en el plan de calidad. En la
siguiente tabla se relaciona cada uno de ellos y se anexan al final del presente documento.

Tabla 26. Lista de formatos para actividades de cierre

Formato Descripcion Periodicidad Responsable
Lecciones Este registro se debe llevar de forma Cada vez que se Equino del
Aprendidas (véase acumulativa durante todo el desarrollo del identifique una leccién Trabg'o %e Grado

Anexo No. 6) Trabajo de Grado. aprendida. J

Acta de cierre Documento que cierra formalmente el Trabajo Finalizar Trabaio de  Finalizar Trabaio
(véase Anexo No. de Grado en conformidad del sponsor, gerente Grado J de Grado !
7) del Trabajo de Grado y director de la maestria.

Fuente: elaboracidn propia.
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Investigacion 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 0% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 0% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 0% 18/02/2022
Académicos 0% 08/04/2022
Libro de gerencia. 0% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

J| E0UELA A _ |Codigo:  MDGIP-10-LBG-001
DE INGENIERIA INFORME DE DESEMPENO | Fecha: 05/12/2020
JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 002
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 29/01/2021
Progreso Planeado: | 28%
Progreso Real: | 26%
Comentarios: | El proyecto presenta un ligero atraso.

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)

5\Y SPI cVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)
$14.812.138 | $13.056.988 | $13.056.988 |-$1.755.150 | 0.88 $0 1.00 1 $82.472.499 | $69.415.511
Estado del Proyecto
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Métricas Indicadores
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5

Earned Schedule Management

ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
8 7,1 -0,95 0,88 1 86 78

Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Anélisis de Resultados
CV$ $0
Costo CPI No presenta sobre costo
SV$ -$1.755.150
Alcance ; i
SP1$ Se encuentra fuera de la tolerancia establecida
TCPI 1
Pronésticos EVM EACS $82.472.499
ETC$ $69.415.511
Cronograma Svt 0
g SPIt | El proyecto se encuentra retrasado, se deben tomar acciones
TSPIt 1
Prondsticos ESM EACt 86
ETCt 78
Calidad en documentos entregados CDE No cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 10% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 0% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 0% 18/02/2022
Académicos 0% 08/04/2022
Libro de gerencia. 0% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-001

/| 58 INoENERA INFORME DE DESEMPERNO | Fecha: 20/01/2021

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 003

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 26/02/2021

Progreso Planeado: | 31%

Progreso Real: | 29%

Comentarios: | El proyecto se encuentra retrasado

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
Y/ SPI CVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)

$22.300.537 | $19.452.145 | $22.156.951 | -$2.848.392 | 0.87 | -$2.704.806 | 0.88 | 1,053514896 | $94.934.645 | $72.777.694

Estado del Proyecto
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Indicadores

Métricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI 6 SPI$ 6 SPli<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
12 10,5 -1,53 0,87 1 100 88
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
CV$ -$2.704.806
Costo
CPI No presenta sobre costo
SV$ -$ 2.848.392
Alcance ; :
SPI$ Se encuentra fuera de la tolerancia establecida
TCPI 1,053514896
Prondsticos EVM EACS$ $ 94.934.645
ETC$ $ 72.777.694
Cronograma SVt 1,53
g SPIt | El proyecto se encuentra retrasado, se deben tomar acciones
TSPIt 1
Prongsticos ESM EACt 100
ETCt 88
Calidad en documentos entregados CDE No cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. En proceso 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 15% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 10% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 0% 18/02/2022
Académicos 0% 08/04/2022
Libro de gerencia. 0% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-001

/| 58 INoENERA INFORME DE DESEMPERNO | Fecha: 20/01/2021

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 004

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 26/03/2021

Progreso Planeado: | 35%

Progreso Real: | 32%

Comentarios: | El proyecto se encuentra retrasado

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
Y/ SPI CVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)

$29.989.517 | $27.351.021 | $28.995.156 | -$2.638.496 | 0.91 | -$1.644.135 | 0.94 | 1,037619057 | $84.504.969 | $55.509.813

Estado del Proyecto
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Indicadores

Métricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
16 14,6 -1,41 0,91 1 93 77
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
CV$ -$ 1.644.135
Costo
CPI No presenta sobre costo
SV$ -$ 2.638.496
Alcance ; :
SPI$ Se encuentra fuera de la tolerancia establecida
TCPI 1,037619057
Prondsticos EVM EACS$ $ 84.504.969
ETC$ $ 55.509.813
Cronograma SVt 141
g SPIt | El proyecto se encuentra retrasado, se deben tomar acciones
TSPIt 1
Prongsticos ESM EACt 93
ETCt 77
Calidad en documentos entregados CDE No cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 20% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 15% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 0% 18/02/2022
Académicos 0% 08/04/2022
Libro de gerencia. 0% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-001

/| 58 INoENERA INFORME DE DESEMPERNO | Fecha: 20/01/2021

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 005

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 30/04/2021

Progreso Planeado: | 38%

Progreso Real: | 33%

Comentarios: | El proyecto se encuentra retrasado

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
Y/ SPI CVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)

$41.092.843 | $39.112.854 | $40.865.202 | -$1.979.989 | 0.95 | -$1.752.348 | 0.96 | 1,055045049 | $79.802.268 | $ 38.937.066

Estado del Proyecto
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Indicadores

Métricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CP1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI 6 SPI$ 6 SPli<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
20 19,0 -0,96 0,95 1 85 65
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$1.752.348
CPI Se encuentra dentro del rango
SV$ -$ 1.979.989
Alcance ; :
SPI$ Se encuentra fuera de la tolerancia establecida
TCPI 1,055045049
Prondsticos EVM EACS $ 79.802.268
ETC$ $ 38.937.066
Cronograma SVt 0.9
g SPIt | El proyecto se encuentra retrasado, se deben tomar acciones
TSPIt 1
Prongsticos ESM EACt 85
ETCt 65
Calidad en documentos entregados CDE No cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 25% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 20% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 0% 18/02/2022
Académicos 0% 08/04/2022
Libro de gerencia. 0% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-001

/| 58 INoENERA INFORME DE DESEMPERNO | Fecha: 20/01/2021

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 006

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 28/05/2021

Progreso Planeado: | 43%

Progreso Real: | 39%

Comentarios: | El proyecto se encuentra retrasado

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
Y/ SPI CVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)

$49.323.073 | $46.997.563 | $48.756.256 | -$2.325.510 | 0.95 | -$1.758.693 | 0.95 | 1,073451044 | $79.152.422 | $ 30.396.166

Estado del Proyecto
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Indicadores

Métricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CP1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
24 22,9 -1,13 0,95 1 86 62
Estado del Proyecto
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N N M A R S A AR A VC RV A
Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$ 1.758.693
CPI No presenta sobre costo, aplicar acciones
SV$ -$2.325.510
Alcance ; :
SPI$ Se encuentra fuera de la tolerancia establecida
TCPI 1,073451044
Prondsticos EVM EACS$ $79.152.422
ETCS$ $ 30.396.166
Cronograma SVt 1,13
g SPIt | El proyecto se encuentra retrasado, se deben tomar acciones
TSPIt 1
Prongsticos ESM EACt 86
ETCt 62
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 5% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 30% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 10% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 10% 18/02/2022
Académicos 5% 08/04/2022
Libro de gerencia. 20% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

i

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-001

/| 58 INoENERA INFORME DE DESEMPERNO | Fecha: 20/01/2021

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 007

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 25/06/2021

Progreso Planeado: | 50%

Progreso Real: | 44%

Comentarios: | El proyecto se encuentra retrasado

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
Y/ SPI CVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)

$55.020.132 | $53.147.863 | $54.569.745 | -$1.872.269 | 0.97 | -$1.421.882 | 0.97 | 1,078425924 | $77.274.526 | $22.704.781

Estado del Proyecto
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Métricas Indicadores
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5

Earned Schedule Management

ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
28 27,0 -0,95 0,97 1 84 56

Estado del Proyecto

Indicador
(BN
o
o

0,00
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-1,00 SVt
-2,00
-3,00
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AR A AR R AR SRR MV C AN
Fecha de Estado
Analisis de Resultados
-$1.421.882
Costo CV3 $ 88
CPI No presenta sobre costo
SV$ -$ 1.872.269
Alcance : ;
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 1,078425924
Pronésticos EVM EACS$ $77.274.526
ETC$ $22.704.781
Cronograma SVt -0.95
g SPIt El proyecto se encuentra dentro de los tiempos estimados
TSPIt 1
Pronésticos ESM EACt 84
ETCt 56
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 10% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 60% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 13% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 25% 18/02/2022
Académicos 10% 08/04/2022
Libro de gerencia. 30% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-001

/| 58 INoENERA INFORME DE DESEMPERNO | Fecha: 20/01/2021

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 008

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 30/07/2021

Progreso Planeado: | 55%

Progreso Real: | 50%

Comentarios: | El proyecto se encuentra retrasado

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
Y/ SPI CVv CPI TCPI EAC (m$) ETC (m$)

$61.724.708 | $59.614.532 | $61.202.874 | -$2.110.176 | 0.97 | -$1.588.342 | 0.97 | 1,138151221 | $77.278.911 | $16.076.037

Estado del Proyecto
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Métricas Indicadores
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5

Earned Schedule Management

ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
32 30,9 -1,09 0,97 1 85 53

Estado del Proyecto

Indicador
(BN
o
o

0,00
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-1,00 SVt
-2,00
-3,00
R R I A A A A A e A A A A A A A N A A R e
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N N M A R S A AR A VC RV A
Fecha de Estado
Analisis de Resultados
-$1.588.342
Costo CV$ $1.588.3
CPI No presenta sobre costo
SV$ -$2.110.176
Alcance : ;
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 1,138151221
Pronésticos EVM EACS$ $77.278.911
ETC$ $ 16.076.037
Cronograma SVt -1,09
g SPIt El proyecto se encuentra dentro de los tiempos estimados
TSPIt 1
Pronésticos ESM EACt 85
ETCt 53
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP En proceso 21/05/2021
Investigacion Préacticas de VDC No iniciado 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 15% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 80% 21/05/2021
Investigacién Practicas de VDC 18% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 45% 18/02/2022
Académicos 15% 08/04/2022
Libro de gerencia. 40% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

. ESCUELA Cédlgo
S INFORME DE DESEMPERNO | Fecha:
JULIO GARAVITO Version:

MDGIP-10-LBG-001
29/01/2021

0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 009
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 27/08/2021
Progreso Planeado: | 60%
Progreso Real: | 55%
Comentarios: | El proyecto presenta cierto nivel de retraso

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)

SV (m$) SPI CV (m$) CPlI | TCPI | EAC(m$) | ETC(m$)
$ 66,099,521 | $ 64,458,785 | $ 66,436,584 | -$ 1,640,736 | 0.98 | -$1,977,799 | 0.97 | 1.32 |$76,837,953 | $10,401,369
Estado del Proyecto
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Indicadores

Métricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CP1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
36 35.1 -0.89 0.98 1.02 82 46
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ _ -$1,977,799 _
CPI Existe sobre costo, aplicar acciones
SV$ -$ 1,640,736
Alcance —— - -
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 1.32
Pronosticos EVM EAC$ $ 76,837,953
ETC$ $ 10,401,369
SVt -0.89
Cronograma -
SPIt El proyecto presenta atraso, tomar acciones
TSPIt 1.02
Prondsticos ESM EACt 82
ETCt 46
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC En Proceso 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En Proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. No iniciado 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 20% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 20% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 60% 18/02/2022
Académicos 20% 08/04/2022
Libro de gerencia. 50% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo:
Fecha:
Version:

INFORME DE DESEMPENO

MDGIP-10-LBG-001
29/01/2021

0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 010
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 24/09/2021
Progreso Planeado: | 70%
Progreso Real: | 68%
Comentarios: | El proyecto presenta cierto nivel de retraso

Earned Value Management

Fecha de Estado

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
SV (m$) SPI CV (m$) CPlI | TCPI | EAC(m$) | ETC(m$)
$ 69,485,421 | $ 66,453,299 | $ 69,548,236 | -$ 3,032,122 | 0.96 | -$3,094,937 | 0.96 | 1.98 |$79,557,501 | $ 10,009,265
Estado del Proyecto
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Indicadores

Métricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<11 Medio 0.6<CPI 6 SP1$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
40 38.3 -1.75 0.96 1.03 96 56
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$ 3,094,937
CPI Existe sobre costo, aplicar acciones
SV$ -$ 3,032,122
Alcan — - -
cance SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 1.98
Pronésticos EVM EAC$ $ 79,557,501
ETC$ $ 10,009,265
SVt -1.75
Cronograma -
SPIt El proyecto presenta atraso, tomar acciones
TSPIt 1.03
Prondsticos ESM EACt 96
ETCt 56
Calidad en documentos entregados CDE No Cumple con las exigencias establecidas




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC En Proceso 17/09/2021
Estudio comparativo. No iniciado 06/12/2021
Articulo. En Proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. En Proceso 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 30% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 40% 17/09/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 65% 18/02/2022
Académicos 20% 08/04/2022
Libro de gerencia. 55% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo:
Fecha:
Version:

INFORME DE DESEMPENO

MDGIP-10-LBG-001
29/01/2021

0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 011
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 29/10/2021
Progreso Planeado: | 75%
Progreso Real: | 69%
Comentarios: | El proyecto presenta cierto nivel de retraso

Earned Value Management

Fecha de Estado

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
SV (m$) SPI CV (m$) CPlI | TCPI | EAC(m$) | ETC(m$)
$ 70,871,500 | $ 68,458,978 | $ 70,997,452 | -$2,412,522 | 0.97 | -$2,538,474 | 0.96 | 2.49 | $78,052,708 | $ 7,055,256
Estado del Proyecto
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Indicadores

Meétricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<1,1 Medio 0.6<CPI 6 SPI$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
44 42.5 -1.50 0.97 1.03 91 47
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ _ -$ 2,538,474 _
CPI Existe sobre costo, aplicar acciones
SV$ -$ 2,412,522
Alcance " - -
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 2.49
Pronésticos EVM EAC$ $ 78,052,708
ETC$ $ 7,055,256
SVt -1.50
Cronograma -
SPIt El proyecto presenta atraso, tomar acciones
TSPIt 1.03
Pronésticos ESM EACt 91
ETCt 47
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC Completado 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. En Proceso 06/12/2021
Articulo. En Proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. En Proceso 18/02/2022
Informe final. No iniciado 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 60% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 100% 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. 0% 06/12/2021
Articulo. 65% 18/02/2022
Académicos 10% 08/04/2022
Libro de gerencia. 60% 18/02/2022
Informe final. 0% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1 \

, (E;SO%ELB*}ANA . Cadigo: MDGIP-10-LBG-001
DE INGENIERIA INFORME DE DESEMPENO Fechf':l,: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 0
Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 012
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 26/11/2021
Progreso Planeado: | 80%
Progreso Real: | 75%
Comentarios: | El proyecto presenta cierto nivel de retraso

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
SV(m$) | SPI CV(m$) | CPI | TCPI | EAC(m$) | ETC(m$)
$ 71,102,300 | $ 69,945,231 | $ 71,421,874 | -$1,157,069 | 0.98 | -$1,476,643 | 0.98 | 2.16 | $75462,829 | $ 4,040,955
Estado del Proyecto
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Indicadores

Meétricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<1,1 Medio 0.6<CPI 6 SPI$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
48 47.2 -0.78 0.98 1.03 80 32
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$ 1,476,643
CPI Existe una ligera desviacion en el presupuesto
SV$ -$ 1,157,069
Alcance — - -
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 2.16
Pronésticos EVM EAC$ $ 75,462,829
ETC$ $ 4,040,955
SVt -0.78
Cronograma - -
SPIt Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TSPIt 1.03
Pronosticos ESM EACt 80
ETCt 32
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC Compeltado 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. En Proceso 06/12/2021
Articulo. En Proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. En Proceso 18/02/2022
Informe final. En Proceso 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 70% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 100% 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. 25% 06/12/2021
Articulo. 72% 18/02/2022
Académicos 35% 08/04/2022
Libro de gerencia. 70% 18/02/2022
Informe final. 30% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

, (E;SO%ELB*}ANA . Cadigo: MDGIP-10-LBG-001
DE INGENIERIA INFORME DE DESEMPENO Fechf':l,: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 0
Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 013
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 17/12/2021
Progreso Planeado: | 82%
Progreso Real: | 80%
Comentarios: | El proyecto presenta un ligero nivel de retraso

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)

SV (m$) SPI CV (m$) CPlI | TCPI | EAC(m$) | ETC(m$)
$ 71,305,600 | $ 70,645,965 | $ 71,658,753 | -$659,635 | 0.99 | -$1,012,788 | 0.99 | 1.97 | $74,430,780 | $2,772,027
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado




Indicadores

Meétricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<1,1 Medio 0.6<CPI 6 SPI$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
52 51.5 -0.48 0.99 1.02 78 26
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$1,012,788
CPI Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
SV$ -$ 659,635
Alcance ’ - -
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 1.97
Pronésticos EVM EAC$ $ 74,430,780
ETC$ $ 2,772,027
SVt -0.48
Cronograma - -
SPIt Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TSPIt 1.02
Pronésticos ESM EACt 78
ETCt 26
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC Completado 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. Completado 06/12/2021
Articulo. En Proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. En Proceso 18/02/2022
Informe final. En Proceso 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 90% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 100% 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. 90% 06/12/2021
Articulo. 80% 18/02/2022
Académicos 40% 08/04/2022
Libro de gerencia. 80% 18/02/2022
Informe final. 50% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

iz

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

J| E0UELA A _ |Codigo:  MDGIP-10-LBG-001
DE INGENIERIA INFORME DE DESEMPENO | Fecha: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 014
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 28/01/2022
Progreso Planeado: | 90%
Progreso Real: | 89%
Comentarios: | El proyecto presenta un ligero nivel de retraso

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
SV(m$) | SPI CV(m$) | CPI | TCPI | EAC(m$) | ETC(m$)
$ 71,709,900 | $ 71,256,854 | $ 72,356,412 | -$453,046 | 0.99 | -$1,099558 | 0.98 | 4.20 | $74,291,181 | $ 1,934,769
Estado del Proyecto
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Indicadores

Meétricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<1,1 Medio 0.6<CPI 6 SPI$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
Semanas
58 57.6 -0.37 0.99 1.02 76 18
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$ 1,099,558
CPI Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
SV$ -$ 453,046
Alcance ’ - -
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 4.20
Pronésticos EVM EAC$ $ 74,291,181
ETC$ $ 1,934,769
SVt -0.37
Cronograma - -
SPIt Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TSPIt 1.02
Pronésticos ESM EACt 76
ETCt 18
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC Completado 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. Completado 06/12/2021 28/01/2022
Articulo. En Proceso 18/02/2022
Libro de gerencia. En Proceso 18/02/2022
Informe final. En Proceso 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 90% 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 100% 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. 100% 06/12/2021 28/01/2022
Articulo. 90% 18/02/2022
Académicos 0% 08/04/2022
Libro de gerencia. 90% 18/02/2022
Informe final. 90% 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

iz

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.




ANEXO 1

, (E;SO%ELB*}ANA . Cadigo: MDGIP-10-LBG-001
DE INGENIERIA INFORME DE DESEMPENO Fechf':l,: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 0
Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | 015
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Progreso del proyecto

Fecha de Corte: | 18/02/2022
Progreso Planeado: | 99%
Progreso Real: | 99%
Comentarios: | El proyecto se encuentra al dia

Earned Value Management

Indice Alcance Indice de Costo Prondsticos
PV (m$) EV (m$) AC (m$)
SV (m$) SPI CV (m$) CPl | TCPI| EAC (m$) ETC (m$)
$72,203,470 | $ 71,845,201 | $ 72,456,213 | -$358,269 | 1.00 | -$611,012 | 0.99 | 3.51 | $73,683,896 | $1,227,683
Estado del Proyecto
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Fecha de Estado




Indicadores

Meétricas
Métrica Meta Tolerancia Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<0.59
CPI 1 0,95<CPI<1,1 Medio 0.6<CPI 6 SPI$ 6 SP1t<0.94
SPI$ 1 0,95<SPI$<1,1 Bueno 0.95<CPI 6 SPI$ 6 SPIt<1.0
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1 Medio 1.1<CPI1 6 SPI$ 6 SPIt<1.4
CDE 1 90% < CDE Bajo CPI1 6 SPI$ 6 SPIt>1.5
Earned Schedule Management
ES indice de Cronograma Prondsticos
AT Semanas Semanas SVt Semanas SPIt TSPIt EACt ETCt Semanas
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61 60.7 -0.30 1.00 1.02 74 13
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Fecha de Estado
Analisis de Resultados
Costo CV$ -$ 611,012
CPI Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
SV$ -$ 358,269
Alcance ’ - -
SPI$ Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TCPI 3.51
Pronésticos EVM EACS$ $ 73,683,896
ETC$ $ 1,227,683
SVt -0.30
Cronograma - -
SPIt Se encuentra dentro de la tolerancia establecida
TSPIt 1.02
Pronésticos ESM EACt 74
ETCt 13
Calidad en documentos entregados CDE Cumple




Hitos

Descripcion del Hito Estado Planeado Real
Propuesta del Trabajo de Grado Completado 30/10/2020 30/10/2020
Propuesta del Trabajo de Grado sustentada Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta entregado al director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta sustentado Completado 04/12/2020 04/12/2020
Plan de Gerencia Propuesta aprobado por el director Completado 04/12/2020 04/12/2020
Investigacién Practicas de GP Completado 21/05/2021 30/07/2021
Investigacion Préacticas de VDC Completado 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. Completado 06/12/2021 28/01/2022
Acrticulo. Completado 18/02/2022 18/02/2022
Libro de gerencia. Completado 18/02/2022 18/02/2022
Informe final. Completado 25/02/2022 25/02/2022
Sustentacion final. No iniciado 08/04/2022 08/04/2022
Proceso de los Entregables
Entregable Estado Planeado Real
Investigacion 100% 18/02/2022 18/02/2022
Investigacion Préacticas de GP 100% 21/05/2021 30/07/2021
Investigacién Practicas de VDC 100% 17/09/2021 29/10/2021
Estudio comparativo. 100% 06/12/2021 28/01/2022
Articulo. 100% 18/02/2022 18/02/2022
Académicos 99% 08/04/2022
Libro de gerencia. 100% 18/02/2022 18/02/2022
Informe final. 100% 25/02/2022 25/02/2022
Sustentacion final. 0% 08/04/2022 08/04/2022

Conclusiones

N/A

Recomendaciones

N/A

Aprobaciones

iz

Ing. Julidn Andrés Lagos Leal

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

Gerente del Trabajo de Grado.

Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.
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ANEXO 2

ESCUELA

/| COLOMBIANA
44| DE INGENIERIA
A1 JULIO GARAVITO

REGISTRO DE ACCIONES

CORRECTIVAS

Cadigo:
Fecha:
Version:

MDGIP-10-LBG-002
29/01/2021

0

Periodo: | 2021-1, 2021-1, 2021-2
Reporte No.: | N/A
Proyecto: Estudio compgrativo entre bl_Jenas practicas de Gerenci_a, de Proyeqtos (GP) y Virtual Design
" | and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Fecha: | 25/02/2022

Acciones Correctivas a Aplicar

Descripcion de la accién correctiva

Procedimiento a realizar

Responsable

Responsable
Verificar

Fecha

Indagar y cambiar la palabra que se usaba con
anterioridad (correlacion) por la que se va a
usar en la actualidad, hacer esto en todo el
documento.

Indagar y cambiar la palabra
correlacién ya que esta solamente
hace relacion a pautas de tipo
cuantitativo.

Julian Andrés Lagos
Leal

Ricardo Arturo
Benavides
Bolafios

04/12/2020

Debido a que Virtual Design and Construction
es netamente aplicado al sector de la
construccion, se debe ajustar el objetivo
especifico numero 3

Ajustar el objetivo especifico
ndmero 3 de acuerdo a la
aplicacion de VDC

Julian Andrés Lagos
Leal

Ricardo Arturo
Benavides
Bolafios

04/12/2020

En Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
de Virtual Design Construction (3.2.4) se debe
enfocar hacia el estudio comparativo y
referenciar las que se van a usar para el estudio
comparativo.

Enfocar los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones
de VDC hacia el estudio
comparativo

Julian Andrés Lagos
Leal

Ricardo Arturo
Benavides
Bolafios

08/01/2021

Corregir las definiciones que se muestran en el
capitulo 2 seccidn 2.1. Explicar como
funcionan en contexto de la investigacion. Ya
que el contexto debe ser mucho més simple e
incluir lo que se especifica en el titulo del
trabajo de grado. Ejemplo:

Estudio comparativo
Buenas practicas de GP.

Buenas practicas de VDC.

Sector construccion relacionado
con précticas de GP y VDC.

Realizar la Correccion las
definiciones que se muestran en el
capitulo 2 seccidn 2.1. Explicar
como funcionan en contexto

Julidn Andrés Lagos
Leal

Ricardo Arturo
Benavides
Bolafios

29/01/2021

En la tabla 2 de la seccion 3.1 el agregar una
columna del afio de la edicion del
PMBOK. Adicional quitar el parrafo donde se
mencionan las buenas practicas en la misma
seccion ya que es informacion
repetida. Finalmente, en la misma seccion
quitar la tabla que define los estandares de
gerencia de proyectos, se sugiere mejor dejarlas
en el glosario.

Agregar columna del afio de
edicion del PMBOK, quitar
parrafo donde se mencionan las
buenas practicas de GP,
finalmente quitar la tabla que
define los estandares de la
gerencia de proyectos

Julidn Andrés Lagos
Leal

Ricardo Arturo
Benavides
Bolafios

26/03/2021

El problema central no se va a poder resolver
porque no se van a alcanzar a cubrir todas las
causas. Por tanto, se debe definir una causa que
mantenga la coherencia para poder usar el arbol
de problemas.

Se debe replantear la causa del
problema para poder usar el arbol
de problemas planteado

Julidn Andrés Lagos
Leal

Ricardo Arturo
Benavides
Bolafios

26/03/2021




Acciones Correctivas a Aplicar

Responsable

Descripcion de la accién correctiva Procedimiento a realizar Responsable Verificar Fecha
Se deben identificar los anexos que se deben Volver a redactar anexos que no | Julian Andrés Lagos Ricardo Arturo
. . Benavides 24/05/2021
corregir ya que deben empezar por un verbo. empiecen con un verbo Leal Bolafios
Se debe modificar la encuesta del perfil del Afiadir en la encuesta un campo .
. - - . Ricardo Arturo
evaluador para que este pueda brindar una para que el evaluador mencione | Julian Andrés Lagos -
! . L N Benavides 30/07/2021
breve descripcion de ellos y mencionen su su experiencia y una descripcion Leal Bolafios
experiencia. de él.
Debido a que en ninglin momento se habla del - f - . Ricardo Arturo
- : . Cambiar “marco tedrico” por Julian Andrés Lagos -
marco tedrico es mejor cambiarlo por contexto . . TR Benavides 06/09/2021
- L contexto de investigacion Leal ,
de investigacion Bolafios
Debido a que industria hace parte mas de las .
. . . e - . . Ricardo Arturo
empresas y no tanto del area que se trabaja se Cambiar la palabra “industria Julian Andrés Lagos -
. ) o . " Benavides 06/09/2021
ha cambiado el uso de la palabra “Industria por “Sector Leal ~
“ » Bolafios
por “Sector
Resultados

N/A

Observaciones

N/A
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ANEXO 3

ESCUELA
'| COLOMBIANA

44| DE INGENIERIA
Zil JULIO GARAVITO

CONTROL CALIDAD DE | Codigo:

Fecha:
ENTREGABLES \ersion:

MDGIP-10-LBG-007

29/01/2021

0

Periodo: | 2021-1, 2021-1, 2021-2, 2022-1.

Reporte No.: | N/A

Proyecto:

Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Verificacion

Verificado por: | Ricardo Benavides Fecha: | 25/02/2022

Verificacion No.: | 1

Validacion de Entregables

_ Cumple
Entregable Item SI NO | NA
Entregables Propios de la Investigacion
Investigacion de buenas practicas de
. N/A X
gerencia de proyectos
Investigacién de practicas VDC N/A X
Matriz comparativa X
Estudio comparativo
Hallazgos, conclusiones y recomendaciones X
El articulo corto tendra una extensién minima 10 y maximo X
20 paginas
El formato general de acuerdo con el anexo J. X
Presentar la autoria del articulo con los nombres de los
Articulo estudiantes. El director del Trabajo se debe presentar como X
co-autor.
Articulo revisado por Jurados X
Articulo ajustado X
Entregables Académicos
Documento de la propuesta del trabajo de grado X
Propuesta de trabajo de grado
Sustentacién de la propuesta del trabajo de grado X
) Documento del Plan de Gerencia X
Plan de gerencia
Sustentacién del Plan de Gerencia X
Informes de desempefio X
Libro de gerencia Registro de control de cambios X
Lecciones aprendidas X




Validacion de Entregables

- Cumple

Entregable Item 3| NO N/A

Actas de reunion X
Correspondencia (recibida y enviada). X
Cronograma y presupuesto del Trabajo de Grado. X
El informe final no debe exceder 80 paginas. (Sin anexos) X
Informe final

Normas APA 6 X
Sustentacién final Presentacion final impresa. X

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A.
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ANEXO 4

| ESOUELA A Cédigo:  MDGIP-10-SDC-004
DE INGENIERIA SOLICITUD DE CAMBIOS Fecha: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | 01

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Cambio |01 | Nombre del cambio | Prorroga trabajo de grado 2

Debido a que el trabajo requiere identificar ciertos procesos en el sector construccion y por motivo del estado de
emergencia causado por el COVID 19 y en medio del tercer pico de pandemia, se evalUa la posibilidad de enviar nuestra
solicitud de prérroga para la inscripcién de trabajo de grado 2 entendiendo que esto implique la ampliacién en el tiempo
de desarrollo del trabajo de grado y por ende el tiempo de finalizacion del programa de Gerencia Integral de

Proyectos.
Las consecuencias de esta decision seran:

¢ Inicialmente en el tiempo, debido a que en el periodo intermedio no se inscribira trabajo de grado dos se retrasara
dos meses la entrega del proyecto.

e El alcance también se vera afectado ya que al no inscribir trabajo de grado 2 se deberan modificar los entregables
de acuerdo los tiempos que se van a manejar ahora.

No. De Solicitud 001 Fecha | 30/04/2021

Nombre de quien solicita Julian Andrés Lagos Cargo | Gerente de proyecto
Documento de plan de gerencia

Entregable afectado Libro de gerencia

Documento de propuesta de grado (Estudio comparativo)

La fase afectada es la correspondiente a ejecucion, debido a que es la etapa en la cual se
encuentra el desarrollo del trabajo de grado, se justifica en la insuficiencia de insumos
para complementarlo a causa de la situacion de salud actual se ve afectacion directa a
esta fase.

Fase

Descripcion de Cambio Solicitado

Impacto Descripcion

La decisidn genera un impacto en el alcance de los entregables y su contenido. Esto

Impacto en Alcance o e g . . .
implica una modificacion en la busqueda de informacion.

Debido al cambio solicitado, el trabajo de grado se extiende dos meses. La etapa que se ve
afectada corresponde a la etapa de ejecucion, los indices de desempefio de cronograma se
alteran. Por dicho motivo al estimar esta afectacion (porcentaje de incremento en tiempo
de un 20%) se debera realizar una nueva linea base de cronograma.

Impacto en Tiempo

Impacto en Costo El costo no se ve afectado por el tiempo adicional de trabajo solicitado.




Observaciones

EL director de trabajo de grado recomienda al equipo seguir adelantando otras fases del proyecto que no estén
relacionadas directamente con la fase de ejecucion, de este modo evitar algun atraso adicional. Compromiso: realizar la

debida inscripcion de proyecto de grado 2.

Aprobacion o rechazo del cambio

Fecha 20/05/2021
Prioridad Alta: Media: Baja:
Nombre Aprobado / Rechazado
Ing. Julian Andrés Lagos Leal Aprobado: X
Gerente del Trabajo de Grado. W Rechazado:
Ii_.1_|_—-
Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios. —1_ rey Aprobado: X
Director del Trabajo de Grado. Rechazado:
TNy
Ing. Diego Beltran Barragan ( \) ~ Aprobado: X
Integrante del Trabajo de Grado. &gjé,}w _ Rechazado:
i v )
)
Ing. Edwin Sebastian Garcia Garcia C/ . ' Aprobado: X
Integrante del Trabajo de Grado. C( /w1 g {ﬁ = Rechazado:
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ANEXO 5

ESCUELA

/| COLOMBIANA i
' DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
il JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-005
Fecha: 12/4/2020
Version: 0

Periodo: | 2020-2

Reporte No.: | R001

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT001

Fecha: | 04/12/2020

Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios

Hora Inicio: | 07:30 p.m.

Secretario: | Edwin Sebastian Garcia Garcia

Hora Fin: | 07:56 p.m.

Tema de reunién: | Revision de sustentacion 4-12-2020

Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julidn Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragan Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos
Cumplidos En Curso Pendientes
N/A N/A N/A

Desarrollo de la Reunion

Durante la sesion se socializo sobre lo presentado en la sustentacion de la propuesta de trabajo de grado realizada en la
mafiana del 4 de diciembre de 2020, tanto puntos a destacar como puntos a mejorar los cuales son:

Indagar en el interrogante de la pregunta de investigacién a "co6mo".

Indagar sobre la palabra correlacion ya que esta solamente hace relacién a pautas de tipo cuantitativo.

Ajustar el cuarto objetivo especifico segln el verbo correlacionar.

Virtual Design and Construction es netamente aplicado al sector construccion por lo cual se debe ajustar el objetivo

especifico nimero 3.

Ajustar la metodologia en el cuerpo del trabajo de grado y ser especifico en las actividades que se van a desarrollar.

Indagar sobre la delimitacion de VDC ya que es un tema muy amplio.

El director de trabajo de grado dio pautas para empezar a organizar el documento final, en el cual sugiri6 empezar a
revisar el documento final, inicialmente realizar la plantilla la cual contendra los puntos a trabajar durante el proyecto de
grado organizados en un indice y a partir de ahi tener un punto de partida. La solicitud que hace el director es tener este
esqueleto del trabajo de grado listo para el 8 de enero de 2021.

Observaciones: N/A.



mailto:diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
mailto:julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
mailto:edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
mailto:ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacion

Realizar correcciones recibidas por la
Cco1 sustentacién de la propuesta tanto en la Gerente de proyecto | 08/01/2021 N/A

presentacién como en el documento
Realizacion de indice y esqueleto general del
C02 | documento final del trabajo de grado para el Gerente de proyecto | 08/01/2021 N/A
08 de enero de 2021
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A

Asistencia

Nombre

Julian Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

Edwin Sebastian Garcia Garcia

((Ju/,/) ¢ Galce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios.




| ESCUBLA , Codigo:  MDGIP-10-LBG-005
DE INGENIERIA ACTA DE REUNION Fecha: 12/4/2020

JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2020-2

Reporte No.: | R002

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccién — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT002 Fecha: | 08/01/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 08:00 a.m.
Secretario: | Edwin Sebastian Garcia Garcia Hora Fin: | 07:56 a.m.
Tema de reunidén: | Revision de compromisos y asignaciones Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Realizar correcciones recibidas por la
sustentacion de la propuesta tanto en la
presentacién como en el documento.

Realizacién de indice y esqueleto general del
documento final del trabajo de grado para el 08
de enero de 2021.

Desarrollo de la Reunion

Se mostro al director de trabajo de grado el avance que se le dio al documento final, indicando las actividades

desarrolladas, la organizacion que se manejé y las dudas que se presentaron a medida que se mostraba, como la fecha de

la sustentacion final y los agradecimientos. El director a medida que se avanzaba con el documento fue haciendo la

respectiva realimentacion, algunas de ellas fueron:

= Laorganizacion del marco conceptual.

= Larevision y referencia de estandares y definicion de criterios para elegir los estandares que sean los que abran paso
a los estandares que se van a explicar.

= En Buenas practicas en gerencia de proyectos aplicables al sector construccion (3.2) obtener un listado de buenas
practicas y obtener una definicién de cada estandar.

= Estudio comparativo para definir que buenas practicas quedan, se pueden manejar como una tabla.

= En Hallazgos, conclusiones y recomendaciones de Virtual Design Construction (3.2.4) se debe enfocar hacia el
estudio comparativo y referenciar las que se van a usar para el estudio comparativo.

= Se analizan las précticas de VDC (3.3) obtener un listado de buenas précticas.

= Se discuti6 sobre la siguiente asignacion la cual corresponde a la realizacion del capitulo 2 (perfil de la investigacion),
periodicidad de reuniones y fechas de entrega.

Observaciones: N/A.



mailto:diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
mailto:julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
mailto:edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
mailto:ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Nuevos Compromisos
No. Tarea Responsable Fecha Observacion
Cco1 Realizacion d el cap |tu!9 2 (Perfil de la Gerente de proyecto | 17/01/2021 N/A
investigacion)
C02 | Realizar correcciones sugeridas por el director | Gerente de proyecto | 17/01/2021 N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A

Asistencia

Nombre Firma

Julian Andrés Lagos Leal

N 1

T ~
Diego Beltran Barragan /\&wg’fp@;
)

Edwin Sebastian Garcia Garcia g/u/; / f {ﬁ (cen

Ricardo Arturo Benavides Bolafios.




ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-005
COLOMBIANA

%| BE INGENIERIA ACTA DE REUNION Fecha: 01/29/2021
. JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R0O03

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT003 Fecha: | 29/01/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 08:00 a.m.
Secretario: | Julian Andres Lagos Leal Hora Fin: | 07:56 a.m.
Tema de reunidn: | Revision de correcciones Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Realizacion del capitulo 2 (Perfil
de la investigacidn)

Realizar correcciones sugeridas
por el director

Desarrollo de la Reunion

La presente sesion tiene como objetivo realizar una realimentacion del documento enviado con los primeros avances del
capitulo numero 2 y de esta manera proceder a las correcciones pertinentes que son sugeridas por el director de trabajo

de grado, donde se le indico que ain habia algunas pendientes como lo son:
= Las herramientas de gerencia de proyectos en el capitulo 2 seccién 2.1 donde pregunta por la fuente que justifica
gue, en los proyectos de construccion, las herramientas de la Gerencia de Proyectos facilitan la gestion, toma de

decisiones y el manejo de informacidn por parte del gerente de proyectos y su equipo de trabajo.
En los proyectos de construccion, las herramientas de la Gerencia de Proyectos, facilitan la
gestion, toma de decisiones y el manejo de informacion por parte del gerente de proyectos y
Sulequipordentrabaje. Ahora, una de las grandes dificultades que han tenido los gerentes de
rbenavides tegracion entre las herramientas que ofrecen distintas
¢Cuijl es la fuente que justifica tas que ofrece la digitalizacion de procesos para la
esta afirmacin?

s encontramos diferentes estandares internacionales
cticas para gestionar proyectos. Entre ellos, podemos

= Précticas Virtual Design Construction en el capitulo 2 seccion 2.1 donde pregunta por la fuente que justifica que
implementando VDC se pueden reducir un 20% los costos totales del ciclo de vida del proyecto.
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El desafio que se presentan las organizaciones hoy en dia es lograr la adopcion de Virtual
Design and Construction (VDC) con la cual se podria lograr una reduccién de casi un 20% en
los costos totales del ciclo de vifrbenavides ignificativas en los
aspectos relacionados con el tier] §Cuijl es la fuente que justifica Jad.

esta afirmacin?

Open BM Standurs 8 Mandate

Madates n place.

Future Mancates fued

M Progy e plared

Mo B recparement MDA
20142000 WM
imgiermvrt tion peocparmae

= Corregir las definiciones que se muestran en el capitulo 2 seccion 2.1. Explicar para que funcionan en contexto
de la investigacion. Ya que el contexto debe ser mucho més simple e incluir lo que se especifica en el titulo del
trabajo de grado. Ejemplo:

- Estudio comparativo

- Buenas practicas de GP.

- Buenas practicas de VDC.

- Sector construccion relacionado con practicas de GP y VDC.

CiviDUR | project rcnuld nuiUiadd pol i vlgalizaciun cjocuiinne . para
management body of liderar al equipo que es responsable de alcanzar los objetivos
knowledge) del proyecto” (PMBOK, 2017).

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5. Definicion de Planificacion de Proyecto

Planificacién
Autor Concepto
“Consiste en determinar lo que se debe hacer, como se debe
hacer, que accion debe tomarse, quien es el responsable de
ella y por qué” (AMA, 2009).

American Management
Association

APMBOK (Association for
Project Management body of
knowledge)

rbenavides
¢Para que se requieren estas
definiciones en contexto de la
investigacin? B contexto deber a
ser mucho mijs simple. Debe el problema
incluir lo que se espec fica en el
t tulo del TG. Es decir:

“El proceso de identificar los medios, recursos y acciones
necesarios para lograr un objetivo” (APMBOK, 2006).

llema, busca exponer un contexto general a través del
bajo de grado y por consiguiente de la oportunidad
ompone de una justificacion general y una vision del

1. Estudio comparativo
loblemas.

2. Buenas pricticas de GP
3. Buenas prjcticas VDC
4. Sector de construccin

relacionado con pricticas de GP y|_, L . .
ion de nuevas metodologias digitales y la innovacion

in instrumento que favorece a potenciar el desarrollo

A continuacién, algunas de las sugerencias realizadas por el director de trabajo de grado
= No se sabe si en el estudio comparativo es Gnicamente para la planeacion de proyectos. Porque en el transcurso
de la realizacion del trabajo el alcance puede que cambie, puede que solo sea planeacién, solo ejecucidn, o solo
seguimiento y control.
= Tratar de aclarar que es VDC, si una metodologia o una préctica.
= Descripcion de la oportunidad.

Adicional el director nos comenta que van a haber una serie de conferencias en la cual uno de los panelistas es experto
en VDC, el director del trabajo de grado iniciara proceso de contacto para lograr que el experto pueda asesorar el trabajo
de grado y afianzar los conceptos frente a VDC. tratara de contactarse con el conferencista para que pueda asesorar en el
trabajo de grado y pueda ayudarnos a llegar a la respuesta de si VDC es una metodologia o no.

Observaciones: N/A.




Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacion
col Correcc!on de sugerencias realizadas por el Grupo en general 05/02/2021 N/A
director del proyecto de grado
C02 Contacto experto en VDC Dlrectorg(::(;t(r)abajo de 05/02/2021 N/A
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones
N/A

Asistencia

Nombre

Firma

Julidn Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

)

Edwin Sebastian Garcia Garcia

(((/u/,'/l g.{“/c:&

Ricardo Arturo Benavides Bolafios.
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Version:
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0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R0O04
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT004 Fecha: | 26/03/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 08:30 p.m.
Secretario: | Julian Andres Lagos Leal Hora Fin: | 09:15 a.m.
Tema de reunidn: | Revision de correcciones Lugar: | Virtual
Participantes
No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltrdn Barragan Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de

Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Realizacion del capitulo 2 (Perfil de la
investigacion)

Correccion de sugerencias
realizadas por el director del
proyecto de grado

Realizar correcciones sugeridas por el director

Contacto experto en VDC

Desarrollo de la Reunion

La presente sesion tiene como objetivo realizar una realimentacion del documento enviado con los avances de los
capitulos numero 3, 4 y 5 y correcciones hechas sobre las anotaciones realizadas por el director de trabajo de grado. De
esta manera aclarar algunas observaciones que se le hicieron al trabajo y hacer las correcciones pertinentes. A
continuacion, las dudas y socializaciones que surgieron en la reunion:

Inicialmente se le muestra al director las correcciones que se hicieron basados en los comentarios que el director
realizo en el documento enviado, algunos de ellos fueron la redaccion en primera personay la forma en que se redacté

el documento.

Se le pregunta al director respecto a la anotacion realizada en el arbol de problemas en la seccion 2.2.2 ya que no
guedo claro el comentario que el realizé.
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TIpIeImentacion ae TOTBUTKTION POo

gerencia de proyectos

o erera dal ek Virtual Design and software dldgellml“ = tolerantes a la
nc?)’:xsmxuéu Sonstruction (VDC) “ﬂ:ﬁmué‘:‘m adopcién de nuevas
(Castillo & Plazas V- dzn SCf  \KE CAD Systems, Yl
3 o 2L d:gat;ls §
é T (Isaza, 2014)
Desconocimiento de
las pricticas Virtual
Design
Construction (VDC)
en las emp del
rbenavi onstruccion.
vides col, 2020)

Si esta es la causa, ;cual es la condicion
deseada? Con base en la condicién
deseada, se plantea la pregunta de
investigacion. tentral radica en la ausencia en la integracién de buenas

e AT U A T UT ECICIICIA Ut proyTetosTeoll pra'cticas Virtual Design and Construction (VDC)
El director afirma que, aunque asi se plante6 en la propuesta probada realmente hizo falta un analisis del arbol de
problemas porque hay un problema central y se enfoco la solucion al problema central, pero la dinamica de un &rbol
de problemas es definir las causas y tomar una que se pueda resolver, con base a esta plantear la solucion. El problema
central no se va a poder resolver porque no se van a alcanzar a cubrir todas las causas. Por tanto, se debe definir una
causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de problemas.

3. Arbol de problemas

Dentro de la misma seccion se tiene duda sobre el comentario que realiza el director (el que se ve en la imagen).

[a-lugar-a-el mal-uso-e ncorrecta implementacion-y-aplicacion-de-estc
reducido-uso-de-los-nuevos-modelos-y-software-digitales-en-la-indu

=

rbenavides pran estas causas problema corre

. , = jood,-Quilligan, Narsalay, & Se:

No es necesario hacer énfasis en las >
1vidad frente a otros sectores de p
causas que no se resolveran con el s —efoctos—es—el-bajo—desemp
resultado del TG. 2018) reflej en una dismi:

SIS SESRRTNSIORSIC 1 SIS, R (SRR TN, [ [y RS ) ISR DRSS, TS S

A lo que se preguntd si sobre el nuevo problema si se deben mostrar los efectos, la respuesta del director es que, si
se pueden colocar, pero solo en la nueva causa, no en todas.

En la pregunta de investigacion (seccion 2.2.3) respecto al comentario realizado por el director se tenia dudas sobre

a qué hacia referencia, pero con la explicacion sobre el arbol de problemas quedo claro.

2.2.3. Pregunta de investigacion

e )

Aemboto oD xmC.—5mg puede posibilitarse la integracion de
2n los proyectos de las organizaciones del

;+Cual es la causa seleccionada del arbol [espuesta gestionar informacién al sector
para poder identificar la condicién
deseada?, ;cual es la condicion
deseada? Con base en la condicién
deseada, se plantea la preguntade

rbenavides

na-década—(Kunz-& Fischer,-2009),y-la
formalizacién-de los temas de VDC y-dado
que. en el marco de los proyectos a mvel mundial ha avanzado rapidamente en los ultimos

En la seccion 2.3 Descripcion de la oportunidad no se tiene claro el comentario realizado




2.3.  Descripcion de la oportunidad

mxodolog:axdall;m:aLDesma«ndCon tion-y-de los proce:
emw&wm%w%mgemﬂkemm

No es necesario describir el contexto de )
trataron en 2.1. Simplemente ahora es =

ser puntuales en la oportunidad. F":::;:;: ;:; ;Ezzz:
SIpeiio ctividad.

Lo que sugiere el director es la oportunidad saldra del problema central ya que lo que se busca es la solucion del
problema central, con base a lo anterior el prop6sito (seccion 2.4) también cambiaria, pero en el mismo contexto de
mejoramiento de la productividad.

rbenavides

En la seccién del marco conceptual (seccidn 3) se comenta que no se ve viable esperar hasta que salga la nueva
edicion del PMBOK, ya que el trabajo inicio en 2020 y se trabajaria con la versién vigente de ese afio, trabajar una
nueva implicaria un retrabajo.

3.1, Definicién de buenas practicas en Gerencia de Proyectos

rbenavides

Estj aclaracin sobra. No es el
énico estindar que usarjn, y
adicionalmente, si la nueva edicin
sale en junio, es necesario
consultarla. Si no se consultarj,
simplemente hay que establecer
un criterio de seleccin que cn-cl - mancjo dol proyecto, mejora en la calidad de
permita no considerarla cuando [Ha-etapa-de-seguimiento—y-control(Ilies,Crisan,-&
se estn relacionado la en-la Figura 4.

bibliograf a identificada y la
posterior seleccin de la que se
utilizarj para la comparacin e Fransferencia de conocimiento )

identificacin de buenas pricticas ; ——
iy Mejor comunicacion ]

El director nos hace la aclaracion de que se puede seguir trabajando esta edicion, pero recomienda no especificarlo
en el trabajo, dejarlo general ya que no va a ser el nico marco que existe. Al dejarlo explicito generaria dudas a los
revisores por tanto mejor no especificar.

En la tabla 2 de la seccion 3.1 el director hace la sugerencia de agregar una columna del afio de la edicion del estandar
usado para evitar que pregunten por las ediciones recientes.

Tabla 2. Clasificacién de Estandares Internacionales

Estandar Organizacion Pais Responsable
PMBOK PMI Estados Unidos
APMBOK APM Reino Unido
BS 6079 BSI Reino Unido
I1SO 21500 ISO Suiza
ICB IPMA Suiza
P2M PMAJ Japén
NCSPM AIPM Australia
SAQA SAQA Sudafrica
ECITB ECITB Rewno Unido
PRINCE?2 OGC Reino Unido

Fuente: Elaboracion propia

Adicional quitar el parrafo donde se mencionan las buenas précticas en la misma seccién ya que es informacion
repetida.

10



La-aplicacion-de las buenas practicas-favorece-a-que-los- proyectos-culminen-con-éxito-por
mediode lassiguientes ventajas:—mejora—enlatransferencia—de conocimiento,en-la
comunicacion,-ahorro-en-tiempo-y-costos-en-el manejo-del proyecto,mejora-en-la-calidad de

Finalmente, en la misma seccion quitar la tabla que define los estdndares de gerencia de proyectos, se sugiere mejor
dejarlas en el glosario.

RWMQM@RW a 1 z
Estandar
Autor Concepto
“Un estandar es un documento establecido por una

Planificacion
Autor Concepto
: “Consiste-en-determinar lo-que se debe hacer, como-se debe
Amegm! Mﬁx;gemem hacer. que accion debe tomarse. quien es el responsable de

ella-y-por-qué” (AMA_2009).

Para la seccion 3.3 se pregunta si es necesario borrar la informacién que se tenia, de momento no sera necesario,
esperar para ver qué tan extenso resulta el documento y respecto a esto tomar una decision con esta informacion.

3.3.  Virtual Design and Construction

wmmlprooewqmdesmoll&pma_h»gecmlondepmyecwsqu&mwgmnmqmm
ingenteria-(Paul,-2004). Hoy por-hoy-se reconoce-rapidamente que los procesos-de planeacion
mmomem&bm&ambmdodumt%ﬂmemmm@hymm&mm

Para el capitulo 4 (metodologia de investigacion) al tener claro lo que se queria hacer se quiso avanzar en el
documento, por tanto, se solicito una revision, el director indica que este a medida que se avance este puede cambiar
por lo tanto no es necesario revisarlo todavia.

11




decidid que la seccion 4.4 se dejara como un anexo.

Tabla 5. Estructura del desarrollo de la investigacion

Como en la seccidn 4.4 se habla més en detalle sobre la tabla 5 (Estructura del desarrollo de la investigacion) se

Para la seccidn 5 se dejara la informacion que se tiene y se revisara a medida que se vaya avanzando.

Objetivo

Procedimiento de

especifico Técnicas Fuente Herranuenta PURE SR ATT
Fuentes de Idenuficar palabras
X Estudio informacion digital:  claves. deﬁmr cn'tgios
Resediar que es un 4 £y Articolod v Google scholar, de seleccion, identificar
estudio oc_uglénta ¥ ST Scielo, Science fuentes de informacion.
comparativo z?hm ft a soecs: Direct, Ebsco, seleccionar v clasificar la
PR Scopus y Springer mformacion. leer y
Link. redactar.
Identificar palabras
' Estudio Armiculos. ! Fuenr_es de claves, de_ﬁmr criterios
Identificar las ra—— libros. mformacion digital:  de seleccion. identificar
buenas practicas gy ]; estandares, Google scholar, fuentes de informacion.
en GP que son 1‘nformacnonle manuales. PMI online, Scielo.  seleccionar informacion.
aplicables al sector S e mvestigaciones. Science Direct. analizar y registrar la
de 1a construccion. de expertos leyes e Ebsco, Scopus y informacion. generar
E ’ mvestigaciones Springer Link. hallazgos. conclusiones y
recomendaciones.
Estudio Articulos, ) Fuentgs de Identificar palabras
Detennmar las docuniental ¥ manuales, informacion digital:  claves, definir criterios
practicas que usa it dets mvestigaciones. Google scholar. de seleccion, identificar
VDC AT entrevistas, Scielo, Science fuentes de informacion,
) foros. Direct. Ebsco, seleccionar informacion,

Después de las dudas relacionadas al archivo se le comenta que se empezara a trabajar de lleno con la informacién
recolectada iniciando con el PMBOK ya que es el que méas se maneja en el grupo, también se ira revisando IPMA y

PRINCEZ2.

En cuanto a buenas practicas se tiene dudas de como estructurar la informacion, la sugerencia es definir una estructura
de comparacion estandar (procesos, técnicas, herramientas, etc.), y asi definir las practicas que se van a apropiar para la

comparacion. Tener de referencia trabajo de Adriana Quintero.

El director recuerda al equipo de trabajo que se debe conseguir la reunion con el experto en VDC. Se le indica que ya se
han tenido contactos con gente que conoce del tema y que se tendran como contactos en caso de necesitar mas

informacion.

Observaciones:

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién

C01 Contactar con el experto de VDC Grupo en general 26/03/2021 N/A

C02 Avanzar con el trabajo de grado Grupo en general 09/04/2021 N/A
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A
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Asistencia

Nombre

Juliadn Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Ricardo Arturo Benavides Bolafios.
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(E)?)?SEALBITANA ) Codigo: MDGIP-10-LBG-006
75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R0O05
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT005 Fecha: | 05/04/2021
Moderador: | Diego Beltrdn Barragan Hora Inicio: | 09:00 p.m.
Secretario: | Julian Andres Lagos Leal Hora Fin: | 09:50 a.m.
Tema de reunidn: | Asesoria Trabajo de Grado Lugar: | Virtual
Participantes
No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltrdn Barragan Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Guillermo Arellano Asesor trabajo de grado garellano@gestiondean.com

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Desarrollo de la Reunidn

La presente sesién tiene como objetivo revisar nuestro estado actual en el proyecto de grado, preguntar al experto por
dudas que se identificaron a lo largo del trabajo de grado para que el pueda brindar una respuesta o una solucion y asi
corregir, a lo largo de la reunion de abordaron los siguientes temas:

Se le comento al experto sobre VDC, se le comenta que no se ha trabajado de Ileno con la tecnologia, esto solo
se ha abordado a través de la literatura y articulos, se le pregunta al asesor si se puede contar con €l para guiar el
trabajo, conocer si se puede hacer una comparacion, validar que es VDC, se le comenta que aln no se identifica
un punto donde se pueda iniciar la comparacion.

El asesor comenta que el VDC entra como un universo de la construccion que organiza y mide ciertos parametros
que se necesitan controlar en un proyecto.

Hace una explicacion de como el PMI propone la gestién de proyectos donde el costo esta relacionado al alcance,
cronogramay recurso 'y como se lleva control del proyecto. Por el lado de VDC el Production Manager se encarga
de revisar la relacién y se enfoca en la parte de produccion mediante el disefio de procesos. Antes de llegar al
objetivo de resultados se debe conocer e producto y disefiar, después se realiza una evaluacion de procesos donde
sé qué pasos se seguiran para realizar el proyecto, cuando se entra a la etapa de produccion se debe tener un
control de capacidad para que se pueda llevar a cabo el proyecto sin contratiempos (mano de obra, materiales,
tiempo, etc.). Production management traza el flujo del proceso para cumplir el objetivo,

14
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- El Project management informa segln el cronograma, KPI's, etc. Mientras que en production management
primero se garantiza que el proceso funcione para generar los reportes necesarios.

- Se le pregunta al asesor si ¢Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada una
de las actividades de cada proceso de la obra? La respuesta del asesor es que si, este detalle se debe hacer para
cada actividad para poder evaluar el proyecto en profundidad, asi poder ser mas efectivo en cuanto a costos,
tareas y alcance.

- Virtual Design es construir previamente, identificar todas las fases y recursos, conocer el proyecto basado en
BIM y PPM vya que lo que permite el VDC es construir antes.

- En VDC se dan las herramientas para generar métricas en funcion de la necesidad, teniendo BIM y PPM solo
hace falta juntar a los especialistas (stakeholders), en este caso solo involucrar a las personas que se necesitan,
para que de esta forma el proyecto funcione de forma efectiva.

- Parael desarrollo de un proyecto se deben identificar prioridades de entrega para el cliente.

- Estar alineado con el cliente permite identificar prioridades, tiempos de entrega y objetivos de proyecto. Con eso
se tiene alineado ICE, BIM y PPM, estas tres lineas trabajaran en funcion de un Unico objetivo.

- PPM es el universo organizado de la produccidn, lean contruction es una burbuja del universo que no esta atada
a nada.

- Con VDC se tiene la seguridad que se haran las cosas bien ya que hace una evaluacién en todas las dimensiones
posibles y permite tener una perspectiva general del proyecto gracias al BIM disminuyendo la probabilidad de
errores y hacer estrategias de trabajo con el PPM.

Observaciones:

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién

C01 Avanzar con el trabajo de grado Grupo en general 05/04/2021 N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A
Asistencia
Nombre AFirma A
Julian Andrés Lagos Leal
. .
Diego Beltran Barragan ( )
. o S
Edwin Sebastian Garcia Garcia {JW /] ( a/
Guillermo Arellano
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Codigo: MDGIP-10-LBG-005
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Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | RO06
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT006 Fecha: | 10/04/2021
Moderador: | Diego Mauricio Zuluaga Hora Inicio: | 06:00 p.m.
Secretario: | Julian Andres Lagos Leal Hora Fin: | 07:07 p.m.
Tema de reunién: | Revision trabajo de grado Lugar: | Virtual
Participantes
No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail escuelaing.edu.co
04 Diego Mauricio Zuluaga Asesor trabajo de grado diego.zuluaga@mail.escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Desarrollo de la Reunidn

La presente sesién tiene como objetivo realizar una realimentacion de como se ha trabajado el proyecto de grado,
recomendaciones y correcciones hechas por Diego Mauricio Zuluaga:

Se le comenta al tutor que inicialmente se habia planteado tres estandares para las buenas practicas y usar el lenguaje
comun de los procesos como guia para gerenciar proyectos, se habia comenzado con IPMA pero esta se debe validar
ya que se basa en competencias y no se encuentra un lenguaje en comun, por tanto seria necesario incluir cada una
de las referencias bibliogréaficas a través de la revision sistematica de literatura. Por lo tanto, se decidi6 por el PMBOK
y el P2M. Después de encontrar las buenas practicas de la gerencia de proyectos, buscar las correspondientes a VDC.

El tutor indico los pasos que el siguio para realizar su estudio comparativo
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1. Trabajo de Grado
1.2. Perfil de la investigacion
1.2.7. Objetivos

>3

OBJETIVO
GENERAL

>

Realizar un estudio comparativo, e
identificar la brecha que existe, entre
las competencias de conocimiento de
gerencia de proyectos del programa
de maestria en Desarrollo y Gerencia

Integral de Proyectos de la Escuela

Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito y las grandes empresas del
sector de la construccion en
Colombia.

EscuELA
COLOMBIANA
# DE INGENIERIA

A Juuo GARNITO §

Resefiar qué es un estudio comparativo.

Resefiar qué son las competencias de
conocimiento de gerencia de proyectos e
identificar y seleccionar las relacionadas en la
bibliografia de gerencia de proyectos
concerniente al sector de la construccién.

|dentificar las competencias de conocimiento de
gerencia de proyectos en el programa de
maestria.

Caracterizar y analizar las competencias de
conocimiento de gerencia de proyectos de las
grandes empresas del sector de la construccion
en Colombia.

Estructurar el estudio comparativo.

A través del modelo que el uso indica la importancia de la estructura de la comparacion

1. Trabajo de Grado
1.3. Metodologia
1.3.1. Tipo de investigacion (2/3)

Representacion del estudio comparativo

COMPETENCIAS DE

ENTORNOS
Caso 1: Educacion superior.

Caso 2: Industria.

CONOCIMIENTO DE GERENCIA DE [ 1 TeT P LR ria en D ollo Grandes Emp del Sector de la
PROYECTOS (bibliografia) y Gerencia Integral de Proyect: truccion en Colombia (sector
(programa de maestria) de la construccion)
" Competencia A A1 A2
Competencia B B1 B2
Competencia C Cc1 Cc2
Fuente: Elaboracion propia, con base en Sampleri (2018).
Educacion de maestria

Fases de desarrollo de un estudio comparativo

Determinar los
objetos a
comparar

analisis para llegar
a las conclusiones

Fuente: Elaboracion propia con base en lo indicado por Aguilar, Cruz, Miranda, y Rivera (2013).

28

El asesor indica el formato que utiliz6 para la matriz del estudio, y a su vez la distribucion de columnas seguin el tipo
de informacién que se pretende consignar. Se debe tener presente los puntos de la comparacion y los recursos de

Industria: Sector de la construccién en Colombia.

(2. Competencias de conocimiento de gerencia de proyectos.

v k& et & 7D
informacion. _ ¥ Programa i de
« Matriz de datos. P adl R
construccién.
*  Matriz de resultados. —=ap Estudio comparativo
ABRIL 2021

donde se obtuvo la informacion. Por dltimo, es importante el orden y categorizacion de estos.
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1. Trabajo de Grado
1.3. Metodologia

ESCUELA i

1.3.7. Fase V: Definicién del estudio comparativo (3/9) A s Senro |
3. Registrar competencias 4. Registrar competencias 5. Registrar competencias
de conocimiento de gerencia de conocimiento de gerencia de conocimiento de gerencia
de proyectos de la de proyectos del programa de proyectos del sector de la
bibliografia de maestria mec_d@wu@hmhh
ASPECTO DE CASO 1: CASO 2:
o OGN EDUCACION INDUSTRIA
.1. Registrar
gconocimie‘:::o: SUPERIOR 5.1. Comparar con la
bibliografia.
PROCESOS N 4.1. Comparar con la bibliografia.
(Ciclo de vida del proyecto) 5.2. Compafal: con las
HERRAMIENTAS 4.2. Ubicar en la parte inferior. competencias de
TECNICAS conocimiento del
4.3. Descripcion: Juicio de expertos. programa .de maestria
DESCRIPCION: Revision de bibliografia unicas.

.3. Ubi n
COMPETENCIAS DE Caso 1: Educacién superior. Caso 2: Industria. 5.3. Ubicar en la parte
CONOCIMIENTO DE GERENCIA DE

Prog de Maestria en D p del Sector de la inferior.
PROYECTOS (bibliografia) y Integral de Proy Construccion en Colombia (sector
(programa de maestria) de la construccion) 5.4. De: scripci 6n:
Competencia A A1 A2 - :
ompstnca Entrevistas a los gerentes
Competencia B B1 B2 de pro i
Competencia C c1 c2 proy 2

BIBLIOGRAFiA PROGRAMADE  SECTOR DE LA

-\ DESCRIPCION CODlGOD

ACI

E

El invitado recomienda tener clara la WBS con fechas (linea base del cronograma), de que se componen y los
pasos necesarios para poder terminar el trabajo de grado, recomienda también ir avanzando con el libro de
gerencia, ya que va a llevar un seguimiento de entregables. Finalmente recomienda enfocarse de momento en la

lista de procesos, tratar de sacarla pronto ya que es la base del estudio comparativo que es el objetivo del
proyecto.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
co1l Realizar la lista de procesos gue servira como Grupo en general 10/05/2021 N/A
base para el estudio comparativo.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

El invitado recomienda enfocarse en la lista de procesos, como el proyecto es un estudio comparativo se deben
tener los insumos para realizarlo, por eso la anotacion.

También aconseja manejar c6digos para cada proceso, con el fin de tenerlos de referencia y facilitar el orden de
estos.

Recalca que se debe tener clara la metodologia de como se llega a la comparacion final, y definir que se va a
comparar.
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Asistencia

Nombre

Firma

Julidn Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

AT

<§Qg%

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Chin § Garce

Diego Mauricio Zuluaga
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
1l JULIO GARAVITO

ACTA DE REUNION

Codigo: MDGIP-10-LBG-005
Fecha: 29/01/2021
Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | RO07
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT007 Fecha: | 30/04/2021

Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 08:00 p.m.

Secretario: | Julian Andres Lagos Leal Hora Fin: | 09:00 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual
Participantes

No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co

03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co

04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Correccidn de sugerencias realizadas por el

director del proyecto de grado

Corregir el trabajo de grado de
acuerdo con las sugerencias del
director de trabajo de grado.

Contacto experto en VDC

Desarrollo de la Reunion

La presente reunion tiene como objetivo realizar una realimentacion del documento enviado con los avances del capitulo
3 y correcciones hechas sobre las anotaciones realizadas por el director de trabajo de grado. De esta manera aclarar
algunas observaciones que se le hicieron al trabajo y hacer las correcciones pertinentes. A continuacion, las dudas y
socializaciones que surgieron en la reunion:

EL director sugiere cambiar en el titulo y en el articulo cambiar “Entre buenas practicas” a “Procesos” no se sabe
si cambiarlo en el titulo o donde se haga énfasis que las buenas practicas son solo procesos. Finalmente se decide
por dejarlo como “Buenas practicas (Procesos) en el titulo”, sugiri6 preguntar a la ingeniera Erika Sofia Olaya
Esc bar para definir como dejarlo si especificar en el titulo o si considera que con el parrafo es suficiente.

En caso de que se haga el cambio desde el titulo se debera reemplazar en el texto “practicas” por “procesos” o

dejar “practicas (procesos)”.

Respecto a los objetivos especificos, si se actualiza el titulo se hablaran de buenas précticas o procesos, sin
embargo, independientemente de cdmo quede, hay que recordar que se va a hacer en cada objetivo especifico:
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Primer objetivo “resefar que es un estudio comparativo”: El director indica que se deben hablan de los objetivos
especificos en el orden que se presenta, por tanto, se sugiere poner el estudio comparativo como primer objetivo.
Lo que se espera del objetivo especifico es indicar cuales son las practicas de gerencia de proyectos para el sector
de la construccion. El objetivo especifico debe llegar a lo que se realizé en el anélisis de la literatura.

Segundo objetivo especifico “Identificar y seleccionar las buenas practicas o procesos en gerencia de proyectos
aplicables al sector de la construccion”: En el capitulo 3 se referencian unos estandares y después la descripcion,
esto no genera valor, hay que enfocarse en los procesos, en la identificacion de las buenas précticas (procesos) y
definir unas estrategias que permita comparar las buenas practicas para sacar un listado. Se describen las
caracteristicas de acuerdo con cada estandar (proceso), pero no hay una tabla que facilite la comparacion. Se
deben definir unos criterios de comparacion para relacionar los estandares (procesos).

Se sugiere hacer una lista de procesos y decidir como organizarlos, ejemplo: definir la fase del ciclo de vida del
proyecto al cual pertenece y estd asociada a un area de conocimiento, al hacer una lista sistematica de la
informacién empezar a relacionar. Lo que indica el director es que como no todos los estandares se definen como
grupos de procesos o areas de conocimiento, pero el ciclo de vida del proyecto si lo es, por lo tanto, se sugiere
identificar los procesos que estan dentro del ciclo de vida del proyecto.

Se debe disefiar una estrategia de relacién entre procesos, dejar claro el criterio de relacion. Las fases del ciclo
de vida del proyecto serviran para una agrupacién general. Se pueden usar como insumos de comparacion todos
los procesos encontrados no necesariamente solo los comunes.

El listado que se obtendréa seria el primer insumo para la comparacion.

Tercer objetivo especifico “Identificar los procesos VDC aplicables al sector construccion™: se listaran las
practicas y el resultado de ese capitulo sera un listado de procesos diferente al que ya se tiene, lo que se debe
hacer es cruzar con el que ya se tiene del objetivo anterior y establecer unos criterios de andlisis que permita
relacionar los procesos. A partir de aqui vendra un trabajo adicional de un anlisis comparativo entre préacticas.
Esta ultima parte los miembros del equipo sugiere la ayuda de expertos para llevar a cabo esta tarea, a lo que el
director indica que se ird validando en el camino.

Respecto a los estandares del trabajo adelantado hasta el momento el director sugiere es realizar una descripcion
de los estandares: afio de publicacion, ultima version, prop6sito, alcance de cada estandar, pais de origen, etc.
También explicar el analisis realizado, el como se lleg6 al anlisis realizado.

Con el director de trabajo de grado se acuerda llevar una reunion semanal para ver el avance del trabajo de grado,
esta se llevara a cabo los dias viernes a las 7:30 p.m.
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- Finalmente, dado que nuestro trabajo requiere identificar ciertos procesos en el sector construccion, y por motivo
del COVID 19 En el tercer pico de pandemia, se estudia la posibilidad de enviar nuestra solicitud de prorroga
para la inscripcién de trabajo de grado 2

Observaciones:

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
Preguntar a la ingeniera Erica Sofia Olaya
Cco1 Escobar por el cambio en el titulo “Entre Grupo en general 07/05/2021 N/A
buenas practicas” a “Procesos”

C02 Agen_dar reunion semanal con el director de Grupo en general 30/04/2021 N/A
trabajo de grado

Co03 Reallzar_ correcciones sugeridas por el director Grupo en general 30/04/2021 N/A
de trabajo de grado

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A

Asistencia
Nombre Firma
Julian Andrés Lagos Leal Q;ﬁ%
1 ) “ u _
Diego Beltran Barragan Q&W 9
Edwin Sebastian Garcia Garcia {(/u/ 0 S farce
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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(E;%fgfn';;‘ANA ) Cadigo: MDGIP-10-LBG-005
75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | RO08
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT008 Fecha: | 07/05/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:35 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:51 p.m.
Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual
Participantes
No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Corregir articulo de acuerdo con las
sugerencias del director de trabajo de
grado.

Desarrollo de la Reunion

En la reunion que se llevo a cabo el dia 07 de mayo se mantuvo una reunion con el director de trabajo de grado donde se
le explico el modelo de trabajo que adopto el equipo, en donde se plantean reuniones diarias entre los miembros donde
se asignan, revisan y se corrigen tareas en conjunto, adicional para identificar blogueantes que los miembros del equipo
puedan presentar, esto basado en la metodologia agile Scrum.

Con el director de trabajo de grado se plantea una reunién una vez a la semana que tomara el espacio de los viernes a las
7:30 de la noche, donde se le mostraran avances que se realizan en la semana y recibir un feedback.

Respecto al documento se le mostro la estructura que se manej6 en el documento donde surge la duda de si se puede
mover el capitulo 3 de la metodologia de la investigacion, ponerlo después de los objetivos especificos ya que en una
parte en el capitulo tres se mencionan los objetivos especificos y se explica el como de los mismos. El director ante esta
pregunta se encuentra de acuerdo con que se maneje de esta forma, sin embargo, considera que es mejor consultar con la
ingeniera Erika Sofia Olaya Escobar sobre donde debe ir la metodologia.

Sobre procesos y buenas practicas se le comenta al director que Julian Lagos tuvo una reunién con la ingeniera Erika
Sofia Olaya Escobar donde ella consideraba que la definicion global de buenas practicas seria buena incluirla, después
justificar el por qué el uso Unicamente de procesos, a lo que el director aconseja agregarlo en el contexto antes de la
justificacion.

En cuanto al marco conceptual se le indica el cambio que se realiz6 segun las sugerencias del director donde el sugiere
que no se use la frase “se elimina”, en lugar de esta usar la frase “se consolida”. Otra pregunta es en la tabla de procesos
identificados de gerencia de proyectos si se cambia el ID que se maneja ya que puede no ser claro para el lector donde se
maneja como “PI17, el director sugiere que en lugar de cambiarlo es mejor poner una columna adicional donde se indique
el item que se maneja.
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Finalmente, el director sugiere a los miembros del equipo gestionar otra sesion con el experto Guillermo Arellano para
validar los procesos que se han ido agregando al trabajo de grado, adicional a esto recuerda el envio de la carta para la
prérroga de inscripcién de trabajo de grado 2.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
Peguntar a Erika si el marco de investigacion
CO01 | puede ir después de los objetivos (como se Grupo en general 14/05/2021 N/A
propone)
CO02 | Incluir en el contexto la parte de aclaracion de Grupo en general
que el alcance de buenas préacticas se aborda
Gnicamente a procesos. 14/05/2021 N/A
CO03 | Organizar una reunion con el tutor de VDC, para Grupo en general
algunas aclaraciones y revision sobre los 14/05/2021 N/A

procesos de VDC.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

- ¢Se puede mover el capitulo 3 de la metodologia de la investigacion, es decir, ponerlo después de los objetivos
especificos? El director se encuentra de acuerdo con que se maneje de esta forma, sin embargo, considera que es
mejor consultar con la ingeniera Erika Sofia Olaya Escobar sobre donde debe ir la metodologia.

- ¢Enlatabla de procesos identificados de gerencia de proyectos se cambia el ID que se maneja? ya que puede no
ser claro para el lector donde se maneja como “PI17, el director sugiere que en lugar de cambiarlo es mejor poner
una columna adicional donde se indique el item que se maneja.

Asistencia

Nombre Firma

Juliadn Andrés Lagos Leal J /ﬁ&&
2D

Diego Beltran Barragan ( Y
S =
Edwin Sebastian Garcia Garcia {Ju/ /N ( {ﬁ /e
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

il JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R0O09

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT009 Fecha: | 14/05/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:30 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:52 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relaciéon de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Organizar una reunion con el tutor de VDC,
para algunas aclaraciones y revision sobre los
procesos de VDC.

Peguntar a Erika si el marco de investigacion puede ir
después de los objetivos (como se propone).

Incluir en el contexto la parte de aclaracién de que el
alcance de buenas practicas se aborda Gnicamente a
procesos.

Desarrollo de la Reunion

En la reunién de la fecha en mencion se adelanta la sesion con el director de trabajo de grado donde se informa acerca
del envio del avance del trabajo de grado realizado el 9 de mayo de 2021, a lo cual queda compromiso por parte del
director enviar sus observaciones el lunes 17 de mayo de 2021. Se indica por parte de los integrantes del grupo que las
correcciones gue se han mencionado en anterioridad se irdn ajustando conforme a la revisién del trabajo.

El director interroga por las sesiones gque se deberan adelantar con el experto en VDC, el gerente del proyecto manifiesta
gue se espera agendar una nueva sesion con el experto en la Gltima semana de mayo, ya que por el momento se esta
trabajando con la informacion que dicho experto suministré en su momento y que ha servido para alinearse con lo que se
busca con el trabajo de grado.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién

Director de trabajo de

24/05/2021
grado

01 | Revision del documento por parte del director.
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Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

Asistencia

Nombre

~ Firma _

Julidn Andrés Lagos Leal

1

Diego Beltran Barragan

| 1=
N "
)

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Chin S barce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA Cadigo: MDGIP-10-LBG-005

OO ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021
il JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO10

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT010 Fecha: | 24/05/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:00 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:30 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Organizar una reunién con el tutor de
N/A VDC, para algunas aclaraciones y revision
sobre los procesos de VDC.

Corregir articulo de acuerdo con las
sugerencias del director de trabajo de grado.

Desarrollo de la Reunion

En la reunion sostenida con el director de trabajo de grado, los integrantes manifiestan que se han realizado las
correcciones y mejoras conforme a los comentarios y observaciones presentadas por el tltimo documento enviado por el
director. El alcance de estas observaciones se centra en su mayoria en forma, redaccion y mal uso del lenguaje. Por otro
lado, también validar la opcién de manejar anexos para contenidos que se encuentran actualmente en el documento. De
manera especifica de la revision en el capitulo 5 se tiene una duda respecto a la anotacion que hace el director:

e s ey e = A Bebaboal ]
ia &k Proyocton Aplcacs  Lu Aturs | -
& b Consradeidn de un Hoiel Lips

rbanavides I
0 Lan redevante es la fuente? (Pl Naraa .0, iR

i

Donde Julian Lagos manifiesta que la fuente utilizada es un trabajo de grado del 2014 donde se usaba todos los procesos
sugeridos por el PMBOK, este trabajo es de otra universidad, el director sugiere complementar la fuente con el nombre
de la universidad.

En cuanto a la matriz de recoleccion que se menciona en el capitulo 5
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Desarrollo de la Reunion

sc muestra la matriz de Fecoleccidn de inform]
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Se explica que la razon de esta matriz es utilizarla para categorizar y unificar los procesos identificados de acuerdo con
las definiciones adoptadas de la literatura estudiada.

Respecto al comentario de los anexos en las definiciones en el capitulo 5

' s macsig cada una do ks tablas con |
1 been i '
dEn qu anexo esln las
deliniciones que apropéaron o
es! ablecieron para los B0

|procesos?

Eso se ajustd en un parrafo y se hace la aclaracion de que va en un anexo.

Se menciona que esta pendiente un ajuste: decir por qué se considera oportuna la utilizacion de los estandares
internacionales elegidos, ya que hace falta definir un criterio, el director sugiere buscar un articulo reciente que relacione
los estandares de gerencia de proyectos mas relevantes para tener un criterio de referencia.

También indica que hay que adicionar una columna en la tabla de revisién sistematica de la bibliografia (tabla 5) que
identifique que es basado en el componente explicito de construccion y debajo de la tabla indicar que se seleccionaron
los documentos basados en los que aplican a construccién, también especificar por qué se usaron menos bibliografias.

Una vez definido que los anexos se van a cambiar, se valida que cada proceso debe iniciar con un verbo. Se deben corregir
varios procesos basados en esa correccion. Julian Lagos menciona que una vez ajustados los procesos el orden alfabético
cambia, por lo cual se deja resaltado en color rojo y deberéa ser precisos con la informacion.

i orden allabetico en cada ana de las 1a3

1 eervrcmer 40 @ia Frmcsmralcs cavmrbrs @ rieea IF-IH

El director pregunta si por parte de la direccion de postgrados ya se obtiene alguna respuesta acerca de la solicitud de
prérroga para la inscripcion de trabajo de grado 2, a lo cual se le informa que adn no, por lo que el director expone que
se hard responsable de que se presente una respuesta a la solicitud.

El director pregunta si se va a caracterizar el sector de la construccién, el grupo informa que se piensa como algo adicional,
que aun no contempla dentro del alcance del trabajo de grado, de momento la idea es enfocar la investigacion en definir
los procesos que permitan realizar el estudio comparativo.

Observaciones:
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Nuevos Compromisos

No.

Tarea

Responsable

Fecha

Observacion

co1

Indicar por qué se considera oportuna la
utilizacién de los estandares internacionales
elegidos.

Grupo en general

28/05/2021

N/A

Co2

Adicionar una columna en la tabla de
revision sistematica de la bibliografia (tabla
5) que identifique que es basado en el
componente explicito de construccion.

Grupo en general

28/05/2021

N/A

Co3

Validar que los procesos inicien con un
verbo

Grupo en general

28/05/2021

N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

Asistencia

Nombre

Julidn Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
1l JULIO GARAVITO

ACTA DE REUNION

Codigo: MDGIP-10-LBG-005
Fecha: 29/01/2021
Version: 0

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R011
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT011 Fecha: | 02/06/2021
Moderador: | Julian Andrés Lagos Leal Hora Inicio: | 09:00 p.m.
Secretario: | Diego Beltrdn Barragan Hora Fin: | 10:12 p.m.
Tema de reunidn: | Asesoria Trabajo de Grado Lugar: | Virtual
Participantes
No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Guillermo Arellano Asesor trabajo de grado garellano@gestiondean.com

Relacion de Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Desarrollo de la Reunidn

En la reunién realizada con el experto, los integrantes del grupo manifiestan que se ha realizado un proceso de
investigacion de informacion, para lo cual se ha leido literatura referente a VDC. Se explica que los procesos de gerencia
de proyectos se ya se encuentran consolidados y fueron tomados de diferentes estandares internaciones, donde el principal
ha sido el PMBOK del PMI. Como ya se tienen los procesos de gerencia de proyectos, se estan validando los relacionados
a VDC, de este modo obtener insumos para lograr comparar los procesos, Cerrando la introduccion a la reunion se busca
ver los procesos como se muestra en el PMBOK, esto nuevamente manifestado revisando literatura y gestionandolo en
un anexo libre y de constante cambios.

Con el planteamiento anterior el asesor indica durante la sesion lo siguiente:

VDC no es un sistema de gestién. Durante afios se ha buscado mejorar la productividad en la construccién, sin
embargo, el crecimiento en el area de construccion solo ha sido de un 1%. Quien se esfuerza por comprender el
comportamiento de la construccion es Lean Construction, a través de su propuesta evolutiva toma sus bases para
construir sus lineas de investigacion y reducir desperdicios.
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Figure 1: The Operations Science Foundation Underlying Lean and Project Production Management

lustracion 1 Presentacion Transformacion en la construccion con el virtual design (VDC) - Guillermo Arellano Sesion de de junio de 2021

Lean Construction busca comprender el comportamiento de la produccion en la construccion, mediante su propuesta
evolutiva que plantea 8 desperdicios: sobreproduccion, tiempo de espera, transporte, exceso de procedimientos,
inventarios, movimientos, defectos y no utilizar la creatividad de la gente y busca solucionarlos para mejorar en el
proceso de la construccidn, es una burbuja del universo de la ciencia de operaciones, Lean genera unas lineas de
investigacion que busca reducir los 8 desperdicios planteados.

El PMI habla de 3 lineas de un enfoque de ordenes de conocimiento: Alcance y calidad, calendario y el uso de
recursos, a partir de estos tres apoyos se genera una linea de conocimiento que permite entregar informes de gerencia
mas ordenados. En esta parte entra PPM (Project Production Management), esto es uno de los pilares principales de
VDC, este busca que por el lado de gestién jalar la informacion que genera produccion para tener un alcance, calidad,
cronograma y recurso.

PPM dice que para controlar el sistema de produccién se debe disefiar el producto, disefiar el proceso, medir la
capacidad del inventario y tener un control de la variabilidad. La diferencia con el PMI dice que el conocimiento se
debe ordenar, el PPM dice enfocarse en el area productiva, ordenar el conocimiento y tener un uso efectivo de
recursos de inventario, y en la parte de control de proyectos controlar la variabilidad. Lo mas importante de la
implementacion es medir y saber si estéa siendo efectiva la implementacion.

Para poder informar correctamente el estado del proyecto se debe tener un sistema establecido en la produccion que
es el disefio del producto y el disefio del proceso, teniendo claro que se ha trabajado en estos dos puntos se va a
validar la informacidn de capacidad, inventario y variabilidad. De esta forma se puede informar lo que esta ocurriendo
en el proyecto.

ElI PPM no solo se centra en el tiempo y en el costo, lo que se hace es generar mediciones para controlar incidentes.
Otro pilar importante de VDC es BIM (Building information modeling), lo que busca es tener toda la informacion de
la construccién en un modelo programado que permite identificar costos, sostenibilidad, variaciones de integracion
y gestion de operaciones.

Tener un modelo desarrollado en tres dimensiones ayuda a tomar mejores decisiones en el proyecto.

La diferencia entre el modelo de proyectos convencional en construccion y VDC es que en el modelo convencional
se tienen reuniones inefectivas, uno de planos no compatibilizados, interaccion entre todos sin control y no hay actas
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Desarrollo de la Reunion

de compromiso. En VDC por el contrario se tienen reuniones agendadas previamente (Sesiones ICE) donde se hace
uso del BIM, se definen objetivos medibles, los cierres con compromisos son claros y se hace un control de resultados
de eficiencia.

La interaccion necesaria para obtener objetivos claros a la necesidad del cliente es el IPD, que es la valoracion de
contratos y de objetivos para enfocarse en estos.

En PPM es muy importante ver las medidas para hacer efectivo el proyecto, para esto se manejan flujos de producto
y flujos de proceso.

VDC maneja la constructibilidad que es resolver los problemas de la construccion antes de construir (evitar problemas
antes de que pasen) esto gracias a la construccion virtual que propone VDC.

Con BIM se puede reducir mas los procesos, haciéndolo menos variable y enfocandose en procesos especificos y asi
ser mas eficiente.

Se puede comparar VDC con el PMBOK ya que el ultimo da medidas establecidas en relacién con el tiempo y costo
donde se maneja una estrategia de control de recursos en base a una informacién que no se sabe de qué forma la pasa
la produccion, en cambio en VDC se debe estar seguro de gue la informacion de produccidn sea trabajada de forma
efectiva para establecer métricas de control (PPM).

Last Planner permite planificar el trabajo a realizar, que se necesita y que hace falta para avanzar, también permite
hacer seguimiento de los avances. Este es un complemento del disefio del producto y proceso.

Finalmente, para comparar VDC con PMI se debe organizar el conocimiento en lineas de gestion para hacer un control
de alcance y calidad, control de calendario y un uso de recursos, con eso se ordena, se hace la propuesta y sistema de
gestion del proyecto, VDC permite transmitir esa informacion de produccién a través del PPM (alineacion entre
capacidad, inventario y variabilidad) para poder generar informes completos y hacer un correcto seguimiento del
proyecto.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No.

Tarea

Responsable

Fecha

Observacion

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

De parte del equipo se hace las siguientes preguntas:

e A lahora de hablar de gestién y produccion se entiende que son cosas diferentes, sin embargo, hay una interseccion

entre estas dos que son capacidad, inventario y variabilidad. ;En el contexto del trabajo de grado serian los puntos
para tener en cuenta para la comparacion que se esta buscando? La respuesta del asesor es afirmativa, si se va a
apuntar a una propuesta de investigacion enfocada a gestion se debe hablar de la capacidad, inventario y variabilidad.

¢LEAN hace parte de PPM? La respuesta del asesor es que el PPM es el universo de la ciencia de operaciones que
esta ordenado de forma especifica para saber que se busca, el PPM habla de trabajar en ciertos procesos para tener
mas control, LEAN puede controlar algunas métricas, pero no dice que se deba hacer un control de disefio de producto
y de proceso. Por tanto, que LEAN trabaja de forma transversal con PPM.

¢Se deberia cambiar el foco respecto a comparar procesos? La respuesta del asesor que no se debe cambiar el foco,
lo que se debe hacer es estudiar mas sobre BIM para tenerlo claro y asi poder comparar.
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Asistencia

Nombre

Firma

Julidn Andrés Lagos Leal

By

Diego Beltran Barragan

. =
]

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Ehoin S barce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R012

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT012 Fecha: | 11/06/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:30 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 08:00 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co
04

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Organizar una reunion con el tutor de VDC,
para algunas aclaraciones y revisién sobre N/A N/A

los procesos de VDC.

Desarrollo de la Reunion

En la reunion sostenida con el director de trabajo de grado, los integrantes ponen en contexto lo revisado con el asesor
Guillermo Arellano y se le comenta lo que se trat6 durante dicha reunion, el director realiza las siguientes apreciaciones:

Puede que explicitamente no se ven los requisitos, pero implicitamente si, porque para llegar a la capacidad se
tiene que hablar de alcance, requisitos, requerimientos, disefio, etc.

Los integrantes le comentan que estos componentes mencionados hacen parte de LEAN, pero no se hablara de
esta préactica, lo que si se va a trabajar es PPM, el cual contiene LEAN. Por tanto, PPM es el foco por el cual se
va a relacionar con la gerencia de proyectos.

De momento se tiene el listado de procesos de gerencia con base en la comparacion de los distintos estandares
realizados, ahora se esta elaborando un listado de procesos de BIM, como el punto claro es la gerencia de
proyectos, la idea es hacer el cruce a partir de las definiciones de los procesos de VDC.

Se debe preguntar a Erika Bernal una sugerencia de que practica metodoldgica existe para hacer un cruce de
procesos entre gerencia de proyectos y procesos de VDC

Para hacer el cruce se puede tener en un eje los procesos de gerencia (eje X) y en el otro eje los procesos de VDC
(eje Y), con esto se podria tener el producto final que seria la matriz comparativa

La pregunta que se debe plantear es ;Desde el punto de vista metodoldgico que es valido para poder hacer el
cruce de procesos?

Se debe validar la descripcion del proceso y la definicion para estar seguro en el cruce a realizar, una validada
incluir la respectiva verificacion con el experto con el que se trabajo.

Observaciones: N/A.
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Nuevos Compromisos

No.

Tarea

Responsable

Fecha

Observacion

Cco1

Recordar al director de trabajo de grado
escribirle a la tutora Teresa Bernal

Grupo en general

15/06/2021

N/A

Co2

Preguntar a Erika Bernal por sugerencias de
que practica metodoldgica existe para hacer
un cruce de procesos entre gerencia de
proyectos y procesos de VDC

Grupo en general

15/06/2021

N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

De acuerdo con la definicion de cada proceso de VDC ¢se deberia incluir también en una fase del ciclo de via
del proyecto igual que con la gerencia de proyectos? No necesariamente, se tomaria como referente el ciclo de
vida del proyecto que tiene la gerencia y al hacer el cruce se identificaria la relacion. El punto es imaginar el
instrumento de validez el cruce de descripciones.

Asistencia

Nombre

Julidn Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragéan

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

Edwin Sebastian Garcia Garcia

((Ju/;/? S Gare

(=N
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO13

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT013 Fecha: | 02/07/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:00 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:30 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 | Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Revision de la herramienta Atlas Tl y del
concepto “Analisis de contenido categorial”.

N/A N/A

Desarrollo de la Reunion

En la reunion sostenida con el director de trabajo de grado, los integrantes le mencionan al director cuales son los planes
para realizar este mes respecto al trabajo de grado:

La idea es este mes enfocarse en los procesos de VDC para dejar esa parte finalizada.

Se Tiene una version del software Atlas T1, se han visto tutoriales y de acuerdo con esto se va a manejar la definicion
los procesos de gerencia en un archivo, a parte los de VDC, dentro del programa se definiran las palabras claves para
identificar las relaciones.

El director indica que Atlas T1 sera la herramienta que soporte la comparacion a realizar y con el analisis de contenido
de tipo categorial, a través de este método se cumpliran los objetivos iniciales, esto implica que dentro del documento
se defina este tipo de anélisis y la definicion que se va a apropiar.

Lo que se va a mostrar serd la matriz, esta estara justificada a través de una técnica (anélisis de contenido categorial)
y una herramienta (Atlas TI).

Se debe documentar que es un analisis de tipo categorial, que es Atlas TI, cual es la capacidad de la herramienta, el
proposito y el alcance. Estas definiciones deberian ir en el glosario.

A los expertos se les preguntaria si los procesos los consideran como procesos que usan VDC. Sin embargo, es mejor
a tener la matriz para poder consultar a los expertos, para esto existe una técnica llamada el Coeficiente V de Aiken,
este consiste en someter unos enunciados a unos expertos y dependiendo el porcentaje de acuerdo o desacuerdo de
los enunciados entonces el enunciado es valido o no, como en este caso se hablan de procesos los expertos indicaran
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Desarrollo de la Reunion

si se estd de acuerdo con o no con la matriz de comparacion, y de acuerdo al porcentaje se aceptaran 0 no la
comparacion realizada. (Indice de validez de contenido).

Se ha podido justificar el trabajo realizado a través de investigacion.

A los expertos se les preguntaria si el proceso realmente es un proceso dentro de VDC y si el significado es valido.

Observaciones: N/A

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
Preguntarle a Maria Teresa (pendiente
Col apellido) sobre el coeficiente V de Aiken Grupo en general 09/07/2021 N/A
C02 Investigar sobre el coeficiente V de Aiken Grupo en general 09/07/2021 N/A
C03 | Agendar sesion con la investigadora Maria Director de trabajo de | 09/07/2021
) . N/A
Teresa (pendiente apellido) grado
Co4 'el')((e;srrt:)l:ta de procesos para presentar a los Grupo en general 16/07/2021 N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

¢En el documento se puede hablar de la técnica, el analisis de contenido categorial y de que la herramienta para ello
seria Atlas TI? El director responde de forma afirmativa, asi se debe mencionar.

¢Qué informacion se mostraria con Atlas TI? El director indica que seria bueno tener una tabla de procesos de
gerencia y otra con procesos VDC, después de esto una matriz con ambos procesos donde se indique que equivalen
a lo mismo. La matriz deberia ir dentro del documento y el analisis de Atlas TI iria como un anexo.

¢Se debe considerar que al tener los procesos de VDC, se deba validar con un experto que sean los procesos reales?
El director indica que se debe hacer una verificacion de los procesos, buscar los expertos, con 3 para que sean
correctamente validados.

Asistencia
Nombre ~Firma
Julian Andrés Lagos Leal
SRR
Diego Beltran Barragéan ( \LZ“"““’ .
— =D
Edwin Sebastian Garcia Garcia ((Ju/ / S Gl cien
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R0O14

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT014 Fecha: | 10/07/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 06:30 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 06:45 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co
Relacion de Compromisos
Cumplidos En Curso Pendientes
: . . Preguntarle a Maria Teresa (pendiente
Investigar sobre _eI coeficiente V de Tener lista de procesos para apellido) sobre el coeficiente V/ de
Aiken presentar a los expertos .
Aiken
Agendar sesion con Maria Teresa
Desarrollo de la Reunion
En la presente reunion con el director de trabajo de grado, los integrantes del equipo manifiestan al director cual fue el

avance que se tuvo durante la semana en lo que se respecta al trabajo de grado y a los compromisos de la sesién anterior.
A continuacién, el desarrollo especifico de la sesion:

El equipo menciona que en cuanto a avances del proyecto aln se estan leyendo los articulos recopilados, haciendo
énfasis en lo que respecta al coeficiente V de Aiken, la idea es usarlo para validar los procesos de VDC. Para que el
proceso sea valido debe cumplir un coeficiente con puntuacion mayor a 0.8 en una escala de 0 a 1, que corresponde
a un porcentaje de confianza de 95%. De esta manera el nimero minimo de expertos serian 5. Julidn Lagos manifiesta
que Maria Teresa Vega recomienda agendar una sesion con un profesor de estadistica de la escuela para validar la
cantidad de expertos y hacer valido el porcentaje.

Se concluye que el uso del coeficiente V de Aiken es una herramienta en el campo de la investigacion para validar
los enunciados, y se usara en la definicion de los procesos de VVDC.

El director del trabajo manifiesta que se debe tener en cuenta la descripcion de los métodos y herramientas que se
van a usar al inicio dentro de los capitulos correspondientes al desarrollo del objetivo que corresponda (V de Aiken,
Atlas, etc.).
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Desarrollo de la Reunion

- El equipo expresa que se tendran listos los procesos de VDC para consultarlo con expertos, la idea es que mientras
ellos hacen la validacién, el equipo vaya avanzando con en analisis de contenido categorial a través de la herramienta

Atlas TI.

- El director recomienda que el equipo se debe sentir seguro de lo que se ha realizado, teniendo argumentos sélidos en
cuanto a la informacion y al trabajo realizado.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacion
Co1 Agenfj ar sesion con profesor de Grupo en general 16/07/2021 N/A
estadistica de la escuela
C02 | Terminar de leer los articulos Grupo en general 16/07/2021 N/A
C03 | Describir los procesos de VDC Director de trabajo de grado 30/07/2021 N/A
C04

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

- ¢Se deberia hacer un parrafo donde se indique la informacion de las técnicas que se han usado? El director

responde que, si se debe realizar, la idea es redactarlo antes de donde se vaya a usar la técnica.

- ¢Como se gestionaria la basqueda de expertos? El director recomienda contactar con Maria Teresa Vega para
preguntarle por expertos que pueda recomendar, también revisar en redes sociales como LinkedIn, y con

comparieros de materias anteriores.

Asistencia

Nombre

Julian Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO15

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT015 Fecha: | 16/07/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:35 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:45 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 | Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co
Relacion de Compromisos
Cumplidos En Curso Pendientes
Investigar sobre el coeficiente V de Tener lista de procesos para
Aiken presentar a los expertos
Desarrollo de la Reunion
En la reunion realizada con el director de trabajo de grado, los integrantes del equipo de trabajo mencionan al director

cual fue el avance que se desarrollé durante la semana, se muestran a continuacion las consideraciones tratadas durante
la sesion:

Se indica que se trabaja en la descripcion de procesos, se tienen identificados alrededor de 56, el equipo se ha dedicado
de lleno a esto debido a la complejidad de la tarea. El director comenta que una vez finalizado el proceso solo es
verificarlo, validar el contenido y finalmente hacer el cruce.

El equipo manifiesta que se estuvo avanzando también en el escrito relacionado con ATLASTI y coeficiente V de
Aiken.

La identificacion y redaccion de los procesos VDC junto con la encuesta validada por el director de proyecto de grado
se pretende tener listo para la segunda semana de agosto, para después hacer las validaciones de contenido y
finalmente el analisis de tipo categorial entre los procesos de gerencia y los procesos VDC. La idea es terminar en
octubre. El director indica que hay que pedir una asesoria en la encuesta con el profesor lvan Mendivelso.

Se tiene un cronograma planteado para validar con los expertos, ya Maria Teresa esta contactandose con ellos.

La idea es que mientras los expertos hacen la validacién de procesos, el equipo le envie los archivos para que el
director los vaya revisando.
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Desarrollo de la Reunion

e También indica el director que toda asesoria de deben documentar.

e La ficha de valides se deberia entregar el proceso con la descripcion a los expertos y ellos indiquen si €s 0 no un

proceso. Se va a modificar para preguntar si es un proceso Y si la descripcion corresponde al proceso.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
Modificar para la encuesta para preguntar si
CO1 | esun procesoy si la descripcion corresponde Grupo en general 23/07/2021 N/A
al proceso.
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones
N/A.

Asistencia

Nombre

n Firma,

Julian Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

Edwin Sebastian Garcia Garcia

i S barce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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COLOMBIANA
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Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO16

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT016 Fecha: | 30/07/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 08:30 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 08:45 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 | Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Tener lista de procesos para
presentar a los expertos

Desarrollo de la Reunion

En la reunion de seguimiento realizada con el director de trabajo de grado, los integrantes del equipo de trabajo presentan
los avances que se desarrollaron durante la semana, se muestran a continuacion los principales puntos y consideraciones
tratadas durante la sesion:

Se ha estado trabajando en la lista de procesos, lo que se esta haciendo ahora es que en un trabajo en conjunto validar
lo que se ha hecho y estar alineados con los procesos que se han puesto.

Se ajusto la encuesta para el perfil del evaluador, se dejé para que hicieran una breve descripcion de ellos y que
menciones su experiencia, se arreglan las instrucciones de que busca la encuesta, la idea es mostrarlo al profesor Ivan
Mendivelso para modificarlo segin los comentarios que él tenga. El director indica que con ayuda de la oficina de
proyectos se puede contactar al Ingeniero para poder realizar las validaciones, eso si, hay que dejar un acta de las
sesiones que se trabajen con él.

Se van a buscar los expertos para las validaciones de los procesos, el director sugiere preguntar a la ingeniera Marin
Castafieda para poder contactar a mas expertos que puedan ayudar a validar los procesos, también tener en cuenta a
Guillermo Arellano.

El director pregunta cémo es la validacién del proceso en la encuesta, esta se tiene segin un ejemplo donde se tenia
1y 0 donde 1 es lo que quedo y O lo que no, sin embargo, se le comenta que esto era un ejemplo de cémo seria la
encuesta, la idea es cambiarla para dejar otras opciones.
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Desarrollo de la Reunion

e Se ha trabajado también en los parrafos de ATLAS TI, los coeficientes V de Aiken y de anélisis de contenido

categorial.

e Respecto al articulo que se va a trabajar el director espera iniciar a trabajarlo entre diciembre y enero, la idea es
escoger uno de los objetivos especificos para trabajar el articulo, identificar cual sea el que tenga resultados mas

tangibles para trabajarlo.

La idea es tener la lista de proyectos finalizada para el 20 de agosto, pero esta puede modificarse segun como se haya
trabajado, esta no sera un bloqueante ya que se podria ir trabajando en paralelo con otras tareas.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién

col Tener procesos listos para validacion por Grupo en general 20/08/2021 N/A
parte de expertos.

Contactar a la ingeniera Marin Castafieda

C02 | para pedir referencia de expertos que puedan Grupo en general 06/08/2021 N/A

validar procesos.
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones
N/A.

Asistencia

Nombre

~Firma _

Juliadn Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

F - ;\| .
X wﬂﬂégﬂ
—<{

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Ehwin S.6arce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESOUELA ) Codigo:  MDGIP-10-LBG-005
75l JULIO GARAVITO Version: 0
Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R017
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT017 Fecha: | 06/08/2021

Moderador: | Julian Andrés Lagos Leal Hora Inicio: | 05:00 p.m.

Secretario: | Diego Beltrdn Barragan Hora Fin: | 05:45 p.m.

Tema de reunién: | Asesoria trabajo de grado Lugar: | Virtual
Participantes

No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co

03 Edwin Sebastidn Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co

04 Ivan Mauricio Mendivelso Asesor ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Desarrollo de la Reunion

En la reunion realizada con asesor estadistico, Ivan Mendivelso, los integrantes le mencionan que se esta realizando el
trabajo de grado para la maestria, donde se estan identificando conceptos para la validacion de encuestas. Se manifiesta
como equipo que se pretende utilizar el coeficiente V de Aiken, se le explica al asesor que el trabajo es hacer un estudio
comparativo entre las buenas practicas de la gerencia de proyectos y las practicas de Virtual Design Contruction, y que
estos, se han identificado a partir de la literatura, de la reunion se obtuvieron las siguientes anotaciones:

Julidn Lagos expresa que los procesos que se han identificado la idea es que sean validados por personas expertas en
el tema y que, con su conocimiento, validen si es 0 no una préactica de VDC, alli donde se pretende usar el indice de
validez de contenido (V de Aiken) como herramienta para validar los procesos.

El Asesor indica que no conoce el indice de validacion de contenido, se le aclara que es una practica donde a través
de una encuesta se valida un conjunto de conceptos, y de donde se obtendra una respuesta afirmativa o negativa y las
observaciones que al respecto. También se define un valor para que cumpla el requerimiento (que es un trabajo
interno).

Los integrantes del grupo mencionan que lo que se busca es que los procesos que se tienen enlistados sean evaluados
por el experto, donde diga si se cumple o0 no lo que se busca, dentro de la teoria que maneja el indice de validez de
contenido se solicita que para que se cumpla el nivel de confianza de la informacion, el indice de validez debe ser
mayor acierto porcentaje, se espera buscar entre 8 y 10 expertos que puedan validar la informacion, ya que con menos
el valor requerido no se cumpliria.
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Desarrollo de la Reunion

Los integrantes explican que la idea es validar el tamafio de la muestra alineados con el indice de validez de contenido
y también validar si la manera en que se plantea la encuesta es la indicada. La poblacién objetivo de manera cualitativa
serian expertos en VDC, el tamafio de la muestra aiin no se tiene definido, tampoco se tiene una lista con las personas
gue componen el universo.

El asesor explica lo que es un muestreo probabilistico que es un método para poder extrapolar los resultados de la
muestra a la poblacion, la idea es que la muestra sea representativa a la poblacidn, pero al carecer de la lista no se
puede llegar al nivel deseado, y como se quiere hacer una validacion, lo que se necesitaria es un esquema de muestreo
probabilistico, pero en este caso no se podria realizar, ya que esto implica una serie de pasos dificiles de cumplir.

El asesor sugiere usar la formula que hay en el capitulo 9 del libro de Walpole (pagina 299) donde explica una férmula
para hacer estimaciones de una proporcion, la idea es definir que error y que confianza se quiere. Si se quiere tener
un margen de error del 5% y una confianza del 95%, si se quiere mantener estos indicadores, se necesitard una muestra
de 384 individuos, pero en gerencia de proyectos no se hacen estudios de esa cantidad.

Si se quiere optar por un estudio cualitativo se podria pensar en una muestra mas pequefia, pero se cambiaria el
enfoque. Si lo que se hara es una encuesta entonces hay que definir como llegar a esas personas. Lo que recomienda
el asesor es aumentar el nimero de la muestra (mas de 7 personas).

Validando la pregunta que tiene la encuesta el asesor indica que el equipo podria hacer el andlisis de las preguntas,
citar “verbatim” que son frases literales, analizar datos textuales con lenguajes de programacion como Pythony R, a
través de modulos de analisis de texto que usan estos lenguajes (spacy, nltk). También se puede usar el recurso de
intervalo de confianza para proporciones para saber si supera el intervalo, no seria de tanto valor.

El Asesor recomienda hacer una parte cualitativa, sin embargo, no se ve mucho espacio para esto, aunque si fuera
cualitativo tendria mas sentido realizar el andlisis de lenguaje natural, pero seria bueno revisarlo.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacion

Se debera profundizar mas en el indice de 0,8
(mencionado en el articulo validez de contenido). Grupo 20/07/2021

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

¢Si uno sabe que el universo es limitado por las caracteristicas que tienen se podria hacer el estudio? Se necesitaria
saber el tamafio del universo, cero al ser pequefio se propone mas bien un CENSO.

Asistencia

Nombre nFirma A

Julidn Andrés Lagos Leal

N

Diego Beltran Barragan (\&gﬂfg/\i
| )

Edwin Sebastian Garcia Garcia (((/u/ ) § @ (e

Ivan Mauricio Mendivelso
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO18

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT018 Fecha: | 06/08/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:30 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:55 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Tener lista de procesos para
presentar a los expertos

Desarrollo de la Reunion

En la reunién adelantada con el director de trabajo de grado, los integrantes del equipo de trabajo de grado presentan al
director el avance y desarrollo realizado durante la semana, se muestran a continuacion los puntos mas importantes y
algunas consideraciones tratadas durante la sesion:

Julidn Lagos comenta al director que durante la semana se han avanzado en la identificacion y redaccion de los
procesos de VDC, para lo cual se ha dispuesto con el equipo de trabajo un espacio diario en las noches.

Julidn Lagos comenta que se ha contactado a expertos a través de redes sociales como LinkedIn, se les ha indicado a
algunos de ellos que una vez se tenga la ficha de la validez de contenido se podria programar una reunién y asi mismo
presentarles el objeto de esta. El director indica que estos expertos no deberian cobrar al ser este un ejercicio
académico.

Julian Lagos comenta que parte de los interesados se han gestionado también por el lado de Maria Teresa. Con
relacion al asesor Guillermo Arellano, indica que no conoce a algun otro experto en VDC.

Julian Lagos comenta que se tuvo una sesion de asesoria con el profesor Ivan Mendivelso, se informa que ya que el
no conoce sobre el coeficiente V de Aiken él se centré mas en la parte estadistica, de lo que quedo de la reunién es
que para ver la cantidad de expertos necesarios se necesita hacer un muestro probabilistico y este a su vez debe ser
aleatorio, pero al no conocer el universo de personas certificadas en VDC esta parte se hace compleja, el profesor
Ivan Mendivelso sugiri6 hacer un muestreo probabilistico pero no aleatorio y usando la férmula para
proporcionalidades calcular la muestra, pero no se alinea al trabajo ya qué pide al menos unas 400 personas. En
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Desarrollo de la Reunion

cuanto a la encuesta el profesor Ivan indico que estaba bien estructurado, pero lo del muestreo probabilistico es
porque se estd haciendo un muestreo cualitativo, pero con el andlisis que se le dara con el coeficiente V de Aiken se
mezclan datos numéricos entonces seria un analisis cuantitativo.

Julidn Lagos comenta que en la informacidn que se ha encontrado es que en anteriores investigaciones se sugiere
conseguir un grupo de expertos de 5 a 10 personas, ya que con esa cantidad el coeficiente da una significancia del
5%, es decir estan usando un intervalo de confianza del 95% que es lo indicado.

El director sugiere que el equipo no se desgaste validando esos porcentajes ya gque se usara con base en trabajos
anteriores.

Julian Lagos comenta que uno de los avances fue que la encuesta ya quedo bien redactada.

El director indica que después del estudio comparativo se debe redactar el articulo, cuadrar los resultados del estudio
comparativo y dejar el articulo coherente.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
col Tener procesos listos para validacion por Grupo en general 20/08/2021 N/A
parte de expertos.
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones
N/A.

Asistencia

Nombre ~Firma

Juliadn Andrés Lagos Leal

7 < \
. , , ) 3
Diego Beltran Barragan (\;iw(ﬁwigfg
\

Edwin Sebastian Garcia Garcia (((/u/ / ¢ Galce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO19

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT019 Fecha: | 21/08/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 06:00 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 06:25 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
03 | Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado

ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Tener lista de procesos para
presentar a los expertos

Desarrollo de la Reunion

En la reunion sostenida con el director de trabajo de grado, los integrantes le mencionan al director cual fue el avance
gue se tuvo durante la semana en lo que se respecta al trabajo de grado, se muestran a continuacion las consideraciones
tratadas durante la sesion:

Julidn Lagos indica que se esta logrando la meta de las préacticas de VDC, se incluiran las referencias de la
informacién una vez se pase la tabla de practicas a Word. Entre el viernes y el domingo de la semana del 23 de
agosto se enviara al director el Word con practicas VDC para las respectivas correcciones.

Julidn Lagos también comenta que se redactd el correo para enviar a los evaluadores que se consiguieron para la
revision del documento de practicas de VDC, sin embargo, le comenta al director que solo se han conseguido 4
expertos ya que de los que se han contactado no de todos se ha recibido respuesta. Lo que se hara es enviarles el
proceso y la descripcién y ellos lo que haran es indicar si lo consideran o no un proceso.

El director Ricardo Benavides indica que seria bueno tener 10 expertos en VDC para poder usar el coeficiente V
de Aiken.

Julian Lagos indica que también se va a avanzar en la revision de Atlas T1, empezar a hacer anélisis y adelantar
el Word con el documento.

El director Ricardo Benavides indica que si todo sale bien en la validacién con el coeficiente V de Aiken ya
depende del desarrollo de la informacion que realice el equipo.

El director Ricardo Benavides también menciona la importancia de la redaccién del documento de procesos de
VDC, por eso solicito que se le envie para que él pueda realizar la respectiva revision, de esta forma poder avanzar
en la seleccion del objetivo y a partir de este redactar el articulo del objetivo de VDC.
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Desarrollo de la Reunion

El director Ricardo Benavides menciona que la columna del area de conocimiento que se tiene en el Excel de
practicas de VDC esta correcta, sin embargo, como ya va a salir el PMBOK version 7 seria bueno si queda tiempo
empezar a leerlo para estar preparados a las preguntas de los jurados respecto a actualizaciones y obsolescencia.
Julian Lagos finalmente menciona que en el transcurso de la semana se terminard la lista de procesos, y a finales

de agosto se enviara el documento esperando las correcciones.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién

co1 Tener procesos listos para validacion por Grupo en general 20/08/2021 N/A
parte de expertos.

C02 | Leer PMBOK version 7 Grupo en general 01/10/2021 N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

Julian Lagos indica que VVDC tiene sus fases, pero no se pusieron estas como tal, se puso una dimension y se hizo
un analisis de acuerdo el proceso y se le asigno a un area que ofrece el PMI, la pregunta es, ¢ Cual dimension del
campo del proceso se deberd colocar para que sea valido o si esta correcto cdmo estd? El director Ricardo
Benavides indica que de acuerdo con las relaciones de los procesos a través de Atlas Tl se validara la dimension

al cual fue asignado.

Asistencia

Nombre

Firma

Julidn Andrés Lagos Leal

il

Edwin Sebastian Garcia Garcia

((Ju/,.l/? § Kﬁfc:ca

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESOUELA ) Codigo:  MDGIP-10-LBG-005
7hl JULIO GARAVITO Version: 0
Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R020
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT020 Fecha: | 06/09/2021

Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:36 p.m.

Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:55 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual
Participantes

No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co

03 Edwin Sebastian Garcia Garcia

Integrante equipo de trabajo

edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co

04 Ricardo Arturo Benavides B.

Director de trabajo de grado

ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Tener lista de procesos para presentar a
los expertos

Corregir documento

Leer PMBOK Version 7

Revisar funcionalidad de la
herramienta Atlas Tl

Profundizar en el indice de 0,8
(mencionado en el articulo validez de
contenido).

Desarrollo de la Reunion

En la reunidn realizada con el director de trabajo de grado, los integrantes informan al director cuales son los avances
durante la semana en lo que se respecta al desarrollo del trabajo de grado. Para dicha validacion se enfoca en el subsane
y ajuste de comentarios que el director envia con anterioridad al equipo en el documento.

A continuacion, se desarrollan las consideraciones relevantes tratadas durante la sesion:

e Diego Beltran indica que al inicio del trabajo de grado se tenia la idea de definir las buenas précticas de VDC y con
relacién a la gerencia de proyectos hacer la salvedad de que se acota la informacién para que sean procesos, al no
poder garantizar que las practicas que se identificaron sean procesos se sugiere hacer la salvedad.

e Diego Beltran sugiere que la forma de hacer la matriz de comparacién sea como la que se muestra en la imagen.
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Desarrollo de la Reunion

Tabla 2. Representacion de matriz de resultados del estudio de comparativo

Representacion de matriz de resultados del estudio de comparativo

Elemento 2: PriCIiTJS Virtual Design and Construction (VDC).

! I
ETY VDC,, VDC,, VDC,,
—~2R'D GP. : 3 R
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g ahe O& -
5 ®p6
U -5
w9 z 2 :
- —
(o gl © GP - - " -

Se comenta que ahora esta incluida la parte del analisis de contenido categorial que iria dentro de la tabla “Estructura
del desarrollo de la investigacion” en la columna de “Técnicas”.

En la imagen que se muestra Ricardo Benavides indica que se debe cambiar “marco tedrico” ya que en ninguna parte
se habia mencionado, sugiere cambiarlo por “contexto de investigacion”

& Q 10._
i e Ted

De fink iondel
estudio comparanve

Rcﬁsﬁn&:ﬂno G ras i
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Ricardo Benavides pregunta por qué se pone la tabla de clasificacion de estandares internacionales (tabla 4) porque
esta se repite, Diego Beltran indica que es debido a que en la tabla 4 solo se hablaria del PMI, IPMA y OGC, de ellos
salian los diferentes estandares, en la tabla 5 Unicamente se usa para categorizar. Ricardo Benavides recomienda
remover la tabla 4.

Diego Beltran indica que a lo largo del texto se ha cambiado la palabra “Industria” por “Sector” sin embargo hay
algunos pendientes, se hara una busqueda de la palabra “Industria para reemplazarla”.

Diego Beltran le aclara a Ricardo Benavides que los 80 procesos que se mencionan en la seccion 5.1.2. no son los
mismos que se mencionan en el Anexo 1, ya que en este anexo fue el total que se hizo, luego de establecer cdmo se
iban a definir para que no estuvieran repetidos quedo el Anexo 2 que es de donde salen los 80 procesos, Ricardo
Benavides sugiere relacionar el anexo 2 cuando se mencionan los 80 procesos.

Ricardo Benavides recomienda también revisar el uso de las mayusculas en la tabla de procesos.

Diego Beltran indica que se quitaran unos parrafos que corresponden a una explicacion técnica de la integracion del
modelo del producto (BIM+) ya que no aporta mucho al trabajo segin Ricardo Benavides, sin embargo, se va a dejar
un pequefio parrafo méas conciso.

De la parte de identificacion de procesos Diego Beltran indica que la tabla que se manejo muestra la convencion que
corresponde a la figura y sus bibliografias. Ricardo Benavides sugiere dejar en la tabla Unicamente la cantidad de
procesos y quitar la grafica.

51




Desarrollo de la Reunion

Diego Beltran indica que se esta esperando la respuesta por parte de los expertos sobre la validacidn de las practicas.

Ricardo Benavides indica que una vez todos los jueces califiquen las practicas hay que revisar el grupo gue va a
establecer para identificar los procesos, sino no se podran cruzar con los procesos de gerencia de proyectos.

Ricardo Benavides indica que se puede ir adelantando la introduccion, cuando se tengan los resultados se ira
complementando.

Se puede ir adelantando la matriz que represente los datos que genere Atlas TI.

Observaciones: N/A.

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién

co1 Revisar donde se usa la palabra“ Indus’t’rla dentro del Grupo en general 10/09/2021 N/A
documento y reemplazarla por “Sector

C02 | Enviar documento corregido Grupo en general 10/09/2021 N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

Diego Beltran pregunta si ;es claro que en la seccion “Contexto de investigacion” se deje el parrafo de aclaracion
que indica que con gerencia de proyectos serian procesos? Ricardo Benavides indica que es mejor poner el parrafo
como parte del “Perfil de la investigacion”.

Diego Beltréan indica que la tabla 10 es una captura de lo que se envid a los expertos, indica también que dentro de la
encuesta se habla de un Anexo 1 que pertenece a la encuesta, entonces al momento de leer el documento (el lector
se podra confundir respecto a los anexos que si correspondan al trabajo de grado? Ricardo Benavides sugiere usar
otra nomenclatura para diferenciar los anexos.

Ricardo Benavides pregunta ;,como cruzar las practicas de VDC con los procesos de gerencia de proyectos? Diego
Beltran y Ricardo Benavides sugieren clasificar las practicas de VDC y sacar los que son procesos, una vez se tenga
listo hacer la comparacion con Atlas TI.

Asistencia

Nombre Firma

Julian Andrés Lagos Leal J

[
Diego Beltran Barragan (&gﬂi’g{i
V)

Edwin Sebastian Garcia Garcia {Ju/ /] ( Kﬁ /e

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ANEXO 5

(E;%%EALQANA ] Cadigo: MDGIP-10-LBG-005
DE INGENIERIA ACTA DE REUNION Fechfa,: 29/01/2021
75l JULIO GARAVITO Version: 0
Periodo: | 2021-2
Reporte No.: | R021
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunion: | MT021 Fecha: | 29/10/2021

Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 07:33 p.m.

Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:52 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual
Participantes

No. Nombre Cargo Email
01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co

03 Edwin Sebastidn Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co

04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos

En Curso

Pendientes

Tener lista de procesos para presentar a los expertos

Revisar donde se usa la palabra “Industria”
dentro del documento y reemplazarla por

“Sector”

Enviar documento corregido

Desarrollo de la Reunion

En la reunidn realizada con el director de trabajo de grado, los integrantes informan al director cuales son los avances
durante la semana en lo que se respecta al desarrollo del trabajo de grado. Para dicha validacién se enfoca en el subsane
y ajuste de comentarios que el director envia con anterioridad al equipo en el documento.

A continuacién, se desarrollan las consideraciones relevantes tratadas durante la sesion:

Julian Lagos menciona que se realizo el ejercicio sobre el coeficiente V de Aiken, con las evaluaciones recibidas se
logré calcular, Diego Beltran complementa diciendo que con eso se descartaron 10 procesos de los 123, por tanto, se

dejaron 113 procesos definitivos.

Julian Lagos indica que el equipo se ha estado contactando a un asesor de Atlas T1 de México, se tiene un documento
organizado que el asesor pidid, este documento es una matriz donde se cruzan los procesos de GP y VDC.
Diego Beltran indica que el capitulo 5 correspondiente al coeficiente V' de Aiken ya esté finalizado, se va a enviar a

Ricardo para su respectiva revision.

Julian Lagos menciona que se ha venido discutiendo sobre que se podria revisar después de los resultados y que

conclusiones realizar.
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Desarrollo de la Reunion

¢ Ricardo Benavides indica que el estara disponible hasta el 22 de diciembre, en esa semana podréa ser la Gltima reunion

de seguimiento, con eso en enero realizar correcciones de forma.

¢ Juliadn Lagos menciona que el equipo se enfocara en el avance del trabajo en Atlas TI ya que es un tema algo complejo

por la curva de aprendizaje y por el trabajo que se hara con el software.

e Diego Beltran indica que las entrevistas que se hicieron con los expertos se afiadieron como anexos. Ricardo indica

que para enviarle a los jurados el documento se pueden enviar los anexos aparte.

e En cuanto a los jurados Julian Lagos indica gue se puede escoger a Cesar Leal, Ricardo sugiere a Maria Teresa.

Observaciones: N/A

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacion

CO1 | Tener lista de procesos a cruzar para trabajar con el Grupo en general 05/11/2021 N/A
instructor de Atlas Tl

C02 | Realizar pago al asesor de Atlas Tl Grupo en general 05/11/2021 N/A

C03 | Enviar documento con el capitulo 5 Grupo en general 05/11/2021 N/A

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

¢ Ricardo Benavides ¢pregunta coémo se definia la muestra para el coeficiente V de Aiken? Julidn Lagos responde que
es la cantidad de expertos sugerida que era entre 5y 10, donde se habia sugerido usar un nimero impar.

Asistencia

Nombre

Julian Andrés Lagos Leal

Diego Beltran Barragan

Edwin Sebastian Garcia Garcia

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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ESCUELA ' Cédigo: ~ MDGIP-10-LBG-005
S ACTA DE REUNION Fecha: 29/01/2021

75l JULIO GARAVITO Version: 0

Periodo: | 2021-2

Reporte No.: | R022

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Identificacion

Acta de reunién: | MT022 Fecha: | 03/12/2021
Moderador: | Ricardo Arturo Benavides Bolafios Hora Inicio: | 06:39 p.m.
Secretario: | Julidn Andrés Lagos Leal Hora Fin: | 07:06 p.m.

Tema de reunién: | Revision avances trabajo de grado Lugar: | Virtual

Participantes

No. Nombre Cargo Email

01 Julian Andrés Lagos Leal Gerente del proyecto diego.beltran@mail.escuelaing.edu.co
02 Diego Beltran Barragén Integrante equipo de trabajo julian.lagos@mail.escuelaing.edu.co
03 | Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo edwin.garcia-ga@mail.escuelaing.edu.co
04 Ricardo Arturo Benavides B. Director de trabajo de grado ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Relacion de Compromisos

Cumplidos En Curso Pendientes

Tener lista de procesos a cruzar para

tra

bajar con el instructor de Atlas Tl

Realizar pago al asesor de Atlas Tl

Enviar documento con el capitulo 5

Desarrollo de la Reunion

En

durante la semana en lo que se respecta al desarrollo del trabajo de grado.

A continuacién, se desarrollan las consideraciones relevantes tratadas durante la sesion:

la reunion realizada con el director de trabajo de grado, los integrantes informan al director cuales son los avances

Julidn Lagos menciona que se ajustd el documento en cuanto a los nombres de las tablas y anexos de acuerdo con
validaciones realizadas al momento de revision de procesos.

Julian Lagos menciona que respecto al software de Atlas Tl se tiene agendada una reunion con el asesor para que
indique al equipo como realizar la validacion que se espera y solucionar dudas que han surgido a lo largo del ejercicio.
Julian Lagos también menciona lo que se ha hecho con el software, menciona que se va a generar un PDF con la
comparacion realizada y seré el que use Atlas TI para las busquedas necesarias, también la nomenclatura de codigos
que se va a usar para poder realizar las relaciones que el equipo necesita. Esto con el motivo de facilitar la generacion
de informes a través de Atlas.

Julian Lagos menciona que se espera tener una sesion con el asesor de Atlas T la siguiente semana, Ricardo menciona
que con los avances que se van a revisar con el asesor quedaria lista el trabajo para el afio 2021.

Diego Beltran pregunta respecto al perfil de los expertos, ya que se puso descripcion y perfil dentro del anexo, es
necesario poner esa informacion en la tabla del documento o en el anexo, a lo que Ricardo dice que mejor dejarlo en
el anexo.

Diego Beltran menciona también que se ha validado todo el rema de redaccion

Julidn Lagos pregunta si se revisara el plan de gerencia, Ricardo menciona gue si se revisa.
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Desarrollo de la Reunion

Ricardo menciona que seria bueno postular el articulo para la revista de la Escuela Colombiana de Ingenieria, pero

hay que identificar el tema que se va a tratar y el objetivo de este.
Julidn Lagos pregunta si BIM es una metodologia o una herramienta, Ricardo menciona que hay que identificar el

nombre adecuado, asi como el PMBOK es una guia.

Observaciones:

Nuevos Compromisos

No. Tarea Responsable Fecha Observacién
C01 | Avanzar con el trabajo en Atlas Grupo en general 05/12/2021 N/A
C02 | Realizar sesion con el experto en Atlas Tl Grupo en general 05/12/2021 N/A
Co3
Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones
N/A.
Asistencia
Nombre Firma
Julidn Andrés Lagos Leal
N

Diego Beltran Barragéan

Ly

Edwin Sebastian Garcia Garcia

i S barce

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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Anexo No. 6. Lecciones Aprendidas
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ANEXO 6

ESCUELA
?| COLOMBIANA

7| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-006
LECCIONES APRENDIDAS |Fecha: 8/01/2021
Version: 1

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R001 (MT002)

Proyecto:

Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccién Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reunidn revisidn sustentacion propuesta de grado

Identificada Por:

Director de trabajo de grado

Fase de Identificacién:

Planeacién

LAOOL Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto
Acciones correctivas o | Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el término.
preventivas
., De esta forma nos quedo clara la definicion y se entendi6 que esto no se abarcara
Resultado de la accién tomada
en el proyecto de grado.
Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras que comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021
Situacion de Identificacion: | Reunidn revision sustentacién propuesta de grado
Identificada Por: | Director de trabajo de grado
Fase de Identificacién: | Planeacion
LA002 Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto

Acciones correctivas o
preventivas

Revisar lo redactado, adicional solicitar una revision entre los miembros del
equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accion tomada

Aprendimos a usar palabras que no comprometan una cantidad

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-006
LECCIONES APRENDIDAS |Fecha: 01/29/2021
Version: 1

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R002 (MT003)
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reuniodn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LA00L Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el término.
preventivas
Resultado de la accion tomada De esta forma queda clara la definicion y se entiende que esto no se contempla en
el proyecto de grado.
Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras gue comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021
Situacion de Identificacién: | Reunidn revision sustentacién propuesta de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
Fase de Identificacion: | Planeacion.
LA002 Fgcha de aplica_lcién: A Io_ largo del proyecto. _ S
Acciones correctivas o | Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de los
preventivas | miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revisién entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.
Resultado de la accién tomada | Aprendimos a usar palabras que no comprometan una cantidad
Recomendacion | N/A.
Leccion Aprendida | El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.
Fecha de Registro: | 29/01/2021
Situacidn de Identificacidn: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
LA003 Fase de ldentificacion: | Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
de los significados.

Resultado de la accion tomada

Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

] Eséfgfn'ﬁm Cédigo:  MDGIP-10-LBG-006
2| DE INGENIERIA LECCIONES APRENDIDAS Fechg: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 1

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | RO03 (MT004)
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas
que no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacion de Identificacion:

Reunién revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LA00L Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
. . . Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el

Acciones correctivas o preventivas trmino.

Resultado de la accion tomada De esta forma queda clara la definicién y se entiende que esto no se
contempla en el proyecto de grado.
Recomendacion | N/A.

Leccion Aprendida | No usar palabras gue comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021

Situacion de Identificacién: | Reunidn revision sustentacién propuesta de grado.

Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
Fase de Identificacién: | Planeacion.
LA002 . Fe_cha de aplicac!én: A Io_ largo del proyecto. . -

Acciones correctivas o preventivas | Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de
los miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revision entre
los miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen
resultados comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accién tomada | Aprendimos a usar palabras que no comprometan una cantidad
Recomendacion | N/A.

Leccion Aprendida | El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar
referencias.
Fecha de Registro: | 29/01/2021

Situacion de Identificacion: | Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
LAQ003 Fase de Identificacién: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o preventivas | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las
referencias de los significados.

Resultado de la accién tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LA004 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol
de problemas.




Registro

Resultado de la accién tomada | Ya que se definio una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol

de problemas

Recomendacion | N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

ESCUELA

?| COLOMBIANA

7| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-006
LECCIONES APRENDIDAS |Fecha: 29/01/2021
Version: 1

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R004 (MT005)
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reuniodn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacién.

LA00L Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el término.
preventivas
Resultado de la accion tomada De esta forma queda clara la definicion y se entiende que esto no se contempla en
el proyecto de grado.
Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras gue comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021
Situacion de Identificacién: | Reunidn revision sustentacién propuesta de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
Fase de Identificaciéon: | Planeacion.
LA002 Fgcha de aplica_lcién: A Io_ largo del proyecto. _ S
Acciones correctivas o | Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de los
preventivas | miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revisién entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.
Resultado de la accién tomada | Aprendimos a usar palabras que no comprometan una cantidad
Recomendacion | N/A.
Leccion Aprendida | El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.
Fecha de Registro: | 29/01/2021
Situacidn de Identificacidn: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
LA003 Fase de Identif!cac!én: Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
preventivas | de los significados.
Resultado de la accion tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LAO04 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de
problemas.




Registro

Resultado de la acciéon tomada

Ya que se definié una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol de
problemas

Recomendacion

N/A.

LAQ005

Leccién Aprendida

Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada
una de las actividades de cada proceso de la obra

Fecha de Registro: | 05/04/2021
Situacion de lIdentificacion: | Asesoria Trabajo de Grado
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacion: | Desarrollo

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Tenerlo en cuenta al momento de hablar sobre el disefio de procesos.

Resultado de la accion tomada

Los procesos quedaron detallados y claros

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-006

LECCIONES APRENDIDAS | Fecha: 29/01/2021

Version: 1

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R0O05 (MT007)

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacioén de Identificacion:

Reuniodn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LAOO1 Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el término.

Resultado de la accion tomada

De esta forma queda clara la definicion y se entiende que esto no se contempla en
el proyecto de grado.

Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras que comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reunidn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacién:

Planeacion.

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

LA002 Acciones correctivas o
preventivas

Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de los
miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revision entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accion tomada

Sé aprendi6 a usar palabras que no comprometan una cantidad

Recomendacion

N/A.

Leccién Aprendida

El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.

Fecha de Registro:

29/01/2021

Situacién de ldentificacion:

Reunidén de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

LA003 Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
preventivas | de los significados.
Resultado de la accion tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LAQ04 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de
problemas.




Registro

Resultado de la acciéon tomada

Ya que se definié una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol de
problemas

Recomendacion

N/A.

LA005 Leccién Aprendida | Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada
una de las actividades de cada proceso de la obra
Fecha de Registro: | 05/04/2021
Situacidn de Identificacién: | Asesoria Trabajo de Grado
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Tenerlo en cuenta al momento de hablar sobre el disefio de procesos.
preventivas
Resultado de la accién tomada | Los procesos quedaron detallados y claros
Recomendacion | N/A.
LAQ06 Leccion Aprendida | Para el trabajo que se esta realizando es mejor centrarse en los procesos y en la

identificacion de buenas practicas, de este modo definir estrategias que permitan
comparar las buenas practicas y generar un listado.

Fecha de Registro: | 30/04/2021
Situacion de ldentificacién: | Reunidn de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacidn: | Desarrollo

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Realizar este listado para el desarrollo del estudio comparativo

Resultado de la accion tomada

Se definio la prioridad sobre los procesos, de este modo se definieron estrategias
gue permitieron comparar las buenas practicas

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

JULIO GARAVITO

j| EscueLr Cédigo:  MDGIP-10-LBG-006
S el LECCIONES APRENDIDAS | Fecha: 29/01/2021

Version: 1

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R006 (MT008)

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacion de Identificacion:

Reunién revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LAOO1 Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacion sobre el
término.

Resultado de la accién tomada

De esta forma queda clara la definicidn y se entiende que esto no se contempla
en el proyecto de grado.

Recomendacion | N/A.
Leccion Aprendida | No usar palabras gue comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021

Situacion de Identificacion:

Reunidn revision sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

LA002 Acciones correctivas o
preventivas

Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de los
miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revision entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accién tomada

Sé aprendi0 a usar palabras que no comprometan una cantidad

Recomendacion

N/A.

Leccion Aprendida

El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.

Fecha de Registro:

29/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

LAQO3 Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
preventivas | de los significados.
Resultado de la accién tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LAQ004 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de
problemas.




Registro

Resultado de la accién tomada

Ya que se definié una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol de
problemas

Recomendacion

N/A.

LAQ05 Leccién Aprendida | Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada
una de las actividades de cada proceso de la obra
Fecha de Registro: | 05/04/2021
Situacion de Identificacion: | Asesoria Trabajo de Grado
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacién: | Desarrollo
Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Tenerlo en cuenta al momento de hablar sobre el disefio de procesos.
preventivas
Resultado de la accién tomada | Los procesos quedaron detallados y claros
Recomendacion | N/A.

LAO06 Leccion Aprendida | Para el trabajo que se esta realizando es mejor centrarse en los procesos y en la
identificacion de buenas practicas, de este modo definir estrategias que permitan
comparar las buenas précticas y generar un listado.

Fecha de Registro: | 30/04/2021

Situacion de Identificacion: | Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacién: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Realizar este listado para el desarrollo del estudio comparativo
preventivas
Resultado de la accién tomada | Se defini6 la prioridad sobre los procesos, de este modo se definieron estrategias
que permitieron comparar las buenas practicas
Recomendacion | N/A.
LAO007 Leccion Aprendida | No usar la frase “se elimina”, en lugar de esta usar la frase “se consolida”

Fecha de Registro:

07/05/2021

Situacion de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Asesor

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Reemplazar la frase “Se elimina” por la frase “Se consolida”

Resultado de la accién tomada

Se tiene un documento mejor redactado

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

| ESOUELA A Cédigo:  MDGIP-10-LBG-006
DE INGENIERIA LECCIONES APRENDIDAS |Fecha: 29/01/2021
JULIO GARAVITO Version: 1

Periodo: | 2021-1
Reporte No.: | R007 (MT010)
Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reunidn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LACDL Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o preventivas iéir:]‘ai\r/]i()s.o lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el
Resultado de la accion tomada De esta forma queda clara la definicién y se entiende que esto no se contempla
en el proyecto de grado.
Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras que comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021
Situacion de Identificacion: | Reunidn revision sustentacion propuesta de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
Fase de Identificacién: | Planeacion.
LA002 _ Fe<_:ha de aplicacién: A Io_ largo del proyecto. _ -

Acciones correctivas o preventivas | Revisar a detalle los escritos, esta verificacién se debe hacer por cada uno de los
miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revision entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accién tomada | Sé aprendid a usar palabras que no comprometan una cantidad
Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.
Fecha de Registro: | 29/01/2021
Situacion de Identificacién: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Director de trabajo de grado.
LA0O3 Fase de Identificac!én: Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o preventivas | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
de los significados.

Resultado de la accion tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LAQ04 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunidn de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de
problemas.




Registro

Resultado de la acciéon tomada

Ya que se definié una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol de
problemas

Recomendacion

N/A.

LA005 Leccién Aprendida | Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada
una de las actividades de cada proceso de la obra
Fecha de Registro: | 05/04/2021
Situacidn de Identificacién: | Asesoria Trabajo de Grado
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificaciéon: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o preventivas | Tenerlo en cuenta al momento de hablar sobre el disefio de procesos.
Resultado de la accién tomada | Los procesos quedaron detallados y claros
Recomendacion | N/A.

LAQ06 Leccion Aprendida | Para el trabajo que se esta realizando es mejor centrarse en los procesos y en la
identificacion de buenas practicas, de este modo definir estrategias que permitan
comparar las buenas précticas y generar un listado.

Fecha de Registro: | 30/04/2021
Situacion de Identificacién: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o preventivas | Realizar este listado para el desarrollo del estudio comparativo
Resultado de la accion tomada | Se defini6 la prioridad sobre los procesos, de este modo se definieron estrategias
que permitieron comparar las buenas practicas
Recomendacion | N/A.
LAO07 Leccion Aprendida | No usar la frase “se elimina”, en lugar de esta usar la frase “se consolida”
Fecha de Registro: | 07/05/2021
Situacion de Identificacién: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o preventivas | Reemplazar la frase “Se elimina” por la frase “Se consolida”
Resultado de la accién tomada | Se tiene un documento mejor redactado
Recomendacion | N/A.
LAQ008 Leccién Aprendida | Los procesos deben iniciar por un verbo
Fecha de Registro: | 25/05/2021
Situacion de Identificacién: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacion: | Desarrollo

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o preventivas

Revisar los procesos y corregir 1os gue no inicien por un verbo

Resultado de la accion tomada

Los procesos ahora inician con un verbo

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-006

LECCIONES APRENDIDAS | Fecha: 29/01/2021

Version: 1

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | RO08 (MT011)

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacioén de Identificacion:

Reuniodn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LAOOL Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el término.

Resultado de la accion tomada

De esta forma queda clara la definicion y se entiende que esto no se contempla en
el proyecto de grado.

Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras que comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reunidn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacién:

Planeacion.

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

LA002 Acciones correctivas o
preventivas

Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de los
miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revision entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accion tomada

Sé aprendi6 a usar palabras que no comprometan una cantidad

Recomendacion

N/A.

Leccién Aprendida

El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.

Fecha de Registro:

29/01/2021

Situacién de ldentificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

LAQ03 Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
preventivas | de los significados.
Resultado de la accién tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LAQ04 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de
problemas.




Registro

Resultado de la acciéon tomada

Ya que se definié una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol de
problemas

Recomendacion

N/A.

LA005 Leccién Aprendida | Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada
una de las actividades de cada proceso de la obra
Fecha de Registro: | 05/04/2021
Situacidn de Identificacién: | Asesoria Trabajo de Grado
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Tenerlo en cuenta al momento de hablar sobre el disefio de procesos.
preventivas
Resultado de la accién tomada | Los procesos quedaron detallados y claros
Recomendacion | N/A.

LAQ06 Leccion Aprendida | Para el trabajo que se esta realizando es mejor centrarse en los procesos y en la
identificacion de buenas practicas, de este modo definir estrategias que permitan
comparar las buenas practicas y generar un listado.

Fecha de Registro: | 30/04/2021
Situacion de ldentificacién: | Reunidn de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Realizar este listado para el desarrollo del estudio comparativo
preventivas
Resultado de la accién tomada | Se definid la prioridad sobre los procesos, de este modo se definieron estrategias
gue permitieron comparar las buenas practicas
Recomendacion | N/A.
LAO07 Leccion Aprendida | No usar la frase “se elimina”, en lugar de esta usar la frase “se consolida”
Fecha de Registro: | 07/05/2021
Situacion de Identificacién: | Reunidn de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacién: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas 0 | Reemplazar la frase “Se elimina” por la frase “Se consolida”
preventivas
Resultado de la accién tomada | Se tiene un documento mejor redactado
Recomendacion | N/A.
LAQ008 Leccion Aprendida | Los procesos deben iniciar por un verbo
Fecha de Registro: | 25/05/2021
Situacidn de Identificacidn: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Revisar los procesos y corregir 1os que no inicien por un verbo
preventivas
Resultado de la accion tomada | Los procesos ahora inician con un verbo
Recomendacién | N/A.
LA009 Leccién Aprendida | Para comparar VDC con PMI se debe organizar el conocimiento en lineas de

gestion para hacer un control de alcance y calidad, control de calendario y un uso
de recursos, con eso se ordena, se hace la propuesta y sistema de gestién del
proyecto, VDC permite transmitir esa informacion de produccidn a través del
PPM (alineacion entre capacidad, inventario y variabilidad) para poder generar
informes completos y hacer un correcto seguimiento del proyecto.

Fecha de Registro:

02/06/2021




Registro

Situacioén de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Asesor

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Tener en cuenta la recomendacion al momento de hacer el estudio comparativo

Resultado de la accion tomada

Se pudo hacer un correcto seguimiento del proyecto, quedo de modo que
transmita la informacion deseada

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A




ANEXO 6

ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Cadigo: MDGIP-10-LBG-006

LECCIONES APRENDIDAS | Fecha: 29/01/2021

Version: 1

Periodo: | 2021-1

Reporte No.: | R009 (MT020)

Proyecto: | Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design

and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Registro

Leccion Aprendida

Identificar el significado de palabras que puedan comprometernos con cosas que
no vamos a trabajar. Ejemplo: correlacionar.

Fecha de Registro:

08/01/2021

Situacioén de Identificacion:

Reuniodn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Planeacion.

LAOOL Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se reviso lo redactado y el director nos hizo una realimentacién sobre el término.

Resultado de la accion tomada

De esta forma queda clara la definicion y se entiende que esto no se contempla en
el proyecto de grado.

Recomendacion | N/A.
Leccién Aprendida | No usar palabras que comprometan a una cantidad.
Fecha de Registro: | 08/01/2021

Situacién de Identificacion:

Reunidn revisién sustentacion propuesta de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacién:

Planeacion.

Fecha de aplicacién:

A lo largo del proyecto.

LA002 Acciones correctivas o
preventivas

Revisar a detalle los escritos, esta verificacion se debe hacer por cada uno de los
miembros del equipo. lo redactado, adicional solicitar una revision entre los
miembros del equipo y con el director para evitar que se publiquen resultados
comprometiéndonos a alguna cantidad.

Resultado de la accion tomada

Sé aprendi6 a usar palabras que no comprometan una cantidad

Recomendacion

N/A.

Leccién Aprendida

El significado de las palabras expuestas en el glosario debe llevar referencias.

Fecha de Registro:

29/01/2021

Situacién de ldentificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

LAQ03 Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Corregir el glosario como se llevaba hasta el momento indicando las referencias
preventivas | de los significados.
Resultado de la accién tomada | Las definiciones muestran de donde fueron tomadas gracias a las referencias.
Recomendacion | N/A.
LAQ04 Leccion Aprendida | Se debe hacer énfasis en una de las causas del problema central mas no del

problema en general

Fecha de Registro:

26/03/2021

Situacién de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Director de trabajo de grado.

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Se debe definir una causa que mantenga la coherencia para poder usar el arbol de
problemas.




Registro

Resultado de la acciéon tomada

Ya que se definié una causa que mantenia coherencia, se pudo usar el arbol de
problemas

Recomendacion

N/A.

LA005 Leccién Aprendida | Cuando se habla sobre el disefio de procesos se debe hacer en detalle para cada
una de las actividades de cada proceso de la obra
Fecha de Registro: | 05/04/2021
Situacidn de Identificacién: | Asesoria Trabajo de Grado
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Tenerlo en cuenta al momento de hablar sobre el disefio de procesos.
preventivas
Resultado de la accién tomada | Los procesos quedaron detallados y claros
Recomendacion | N/A.

LAQ06 Leccion Aprendida | Para el trabajo que se esta realizando es mejor centrarse en los procesos y en la
identificacion de buenas practicas, de este modo definir estrategias que permitan
comparar las buenas practicas y generar un listado.

Fecha de Registro: | 30/04/2021
Situacion de ldentificacién: | Reunidn de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Realizar este listado para el desarrollo del estudio comparativo
preventivas
Resultado de la accién tomada | Se definid la prioridad sobre los procesos, de este modo se definieron estrategias
gue permitieron comparar las buenas practicas
Recomendacion | N/A.
LAO07 Leccion Aprendida | No usar la frase “se elimina”, en lugar de esta usar la frase “se consolida”
Fecha de Registro: | 07/05/2021
Situacion de Identificacién: | Reunidn de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de Identificacién: | Desarrollo
Fecha de aplicacion: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas 0 | Reemplazar la frase “Se elimina” por la frase “Se consolida”
preventivas
Resultado de la accién tomada | Se tiene un documento mejor redactado
Recomendacion | N/A.
LAQ008 Leccion Aprendida | Los procesos deben iniciar por un verbo
Fecha de Registro: | 25/05/2021
Situacidn de Identificacidn: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo
Fecha de aplicacién: | A lo largo del proyecto.
Acciones correctivas o | Revisar los procesos y corregir 1os que no inicien por un verbo
preventivas
Resultado de la accion tomada | Los procesos ahora inician con un verbo
Recomendacién | N/A.
LA009 Leccién Aprendida | Para comparar VDC con PMI se debe organizar el conocimiento en lineas de

gestion para hacer un control de alcance y calidad, control de calendario y un uso
de recursos, con eso se ordena, se hace la propuesta y sistema de gestién del
proyecto, VDC permite transmitir esa informacion de produccidn a través del
PPM (alineacion entre capacidad, inventario y variabilidad) para poder generar
informes completos y hacer un correcto seguimiento del proyecto.

Fecha de Registro:

02/06/2021




Registro

Situacioén de Identificacion:

Reunién de seguimiento con el director de trabajo de grado.

Identificada Por:

Asesor

Fase de Identificacion:

Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Tener en cuenta la recomendacion al momento de hacer el estudio comparativo

Resultado de la accion tomada

Se pudo hacer un correcto seguimiento del proyecto, quedo de modo que
transmita la informacion deseada

Recomendacién

N/A.

LAO10

Leccion Aprendida

En la presentacion no usar “marco tedrico” ya que en ninguna parte se habia
mencionado, mejor usar por “contexto de investigacion”

Fecha de Registro: | 06/09/2021
Situacién de Identificacién: | Reunion de seguimiento con el director de trabajo de grado.
Identificada Por: | Asesor
Fase de ldentificacion: | Desarrollo

Fecha de aplicacion:

A lo largo del proyecto.

Acciones correctivas o
preventivas

Cambiar “marco tedrico” por “contexto de investigacion”

Resultado de la accion tomada

Se tiene una presentacion que dice “contexto de investigacion” en lugar de “marco

tedrico”

Recomendacion

N/A.

Inquietudes, Aclaraciones y Observaciones

N/A
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ANEXO 7

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ACTA DE CIERRE

Cadigo:
Fecha:
Version:

MDGIP-10-LBG-008
29/01/2021
0

Periodo: | 2022

-1

Reporte No.: | N/A

Proyecto:

Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de Proyectos (GP) y Virtual Design
and Construction (VDC) aplicables al sector construccion — Trabajo de Grado.

Ciudad: | Bogota D.C.

Fecha: | 08/04/2022

Entregables

No. | WBS Control Nombre Descripcion Recibo / Rechazo Observacion
Gerencia del proyecto: estudio
Gerencia del comparativo entre buenas préacticas de .
! ! No proyecto GP y VDC aplicables al sector de la Recibo N/A
construccion.
Trabaio del Producto del proyecto: Resultado
2 2 Si 0 Jecto obtenido del desarrollo del proyecto de Recibo N/A
proy trabajo de grado.
Procesos de investigacion orientados a
. L la busqueda y recopilacion de -
3 21 Si Investigacion informacion necesaria de los dos Recibo N/A
enfoques a comparar.
A Recopilacion de informacion sobre las
Practicas de buenas practicas de gerencia de
4 211 No G:rlr;zngé?o(:e proyectos segun los estandares Recibo N/A
Y internaciones PMI, IPMA, AMMA.
Recopilacion de informacion sobre las
5 2.1.2 No Practicas VDC practicas VDC y su énfasis en Recibo N/A
procesos de gerencia.
Identificar puntos de comparacién en
Correlacion de las diferentes &reas y disciplinas de la
6 2.1.3 No informacion GP y | gerencia. Analisis correlacional de las Recibo N/A
VDC investigaciones de las tareas 2.1.1 y
2.1.2.
Realizar un documento formal con el
. Estudio estudio comparativo entre buenas .
! 2.14 Si comparativo practicas de GP y VDC aplicables al Recibo N/A
sector de la construccion.




Entregables

No. | WBS Control Nombre Descripcion Recibo / Rechazo Observacion

Comparar las practicas de Gerencia de
proyectos y VDC. Matriz donde se
8 2141 No Matriz comparativa muestra de manera visual la Recibo N/A
comparacion de la investigacion de los
puntos 2.1.1y 2.1.2.

Anotaciones finales de | ad Por el tipo de

notaciones finales de los resultados

9 2.14.2 No Conclusiones de la tarea 2.1.4.1.; contiene hallazgos, Recibo entreggble S€
conclusiones y recomendaciones. suprimen

recomendaciones

Avrticulo en el cual se muestren los
10 215 Si Articulo resultados de la investigacion Recibo N/A
realizada.

Conjunto de documentos necesarios
11 2,2 Si Documentacion como documentos requeridos para el Recibo N/A
trabajo de grado.

Documentacion de elaboracion y
sustentacion de la Propuesta del Recibo N/A
Trabajo de Grado.

Propuesta de

12 221 Si trabajo de grado

Documento donde se justifica la
Documento

13 2211 No propuesta planteada en la actividad Recibo N/A
propuesto de grado 201

Equipo del Trabajo de Grado

No. Nombre Cargo / Rol Asignado
1 Julidn Andrés Lagos Leal Gerente y lider del proyecto
2 Diego Beltrdn Barragan Integrante equipo de trabajo
3 Edwin Sebastian Garcia Garcia Integrante equipo de trabajo

Observaciones:

Razo6n del cierre

Por la presente se deja constancia de que el Proyecto: Estudio comparativo entre buenas practicas de Gerencia de
Proyectos (GP) y Virtual Design and Construction (VDC) aplicables al sector construccién — Trabajo de Grado. Ha sido
aceptado y aprobado por el director del Proyecto, Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios por lo que concluye que el
proyecto ha sido culminado exitosamente y se procede con el cierre respectivo.




Recomendaciones

N/A.

Anexos

N/A.

Aprobaciones

=

Ing. Julian Andrés Lagos Leal Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafos.

Gerente del Trabajo de Grado. Director Maestria Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y
Sponsor del Trabajo de Grado.
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MATRIZ DE CONTROL Y SEGUI!

Deseripeién de . o | Grado | prova o | s st dades propuestas por | Fecha de ento Fecha de 02021 a1 Fecha de Fecha de Fecha de Fecha de Fecha de F Fecha de Fecha de Fecha de F Fecha de Fecha de Fecha de
» ripeln Atectacit Objeo | Grado | Probabitiaad | tmpacto | Esrategin | Respomsante ||| Aetadespopocsmperl | Fechade | sepuimiento ical ooz aaozon | Feewde | WAL rende 1032021 w1 3110372020 o 1042021 a1 3000472020 e, 10s2021 a1 3110572020 o 1062021 a 3010672021 o 72021 a 3110720210 ey | Vo vz | Feeede 10972021 a1 3010972021 o 1102021 a1 31710720210 ey | v | Pt 0 w3220 o
Alnce | Allo ALTO cal
Noconepirnforacicn Solsar conntipacin fuenes s e etz seimin el v el e etz seimin el vie el D — S it dl avancedel al i de g, S oo
confable que permita | Nose podea obener | Tiempo | Medio MEDIA e e Vi i s semimient del v X eabajo de grado, aun e tene informacion rabajo de grado,Se obtuvo infornacion it ot it i i i
ROOL i un e MEDIA Evitar | Julian Lagos oo o e w2020 | | ace b e mformacion pay | 012021 y 26/03/2021 | confiable para identificar caracteristicas de | 30/04/2019 | confiable para 24005/2021 i fi 062021 | S el sector constmecion, | 30072021 | ideniificar caracterisicas de GP y | 21/08/2021 |de GP y VDC en el sector construccion,| —609/2021 CERRADO 291102021 CERRADO CERRADO 322021
GP y VDC en el sector calidad. Coto | Bajo MUY BAJO o ormion que s neecsta, elacionada ol tema ace ol s nfomcin para entar e detall de ema Py VDC en el secto construceion, se Py VDC el secto construceion, se GPy VDC en el scctor constuccion,se eGPy VDC anl st comrccion, C el sector constriceion, se e vlido I informacion por pate de
comsmicin o limiarse b nformacin e solo e en el dl ema e abordand e s abrdand e e shrdand o e e olcara xperos alidara L
Colombia, i I que sic n cspail. informacion experon o gue b
Caldad | Muy bajo MUY ALTO nformacion materlic
Solctar reroalimentacion
Aleance | Allo ALTO nicamente por runiones, eavia por
corro trabajo sctual y soliiar una
No conscguir una Tiempo | Medio MEDIA olicitar s Rosion a s de un et semuiminto do avance del et seuiminto do avance del Se realizo seguimiento del avance del trabajo de
6 Solctara Reviitn s de us o Se realizo seguimicnta dl avance del Se realizo seguimicnta dl avance del e realiz seguimiento el avance el i trabajo o gado, 5 obu trabajo e gado,  obu No'hay seguimiento (S materalizo rado, s obtuvo una ralimentacion por pare |
Ro2 BAIO Eviar | Julan Logos sakcholder. 811/2020 | proyecto de rado y solctar el | delrabajo de rado,se solitola | 8012021 | (Se materalzo 26032021 30042019 20052021 1062021 0072021 21082021 « s | 20020 12200
del Trabajo @ medida que s un Trabejo e calidad En caso d ser dudas por s que se respectivo feedback tealimentacion. menazs) rado, s obtuvo realimentacion el pe seguia con I del dirctor de trabsjo de s con I del dirctor de rabsjo de L) Frperkoe s porr que dumko <l ruyecto 53
avanza Coso | Bajo MUY BAJO nabsjo relizado valdacion del trabaj reaizado v v matrialio Ia amenaza mas de una vez
solicita rewoalimentacion ser wrado wrado
especificocon las mismas y diceto
Catdad | Muy bajo MUY ALTO onsantesliandola
retroalimentacien.
Aeance | Allo ALTO
" . Solctar informacion a empresas e realiz seguimiento del avanee del . Se realizoseguimicnto dl avance del Serelizo seguiniento del avance del
N“;“"“f‘“’,‘“"’"“‘[‘“’" | Tenerunestudio | TEmPO | Medio MEDIA especialistas en el sector. Mentificar cmpresar expertas | 418 I - Se realizo seguimiento del avance del trabajo de trabajo de grado, Se obtuvo informacion . :Cm:hm s;guumcmo‘ddu e del trabajo de grado, Se obtuvo informacion trabajo de grado, Se obtuvo informacion
Rooy [ et poyeeto con viEDiA eviar | hlanLagos | Geosarn itormacon e vz el de gl i cnban |11 | oy st o mbar B Gl formion | 26092021 | v y e questioniecl | S0zt | 2ol e rodoaun e mformation | 5303 | iy et qetimente e | 1062021 | reeantey srdn g et | 30072021 cerrADO 2vosane1 cerRADO w0900 cerrADO 2910201 cerrabo cerrabo sn20m
<ion confiable ravés de investigacioncs y métodos ambin indagarcon expertos | 1€ il mas informacion para para entar e detall de ema proyecto de fomma cperada,se seguira levmio y verkics qus afeds o proyecto de form esperads, s seguia proyecto de forma esperada, o que
ridica Coso | Bajo MUY BAIO pohay entrar n detall del ema e fomma ssperad. proyecto, s seguiaabordando cl ema fe forma sperad, e e
Catdad | Muy bajo ALTO
Alnce | Allo BAIO
Nocunpl s Realizar revisions periodicas qu
Rk Tt d oo | expsnacnos | T | v o e e st gearndo o - el s &l el el s el el e st & e &l i s gl o i b .« s i i i
ROD4 | que nosea elevante encl | objetivospor el cual se BAID Eviar | Julin Lagos necesario w1200 verla [hace 012021 | No bay seuimiento e, ol 2saszom e | suguzorg | oot s o bacn e | gy | o de e, cmbarbacen 0 |y wes | 300720 | 2vosaon o0t CERRADO 2902021 CERRADO CERRADO 220
sectoreonsruecibn, | reaisb e Tobalode | Coso | Bajo ALTO o penel Ia consruccion elevante para l seeor de I consiuceion elevante para el stor @ dela el gdo
Grado. ¢ sector de la consiruecion constuecion consnuccion
sobre el cual e st trabajando,
Calidad | Moy bajo MUY ALTO
Aeance | Allo MUY ALTO
Apartar un diay hora a I semana
oot s | TS b [ T o dond s abligors b i sendr o eiones con e v ool spsimto ol o . N e . el st e s Gt de
RODS | seguidascon el cquipo para | 1€CTPII0  retrabafo MUY BAIO Miigar | Julian Lagos auipo de Trabao w1200 » o101 | (Se maerialioo » 26032021 [ sep 3004209 [ sep 24052021 | PO s embargo se materializocl ) 0, pudorealzarsegimiento concl | 30/g75gpy | Sepudorealzar seguiminto conel | ggpggy | Sepudo 092021 P 20102021 No hay seguimiento rado, se pudo hacer seguiniento s pesaraue | 31500
hacer seguimiento 0 que los miemoros nof - N MEDIA Proponer otra hora o fecha en la n caz0 de algun inconvenicnte elequipo amenaza) riesgo ya que uno de los integrantes no <quipo cquipo cquipo equipo durante el proyecto s matcrializo la amenaza
» exarin alincados, | O ajo semana donde odos los incgranies ' pudo asistiral seguimiento mas de una vez
pucdan asisir a b reuniin.
Caldad | Muy bajo MUY ALTO
Aleance | Allo MUY ALTO e mosteoal dircetor de tabajo de|
Apartar un diay hora a 1 semana rado el avance que se o dioal
donde sca obligtora a teunion del documento fnal,indicando ls
e a | TETPO | Medio ALTO Proponer T enls e e No by segabienio Se realizo scguimicnto del avance del trabajo de:
oderse reunir con ] | eoalimentac iy n e Se pudo realizarseguimiento con ¢l Se pudo realizarseguimiento con ¢l e pudo ealzar seguimiento con el e pudo n cor No hay seguimiento (S materalizo ado, sc pudo hacer sequimiento a pesr que
fempo o saber que itigar | Juian Lagos Jos inegranes materilizo
RO directorde Trabajo de Grado, | 167 ¥ 20 saber Ao Mitgar | lian Lags sao ’ o Trabajo de Grado 20032021 de Trabajo d Grado 2002019 de Trabajo e Grado 24052021 director de Trabajode Grado, 1oezezt director de Trabajode Grado, SOOT T iretor de Trabajo de Grado |2V 2| directorde Trabajode Grado. | ¢! director de Trabajode Grado, oz o amenaza) durante ¢l proyeeto se materialzo a amenaza | 207!
se debe coregi del. pucdan asistic aa eunion en caso de algun inconveniente. | medida que se mostaba, como la amenaza) de una e
Tabsjo de Grado. | Coso | Bajo ALTo Enviar uncorreo con ¢l Trabajoen . fcha de a sustentacion inal y o s deuna vez
momento actual o co s dudas e se apradecimicntos, sincrbargo
ienen del proyecto hace flta mas informacion pra
Caidad | Moy bajo MUY ALTO entaren dealle el tems
Aleance | Allo MUY ALTO et ”
calizar revisionesperiodicas que
o contibuir enta valden que e eié inluyendo esc
Norealear lamporanciade | mornde | Tempo | Medio BAIO gl T de G ot s . Se ez segumient dlavance e b de el s &l el el st el el S st o el b de o
R007 | e metodolgis B et B0 B[ uanLags [P0t rerslimetacin e manta 1, | BV comrcsiony i IR a a0z | Imbelode o nburzoueen | 30| e o i <o fueen s | 052001 | mportacnd s metodolg B con | 11062021 cerrADO om0 cerrADO 2vosane1 cerrADO soom cerRADO 2510201 cerraDO cerrabo sz
rabajo de prosectosdelsctor | cosq | o BAIO sobre ol cual s st trabajando. cubran esa ara entar en dealle el tema pars entrar e detalle del ema ema ema stoyase da por cemada 1 amenzn.
Hacer énfasis n a bisqueda de s
ema,
Calidad | Moy bajo MUY ALTO
Alnce | Allo MUY ALTO
Dislogarsobre losconfictos que se
Se pueden rerasar tienen antes d que esos peuiquen
Tempo | Medio MUY ALTO
ooy | Tenerproblemas denirodel | enregasy baar MUY BAIO Eviar | Lo alproyect. 11202 | Reviar el amiene enl cquipo | % PR TArSegimienocon | o0 | e Se pudo realizarseguimiento con el equipo sin | 0 | e pudo realizar seguimiento con el equipo | 1000010 | S pudo sz [P - el | pora0a | S pudo ralizarsemimientoconel [ 00| Sepudo - - N ke g e pudo realzar seguimiento con ol cquipo sin | 1o
arupo de Trabo. clidaddeos [ - R personalde o eadémico el cquiposin problema problema sin problema sin problema sin problema equipo sin problema equipo sin problema cquipo sin problema equipo sin problema problema, no s materalizo  amenaza
bl oso oho Al Solcitar un mediador par resolver ¢l
conflco
Caldad | Muy bajo MUY ALTO
Mleance | Allo MEDIA Se realizo seguimicnta dl avance del
realizo segimiento del avance de ralizo seimiento del avance de reslizn seguiminto del avance de 1 mancjo de
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