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1. IAEP
1.1. Andlisis y revision estratégica

El andlisis estratégico consiste en revisar el entorno politico econémico social,
tecnoldgico y ambiental, para identificar oportunidades y amenazas y plantear estrategias
con base en estas identificando proyectos que contribuyan a dichas propuestas.

Por su parte la revision estratégica consiste en analizar la organizacion y el proyecto,
identificar fortalezas y debilidades, y de la relacion de éstas con las oportunidades y
amenazas plantear estrategias y proyectos para materializarlas.

Para desarrollar el andlisis estratégico, se utilizaron las siguientes herramientas: el PESTA
cuyo objetivo es analizar el entorno politico, econémico, social y ambiental y el analisis
estructural de los sectores industriales de M. PORTER, para identificar poderes de
negociacion y amenazas. Con base en estos dos se identificaron oportunidades y
amenazas externas al proyecto.

Para la revision estratégica se utilizo la matriz DOFA, en la cual se identificaron fortalezas
y debilidades del proyecto, ya que no hay una organizacion existente y9 del cruce de estas
con las oportunidades y amenazas del PESTA y del PORTER para plantear estrategias.

A continuacion, se presentan los resultados de cada uno de estos.
1.2. Analisis PESTA

La siguiente tabla muestra el analisis que evalla cinco factores externos (Politico,
Econdmico, Social, Tecnoldgico y Ambiental) en relacion con la situacion del sector

ambiental y el plastico en Colombia.

;égt-?,z\ Variables Descripcion
Fundamento de la politica ambiental colombiana en donde se crea el
Ley 99 de Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Publico encargado
de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
1993 . . . :
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental. (El congreso de
Colombia, 2021)
Principios generales, principio de sostenibilidad ambiental: El desarrollo
Politico Articulo 3de | es sostenible cuando satisface las necesidades del presente sin
la ley 1523 comprometer la capacidad de los sistemas ambientales de satisfacer las
del 2012 necesidades futuras e implica tener en cuenta la dimension econdémica,
social y ambiental del desarrollo. (El congreso de Colombia, 2012)
Incentivos Para sistemas de control ambiental, que previenen o reducen la generacion
tributarios de residuos liquidos, para emisiones atmosféricas o residuos, aplicando el
para articulo 255 del estatuto tributario y el articulo 424 y 428, también para la
inversiones generacion de energia renovable y gestion eficiente de la energia,
ambientales aplicando la ley 1715 de 2014.




Ley de
emprendimie
nto

La presente ley tiene por objeto establecer un marco regulatorio que
propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social
y generar equidad. Dicho marco delineard un enfoque regionalizado de
acuerdo con las realidades socioecondmicas de cada region.

Proyecto de
de ley 175 del
2018
(Plasticos de
un solo uso)

El presente proyecto se espera establecer medidas para la reduccién de la
produccioén y el consumo, de los plasticos de un solo uso en el territorio
nacional, se regula un régimen de transicion para reemplazar
progresivamente por alternativas reutilizables, biodegradables u otras
cuya degradacion no genere contaminacion, se crean mecanismos de
financiacion se dictan otras disposiciones.

Econdémico

Aumento del
presupuesto
para el sector
ambiental

El ministerio de Ambiente reportdé que "se logré incrementar” para el
sector ambiente el presupuesto de inversién en $140.000 millones
adicionales, para un total de $375.000 millones para 2019, representando
un aumento del 60 % con relacién al monto asignado en julio de este afio.
(Ministerio de desarrollo sostenible y medio ambiente , 2018)

Devaluacion
del peso
colombiano

En lo que va corrido del afio 2021 el peso colombiano ha perdido 15,27
% de su valor frente al dolar, lo que lo ubica en el podio mundial de las
monedas mas devaluadas. De acuerdo con datos suministrados por
Investing, pagina web dedicada al mercado bursatil, Colombia ocupa el
segundo lugar en la region. (Renddn, 2021)

Valor del
petréleo 2021

El Petréleo de la OPEP en septiembre 2 de 2021 cotiz6 en los 71,64$. El
precio diario ha aumentado 0,37$, un 0,52% desde el dia previo. Mientras,
en septiembre, el precio medio del barril de crudo de la OPEP hoy es de
71,46%, frente a los 70,33% del mes agosto, lo que supone un 1,61% de
subida. (Datos Macro, 2021)

Presupuesto
mensual en
restaurantes y
hoteles

El presupuesto mensual de los colombianos en restaurantes y hoteles para
el 2021 es en promedio de $184.883 pesos, teniendo mejor presupuesto
en comparacién con el de salud, articulos para el hogar y prendas de vestir
y calzado. (El Tiempo, 2018)

Crecimiento
de ventas a
domicilio

Cada afio, el sector de la entrega a domicilio en linea de comida répida
crece un 28,3%, y las cadenas y restaurantes favoritos de los
consumidores, como Jeno’s, ahora ofrecen delivery a través de
domicilios, durante la pandemia por el COVID 19 los domicilios han
tenido un crecimiento hasta un 50 % en sus ventas por que las personas
no quieren salir de sus hogares. (Digital Policy Law, 2019)

Menos clase
media en el
pais

Se obtuvo una reduccién de 1.6 puntos porcentuales en el afio 2019, lo
que significa que 659.000 personas pasaron a ser consideradas “Pobres”,
por lo que la clase media disminuyé en 4.6 puntos porcentuales, con lo
cual implicaria que el pais se ha ido empobreciéndose. (Elejalde, 2021)




Maquinaria
Industrial

El costo de los equipos, generalmente los equipos de mas bajo precio
implican mayores costos en otros rubros por lo que si no se quieren
retrasos en la produccion, se necesitan comprar aquellas maquinas de alta
gama que oscila en precios por encima de los 100.000.000 COP (Procoen,
2019)

Crecimiento
de
movimiento
Eco-
sostenible

Creciente conciencia que las personas y, en especial, los jovenes estan
tomando respecto del cuidado del medio ambiente y de la lucha contra el
cambio climatico. Nifios y jovenes preocupados por el futuro de la
humanidad decidieron organizarse y salir a las calles con pancartas en mas
de 2.000 ciudades de 125 paises, entre ellos Colombia, con el objetivo de
incitar a los lideres mundiales a tomar medidas en la lucha contra el
cambio climético. (El tiempo, 2019)

El COVID 19
produce que
los

En Bogotéa hay cerca de 7.000 restaurantes activos, pero cerraron 9.000 y
27.000 quebraron; asi lo revela el informe de Acodres.

Proyectan que casi 24.000 establecimientos no volveran a abrir, el 98%

restaurantes | de |os restaurantes en la capital son microempresas, el 1,4% son pequefias
clerren SUs empresas, el 0,2% son medianas empresas, y tan solo el 0,1% son grandes
Social puertas empresas. (Canal Capital, 2020)
Aumento de | En los Gltimos afios el crecimiento de la poblacion colombiana ha tenido
la poblacion | un aumento del 1.4% anualmente, esta tasa se sigue teniendo hoy en dia
colombiana hasta que se hagan nuevos anélisis de la poblacion. (DANE, 2020)
Avance en la
impresion de
tipo de Con impresoras 3D logran imprimir materas y diferentes objetos
materiales sostenibles que no requieren el plastico tradicional y que, por el contrario,
Filamento una vez terminada su vida util se convierten en minerales para la tierra.
PLA en (Jaramillo, 2019)
impresoras
3D.
En los dltimos 10 afios El &cido Polilactico (PLA), se utiliza mucho en la
o Surgimiento industria textil ya que proviene de los productos del campo que son
Tecnoldgico g OY | desechados, por ejemplo, de la cafia de azlcar, del maiz entre otros,
manipulacion : e . . )
haciendo de este plastico amigable con el ambiente y biodegradable.
del PLA - R
Permitiendo en el proyecto la utilizacién de estos productos que se
originen de estos desechos.
Emergen nuevos tipos de fabricacion de platos, los cuales estan hechos de
fibra natural, sacada casi siempre de la corona de la pifia, y de 60 tipos de
Productos . w N .
semillas. Por esto, una vez la persona “planta” el plato, le echa tierray lo
. compostables | . . : . , .
Ambiental riega, con los dias puede ver germinar matas de fresa, pimentdn, chia,

tomate, perejil o cilantro, entre otras. (S., 2017)

Técnicas para
extraer
petréleo

El fracking es una técnica de extraccion de gas y de petréleo del subsuelo.
Donde se inyecta a presion algun material en ese suelo, de modo que las
fracturas que ya existen en las rocas del interior de la tierra aumenten y
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liberen el gas o el petrdleo, lo que provoca que los ecosistemas se vean
afectados con pérdidas hasta del 30% de su habitad natural. (Expansion
datos macro, 2021)

Consumo de
plastico en
Colombia

Un colombiano en promedio consume 27 kilos de plastico anualmente,
por lo que se generan 1°250.000 toneladas de desechos y solo se recicla
el 8% de ellos, siendo el mayor problema los plasticos de un solo uso, por
esta razon los rios Amazonas y Magdalena estan entre los 20 rios mas
contaminados del planeta por culpa del plastico. (BIBO, 2019)

Tabla 1 Andlisis PESTA

1.3. Andlisis estructural de los sectores industriales de Michael Porter

El siguiente analisis corresponde a un modelo que proporciona un marco de reflexion
estratégica para determinar la rentabilidad del sector de productos sustitutos al plastico
de un solo uso con el fin de evaluar su valor a largo plazo.

1.3.1. Rivalidad de los competidores

La rivalidad se presenta porque uno o mas de los competidores sienten la presion
0 ven la oportunidad de mejorar su posicién dentro del mercado de sustitutos al
plastico. Se puede decir que pocas empresas actualmente estan optando por
fabricar productos de este estilo como los son; Greenpack, Darnel-piscilago
Somos Utiles y Sinerplas, esto debido a que los productos de plastico siguen
teniendo una rentabilidad positiva en el pais y hay un gran nimero de empresas
dedicadas a este sector.

Teniendo en cuenta los aspectos de los competidores que generan amenazas, a
continuacion, se presenta una tabla de evaluacion de la dureza competitiva del
sector de plasticos en Colombia.

DUREZA COMPETITIVA BAJA CALIFICACION ALTA
Crecimiento del mercado Fuerte X Lento
Diferenciacion producto Diferenciado X Commodity
Costos de cambio Altos X Inexistentes
Aumento de capacidad Suaves X A saltos
Numero competidores Muchos X Concentrado
Similitud de competidores Parecidos  x Dispares
Barreras de salida Bajas X Altas
Costos fijos Bajos X Altos

Tabla 2 Calificacion de la rivalidad de los competidores

Al analizar la tabla se encontr6 que el promedio de calificacion es igual a 2.6, lo
que indica que la rivalidad entre competidores es media, por lo cual no existe un
gran namero de competidores con los productos sustitutos al plastico y por ende
el crecimiento del sector es lento.
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1.3.2. Amenaza de nuevos competidores

El ingreso de nuevas empresas en cualquier sector aporta capacidad adicional,
deseos de obtener una participacion en el mercado y recursos sustanciales, esto
puede obligar a bajar los precios. Existen actualmente diversos productos que son
sustitutos al plastico, por ende, las empresas optan por nuevos insumos,
provocando un nuevo nicho de mercado.

Teniendo en cuenta los aspectos de la amenaza de nuevos competidores, a
continuacion, se presenta una tabla de evaluacion de la entrada de nuevas
empresas en el sector de productos plasticos actuales de un solo uso para los
alimentos.

DUREZA COMPETITIVA BAJA CALIFICACION ALTA
Normativa legal No discrimina X Restrictiva
Economias de escala No apreciables X Altas
Diferenciacion producto Commodity X Diferencia
Requerimientos de capital Bajos X Altos
Costos de cambio Inexistentes X Controlados
Acceso a canales Libre X Controlados
Acceso proveedores Libre X Altas
Represalias esperadas Libre X Altas
Localizacién favorable Bajos X Restringida
Subsidios gobierno Para todos X Los que estan

Tabla 3 Calificacion de la amenaza de nuevos competidores

Al analizar la tabla de evaluacion de nuevos competidores se encontrd que el
promedio de calificacion es igual a 2.8, lo que indica que la amenaza de nuevos
competidores es media. Porque se debe tener en cuenta que si se desea entrar a
este mercado se debe hacer una inversion elevada y se deben manipular materias
primas no comunes para crear productos a base de fécula de maiz, y bagazo de
cafia en la industria de fabricacion de productos de envases y empaques para
alimentos.

1.3.3. Poder de negociacién de los clientes

En el analisis de poder de negociacion de los clientes en el sector de los productos
para los alimentos de un solo uso, se encontrd que existe una presion en cuanto al
precio de estos productos ya que en el mercado actual existen pocas empresas que
fabrican sustitutos para el plastico, por ende, el cliente exige que los productos
sean de alta calidad y diferenciados para que se vea reflejado en los precios.

Teniendo en cuenta el poder de negociacion de los clientes, en el sector de
productos sustitutos del plastico para los alimentos se encontrd lo siguiente.
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PODER DEL CLIENTE BAJA CALIFICACION ALTA

Importancia para la calidad Alta X Baja
Costos de cambio Altos X Bajos
Numero de empresas Pocas X Muchas
Productos Sustitutos No hay X Si hay
Similitud de proveedores Dispares X Parecidos
Dimension relativa Pequefios X Mas grandes
Economias de escala Bajas X Altas
Posibilidad de integracion Dificil X Facil
Rentabilidad del negocio Grandes X Pequefias

Tabla 4 Calificacion del poder de negociacion de los clientes

El promedio de calificacion es igual a 3.1 lo que indica que el poder de los
compradores es medio, debido a que no hay muchas opciones en el mercado las
cuales puedan adquirir los consumidores ya que existe un bajo nimero de
empresas que fabrican productos biodegradables.

1.3.4. Poder de negociacion de los proveedores

En el entorno de la negociacién de los proveedores. Existen actualmente varios
canales de distribuciones que estan incursionando con productos ambientales por
los cuales se determind la siguiente tabla.

PODER PROVEEDOR ALTO CALIFICACION BAJO
Importancia para la calidad Alta X Baja
Costos de cambio Altos X Bajos
Numero de Empresas Pocas X Muchas
Productos sustitutos No hay X Si hay
Similitud de proveedores Dispares X Parecidos
Dimension relativa Mds grandes X Pequefios
Economias de escala Bajas X Altas
Posibilidad de integracion Facil X Dificil

Tabla 5 Calificacion del poder de negociacion de los proveedores

Al analizar la tabla se encontr6 que el promedio de calificacion es igual a 3.2 lo
que indica que el poder de los proveedores es elevado. Por ende, estos pueden
ejercer su poder elevando los precios, porque las compafiias que son fuertes en el
sector son pocas y no tienen la demanda suficiente lo que hace que su mercado
sea reducido algunas empresas en este sector son Greenpack y Darnel-piscilago
Somos Utiles, las cuales fabrican y comercializan productos biodegradables,
reciclables y sustentables.

1.3.5. Presion de productos sustitutos. (Alta)

Para ayudar al medio ambiente se necesita disefiar, fabricar y comercializar
productos sustitutos al plastico, al icopor y al carton. Actualmente el movimiento
eco-sostenible junto con las empresas ha incursionado en la busqueda de nuevos
productos que ayuden al planeta, por ende, en el mercado estan surgiendo
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alternativas para que los clientes tengan la opcion de adquirir productos no
tradicionales. De esta manera, el proyecto se enfocard en la fabricacion de
utensilios, envases y empaques para los alimentos.

Los productos sustitutos que existen en el mercado son (Purabox, 2020):

e Bolsas para café, cereales y productos organicos
e Bolsas para domicilio tipo lunch

e Bolsas biodegradables (sacos industriales)

e Laminasy envolturas biodegradables

1.4. Andlisis y revision estratégica

La presente matriz representa el estudio de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la empresa, de las cuales se obtienen unas estrategias para cada una de
ellas.

FORTALEZAS: DEBILIDADES:
1. Productos con altos estandaresde | 1. Carencias de recursos
calidad financieros.
2. Serequiere poco personal parala | 2. Nulo reconocimiento de la
elaboracion del producto marca.
Matriz DOFA 3. Materias primas de facil acceso. | 3. Falta de conocimiento del
4. Productos amigables con el personal a contratar sobre el
medio ambiente. manejo de productos
5. Innovacion en el mercado. biodegradables.
6. Precio competitivo con | 4. Falta de conocimiento del
productos de la misma gama. sector.
5. Carencia de  experiencia
empresarial.

OPORTUNIDADES: ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

Entorno Desarrollo del producto. Desarrollo del producto.

1. Beneficios tributarios en | ¢  Ofrecer productos eco | ¢ Realizar productos a base de
inversiones de  control, sostenibles para incursionar en el fécula de maiz que son
conservacion y mercado que se esta amigables con el medio
mejoramiento del medio incrementando con la ambiente. (D-2, O-2).
ambiente como el articulo disminucion de productos no | Penetracion del mercado
424 'y 428 del estatuto amigables con el medio ambiente ) .
tributario, y la exclusion del (F-4, 0-1). * Realizar ctampanas
IVA. (Estrada, 2021) Penetracion del mercado. publicitarias  del  producto

2. Conciencia de las personas donde se expongan los
por utilizar  productos | ® Realizar campafias publicitarias beneficios tanto a nivel
amigables con el medio del producto donde se expongan econémico como a nivel
ambiente (UNICEF, 2018) los beneficios tanto a nivel legislativo con los potenciales

3. Aumento de la poblacion del econébmico como a nivel clientes. (D-3, O-3).

1.4% anualmente lo que legislativo con los potenciales
genera mayor compra de clientes (F-1, 0-3,7).
Desarrollo del producto.
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productos sustentables.
(DANE, 2020)

4. La ley de emprendimiento
permitira el crecimiento de
nuevas empresas.
(Hernandez C. P., 2020)

5. Escases de recursos
naturales no renovables tal
como el petréleo.

(Economia La R, 2020)

Sector

1. Del mercado total de
empaques el 99% no son
amigables con el medio
ambiente dejando un 1% el
mercado de productos Eco-
sostenibles. (Arrieta, 2018)

2. Ley de plasticos de un solo
uso ley 175 del 2018.
(Vargas, 2018)

3. Debido a la pandemia las
personas utilizan maéas el
servicio de domicilio de los
diferentes restaurantes del
pais. (Delevery News, 2019)

Aprovechar la materia prima de
los desperdicios de cultivos de
maiz para la utilizacién de
insumos en la creacion de nuevos
productos amigables con el
medio ambiente (F-3, O-6, 8).

AMENAZAS:
Entorno:

1. Poco apoyo del gobierno en
politicas medio ambientales.
(Rodriguez, 2021)

2. Bajo interés por parte del
gobierno para apoyar nuevos
emprendimientos en el pais.
(El Tiempo, 2015)

Sector:

3. Existe una creencia de que
los productos
biodegradables son costosos
y de baja calidad. (Loiza,
2016)

4. Existen  empresas que
realizan productos sustitutos
al plastico. (Purabox, 2020)

5. Crecimiento lento del sector.
(Arrieta, 2018)

6. Costo alto de maquinaria y
equipo.

ESTRATEGIAS FA

Penetracion del mercado

Anunciar la calidad y la
innovacion del producto, con el
fin de emitir un mejor

conocimiento y aumentar el
interés de los clientes (F-1, A-1).
Ofrecer un andlisis de costo-
beneficio, para persuadir al
cliente de adquirir nuestros
productos. (F-6, A-1).

Desarrollo del producto

Aprovechar el diferenciador del
producto para adquirir una
ventaja competitiva. (F-4, A-2).

ESTRATEGIAS DA
Penetracion del mercado

o Realizar eventos y charlas
informativas de la empresa y
sus beneficios en el sector, para
fomentar su motivacion y
reconocimiento de la marca.
(D-3, A-1, 2).

Asociaciones

e Buscar alianzas estratégicas
que apoyen e impulsen el
movimiento eco-sostenible
como lo son Greenpeace y
fundacion Natura. (D-2, A-
3,4).

Diversificacion concéntrica

e Capacitaciones en manejo de
material ~ biodegradable a
futuros trabajadores a nivel
nacional con Greenpeace Yy
Trebola organizacion
ecolégica que trabaja con
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nifios, jovenes y adultos en
educacion ambiental.

Para crear productos nuevos
que se relacionen en el
mercado. (D-4, A-1,2).

Tabla 6 Andlisis DOFA

1.5. Planeacion estratégica

La planeacion estratégica consiste en saber qué hacer y el camino que deben recorrer las
organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y
demandas que impone su entorno. En este sentido, se realizd la formulaciony
establecimiento del propoésito, se analizaron los aportes del proyecto a los objetivos de
diferentes organizaciones, ademas se realizd la justificacion, las actividades, el
cronograma y el presupuesto del proyecto.

1.6. Propdsito del proyecto y objetivo estratégico de la organizacion al cual
contribuye

Para desarrollar el proposito del proyecto se realizd y analiz6 la herramienta arbol de
problemas (Ver anexo 1), ademas esta permite el establecimiento de los objetivos a los
cuales apunta el proyecto. En la siguiente imagen se muestra el arbol de objetivos que
muestra el proposito del proyecto y los objetivos a cumplir.

Disminuir impacto
| negativoen el medio
ambiente

Bajar niveles de Bajar niveles de Disminuir lamuerte Disminuir la
morbilidad mortalidad deflora muerte de fauna

Bajar niveles de
contaminacion

Disminuir lautilizacién de plasticode un
solouso
T

Disminuir laconcentracidn de
plasticosen los ecosistemas

5 1|
I Disminuir el uso de productos plasticos I \ Aumentar la disponibilidad de
| productos sustitutos al plastico
Bajar disponibilidad —
. Disminuir costo de
de plasticos S
adquisicion
Aumentar nivel de educacion Aumentar interés por
ambiental parte de los proveedores

llustracién 1 Arbol de objetivos
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Los arboles de problemas tanto positivo como infinitivo, se encuentran en anexos para
ver el proceso en el que se llega al arbol de objetivos. (Ver anexo 1)

Una vez analizado el arbol de objetivos, el proposito del proyecto es disminuir la
utilizacion de pléastico de un solo uso en Colombia, mediante el montaje de una empresa
para la fabricacion y comercializacion de productos sustitutos al plastico a base de fécula
de maiz que permita disminuir la concentracion de estos en los ecosistemas y bajar los
niveles de contaminacion (Ver ilustracion 1).

La siguiente tabla representa los aportes del proyecto hacia los objetivos estratégicos de
organizaciones mundiales y de Colombia en el tema ambiental.

Organizacion Objetivo Estratégico Aporte del proyecto

Brindar un producto que
sea amigable con el

medio ambiente, para

Garantizar las pautas de tener un consumo

ONU consumo Yy de produccion responsable,  buscando
sostenible. (ONU, 2018) que el proceso de

produccion de la empresa
no afecte en gran medida
al planeta.

Reducir las emisiones de
gases que causan el efecto
invernadero a través de

i productos eco-sostenibles
conservar produciendo.

(Minambiente, 2018) y de esta manera
conservar la

biodiversidad del pais.

Pacto por la sostenibilidad:
Ministerio de Ambiente producir conservando y

y Desarrollo Sostenible

Impulsamos a eliminar los Sustituir la cantidad de

GREENPEACE

empaques plasticos innecesarios
de las géndolas y en especial en
productos frescos, como frutas y

empaques plasticos que
se usan para los alimentos
con productos amigables

verduras. (Greenpeace, 2019) | con el medio ambiente.

Tabla 7 Alineacion estratégica de organizaciones frente al proyecto

1.7. Antecedentes

La humanidad en el transcurso de los afios ha tenido diferentes utensilios para el consumo
de los alimentos, en los inicios, en la edad de oro, se utilizaban vasijas 0 vasos de ceramica
en forma acampanada, a medida que avanza la historia, la gente cocinaba a fuego abierto
y los utensilios eran de barro, hierro o bronce, las cuales se utilizaban para el consumo de
sus alimentos. Posterior a esta época en la edad del renacimiento, la gente utilizaba
tenazas, tenedores para asar, tamices o rejillas metalicas junto con platos de barro, a
medida que la humanidad comienza a colonizarse, se empez6 a fabricar copas, jarras y

16



botellas de vidrio y un siglo después se comenzo a fabricar vajillas de porcelana, llegada
la revolucion industrial, se permitio la mejora de los materiales existentes y con ello la
calidad de los utensilios de uso domestico aplicando nuevas tecnologias.

En el siglo X1X la cerdmica resurge como un producto de uso domeéstico en la fabricacion
de utensilios y un siglo después surgen los productos elaborados con plastico denominada
“la era del plastico”, donde estos eran extremadamente populares y llegaron a sustituir a
otros materiales, en la actualidad, los utensilios domésticos usados por las personas en los
diferentes ambitos para el consumo de los alimentos son productos a base de plastico o la
utilizacion de cerdmicas, cabe resaltar que en la sociedad consumista actual estos
plasticos, méas especificamente los productos desechables (de un solo uso) se utilizan en
las grandes cadenas de restaurantes, hogares, industrias, para el empaque y transporte de
alimentos de uso masivo, por esto este tipo de productos se convierte en una problematica
a nivel mundial para el medio ambiente. (Crisol, 2010)

En Colombia, se presenta el siguiente panorama referente a los plasticos; cada minuto se
vende un millén de botellas de plastico en todo el mundo. Cada botella de plastico tarda
unos 450 afios en descomponerse. Si no estéd a la intemperie, la cifra se aproxima a los
1.000 afos. Mas del 90% de los plasticos del mundo se producen a partir de combustibles
fosiles, el 42% del pléstico utilizado en el mundo se destina al empaquetado de alimentos
y productos manufacturados. Es decir, plasticos de un solo uso que apenas pasan unos
minutos en las manos de los consumidores y otra gran cifra es que 8 millones de toneladas
de residuos plasticos acaban en los océanos cada afio. Llegan por via fluvial y se
concentran en los grandes rios del mundo y sus principales afluentes.

De igual manera cada persona consume 24 kilos de plastico al afio y solo se recicla el 20
% del mas de 1,4 millones de toneladas desechos que de este material se consumen. Esto
ubica al pais como la nacidén que mas contribuye a la contaminacion del mar Caribe con
plasticos, por encima de México y Estados Unidos.

Por esta razon se decide desarrollar alternativas a la fabricacion de productos plasticos
desechables que son utensilios para ser utilizados en un corto plazo de tiempo, donde en
muchos casos se trata de productos de un solo uso, cambiando su composicién por
materiales a base de materias primas biodegradables.

A continuacién, se presenta una linea del tiempo del plastico desde su creacién y su
transformacion a lo largo de los afios, hasta su actualidad en Colombia.
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La historia del

Plastico

1870-1893 @&—@

e Se fabrico el primer producto de
plastico denominado Celuloide

e Surgi6 una nueva estructura
celulosa de los polipéptidos

1950-1960 0—@

Nacimiento de nuevos polimeros:
 Polietileno

= Polipropileno

¢ Policarbonato

materia prima de la mayoria de
productos hechos actualmente

1977

En Colombia, en el
municipio de Ginebra se
funda Visipak S.A

Primera empresa del grupo, dedicada
al disefo y produccion de empaques
plasticos termoformados y empaques
metalicos colapsibles.

Actualidad

Proyecto de ley 175 de
2018

Colombia aspira a que en 2030 el 100 %

de los plasticos de un solo uso del
mercado sean reutilizables o
compostables.

o —eo 1861

Origeny
nacimiento del
plastico

Alexander Parkes creo un

material llamado
Parkesina

® @ 1920-1938

¢ Surgieron los estudios tedricos de
los polimeros naturales

¢ Se empez6 a producir nylon por la
empresa Dupont

1961
Acoplasticos
Colombia

Primera empresa dedicada
al sector del plastico en
Colombia

2000

Incremento

El consumo creci6 200 veces
desde esta época por el facil
uso en multiples aplicaciones del
plastico

llustracion 2 Linea de tiempo del pldstico



1.8. Justificacion

El problema central es: alta utilizacion de plasticos de un solo uso. (ver arbol

problemas)

AN

Altos impacto
negative en el medio

ambiente
| | Incremento de
Altos niveles de Altos niveles de Incremento de muerte de
morbilidad mortalidad muerte de flora fauna

Alta concentracion de
plasticosen los
ecosistemas

Altos niveles de
contaminacion

I Alta utilizacién de plastico de un solo uso I

Incremento en el uso de productos

plasticos

S

Bajocostode
adguisicion

Alta disponibilidad
de plasticos

ambiental

Bajao nivel deeducacion

Bajo nivel de
cumplimiento de normas
ambientales

Bajodisponibilidad
presupuestal paratemas
ambientales

Bajonivel de interés de
los legisladores en temas
ambiental

llustracion 3 Arbol de objetivos negativo

1.8.1. Necesidad

1

Baja disponibilidad de
productos sustitutosal
plastico

Alto costode
adguisicion

Bajointerés por parte
de los proveedaores

Que tienen las personas de utilizar utensilios para su vida cotidiana en
temas de alimentacién, compras y aseo.

Que tienen

las empresas de alimentos como restaurantes y

supermercados de utilizar utensilios para la entrega de productos y

Servicios.

1.8.2. Exigencia

La generada por el proyecto de ley 175 del 2018 — C, “Por medio del cual se regula
la fabricacion, comercializacion y distribucion de elementos plasticos de un solo
uso utilizados para el consumo de alimentos y bebidas.” (Vargas, 2018)

El objeto de la presente ley es prohibir en el territorio nacional a partir del afio
2030, la fabricacion, importacion, venta y distribucion de plasticos de un solo uso
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y se dictan otras disposiciones que permitan su sustitucion y cierre de ciclos, para
controlar la contaminacion y proteger el medio ambiente y la salud de los seres
ViVOs.

1.8.3. Oportunidad

e Incremento de los desechos de productos plésticos, los investigadores
estiman que se han producido mas de 8,3 mil millones de toneladas de
plastico desde principios de los afios cincuenta. Al paso de los afios, esta
cifra ha ido aumentando a tal punto que alrededor del 60% del plastico ha
terminado en vertederos o en el medio ambiente. (ONU, 2018)

e Elincremento de los plasticos de uso Unico corresponde aproximadamente
al 56% del consumo total de plasticos en Colombia. Es decir, empaques,
embalajes, PETSs, entre otros. (Green peace, 2018)

e Incremento de productos sustitutos reutilizables diferentes al pléstico. Un
informe reciente estimd que el mercado mundial de bioplasticos va en
ascenso y podria alcanzar un valor de US$ 35.5 millones para 2022.
(Hernéndez N. , 2019)

e Creciente conciencia que las personas Yy, en especial, los jovenes, estan
tomando respecto del cuidado del medio ambiente y de la lucha contra el
cambio climéatico. Nifios y jovenes preocupados por el futuro de la
humanidad decidieron organizarse y salir a las calles con pancartas en mas
de 2.000 ciudades de 125 paises, entre ellos Colombia, con el objetivo de
incitar a los lideres mundiales a tomar medidas en la lucha contra el
cambio climético. (UNICEF, 2018)

e EIl incremento de la poblacién en Colombia en un 1,4% cambio anual
haciendo que cada vez mas personas utilicen productos plasticos. (DANE,
2020)
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1.9. Work breakdown structure (WBS)

A continuacidn, se presenta la WBS en la cual se incluyen los entregables de las etapas
de prefactibilidad y ejecucion del proyecto.

Prefactibilidad Entregables académicos

I"L

llustracion 4 WBS del proyecto
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1.10. Cronograma

En la siguiente ilustracion se muestra el cronograma a seguir en cada etapa del proyecto.

M
d ) 2021 julio 2021 agosto 2021 septiembre 2021 octubre 2021 noviembre 2021 diciembre 2/
{ .+~ Nombre de tarea v Duracién 5 10 |15 | 20|25 36 S5 W0 15 20 25|30 | 4 9 14 19 24 |20 | 3 g3 w23 2m, ¥ 8 |ags) e 23 28002 - AN - e 2 [ - A 7
E=  Inicio 0 dias + 9/06
™% 4 Proy Elab i6n del dio 125 dias T 1
de prefactibilidad para el montaje
de una empresa para la
fabricacién y ializacién de
productos sustitutos al plastico a
base de fécula de maiz en
Colombia.
;E - Formato trabajo dirigido 43 dias
| - Gerencia 0 dias 0'15/08
| ™5 . prefactibilidad 82 dias T 1
| - 4 IAEP 15 dias
-y Andlisis estratégico y 2 dias [ M
| revision estratégica L
- Planteamiento de la 3 dias
| estrategia l
| - Planteamiento del proyecto 5 dias —
- Alineacion estratégica del 5 dias 4'_
proyecto
- 4 Formulacion 57 dias T
- Estudio de mercados 15 dias _— l
- Estudios técnicos 15 dias E—
| - Estudios ambientales 7 dias —
- Estudios administrativos 10 dias P
| - Estudio financiero 10 dias j—
| - + Evaluacién financiera 10 dias
| - Supuestos, criterios y 3 dias —
parametros de evaluacion l
- Analisis de flujo de caja 3 dias =
financierodel proyecto y de
la empresa
- Anélisis de sensibilidad 4 dias bL
=  Fin 0 dias & 30/11

llustracion 5 Cronograma
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Costo acumulado

1.11. Presupuesto

A continuacién, se muestra el presupuesto preliminar (Estimado grueso) del proyecto en
cada una de sus etapas. (Ver anexo 2)

Etapa Duraciéon| Duracién acumulada Valor Valor acumulado

0 0 0 0

IAEP 10 10/ S 1.124.59500 | S 1.124.595,00
Formulacién 57 67| S 6.410.190,00 | S 7.534.785,00
Evaluacion 10 77\ S 1.124.595,00 | S  8.659.380,00

Tabla 8 Presupuesto (duracion vs valor acumulado)

En la siguiente grafica se observa el costo acumulado segun cada etapa a través del tiempo

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA LA
FABRICACION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS SUSTITUTOS AL PLASTICO A BASE DE FECULA DE
MAIZ EN COLOMBIA.

PRESUPUESTO

$ 10.000.000

$ 9.000.000
$ 8.659.380

$ 8.000.000

$7.534.785

$ 7.000.000

$ 6.000.000

$ 5.000.000

$ 4.000.000

$ 3.000.000

$ 2.000.000

$ 1.000.000

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Tiempo (dias)

llustracion 6 Costo acumulado vs Tiempo
1.12. Alineacion estratégica

Con la alineacion estratégica del proyecto se busca su consistencia y coherencia con el plan
estratégico. Las estrategias dictan un curso de accién de cémo va la organizacion o
institucion de cémo va a lograr sus objetivos y metas, teniendo en cuenta las condiciones
internas y externas que pone el entorno. En este contexto se podra estudiar y analizar
cualquier tipo de estrategia genéricas (integracion, diversificacion, disminucién) o
cualquier otra que el mercado demande, se debera plantear estrategias de crecimiento e
implementar proyectos utilizando el analisis de M. PORTER, se plantean las estrategias
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que involucran el entorno del producto. Con el analisis DOFA, se realizan unas estrategias
que involucran las debilidades y fortalezas en la organizacion con el cruce de los

oportunidades

y amenazas. Con el PESTA se van a plantean estrategias en el entorno

politico, econdmico, social y ambiental.

1.12.1.

1.12.2.

Estrategias principales

En el enfoque de Michael Porter se piensa implementar una estrategia para
aprovechar el diferenciador del producto. Con esto se adquiere una ventaja
competitiva, porque se piensan hacer utensilios, envases y empaques de
alimentos con fécula de maiz.

En el enfoque del DOFA, se piensa hacer un desarrollo de producto porque
lo que existe en el mercado para los alimentos en cuanto a empaques,
envases y utensilios son iguales. Aqui entra el nuevo producto que se
realizara, con los desperdicios del maiz, haciendo un nuevo proceso para
obtener pellets de fécula de maiz.

Estrategias Secundarias

En el enfoque de Michael Porter se piensa ofrecer productos eco sostenibles
para incursionar en el mercado que se estd incrementando con la
disminucion de productos no amigables con el medio ambiente.

En el enfoque de DOFA se piensa realizar campafias publicitarias del
producto donde se expongan los beneficios tanto a nivel econémico como a
nivel legislativo con los potenciales clientes.

En el enfoque de PESTA se piensa realizar el proceso de acceso a los
beneficios tributarios ofrecidos por el gobierno como el articulo 424 y 428
del estatuto tributario, y la exclusion del IVA.

En el enfoque de DOFA se piensa aprovechar la materia prima de los
desperdicios de cultivos de maiz para la utilizacion de insumos en la
creacion de nuevos productos amigables con el medio ambiente.

En el enfoque de DOFA se piensa realizar eventos y charlas informativas de la empresa y
sus beneficios en el sector, para fomentar su motivacion y reconocimiento de la marca.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

El estudio de mercados tiene como fin dltimo determinar la demanda actual y futura, en
cantidades y precios, que atenderd el producto del proyecto. Para este fin se desarrollan los
siguientes componentes: analisis de competitividad, estudio de oferta y demanda y sus
proyecciones, estrategia de comercializacion (seis P: precio, producto, promocion,
publicidad, plaza) y los costos y beneficios asociados a este estudio.

Dado que en la IAEP se realizé el analisis de competitividad, en este estudio se va a omitir,
pues ya se tiene identificado el eslabon de la cadena en el cual se piensa incursionar.

2.1. Oferta

El anélisis de oferta consiste en determinar el nimero de unidades del producto que los
vendedores o productores de productos desechables de plastico y otros materiales como
carton, Icopor estan dispuestos a vender a un determinado precio, en el mercado bogotano.
(“Daniel Salazar Ferro, Escuela Colombiana de ingenieria Julio Garavito,2019”)

Para lo anterior se analizara la estructura del mercado, oferta de productos similares,
localizacion respecto al area de consumo, las estrategias de comercializacion y los factores
coyunturales que estén presentes en la oferta.

2.1.1. Estructura del mercado

Actualmente en el mercado bogotano se encuentran empresas productoras y
comercializadoras de productos desechables a base de plastico, cartén y el
poliestireno expandido aproximadamente existen mas de 80 empresas desechables
en Colombia. También se comienzan a identificar empresas que estan produciendo
productos a base materias primas biodegradables como cafia de azucar, bambd,
cascara de frutas, residuos de la industria pesquera, entre otros. Dicho esto, el tipo
de mercado para productos desechables sustitutos al plastico es oligopolio porque,
son pocas empresas en Bogota dedicadas a fabricar y comercializar estos tipos de
productos. En el anexo 3 se puede observar los productores y comercializadores
mas grandes de estos segmentos con influencia en Bogota. (El economista, 2019)

A continuacion, se presenta el segmento que se va a analizar.
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Plastico (manufactura y comercio) nacional

llustracion 7 Piramide del mercado del pldstico y sustitutos

2.1.2. Oferta de productos similares

Como productos similares de sustitutos al plastico de un solo uso, se encuentran los
empaques, bolsas y productos para alimentos, elaborados en plastico, cartéon o
poliestireno expandido (lcopor) y, recientemente algunos elaborados con materias
primas naturales. (Ver anexo 4).

2.1.3. Localizacion respecto al area de consumo

El mayor consumo de estos productos se encuentra en Bogota. Los principales
oferentes estan en las principales ciudades del pais. Lo anterior se presenta
graficamente en la ilustracion 8, en la cual se puede observar la influencia de éstas
en el mercado, y la oferta de productos sustitutos. (Ver anexo 3 y anexo 4).

En dicho mapa se encuentran tres categorias de empresas, las indicadas con el color
naranja son empresas que hacen sus productos en cartdn, madera y papel, las de
color verde son empresas que hacen productos biodegradables y las de color azul
son aquellas empresas que utilizan plastico reutilizado para hacer sus productos.
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llustracion 8 Ubicacién de empresas que comercializan productos desechables en Bogotd

2.1.4. Estrategia de comercializacion (6p)

En el mercado actual se encuentran empresas como Darnel, Agencia Fuller y
Purabox, que cuentan con estrategias de comercializacion para la venta y
distribucion de sus productos, en la siguiente tabla se encuentra el andlisis de estas
estrategias.

Estrategias de
Comercializacion

Darnel

Agencia Fuller

Purabox

El mercado de productos
desechables en pléstico,
carton, lcopor y de materias
primas naturales se puede

El mercado de productos
desechables en plastico, cartdn,
Icopor y de materias primas
naturales se puede dividir en

El mercado de productos
desechables en pléstico, carton,
Icopor y de materias primas
naturales se puede dividir en dos

dividir en dos grandes | dos grandes segmentos: grandes segmentos:

Personas segmentos: e El de consumidores e ElI de consumidores
e EIl de consumidores industriales industriales representado

industriales representado principalmente por

representado principalmente por empresas, restaurantes y

principalmente por empresas, restaurantes supermercados para

empresas, y supermercados para suplir la necesidad de

restaurantes y suplir la necesidad de transportar y  servir
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supermercados para
suplir la necesidad
de transportar Yy
Servir alimentos
adecuadamente.

e El de consumidores
finales, representado
por personas que
compran estos
productos para su
consumo y el de su
familia para ser
utilizados en asados,
fiestas, almuerzos,
en el trabajo y la
universidad.

La empress se encuentran
asociada en el gremio
Acoplasticos.

transportar 'y  servir
alimentos
adecuadamente.

e EI de consumidores
finales, representado
por  personas  que
compran estos
productos para su
consumo y el de su
familia  para  ser
utilizados en asados,
fiestas, almuerzos, en
el trabajo y la
universidad.

La empresa se encuentran
asociada en el gremio
Acoplasticos.

alimentos
adecuadamente.

e ElI de consumidores
finales, representado por
personas que compran
estos productos para su
consumo y el de su
familia para ser
utilizados en asados,
fiestas, almuerzos, en el
trabajo y la universidad.

La empresa se encuentran
asociadas en el gremio
Acoplasticos.

Producto

Productos desechables
como; vasos, portacomidas
platos y cubiertos

Productos desechables como;
portacomidas platos y
cubiertos

Productos desechables como;
portacomidas platos, vasos,
cubiertos y bolsas

Precio

Tabla nimero 10, con la
correspondencia de
productos y precios.

Tabla nimero 10, con la
correspondencia de productos
Yy precios.

Tabla nimero 10, con la
correspondencia de productos y
precios.

Plaza

Los canales de distribucion
son mayoristas y minoristas,
ademas de contar con tiendas
online, los cuales se
encargaran de que el
producto llegue al
consumidor  final, con
cobertura en las diferentes
ciudades del pais.

Los canales de distribucion son
mayoristas 'y  minoristas,
ademas de contar con tiendas
online, los cuales se encargaran
de que el producto llegue al
consumidor final, con
cobertura en las diferentes
ciudades del pais.

Los canales de distribucion son
mayoristas y minoristas, ademas
de contar con tiendas online, los
cuales se encargaran de que el
producto Ilegue al consumidor
final, con cobertura en las
diferentes ciudades del pais.

Publicidad

La publicidad que se maneja
en estas grandes
organizaciones son el uso de
las redes sociales como
Facebook e Instagram,
también usan la prensa local
(El Tiempo, El Espectado)
para la publicidad de sus
productos, ademas cuenta
con su propio sitio web
donde se encuentran
exhibidos sus diferentes
productos.

La publicidad que se maneja en
estas grandes organizaciones
son el uso de las redes sociales
como Facebook e Instagram,
también usan la prensa local (El
Tiempo, El Espectado) para la
publicidad de sus productos,
ademas cuenta con su propio
sitio web donde se encuentran
exhibidos  sus  diferentes
productos.

La publicidad que se maneja en
estas grandes organizaciones son
el uso de las redes sociales como
Facebook e Instagram, también
usan la prensa local (EI Tiempo,
El Espectado) para la publicidad
de sus productos, ademas cuenta
con su propio sitio web donde se
encuentran exhibidos  sus
diferentes productos.

Promocidn

Su principal estrategia para
posicionar sus productos en

Su principal estrategia para
posicionar sus productos es la

Su principal estrategia para
posicionar sus productos es
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el mercado es la venta
mayorista, ya que ofrecen
descuentos desde el 15%
hasta el 30% en sus
productos dependiendo la
cantidad que se adquieran.

Dentro de sus promociones
se encuentra, que por la
compra de varios articulos el
cliente puede elegir una
referencia de un producto y
Ilevéarselo gratis.

relacién precio/calidad ya que,
a comparacion de otros
productos de la misma gama de
servicios de alimentos, estos
son mas accesibles al publico y
adicionalmente cuentan con
antigiiedad en el mercado, lo
cual genera recordacion entre
sus clientes. De igual manera
realizan descuentos temporales
en los precios de algunos
productos Yy reduccién de
precios para clientes y grandes
mayoristas.

Dentro de sus promociones se
encuentran: compre 20
paquetes y lleve uno gratis, por
las compras superiores de 50
paquetes los siguientes tiene un
descuento del 20 %.

vender por mayoreo, ya que no
manejan  ningan  tipo  de
promocién  con  cantidades
pequefias de los productos, estas
promociones se ven reflejadas
desde la compra de 50 productos
de la misma referencia.

Tabla 9 Estrategia de comercializacion de la oferta

En la siguiente Tabla, se relacionan los diferentes productos que ofrecen las
compafiias anteriormente mencionadas con sus respectivos precios.

Promedio
Producto Biodegradables Plastico reutilizado Carton, papel o madera por
unidad
\\“‘
g [
_ : $913,29
Portacomida CoP
Precio por unidad $1.012 $77.112 COP (200 $67.116COP (50 unidades)
COP [39] (Fuller, 2021) unidades) (Darnel, (Purabox, 2021)
2021)
Vasos $488,74
desechables COP
: : $15.070 COP (50
Precio por unidad 898,25 ) .
(,ﬁ)u“er 2021) unidades) (Darnel $13.328 (50 unidades) (Purabox,
’ grup, 2021) 2021)
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Biodegradables 45 % 55

& (Bm |

BoIsaskeryBasuralins,

Bolsas : $371,9
plasticas —— L = COP
S i
. $22971(30 unidades g
$2.600 (10 unidades) (L (Dar§1ell 2021) ) $9.000 (100 unidades) (Purabox,
fuller, 2021) ’ 2021)
\ 4
Cucharas $191,82
$6.800 (25 unidades) (Fuller, $1.428 (20 unidades) $23.205 (100 unidades) (Purabox,
Cuchillos $187,71
$1.261,4 (20 )
$6.700 (25 unidades) (L unidades) (Darnel, $23.205 (100 unidades) (Purabox,
fuller, 2021) 2021) 2021)
Tenedor $203,91
. $1.273,3 (20 $23.205 (100 unidades) (Purabox,
$7.900 (25 ;r(;lzdfdeS) (Fuller, unidades) (Darnell, 2021)
) 2021)

Tabla 10 Productos desechables de empresas
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2.1.5. Factores coyunturales que afectan la oferta

e Las imposiciones tributarias a las empresas industriales como la ley 1715
del 2014 y el articulo 255, 424 y 428 del estatuto tributario, ya que son
factores que dependen de la politica del pais.

e EI factor coyuntural de mayor relevancia en Colombia actualmente es el
proyecto de ley 175 del 2018 la cual regulara el uso de productos plasticos
de primer uso en el pais, por ende, las empresas han tenido que desarrollar
alternativas amigables con el medio ambiente o empaques que sean
reciclables. (Vargas, 2018)

e La pandemia que se presenta debido al COVID 19 ha ocasionado el cierre
y la quiebra de diferentes tipos de negocios, por lo que la economia esta en
declive. Lo anterior, condujo al estancamiento productivo del pais y al
crecimiento de las ventas a domicilio hasta un 91% desde el estrato 3 en
adelante.

2.2. DEMANDA

El analisis de demanda consiste en estudiar la relacion multidimensional entre la cantidad
consumida y todas las variables que la determinan que los consumidores de productos
desechables de plastico y otros materiales como carton, Icopor estan dispuestos a comprar
a un determinado precio, en el mercado bogotano.

Para lo anterior, se analiz0 la estructura del mercado, demanda de productos similares, tipo
de bien, composicién demografica, composicion geografica, comportamiento histérico y
los factores coyunturales que estén presentes en la demanda.

2.2.1. Estructura de mercado

El mercado de productos desechables en plastico se puede segmentar en dos grandes
categorias:
e Usuarios industriales:
o Empresas dedicadas a la venta minorista como almacenes de
cadena como Makro, Jumbo, El Exito, etc.
o Restaurantes de comida rapida, hoteles, bares, cafeterias como
McDonald’s, El Corral, La Estancia, Decameron, Los Hornitos,
etc.
e Consumidores finales:  personas naturales que consumen estos
productos para llevar alimentos a la universidad, al trabajo, hacer asados,
fiestas y reuniones familiares.

Por esta razon, la demanda de estos productos en Bogotd es de competencia
perfecta, ya que existen muchas empresas y personas que estan dispuestas a
comprar productos desechables. Asi mismo los clientes de las empresas que
fabrican productos eco-sostenibles para servir y transportar alimentos estan

31



dispuestos a pagar un precio méas elevado con tal que estos productos sean
amigables con el medio ambiente. (Ver anexo 5)

2.2.2. Demanda de productos similares

En Bogota el mercado de los productos desechables es a base de plastico, carton,
poliestireno expandido, papel y algunos elaborados de materias primas
biodegradables. Estos productos se pueden conseguir en almacenes de cadena. Por
lo tanto, muchos de los sectores son consumidores de estos bienes, pues si bien el
mercado de los envases es amplio, la demanda de productos sustitutos se basa en la
sustitucion de la materia prima usada para la fabricacion.

2.2.3. Elasticidad precio e ingreso de la demanda

La demanda del bien es inelastica ya que un aumento en el precio o en el ingreso
no modificara las cantidades debido a que las personas, restaurantes y empresas
tienen una necesidad por usar productos eco sostenibles sin importar que su precio
sea un poco mayor al de los productos convencionales.

2.2.4. Tipo de bien

El producto para las personas naturales es un bien de consumo, los empaques y
productos para alimentos son usados y consumidos cotidianamente, debido a que la
demanda de domicilios ha aumentado exponencialmente y por lo tanto los
elementos en que se envian los alimentos también (empaques, cubiertos, bolsas,
entre otros). (Ver anexo 7)

El producto para las empresas como restaurantes de comida rapida es un bien
intermedio: debido a que son utilizados como insumos para la venta de sus
productos. Por su lado las grandes cadenas los compran para venderlos a sus
clientes.

2.2.5. Composicién demogréfica
Empresas:

Tiempo de creacion: a partir de 1 afio
Localizacién: Bogota
Caracteristicas de conformacion (SAS, Ltda...., etc.) / Naturaleza:
No aplica.

e Nivel de ingreso/ ventas: depende del tamafio de la empresa que
requiera del producto.

e Tamafio: pymes y grandes empresas.
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e Caracteristicas de sus clientes: personas que tienen el habito de
consumir alimentos a domicilio.

Tipos de compra que realiza: mixto tanto presencial como online.
Servicios que utiliza: apalancamiento financiero, transporte de sus
productos.

e Frecuenciay horas de compra / politicas de compra y negociacion:
para empresas es necesario vender en horarios de oficina y requiere de
un contrato donde se especifique tiempo de entrega y su debido disefio.

e Estilos de compra: cuando la empresa les brinda los productos
adquiridos a sus clientes y consumidores.

e Motivaciones: la necesidad de transportar el alimento

e Aprendizaje y/o conocimiento del servicio: que ofrezcan productos de
calidad, con un agradable servicio y cuenten con la forma de distribuir
sus productos de manera eficiente.

Persona natural:
Caracteristicas demograficas

e Edad: 18 a 65 afios

e Género: para todos los géneros

e Localizacion: Bogota
Caracteristicas sociologicas

¢ Nivel de ingreso: desde un salario minimo legal vigente.
e Formacion: no aplica
e Tipos de compra que realiza: compras online y presencial.
e Servicios que utiliza: restaurantes y supermercados.
Caracteristicas psicologicas

o Estilo de vida/ actitudes: personas que estan interesadas en productos
de un solo uso.

e Motivaciones: buscar alternativas con la manipulacion de los
alimentos.

e Aprendizaje y/o conocimiento del servicio: son producto elaborados
con materias primas biodegradables o productos sintéticos.

2.2.6. Composicién geografica

Los consumidores finales estan ubicados en Bogota, en donde existen diversos tipos
de restaurantes que utilizan productos eco-sostenibles o plasticos para empacar
alimentos. El punto clave estd en que las grandes empresas distribuyen la mayor
cantidad de estos productos a los restaurantes y supermercados llegando asi al
consumidor final; la mayor concentracion de la poblacion se encuentra en las
localidades de Engativa, Suba, Usaquén, Chapinero, Barrios Unidos y Teusaquillo
(Ver anexo 9)

2.2.7. Comportamiento histérico
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Con base en las estadisticas del anexo 5 y la informacion para afios desde 2014
hasta 2018 (“Tecnologia del plastico, Procolombia, 2015) se definio el uso de
envases plasticos para los distintos tipos de productos de la siguiente manera:

Uso de los empaques de plastico

Balimentos WEBebidas W Aseo Otras

llustracion 9 Grdfica extraida a partir de los datos de Procolombia y Acopldsticos

2.2.8. Estacionalidad

La ilustracion 10 evidencia que en los meses donde se celebran mayor nimero de
festivos y dias celebres, donde popularmente se celebran fiestas, asados, reuniones
y otras actividades grupales donde por lo general se suele usar productos
desechables de plastico, carton, papel, lIcopor y otras materias primas
biodegradables, para el consumo de alimentos. También se da por lo general el uso
de servicios de delivery para este tipo de celebraciones.

Al observar la gréfica se evidencia que en el mes de diciembre es mayor el nimero
de festivos y de celebraciones, también se ve que entre los meses de marzo y junio
se celebran 3 dias celebres y festivos cada mes, por lo que se da un mayor consumo
de productos desechables por parte de familias y empresas para la celebracién de
estas fechas. Por esta razon se puede decir que la demanda para productos
desechables se aumenta en los meses de marzo y diciembre.
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Dias celebres y festivos de Colombia
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Ilustracion 10 Dias celebres y festivos de Colombia

2.2.9. Tendencia

En la ilustracion 11, se presenta una linea de tendencia de las ventas de productos
plasticos en Colombia, donde estan presentes los envases y los empagues como;
Portacomidas, cajas, bolsas, termos entre otros.

Se muestra un crecimiento anual cerca de 3,8% Yy una proyeccion a cinco afios con
un crecimiento de 4% anual.

Teniendo en cuenta que los empaqgues cubren tan solo el 56% de la demanda total
del plastico y entre estos existen empaques de aseo, lubricantes, entre otros, se
separé el 62% usado para alimentos y el 22% usado para bebidas, determinando asi
el porcentaje de participacion de los empaques para alimentos en las ventas de
plastico a nivel nacional.

Ventas de empaques y envases plasticos
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Ilustracion 11 Ventas de empaques y envases de pldstico
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2.2.10. Factores coyunturales que afectan la demanda

e Concernientes a las leyes y condiciones medio ambientales por dejar de usar
productos desechables de un solo uso, en un caso puntual, en Colombia
existe el proyecto de ley 175 del 2018 donde se cita lo siguiente,
“prohibicion de plasticos de un solo uso”.

e Otro factor coyuntural que favorece el mercado es incentivar la sustitucion
de productos plésticos desechables de un solo uso, para generar una mayor
participacion en el mercado no solo en el pais sino en Latinoamérica.

e Asi mismo la pandemia que se presenta debido al COVID-19 ha ocasionado
el incremento del servicio de delivery para los diferentes tipos de negocios,
por lo tanto, el consumo de los productos desechables de un solo uso se ha
incrementado.

2.2.11. Fraccion de la demanda que la atenderd el proyecto

Para poder calcular la fraccion de demanda que se atendera con el proyecto, se hizo
una investigacion sobre los diferentes tipos de consumidores de los productos de un
solo uso del plastico (personas y empresas), ya que se desea hacer un pronostico de
demanda y se utilizaran datos histéricos.

Para cuantificar la demanda de productos desechables en plastico y otra materias
primas biodegradables, se tuvo en cuenta el segmento correspondiente a
restaurantes que consumen productos desechables en su operacion, para tener un
calculo més acertado en este segmento se recopilaron datos histéricos de la cantidad
de restaurantes en Bogota, donde se determind la tasa de consumo de plasticos la
cual cantidad en porcentaje de restaurantes que utilizan en su operacién productos
desechables y sabiendo que el 62% de estos plasticos se utilizan para empaques y
envases segun el anexo 5.

Con esta informacion se hizo un prondstico de demanda para los proximos 5 afios
(ver anexo 10) y se estimé una participacion del 5% de la cantidad de restaurantes
a los cuales se les pueden vender productos sustitutos del plastico.

Asi mismo, para determinar la cantidad de productos que se les pueden vender a
cada restaurante se realiz6 un modelo de Bass, el cual representa el coeficiente de
innovacion, el coeficiente de imitacion y el potencial total del producto, para
determinar la cantidad de restaurantes que definitivamente van a comprar el
producto ver ilustracion 13.

A continuacion, se presentan los datos mencionados anteriormente.
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Prondstico de la demanda
Total de restaurantes
que COnSumen Total de restaurantes que
Ano Restaurantes Bogota |Tasa de consumo productos COnsUmMen empaques §
desechables en envases en Bogota
Bogota
2002
12.260 i e 3840 2.3
2009 13,480 31.96% 4.302 2667
2ma 13.860 3261 4520 2802
201 14.360 33.27% 4774 2963
2mz 15.060 33.95% .14 A
2013 15.960 3472 5.54 3435
2014 17160 36,805 £.092 37T
2015 22.000 36.39% 7.994 4.956
20E 2706 a72an 10,095 £.253
207 28445 38045 10850 B.727
2a 29.838 39,105 11.6EE 7.233
203 3062 40,11 12460 7720
2020 40.000 45,663 15264 11324
2021 45,261 45,665 20667 12.814
202z B0.536 45,663 23075 14.307
2023 BE.81 45,665 26404 15.800
2024 E1.087 45,663 27893 17.294
2025 BE.3E2 45,665 30,30 18.787
2028 1637 45,663 J2710 20.280
2027 TEA13 45,665 35113 21774
2028 82,138 45,662 37028 23.267
Tabla 11 Prondstico de la demanda
Grafico de analisis Bass
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Ventas afio 2022
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=
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]
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llustracion 12 Grdfico de andlisis Bass

Con el modelo Bass se estimé la demanda en términos de los restaurantes que
definitivamente comprarian el producto, la cual se presenta en la tabla nimero 12.
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Afios Restaurantes prob'.jbles Restaurantes definiltivos
que nos comprarian que nos comprarian

2022 715 274

2023 790 302

2024 865 331

2025 939 360

2026 1014 388

Tabla 12 Restaurantes que comprarian el producto

2.2.12. Estrategia de comercializacion (6p)

De acuerdo la informacion obtenida del analisis de competitividad, el estudio de
oferta y demanda y la fraccién de demanda establecida, se plantearon las siguientes
estrategias:

Estrategias de Caracteristicas
comercializacion
Personas La segmentacion en la oferta de productos de

empaques, bolsas y productos para alimentos eco
sostenibles son dirigidos a restaurantes de Bogota
para suplir la necesidad de transportar y servir
alimentos adecuadamente y cumpliendo con la
normatividad de no usar elementos de plastico de un
solo uso.

Producto Todos los productos seran biodegradables, estos
estaran fabricados a base de fécula de maiz. En
donde su descomposicion en el ambiente tarda de 50
a 200 dias.

Precio Los productos que se van a realizar para el proyecto
son los siguientes:

Paquete de 12 unidades de portacomidas a $ 11.000
Paquete de 50 unidades de vasos a: $24.400

Bolsas de 100 unidades: $15.000

Cucharas de 25 unidades a $5.000

Cuchillos de 25 unidades a $5.000

Tenedores: de 25 unidades a $5.000.
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Plaza

El canal de distribucién que se empleara es propio de
la empresa y se encarga de distribuir el producto a
los diferentes restaurantes ubicados en Bogota.

La estrategia operativa se basa en un sistema push,
en el cual se mantendra un inventario suficiente para
responder a la demanda prevista.

Publicidad

La publicidad que se quiere utilizar es hacer
campafias de reconocimiento de marca a través de las
redes sociales como Facebook, Instagram y Twitter.
También dar a conocer los productos por un sitio
web y las emisoras mas importantes de Bogota.

También se creard un canal personalizado,
mostrando el producto creando un espacio de
comunicacion directamente con los posibles
compradores.

Promocion

Como son productos novedosos de calidad eco-
sostenible se hara énfasis en que los primeros meses
de ventas, por la compra de estos productos el cliente
recibira obsequios, descuento por volimenes o por
fidelizacion, por parte de la empresa.

Asi mismo en los primeros meses los restaurantes
que compren 20 paquetes llevaran 3 gratis y por las
compras superiores de 100 paquetes los siguientes
tiene un descuento del 20 %.

Tabla 13 Estrategia de comercializacion

2.3. Costos asociados con el estudio de mercados

Los COSTOS y BENEFICIOS que se deben tener en cuenta para el estudio de mercados

son.

Salario de Gerente comercial y de mercadeo

Mobiliario de oficina

Equipo de computo y de comunicacion

Mantenimiento y reparaciones del equipo de computo y de comunicacion
Publicidad y marketing
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3. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico analiza elementos que tienen que ver con la ingenieria basica del
producto y el proceso que se desea implementar, para esto debe hacerse una descripcion
detallada de los requerimientos, tanto en maquina, como herramientas que se necesitan para
que funcione la operacion.

De ahi la importancia de analizar el tamafio 6ptimo de la planta el cual debe justificar la
produccién y el nimero de consumidores que soporte el pronostico de la demanda, para
este fin se desarrollan y analizan los siguientes componentes: la ingenieria, la cual se
describe el proceso productivo, latecnologia, el cual se evalta la mano de obra, maquinaria,
equipo y herramienta, mobiliario de planta y los requerimientos de las obras fisicas para
cada proceso productivo, el tamafio y la localizacion, donde se describe el tamarfio y la
distribucion de la planta, y la macro y micro localizacion donde se especifica el tamafio y
las caracteristicas del terreno.

3.1. Ingenieria y tecnologia
Se identificaron los parametros importantes que se deben tener para las maquinas y equipos
del proyecto, dada esta informacion se toman las decisiones y se tienen en cuenta aspectos
como capacidad, consumos de energia o servicios y en dado caso requerimiento de obras

fisicas.

A continuacion, se presenta una tabla detallada con el diagrama de flujo, del proceso
productivo de los diferentes productos que se van a realizar.
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Proceso productivo

Operacion Mezcladora Extrusora Corte

Empaque y
Termoformadora Inyectora revision
———

Introduccion de
‘ __,| los pellets de

fecula de maiz Sellado de
en la extrusora Corte de . | bolsasen
bolsas

paquetes de
100 unidades

Recepcion de
materia prima

No

5l

Empaque de
,| portacomidas
en paguetes de
12 unidades
Mezclar agua
destilada,

glicerina Introduccion Corte de Se introducen

: - . +las laminas en la

pellets de d|§ gﬁfﬂ;éﬂ IS termoformadora Empaque de

fécula de maiz cubiertos en

y vinagre paguetes de 25

Introduccidn unidades
T ————

de mezcla en

la extrusora

Empaque de

| vasos en
paquetes de 50
unidades

4

llustracion 13 Diagrama de flujo

A continuacion, se presenta una tabla detallada del balance de planta propuesto para el
proyecto incluyendo imagenes, cantidad y costos aproximados de los productos, cabe

resaltar que para todas estas operaciones es indispensable el uso de elementos de proteccién
personal (EPP), (ver Anexo 11).
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Proceso de elaboracion de bolsas

I Consumo . . L A
Area
Proceso Maguinaria, equipo y herramienta Especificaciones Cantidad C_osto unitario servicios Mano de Matf:rla primao Requerlml,e_ntos de|
(incluye IVA) - obra insumos obras fisicas (mz)
publicos
JNDO : Que las
* - |
‘Ancho de horquilla 540 instalaciones
685mm tengan libre
i * +G7: :
Recepc_lon _de la Monrtacgrgas Capac+G7:G12idad 1 1 $40.000.000 27 Kwih 1 operario N/A acceso para el 1,72
materia prima eléctrico Tn movimiento del
*Elevacion 1600 mm montacargas y
ramplas para su
manejo.
J del *Peso 7000 kg Suelc:qu.lle
Introduccién de - * . . soporte las
material a la Extrusora Mj’bﬁ‘ *Zornll!z ddezgolcr)g io mm 1 $182.400.000 150 Kw 1 operario Mn?aZ:;I?.;e cargas estdticas 62,5
apacida i
extrusora -’ P g y dindmicas de
]
\" la maquina
*Peso: 160 Kg Laminas largas
Corte de bolsas| Cortadora * Hoja de corte de 1 $ 2.800.000 N/A 1 operario de féculade |N/A 1,18
metal maiz
*Ancho: 500 mm
Transporte de Bandas * Peso: 280 Kg Laminas cortadas
bolsas hacia las | transportad e * Ancho de la correa: 1 $3.700.000 4 kw 1 operario de féculade |N/A 25
selladoras oras 600 mm maiz
* Longitud: 15m
Mesa de trabajo
Selladora . 1 para tener mas
*longitud: 300 mm 1 $109.900 110V . Bolsas . N/A
de bolsas operario comodidad al
sellar las bolsas
Empaquey
revisiéon
Dispensado Paquetes de |Mesa de trabajo
rde cinta 1 bolsas ara tener mas
: N/A 1 $5.800 N/A ) i P ! N/A
de operario Cinta gruesa |comodidad al
embalaje /) para sellar cajas |sellar las bolsas
*Altura: 2,5m
/ Capacidad carga: 2000 1 Estivas con cajas
Almacenaje Estanteria 'l IKe 10 $480.000 N/A operario con paquetes de [N/A 40
| * Material: acero P bolsas
~ laminad en frio
Capacidad de carga: Areade
Q 550 kg Cajas con parqueo
Transporte Vehiculo de v |*Motor: 1,2L 1 adecuada para
P v . - 1 $ 28.000.000 N/A i paquetes de P R 6,48
entrega carga *Desempefio: torque operario cargar las cajas
bolsas -
108 NM con facilidad y
*Rendimiento: 12 Km/L rapidez

Tabla 14 Proceso de fabricacion de bolsas biodegradables
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Proceso de elaboracion de un portacomidas

Consumo

itari i i imi Area
Proceso Maquinaria, equipo y herramienta] Especificaciones Cantidad C_OStO unitario servicios Mano de Matt_erla primao Requerlmler\tos de
(incluye IVA) publicos obra insumos obras fisicas m3)
INDO *Ancho de Oue las
- u
horquilla 540- instalaciones
685mm tengan libre
L . +G7-
Recepc}on Fje la Monltac?rgas | ’ Capac+G7:G12 1 $ 40.000.000 27 kKw/h | 1 operario N/A acceso para el 1,72
materia prima eléctrico idad 1 Tn movimiento del
*Elevacion 1600 montacargas y
mm ramplas para su
manejo.
A=
Pellets d
*Capacidad 1 Tn ? ets de
R fécula de
*Velocidad 300 . A
Mezclar Mezcladora { R/mi 1 $ 15.000.000 7500 W | 1operario maiz, agua N/A 2,18
in
| destiladay
*Peso 630 Kg .
- vinagre
*Peso 7000 kg s |
uelo que
a del *Tornillo de tq )
Introduccién de 3 . soporte las
i . . Mezcl
material a la Extrusora | e B Euro 50.rnm 1 $ 182.400.000 150 Kw 1 operario €zc a_ de cargas estaticas 62,5
strusora Capacidad material o
e - s 2000 k y dindmicas de
\“ g la maquina
Laminas
Corte de "Peso: 160 kg largas de
N Cortadora * Hoja de corte 1 $ 2.800.000 N/A 1 operario _ & N/A 1,18
laminas de metal fécula de
maiz
*Ancho: 500
mm Laminas
Transporte de Bandas * Peso: 280 Kg cortadas de
laminas hacia la | transportad * Ancho de la 1 $ 3.700.000 4 kw 1 operario fécula de N/A 25
termoformadora oras correa: 600 mm mai
iz
* Longitud: 15
m
*Peso:3Tn
fabricacién de *Capacidad: 200 Laminas Suelo que
rt id L i h te |
portacomidas Termoform arrteras/ ora 380V 1 cortadas de soporte a? R
por un proceso *Maximo de 1 $80.855.174 R . cargas estaticas 10,5
adora 1000 L operario fécula de L
de termoformado mai y dinamicas de
iz
termoformado (L*W*H): la maquina
1,2*0,72*%0,2 m
Mesa de trabajo
i |+ itud:
Selladora longitud: 300 1 $109.900 110V 1 ) Portacomidas para te_ner mas N/A
de bolsas mm operario comodidad al
sellar las bolsas
Empaque y
revision
Paquetes de
Dispensado \ a R Mesa de trabajo
rde cinta 1 portacomidas para tener mas
g N/A 1 $ 5.800 N/A . Cinta gruesa . N/A
de operario comodidad al
R para sellar
embalaje /] N sellar las bolsas
cajas
*capacidad de 1 Cajas con
Estiva P 30 $ 33.000 N/A . paquetes de |[N/A 30
carga: 1500 Kg operario R
portacomidas
Almacenaje *Altura: 2,5 m
/ Capacidad Estivas con
carga: 2000 K 1 cajas con
Estanteria - ga: 24 € 10 $ 480.000 N/A . ] N/A 40
* Material: operario | paquetes de
— acero laminad portacomidas
en frio
Capacidad de <
A d
carga: 550 kg reade
arqueo
Transporte Vehiculo de "Motor: 1,2L 1 Cajas con Zde(j:uada ara
P Y *Desempefio: 1 $ 28.000.000 N/A paquetes de P 6,48

entrega

carga

torque 108 NM
*Rendimiento:
12 Km/L

operario

portacomidas

cargar las cajas
con facilidad y
rapidez

Tabla 15 Proceso de fabricacion de portacomidas biodegradables
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Proceso de elaboracién de cubiertos y vasos

Consumo

itari iapri imi Area
Proceso Maquinaria, equipo y herramienta] Especificaciones Cantidad C.OSto unitario servicios Mano de Matferla primao Requerlml,ehtos de
(incluye IVA) - obra insumos obras fisicas m?)
publicos
*Ancho de Que las
horquilla 540- instalaciones
685mm tengan libre
i6 * +G7:G12
Recepcion de la | Montacargas “Capac+G7:G 1 $40.000.000 |27 Kw/h | 1 operario N/A acceso para el 1,72
materia prima eléctrico idad 1 Tn movimiento del
*Elevacién 1600 montacargas y
mm rampl_as parasu
manejo.
*Fuerza de
cierre 1250 kn Suelo que
Introduccién del *Tornillo de Mezcla de soporte las
material a la Extrusora giro 50 mm 1 $ 70.800.000 150 Kw | 1 operario material cargas estaticas 62,5
extrusora *Capacidad y dindmicas de
1500 kg la maquina
*Ancho: 500
mm Laminas
Transporte de Bandas * Peso: 280 Kg cortadas de
vasos hacia la |transportad * Ancho de la 1 $3.700.000 4 kw | 1operario focula de N/A 25
selladora oras correa: 600 mm maiz
* Longitud: 15
m
— Mesa de trabajo
Selladora ok *longitud: 300 1 Cubiertos ara tener mas
& 1 $109.900 110V ) v [P _ N/A
de bolsas mm operario vasos comodidad al
sellar las bolsas
Empaquey
revision Paquetes de
Dispensado de cubiertos y|Mesa de trabajo
rde cinta 1 vasos ara tener mas
1 $5.800 N/A . P , N/A
de operario | Cinta gruesa |comodidad al
embalaje para sellar [|sellarlas bolsas
cajas
Cajas con
*capacidad de 1
Estiva P 30 $33.000 N/A | cubiertosy |n/a 30
carga: 1500 Kg operario
vasos
Almacenaje *Altura: 2,5m .
. Estivas con
/ Capacidad cajas con
carga: 2000 K 1
Estanteria L] & X g 10 $ 480.000 N/A . paquetes de |N/A 40
* Material: operario K
R R cubiertosy
acero laminad
K vasos
en frio
Capacidad de ;
P Area de
carga: 550 kg .
. Cajas con [|parqueo
Transportey |Vehiculo de Q Motor: 1,2L 1 paquetes de |adecuada para
| *Desempefio: 1 $ 28.000.000 N/A ) 4 i 6,48
entrega carga — operario | cubiertosy |cargar las cajas

torque 108 NM
*Rendimiento:
12 Km/L

vasos

con facilidad y
rapidez

Tabla 16 Proceso de fabricacion de cubiertos y vasos biodegradables
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3.2. Tamaio

Con base en la demanda calculada y la estrategia de comercializacion definida en el estudio
de mercados, se procedid a cuantificar el nimero de unidades a producir por unidad de
tiempo, en el cual se evaluaron los requerimientos que son necesarios para el desarrollo del
producto, para la determinacion del tamafio de la planta es necesario ciertos factores como,
insumos y suministros, demanda actual y proyectada, la maquinariay equipo, y la estrategia
comercial.

Con base en el estudio de mercado que se realizo, se planted que la proyeccion para el
primer afio de operacion se les venderan productos a 274 restaurantes repartiendo los
productos de la siguiente manera:

e 120 paquetes de portacomidas por cada restaurante al afio (cada paquete incluye 12

unidades).

e 36 paquetes de vasos por cada restaurante al afio (cada paquete incluye 50
unidades).

e 12 paquete de bolsas por cada restaurante al afio (cada paquete incluye 100
unidades).

e 36 paquetes de cucharas, cuchillos y tenedores por cada restaurante al afio (cada
paquete incluye 25 unidades).

La cantidad de paquetes de los diferentes productos se calcul6 con base a las capacidades
de las maquinas que se necesitan para desarrollar el proceso (ver anexo 12) y se establecid
un numero de unidades por producto, haciendo el célculo de paquetes por afio que se les
venderan a los 274 restaurantes.

Portacomidas x 12 unid | Vasosx 50 unid | Bolsas x 100 unid | Cucharas x 25 unid | Tenedores x 25 unid | Cuchillos x 25 unid
Unidades por afio 473.472 236.736 78.912 394.560 394.560 394.560
Paquetes por mes 3.288 1.644 548 2.740 2.740 2.740
Paquetes por afio 39.456 19.728 6.576 32.880 32.880 32.880

Tabla 17 unidades y paquetes por afio de cada producto

Para cumplir con el prondstico de la demanda que se tiene en la tabla anterior, junto con la
maquinaria y equipo especificado en el balance de planta anteriormente descrito, se
necesita producir aproximadamente 19000 unidades por dia de todos los productos.

Para lograr esto se necesitara las siguientes especificaciones de espacio:

Bodega de almacenamiento de producto terminado de aproximadamente 75 m?2.
Bodega de almacenamiento de materia prima de aproximadamente 75 m?

Area de produccion de aproximadamente 300 m?.

Oficinas de produccidn, logistica, finanzas, marketing, recursos humanos de
aproximadamente 30 m? por oficina.

Area de recepcion de aproximadamente 40 m?.

Espacios de corredores, senderos aproximadamente de 120 m?.

Proxima maquinaria que se compre de aproximadamente: 220 m?,

Espacio de vehiculos y zonas de carga de aproximadamente150 m?.

Bafios: 2 bafios, cada uno de aproximadamente 10 m?.
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En base a estos calculos de espacio, la planta de produccion debera tener un tamafio minimo
de 1.150 m?.

3.3. Localizacién

Se identific el lugar ideal para la implementacion de la fabrica, el cual serd el lugar donde
se llevara a cabo la produccién y la ejecucion de la operacién, donde se debe tener en cuenta
la macro localizacion donde se elige la zona ideal para el proyecto y micro localizacion en
el cual se determina el lugar especifico donde se realizara el proyecto.

Se concluyd que la localizacién de la planta debe ser orientada al mercado, por lo tanto, las
alternativas escogidas para evaluar los factores son en Cundinamarca, previamente definida
en la fraccion de la demanda que atendera el proyecto. A continuacién, se muestra cada
una de las alternativas y factores a evaluar para escoger la localizacion méas conveniente.

Siberia (1) Puente Aranda (2) Fontibon (3)

ﬁeeﬁzgf[g]e['a 40% 5 10 10
Zona (Geografica) [C] [3] 30% 10 10 10
Seguridad (P11 15% 9 7 6
Costo arriendo [F1 5 15% 6 10 5
Total 100% 7,25 9,55 8,65

Tabla 18 Definicion de factores

A continuacion, se presentan los aspectos analizados para cada uno de los factores
evaluados en la tabla anterior.

[All\/er Tabla definicion de factores (Bodega)
[B2)\/er Tabla definicion de factores (Mercado)
[C3\/er Tabla definicion de factores (Zona)
[P4lver Tabla definicion de factores (Seguridad)
[ES\/er Tabla definicion de factores (Arriendo)

3.3.1. Tabla definicion de factores (Bodega) (Al

Inicialmente se tuvieron en cuenta tres bodegas con base en los requerimientos
iniciales a saber:

Area: entre 1150 y 1400 m?

Ubicacion: en las cercanias al mercado

Estrato: entre 3y 4

Zona: industrial

Numero de pisos: 2

Utilidades: 2 bafios, parqueadero espacioso, entre 4 a 6 oficinas.
Precio: entre $15°000.000 COP hasta $25°000.000 COP

Se escogieron tres bodegas en el departamento de Cundinamarca seleccionadas en
la pagina Metro Cuadrado y Finca Raiz.
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Factor

Siberia (1) (Metro cuadrado,

Puente Aranda (2) (Finca

Fontibdn (3) (Finca Raiz,
2021

2021

raiz, 2021

Area (m?) 1200 1300 1400

Ubicacion Cota (Cundinamarca) Bogoté (Puente Aranda) Bogotéa (Fontibdn)
Estrato 3 g &

Zona Industrial Industrial Industrial

Nlmero 2 2 2

de pisos

Parqueadero 5 vehiculos

Parqueadero 5 vehiculos

Parqueadero 4 vehiculos

Utilidades B2M0S 2 Bafios 4 Bafios 7.
Primer piso Primer piso Primer piso
Oficinas 4 Oficinas 4 Oficinas 4
Precio $16°000.000 $22°000.000 $25°000.000
$16.923,07 $17.857,14

Precio m? $13.333,33

Foto

Tabla 19 Comparacion de bodegas para instalar la fabricacion de desechables biodegradables

3.3.2. Tabla definicion de factores (Mercado) (2

Este factor se escoge debido a que es importante la cercania con los clientes y la
mayoria de estos estan localizados en Bogota. (Carlular Ruta, 2021)

Muy cerca 0-10 10-9
Cerca 11-20 8-7
Medianamente cerca 21-30 6-5
Lejos 31-40 4-3
Muy lejos 41 - 50 2-1

Tabla 20 Calificacion segun la cercania a Bogotd

Una vez cuantificada la calificacion del factor (cercania a Bogota) se pondera para
cada una de las bodegas analizadas y se muestra su puntacion en la siguiente tabla.

Siberia (1)
Cercania a Bogota (Km) 29 0 0

Puente Aranda (2) Fontibon (3)

5 10 10

Tabla 21 Puntuacion para cada bodega segun la cercania

Ponderacion

3.3.3. Tabla definicion de factores (Zona) [<3]
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Este factor se escoge ya que dependiendo la actividad que se realice en la zona
donde esta el inmueble existiran restricciones y ciertas actividades que se delimitan
por cada una de ellas, estos valores fueron sacados de la Camara de Comercio de
Bogota segun la actividad de la zona. (Recursos cc, 2021)

Industrial 10-9
Corr]e'rmal y 8_7
Servicios

Urbana Integral 6-5
Residencial 4-1

Tabla 22 Calificacion segun la zona

Una vez cuantificada la calificacion del factor (zona de actividad) se pondero para
cada una de las bodegas analizadas y se muestra su puntacién en la siguiente tabla.

Zona de actividad Industrial Industrial Industrial
Ponderacion 10 10 10

Tabla 23 Puntuacion para cada bodega segun la zona

3.3.4. Tabla definicion de factores (Seguridad) (P4

Este factor se escogio debido a que la seguridad en la zona es importante ya que
mensualmente llegaran pedidos, los valores fueron tomados de la Camara de
Comercio de Bogota segun el indice de seguridad por localidades. (Observatorio
De la Region, 2021)

Muy seguro 80%-100% 10-9
Seguro 60%-79% 8-7
Indiferente 40%-59% 6-5
Inseguro 20%-39% 4-3
Muy inseguro 0%-19% 2-1

Tabla 24 Calificacion segun el indice de seguridad

Una vez cuantificada la calificacion del factor (seguridad) se ponder6 para cada una
de las bodegas analizadas cuya su puntacion se muestra en la siguiente tabla.

indice de seguridad 81% 68% 58%
Ponderacion 9 7 6

Tabla 25 Puntuacion de cada bodega segtin indice de seguridad

3.3.5. Tabla definicion de factores (Arriendo) [F3]
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Este factor se escogio ya que el costo del arriendo es importante debido a que se
reflejara en un costo mensual, que representa un costo fijo elevado. Por este motivo
se evalud por localidad un promedio del costo/metro? el cual se evidencia en el
Anexo 13, este dato se evalla escogiendo aleatoriamente cinco datos segun la
localidad en las paginas Metro Cuadrado y Finca Raiz, y posterior a ello se
promediaron. Se comparo la informacion con la siguiente tabla para lograr dar una
ponderacién al factor.

Muy barato  Menor al -20% 10-9
Barato Entre el -20% y el -10% 8-7
Indiferente  -10% - 10% 6-5
Costoso Entre el 20% y el 10% 4-3
ill}y Mayor al 20% 2-1
costoso

Tabla 26 Calificacion segun el costo de la bodega

Una vez cuantificada la calificacion del factor (arriendo) se pondera para cada una
de las bodegas analizadas y se muestra su puntacion en la siguiente tabla.

(Aéfgﬁgj’r%etroz) $16.000.000 $22.000.000 $25.000.000

Ponderacién 6 10 5

Tabla 27 Puntuacion de cada bodega segtin su costo

3.4. Distribucién de planta

La distribucion de planta corresponde a un adecuado uso del espacio de las maquinas, los
materiales y los servicios complementarios que se necesitan para el proceso productivo de
los productos biodegradables a base de fécula de maiz, asegurando transiciones, recorridos,
cruces, comodidad y seguridad para trabajar, con el fin de ofrecer un buen espacio laboral.
A continuacidn, se presenta en la ilustracion 14 y 15 las zonas donde se llevara a cabo la
operacion con su respectiva area.
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llustracion 14 Plano del primer piso de la bodega

llustracion 15 Plano del segundo piso de la bodega

50




3.5. Costos asociados con el estudio técnico

Los COSTOS y BENEFICIOS que se deben tener en cuenta para el estudio técnico de
manera cualitativa son los siguientes:

e Vehiculo de transporte

e Maquina mezcladora
Maquina inyectora

Magquina extrusora

Magquina termoformadora
Maquina de corte
Herramientas de corte y sellado
Costo de arriendo de la bodega
Bandas transportadoras
Estanterias

Estibas

Montacargas eléctrico

Casco

Guantes de nylon de nitrilo
Botas

Gafas de seguridad

Manilla antiestatica
Protectores auditivos

Overol

Materias primas

Operario de mezcladora
Operario de extrusora
Operario de termoformadora
Operario de inyectora
Operario de empaque y corte
Operario de montacarga

Jefe de mantenimiento
Supervisor de control de calidad
Cinta de embalaje

Sellador de bolsas
Dispensador de cinta
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4. ESTUDIO AMBIENTAL

El estudio ambiental tiene como fin ultimo analizar las repercusiones positivas y negativas
que tiene el proyecto de la fabricacion y comercializacién de productos sustitutos al
plastico de un solo uso a base de fécula de maiz en el medio ambiente, permitiendo
identificar, predecir, evaluar y mitigar los potenciales impactos en el corto, mediano y largo
plazo.

Para este fin se desarrollaron y analizaron los siguientes componentes:

1. Descripcion y caracterizacion del medio ambiente, el cual se describe las
caracteristicas generales del sector donde se realizara la operacion.

2. ldentificacion de actividades, donde por cada proceso se identifica las
repercusiones hacia el medio ambiente, en donde se tomara un producto que tiene
el proceso estandar y se realizara su respectivo analisis.

3. Identificacion y calificacion de impactos ambientales, donde se evalla que proceso

0 actividad tiene mayor repercusién negativa, valoracion cualitativa de impactos,

Plan de manejo

5. Los costos y beneficios.

e

A continuacion, se presentaran cada uno de los items mencionados anterior mente.
4.1. Descripcién y caracterizacion del medio ambiente

Con base al estudio técnico realizado, la localizaciéon de la planta es en Bogota, en la
localidad de Puente Aranda ubicada en el occidente de la ciudad. Tiene una extension de
1731 hectéreas donde se encuentran zonas urbanas y zonas industriales. La zona industrial
de Puente Aranda se llama UPZ, se localiza al oriente de la localidad y tiene una extension
de 347 hectéreas, donde se encuentran industrias textiles, de manufactura y de automoviles
como se puede ver en la ilustracion 16. La densidad de poblacién urbana de la localidad es
de 149 habitantes por hectarea y su nivel socio econdmico promedio es de estrato tres y
respecto a los servicios publicos la localidad cuenta con servicios de acueducto y energia
para satisfacer las necesidades que requieran las personas. Asi mismo cuentan con servicios
telefénicos y de internet. (Alcaldia de Bogota, 2021)
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llustracion 16 Mapa de zonas industriales por localidades

Puente Aranda se encuentra ubicada sobre areas que constituyeron humedales. En cuanto
a hidrologia, Puente Aranda la atraviesan diferentes corrientes hidricas siendo la principal
el Rio Fucha que nace en los cerros orientales, vallados de rio Seco, Albina y Comuneros
que fueron canalizados, los anteriores rios junto con el canal San Francisco pertenecen a
los ecosistemas de proteccion hidricos de la ciudad. La calidad ambiental de los cuatro
canales ha sido afectada debido a la presencia de habitantes de calle que invaden no solo
los canales, sino también sus zonas de ronda hidraulica y zonas de manejo y preservacion
ambiental a través de la instalacion de cambuches, presencia de residuos sélidos, residuos
especiales y escombros, descargas industriales y domésticas por conexiones erradas.
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2021, pags. 12, 30)

En cuanto a la calidad del aire segun la ilustracion 17 Puente Aranda cuenta con altas
concentraciones de material particulado, menor a 10 micras (PM10) y gases, como
consecuencia de las emisiones atmosféricas de las industrias y los vehiculos de transporte
pesado y publico colectivo que circulan por la zona. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2021,

pag. 15)
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llustracion 17 Mapa de las particulas PM10 en Bogotd

Con respecto al ruido en la localidad de Puente Aranda, se pueden evidenciar que los
sectores con un grado de conflicto muy alto se encuentran en los barrios Salazar Gémez,
San Gabriel, Pensilvania, Comuneros, Bochica, La Asuncion y el Remanso (Alcaldia
Mayor de Bogota, 2021, pag. 27). Todo esto se puede ver detallado en la ilustracién 18,
que indica como esta dividido el tema de ruido por decibeles en el sector.
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llustracion 18 Mapa de ruido en la localidad de Puente Aranda

Respecto a los residuos sélidos, en la localidad de Puente Aranda, estos son arrojados
indiscriminadamente sobre vias publicas, areas comunes, areas verdes, entre otros espacios
de interés. Este escenario se propicia por factores como la escasa apropiacién del territorio,
actores inescrupulosos que se lucran con el arrojo clandestino de residuos como son los
escombros y llantas, falta de cultura ciudadana, entre otros. los cuales empobrecen las
condiciones paisajisticas y medio ambientales en Puente Aranda. (Alcaldia Mayor de
Bogota, 2021, pag. 30) (Alcaldia de Bogota, 2021)

4.2. Impactos negativos y positivos del proyecto

Para identificar los impactos positivos y negativos del proyecto tomé como base de analisis
el proceso de operacién del producto del proyecto, identificado en el aparte de ingenieria
del estudio técnico, para la elaboracion de un producto tipico a base de fécula de maiz como
el portacomidas, con base en este proceso se identificaron los procesos positivos y
negativos

55



A continuacion, se presenta la tabla 28 que muestra el impacto de la elaboracion de un

portacomidas.

4.3. Impacto negativo

Proceso de
fabricacion de Impacto Clasificacion
Portacomidas
Agua Suelo Aire Comunidad
Aceites L
- Generacion
generados por | Desperdicios
., . . de gases
Recepcion de la los sistemas de materia -
. . S . toxicos por n/a 1
materia prima hidraulicos del prima .
baterias de
montacargas "
s Litio
eléctrico
Mezclado Desperdicios | Desperdicios Polvo Ruido Reutilizable
del producto | del producto
Cargas
estaticas
. Desperdicios | contaminacid ruido,
Introduccion del . L
. de materia n por pellets generacion
material a la : Polvo 3
prima degradados de olores
extrusora -
Desperdicios fuertes
del producto
orgénicos
Corte de laminas Desperdicios | Desperdicios n/a Polvo, ruido | Reutilizable
del producto | del producto
Trar?sporte de bolsas | Desperdicios | Desperdicios n/a Polvo, ruido | Reutilizable
hacia las selladoras del producto | del producto
Cargas
estaticas
. contaminacio ruido,
Introduccion del - e
. Desperdicios | n por pellets generacion
material a la Polvo 3
del producto degradados de olores
termoformadora .
Desperdicios fuertes
del producto
organicos
L Desperdicios .
Empague y revision del producto n/a n/a Polvo, ruido
Almacenaje n/a n/a n/a Polvo, ruido
Derrames de | Generacion L
Derrames de . Generacion
. aceites, de .
aceites del . . de emisiones
Transporte y entrega L combustibles | emisiones - 2
automovil a . - atmosfericas
base de ylo sustancias | atmosférica (CO»). ruido
no s (CO2) ’ '
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combustibles | biodegradable
fosiles S

Tabla 28 Impactos negativos del proyecto

4.4. Impacto positivo

Fabricacion de Impacto
roductos a base de i
P ) . Agua Suelo Aire
fécula de maiz
No contaminan Capacidad de Produccidn de gases no

fuentes hidricas, ya
que es organico el

degradarse en un
periodo menor a

contaminantes en el ambiente a
la hora de su de quemar sus

producto un afio residuos
Al estar formados
por materiales Facilitar su
naturales pueden compatibilidad
ser consumidos por racias a su . . -
P g - Reduccion de niveles de dioxido
Productos a base de los composicion
, . . . . de carbono
fécula de maiz (bolsas, | microorganismosy | para mejorar la
cubiertos, portacomidas y | contribuyen a que fertilidad del
Vasos) el ciclo vital siga suelo
Su curso
No liberan No liberan . .,
Reduccion de la emision de
elementos elementos )
o . gases de efecto invernadero
quimicos quimicos

Reduccion de
productos de
plasticos de un
solo uso

Reduccion de residuos de
plastico de un solo uso que se
gueman para su descomposicién

Disminucion del
uso y extraccion de
petréleo

Tabla 29 Impactos positivos del proyecto

En la tabla 28 se hace una clasificacion de 1 a 3, teniendo en cuenta que 1 es el mayor
grado de contaminacidn en el ambiente y 3 es el menor grado. Con base en esto, se encontrd
que la actividad de recepcion de materia prima genera el mayor impacto ya que el
montacargas eléctrico usa baterias de litio, las cuales al final de su ciclo de vida, si no se
hace un buen reciclaje pueden ocasionar gases toxicos que afectan el aire y a su vez las
bombas hidraulicas pueden generar desperdicios de aceites que puede contaminar las
fuentes hidraulicas. La actividad que genera un menor impacto al ambiente es la
introduccion del material a las maquinas, debido a que los desperdicios que se generan
crean olores fuertes en el ambiente, de igual manera el sonido de la maquina genera ruidos
de altos decibeles, lo que causa contaminacion auditiva.

Referente a los impactos positivos del proyecto, en la tabla 29 se pueden apreciar, cuales
son los grandes beneficios que tendré la fabricacion de productos a base de fécula de maiz
hacia el medio ambiente.

57




4.5. Plan de manejo ambiental

Teniendo en cuenta los impactos negativos que se generan por el proceso productivo
descritos en la anterior tabla 28, se planted el siguiente plan de manejo ambiental, donde
se reflejan las posibles acciones para la mitigacion impactos.

Impacto

Plan de manejo

Como hacerlo

Generacion de

Recolectar las baterias de litio a través de la corporacion “Pilas
con el ambiente” la cual separara los componentes de la bateria y

gases tdxicos por Reutilizacion . . e, i
. " los integraré de nuevo para la reutilizacion de estos. (Pilas con el

baterias de litio .
ambiente, 2020)

. . Inspeccionar lineas de combustible, tuberias y mangueras para asi

Derrames de aceites Prevencion . Lo . e
evitar derrames en el automovil a base de combustibles fosiles.

Generacion de i . . .

. L Sustituir el vehiculo motorizado que es a base de combustibles

emisiones Sustitucion L . .

_ fosiles por un vehiculo eléctrico

atmosféricas (CO3)

Asegurar el control y vigilancia anual de ruido por pruebas de
audiometrias.

Ruido Atenuacion Implementar horarios adecuados durante el proceso de
produccién, con el fin de mitigar los ruidos en horarios
inapropiados(nocturnos).

Reutilizar la materia prima biodegradable (pellets de fécula de
maiz), los residuos son reutilizables en el proceso productivo, sin

Residuos Reutilizaciony | embargo, si llega a ver residuos no reutilizables. Estos deben ser

biodegradables atenuacion desechados correctamente para contribuir al mejoramiento del

medio ambiente por lo cual se pondran canecas para la recoleccion
de estos residuos.

Tabla 30 Plan de manejo ambiental

4.6. Costos asociados con el estudio ambiental

De acuerdo con las actividades de mitigacion del impacto ambiental se identifican los
siguientes COSTOS y BENEFICIOS asociados:

Vehiculo eléctrico
Sonémetro

Canecas de residuos
Mantenimiento de lineas de combustible, tuberias y mangueras
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio administrativo analiza los elementos que tienen que ver con la informacion la
planeacion estratégica de la empresa que operara el producto del proyecto; con base en la
mision, vision y objetivos trazados para la organizacion que fabrica y comercializa
productos sustitutos al plastico de un solo uso a base de fécula de maiz. Se debe conocer la
importancia de la organizacion administrativa del proyecto, incluyendo el enfoque
estratégico, su estructura en el talento humano y la descripcion de cargos y sus funciones.

Este estudio tiene los siguientes componentes:

1) Laidentificacion de la estrategia organizacional

2) ldentificacion del tipo de organizacion

3) Identificacion de las actividades y cargos que se deben manejar en las diferentes
areas de la empresa.

4) Analisis de los perfiles de los cargos asociados

5) Aspectos relacionados con la constitucion de la empresa

6) Costos asociados con el estudio

5.1. Estrategia organizacional

En el presente aparte se va a definir la estrategia organizacional para la empresa que operara
el producto del proyecto. Para esto, se va a definir el nombre, una mision, vision, objetivos
estratégicos y valores. Para materializar lo que es y a lo que se quiere llegar como empresa
en la toma de decisiones.

5.1.1. Nombre de la empresa

El nombre comercial y legal de la empresa sera: MonoUso

5.1.2. Misién

Somos una empresa dedicada a la comercializacion, produccion y distribucion de
productos biodegradables a base de fécula de maiz, reciclables y sustentables, que
utiliza medios de fabricacion 6ptimos en el aprovechamiento de desperdicios de
materias organicas para proveer a nuestros clientes productos de calidad, amigables
con el medio ambiente, con el fin de contribuir a la mitigacion del alto impacto
ambiental causado por los plasticos de un solo uso.

5.1.3. Vision

para el afio 2030, Nuestra empresa quiere ser reconocida a nivel nacional como una
organizacion lider en la fabricacion de desechables biodegradables, contribuyendo
a la disminucion de la contaminacion del medio ambiente generada en gran parte
por los plasticos de un solo uso. A futuro queremos ampliar el portafolio de
productos y clientes, incursionar en empaques para alimentos procesados,
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generando alianzas estratégicas y nuevos clientes con empresas reconocidas en el
sector, ampliando la produccién e innovando con diferentes procesos, para lograr
altos estandares de calidad y eficiencia.

5.1.4. Objetivos estratégicos

= Ampliar el portafolio de productos desarrollando productos innovadores a
base de materias primas biodegradables para empaques de alimentos
procesados y desechables de un solo uso.

= Disminuir la huella de carbono mediante la innovacion continua y la
implementacion de nuevos procesos que contribuyan con el medio
ambiente.

» Lograr captar el 10% del mercado de los productos desechables
biodegradables en Colombia, para el afio 2026.

5.1.5. Valores
Los valores que posea la empresa son:

Calidad: la empresa MonoUso se compromete a ofrecer productos de calidad con
los mejores procesos de fabricacion, para brindar a los clientes la mayor
conformidad en las compras realizadas en la empresa.

Responsabilidad: la empresa MonoUso brindara confianza a los clientes,
comprometidos a cumplir con los plazos de entrega, Ordenes y demas
requerimientos que se encuentren en el contrato de compra, siendo responsables
con el medio ambiente y sus empleados pensando en el mejoramiento de los
ecosistemas.

Trabajo en equipo: la empresa MonoUso se caracteriza fomentar el trabajo en
equipo, mantener buenas relacionas laborales con buena sinergia para cumplir las
metas y objetivos en conjunto.

Originalidad: la empresa MonoUso busca forjar su propio camino en la industria
de los productos desechables biodegradables para tener su propio sello en este
ambito que la diferencie de las deméas empresas.

5.2. Organizacion
A continuacion, se presenta la estructura organizacional que implementara MonoUso en la

etapa de operacion del producto del proyecto, dicha organizacién contempla cargos,
perfiles y respectivos contratos en sus areas estratégicas.
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5.2.1. Tipo de organizacion

El tipo de organizacion que tendra la empresa sera funcional, agrupando las
actividades de la empresa y reflejando lo que se hace tipicamente, como producir,
vender y financiar. Al agrupar por departamentos se encuentran los siguientes:
comercial, técnico, administrativo, financiero y de disefio.

5.2.2. Areasy estrategias de apoyo

MonoUso se propone abarcar un sector de la cadena econdmica del producto de la
ejecucion del producto del proyecto, con un desplazamiento horizontal que
comprende la produccién, distribucion y comercializacion de productos
desechables de un solo uso biodegradables a base de fécula de maiz.

La dedicacion de cada cargo se estima con las diferentes actividades que van a
realizar los trabajadores dentro de la empresa, dando un porcentaje aproximado del
tiempo que requerirdn en cada una de sus labores. Respecto a la fabricacion de los
productos cabe mencionar que se manejara una produccion continua en sistema
push.

Con respecto a cada estudio; en el estudio de mercados se determind que se
necesitan tres empleados, en el estudio técnico se necesitan diez empleados, en el
estudio administrativo se necesitan nueve empleados y todos estos cargos estan
especificados en la siguiente tabla, que muestra a que area pertenecen, cual es el
tipo de contratacidn y cudles son sus actividades generales.

Actividades Estudio Areas A/E O/P Cargo Dedicacién
Aseo Administrativo | Administrativa Apoyo Outsourcing servicios 100%
generales
Vigilancia Administrativo | Administrativa Apoyo Outsourcing Vigilante 100%
Legal Administrativo | Administrativa Apoyo Outsourcing | Asesor legal 100%
Sistemas Administrativo | Administrativa Apoyo Outsourcing Te_cnlco en 100%
sistemas
Recepcion Administrativo | Administrativa Apoyo Propio Secretario/a 100%
- o L . Jefe de
Mantenimiento Técnico Técnico Apoyo Propio L 100%
mantenimiento
Gerente de
Contratacion Administrativo | Administrativa Apoyo Propio recursos 20%
humanos
Gerente
Ventas Mercados Comercial Estratégica Propio comercial y de 50%
mercadeo

61




Jefe de

., - . . . .. . n ria,
Facturacion Administrativo |  Financiera Estratégica Propio co tadlf a 40%
tesoreria y
facturacion
Jefe de
Tesoreria Administrativo |  Financiera Estratégica Propio contadl{rla, 20%
tesoreria y
facturacion
Jefe de
Contabilidad Administrativo |  Financiera Apoyo Propio contadu,rla, 40%
tesoreria y
facturacion
Produccion Técnico Técnico Estratégica Propio Gerente_c,ie 100%
produccién
Control de Calidad Técnico Técnico Estratégica Propio Jefe de calidad 100%
Mezclar Técnico Técnico Estratégica Propio Operario de 100%
mezcla
Inyeccion Técnico Técnico Estratégica Propio O_perarlglde 100%
inyeccion
Termoformado Técnico Técnico Estratégica Propio Operario de 100%
termoformado
Extrusion Técnico Técnico Estratégica Propio Operanp, de 100%
extrusion
Cortar Técnico Técnico Estratégica Propio Operario de 100%
cortadora
L L - : rari
Empaque Técnico Técnico Estratégica Propio Operario de 70%
empaque
Almacenamiento Técnico Técnico Estratégica Propio Almacenista 100%
Cargue y Descargue Técnico Técnico Estratégica Propio OBEICE 30%
empaque
Gerente
Compras Mercados Comercial Estratégica Propio comercial y de 50%
mercadeo
Conducir Mercados Comercial Estratégica Propio Conductor 100%
o . .- . Jefe de
Distribucion Mercados Comercial Estratégica Propio o 100%
distribucion
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Gerente de

Recursos Humanos | Administrativo | Administrativa | Estratégica Propio recursos 80%
humanos

Innovacidn y desarrollo | Administrativo Disefio Estratégica Propio S0 50%
proyectos

Proyectos Administrativo Disefio Estratégica Propio CEENEELS 50%
proyectos

Gerenciar Administrativo | Administrativo | Estratégica Propio Gerente general 100%

Tabla 31 Areas y Estrategias de Apoyo

Las areas de mayor interés para MonoUso conforme al proyecto “montaje de una
empresa para la fabricacién y comercializacion de productos sustitutos al plastico
de un solo uso a base de fécula de maiz”, son las areas del disefio, produccion y

comercializacion; éstos son los pilares para el inicio de la empresa.

5.2.3. Organigrama

El nimero de operarios en la parte técnica se calculo, teniendo en cuenta que la
fabrica tiene diferentes y cada una de estas necesita un operario para su manejo asi
mismo se estiman los otros cargos que deben optimizar la operacion,

A continuacion, se presenta el organigrama que se va a implementar dentro de la

organizacion.
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I

Asesor legal

Secretaria

Outsoursing - Experiencia de 3 afios

Término fijo - Experiencia de 2 afios

Derecho

Bachiller

Departamento
técnico

Departamento
comercial

|
Departamento
administrativo

Departamento
financiero

Término indefinido -Experiencia de 5 afos

Ingeniero industrial

Término indefinido - Experiencia de 3 afios

Departamento de
Yisef:

Gerente de proyectos

Experiencia de 5 afios

Técnico en mantenimiento industrial

Término indefinido - Experiencia de 3 afios

Técnico en control de calidad

Operarios de mezcla, termoformado,
cortadora, extrusora e inyectora

Término fijo - Experiencia de 2 afios

Técnico de operario de maquinaria industrial

Término fijo - Experiencia de 2 afios

Técnico almacenista

Término fijo - Experiencia de 1 afios

Bachiller

Gerente de Produccion Gerente comercial y Gerente de recursos humanos Jefe de contaduria, tesoreria
de mercadeo y facturacién
Término indefinido Término indefinido
Térmu_m m_deﬂmdo Experiencia de 5 afios Término indefinido
Experiencia de 5 afos Experiencia de 3 afios
Ingeniero industrial Ingeniero industrial
Jefe de mantenimiento Ingeniero industrial Contador
Técnico en sist
Jefe de distribucion
Outsorsing
Término indefinido Experiencia de 3 afios
Experiencia de 3 afios
Jefe de calidad Técnico en sistemas
Ingeniero industrial
Vigilancia
Conductor
" Outsorsing
Término indefinido Experiencia de 2 afios
Experiencia de 2 afios
Bachiller
Bachiller
Servicios generales
Qutsorsing
Experiencia de 2 afios
Almacenista
Bachiller
Operario de empaque
llustracion 19 Organigrama
5.2.4. Cargoy perfiles
Cargo Funciones

Gerente general

e Direccion administrativa

e Planear las actividades que se desarrollen
dentro de la empresa.

e Organizar los recursos de la entidad.

e Definir a donde se va a dirigir la empresa en
un corto, medio y largo plazo.

Gerente de produccion

e Coordinar el personal de produccion.

e Parametrizar las maquinas, inspeccion,
verificacion y mediciones de materia prima.

e Direccionar el proyectos e innovacion y

desarrollo.

e Organizar los servicios internos.
e Coordinar el inventario de produccién.

Jefe de mantenimiento

e Mantener la linea de produccién en buen

estado

e Definiry planificar la politica de

mantenimiento.
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Efectuar inspecciones de las instalaciones para
detectar fallas y recomendar las reparaciones
pertinentes.

Jefe de calidad

Supervisar la linea de produccion

Promover el sistema de calidad de toda el area
que es responsable.

Establecer estandares de calidad

Gestionar, dirigir y planificar las actividades
para la fabricacion del producto.

Operario de produccion

Instalar las maquinas para establecer un ciclo
de produccion.

Controlar y ajustar las maquinas

Suministrar la materia prima a las maquinas
semi automaticas.

Almacenista

Recepcionar la mercancia

Registrar la informacion de los pedidos y los
clientes

Supervisar los inventarios

Clasificar los productos

Operario de empaque

Conducir el montacargas
Armar cajas y contenedores
Preparar las cajas

Embalar las mercancias.

Gerente comercial y de
mercadeo

Planear, dirigir y controlar toda la actividad de
ventas y compras de la empresa

Asesorar y visitar a los clientes

Preparar informes para la gerencia general
Elaborar el plan de mercadeo y presupuesto de
ventas

Jefe de distribucion

Procesar los pedidos

Planificar y programar las entregas de
mercancia.

Controlar la flota de vehiculos

Conductor

Llevar la mercancia a las diferentes clientes

Gerente de recursos humanos

Elaborar las diferentes politicas del personal
Supervisar la administracién del personal
dentro de la empresa

Coordinar las actividades dentro de la empresa
para motivar las relaciones laborales

Llevar las néminas de empleados

Gestionar la contratacion del personal

Asesor legal

Analizar, comprender y proponer soluciones a
problemas juridicos dentro de una empresa.

Técnico en sistemas

Instalar y configurar equipos ya sean
informaticos o de telecomunicaciones e
integrarlo en un sistema de redes.
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Vigilancia

e Mantener segura las zonas de la empresa, con
la supervisidn y continuo monitoreo de esta

Servicios generales

e Adecuar y mantener el entorno laboral

Secretaria

e Recepcionar las llamadas,
e Gestionar los archivos
e Manejar la caja menor

Jefe de contaduria, tesoreria 'y
facturacion

e Llevar la contabilidad, tesoreria 'y la
facturacion de la empresa.
e Lafacturacion se hard semanalmente

Gerente de proyectos

e Elaborary definir los proyectos segun las
necesidades objetivos y capacidades de la
organizacion

e Asignary supervisar las tareas designadas
para la ejecucion del proyecto

5.3. Constitucion de la empresa

5.3.1. Tipo de empresa

Tabla 32 Cargos y perfiles

MonoUso S.A.S, serd una sociedad por acciones simplificada ya que el proyecto
sera iniciado por los 3 integrantes del equipo del proyecto, por tanto, es necesario
un modelo por accionistas con duracion de la sociedad indefinida y con la
responsabilidad de los accionistas limitada a sus aportes, entre otras ventajas que se
ajustan a las necesidades actuales del proyecto.

5.3.2. Aspectos de la formalizacion

Los aspectos legales para la formalizacion de una empresa S.A.S. son:

Constitucién y Formalizacion

Actividad o tramite Entidad Tipo
Comercial
. g o . (Cémara de
Escritura publica de constitucion Notaria )
comercio,
2021)
Comercial
Formalizacion (formulario web) Registro unico . . (Camara de
. Céamara de Comercio )
empresarial comercio,
2021)
Copia (Certificado de existencia y representacion legal) | Camara de Comercio Comercial
Obtener numero de identificacién tributaria NIT Céamara de Comercio | Tributaria

66




Comercial

Notificar apertura del establecimiento (correo email)

Planeacidn distrital

Abrir cuenta bancaria y deposito total de capital Bancolombia (Bancolombia

, 2021)
Inscribir libros de comercio Camara de Comercio Comercial
Tributaria
Inscripcion ~Administracion de (Tarifas y
impuestos distritales | Recaudos

2020)
Comercial

Concepto favorable uso del suelo Planeacion distrital o (Salud

curaduria urbana Capital

2021)

Caja de compensacion
Inscripcion familiar, SENA 'y Laboral
ICBF
s Administracion de
Inscripcion . . Laboral
riesgos profesionales
Inscripcion Sistema de pensiones Laboral
— Sistema Nacional de
Inscripcion Laboral
Salud

Obtener certificado de higiene y seguridad Secretagzlilgtrltal de Comercial
Comercial
Obtener certificado de bomberos Bomberos (Bomberos

Bogota,

2021)
Comercial

(Secretaria

distrital de

planeacion,
2021)

Tabla 33 Aspectos de la formalizacion

5.4. Costos asociados con el estudio administrativo

Para el desarrollo de las diferentes actividades y operaciones de este estudio, se identifican

los siguientes COSTOS mostrados a continuacion:
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Oficinas

Mobiliario

Equipo de codmputo y comunicacion
Gastos de constitucion de la empresa
Salarios

Prestaciones sociales

Aportes parafiscales

Programas de reclutamiento y seleccion
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6. ESTUDIO FINANCIERO

Se presenta el estudio financiero de la elaboracion del estudio de prefactibilidad para el
montaje de una empresa para la fabricacion y comercializacion de productos sustitutos al
plastico de un solo uso a base de fécula de maiz.

1. En cada estudio (estudio de mercados, estudio técnico, estudios ambientales y
estudio administrativo) se identificaron los BENEFICIOS y COSTOS haciendo el
respectivo andlisis de los recursos que se necesitan para poner en ejecucion el
proyecto (tablal de BENEFICIOS/COSTQOS).

2. Se realizd el respectivo analisis cualitativo clasificando los BENEFICIOS Y
COSTOS con las cuentas del PUC (tabla 2de BENEFICIOS/COSTOS-cuentas

PUC).

3. Serealiz6 el andlisis cuantitativo para cada uno de los estudios, identificando los
respectivos valores y proyecciones, culminando con el desarrollo de un flujo de
caja que involucre todo lo mencionado y su respectiva proyeccion a seis afios.

6.1. Identificacion y clasificacion de beneficios y costos

A continuacion, se muestra la identificacion de los beneficios y costos relacionados con
cada estudio (tabla 34) y la clasificacion de estos con respecto a las cuentas PUC (tabla

35).

Mercados

Técnicos

Ambiental

Administrativo

Costos y presupuestos,
financieros y de financiaciéon

Ingresos operacionales

Ventas de portacomidas, bolsas,

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

Ingresos operacionales

BENEFICIOS | cubiertos, vasos y bolsas
Ingresos no operacionales Ingresos no operacionales Ingresos no operacionales Ingresos no operacionales Ingresos no operacionales
Ahorros Ahorros Ahorros Ahorros Ahorros
Inversion Inversién Inversion Inversion Inversion
Carro de transporte Maquinaria y equipo Herramientas Mobiliario
Mobiliario Mezcladora Sonémetro Escritorios
Escritorios Extrusora Otros Sillas
Sillas Cortadora Vehiculo eléctrico Archivadores
Equipo de computo Termoformadora Equipo de computo
Equipo de comunicacién Inyectora Equipo de impresién
Montacargas Equipo de comunicacién
Moldes
Cortadora
COSTOS Bar‘u'ia Fransportadora
Mobiliario
Escritorios
Sillas
Banco de trabajo
Equipo de computo
Costos Costos Costos Costos Costos
Promocién Materia prima Mantenimiento

Pellets de fécula de maiz
Glicerina

Agua destilada

Vinagre

Lineas de combustible
Tuberias

Mangueras

Canecas de residuos
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COSTOS

Gastos

Salarios, prestaciones sociales y
aportes parafiscales

Jefe de distribucién

Conductor
Publicidad

Redes sociales

Sistema de distribucién directa
Mantenimiento

Equipo de computo
Servicios

Servicios de telefonia e internet

Salarios, prestaciones sociales y
aportes parafiscales

Jefe de mantenimiento

Jefe de calidad

Operario de mezcla
Operario de termoformado
Operario de cortadora
Operario de extrusion
Operario inyeccién
Almacenista
Operario de empaque
Mantenimiento
Equipo de computo
Maquinaria
Servicios
Agua
Energia
Arriendo bodega
Herramientas
Goniémetro
Flexémetro
Sellador de bolsas
Micrémetro
Juego de llaves de Copa
Llave ajustable de 8"
Dispensador de cinta
Cinta de embalaje
Bisturi
Seguridad industrial
Casco
Guantes de nylon o nitrilo
Botas
Gafas de seguridad
Manilla antiestatica
Protectores auditivos
Overol

Gastos

Gastos

Salarios, prestaciones sociales y aportes
parafiscales

Gerente de recursos humanos

Asesor legal

Técnico en sistemas

Vigilancia

Servicios generales

Secretaria

Gerente de proyectos

Gerente de produccién

Gerente comercial y de mercadeo
Mantenimiento

Equipo de computo

Equipo de impresion

Equipo de comunicacién
Programas de reclutamiento

Seleccidn e induccién

Contratacién y capacitacion
Constitucién de la empresa

Gastos

Jefe de contaduria, tesoreria y

facturacion

Tabla 34 Identificacion de BENEFICIOS y COSTOS por cada estudio

Mercados

Técnicos

Ambiental

Administrativo

Costos y presupuestos,
financieros y de financiacion

No.

Nombre de la cuenta
Cuenta

No.

Nombre de la cuenta
Cuenta

No.

Cuenta

Nombre de la cuenta

No.

Nombre de la cuenta
Cuenta

No.
Cuenta

Nombre de la cuenta

BENEFICIOS

Ingresos operacionales
Ventas de portacomidas, bolsas,
cubiertos, vasos y bolsas

COSTOS

=
N

Inversién
Carro de transporte
Mobiliario
Escritorios
Sillas
Equipo de computo
Equipo de comunicacion

522020

Inversion

Maquinaria y equipo
Mezcladora
Extrusora
Cortadora
Termoformadora
Inyectora
Montacargas
Moldes
Cortadora
Banda transportadora

Mobiliario
Escritorios
Sillas
Banco de trabajo
Equipo de computo

=

2|Inversion

Herramientas
Sonémetro
Otros
Vehiculo eléctrico

12
512020

Inversion
Mobiliario
Escritorios
Sillas
Archivadores
Equipo de computo
Equipo de impresion
Equipo de comunicacion

=

2|Inversion

o

1(Costos de ventas
Promoci6n

7|Costos
Materia prima
Pellets de fécula de maiz
Glicerina
Agua destilada
Vinagre

w1

3| Costos

Costos no operacionales
Mantenimiento
Lineas de combustible
Tuberias

Mangueras
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COSTOS

w

2| Gastos operacionales de

ventas

5205| Salarios, prestaciones sociales y
aportes parafiscales

Jefe de distribucion
Conductor
Publicidad
Redes sociales
Sistema de distribucion directa
5245 Mantenimiento
Mantenimiento carro de carga
Equipo de computo
5235
Servicios

Servicios de telefonia e internet
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Costos indirectos

Salarios, prestaciones sociales
y aportes parafiscales

Jefe de mantenimiento
Jefe de calidad
Mantenimiento
Equipo de computo
Maquinaria
Servicios
Agua
Energia

Arriendo bodega

Herramientas
Goniémetro
Flexémetro
Sellador de bolsas
Micrémetro
Juego de llaves de Copa
Llave ajustable de 8"
Dispensador de cinta
Cinta de embalaje
Bisturi

Seguridad industrial
Casco
Guantes de nylon o nitrilo
Botas
Gafas de seguridad
Manilla antiestatica
Protectores auditivos
Overol

Mano de obra directa

Salarios, prestaciones sociales

y aportes parafiscales
Operario de mezcla
Operario de termoformado
Operario de cortadora
Operario de extrusion
Operario inyeccion
Almacenista
Operario de empaque

Canecas de residuos

12

5105

5145

510563

510595

Gastos operacionales de
administracién
Salarios, prestaciones sociales y
aportes parafiscales

Gerente de recursos humanos
Asesor legal
Técnico en sistemas
Vigilancia
Servicios generales
Secretaria
Gerente de proyectos
Gerente de produccion
Gerente comercial y de
mercadeo
Mantenimiento
Equipo de computo
Equipo de impresion
Equipo de comunicacion
Programas de reclutamiento
Seleccion e induccion
Contratacidn y capacitacion
Constitucion de la empresa
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Gastos no operacionales

Salarios, prestaciones sociales y

aportes parafiscales

Jefe de contaduria, tesoreria y

facturacion

6.2. Factor prestacional

Tabla 35 BENEFICIOS y COSTOS con clasificacion de cuentas PUC

Para el célculo de los salarios para los diferentes cargos que tendré la empresa, se realizo
el célculo de los factores prestacionales que tienen los trabajadores de némina y la
identificacion que se les debe aplicar, dando para el personal que gane menos de dos
salarios minimos un factor anual de 1,68 y para el personal que gane mas de dos salarios

minimos un factor anual de 1,42 (tabla 36).
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Salario menor a dos SMMLV Salario mayor a dos SMMLV
Concepto
Mensual Anual Mensual Anual
Salario Base $908.526 | S 10.902.312 | $ 10.000.000 | $ 120.000.000
Subsidio de transporte S 1.277.448 S -
Dotacién S 1.568.448
Prima de servicios 8,33% S 908.163 S 9.996.000
. ) Cesantias 8,33% S 908.163 S  9.996.000
Prestaciones sociales =
Intereses sobre cesantias 12% S 1.308.277 S 14.400.000
Vacaciones 4,17% S 454.626 S 5.004.000
Cajas de compensacion 4% S 436.092 S 4.800.000
Aportes parafiscales  |ICBF 3% S 327.069 S 3.600.000
SENA 2% S 218.046 S 2.400.000
Total anual S 18.308.645 $ 170.196.000
Factor prestacional 1,68 1,42

Tabla 36 Cdlculo del factor prestacional

Con base a la informacion y célculos de las tablas anteriores, se realiza el andlisis
cuantitativo de beneficios y costos, asociado a cada uno de los estudios, (estudio de
mercados, estudio técnico, estudios ambientales y estudio administrativo), determinando
asi los valores que permitiran calcular el flujo de caja para los cinco afios de operacién y el
posteriormente de liquidacion.

Para la realizacion de este estudio se tienen en cuenta diversos COSTOS de maquinaria,
equipo, mobiliario, recursos humanos, entre otros; los cuales se pueden ver en el anexo 15.

6.3. Estudio de mercados asociado al aspecto financiero

6.3.1. Cuantificacion de beneficios

Los beneficios asociados a este estudio de mercados comprenden la venta de los
productos que se van a elaborar: portacomidas, vasos, bolsas y cubiertos. A partir
del pronostico de demanda (tabla 37) desarrollado en el estudio de mercados, se
realizan los supuestos de compra por cada restaurante con el costo asociado de cada

producto (tabla 38).
Restaurantes que
. Restaurantes probables que nos .. E
Afios ) definitivamente nos
comprarian i
comprarian
2022 715 274
2023 790 302
2024 865 331
2025 939 360
2026 1.014 388

Tabla 37 Pronostico de demanda
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Consolidacion de precios, ventas y beneficios por cada producto

Descripcion Portacomidas x 12 unid | Vasos x 50 unid | Bolsas x 100 unid | Cucharas x 25 unid | Tenedores x 25 unid | Cuchillos x 25 unid

Precio de venta al pablico S 11.000 | $ 24.400 | S 15.000 | $ 5.000 | $ 5.000 | $ 5.000
Dias habiles para la venta 24 24 24 24 24 24
Meses de operacion por afio 12 12 12 12 12 12
Promedio de ventas mensual

3288 1644 548 2740 2740 2740
(paquetes)
Promedio de ventas anual

39456 19728 6576 32880 32880 32880
(paquetes)
Total mensual S 36.168.000 | $ 40.113.600 | $ 8.220.000 | $ 13.700.000 | $ 13.700.000 | $ 13.700.000
Total anual S 434.016.000 | $  481.363.200 | $  98.640.000 | $ 164.400.000 | $ 164.400.000 | $ 164.400.000

Tabla 38 Ingresos estimados para el primer afio de operacion

Con base en la informacion de las tablas anteriores y el precio asignado a los
productos a fabricar estimado en el estudio de mercados, se puede observar cuales
van a ser los ingresos detallados de cada producto en el primer afio operativo.

6.3.2. Cuantificacion de costos

Se determinaron los costos necesarios para la ejecucion del estudio de mercados del
proyecto en donde se tienen en cuenta los recursos humanos, mobiliario, maquinaria
y equipo, mantenimiento y reparaciones, servicios publicos, publicidad.

Teniendo en cuenta el factor prestacional calculado anteriormente se identifican los
costos anuales en los que la empresa incurrira por el trabajo del personal requerido
(tabla 39).

Recursos humanos

Cargo Cantidad [Salario mensual |Prestaciones sociales | Total anual |I.E.|[Observacion
Gerente comercial y de mercadeo 1| $ 2.500.000 42%| $42.600.000 | 6%|SMLV
Jefe de distribucion 1/ $ 1.500.000 68%| $30.240.000 | 6% |SMLV
Conductor 1 S 908.526 68%| $18.315.884 | 6% |SMLV
Total $91.155.884

Tabla 39 Gastos de recursos humanos

A continuacién, se presentan las inversiones asociadas con el mobiliario y la
maquinaria y equipo, con los respectivos costos de depreciacion en linea recta de 5
afios con un valor de salvamento del 30 % del precio de compra, todo esto bajo la
ley 1819 de 2016 (tablas 40 y 41).

Mobiliario
Cantidad| Producto |Valor unitario| Valor total |Depreciacion | Valor de depreciacién unitario | Valor de depreciacion total
2 Escritorio | $ 170.000 | $ 340.000 5/ $ 34.000 | $ 68.000
2 Silla $ 120.000 | $ 240.000 5 $ 24.000 | $ 48.000
Total $ 580.000 Total depreciacion S 116.000

Tabla 40 Inversion de mobiliario
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Maquinaria y equipo

Cantidad Producto Valor unitario | Valortotal |Depreciacion|Valor de depreciacion unitario | Valor de depreciacidn total
2 Equipo de computo $ 2.200.000 | $ 4.400.000 5 $ 880.000 | $ 1.760.000

1 Carro de carga $104.000.000 | $104.000.000 5 $ 20.800.000 | $ 20.800.000

2 |Equipo de comunicacién | $ 50.000 [ $  100.000 5'$ 20.000 | $ 40.000
Total $108.500.000 Total depreciacion S 22.600.000

Tabla 41 Inversion de maquinaria y equipo

Para finalizar se presentan los gastos de mantenimiento y reparaciones, publicidad
y servicios publicos, estos crecen anualmente segun el indice del precio al productor
(IPP) y el indice del precio al consumidor (IPC) segin DANE agosto 2021, esto se
especifica para cada costo en las observaciones (tablas 42, 43 y 44).

Mantenimiento y reparaciones

Descripcion

Valor unitario anual I.E. Observacion

Mantenimiento carro de carga

$

Mantenimiento equipo de computo | $

4.400.000 19,66%|IPP
2.000.000 19,66%|IPP

Tabla 42 Gastos anuales de mantenimiento y reparaciones

Publicidad
Descripcidn Valor unitario anual
Redes sociales S 4.000.000
Sistema de distribucion directa | S 6.000.000

Tabla 43 Gastos anuales de publicidad

Servicios publicos

Descripcién

Mensual

Anual |.E. |Observacién

Teléfono/Internet

$170.000

$2.040.000 |4,51%|IPC

Tabla 44 Gastos de servicios publicos

6.4. Estudio técnico asociado al aspecto financiero

Para este estudio solo se cuentan con costos asociados, relacionados con la maquinaria y
equipo, mobiliario, herramientas, materia prima, recursos humanos, elementos de
proteccién personal, arrendamiento, servicios publicos y mantenimiento y reparaciones,
que son fundamentales para la fabricacion de los desechables de un solo uso a base de

fécula de maiz.

6.4.1. Maquinariay equipo

Se decide aplicar un valor de salvamento para maquinaria y equipo del 50% del
valor de compra (0,5). Segun el concejo técnico de la contaduria técnica en
concepto 608 de 2019 (anexo 14 concepto 608 de 2019). Dichas estimaciones
deberan ser revisadas anualmente tratandose de una organizacion clasificada en el
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Grupo 1, y tratdndose de una entidad clasificada en el Grupo 2, la revision debera
realizarse cuando existan cambios significativos (tabla 45).

L, X o Depreciacion Valor de salvamento | Valor de salvamento
Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor total N Salvamento .
(afios) unitario total

Equipo de computo 4 $ 2.200.000 | $ 8.800.000 5 0,5 S 1.100.000 | $ 4.400.000
Montacarga 1 $ 6.513.200 [ S 6.513.200 10 0,5 S 3.256.600 | $ 3.256.600
Mezcladora 1 $ 15.000.000 | $ 15.000.000 10 0,5 S 7.500.000 | $ 7.500.000
Termoformadora 1 $ 80.855.174 | S 80.855.174 10 0,5 S 40.427.587 | $ 40.427.587
Extrusora 1 $ 182.400.000 | $182.400.000 10 0,5 S 91.200.000 | $ 91.200.000
Inyectora 1 $ 70.800.000 [ $ 70.800.000 10 0,5 S 35.400.000 | $ 35.400.000
Cortadora 1 $ 2.800.000 [ S 2.800.000 10 0,5 S 1.400.000 | $ 1.400.000
Bandas transportadoras 3 $  3.700.000 | $ 11.100.000 10 0,5 S 1.850.000 | $ 5.550.000
Moldes 3 $ 30.000.000 [ $ 90.000.000 10 0,5 S 15.000.000 | $ 45.000.000
Equipo de comunicacién 4 S 60.000 | $ 240.000 10 0,5 S 30.000 | $ 120.000
Estibas 30 S 44,000 | $ 1.320.000 10 0,5 S 22.000 | $ 660.000

6.4.2. Mobiliario

Tabla 45 Inversion de maquinaria y equipo

Se decide aplicar un valor de salvamento del mobiliario del 30% del valor de
compra (0,3). Segun el concejo técnico de la contaduria técnica en concepto 608 de
2019. Dichas estimaciones deberdn ser revisadas anualmente tratdndose de una
entidad clasificada en el Grupo 1, y tratdndose de una organizacion clasificada en
el Grupo 2, la revision debera realizarse cuando existan cambios significativos

(tabla 46).

Descripcion Cantidad |Valor unitario| Valor total Depreflauon Salvamento Reloics 'salv.amento VELEIPEE
(afios) unitario salvamento total
Estanteria 10 S 420.000 | $4.200.000 5 03|$ 126.000 | $ 1.260.000
Banco de trabajo 1 $ 2.000.000 | $2.000.000 5 03|$ 600.000 | $ 600.000
Escritorio 3 S 170.000 | $ 510.000 5 03| S 51.000 | $ 153.000
Sillas 4 $ 120.000 | $ 480.000 5 03| $ 36.000 | $ 144.000
Total $7.190.000 Total salvamento S 2.157.000

Tabla 46 Inversion de mobiliario

6.4.3. Herramientas

Se decide aplicar un valor de salvamento para las herramientas del 30% valor de
compra (0,3). Segun el concejo técnico de la contaduria técnica en concepto 608 de
2019. Dichas estimaciones deberan ser revisadas anualmente tratdndose de una
entidad clasificada en el Grupo 1, y tratdndose de una organizacion clasificada en
el Grupo 2, la revision debera realizarse cuando existan cambios significativos

(tabla 47).
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Herramientas

6.4.4. Materia Prima

Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor total Depreflacmn
(afios)
Dispensador de cinta 2 S 21.000 | $ 42.000 5
Goniémetro 2 S 35.000 | $ 70.000 5
Flexémetro 2 S 38.000 | $ 76.000 5
Micrémetro 2 S 123.000 | $ 246.000 5
Juego de llaves de Copa 1 S 160.000 | $ 160.000 5
Llave ajustable de 8" 2 S 20.000 | $ 40.000 5
Bisturi 2 S 25.000 | $ 50.000 5
Cinta de embalaje 10 $ 14.000 [ $  140.000 5
Sellador de bolsas 2 S 95.000 | $ 190.000 5
Total S 1.014.000

Tabla 47 Gastos de

herramientas

Los costos creceran anualmente con el IPP publicado por el DANE (tabla 48).

Materia prima

Tabla 48 COSTOS de materia prima

6.4.5. Recursos humanos

Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor total I.E. Observacion
Pellets de fécula de maiz ( 3.400 $4.800( $16.320.000 4,51%|IPP
Glicerina (ml) 3.000 S8 $24.000 4,51%(1PP
Agua destilada (ml) 51.800 S4 $207.200 4,51%|IPP
Vinagre (ml) 58.700 $63 $3.683.425 4,51%(IPP
Total $20.234.625

Se estiman los salarios de cada cargo con sus respectivas prestaciones y aportes,
aclarando que si el salario es menor a dos SMLYV se le otorgara auxilio de transporte

(tabla 49).
Recursos humanos
Cargo Cantidad | Salario mensual [Prestaciones sociales| Total anual |I.E.|Observacién
Gerente de produccién 1 $2.500.000 42% $ 42.600.000| 6% [SMLV
Jefe de mantenimiento 1 $1.750.000 68% $ 35.280.000| 6% [SMLV
Jefe de calidad 1 $ 1.800.000 68% $ 36.288.000| 6% [SMLV
Operario de mezcla 1 $908.526 68% $18.315.884| 6% [SMLV
Operario de termoformado 1 $908.526 68% $18.315.884| 6% [SMLV
Operario de cortadora 1 $908.526 68% $18.315.884| 6% [SMLV
Operario de extrusién 1 $908.526 68% $18.315.884| 6% [SMLV
Operario inyeccién 1 $908.526 68% $18.315.884| 6% [SMLV
Almacenista 1 $ 1.000.000 68% $20.160.000| 6% [SMLV
Operario de empaque 1 $908.526 68% $ 18.315.884| 6% [SMLV
[Total $244.223.305

Tabla 49 Gastos de recursos humano
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6.4.6. Elementos de proteccion personal

Para los EPP de los empleados, se les brindara una dotacién semestralmente y se
pueden ver los valores correspondientes en la siguiente tabla (tabla 50), esta
dotacion sera propiedad de cada operador y no sera parte de los activos de la

empresa.

Descripcion Cantidad | Valor unitario Valor total
Casco 12 S 11.800 | $ 141.600
Guantes nylon nitrilo 12 S 10.500 | $ 126.000
Botas 12 S 125.000 | $ 1.500.000
Gafas de seguridad 12 S 8.000 | $ 96.000
Manilla antiestatica 12 S 7.500 | $ 90.000
Protectores auditivos 24 $ 700 | $ 16.800
Overol 12 S 52.000 | $ 624.000

Total S 2.594.400

Tabla 50 Gastos de los EPP

6.4.7. Arrendamiento

Se considera la bodega que se estipul6 en el estudio técnico incluyendo los costos
de remodelacion estimados respecto al estado actual de la bodega. (tabla 51) (ver

anexo 13)

Descripcion

Anual

Puente Aranda
Arriendo

Remodelacién de la bodega

$264.000.000
$ 10.000.000

2%

Tabla 51 Costos indirectos anuales de arriendo y reparaciones

6.4.8. Servicios publicos

Se tiene en cuenta el sector de la bodega (Puente Aranda), para estimar el costo de

los servicios publicos que utilizara la fabrica (tabla 52).

Servicios publicos

Descripcién Mensual Anual I.E. | Observacion
Agua S 2.000.000 | S 24.000.000 | 4,51%|IPC
Energia S 3.000.000 [ S 36.000.000 | 4,51%|IPC

Tabla 52 Costos indirectos anuales de servicios publicos
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6.4.9. Mantenimiento y reparaciones

Se estima los gastos de reparacion y mantenimiento teniendo en cuenta la
maquinaria requerida y equipo necesarios para la fabricacion (tabla 53).

Mantenimiento y reparaciones

Descripcion Valor unitario anual I.E. Observacién
Mantenimiento equipo de computo S 500.000 | 19,66%|IPP
Mantenimiento montacargas S 300.000 19,66%|IPP
Mantenimiento maquinaria S 3.000.000 | 19,66%(IPP

Tabla 53 Gastos de mantenimiento y reparaciones

Para los diferentes equipos, herramientas y maquinaria se calcularon los valores de
salvamentos y con esto se puede tener un valor aproximado de la venta de estos.
Cuando se liquide el proyecto (tabla 54).

Salvamento
Producto Cantidadl Valor unitario I Valor total Salvamento | Valor de salvamento unitario | Valor de salvamento total
Maquinaria y equipo
Equipo de computo 4 S 2.200.000 | $ 8.800.000 05($ 1.100.000 | $ 4.400.000
Montacarga 1 S 6.513.200 | $ 6.513.200 05($ 3.256.600 | $ 3.256.600
Mezcladora 1 $  15.000.000 | $ 15.000.000 05($ 7.500.000 | $ 7.500.000
Termoformadora 1 S 80.855.174 | $ 80.855.174 05($ 40.427.587 | $ 40.427.587
Extrusora 1 $ 182.400.000 | $  182.400.000 05($ 91.200.000 | $ 91.200.000
Inyectora 1 $ 70.800.000 | $  70.800.000 05[$ 35.400.000 | $ 35.400.000
Cortadora 1 S 2.800.000 | $ 2.800.000 05($ 1.400.000 | $ 1.400.000
Bandas transportadoras 3 S 3.700.000 | $ 11.100.000 05| $ 1.850.000 | $ 5.550.000
Moldes 3 $ 30.000.000 | $ 90.000.000 05]$ 15.000.000 | $ 45.000.000
Mobiliario
Estanterfa 10 S 420.000 | $ 4.200.000 03|$ 126.000 | $ 1.260.000
Banco de trabajo 1 S 2.000.000 | $ 2.000.000 03|$ 600.000 | $ 600.000
Escritorio 3 S 170.000 | $ 510.000 03|$ 51.000 | $ 153.000
Equipo de comunicacién 4 S 60.000 | $ 240.000 05| $ 30.000 | $ 120.000
Sillas 4 S 120.000 | $ 480.000 03[$ 36.000 | $ 144.000
Total salvamento S 236.411.187

Tabla 54 Valores de salvamento para mobiliario y maquinaria y equipo

6.5. Estudio ambiental asociado al aspecto financiero

Para este estudio se determinaron los costos asociados a mitigar los impactos negativos que
el proyecto genere, en cuanto a las baterias de litio son las que se utilizan en el montacargas
eléctrico, estas baterias se dejan a disposicion de la corporacion Pilas con el ambiente y se
planea hacer una sustitucién del cargo de combustible y la disminucion de los derrames de
aceite, cambiando el vehiculo convencional por un carro eléctrico que se toma como
inversion en el primer afio de constitucion de la empresa para mitigar de manera mas
efectiva los impactos negativos al medio ambiente. Ademas, se tienen en cuenta la
mitigacion del ruido generado por las maquinas (tabla 55).
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ESUDIO AMBIENTAL
Mitigacidn de riesgos

Generacion de
emisiones
atmosféricas (CO2)

Impacto Descripcion Servicio Pago anual
Derrames de aceites |Inspeccidn periddica de lineas de combustible, Mantenimiento S 120.000
Asegurar el control y vigilancia anual de ruido por Asegurar el control y vigilancia
Ruido pruebas de audiometrias. anual de ruido por pruebas de
audiometrias. S 109.900

Generacion de gases |Una vez acabada la vida (til de la bateria de litio, esta
toxicos por baterias |se recolectara a través de la corporacién “Pilas con el
de litio ambiente” la cual separara los componentes de la S 40.000
Sustituir el vehiculo motorizado que es a base de
combustibles fdsiles por un vehiculo eléctrico

Reautilizar

Sustitucion

$103.900.000

[Total $104.169.900

Tabla 55 Costos de la mitigacion de impactos ambientales

6.6. Estudio administrativo asociado al aspecto financiero

En este estudio se consideraron los costos relacionados con la constitucién de la empresa,
el outsourcing, los preoperativos (estudio de prefactibilidad), recursos humanos,
maquinaria y equipo, mobiliario, mantenimiento y reparaciones y programas de
reclutamiento, costos que son necesarios para el buen funcionamiento y consolidacion de
la empresa en el mercado (tabla 56).

6.6.1. Constitucion de la empresa

GASTOS

Constitucién Y formalizacion

Actividad o tramite Entidad Documentos Costo
Escritura publica de o
constitucion y Notaria Acta de constitucion y $2.277.670
S estatutos
redaccion de estatutos
Formalizacién Escritura publica de
(formulario web) Camara de constitucion, Copia de
. - . . . $3.188.709
Registro unico Comercio cédula de los socios,
empresarial Cartas de aceptacion
Numero y nombre de los
SOCiOS.
Copia (Certificado de . Monto del capital
: . Camara de
existencia 'y . Representante legal y sus $6.100
g Comercio
representacion legal) facultades para
comprometer y obligar a
la sociedad
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Obtener nimero de
identificacion tributaria
NIT

Céamara de
Comercio

inscripcion en el RUT de
personas naturales y
juridicas,

a través de la CCB, debe
entregar la documentacion
indicada
en la Resolucion DIAN
nro. 52 de 2016.

$ 31.000

Abrir cuenta bancaria 'y
deposito total de capital

Entidad Financiera

Documento original de
identificacion.

Carta laboral con una
vigencia minima de 3
meses.

Certificados de ingresos y
retenciones.

Declaracion de renta del
Gltimo periodo gravable
disponible.

Certificado de ingresos de
un contador publico, este
requisito sélo es aplicable
en ciertos casos.

Papeleria y
documentos
aproximado de
$80.000

Actas de asamblea

Registro mercantil de
los libros respecto

Inscribir libros de Camara de . .
. . Registro de accionistas o | de los cuales la ley
comercio Comercio . . .
de socios exige esa formalidad
$15.000
Documento de identidad
Formulario RIT
Administracion de Registro RUT .
N . - ; . Papeleria
Inscripcion impuestos diligenciar el formulario $10.000
distritales de RIT Contribuyente: '
diligenciar el formulario
de RIT Establecimiento:
Diligenciar el formulario
Concepto favorable uso | Planeacion distrital | de solicitud de viabilidad $26.000
del suelo o curaduria urbana de suelo '
Documento de identidad
Carta catastral
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Paz y salvo del impuesto

predial
Del salario del
empleado
Cajas de
Caja de compensacion.4%
compensacion Registros ICBE. 3%
..y . 0
Inscripcion familiar, SENA y del patrono a cada aporte
ICBE parafiscal SENA. 2%
Costo de inscripcion
$0
Grados dependiendo
el riesgo de la
empresa
CLASE I (3
Trabajadores)
Registro Riesgo minimo
del indice laboral de 0.522%
Administracion de o CLASE 111 (3
N . incidentes i
Inscripcion riesgos . Trabajadores)
: dependiendo el grado de : .
profesionales fiesao Riesgo medio
de la en? resa 2:436%
P CLASE IV (3
Trabajadores)
Riesgo alto
4.350%
Costo de inscripcion
$0
Inscripcion Slster_na de Registro de los 12% del salario
pensiones empleados
. Sistema Nacional Registro de los 8.5% de los
Inscripcion .
de Salud empleados salarios
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Documento original .
Planos del establecimiento Papeleriay
Obtener certificado de | Secretaria distrital . documentos
. } Cumplir los i
higiene y seguridad de Salud . aproximado de
requerimientos para la
. $30.000
visita
Recibo de pago
Obtener certificado de certificado de (_azustenua y| 2SM LDV_ pgr cada
bomberos Bomberos representacion legal establecimiento
fotocopia de la cedula $1.755.606
fotocopia del RUT
Notificar apertura del Diligenciar el formulario
establecimiento (correo | Planeacion distrital g N/A
email) M-FO-080

Tabla 56 Costos de la constitucion de la empresa

6.6.2. Outsourcing

Los costos creceran anualmente con el IPP publicado por el DANE, el servicio de
vigilancia sera de un turno de 12 horas, el turno de los servicios generales sera de 8
horas y el técnico en sistemas tendra un turno de 4 horas (tabla 57).

Outsourcing

Descripcion Supuestos I.E.
Técnico en sistemas S 1.500.000 19,66%
Vigilancia 8 horas S 2.700.000 19,66%
Servicios generales S 1.300.000 19,66%

Tabla 57 COSTOS de outsourcing

6.6.3. Preoperativos

Se compilan los costos de la realizacion de cada uno de los estudios dando asi un

total de costos de preoperativos antes de la creacion formal de la empresa (tabla
58).

Preoperativos

Descripcion Supuestos |Observacién

$8.659.380

Estudios de formulacién y evaluacion Estudio IAEP - Presupuesto

Tabla 58 COSTOS de los preoperativos
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6.6.4. Recursos humanos

Se estiman los salarios de cada cargo con sus respectivas prestaciones y aportes,
aclarando que si el salario es menor a un SMLYV se le otorgara auxilio de transporte

(tabla 59).
Recursos humanos
L, . Salario Prestaciones
Descripcion Cantidad ) Total anual I.E.
mensual sociales
Gerente general 1 $ 4.000.000 42%| S 68.160.000 | 6%
Gerente de recursos humanos 1 S 2.600.000 42%| S 44.304.000 | 6%
Asesor legal 1 $ 2.100.000 42%| S 35.784.000 | 6%
Secretaria 1 S 908.526 68%'$ 18.315.884 6%
Gerente de proyectos 1 $ 3.500.000 42%| S 59.640.000 | 6%
Jefe de contaduria 1 S 2.700.000 42%| S 46.008.000 | 6%
Total S 272.211.884

Tabla 59 Costos de los recursos humanos

6.6.5. Maquinariay equipo

Se calcula la depreciacion seglin ley 1819 del 2016 “la tasa por depreciacion a
deducir anualmente serd la establecida de conformidad con la técnica contable

(NIIF)” (tabla 60).
Magquinaria y equipo
Valor de
N . o o o Valor de
Descripcion Cantidad [Valor unitario| Valortotal |Depreciacion depreciacion o,

L depreciacion total

unitario
Equipo de computo 6 $ 2.200.000 | $13.200.000 5 S 440.000 | $ 2.640.000
Equipo de Impresion 2 S 600.000 | $ 1.200.000 5| S 120.000 | $ 240.000
Equipo de comunicacién 6 S 60.000 | $ 360.000 58 12.000 | $ 72.000
Total $14.760.000 Total depreciacién $ 2.952.000

6.6.6. Mobiliario

Tabla 60 Costos de maquinaria y equipo

Se calcula los COSTOS de depreciacion segun la ley 1819 del 2016 (tabla 61).

Mobiliario
Valor de
I . o o o Valor de
Descripciéon | Cantidad |Valor unitario| Valortotal [Depreciacién| depreciacion .,
e depreciacion total
unitario
Escritorio 6 S 170.000 [ $ 1.020.000 5| S 34.000 | $ 204.000
Sillas 6 S 120.000 [ $ 720.000 5| S 24.000 | $ 144.000
Archivadores 6 $ 280.000 | $ 1.680.000 5/ S 56.000 | $ 336.000
Total S 3.420.000 Total depreciacién $ 684.000

Tabla 61 Costos de mobiliario
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6.6.7. Mantenimiento y reparaciones

Los gastos de mantenimiento de equipo de cOmputo, de impresion y de
comunicaciones, creceran anualmente con el IPP publicado por el DANE (tabla 62).

Mantenimiento y reparaciones

Descripcion Valor unitario anual| 1.E. |Observacior
Mantenimiento equipo de computo S 500.000 [19,66%|!PP
Mantenimiento equipo de impresion S 160.000 {19,66%|IPP
Mantenimiento equipo de comunicacién | $ 180.000 |19,66%|IPP

Tabla 62 Gastos de mantenimiento y reparaciones

6.6.8. Programas de reclutamiento

Se identifican los costos que tendra la empresa por la contratacion y capacitacion
del grupo de trabajo que realizaran las actividades de la organizacion (tabla 63).

Programas de reclutamiento

Descripcion Valor unitario anual
Seleccidn e induccidn S 1.500.000
Contratacidn y capacitacion | S 1.800.000

Tabla 63 Costos de programas de reclutamiento
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7. EVALUACION FINANCIERA

Con base a la informacion del estudio financiero se realiz6 un analisis de sensibilidad para
gestionar cuales son las posibles estrategias o medidas que se pueden tomar con los
pardmetros que involucren un mayor beneficio al proyecto.

7.1. Indices de escalacion y supuestos generales

Se toman los indices de crecimiento anual del salario mensual legal vigente (SMLV) (Blog
Salario minimo, 2021) del 6%, el crecimiento anual del IPC y del IPP que son de 4,51% y
19,66% respectivamente (informacion tomada del DANE (Dane-cifras de escalacion, 2021))
y el crecimiento del arriendo del 2% (Blog-fincaraiz, 2021), ademas se muestran valores
generales que seran importantes en los calculos del flujo de caja como el valor del préstamo de
550.000.000 con un interés del 16%, tomado de la pagina web del Banco Popular donde se
realizard el préstamo. (Banco popular, 2021)

Se tomo una tasa del 4% con referencia a una T1O de una inversion aproximada de un CDT,
estos valores (tabla 64).

indices de escalacion
SMLV 6%
IPC 4,51%
IPP 19,66%
Arriendo 2%
Supuestos generales
Depreciacién a 5 afios 5
SMLV S 908.526
Tasa interna de oportunidad (TIO) 4%
Tasa impositiva 33%
Interés de préstamo (efectivo anual) 16%
Valor préstamo S 550.000.000
Numero de periodos 5
Crecimiento anual Prondstico

Tabla 64 indices de escalacion y supuestos generales

7.2. Flujo de caja

Con la informacion de cada estudio, se realizd el flujo de caja (PYG) de la empresa
proyectado a cinco afios con un sexto de liquidacion en el cual se tiene en cuenta todos los
BENEFICIOS y COSTOS asociados al proyecto (tabla 65), asi mismo se consideraron las
depreciaciones de la maquinaria y equipo con sus respectivos valores de salvamento, las
inversiones que se requieren y los ingresos obtenidos por el precio de venta de cada uno de
los productos y el pronostico de demanda para cada afio. Ademas, se calculan los
indicadores financieros de la TIR y el VPN para saber si la empresa sera rentable en el
futuro (tabla 66).
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PUC ESTUDIO DESCRIPCION L.E 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

11 Ingresos operacionales
TOTAL INGRESOS § 1507219200 §  1.628.206.145 §  1784.655709 § 1041015273 §  2.091.983.127
43 Ingresos no operacionales
Técnico Salvamento S 236.411.187

71 Técnico Materia prima IPP 3 20234.625 $ 24212752 8 28.972.979 & 34.669.067 $ 41.485.006
72 Técnico Mano de obra SMLV $ 4223305 §  258.876.703 § 274.409.305 $ 290.873.864 §  308.326.29
7 Costos indirectos $ 333.720800 § 34291325 § 352.538.823 § 362.644.087 §  373.283.518
TOTAL COSTOS $ 508178730 §  626.002710 § 655,021,108 § 688,187.018 §  723.004.819
UTILIDAD BRUTA $ 009.040.470 § 1002293435 § 1128734601 §  1.252.828255 §  1.368.388.308

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 4 735.374.168 § 779.695.422 § 828.630.518 § 882.000.849 § 043.336.631
UTILIDAD OPERACIONAL $ 173666.302 § 222508014 § 300.095.083 ¢ 369918406 $  425.551677
Depreciaciones $ 26.352.000 § 27540475 § 28.782.551 § 30.080.644 § 31.437.281
EBIDTA § 200018302 §  250.138.480 § 328.877.634 ¢ 309099.049 § 456,988,958
Servicio de la deuda $  (550.000.000) $ 167.975.160 §  167.975.160 3 167.975.160 & 167.975.160 §  167.975.160
Gastos Financieros $ 83,000,000 $ 75.203.974 % 60.360.585 $ 43.142.253 § 23,168,988
Pago capital 3 79.975.160 $ 92771185 ¢ 107.614575 & 124832907 §  144.806.172
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3 95.666.302 §  147.394.039 3 239.734.499 $ 326776153 §  402.382.690
Impuestos $ 28.269.880 § 43,640,033 $ 79,112,385 & 107.836,130 §  132.786.288

Tabla 65 Flujo de caja
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TIR (Tasa interna de retorno) 68%
VPN (Valor presente neto) 5460.051.635

RELACION BENEFICIOfCOSTO

VPN BENEFICIOS s 528.736.438
VPN COSTOS 5 68.684.803
VPN BENEFICIOS/VPN COSTOS 58

Tabla 66 Indicadores financieros

7.3. Andlisis de los resultados

Se observé que el flujo caja en el afio preoperativo se evidencia un valor de -$68.684803
COP, debido a que la inversidn inicial es alta en maquinaria, equipo y mobiliario con un valor
de $597.548.374 COP. Cuando se finaliza el quinto afio operativo, con la deuda pagada se
obtiene un valor de $399.501.917 COP generando ganancias positivas.

Por otro lado, al analizar los 5 afios de operacion se obtuvo una tasa interna de retorno (TIR)
del 68%, lo cual es un buen indicador para la empresa ya que muestra una gran rentabilidad
al mostrar un buen porcentaje de beneficio a la inversion realizada. También se presenta un
valor presente neto o VPN de $460.051.635 COP, que indica que el proyecto en la proyeccion
de 5 afios generard un flujo positivo de ganancia por lo que es conveniente realizar la
inversion presupuestada.

Al tener en cuenta el VPN beneficios y el VPN de costos, obtiene un factor de 8 de manera
que por cada peso que se dedica a costos, se generan $8 pesos.

7.4. Andlisis de sensibilidad

El primer analisis que se realizo del estudio financiero es el cambio del VPN frente a la
variacion los precios de los productos al subirlos y bajarlos un 12% del precio planteado,
donde se quiere llegar a comprender como este cambio afecta el VPN.

A continuacion, se presenta la grafica que muestra los datos encontrados.
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Con base en ilustracion 20 (sensibilidad del VPN a los productos) se puede observar que al
disminuir el precio en un 10 % todos los productos, se llegara a obtener un VPN de -$
95.933.669. Ahora si se aumenta en un 10 % los precios se obtiene un VPN de $ 990.684.841
COP, observando que la empresa en rentable hasta una disminucion de precios del 8%.

Siguiendo con el analisis del VPN se realizd una tabla de doble entrada (tabla 67) que
compara como se afecta este indicador con el cambio del valor del metro cuadrado de la
bodega frente al IPC. Como se observa en la tabla como el IPC del 4% y reduciendo el costo
de metro cuadrado de la bodega en $15.298 COP se obtendra un VPN de $618.943.440 COP
generando un aumento del 34% respecto al VPN actual.
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Costo del metro cuadrado para arriendo de bodegas (variacion del 10%)

15.298 15.610 15.929 16.254 16.586 16.924 17.262 17.608 17.960 18.319 18.685

1%| S 628.269.864 [ § 598.077.246 |  567.268.451 | $ 535.830.905 | $ 503.751.777 [ $ 471.017.973 | $ 438.284.168 | $ 404.895.688 | § 370.839.438 [ § 336.102.063 [ § 300.669.941
1,50%| $  626.752.910 | $ 596.560.292 [ $ 565.751.497 | $ 534.313.951 | $ 502.234.823 | $ 469.501.019 [ $ 436.767.214 | $ 403.378.734 | S 369.322.484 | $ 334.585.109 [ $ 299.152.987
2% $ 625.221.122 | § 595.028.503 | $ 564.219.709 | $ 532.782.163 [ $ 500.703.035 | $ 467.969.230 | $ 435.235.426 | $ 401.846.946 | $ 367.790.696 | $ 333.053.321 | $ 297.621.198

o 250%| S 623.674.391 | $ 593.481.772 [ $§ 562.672.977 | § 531.235.431 | $ 499.156.303 | $ 466.422.499 [ $ 433.688.695 | $ 400.300.214 | $ 366.243.964 | $ 331.506.589 [ S 296.074.467
[ 3%| S 622.112.606 | $ 591.919.987 [ $ 561.111.193 | $ 529.673.647 | $ 497.594.519 | $ 464.860.715 [ $ 432.126.910 | $ 398.738.430 | $ 364.682.180 | S 329.944.805 | § 294.512.682
S| 350%| $ 620.535.659 | $ 590.343.041 | $ 550.534.246 | $ 528.096.700 [ $ 496.017.572 [ § 463.283.768 [ § 430.549.963 | § 397.161.483 | § 363.105.233 | $ 328.367.858 | $ 292.935.735
S| 4%|$ 618.943.440 | S 588.750.821 | S 557.942.026 | S 526.504.480 [ $ 494.425.352 [ $ 461.691.548 | $ 428.957.744 | § 395.569.263 | $ 361.513.013 | § 326.775.638 [ S 291.343.516
| 450%| S 617.335.836 [ $ 587.143.217 | $ 556.334.423 [ $ 524.896.877 | $ 492.817.749 | $ 460.083.944 | § 427.350.140 [ $ 393.961.660 | § 359.905.410 [ $ 325.168.035 | S 289.735.912
§ 5%| $ 615.712.738 | § 585.520.119 | $ 554.711.324 | $ 523.273.779 | § 491.194.651 | § 458.460.846 | $ 425.727.042 | $ 392.338.562 | § 358.282.312 | § 323.544.937 | $ 288.112.814
550%| $ 614.074.033 | $ 583.881.415 | $ 553.072.620 | $ 521.635.074 | $ 489.555.946 [ $ 456.822.142 [ $ 424.088.337 | $ 390.699.857 | S 356.643.607 | S 321.906.232 [ $ 286.474.110
6%| S 612.419.610 | $ 582.226.992 [ $ 551.418.197 | $§ 519.980.651 | $ 487.901.523 | $ 455.167.719 [ § 422.433.914 | $ 389.045.434 | $ 354.989.184 | S 320.251.809 | § 284.819.687
6,50%| $ 610.749.357 [ § 580.556.738 | § 549.747.943 | $ 518.310.398 | $ 486.231.269 [ $ 453.497.465 | $ 420.763.661 | $ 387.375.180 | $ 353.318.930 [ § 318.581.555 | S 283.149.433
7%| $ 609.063.159 [ S 578.870.541 | S 548.061.746 | $ 516.624.200 | $ 484.545.072 | $ 451.811.268 [ § 419.077.463 | S 385.688.983 | $ 351.632.733 [ S 316.895.358 | S 281.463.236

Tabla 67 Analisis de sensibilidad del VPN respecto al costo del m? de la bodega y el IPC

El segundo analisis que se realizd del estudio financiero es el cambio de la TIR frente a la
variacion los precios de los productos al subirlos y bajarlos un 12% del precio planteado,
donde se quiere llegar a comprender como este cambio afecta la TIR.

A continuacion, se presenta la grafica que muestra los datos encontrados.

TIR

-4%

TIR vs Variacion de los precios

200%

185%

-15%

-10%

-5% Opo

5%

-50%
Variacion de los precios (porcentual)

llustracion 21 Sensibilidad de la TIR a los ingresos totales

10%

15%
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Con base en ilustracion 21 (Sensibilidad de la TIR a los productos) se puede observar que al
disminuir el precio en un 10 % todos los productos, se llegara a obtener una TIR de -4% con
unos ingresos de $ 1.326.352.896 COP lo cual hace que para el primer afio se reduzcan los
ingresos en $180.866.304COP, ahora si se aumenta en un 10 % los precios se obtiene una
TIR de 185% con unos ingresos de $1.688.085.504 generando un aumento en la utilidad de
$184.639.566 COP.

Con este andlisis se puede comprender que un aumento en los precios generara una mayor
TIR, lo que implicara que para futuros inversionistas sea mas atractivo el proyecto.

Para el tercer analisis se escogieron los dos productos que generan un mayor impacto en la
utilidad los cuales son los portacomidas y los vasos en donde se evaluaran como cambia el
VPN y la TIR. Por lo que se hizo la relacion del cambio de los precios con las cantidades de
los productos que se van a fabricar y vender.

Se realiz6 una tabla de doble entrada del cambio del VPN con la variacion de los precios y
las cantidades de portacomidas que se muestra a continuacion.

Cantidades de paquetes de portacomidas al afio

35.510 36.300 37.089 37.878 38.667 39.456 40.245 41.034 41.823 42.612 43.402

= S 9.680 [ S 135.511.021 [ S 164.310.881 [ S 191.648.262 | S 218.985.642 | S 246.323.023 | $ 273.660.403 [ $ 300.997.784 | S 328.335.165 | S 355.672.545 | S 383.009.926 | $ 410.347.306
E S 9.900 | S 164.932.185 | S 192.890.870 | S 220.849.555 | S 248.808.239 [ S 276.766.924 | S 304.725.609 | S 332.684.293 | S 360.642.978 [ $ 388.601.663 | S 416.560.347 | $ 444.519.032
5 $ 10.120 | S 192.890.870 | S 221.470.859 | S 250.050.847 | S 278.630.836 [ S 307.210.825 |  335.790.814 | S 364.370.803 | S 392.950.791 [ $ 421.530.780 | $ 450.110.769 | S 478.690.758
1% 10340 [ $ 220.849.555 | § 250.050.847 [ S 279.252.140 [ $ 308.453.433 [ 5 337.654.726 | S 366.856.019 | S 396.057.312 | $ 425.258.605 | $ 454.450.898 | $ 483.661.191 | $ 512.862.484
E $ 10.560 | S 248.808.239 | S 278.630.836 | S 308.453.433 | S 338.276.030 [ S 368.098.627 | S 397.921.224 | S 427.743.821| S 457.566.418 [ $ 487.389.015 [ § 517.211.612 | S 547.034.209
e $ 10.780 | § 276.766.924 | S 307.210.825 | § 337.654.726 | S 368.098.627 [ S 398.542.528 | & 428.986.429 | § 459.430.331| S 489.874.232 [ $ 520.318.133 [ § 550.762.034 | $ 581.205.935
:'g“ $ 11.000 | $ 304.725.609 | S 335.790.814 | S 366.856.019 | S 397.921.224 [ $ 428.986.429 | S 460.051.635 | S 491.116.840 | S 522.182.045 [ $ 553.247.250 | S 584.312.456 | S 615.377.661
g $ 11220 | $ 332.684.293 | S 364.370.803 | § 396.057.312 [ $ 427.743.821 | $ 459.430.331 | S 491.116.840 | S 522.803.349 [ S 554.489.859 [ S 586.176.368 | S 617.862.877 | S 649.549.386
5 $ 11440 | § 360.642.978 | S 392.950.791 | § 425.258.605 | S 457.566.418 [ $ 489.874.232 | § 522.182.045 | S 554.489.859 | S 586.797.672 [ S 619.105.485 [ S 651.413.299 | S 683.721.112
e S 11.660 | $ 388.601.663 | S 421.530.780 | S 454.459.898 | S 487.389.015 [ $ 520.318.133 | § 553.247.250 | S 586.176.368 | S 619.105.485 [ S 652.034.603 | S 684.963.720 | S 717.892.838
,g $ 11.880 | $ 416.560.347 | $ 450.110.769 | $ 483.661.191 | $ 517.211.612 [ $ 550.762.034 | § 584.312.456 | S 617.862.877 | S 651.413.299 [ S 684.963.720 | S 718.514.142 | S 752.064.564
g $ 12.100 | $ 444.519.032 | S 478.690.758 | S 512.862.484 | S 547.034.209 [ $ 581.205.935 | § 615.377.661 | S 649.549.386 | S 683.721.112 [ S 717.892.838 | S 752.064.564 | S 786.236.289
S 12.320| $ 472.477.717 | § 507.270.747 | S 542.063.776 | S 576.856.806 [ S 611.649.836 | S 646.442.866 | S 681.235.896 | S 716.028.926 [ S 750.821.955 | S 785.614.985 | S 820.408.015

Tabla 68 Andlisis de sensibilidad del VPN respecto al precio del portacomidas y las cantidades de paquetes de
portacomidas al afio

Al observar la tabla 68 se encontré que solo aumentando el precio del portacomidas y
manteniendo los mismo 39.456 paquetes por afio se obtendra un VPN de $646.442.866 COP
obteniendo un aumento del 40% respecto al valor actual.
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Cantidades de paquetes de vasos al afio

17.755 18.150 18.544 18.939 19.333 19.728 20.123 20.517 20.912 21.306 21.701

$ 21472 (S 97.141.218 [ S 130.149.087 | S 162.367.894 [ S 192.687.534 | S 223.007.174 [ S 253.326.815 | $ 283.646.455 | S 313.966.095 | $ 344.285.735| S 374.605.376 [ $ 404.925.016

S 21.960 [ S 130.899.266 [ S 163.746.059 [ S 194.754.782 | S 225.763.505 | S 256.772.228 | S 287.780.951 | $ 318.789.674 [ S 349.798.397 | S 380.807.120 | S 411.815.843 | S 442.824.566

g S 22448 S 163.746.059 [ S 195.443.865 [ S 227.141.671 | S 258.830.476 | S 290.537.282 | § 322.235.088 | $ 353.932.894 [ S 385.630.699 | S 417.328.505 | S 449.026.311 | S 480.724.117
‘: $ 22936 (S 194.754.782 [ S 227.141.671 [ S 259.528.559 | S 291.915.448 | S 324.302.336 | S 356.689.225 | $ 389.076.113 [ $ 421.463.002 | S 453.849.890 | S 486.236.779 | S 518.623.667
3% S 23424 (S 225.763.505 [ S 258.839.476 [ S 291.915.448 | S 324.991.419 | S 358.067.390 | $ 391.143.361 | $ 424219333 [ $ 457.295304 | S 490.371.275 | S 523.447.246 | § 556.523.217
'g $ 23912 (S 256.772.228 | S 290.537.282 [ S 324.302.336 | S 358.067.390 |  391.832.444 | S 425.597.498 | $ 459.362.552 [ $ 493.127.606 | S 526.892.660 | S 560.657.714 | § 594.422.768
2|S 24.400 | S 287.780.951 | S 322.235.088 | S 356.689.225 [ S 391.143.361 [ § 425.597.498 | § 460.051.635 | S 494.505.771 [ $ 528.959.908 | & 563.414.045 | S 597.868.181 | S 632.322.318
§ $ 24.888 | S 318.789.674 | S 353.932.894 | S 389.076.113 [ S 424.219.333 [ § 459.362.552 | § 494.505.771 | S 529.648.991 [ S 564.792.210 [ & 599.935.430 | S 635.078.649 | S 670.221.868
S| 25376 S 349.798.397 [ $ 385.630.699 [ S 421.463.002 | S 457.295.304 | S 493.127.606 | $ 528.959.908 | $ 564.792.210 [ S 600.624.512 [ S 636.456.815 | S 672.289.117 | S 708.121.419
-g S 25.864 | S 380.807.120 [ $ 417.328.505 [ $ 453.849.890 | S 490.371.275| S 526.892.660 | § 563.414.045 | $ 599.935.430 [ S 636.456.815 [ S 672.978.199 | S 709.499.584 | S 746.020.969
E $ 26352 (S 411.815.843 [ $ 449.026311 [ $ 486.236.779 | S 523.447.246 | S 560.657.714 | § 597.868.181 | S 635.078.649 [ S 672.289.117 [ S 709.499.584 | S 746.710.052 | S 783.920.520
S 26840 | $ 442.824.566 | S 480.724.117 [ $ 518.623.667 | S 556.523.217 | § 594.422.768 |  632.322.318 | S 670.221.868 [ S 708.121.419 [ S 746.020.969 | S 783.920.520 | S 821.820.070

$ 27328 | $ 473.833.289 [ § 512.421.922 | $ 551.010.556 | S 589.599.189 | § 628.187.822 | § 666.776.455 | S 705.365.088 [ S 743.953.721 | S 782.542.354 | S 821.130.987 | S 859.719.620

Tabla 69 Andlisis de sensibilidad del VPN respecto al precio de los vasos y las cantidades de paquetes de vasos al afio

Al observar la tabla 69 se encontré que manteniendo el precio de $24.400 para el paquete de
vasos y aumentando las cantidad de vasos a fabricar y vender a 21.701 por afio se obtendra
un VPN de $632.322.318 COP obteniendo un aumento del 37% respecto al valor actual.

Siguiendo con el anélisis, ahora se plante6 como cambia la TIR con la relacion del cambio
de los precios con las cantidades de los productos (portacomidas y vasos) que se van a
fabricar y vender.

Se realizd una tabla de doble entrada del cambio de la TIR con la variacién de los precios y
las cantidades de los portacomidas que se muestra a continuacion.

Cantidades de paquetes de portacomidas al afio
35.510 36.300 37.089 37.878 38.667 39.456 40.245 41.034 41.823 42.612 43.402
S 9.680 19% 22% 26% 30% 34% 37% 42% 46% 50% 55% 59%
S 9.900 23% 26% 30% 34% 38% 42% 47% 51% 56% 61% 65%
$10.120 26% 30% 34% 38% 43% 47% 52% 56% 61% 66% 72%
$ 10.340 30% 34% 38% 43% 47% 52% 57% 62% 67% 73% 78%
$ 10.560 34% 38% 43% 47% 52% 57% 62% 68% 73% 79% 85%
$ 10.780 38% 43% 47% 52% 57% 63% 68% 74% 80% 86% 92%
$ 11.000 42% 47% 52% 57% 63% 68% 74% 80% 86% 92% 99%
$ 11.220 47% 52% 57% 62% 68% 74% 80% 86% 93% 99% 106%
S 11.440 51% 56% 62% 68% 74% 80% 86% 93% 99%| 106%| 113%
$ 11.660 56% 61% 67% 73% 80% 86% 93% 99%| 106%| 113%| 121%
$ 11.880 61% 66% 73% 79% 86% 92% 99%| 106%| 113%| 121%| 128%
$ 12.100 65% 72% 78% 85% 92% 99%| 106%| 113%| 121%| 128%| 136%
$ 12.320 71% 77% 84% 91% 98%| 105%| 113%| 120%| 128%| 136%| 144%

Precio portacomidas ( variacion 12%)

Tabla 70 Andlisis de sensibilidad de la TIR respecto al precio del portacomidas y las cantidades de paquetes portacomidas
al afio

Al observar la tabla 70 se encontré que solo aumentando el precio del portacomidas y
manteniendo los mismo 39.456 paquetes por afio se obtendra una TIR de 105% teniendo un
aumento del 37% respecto al valor actual.
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Con respecto a los vasos también se realiz6 una tabla de doble entrada, donde se puede
analizar el cambio de la TIR con la variacion de los precios y las cantidades que se muestra
a continuacion:

Cantidades de paquetes de vasos al aiio
17.755 18.150 18.544 18.939 19.333 19.728 20.123 20.517 20.912 21.306 21.701
S 21.472 14% 18% 22% 26% 30% 35% 39% 44% 48% 53% 59%
$ 21.960 18% 22% 26% 31% 35% 40% 44% 49% 54% 60% 65%
S 22.448 22% 27% 31% 35% 40% 45% 50% 55% 61% 66% 72%
$ 22.936 26% 31% 35% 40% 45% 50% 56% 61% 67% 73% 79%
S 23.424 31% 35% 40% 45% 51% 56% 62% 68% 74% 80% 87%
$ 23.912 35% 40% 45% 51% 56% 62% 68% 74% 81% 88% 94%
S 24.400 40% 45% 50% 56% 62% 68% 75% 81% 88% 95% 102%
S 24.888 44% 50% 56% 62% 68% 75% 81% 88% 96% 103% 110%
S 25.376 49% 55% 61% 68% 74% 81% 88% 96% 103% 111% 119%
S 25.864 54% 61% 67% 74% 81% 88% 96% 103% 111% 119% 127%
$ 26.352 60% 66% 73% 80% 88% 95% 103% 111% 119% 127% 135%
S 26.840 65% 72% 79% 87% 94% 102% 110% 119% 127% 135% 144%
S 27.328 71% 78% 86% 93%| 101%| 110%| 118%| 126%| 135%| 144%| 153%

Precio vasos ( variacion 12%)

Tabla 71 Andlisis de sensibilidad de la TIR respecto al precio de los vasos y las cantidades de paquetes de vasos al afio

Al observar la tabla 71 se encontré que manteniendo el precio de $24.400 para el paquete de
vasos y aumentando las cantidades de vasos a fabricar y vender a 21.701 por afio se obtendra
una TIR de 102% obteniendo un aumento del 34% respecto al valor actual.
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8.1. IAEP

El objetivo estratégico en el que se centra el proyecto es aprovechar la materia prima de los
desperdicios de cultivos de maiz para la utilizacion de insumos en la creaciéon de nuevos
productos amigables con el medio ambiente, ya que el proyecto se enfoca en el estudio de
prefactibilidad para el montaje de una empresa para la fabricacion y comercializacion de
productos sustitutos al plastico de un solo uso a base de fécula de maiz en Colombia, este
cumple con el objetivo de aprovechar los desperdicios de maiz para la creacion de nuevos

8. CONCLUSIONES DE LA FORMULACION

productos en el pais.

8.2. Formulacion

8.2.1. Estudio de mercados

Pronostico de la demanda esperada

Se encontr6 que el mercado objetivo de la empresa MonoUso para la venta de
productos sustitutos del plastico de un solo uso seran los restaurante de Bogota, donde
por medio de un modelo de Bass se encontrd el prondstico de demanda para los

proximos 5 afios

Restaurantes que
" Restaurantes probables que nos .
Anos . definitivamente nos
comprarian i
comprarian
2022 715 274
2023 790 302
2024 865 331
2025 939 360
2026 1.014 388

Prondstico de demanda

Estrategia de comercializacion

La siguiente tabla muestra la estrategia de comercializacion que seguira la empresa
MonoUso en la venta y distribucion de los productos.

Estrategias

comercializacion

de

Caracteristicas
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Personas La segmentacién en la oferta de productos de
empaques, bolsas y productos para alimentos eco
sostenibles son dirigidos a restaurantes de Bogota
para suplir la necesidad de transportar y servir
alimentos adecuadamente y cumpliendo con la
normatividad de no usar elementos de plastico de un
solo uso.

Producto Todos los productos seran biodegradables, estos
estaran fabricados a base de fécula de maiz. En
donde su descomposicion en el ambiente tarda de 50
a 200 dias.

Precio Los productos que se van a realizar para el proyecto
son los siguientes:

Paquete de 12 unidades de portacomidas a $ 11.000
Paquete de 50 unidades de vasos a: $24.400

Bolsas de 100 unidades: $15.000

Cucharas de 25 unidades a $5.000

Cuchillos de 25 unidades a $5.000

Tenedores: de 25 unidades a $5.000.

Plaza El canal de distribucién que se empleara es propio de
la empresa y se encarga de distribuir el producto a
los diferentes restaurantes ubicados en Bogota.

La estrategia operativa se basa en un sistema push,
en el cual se mantendré un inventario suficiente para
responder a la demanda prevista.

Publicidad La publicidad que se quiere utilizar es hacer
campafas de reconocimiento de marca a traves de las
redes sociales como Facebook, Instagram y Twitter.
También dar a conocer los productos por un sitio
web y las emisoras mas importantes de Bogota.

También se creard un canal personalizado,
mostrando el producto creando un espacio de
comunicacion directamente con los posibles
compradores.
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Promocion Como son productos novedosos de calidad eco-
sostenible se hara énfasis en que los primeros meses
de ventas, por la compra de estos productos el cliente
recibira obsequios, descuento por volimenes o por
fidelizacion, por parte de la empresa.

Asi mismo en los primeros meses los restaurantes
que compren 20 paquetes llevaran 3 gratis y por las
compras superiores de 100 paquetes los siguientes
tiene un descuento del 20 %.

8.2.2. Estudio técnico

Proceso de fabricacion

En la empresa MonoUso se implementaran tres procesos para la fabricacion de los
seis productos establecidos: portacomidas, vasos, bolsas, cucharas, tenedores y
cuchillos. El proceso de la empresa se muestra en la siguiente figura.
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Proceso productivo
Oparacion Mazcladora Extrusora Corta Termoformadora Imyactora Empadque y revision
Irvicioy
Introduccidn de los
Recepcidn da pallats de fécula de cor da ] Sellado de bolsas
materia prima Ly maiz en la boleas
l exirusora
Mo
bolsas cu 8|
 —
Mazclar agua B . Empaque da
Jdesr.ilada. glicerina, Inlrad:cmﬂnlde Corle de S'T 'W"m"h""‘s ] portacomidas en
pellats de fécula de R Jami arn;r;;s end paquetes da 12
maiz y vinagre axtrusora aminas termoformadara i
e ———
. Empaque da
J Inlmduccnldnnlge | N = an ||
L paquetes de 25
CinET unidades
—ee—
Empaque de vasos
an de 50
unidades
Fin

Ingenieria y tecnologia

En las siguientes tablas se muestra el balance de planta realizado para los procesos

productivos de la empresa MonoUso.
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Proceso de elaboracion de bolsas

Consumo

itari iapri imi Area
Proceso Magquinaria, equipo y herramienta Especificaciones Cantidad C.OStO unitario servicios Mano de Mat?na primao Requerlml’eptos e 5
(incluye IVA) - obra insumos obras fisicas (m?)
pablicos
JNDO : Que las
* |
Ancho de horquilla 540 instalaciones
685mm tengan libre
L. * 1G7- B
Recepc_lon (_19 la Mon’tac_argas Capac+G7:G12idad 1 1 40.000.000 27 Kw/h 1 operario N/A acceso para el 1,72
materia prima eléctrico Tn movimiento del
*Elevacion 1600 mm montacargas y
ramplas para su
manejo.
. Suelo que
| duccion del Peso 7000 kg soporte las
ntroduccion de * i i
material a la Extrusora *'(I;ornll!z ddezgc;(r)g io mm 1 $ 182.400.000 150 Kw 1 operario Meztc Ia. dle cargas estaticas 62,5
apacida materia
extrusora p g y dindmicas de
la maquina
*Peso: 160 Kg Laminas largas
Corte de bolsas| Cortadora * Hoja de corte de 1 $ 2.800.000 N/A 1 operario de féculade |N/A 1,18
metal maiz
*Ancho: 500 mm
Transporte de Bandas * Peso: 280Kg Laminas cortadas
bolsas hacia las | transportad * Ancho de la correa: 1 $ 3.700.000 4 kw 1 operario de féculade |N/A 25
selladoras oras 600 mm maiz
* Longitud: 15m
Mesa de trabajo
Selladora . 1 para tener mas
*longitud: 300 mm 1 $109.900 110V . Bolsas . N/A
de bolsas operario comodidad al
sellar las bolsas
Empaque y
revision
Dispensado Paquetes de [Mesa de trabajo
rde cinta 1 bolsas ara tener mas
N/A 1 $5.800 N/A ) i P ! N/A
de operario Cinta gruesa |comodidad al
embalaje para sellar cajas [sellar las bolsas
*Altura: 2,5m
Capacidad carga: 2000 1 Estivas con cajas
Almacenaje Estanteria Kg 10 $480.000 N/A operario con paquetes de [N/A 40
rari
* Material: acero P bolsas
- laminad en frio
Capacidad de carga: Areade
550 k; arqueo
Transporte Vehiculo de *Motir- 1,2L 1 Cajas con Zdec::uada ara
P Y ‘ Tl 1 $28.000.000 N/A . paquetes de pa 6,48
entrega carga —_ *Desempefio: torque operario bolsas cargar las cajas

108 NM
*Rendimiento: 12 Km/L

con facilidad y
rapidez
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Proceso de elaboracién de un portacomidas

Consumo

i i i i imi A
Proceso Maquinaria, equipo y herramienta] Especificaciones Cantidad C_osto unitario servicios Mano de Matferla prima o Requerlm{e_ntos de rea
(incluye IVA) . obra insumos obras fisicas (m?)
publicos
JNDO *Ancho de Que las
horquilla 540- instalaciones
685mm tengan libre
L < +G7:
Recepc_lon Fie la Mon'tac_argas ’ Capac+G7:G12 1 $ 40.000.000 27 kwrh | 1 operario N/A acceso para el 1,72
materia prima eléctrico idad 1 Tn movimiento del
*Elevacion 1600 montacargas y
mm ramplnas para su
manejo.
Aus=
Pellets d
*Capacidad 1 Tn ? ets de
*Velocidad 300 fécula de
Mezclar Mezcladora { R/min 1 $ 15.000.000 7500 W | 1operario maiz, agua N/A 2,18
destilad
| *Peso 630 Kg estilacday
= vinagre
*Peso 7000 kg suelo que
*Tornillo de
Introduccion del > iro 50 mm Mezcla de soporte las
material a la Extrusora | R g . 1 $ 182.400.000 150 Kw 1 operario N cargas estaticas 62,5
<t *Capacidad material o
extrusora y dindmicas de
2000 kg .
la maquina
Laminas
Corte de rPeso: 160 Kg largas de
R Cortadora * Hoja de corte 1 $ 2.800.000 N/A 1 operario . & N/A 1,18
laminas fécula de
de metal .
maiz
*Ancho: 500
mm Laminas
Transporte de Bandas * Peso: 280 Kg cortadas de
laminas hacia la | transportad * Ancho de la 1 $ 3.700.000 4 kw 1 operario fécula de N/A 25
termoformadora oras correa: 600 mm B
; maiz
* Longitud: 15
m
*Peso:3Tn
fabricaciéon de *Capacidad: 200 Laminas Suelo que
ortacomidas Laminas/hora soporte las
P ! Termoform ,I N / 380V 1 cortadas de P .
por un proceso *Maximo de 1 $ 80.855.174 R . cargas estaticas 10,5
adora 1000 L operario fécula de o
de termoformado maiz y dindmicas de
termoformado (L*W*H): la maquina
1,2*0,72*0,2 m
Mesa de trabajo
Sellad —— *| itud: 300 1 t
elladora onsgitu 1 $109.900 110V | Portacomidas|P3r3 tener mas N/A
de bolsas mm operario comodidad al
sellar las bolsas
Empaque y
revision
P tesd
Dispensado aque es. < Mesa de trabajo
rde cinta 1 portacomidas para tener mas
2 N/A 1 $ 5.800 N/A R Cinta gruesa . N/A
de operario comodidad al
R para sellar
embalaje /] N sellar las bolsas
cajas
Cajas con
*capacidad de 1
Estiva paci 30 $ 33.000 N/A . paquetes de |[N/A 30
carga: 1500 Kg operario .
portacomidas
Almacenaje *Altura: 2,5m
apacida stivas con
/A < idad Esti
carga: 2000 K 1 cajas con
Estanteria - ga: 2 € 10 $ 480.000 N/A ) ] N/A 40
* Material: operario | paquetes de
— acero laminad portacomidas
en frio
C idad d <
apacida < Area de
carga: 550 kg
. parqueo
*Motor: 1,2L C
Transporte y Vehiculo de Q otor o 1 ajas con adecuada para
l *Desempeiio: 1 $ 28.000.000 N/A paquetes de 6,48

entrega

carga

torque 108 NM
*Rendimiento:
12 Km/L

operario

portacomidas

cargar las cajas
con facilidad y
rapidez
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Proceso de elaboracion de un portacomidas

Consumo

itari i i imi A
Proceso Maquinaria, equipo y herramienta| Especificaciones Cantidad QOStO unitario servicios Mano de Matferla prima o Requerlml’e{ﬂtos de rea
(incluye IVA) publicos obra insumos obras fisicas (m?)
INDO *Ancho de Que las
horquilla 540- instalaciones
685mm tengan libre
L > + -
Recepci6n qe la Monltac?rgas ’ Capac+G7:G12 1 $ 40.000.000 27 kwrh | 1 operario N/A acceso para el 1,72
materia prima eléctrico idad 1. Tn movimiento del
*Elevacion 1600 montacargas y
mm ramplas para su
manejo.
A=
Pellets de
*Capacidad 1 Tn .
. fécula de
*Velocidad 300 N A
Mezclar Mezcladora { R/min 1 $ 15.000.000 7500 W | 1 operario maiz, agua N/A 2,18
destilada
| *Peso 630 Kg > Y
" vinagre
*Peso 7000 kg suelo que
“ el *Tornillo de sopor:e las
Introduccién de N
material a la Extrusora Elro S0 .mrn 1 $ 182.400.000 150 Kw 1 operario MeZCIa. de cargas estaticas 62,5
xtrusora Capacidad material s
€ 2000 k y dindmicas de
£ la maquina
L .
Corte d *Peso: 160 Kg | amlngs
orte de Cortadora * Hoja de corte 1 $ 2.800.000 N/A 1 operario argasde /A 1,18
laminas de metal fécula de
maiz
*Ancho: 500
mm Laminas
i
Transporte de Bandas * Peso: 280 Kg cortadas de
laminas hacia la | transportad * Ancho de la 1 $ 3.700.000 4 kw 1 operario fécula de N/A 25
termoformadora oras correa: 600 mm .
maiz
* Longitud: 15
m
*Peso:3Tn
fabricaciéon de *Capacidad: 200 Laminas Suelo que
portacomidas Laminas/hora soporte las
Termoform .. 380V 1 cortadas de s
por un proceso *Maximo de 1 $80.855.174 R . cargas estaticas 10,5
adora 1000 L operario fécula de L
de termoformado maiz y dindmicas de
termoformado (L*W*H): la maquina
1,2*0,72*0,2 m
Mesa de trabajo
* i .
Selladora longitud: 300 1 $ 109.900 110V 1 ) Portacomidas para te_ner mas N/A
de bolsas mm operario comodidad al
sellar las bolsas
Empaque y
revision
Paquetes de
Dispensado 9 . Mesa de trabajo
rde cinta 1 portacomidas ara tener mas
N/A 1 $ 5.800 N/A ) Cinta gruesa P N N/A
de operario comodidad al
. para sellar
embalaje /] _ sellar las bolsas
cajas
*capacidad de 1 Cajas con
Estiva B 30 $ 33.000 N/A . paquetes de |N/A 30
carga: 1500 Kg operario .
portacomidas
Almacenaje *Altura: 2,5 m
/ Capacidad Estivas con
. A carga: 2000 Kg 1 cajas con
Estanteria . 10 $ 480.000 N/A . N/A 40
* Material: operario | paquetes de
— acero laminad portacomidas
en frio
Capacidad de Area de
carga: 550 kg arqueo
Transporte Vehiculo de "Motor: 1,2L 1 Cajas con Zde?: ada para
icu u
P Y *Desempefio: 1 $ 28.000.000 N/A paquetes de P 6,48

entrega

carga

torque 108 NM
*Rendimiento:
12 Km/L

operario

portacomidas

cargar las cajas
con facilidad y
rapidez

Pagina 99 de 135




Tamafo

Con base en el estudio de mercados que se realizo, se plantea que la proyeccion para
el primer afio de operacion se les venderan productos a 274 restaurantes repartiendo
los productos de la siguiente manera:

120 paquetes de portacomidas por cada restaurante al afio (cada paquete
incluye 12 unidades).
36 paquetes de vasos por cada restaurante al afio (cada paquete incluye 50

unidades).

12 paquete de bolsas por cada restaurante al afio (cada paquete incluye 100

unidades).

36 paquetes de cucharas, cuchillos y tenedores por cada restaurante al afio
(cada paquete incluye 25 unidades).

La cantidad de paquetes de los diferentes productos se calculd con base a las
capacidades de las maquinas que se necesitan para desarrollar el proceso (ver anexo
12) y se establecio un nimero de unidades por producto, haciendo el célculo de
paquetes por afio que se les venderan a los 274 restaurantes.

Portacomidas x 12 unid | Vasos x 50 unid | Bolsas x 100 unid | Cucharas x 25 unid | Tenedores x 25 unid | Cuchillos x 25 unid
Unidades por afio 473.472 236.736 78.912 394.560 394.560 394.560
Paquetes por mes 3.288 1.644 548 2.740 2.740 2.740
Paquetes por afio 39.456 19.728 6.576 32.880 32.880 32.880

Tabla 72 unidades y paquetes por afio de cada producto

Para lograr esto se necesitara las siguientes especificaciones de espacio:

En base a estos calculos de espacio, la planta de produccion debera tener un tamarfio

Bodega de almacenamiento de producto terminado de aproximadamente

75 m2,

Bodega de almacenamiento de materia prima de aproximadamente 75 m?
Area de produccion de aproximadamente 300 m?.

Oficinas de produccion, logistica, finanzas, marketing, recursos humanos

de aproximadamente 30 m? por oficina.
Area de recepcion de aproximadamente 40 m?,
Espacios de corredores, senderos aproximadamente de 120 m?.
Proxima maquinaria que se compre de aproximadamente: 220 m?.
Espacio de vehiculos y zonas de carga de aproximadamente150 m?.
Bafios: 2 bafios, cada uno de aproximadamente 10 m?.

minimo de 1.150 mZ.
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Localizacion

Se concluy6 que la localizacion de la planta debe ser orientada al mercado, por lo
tanto, las alternativas escogidas para evaluar los factores son en Cundinamarca,
previamente estipulado en la fraccion de la demanda que atendera el proyecto. A
continuacion, se muestra cada una de las alternativas y factores a evaluar para escoger
la localizacion mas conveniente.

Siberia (1) Puente Aranda (2) Fontibon (3)

Cercania del

oroad B2 40% 5 10 10
Zona 1Bl 30% 10 10 10
Seguridad P11 15% 9 7 6
Costo arriendo [E1 ] 15% 6 10 5
Total 100% 7,25 9,55 8,65

Tabla 73 Definicion de factores

A continuacion, se presentan los aspectos analizados para cada uno de los factores
evaluados en la tabla anterior.

[Allv/er Tabla definicion de factores (Bodega)
[B2)\/er Tabla definicion de factores (Mercado)
[C3/er Tabla definicion de factores (Zona)
[D4\/er Tabla definicion de factores (Seguridad)
[ES\/er Tabla definicion de factores (Arriendo)

Con base en este analisis, la localizacion de la planta serd en Puente Aranda.

8.2.3. Estudio ambiental

En la tabla se muestra el manejo del impacto ambiental que la empresa MonoUso
seguird para la reduccion de los efectos negativos que el proceso de fabricacion pueda
dejar en el medio ambiente.

Impacto Plan de manejo Como hacerlo
. Recolectar las baterias de litio a través de la corporacion “Pilas
Generacion de S , ,
o e con el ambiente” la cual separard los componentes de la bateria y
gases toxicos por Reutilizacion : . e, .
. " los integrard de nuevo para la reutilizacion de estos. [65] (Pilas
baterias de litio .
con el ambiente, 2020)
i L Inspeccionar lineas de combustible, tuberias y mangueras para asi
Derrames de aceites Prevencion . Lo . e
evitar derrames en el automovil a base de combustibles fosiles.
Generacion de i . : .
. o Sustituir el vehiculo motorizado que es a base de combustibles
emisiones Sustitucion P . R
- fosiles por un vehiculo eléctrico
atmosféricas (COz)
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Asegurar el control y vigilancia anual de ruido por pruebas de
audiometrias.

Implementar horarios adecuados durante el proceso de
produccion, con el fin de mitigar los ruidos en horarios
inapropiados(nocturnos).

Ruido Atenuacion
Residuos Reutilizacion y
biodegradables atenuacion

Reutilizar la materia prima biodegradable (pellets de fécula de
maiz), los residuos son reutilizables en el proceso productivo, sin
embargo, si llega a ver residuos no reutilizables. Estos deben ser
desechados correctamente para contribuir al mejoramiento del
medio ambiente por lo cual se pondrén canecas para la recoleccion
de estos residuos.

8.2.4. Estudio administrativo

Organigrama

La empresa MonoUso encontré que se requiere de 22 cargos para la correcta
ejecucion de la operacion para fabricar productos de un solo uso a base de fécula de
maiz, los diferentes cargos y areas se especifican en la siguiente ilustracion.
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nciade $ 3801 | Término indefinido - de 3 aos
Contador Ingeniero mdustmal

de3 2oy

Perfiles

La siguiente tabla muestra los perfiles relacionados a cada cargo dentro de la empresa.

Cargo Funciones
Gerente general e Direccion administrativa

e Planear las actividades que se desarrollen
dentro de la empresa.
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Organizar los recursos de la entidad.
Definir a donde se va a dirigir la empresa en un
corto, medio y largo plazo.

Gerente de produccion

Coordinar el personal de produccion.
Parametrizar las maquinas, inspeccion,
verificacion y mediciones de materia prima.
Direccionar el proyectos e innovacion y
desarrollo.

Organizar los servicios internos.

Coordinar el inventario de produccion.

Jefe de mantenimiento

Mantener la linea de produccion en buen estado
Definir y planificar la politica de
mantenimiento.

Efectuar inspecciones de las instalaciones para
detectar fallas y recomendar las reparaciones
pertinentes.

Jefe de calidad

Supervisar la linea de produccion

Promover el sistema de calidad de toda el area
que es responsable.

Establecer estandares de calidad

Gestionar, dirigir y planificar las actividades
para la fabricacion del producto.

Operario de produccién

Instalar las maquinas para establecer un ciclo de
produccion.

Controlar y ajustar las maguinas

Suministrar la materia prima a las maquinas
semi automaticas.

Almacenista

Recepcionar la mercancia

Registrar la informacion de los pedidos y los
clientes

Supervisar los inventarios

Clasificar los productos

Operario de empaque

Conducir el montacargas
Armar cajas y contenedores
Preparar las cajas

Embalar las mercancias.

Gerente comercial y de
mercadeo

Planear, dirigir y controlar toda la actividad de
ventas y compras de la empresa

Asesorar y visitar a los clientes

Preparar informes para la gerencia general
Elaborar el plan de mercadeo y presupuesto de
ventas

Jefe de distribucion

Procesar los pedidos
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e Planificar y programar las entregas de

mercancia.
e Controlar la flota de vehiculos
Conductor e Llevar la mercancia a las diferentes clientes
Gerente de recursos humanos o Elaborar las diferentes politicas del personal

e Supervisar la administracion del personal
dentro de la empresa

e Coordinar las actividades dentro de la empresa
para motivar las relaciones laborales

e Llevar las ndminas de empleados

e Gestionar la contratacion del personal

Asesor legal e Analizar, comprender y proponer soluciones a
problemas juridicos dentro de una empresa.
Técnico en sistemas e Instalar y configurar equipos ya sean

informaticos o de telecomunicaciones e
integrarlo en un sistema de redes.

Vigilancia e Mantener segura las zonas de la empresa, con la
supervision y continuo monitoreo de esta

Servicios generales Adecuar y mantener el entorno laboral

Recepcionar las llamadas,
Gestionar los archivos
Manejar la caja menor

Secretaria

Llevar la contabilidad, tesoreria y la facturacion
de la empresa.
La facturacion se hara semanalmente

Jefe de contaduria, tesoreria y
facturacion

e Elaborar y definir los proyectos segun las
necesidades objetivos y capacidades de la

Gerente de proyectos organizacion

e Asignary supervisar las tareas designadas para
la ejecucion del proyecto

Tipo de sociedad

MonoUso S.A.S, serd una sociedad por acciones simplificada ya que el proyecto sera
iniciado por los 3 integrantes del equipo del proyecto, por tanto, es necesario un
modelo por accionistas con duracion de la sociedad indefinida y con la
responsabilidad de los accionistas limitada a sus aportes, entre otras ventajas que se
ajustan a las necesidades actuales del proyecto.
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8.2.5. Estudio de costos, presupuesto, financiero y de financiacion

Tabla de Costos y Beneficios

Se identificaron y clasificaron segin el PUC los COSTOS y BENEFICIOS que se presentan
en cada uno de los estudios y en los que la empresa MonoUso va a incurrir.

Costos y presupuestos,

Mercados Técnicos Ambiental Administrativo - - L
osy de
No- Nombre de la cuenta No. Nombre de la cuenta No. Nombre de la cuenta No. Nombre de la cuenta No- Nombre de la cuenta
Cuenta Cuenta Cuenta Cuenta Cuenta
41|Ingresos operacionales
BENEFICIOS Ventas de portacomidas, bolsas,
cubiertos, vasos y bolsas
12|Inversion 12|Inversion 12|Inversion 12|Inversion 12|Inversiéon
Carro de transporte Maquinaria y equipo Herramientas 512020 Mobiliario
522020 Mobiliario Mezcladora Sonémetro Escritorios
Escritorios Extrusora Otros Sillas
Sillas Cortadora Vehiculo eléctrico Archivadores
Equipo de computo Termoformadora Equipo de computo
Equipo de comunicacion Inyectora Equipo de impresion
Montacargas Equipo de comunicacion
Moldes
Cortadora
Banda transportadora
COSTOS Mobiliario
Escritorios
Sillas
Banco de trabajo
Equipo de computo
61|Costos de ventas 7|Costos 53|Costos
Promocion 71| Materia prima Costos no operacionales
52| Gastos operacionales de 73 L Canecas de residuos Gastos operacionales de .
Costos indirectos 12 e . 53| Gastos no operacionales
ventas administraciéon
5205| Salarios, prestaciones sociales y Salarios, prestaciones sociales 5105| Salarios, prestaciones sociales y Salarios, prestaciones sociales y
aportes parafiscales y aportes parafiscales aportes parafiscales aportes parafiscales
Jefe de contaduria, tesoreria y
Jefe de distribucién Jefe de mantenimiento Gerente de recursos humanos facturacién
Conductor Jefe de calidad Asesor legal
Publicidad Mantenimiento Técnico en sistemas
Redes sociales Equipo de computo Vigilancia
Sistema de distribucién directa Magquinaria Servicios generales
5245| Mantenimiento Servicios Secretaria
Mantenimiento carro de carga Agua Gerente de proyectos
Equipo de computo Energia Gerente de produccién
5235 Gerente comercial y de
Servicios Arriendo bodega mercadeo
Servicios de telefonia e internet Herramientas 5145| Mantenimiento
Gonidémetro Equipo de computo
Flexdmetro Equipo de impresion
Sellador de bolsas Equipo de comunicacion
Micrémetro 510563| Programas de reclutamiento
Juego de llaves de Copa Seleccién e induccion
COSTOS Llave ajustable de 8" Contratacion y capacitacion
Dispensador de cinta 510595| Constitucion de la empresa
Cinta de embalaje
Bisturi
Seguridad industrial
Casco
Guantes de nylon o nitrilo
Botas
Gafas de seguridad
Manilla antiestatica
Protectores auditivos
Overol
72| Mano de obra directa

Salarios, prestaciones sociales

y aportes parafiscales
Operario de mezcla
Operario de termoformado
Operario de cortadora
Operario de extrusion
Operario inyeccion
Almacenista
Operario de empaque
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Flujo de caja proyecto
En la siguiente tabla se muestran los resultados del flujo de caja del proyecto

PUC ESTUDIO DESCRIPCION I.E 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

41 Ingresos operacionales
TOTAL INGRESOS S 1.507.219.200 $ 1.628.296.145 $ 1.784.655.709 $ 1.941.015.273 $  2.091.983.127
42 Ingresos no operacionales
Técnico Salvamento S 236.411.187

71 Técnico Materia prima IPP $ 20.234.625 $ 20.234.625 $ 20.234.625 $ 20.234.625 $ 20.234.625
72 Técnico Mano de obra SMLV S 244223305 $ 244223305 $ 244223305 $ 244.223.305 S 244.223.305
73 Costos indirectos S 333.720.800 $ 333.720.800 $ 333.720.800 $ 333.720.800 S 333.720.800
TOTAL COSTOS $ 598.178.730 $ 598.178.730 $ 598.178.730 $ 598.178.730 $ 598.178.730
UTILIDAD BRUTA S 909.040.470 $  1.030.117.415 $ 1.186.476.979 $ 1.342.836.543 $  1.493.804.397

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS $ 735.374.168 $ 735.374.168 $ 735.374.168 $ 735.374.168 $ 735.374.168
UTILIDAD OPERACIONAL $ 173.666.302 $ 294.743.247 $ 451.102.811 $ 607.462.374 $ 758.430.229
Depreciaciones S 26.352.000 $ 26.352.000 $ 26.352.000 $ 26.352.000 $ 26.352.000
EBIDTA S 200.018.302 $ 321.095.247 $ 477.454.811 $ 633.814.374 $ 784.782.229
Servicio de la deuda S -8 - S - S -8 -8 -
Gastos Financieros $ -8 -8 -8 -8 -
Pago capital $ -8 -8 -8 -8 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 173.666.302 $ 294.743.247 S 451.102.811 S 607.462.374 S 758.430.229
Impuestos S - S - S - S - S -

RELACION BENEFICIO/COSTO
VPN BENEFICIOS S  2.287.311.650
VPN COSTOS S 618.684.803

Pagina 107 de 135



Flujo de caja de la empresa
En la siguiente tabla se muestran los resultados del flujo de caja de la empresa
PUC ESTUDIO DESCRIPCION I.E 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

41 Ingresos operacionales
TOTAL INGRESOS $ 1.507.219.200 % 1.628.296.145 $ 1.784.655.709 § 1.941.015.273 § 2.091.983.127
42 Ingresos no operacionales
Técnico Salvamento S 236.411.187

71 Técnico Materia prima PP [ 20234.625 24212752 § 28.972.979 34.669.067 § 41.485.006
72 Téenico Mano de obra SMLV $ 244223305 § 258.876.703 § 274.409.305 $ 290.873.864 § 308.326.296
7 Costos indirectos $ 333.720.800 § 342.913.255 § 352.538.823 § 362.644.087 $ 373.283.518
TOTAL COSTOS 4§ 598.178.730 § 626002710 § 655.921.108 § 688.187.018 § 723.094.819
UTILIDAD BRUTA 4§ 909.040.470 §  1.002.293.435 $  1.128.734.601 § 1.252.828.255 §  1.368.888.308

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 3 735.374.168 § 779.695.422 § 828.630.518 § 882,000,849 § 943.336.631
UTILIDAD OPERACIONAL 4§ 173.666.302 $ 222.508.014 § 300.095.083 § 360.918.406 § 425.551.677
Depreciaciones 4§ 26.352.000 § 27540475 § 28.782.551 § 30.080.644 §$ 31.437.281
EBIDTA 4§ 200.018.302 § 250.138.489 § 328.877.634 § 399.999.049 § 456.988.958
servicio de la deuda $  (550.000.000) $ 167.975.160 § 167.975.160 §$ 167.975.160 $ 167.975.160 $ 167.975.160
Gastos Financieros $ 83.000.000 $ 75.203.974 § 60.360.585 § 43,142,253 § 23.168.988
Pago capital g 79.975.160 92771185 § 107.614.575 § 124.832.907 § 144.806.172
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS g 85.666.302 S 147.394.039 § 239.734.499 ¢ 326.776.153 § 402.382.690
Impuestos g 28.269.880 43.640.033 § 79.112.385 § 107.836.130 § 132.786.288

RELACION BENEFICIO/COSTO
VPN BENEFICIOS $  528.736.438
VPN COSTOS $ 68.684.803
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8.2.6. Evaluacion financiera

Supuestos, parametros y criterios de evaluacion

Para la realizacion del flujo de caja de la empresa se utilizaron los siguientes

supuestos.
indices de escalacion
SMLV 6%
IPC 4,51%
IPP 19,66%
Arriendo 2%
Supuestos generales
Depreciacién a 5 afios 5
SMLV S 908.526
Tasa interna de oportunidad (TIO) 4%
Tasa impositiva 33%
Interés de préstamo (efectivo anual) 16%
Valor préstamo S 550.000.000
Numero de periodos 5
Crecimiento anual Prondstico

Aplicacion de los parametros de evaluacion

En la siguiente tabla se muestra los supuestos y los resultados en los flujos de caja
del proyecto y de la empresa con los respectivos indicadores del VPN, la TIR y la

relacion C/B
Parametro Proyecto Empresa
SMLV: 0% SMLV: 6%
IPC: 0% IPC: 4,51%
IPP: 0% IPP: 19,66%
Supuestos Arriendo: 0% Arriendo: 2%
Financiacion: $0 Financiacion: $550.000.000
Intereses del préstamo: 0% | Intereses del préstamo: 16%
Impuestos: 0% Impuestos: 33%
TIR 54% 68%
VPN $1.668.626.847 $460.051.635
C/B $4 $8

8.2.7. Andlisis de sensibilidad

Se realizo analisis de sensibilidad frente a las variables més fuertes del proyecto que son el
precio de los productos, el valor del arriendo, el IPC y la cantidad y precio de los
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portacomidas y vasos que son los productos que afectan mas el estado financiero de la
empresa. Con base en estos analisis se encontraron los siguientes resultados:

Con base en ilustracion 20 (sensibilidad del VPN a los productos) se puede observar
que al disminuir el precio en un 10 % todos los productos, se llegara a obtener un
VPN de -$ 95.933.669. Ahora si se aumenta en un 12 % los precios se obtiene un
VPN de $ 990.684.841 COP, observando que la empresa en rentable hasta una
disminucidn de precios del 8%.

Se realiza el cambio del valor del metro cuadrado de la bodega frente al IPC, para
observar la variacion del VPN, como resultado da que si el IPC es del 4% vy el costo
de metro cuadrado de la bodega es de $15.298 COP se obtendra un VPN de
$618.943.440 COP generando un aumento del 34% respecto al VPN actual.

Al disminuir el precio en un 12 % de todos los productos se obtendra una TIR de 32%
ocasionando una perdida en la utilidad de $177.093.042COP, ahora si se aumenta en
un 12 % los precios se obtiene una TIR de 144% generando un aumento en la utilidad
de $184.639.566 COP.

Con base en ilustracion 21 (Sensibilidad de la TIR a los productos) se puede observar
que al disminuir el precio en un 10 % todos los productos, se llegara a obtener una
TIR de -4% con unos ingresos de $ 1.326.352.896 COP.

Se encontré que manteniendo el precio de $24.400 para el paquete de vasos y
aumentando las cantidad de vasos a fabricar y vender a 21.701 paquetes por afio se
obtendrd un VPN de $632.322.318 COP obteniendo un aumento del 37% respecto al
valor actual y una TIR de 102% obteniendo un aumento del 34% respecto al valor
actual.
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9. RECOMENDACIONES

Profundizar en el estudio de mercados para determinar  una
demanda mas confiable (factibilidad con informacién primaria)

Utilizar un software que permita determinar la ubicacion optima de la planta como el
Anylogitix.

Para el disefio y layout de la bodega se necesita realizar la respectiva planimetria para
mejorar las distancias que minimicen los costos de transporte y tiempo de la
operacion.

Revisar el tema de fuentes renovables con las que se pueda operar la planta.

Para el tema del manejo de agua que utiliza la planta, es necesario hacer un plan de
manejo de aguas residuales para su buena disposicion en el medio ambiente.

Para el tema administrativo es necesario revisar que perfiles y cargos podrian ser
reemplazados con la automatizacion del personal.
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10. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINANCIERA

Analizado el flujo de caja se observé que el costo del arriendo por la bodega donde
operara la planta representa el 20% del total de las costos y gastos, ademas teniendo
en cuenta el andlisis de sensibilidad y los precios por metro cuadrado se concluye que
la empresa deberia buscar una fabrica mas econdmica o con una menor area para la
realizacion de las actividades.

Baséandose en el analisis de sensibilidad para el cambio del VPN y la TIR con respecto
a las variaciones del precio y cantidad de paquetes de los portacomidas y vasos, la
empresa deberia considerar en aumentar el sistema de distribucion directa, si logra
llegar a mas clientes y vender mas cantidades de paquetes de estos productos, se
lograra unos mejores beneficios para la empresa.

Con el estudio financiero y la evaluacion financiera se puede concluir que el proyecto
es rentable, es decir es recomendable invertir en este, ya que con los valores obtenidos
se pudo observar que la inversion se recupera, donde se cubren los costos de
produccién del bien y genera una utilidad atractiva para futuros inversionistas.

Conunvalor de la TIR de 68% y de la TIO del 4%, siendo la TIR mucho mayor a la
TIO se justifica la inversion en el proyecto para la creacién de una empresa para la
fabricacion y comercializacion de productos sustitutos al plastico de un solo uso a
base de fécula de maiz en Colombia.
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11. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

Para el estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa para la fabricacion y
comercializacion de productos sustitutos al pléastico de un solo uso a base de fécula de maiz
en Colombia es factible por:

Las caracteristicas de la fécula de maiz para la elaboraciéon de los productos son
favorables para la disminucion de la huella de carbono que son generados por los
plasticos de un solo uso, ya que esta materia prima se descompone en un rango de
tiempo menor a un afio, ocasionando un impacto positivo al planeta.

En Colombia se produjeron mas de 600.000 toneladas de maiz en los Gltimos 3 afios
(Minagricultura, 2018), por lo que los costos de la materia prima para la realizacion
de los pellets de fecula de maiz se veran reducidos por la alta demanda y produccion
de maiz en el pais.

Sabiendo que el proyecto es rentable y que en este estudio de prefactibilidad se
encontrd que existe una tendencia con el movimiento eco-sostenible para mitigar los
impactos que tienen los productos plasticos de un solo uso, si se realiza una empresa
como se plantea en este estudio, esta estara impulsada y proyectada hacia mercados
que se estan expandiendo con productos que no impacten negativamente el medio
ambiente, es decir que todos los productos que se fabriquen estaran a la vanguardia
de la nueva conciencia ciudadana por el planeta.
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12. ANEXOS

Anexo 1. Arbol de problemas positivo e infinitivo

Bajo impacto negativo
en el medio ambiente

Bajos nivelesde
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Anexo 2. Presupuesto

PRESUPUESTO IAEP
Descripcion | Unidad | Cantidad | Valor unitario Valor total Supuestos
Mano de obra
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 20 S 18333 | S 366.667 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otalora Hora 20 S 18333 | $ 366.667 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 20 S 18333 | $ 366.667 |horas por mes
Equipo
Computador Esteban Hora 20 $ 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 20 S 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 20 $ 217,01 | $ 4.340,28 [Depreciacién de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total S 1.124.595
PRESUPUESTO ESTUDIO DE MERCADOS
Descripcién I Unidad I Cantidad I Valor unitario Valor total Supuestos
Mano de obra
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 30 S 18333 | $ 550.000 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otalora Hora 30 S 18333 | $ 550.000 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 30 S 18333 | $ 550.000 |horas por mes
Equipo
Computador Esteban Hora 30 S 506,37 | $ 15.190,97 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 30 S 506,37 | $ 15.190,97 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 30 S 217,01 | $ 6.510,42 |Depreciacién de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total S 1.686.892
PRESUPUESTO ESTUDIO TECNICO
Descripcion I Unidad I Cantidad I Valor unitario Valor total Supuestos
Mano de obra
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 30 S 18333 | S 550.000 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otalora Hora 30 S 18333 | S 550.000 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 30 S 18.333 | $ 550.000 |horas por mes
Equipo
Computador Esteban Hora 30 S 506,37 | $ 15.190,97 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 30 S 506,37 | $ 15.190,97 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 30 S 217,01 | $ 6.510,42 |Depreciacion de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total S 1.686.892
PRESUPUESTO ESTUDIO AMBIENTAL
Descripcion | Unidad | Cantidad | Valor unitario Valor total Supuestos
Mano de obra
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 14 S 18333 | $ 256.667 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otélora Hora 14 S 18333 | $ 256.667 |horas por mes
V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 14 S 18333 | $ 256.667 |horas por mes
Equipo
Computador Esteban Hora 14 S 506,37 | $ 7.089,12 |Depreciacion de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 14 S 506,37 | $ 7.089,12 |Depreciacion de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 14 S 217,01 | $ 3.038,19 |Depreciacién de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total S 787.216
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PRESUPUESTO ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Descripcion

| Unidad | Cantidad | Valor unitario

Valor total

Supuestos

Mano de obra

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 20 S 18333 | $ 366.667 |horas por mes

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otalora Hora 20 S 18333 | S 366.667 |horas por mes

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 20 S 18.333 | $ 366.667 |horas por mes

Equipo

Computador Esteban Hora 20 S 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 20 $ 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 20 S 217,01 | $ 4.340,28 [Depreciacion de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total $ 1.124.595

PRESUPUESTO ESTUDIO DE COSTOS, PRESUPUESTOS, FINANCIERO

Y DE FINANACIACION

Descripcion

I Unidad I Cantidad I Valor unitario |

Valor total

Supuestos

Mano de obra

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 20 S 18333 | $ 366.667 |horas por mes

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otélora Hora 20 S 18333 | S 366.667 |horas por mes

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 20 S 18.333 | $ 366.667 |horas por mes

Equipo

Computador Esteban Hora 20 S 506,37 | $ 10.127,31 [Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 20 $ 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 20 S 217,01 | $ 4.340,28 [Depreciacién de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total S 1.124.595

PRESUPUESTO EVALUACION FINANCIERA

Descripcion I Unidad I Cantidad I Valor unitario Valor total Supuestos
Mano de obra

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Edgar Esteban Ramos Beltran Hora 20 S 18.333 | $ 366.667 |horas por mes

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Maria Paula Rodriguez Otélora Hora 20 S 18.333 | $ 366.667 |horas por mes

V.U: Salario mensual de $2.200.000, factor salarial de 1,6/192
Juan Carlos Palacino Fajardo Hora 20 S 18333 | $ 366.667 |horas por mes

Equipo

Computador Esteban Hora 20 S 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Maria Paula Hora 20 S 506,37 | $ 10.127,31 |Depreciacién de un computador de $3.500.000/3/12/24/8
Computador Juan Carlos Hora 20 S 217,01 | $ 4.340,28 [Depreciacion de un computador de $1.500.000/3/12/24/8
Total $ 1.124.595

TOTAL: $8.659.380
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Anexo 3 (Empresas con productos sustitutos)

Empresa Localizacion Tipo de Caracteristicas
empresa
Empresa dedicada al disefio,
Mosquera, Microempresa fabrlcaqo_n L y
. comercializacion de
Green pack Cundinamarca en el sector .
. empaques biodegradables,
Colombia manufacturero .
comportables, reciclables y
sustentables.
Una empresa caldense
Cra 47#131 . dedicada a la fabricacién y
Sur 132, Microempresa s,
: . comercializacion de bolsas
Ambiente Garden Manizales en el sector . :
reutilizables, con comercio
Caldas manufacturero . .
en Bogotd. producidos a
partir de botellas pléasticas.
Especializada en la
transformacion de diversos
Cra. 51c . . f o
. Microempresa | tipos de pléasticos, entre ellos
Bioplast de #7828,
. p en el sector toneladas de botellas, para su
Antioquia Medellin, ) T
L manufacturero | posterior comercializacion
Antioquia . .
en Bogota y otras ciudades
del pais.
Esta empresa, decidié crear
sustitutos  biodegradables.
La firma wusa los tres
Cl. 79 Sur Microemoresa componentes del Tetra Pack:
#No.52A 37, P plastico, aluminio y cartén,
Proplanet en el sector
La Estrella, los cuales se separan en
S manufacturero .
Antioquia capas y a partir de ellas

fabrica sus articulos, para
llevar alimentos y utensilios
de uso diario.

Anexo 4 (Empresas con productos plasticos y de carton Bogota)

o Tipo de ‘e
Empresa Localizacion P Caracteristicas
empresa
. Darnel ofrece una amplia
Microempresa | .
, linea de empaques para
Darnel Bogota en el sector . M
alimentos y vajillas
manufacturero

reciclables
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ISOPLASTICOS fue creada
con el fin de producir y
comercializar productos
plasticos moldeador a través
de procesos de inyeccion y
soplado.
En productos de aseo y
cuidado para el hogar
Fabricacion de empaques y
bolsas en papel y carton.
Bolsas fondo plegado, fondo
cuadrado, con manija, para
. cubiertos, bolsas y laminas
Carrera 96i . . .
Empaques y Microempresa | de papel parafinado y cajas
No. 15C - 73 .
Cartones S.A.S. . en el sector plegadizas. Papeles Kraft,
Bogota D.C. - .
manufacturero | sulfito blanco y amarillo,
parafinado, anti  graso,
laminado y  extensible.
Carton esmaltado reverso,
Kraft y blanco y Kraft
plegable.

i Cra. 18 #164- Microempresa
Isoplasticos en el sector

50, Bogota manufacturero

Anexo 5

SECTORES CONSUMIDORES DE PLASTICO 2018

m Empaques y envases: para productos alimenticios, productos de higiene y aseo,
productos

m industriales, lubricantes.
Construccion: tuberias, accesorios, pisos, tejas, perfiles, cables, bafieras.

Agricultura: pelicula para invernaderos, acolchados y telas sombra, mangueras y
mtubos.

mInstitucional / consumidor: calzado, cepillos, escobas, articulos de mesay cocina,
colchones, muebles.

Fuente Principales sectores consumidores de materias plasticas en Colombia Acoplasticos
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Anexo 6
Colombia, uno de los paises que méas demanda sostenibilidad corporativa

Colombia es el segundo pais -después de India-, en donde los consumidores demandan mayor
sostenibilidad por parte de las empresas con un porcentaje de 96%. El 46% de los encuestados
en el mundo dice estar dispuesto a sacrificar marca para comprar productos que sean
amigables con el ambiente, Si se compara Colombia con la medicién global, el 59% de los
colombianos encuestados definitivamente cambiaria sus habitos de consumo.

En Colombia actualmente el nimero de restaurantes y empresas que han implementado
valores eco sostenibles ha aumentado por lo cual su demanda de empaques, bolsas y cubiertos
para distribuir sus productos también ha aumentado significativamente, decidiendo optar por
opciones sostenibles sin importar que su precio este por encima de los productos
convencionales.

El informe de Nielsen evidencia que el 47% de los colombianos declara que compraré
productos o marcas ecoldgicas, incluso si son mas caros, mientras que solo el 37% de los
encuestados a nivel global se siente identificado con esta afirmacion.
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Anexo 7

Las ventas de Domicilios.com crecieron 91%

DISTRIBUCION DE LAS DESCARGAS TOTAL  ESTRATO 1-2 ESTRATO 3 ESTRATO 4-6
Domicilios.com
Rappi 25% 35% 14% 30%
Uber eats 11% 9% 10% 17%
Hellofood 11% 3% 15% 15%
Mercadoni 10% 0% 12% 17%
Merqueo.com 4% 0% 1% 13%
Otras* 7% 14% 3% 5%

LAS EMPRESAS LIDERES

r{ ; UBER
— eats

LO QUE MAS PIDEN LOS USUARIOS A DOMICILIO

Funte BrandSraMetquest/Sondeo LR Grafico: LA ER

Efectivo a domialio Hamburguesas
Pizza - Combo de hamburguesa 100% carne Piza
2 Categorias de comida o resc {1150 e S =<
Hamburguesa saiudableyasiatica son 1as ;1;3::1::‘(81(}[&::5 on papas y bebida de Postres
Pollo de mayor crecimiento c 3 B I Pokes
Contrata el t e Rap) 3
q\:\;; m-“h;»)elmpo PPpere 0 Comida colombiana
2007 - Empezd a operar como directorio EN 10 AROS * Opera en siete ciudades del pais  Esta en Colombia desde 2016
2010 -« Lanz6 su nueva versidn * Levantd US$40 « Tiene 5.000 rappitenderos « Tiene mas de 65.000
« Frank Kanager invirtié millones en capital « Entrega tres pedidos por segundo resta%anles aliadosen el
201 US$100.000 en el proyecto « Genera 500 empleos (mds de 70.000 al mes) munc
» Axon Capital sumé US$1,5 directos y 1.000 « Tiene més de 900 compafias aliadas « Esté en mds de 200 ciudades
millones a la empresa indirectos en 29 paises

: * Presencia en Brasil y México :
2017 —= Llegda la botsa de Frankfurt a  Opera en Colombia, o by ‘de : Y“ > : e * Suma mas de 10 millones de
través de Delivery Hero Paivi ¢ Ectiador Suma més de un millén de descargas descargas

En la actualidad, Colombia es el pais latinoamericano con mayor porcentaje de consumidores
de entregas de comidas o restaurante (36%), superando los indices de Latinoamérica (29%)
y varios paises importantes del mundo (33%), segun Nielsen.

Anexo 8

Segun el periddico Portafolio (agosto 08 de 2019) en entrevista con Daniel Mitchell,
presidente de Acoplasticos, al que se le pregunto mucho acerca de la economia circular, la
lucha contra el plastico, asi como las ventas de este mercado, dijo: “En lo que va corrido de
2019 los resultados son buenos. La industria plastica va creciendo al 4,8% a mayo, y ese dato
del sector al afio pasado fue de 4%, mientras en 2017 fue de 3,2%. Entonces ahi se ve un
comportamiento cada vez mejor, con buenos resultados en las ventas y en la produccion.”
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Anexo 9

ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA URBANA
BOGOTA D.C.
DECRETO 394 DE JULIO 28 DE 2017

CONVENCIONES
sin Estato I Estato 4

B esvator [ Esvatos

esvao2 [ estars
B Estaos [ ocaicades

T . o o
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Anexo 10

Grafica de prevision de la demanda
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Anexo 11

Elementos de proteccion Personal- EPP

Elemento Especificaciones Cantidad Costo Proceso
Casco dieléctrico Extrusion
Suspensién 4 puntos Termoformado
Ajuste tipo ccremallera Mezclado
Casco | — 3 Puntos de apoyo para 6 $11.800 Inyeccion
barbuqueo
Control y calidad
Empaque y revision
Cdmodo Extrusion
Gran agarre Termoformado
Guan.tes: Resistente a dafios 6 $10.900 Mezclr?l(’io
nylon nitrilo Inyeccion
Control y calidad
Empaque y revision
Punta de acero Extrusion
Impermeable Termoformado
Cdmodo Mezclado
Botas 6 $169.900 [Inyeccion
Control y calidad
Empaque y revision
Policarbonato Extrusion
Antiespumante Termoformado
Gafas de Color c!aro Mezclzfldo
- Proteccion lateral 6 $24.900 |Inyeccién
seguridad
Permite el uso de gafas Control y calidad
Empaque y revision
Longitud: 1m Extrusion
Cable recubierto de
. Termoformado
Manilla pollureta_no lavable
i Correa ajustable 6 $16.000 |Mezclado
antiestatica -
Inyeccion
Control y calidad
Empaque y revision
Liviano Extrusion
32dB Termoformado
Prote_c_tores Texturfal _suave 6 $2.500 Mezclr?u:jo
auditivos PVC siliconado Inyeccion
Auto expandible Control y calidad
Empaque y revision
Dril Extrusion
Enterizo Termoformado
Overol Resistente 6 $55.000 |Vezclado
Inyeccién

Control y calidad
Empaque y revision
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Anexo 12

Capacidad de la extrusora

Bolsas y portacomidas
ANO 1 2 3 4 5 6
Unidades Producidas (gr PET) 39.456.000 43.488.000 47.664.000 51.840.000 55.872.000 60.048.000
Capacidad Proyectada (gr PET) 59.280.000 59.280.000 59.280.000 59.280.000 59.280.000 59.280.000
Capacidad Efectiva (gr PET) 41.496.000 47.424.000 47.424.000 47.424.000 47.424.000 47.424.000
% Utilizacidn 66,56% 73,36% 80,40% 87,45% 94,25% 101,30%
%Eficiencia 95,08% 91,70% 100,51% 109,31% 117,81% 126,62%
Colchén de Capacidad (%) 33,44% 26,64% 19,60% 12,55% 5,75% -1,30%
Maquinas Requeridas 0,95 0,92 1,01 1,09 1,18 1,27
Maquinas Proyectadas 1 1 2 2 2 2
Operarios 1 1 2 2 2 2
Produccién Esperada (gr PET) 39.456.000 | 43.488.000 47.664.000 51.840.000 | 55.872.000 | 60.048.000

Capacidad de la termoformadora

Portacomidas
ANO 1 2 3 4 5 6
Unidades Producidas (gr Pellets) 39.456.000 43.488.000 47.664.000 51.840.000 55.872.000 60.048.000
Capacidad Proyectada (gr Pellets) 57.600.000 57.600.000 57.600.000 57.600.000 57.600.000 57.600.000
Capacidad Efectiva (gr PET) 40.320.000 46.080.000 46.080.000 46.080.000 46.080.000 46.080.000
% Utilizacion 68,50% 75,50% 82,75% 90,00% 97,00% 104,25%
%Eficiencia 97,86% 94,38% 103,44% 112,50% 121,25% 130,31%
Colchén de Capacidad (%) 31,50% 24,50% 17,25% 10,00% 3,00% -4,25%
Mdquinas Requeridas 0,98 0,94 1,03 1,13 1,21 1,30
Mdquinas Proyectadas 1 1 2 2 2 2
Operarios 1 1 2 2 2 2
Produccién Esperada (gr Pellets) 39.456.000 43.488.000 47.664.000 51.840.000 55.872.000 60.048.000
Portacomidas de 20 gramos 1.972.800 2.174.400 2.383.200 2.592.000 2.793.600 3.002.400

Capacidad de la mezcladora

Mezcladora para portacomidas
ANO 1 2 3 4 5 6
Unidades Producidas (gr PET) 39.456.000 | 43.488.000 47.664.000 51.840.000 | 55.872.000 | 60.048.000
Capacidad Proyectada (gr PET) 60.268.000 | 60.268.000 60.268.000 60.268.000 | 60.268.000 | 60.268.000
Capacidad Efectiva (gr PET) 42.187.600 | 48.214.400 48.214.400 48.214.400 | 48.214.400 | 48.214.400
% Utilizacion 65,47% 72,16% 79,09% 86,02% 92,71% 99,63%
%Eficiencia 93,53% 90,20% 98,86% 107,52% 115,88% 124,54%
Colchdn de Capacidad (%) 34,53% 27,84% 20,91% 13,98% 7,29% 0,37%
Mdquinas Requeridas 0,94 0,90 0,99 1,08 1,16 1,25
Maquinas Proyectadas 1 1 1 2 2 2
Operarios 1 1 1 2 2 2
Produccién Esperada (gr PET) 39.456.000 | 43.488.000 47.664.000 51.840.000 | 55.872.000 | 60.048.000

Capacidad de la inyectora
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Vasos y cubiertos
ANO 1 2 3 4 5 6
Unidades Producidas (gr PET) 19.728.000 21.744.000 23.832.000 25.920.000 27.936.000 30.024.000
Capacidad Proyectada (gr PET) 29.640.000 29.640.000 29.640.000 29.640.000 29.640.000 29.640.000
Capacidad Efectiva (gr PET) 20.748.000 23.712.000 23.712.000 23.712.000 23.712.000 23.712.000
% Utilizacion 66,56% 73,36% 80,40% 87,45% 94,25% 101,30%
%Eficiencia 95,08% 91,70% 100,51% 109,31% 117,81% 126,62%
Colchén de Capacidad (%) 33,44% 26,64% 19,60% 12,55% 5,75% -1,30%
Mdquinas Requeridas 0,95 0,92 1,01 1,09 1,18 1,27
Maquinas Proyectadas 1 1 2 2 2 2
Operarios 1 1 2 2 2 2
Produccién Esperada (gr PET) 19.728.000 21.744.000 23.832.000 25.920.000 27.936.000 30.024.000
Anexo 13
Siberia (1) Puente Aranda (2) Fontibdn (3)
$14.285,71 $15.000 $18.500
$10.450 $16.843,97 $15.451,17
$13.750 $39.622,64 $15.599,78
$14.987,08 $16.818,18 $18.885,74
$17.500 $30.000 $15.555,55
Total: $14.194,58 Total: $23.656,95 Total: $16.798,44
Anexo 14
CONCEPTO 608 de 2019

“57 La vida util de un activo se definira en términos de la utilidad que se espere que
aporte a la entidad. La politica de gestidn de activos llevada a cabo por la entidad
podria implicar la disposicidon de los activos después de un periodo especifico de
utilizacion, o tras haber consumido una cierta proporcién de los beneficios
econdmicos incorporados a los mismos. Por tanto, la vida util de un activo puede ser
inferior a su vida econdmica. La estimacion de la vida util de un activo es una
cuestién de criterio, basado en la experiencia que la entidad tenga con activos
similares estos se clasifican en dos grupos.”

Anexo 15

A continuacion, se presenta la lista de supuestos para cada uno de los estudios respecto a los
COSTOS

https://www.homecenter.com.co/homecenter-
Silla co/product/500699/silla-fija-con-carcaza-plastica-50x47x39-
negro/500699/?queryld=fe2ba956-cfaa-462c-a731-ad9c2ec565a8
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https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/500699/silla-fija-con-carcaza-plastica-50x47x39-negro/500699/?queryId=fe2ba956-cfaa-462c-a731-ad9c2ec565a8
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/500699/silla-fija-con-carcaza-plastica-50x47x39-negro/500699/?queryId=fe2ba956-cfaa-462c-a731-ad9c2ec565a8
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/500699/silla-fija-con-carcaza-plastica-50x47x39-negro/500699/?queryId=fe2ba956-cfaa-462c-a731-ad9c2ec565a8

Escritorio

https://www.falabella.com.co/falabella-

co/product/12613933/Escritorio-Atlanter-Rovere+Blan-Mqz/12613933

Gerente general

https://co.talent.com/salary?job=gerente+comercial+

Jefe de distribucién

https://co.talent.com/salary?job=Jefe+Distribuci%C3%B3n

Equipo de computo

https://systorecolombia.com/consumo-hogar/20-computador-intel-
core-i5-10400-8gb-ram-240gb-ssd-monitor-22.html

Equipo de comunicacidn

https://www.homecenter.com.co/homecenter-
co/product/493987/telefono-alambrico-escritorio-o-pared-
negro/493987/?queryld=7ca7b836-fe55-4f44-8b37-49dad643e964

Servicio de internet y
teléfono

https://ofertasetb.com.co/negocios.php?gclid=Cj0KCQjwt-
6LBhDIARISAIPRQcLf3nLCI7r2nl-
qaoEqg3zkyWCOIFBTQvm48laUlOBwzhZ2VA my508aApI3EALw wcB

Carro

https://www.vehiculoselectricos.co/por-fin-byd-trajo-nuevos-
vehiculos-electricos-a-colombia-y-america-latina-ahora-de-la-mano-de-
motorysa/#:~:text=los%20precios%20empiezan%20en%20COP,van%20
hasta%2010s%20123.900.000.

Termoformadora

https://spanish.alibaba.com/product-detail/maquina-termoformadora-
automatic-plastic-dishes-machine-thermoformer-for-pvc-pet-pe-hips-
eva-abs-
1600069728564.html?spm=a2700.8699010.29.16.43c31c61gikORV

Bandas Transportadora

https://spanish.alibaba.com/product-detail/dahan-pvc-stainless-steel-
food-grade-mobile-belt-conveyor-machine-
1600313141165.htmI?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d imag
€.140c56d3ZMROqgr&s=p

Montacargas eléctrico

https://spanish.alibaba.com/product-detail/electric-stacker-truck-
pallet-lift-stacker-capacity-1000-2000kg-full-electric-forklift-in-
warehouse-with-crane-
1600108281374.htmI?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d imag
e.64d86d02xk7MBN&s=p

Extrusora

https://spanish.alibaba.com/product-detail/plant-of-full-automatic-
high-speed-extruder-used-to-extrusion-pe-pp-flat-yarn-making-
machine-for-baler-twine-60823501100.html

Moldes

https://spanish.alibaba.com/product-detail/high-speed-
thermoforming-aluminum-mold-for-plastic-package-62346214339.html

Mezcladora

https://spanish.alibaba.com/product-detail/3000kg-vertical-structure-
plastic-color-mixer-machine-industrial-stirrer-mixer-machine-
62410389930.htmI?spm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d title.38
ca41c4HCUNYC

Estanteria

https://www.homecenter.com.co/homecenter-
co/product/372925/estanteria-7-canastillas-perforadas-
43x61x194cm/372925/?queryld=8ea3aled-d827-4509-8baf-
alfc931713fc
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https://co.talent.com/salary?job=gerente+comercial+
https://co.talent.com/salary?job=Jefe+Distribuci%C3%B3n
https://systorecolombia.com/consumo-hogar/20-computador-intel-core-i5-10400-8gb-ram-240gb-ssd-monitor-22.html
https://systorecolombia.com/consumo-hogar/20-computador-intel-core-i5-10400-8gb-ram-240gb-ssd-monitor-22.html
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/493987/telefono-alambrico-escritorio-o-pared-negro/493987/?queryId=7ca7b836-fe55-4f44-8b37-49dad643e964
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/493987/telefono-alambrico-escritorio-o-pared-negro/493987/?queryId=7ca7b836-fe55-4f44-8b37-49dad643e964
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/493987/telefono-alambrico-escritorio-o-pared-negro/493987/?queryId=7ca7b836-fe55-4f44-8b37-49dad643e964
https://ofertasetb.com.co/negocios.php?gclid=Cj0KCQjwt-6LBhDlARIsAIPRQcLf3nLCl7r2nl-qaoEq3zkyWC0IFBTQvm48laUl0BwzhZ2VA_my5o8aApl3EALw_wcB
https://ofertasetb.com.co/negocios.php?gclid=Cj0KCQjwt-6LBhDlARIsAIPRQcLf3nLCl7r2nl-qaoEq3zkyWC0IFBTQvm48laUl0BwzhZ2VA_my5o8aApl3EALw_wcB
https://ofertasetb.com.co/negocios.php?gclid=Cj0KCQjwt-6LBhDlARIsAIPRQcLf3nLCl7r2nl-qaoEq3zkyWC0IFBTQvm48laUl0BwzhZ2VA_my5o8aApl3EALw_wcB
https://www.vehiculoselectricos.co/por-fin-byd-trajo-nuevos-vehiculos-electricos-a-colombia-y-america-latina-ahora-de-la-mano-de-motorysa/#:~:text=los%20precios%20empiezan%20en%20COP,van%20hasta%20los%20123.900.000.
https://www.vehiculoselectricos.co/por-fin-byd-trajo-nuevos-vehiculos-electricos-a-colombia-y-america-latina-ahora-de-la-mano-de-motorysa/#:~:text=los%20precios%20empiezan%20en%20COP,van%20hasta%20los%20123.900.000.
https://www.vehiculoselectricos.co/por-fin-byd-trajo-nuevos-vehiculos-electricos-a-colombia-y-america-latina-ahora-de-la-mano-de-motorysa/#:~:text=los%20precios%20empiezan%20en%20COP,van%20hasta%20los%20123.900.000.
https://www.vehiculoselectricos.co/por-fin-byd-trajo-nuevos-vehiculos-electricos-a-colombia-y-america-latina-ahora-de-la-mano-de-motorysa/#:~:text=los%20precios%20empiezan%20en%20COP,van%20hasta%20los%20123.900.000.
https://spanish.alibaba.com/product-detail/maquina-termoformadora-automatic-plastic-dishes-machine-thermoformer-for-pvc-pet-pe-hips-eva-abs-1600069728564.html?spm=a2700.8699010.29.16.43c31c61qik0RV
https://spanish.alibaba.com/product-detail/maquina-termoformadora-automatic-plastic-dishes-machine-thermoformer-for-pvc-pet-pe-hips-eva-abs-1600069728564.html?spm=a2700.8699010.29.16.43c31c61qik0RV
https://spanish.alibaba.com/product-detail/maquina-termoformadora-automatic-plastic-dishes-machine-thermoformer-for-pvc-pet-pe-hips-eva-abs-1600069728564.html?spm=a2700.8699010.29.16.43c31c61qik0RV
https://spanish.alibaba.com/product-detail/maquina-termoformadora-automatic-plastic-dishes-machine-thermoformer-for-pvc-pet-pe-hips-eva-abs-1600069728564.html?spm=a2700.8699010.29.16.43c31c61qik0RV
https://spanish.alibaba.com/product-detail/dahan-pvc-stainless-steel-food-grade-mobile-belt-conveyor-machine-1600313141165.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.140c56d3ZMR0qr&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/dahan-pvc-stainless-steel-food-grade-mobile-belt-conveyor-machine-1600313141165.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.140c56d3ZMR0qr&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/dahan-pvc-stainless-steel-food-grade-mobile-belt-conveyor-machine-1600313141165.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.140c56d3ZMR0qr&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/dahan-pvc-stainless-steel-food-grade-mobile-belt-conveyor-machine-1600313141165.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.140c56d3ZMR0qr&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/electric-stacker-truck-pallet-lift-stacker-capacity-1000-2000kg-full-electric-forklift-in-warehouse-with-crane-1600108281374.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.64d86d02xk7MBN&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/electric-stacker-truck-pallet-lift-stacker-capacity-1000-2000kg-full-electric-forklift-in-warehouse-with-crane-1600108281374.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.64d86d02xk7MBN&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/electric-stacker-truck-pallet-lift-stacker-capacity-1000-2000kg-full-electric-forklift-in-warehouse-with-crane-1600108281374.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.64d86d02xk7MBN&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/electric-stacker-truck-pallet-lift-stacker-capacity-1000-2000kg-full-electric-forklift-in-warehouse-with-crane-1600108281374.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.64d86d02xk7MBN&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/electric-stacker-truck-pallet-lift-stacker-capacity-1000-2000kg-full-electric-forklift-in-warehouse-with-crane-1600108281374.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.64d86d02xk7MBN&s=p
https://spanish.alibaba.com/product-detail/plant-of-full-automatic-high-speed-extruder-used-to-extrusion-pe-pp-flat-yarn-making-machine-for-baler-twine-60823501100.html
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https://spanish.alibaba.com/product-detail/high-speed-thermoforming-aluminum-mold-for-plastic-package-62346214339.html
https://spanish.alibaba.com/product-detail/high-speed-thermoforming-aluminum-mold-for-plastic-package-62346214339.html
https://spanish.alibaba.com/product-detail/3000kg-vertical-structure-plastic-color-mixer-machine-industrial-stirrer-mixer-machine-62410389930.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_title.38ca41c4HCUnYC
https://spanish.alibaba.com/product-detail/3000kg-vertical-structure-plastic-color-mixer-machine-industrial-stirrer-mixer-machine-62410389930.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_title.38ca41c4HCUnYC
https://spanish.alibaba.com/product-detail/3000kg-vertical-structure-plastic-color-mixer-machine-industrial-stirrer-mixer-machine-62410389930.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_title.38ca41c4HCUnYC
https://spanish.alibaba.com/product-detail/3000kg-vertical-structure-plastic-color-mixer-machine-industrial-stirrer-mixer-machine-62410389930.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_title.38ca41c4HCUnYC
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/372925/estanteria-7-canastillas-perforadas-43x61x194cm/372925/?queryId=8ea3a1ed-d827-4509-8baf-a1fc931713fc
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/372925/estanteria-7-canastillas-perforadas-43x61x194cm/372925/?queryId=8ea3a1ed-d827-4509-8baf-a1fc931713fc
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Banco de trabajo

https://www.homecenter.com.co/homecenter-

co/product/375459/banco-de-trabajo-bt0-900-galva-madera-carga-

max-400-kgs/375459/?queryld=e616f0f7-ec52-4ef7-8bb5-

650af5e329ce

Estibas

http://www.centraldemaderas.com/?product=norma-ntc-4680

Dispensador de cinta

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-465107545-dispensador-

de-cinta-ancha-1070-rank-

JM#tposition=1&search layout=stack&type=item&tracking id=d5e845

19-38ff-40a3-b10b-b3cf3b175785

Gonidmetro

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-581441953-goniometro-

redondo-transparente-baseline-

JM#tposition=3&search layout=stack&type=item&tracking id=26f334

d7-bd3c-4f00-8964-b0a0a9¢c56077

Flexémetro

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-445769835-flexometro-
global-8-mts-stanley-30-626-
JM#tposition=1&search layout=stack&type=item&tracking id=3cd153

ef-4e35-4140-86bc-c4f88bbfod3b

Micrémetro

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-486393561-herramientas-
generales-102-0-pulgadas-a-1-pulgada-micrometro-
JM#tposition=4&search layout=stack&type=item&tracking id=331810

4a-7e3e-422e-b9db-1909c0356d74

Juego de llaves de
Copa

https://www.homecenter.com.co/homecenter-
co/product/327463/juego-mecanico-3-8-pulg-universal-x22pzas-
ubermann/327463/?queryld=85b1f35f-5de2-4cee-9ef4-beabb3429e9f

Llave ajustable de 8"

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-449059642-llave-
expansiva-ajustable-de-8-pulgadas-
JM#tposition=1&search layout=stack&type=item&tracking id=335918

f6-8fc1-4e0c-954a-379a591bb259

Bisturi

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-585414459-bisturi-
plegable-industrial-cortador-multiusos-hogar-
JM#tposition=1&search layout=stack&type=item&tracking id=527e83

28-9432-4ff1-b732-0db8adea3c7b

Cinta de embalaje

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-623999649-cinta-ancha-
empaque-embalaj-adhesiva-pegant-x300mt-fuerte-
JM#tposition=10&search layout=stack&type=item&tracking id=11f92

e88-blca-417d-a08e-7d175832b12e

Sellador de bolsas

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0-591258259-selladora-de-
bolsas-magquina-termica-plasticas-300mm-manual-
JM#tposition=6&search layout=stack&type=item&tracking id=2f5a58
b8-105-465¢c-8979-3f8a89802718

Pellets (kg)

https://spanish.alibaba.com/product-detail/corn-starch-based-
injection-plastic-pellet-for-injection-mold-
60794685790.htmI?spm=a2700.7724857.normal_offer.d title.6f20647
brckADj
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Glicerina (ml)

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-590974022-glicerina-
vegetal-usp-galon-38-litros-
JM#position=1&search layout=stack&type=pad&tracking id=4edc6bd

d-ce06-40ad-b4a9-
62c8ed9bcf00&is advertising=true&ad domain=VQCATCORE LST&ad
position=1&ad click id=YWE3ZiNmZmQtNDA1Zi00OOGRIiLWIyZTEtZDcw
OGE5Mjk3MWUw

Agua destilada (ml)

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-501924948-agua-destilada-
desmineralizada-para-consumo-y-medicinal-
JM#tposition=2&search layout=stack&type=item&tracking id=176fa2

02-3927-46f7-bc2f-df419ea76a8c

Vinagre (ml)

https://multigrast.com/producto/vinagre-industrial-
galon/#:~:text=Vinagre%20Industrial%20Gal%C3%B3n%20%24%2013%
2C804%20EI1%20Vinagre%20Institucional,balde%20de%20agua%20y%2
Olimpie%20con%20la%20mezcla.

Gerente de produccion

https://co.talent.com/salary?job=gerente+de+produccion

Jefe de mantenimiento

https://co.talent.com/salary?job=jefe+de+mantenimiento

Jefe de calidad

https://co.talent.com/salary?job=jefe+de+calidad

Operario de mezcla

https://co.talent.com/salary?job=0Operario+De+Produccion

Operario de
termoformado

https://co.talent.com/salary?job=0Operario+De+Produccion

Operario de cortadora

https://co.talent.com/salary?job=0Operario+De+Produccion

Operario de extrusion

https://co.talent.com/salary?job=0Operario+De+Produccion

Operario inyeccion

https://co.talent.com/salary?job=0Operario+De+Produccion

Almacenista

https://co.talent.com/salary?job=Almacenista

Operario de empaque

https://co.talent.com/salary?job=0Operario+De+Produccion

Casco

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-573978338-casco-de-
seguridad-duo-safety-bullard-suspension-cremallera-
JM?searchVariation=610974926024#searchVariation=61097492602&p

osition=1&search layout=stack&type=item&tracking id=798d5c4b-
dadd-4220-b050-0efeace271b9

Guantes nylon nitrilo

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-559575158-guantes-
steelpro-multiflex-nylon-nitrilo-foam-black-
JM?searchVariation=79315930636#searchVariation=79315930636&p

osition=2&search layout=stack&type=item&tracking id=17955820-
dad7-4ff2-9883-897262f9ab72

https://www.homecenter.com.co/homecenter-

Botas co/product/381604/bota-seguridad-madrid-athletic-talla-
37/106962/?queryld=0cled752-587b-4f9a-8730-1d627b8759d2
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-603412891-gafas-de-

Gafas de seguridad proteccion-monogafas-

JM#tposition=3&search layout=stack&type=item&tracking id=eb127f

54-c3eb-4f96-8bac-357e5a8baadc

Pagina 128 de 135


https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-590974022-glicerina-vegetal-usp-galon-38-litros-_JM#position=1&search_layout=stack&type=pad&tracking_id=4edc6bdd-ce06-40ad-b4a9-62c8ed9bcf00&is_advertising=true&ad_domain=VQCATCORE_LST&ad_position=1&ad_click_id=YWE3ZjNmZmQtNDA1Zi00OGRiLWIyZTEtZDcwOGE5Mjk3MWUw
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-501924948-agua-destilada-desmineralizada-para-consumo-y-medicinal-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=176fa202-3927-46f7-bc2f-df419ea76a8c
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-501924948-agua-destilada-desmineralizada-para-consumo-y-medicinal-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=176fa202-3927-46f7-bc2f-df419ea76a8c
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-501924948-agua-destilada-desmineralizada-para-consumo-y-medicinal-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=176fa202-3927-46f7-bc2f-df419ea76a8c
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-501924948-agua-destilada-desmineralizada-para-consumo-y-medicinal-_JM#position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=176fa202-3927-46f7-bc2f-df419ea76a8c
https://multigrast.com/producto/vinagre-industrial-galon/#:~:text=Vinagre%20Industrial%20Gal%C3%B3n%20%24%2013%2C804%20El%20Vinagre%20Institucional,balde%20de%20agua%20y%20limpie%20con%20la%20mezcla.
https://multigrast.com/producto/vinagre-industrial-galon/#:~:text=Vinagre%20Industrial%20Gal%C3%B3n%20%24%2013%2C804%20El%20Vinagre%20Institucional,balde%20de%20agua%20y%20limpie%20con%20la%20mezcla.
https://multigrast.com/producto/vinagre-industrial-galon/#:~:text=Vinagre%20Industrial%20Gal%C3%B3n%20%24%2013%2C804%20El%20Vinagre%20Institucional,balde%20de%20agua%20y%20limpie%20con%20la%20mezcla.
https://multigrast.com/producto/vinagre-industrial-galon/#:~:text=Vinagre%20Industrial%20Gal%C3%B3n%20%24%2013%2C804%20El%20Vinagre%20Institucional,balde%20de%20agua%20y%20limpie%20con%20la%20mezcla.
https://co.talent.com/salary?job=gerente+de+produccion
https://co.talent.com/salary?job=jefe+de+mantenimiento
https://co.talent.com/salary?job=jefe+de+calidad
https://co.talent.com/salary?job=Operario+De+Produccion
https://co.talent.com/salary?job=Operario+De+Produccion
https://co.talent.com/salary?job=Operario+De+Produccion
https://co.talent.com/salary?job=Operario+De+Produccion
https://co.talent.com/salary?job=Operario+De+Produccion
https://co.talent.com/salary?job=Almacenista
https://co.talent.com/salary?job=Operario+De+Produccion
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-573978338-casco-de-seguridad-duo-safety-bullard-suspension-cremallera-_JM?searchVariation=61097492602#searchVariation=61097492602&position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=798d5c4b-dadd-4220-b050-0efeace271b9
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-573978338-casco-de-seguridad-duo-safety-bullard-suspension-cremallera-_JM?searchVariation=61097492602#searchVariation=61097492602&position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=798d5c4b-dadd-4220-b050-0efeace271b9
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-573978338-casco-de-seguridad-duo-safety-bullard-suspension-cremallera-_JM?searchVariation=61097492602#searchVariation=61097492602&position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=798d5c4b-dadd-4220-b050-0efeace271b9
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-573978338-casco-de-seguridad-duo-safety-bullard-suspension-cremallera-_JM?searchVariation=61097492602#searchVariation=61097492602&position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=798d5c4b-dadd-4220-b050-0efeace271b9
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-573978338-casco-de-seguridad-duo-safety-bullard-suspension-cremallera-_JM?searchVariation=61097492602#searchVariation=61097492602&position=1&search_layout=stack&type=item&tracking_id=798d5c4b-dadd-4220-b050-0efeace271b9
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-559575158-guantes-steelpro-multiflex-nylon-nitrilo-foam-black-_JM?searchVariation=79315930636#searchVariation=79315930636&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=17955820-dad7-4ff2-9883-897262f9ab72
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-559575158-guantes-steelpro-multiflex-nylon-nitrilo-foam-black-_JM?searchVariation=79315930636#searchVariation=79315930636&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=17955820-dad7-4ff2-9883-897262f9ab72
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-559575158-guantes-steelpro-multiflex-nylon-nitrilo-foam-black-_JM?searchVariation=79315930636#searchVariation=79315930636&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=17955820-dad7-4ff2-9883-897262f9ab72
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-559575158-guantes-steelpro-multiflex-nylon-nitrilo-foam-black-_JM?searchVariation=79315930636#searchVariation=79315930636&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=17955820-dad7-4ff2-9883-897262f9ab72
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-559575158-guantes-steelpro-multiflex-nylon-nitrilo-foam-black-_JM?searchVariation=79315930636#searchVariation=79315930636&position=2&search_layout=stack&type=item&tracking_id=17955820-dad7-4ff2-9883-897262f9ab72
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/381604/bota-seguridad-madrid-athletic-talla-37/106962/?queryId=0c1ed752-587b-4f9a-8730-1d627b8759d2
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/381604/bota-seguridad-madrid-athletic-talla-37/106962/?queryId=0c1ed752-587b-4f9a-8730-1d627b8759d2
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https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-603412891-gafas-de-proteccion-monogafas-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=eb127f54-c3eb-4f96-8bac-357e5a8baadc
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-603412891-gafas-de-proteccion-monogafas-_JM#position=3&search_layout=stack&type=item&tracking_id=eb127f54-c3eb-4f96-8bac-357e5a8baadc

Manilla antiestatica

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-542492006-manilla-
JM#position=1&search layout=stack&type=item&tracking id=36876e
36-03e9-40e5-8b2d-b3138d93e210

Protectores auditivos

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-573379585-10-pares-de-
protectores-auditivos-tapones-tapa-oidos-3m-
JM?searchVariation=652550134554#searchVariation=65255013455&p
osition=1&search layout=stack&type=item&tracking id=4249c40c-
abd5-4e6c¢-a24a-a0b21c22b55d

Overol

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0-571519102-overol-en-drill-
dos-piezas-en-drill-dotaciones-industriales-
JM?searchVariation=602328946034#searchVariation=60232894603&p
osition=2&search layout=grid&type=item&tracking id=56f9afc7-c67e-
4a2a-9d37-ea75f97ec7e6b

Servicio agua

https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/atencion-al-
usuario/tarifas/tarifas 2021/!ut/p/z1/nZFNa4NAEIZ Sw8e68xuNrLOtgq
XTUCzSSV2LkWD2QjGDcZU-

u8rkZQalJA2d2wzPOx VAEEKVGcfpcnaOtZZledv5L0vpMefQ8mjeMY56I
e2ZpFQTMYCNhfAOWEYiTXCwQPU66W ipOALZkAukePglDor7g QQxj

h 970736W8AdLV9BuiC DgQejNErUOFUvVSHiIOk1MGLRyJChB39tMQcy!
c2 H6bgfCINUFPsigZo3HPTI| dtezw90ehgl13WusdZUhbulBwfHJHt7aiE
dknA8JEmMSYvnySPInpx6-ABedpCs!/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/

Servicio energia

https://www.enel.com.co/es/personas/tarifas-energia-enel-
codensa.html

Mantenimiento

https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-678200

Sonémetro

https://articulo.mercadolibre.com.co/MC0O-504262158-sonometro-
medidor-ruido-decibeles-digital-unit-ut353-

JM?matt tool=14704563&matt word=&matt source=google&matt c
ampaign id=14633851827&matt ad group id=122277566290&matt
match type=&matt network=g&matt device=c&matt creative=54541
0559265&matt keyword=&matt ad position=&matt ad type=pla&m
att merchant id=116906490&matt product id=MC0504262158&mat
t_product partition id=1408934281892&matt target id=aud-
345731277262:pla-1408934281892&gclid=Cj0KCQjwt-
6LBhDIARIsAIPRQcKklulbZ9dskikAnUTdWRKUi4EkR9gk E5vfeS4mkaQb
4dUDGeC-CcaAt50EALwW wcB

Gerente general

https://co.talent.com/salary?job=gerente+general

Gerente de recursos

https://co.talent.com/salary?job=Gerente+Recursos+tHumanos

humanos
Asesor legal https://co.talent.com/salary?job=Asesor+Legal
Secretaria https://co.talent.com/salary?job=Secretaria

Gerente de proyectos

https://co.talent.com/salary?job=Gerente+De+Proyectos

Jefe de contaduria

https://co.talent.com/salary?job=jefe+de+contaduria+

Seleccidén e induccion

https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/7618/Dise%
C3%B1lo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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https://www.enel.com.co/es/personas/tarifas-energia-enel-codensa.html
https://www.enel.com.co/es/personas/tarifas-energia-enel-codensa.html
https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-678200
https://co.talent.com/salary?job=gerente+general
https://co.talent.com/salary?job=Gerente+Recursos+Humanos
https://co.talent.com/salary?job=Asesor+Legal
https://co.talent.com/salary?job=Secretaria
https://co.talent.com/salary?job=Gerente+De+Proyectos
https://co.talent.com/salary?job=jefe+de+contaduria+
https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/7618/Dise%C3%B1o.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/7618/Dise%C3%B1o.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Contratacion

https://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/7618/Dise%
C3%B1lo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Equipo de impresion

https://www.panamericana.com.co/impresora-multifuncional-hp-
laser-mfp-135w-

582505/p?idsku=582505&utm content=panamericana_hp&utm sourc
e=google&utm medium=cpc&utm campaign=Panamericana CO ES
MIX Print ConsHW Laserjet Local OPEX Google All Smart-

PLA ROAS&gclid=CjoKCQjwt-
6LBhDIARISAIPRQcJ2nRaw17BZABvvhBGzCric38PIBC3kuOTY d9EFTTFrF
aiFJQf9MaAIlviEALW wcB

Archivador

https://col.creatodo.com/archivador-ar2x2r-
559164/p?idsku=7465&gclid=CjOKCQjwt-
6LBhDIARISAIPRQcKYuleuBUIbedk3GuhnHUJH8qoh-
vOFdGc1fe71a67qp9CSof5Cy80aAgxEEALW wcB

Mantenimiento de
equipo de impresion

https://printingsolutions.com.co/mantenimiento-impresoras-
bogota?gclid=Cj0KCQjwt-
6LBhDIARISAIPRQcLDEpg8QL8yZKCB5iVGYI8IKscm9IWf323M1YvSvifh3C
vljnvIQUOaAhCIEALwW wcB

técnico de sistemas

https://co.talent.com/salary?job=Tecnico+De+Sistemas

Vigilancia

https://co.talent.com/salary?job=Vigilante+Seguridad

Servicios generales

https://co.talent.com/salary?job=servicios+generales+
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