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D É F I C I T  D E  A U L A S
P O R  D E P A R T A M E N T O

T O T A L :  5 1 . 1 3 4

P L A N T E A M I E N T O  D E L  P R O B L E M A

L O C A L I Z A C I Ó N  D E  D E P A R T A M E N T O S
C O N  M A Y O R  D É F I C I T  D E  A U L A S
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O B R A S  I N C O N C L U S A S  
D E L  S E C T O R  D E  
L A  E D U C A C I Ó N

5 3 4  O B R A S  I N C O N C L U S A S
E N  E L  S E C T O R  D E  L A

E D U C A C I Ó N

1 9  O B R A S  I N C O N C L U S A S
D E  I N S T I T U C I O N E S

E D U C A T I V A S

P L A N T E A M I E N T O  D E L  P R O B L E M A
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¿Cómo contribuir a la aplicación  
de buenas prácticas gerenciales 

en proyectos para la 
reactivación de obras 

inconclusas de instituciones 
educativas en Colombia?

P R E G U N T A  D E
I N V E S T I G A C I Ó N
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M i n i s t e r i o  d e  
E d u c a c i ó n  N a c i o n a l

B r i n d a r  h e r r a m i e n t a s  p a r a  l a  
r e a c t i v a c i ó n  d e  i n s t i t u c i o n e s  
e d u c a t i v a s  q u e  f o m e n t a n  e l  

c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  
d e l  M E N ,  p a r a  i n c r e m e n t a r  l a  

c o b e r t u r a  y  l a  c a l i d a d .  

U n i v e r s i d a d  E s c u e l a  
C o l o m b i a n a  

d e  I n g e n i e r í a  J u l i o  
G a r a v i t o

B r i n d a r  h e r r a m i e n t a s  p a r a  r e a c t i v a r  
c o n s t r u c c i o n e s  e d u c a t i v a s  f o m e n t a n d o  

e l  a p o y o  a  l a  p a z  y  a l  d e s a r r o l l o  d e  
c u l t u r a  e n  e l  p a í s ,  p a r t i c i p a n d o  e n  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a  c u l t u r a  t o m a n d o  c o m o  
e n f o q u e  p r i n c i p a l  l a  e d u c a c i ó n .

 

C o n t r a l o r í a  G e n e r a l  
d e  l a  R e p u b l i c a

B r i n d a r  h e r r a m i e n t a s  p a r a  l a  r e a c t i v a c i ó n  
d e  p r o y e c t o s  q u e  t e n g a n  p r o b l e m a s  c o n  

l a  g e s t i ó n  p ú b l i c a ,  r e d u c i e n d o  e l  p r o b l e m a  
d e l  a b a n d o n o  y  d e t r i m e n t o  p a t r i m o n i a l

 

A l c a l d í a s     M u n i c i p a l e s  
y  G o b e r n a c i o n e s

B r i n d a r  h e r r a m i e n t a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  
d e  l o s  m u n i c i p i o s  y  G o b e r n a c i o n e s  

g e n e r a n d o  u n a  g u í a  p a r a  p r o y e c t o s  d e  
r e a c t i v a c i ó n  d e  o b r a s  c i v i l e s  i n c o n c l u s a s  
p a r a  l a  m e j o r  e j e c u c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  

i n v e r t i d o s  e n  e s t o s  p r o y e c t o s

Fuente: Ministerio de educación Nacional, Universidad Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito, 
Contraloría General de la República, Alcaldías y Gobernaciones. 

Elaboración: Propia 

A L I N E A C I Ó N
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FUENTE: Universidad Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito 
Elaboración: Propia

A N T E C E D E N T E S
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E s t u d i o  c o m p a r a t i v o  e n t r e  b u e n a s
p r á c t i c a s  d e  g e r e n c i a  d e  p r o y e c t o s  y

v i r t u a l  d e s i g n  a n d  c o n s t r u c t i o n  a p l i c a b l e  a
p r o y e c t o s  d e l  s e c t o r  c o n s t r u c c i ó n  

D i s e ñ o  d e  u n a  g u í a  m e t o d o l ó g i c a  d e
g e s t i ó n  d e  a c t o r e s  p a r a  p r o y e c t o s  d e

f o r m u l a c i ó n  d e  p r e s u p u e s t o s  p a r t i c i p a t i v o s
e n  e n t i d a d e s  d e l  o r d e n  t e r r i t o r i a l  e n  

C o l o m b i a  

E l a b o r a c i ó n  d e  u n a  e n c i c l o p e d i a  d e
f a c t o r e s  d e  é x i t o  e n  g e r e n c i a  d e  p r o y e c t o s  

D i s e ñ o  d e  u n a  g u í a  m e t o d o l ó g i c a ,  p a r a  e l
s e g u i m i e n t o  y  c o n t r o l  d e  p r o y e c t o s  

e j e c u t a d o s  p o r  l a  A g e n c i a  N a c i o n a l  d e
H i d r o c a r b u r o s  y  f i n a n c i a d o s  c o n  r e c u r s o s
p r o v e n i e n t e s  d e  2 %  d e  f i s c a l i z a c i ó n  d e l  

S G R  
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E l a b o r a r  u n a  g u í a  d e  b u e n a s  
p r á c t i c a s  g e r e n c i a l e s   p a r a  

p r o y e c t o s  d e  r e a c t i v a c i ó n  d e  
o b r a s  c i v i l e s  i n c o n c l u s a s   d e  
i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  e n  

C o l o m b i a .  

O B J E T I V O
G E N E R A L
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R e v i s a r  e l  m a r c o  t e ó r i c o  d e  g u í a s  d e  b u e n a s  p r á c t i c a s  
e n  g e r e n c i a  d e  p r o y e c t o s .  

E x t r a e r  d e  l a  b a s e  d e  d a t o s  d e l  R e g i s t r o  d e  O b r a s  
C i v i l e s  I n c o n c l u s a s  l a s  o b r a s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  
I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s .   

D e t e r m i n a r  l a s  c a u s a s  d e  l a s  o b r a s  i n c o n c l u s a s  
c o r r e s p o n d i e n t e s  a  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s  
c o n t e n i d a s  e n  e l  R e g i s t r o  d e  O b r a s  C i v i l e s  I n c o n c l u s a s .   
 

E s t r u c t u r a r  l a  g u í a   m e d i a n t e  l a  s e l e c c i ó n  d e  u n  
c o n j u n t o  d e  b u e n a s  p r á c t i c a s  e n  g e r e n c i a  p a r a  
p r o y e c t o s  d e  r e a c t i v a c i ó n  d e  o b r a s  c i v i l e s  
i n c o n c l u s a s  d e  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  e n  C o l o m b i a .   
 
 

V e r i f i c a r  l a  g u í a  d e  b u e n a s  p r á c t i c a s  e n  g e r e n c i a  
p a r a  p r o y e c t o s  d e  r e a c t i v a c i ó n  d e  o b r a s  c i v i l e s  
i n c o n c l u s a s  d e  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  e n  C o l o m b i a .  
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Extracción de la 
base de datos 
del Registro de 
Obras Civiles 
Inconclusas. 

FASE 2

Revisión del marco 
teórico de guías de 

buenas prácticas en 
gerencia de 

proyectos 

FASE 1
Determinación de 
las causas de las 
obras inconclusas 
correspondientes 

a Instituciones 
Educativas . 

FASE 3

Verificación de la 
guía de buenas 

prácticas . 

FASE 5

Estructuración de 
la guía de buenas 

prácticas. 

FASE 41 3

2 4

5
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GUÍA DE BUENAS 
PRÁCTICAS

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA

INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA OBRA CIVIL 

INCONCLUSA

FONDO DE 
FINANCIAMIENTO DE 

LA INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA - FFIE

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 
NACIONAL - 

MEN

REACTIVACIÓNREGISTRO DE OBRAS 
CIVILES INCONCLUSAS

C O N C E P T O S  
I M P O R T A N T E S
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C O N C E P T O S
I M P O R T A N T E S
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INSTITUCIÓN
EDUCATIVA

OBRA CIVIL 
INCONCLUSA

D e  c o n f o r m i d a d  c o n  l o  d i s p u e s t o  e n  e l  a r t í c u l o  9 °  
d e  l a  L e y  7 1 5  d e  2 0 0 1 ,  s e  d e n o m i n a  i n s t i t u c i ó n  

e d u c a t i v a  e l  c o n j u n t o  d e  p e r s o n a s  y  b i e n e s  
p r o m o v i d a  p o r  l a s  a u t o r i d a d e s  p ú b l i c a s  o  

p a r t i c u l a r e s  c u y a  f i n a l i d a d  e s  p r e s t a r  u n  a ñ o  
d e  e d u c a c i ó n  p r e e s c o l a r  y  n u e v e  g r a d o s  d e  

e d u c a c i ó n  b á s i c a  c o m o  m í n i m o ,  y  l a  m e d i a ;  l a  
q u e  p a r a  p r e s t a r  e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  d e b e  

c o n t a r  c o n  p l a n t a  f í s i c a  y  m e d i o s  e d u c a t i v o s  
a d e c u a d o s .

L a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  e s t a t a l e s  s o n  
d e p a r t a m e n t a l e s ,  d i s t r i t a l e s  y  m u n i c i p a l e s .  

( M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l ,  2 0 0 4 ) .

C o n s t r u c c i ó n ,  m a n t e n i m i e n t o ,  i n s t a l a c i ó n  o  
r e a l i z a c i ó n  d e  c u a l q u i e r  o t r o  t r a b a j o  m a t e r i a l  
s o b r e  b i e n e s  i n m u e b l e s ,  c u a l q u i e r a  q u e  s e a  l a  
m o d a l i d a d  d e  e j e c u c i ó n  y  p a g o ,  q u e  u n  ( 1 )  a ñ o  
d e s p u é s  d e  v e n c i d o  e l  t é r m i n o  d e  l i q u i d a c i ó n  

c o n t r a c t u a l ,  n o  h a y a  c o n c l u i d o  d e  m a n e r a  
s a t i s f a c t o r i a  p a r a  e l  i n t e r é s  g e n e r a l  o  e l  

d e f i n i d o  p o r  l a  e n t i d a d  e s t a t a l  c o n t r a t a n t e ,  o  
n o  e s t é  p r e s t a n d o  e l  s e r v i c i o  p a r a  e l  c u a l  f u e  

c o n t r a t a d a .  

( L e y  2 0 2 0 ,  2 0 2 0 ) .
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Decisión de reactivación 
del proyecto a cargo de 
la entidad contratante.

Cumplimiento de 
requerimientos de la 

reactivación( apéndice 1 
de la guía de buenas 
practicas ) a cargo 

de la entidad contratante.

Inicio del contrato de 
 reactivación (capítulos 
de gestión de la guía 
de buenas prácticas )

Suscripción del contrato 
para la reactivación entre 
la entidad contratante y el 
actor ejecutor (contratista)

P R O C E S O  P A R A  
L L E G A R  A  L A
R E A C T I V A C I Ó N
D E  U N  P R O Y E C T O
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F A S E  1  D E S A R R O L L O
M E T O D O L O G Í A

O B J E T I V O
E S P E C Í F I C O  1
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Extracción de la 
base de datos 
del Registro de 
Obras Civiles 
Inconclusas. 

FASE 2

Revisión del marco 
teórico de guías de 

buenas prácticas en 
gerencia de 

proyectos 

FASE 1
Determinación de 
las causas de las 
obras inconclusas 
correspondientes 

a Instituciones 
Educativas . 

FASE 3

Verificación de la 
guía de buenas 

prácticas . 

FASE 5

Estructuración de 
la guía de buenas 

prácticas. 

FASE 41 3

2 4

5
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PMBOK (6 EDICIÓN) PMBOK (7 EDICIÓN) EXTENSIÓN DE
CONTRUCCIÓN MGA

IPMAPRINCE 2MIPG
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O B J E T I V O
E S P E C Í F I C O  2

F A S E  2  D E S A R R O L L O
M E T O D O L O G Í A
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19 OBRAS INCONCLUSAS DE 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

MOTIVO

Obra inconclusa MEN

FFIEObra sin uso

ENTIDADES CONTRATANTES

MÁS DE $33.000.000.000 
DESTINADOS A ESTAS OBRAS

1 8

1 3

1 6

OBJETO CONTRATOJUSTIFICACIÓN CONTRATOENTIDAD 
CONTRATANTEPRESUPUESTO 

TOTAL 
DESCRIPCIÓNGRUPOENTIDAD 

REMITENTENo.

Ejecución de proyectos de 
infraestructura escolar en el 

Departamento del Magdalena                                                                                                   

Garantizar la infraestructura física 
para hacer posible la continuidad de 
los alumnos en el sistema educativo                                                                                          

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 
NACIONAL

$ 632,320,203 
Construcción de 5 aulas y 1 batería sanitaria 
en la Institución Educativa El Consuelo del 

municipio de Tenerife - Magdalena

OBRA 
INCONCLUSA

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 
NACIONAL

1

O B R A S  I N C O N C L U S A S
D E  I N S T I T U C I O N E S
E D U C A T I V A S  E N
C O L O M B I A
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Extracción de la 
base de datos 
del Registro de 
Obras Civiles 
Inconclusas. 

FASE 2

Revisión del marco 
teórico de guías de 

buenas prácticas en 
gerencia de 

proyectos 

FASE 1
Determinación de 
las causas de las 
obras inconclusas 
correspondientes 

a Instituciones 
Educativas . 

FASE 3

Verificación de la 
guía de buenas 

prácticas . 

FASE 5

Estructuración de 
la guía de buenas 

prácticas. 

FASE 41 3

2 4

5

ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACIÓN 
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA



Registro de Obras Civiles Inconclusas de 
la Contraloría General de la República

Alcaldias

Ministerio de Educación Nacional

C A U S AN o .  D E L  
C O N T R AT O

D E S C R I P C I Ó NN o .

• Problemas en la implantación del proyecto. (Informe Final de Interventoría Contrato 1211 de 
2009, p5) 

• Ola invernal del fenómeno de la niña 2010-2011. (Informe Final de Interventoría Contrato 
1211 de 2009, p6) 

• Dificultad de acceso a las obras. (Informe Final de Interventoría Contrato 1211 de 2009, p6) 
• Dificultad en el suministro de materiales. (Informe Final de Interventoría Contrato 1211 de 

2009, p6)
• Imposibilidad de prorrogar la interventoría por falta de recursos. (Informe Final de 

Interventoría Contrato 1211 de 2009, p8)
• Falta de mano de obra. (Informe Final de Interventoría Contrato 1211 de 2009, p8)

1211

Construcción de 5 aulas y 
1 batería sanitaria en la 
Institución Educativa El 

Consuelo del municipio de 
Tenerife - Magdalena

1

C A U S A S  

F U E N T E S  D E  L A  I N F O R M A C I Ó N
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Fuente: Contraloría General de la 
República y Ministerio de Educación 

Nacional
Elaboración: Propia

C A U S A S  

1 4  C A U S A S
I D E N T I F I C A D A S
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11 CAPITULOS DE GESTIÓN

DEFICIENCIA EN
EL SUMINISTRO DE

MATERIALES

GESTIÓN DE RECURSOS DEL
PROYECTO - GESTIÓN DE

ADQUISICIONES DEL PROYECTO

IMPOSIBILIDAD DE PRORROGAR LA
INTERVENTORÍA POR FALTA
DE RECURSOS

GESTIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO 
A PROVEEDORES

GESTIÓN DE ADQUISICIONES DEL
PROYECTO - GESTIÓN DINANCIERA
DEL PROYECTO

FALTA DE PRESENCIA DE LA 
INTERVENTORÍA
GESTIÓN DE LA CALIDAD
DEL PROYECTO

OBRA TERMINADA QUE NO SE
ENCUENTRA EN FUNCIONAMIENTO

GESTIÓN DEL ALCANCE DEL 
PROYECTO

GESTIÓN DEL CRONOGRAMA - 
GESTIÓN DE LOS RECURSOS

DEL PROYECTO

GESTIÓN FINANCIERA 
DEL PROYECTO

GESTIÓN DE COSTOS DEL PROYECTO -
GESTIÓN DE ADQUISICIONES 

 DEL PROYECTO

BAJO RENDIMIENTO
EN OBRA

CONDICIONES CLIMÁTICAS

ADVERSAS

IMPOSIBILIDAD DE PROROGAR
LA INTERVENTORÍA POR FALTA

DE RECURSOS

CAUSAS

CAPITULOS



DEFICIENCIA DE COMUNICACIÓN

GESTIÓN DE COMUNICACIÓNES
DEL PROYECTO

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO 
A TRABAJADORES

GESTIÓN DE RECURSOS DEL PROYECTO - 
GESTIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO -
GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN 
EL TRABAJO

SITUACIÓNES DE FUERZA 
MAYOR

GESTIÓN DE RIESGOS DEL
PROYECTO

GESTIÓN DE RECURSOS DEL
PROYECTO - GESTIÓN DE

ADQUISICIONES DEL PROYECTO

GESTIÓN DEL CRONOGRAMA - 
GESTIÓN DE LOS RECURSOS

DEL PROYECTO

GESTIÓN DE RIESGOS DEL PROYECTO -
GESTIÓN DE COSTOS DEL PROYECTO

MANO DE OBRA
INSUFICIENTE

INDEBIDA INVERSIÓN 
DEL ANTICIPO

DIFICULTAD DE 
ACCESO A LAS OBRAS 

11 CAPITULOS DE GESTIÓN

CAUSAS

CAPITULOS

E S T R U C T U R A C I Ó N  
D E  L A  G U Í A
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1 APÉNDICE

PÓLIZAS

APÉNDICE

LICENCIAS

PREDIOS

APÉNDICE

APÉNDICE

APÉNDICE

DISPONIBILIDAD 
DE RECURSOS

DIAGNÓSTICO

ESTUDIOS Y DISEÑOS

CAUSAS

CAPITULOS

APÉNDICE

APÉNDICE
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proyectos 

FASE 1
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las causas de las 
obras inconclusas 
correspondientes 

a Instituciones 
Educativas . 

FASE 3
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guía de buenas 

prácticas . 

FASE 5

Estructuración de 
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prácticas. 

FASE 41 3
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Profesional del MEN

Profesional Jurídico

37 Preguntas

Profesional de la CGR

Nombre

24 Puntuación
Escala de Likert
por Cápitulo

12
Observaciones
Opcionales

Profesional de Aseguradora

Contratista de Obra

ESCALA DE LIKERT
DESCRIPCIÓNVALOR

Muy en desacuerdo1
Algo en desacuerdo2

Ni de acuerdo ni en desacuerdo3
Algo de acuerdo4
Muy de acuerdo5

P E R F I L E S  D E  P R O F E S I O N A L E S  Y
V E R I F I C A C I Ó N  D E  G U Í A
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PUNTAJE 
PROMEDIO

4.6

4,6

4,4

4,4

4,5

4,5

4,7

4,7

4,7

4,7

4,7

4,6

4,6

Requerimientos para la reactivación del proyecto

Gestión de los recursos del proyecto

Gestión financiera del proyecto

Gestión de costos del proyecto

Gestión del cronograma del proyecto

Gestión de riesgos del proyecto

Gestión del alcance del proyecto

Gestión de comunicaciones del proyecto

Gestión de la seguridad y salud en el trabajo del proyecto

Gestión de adquisiciones del proyecto

Gestión de interesados del proyecto

Gestión de la calidad del proyecto

PUNTAJES OBTENIDOS DE LA VERIFICACIÓN

P U N T U A C I Ó N
V E R I F I C A C I Ó N

MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
CH13 - ABRIL 2023

ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACIÓN 
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA



A G E N D A

PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN

DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

PLAN DE GERENCIA

GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS

A G E N D A
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PMBOK
Extensión 
para 
Construcción
MGA
MIPG
PRINCE 2
IPMA

81 Buenas
Prácticas

Iniciación
Planeación
Ejecución
Monitoreo y Control
Cierre

Grupo de ProcesoFuenteAdaptaciónPrácticaNo. de 
Orden

Planeación
Extension para la
construccion del 
PMBOK - PMI 

Planificar la gestión de 
adquisiciones 

para la reactivación del 
proyecto

Planificar la gestión de
adquisiciones31

Fuente: PRINCE 2

Elaboración: Propia

G U Í A  D E  B U E N A S
P R Á C T I C A S  A
I M P L E M E N T A R
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11 Capítulos

81 Buenas
prácticas

01 Apéndice
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Iniciar un proyecto  
(Iniciar un proyecto de reactivación)

Costo de oportunidad 
(Costo de oportunidad de
 un proyecto de reactivación)

Validar el Alcance 
(Validar el alcance  de
 un proyecto de reactivación)

Cerrar fase del proyecto 
(Cerrar fase de un 
proyecto de reactivación)
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E j e m p l o  d e  B u e n a s  P r a c t i c a s

Estimar los recursos de las actividades  
(Estimar los recursos de las actividades 
de un proyecto de reactivación)

Controlar los recursos
(Controlar los recursos de
 un proyecto de reactivación)

Validar el Alcance 
(Validar el alcance  de
 un proyecto de reactivación)

Cerrar fase del proyecto 
(Cerrar fase de un 
proyecto de reactivación)



A G E N D A

PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN

DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

PLAN DE GERENCIA

GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS

A G E N D A
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PLAN DE GERENCIA

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CIERRE
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A C T A  D E  
C O N S T I T U C I Ó N
D E L  P R O Y E C T O

Elaboración de una guía de buenas prácticas en 
gerencia de proyectos para la reactivación de 
obras civiles inconclusas del sector de la 
educación en Colombia

José Luis López Cano

María Alejandra Camacho Pinzón

Cumplir con las especificaciones y los 
requerimientos de los entregables, así como la 
aprobación por parte del director y jurados del 
trabajo de grado.

No sobrepasar los tiempos definidos dentro del 
cronograma y cumplir con la fecha final de 
entrega del trabajo de grado al director del 
trabajo de grado, establecida para el 17 de 
febrero de 2023.

No exceder el presupuesto asignado para el 
proyecto, de $99.698.000,00
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A N Á L I S I S  D E  
I N T E R E S A D O S

PARTP+ISTAKEHOLDERID
8.8Gerente del proyectoS-1
8.4Miembros del equipo de trabajoS-2
8.4Patrocinador -Director de trabajo de gradoS-3
7.2Comité de trabajos de gradoS-4
7.0Jurados de trabajo de gradoS-5

8.0Unidad de Proyectos de la Universidad Escuela 
Colombiana de Ingeniería Julio GaravitoS-6

4.5Gerentes de proyectos de obras civiles inconclusas 
del sector de la educaciónS-7

4.7Contraloría General de la RepúblicaS-8
4.8Ministerio de Educación NacionalS-9

4.8Fondo de Financiamiento de la Infraestructura 
EducativaS-10

2.5Comunidad educativaS-11
2.3AlcaldesS-12
2.3GobernadoresS-13

2.5Contratistas de obras civiles inconclusas del sector 
de la educaciónS-14

2.8Familiares de miembros del equipo de trabajoS-15

5.0Jefes Laborales de los miembros del equipo de 
trabajoS-16

7.2Asesores externosS-17
4.6AseguradorasS-18
7.3Expertos aseguradoresS-19

19 
Stakeholders

15%

85%

CLASE

INTERNO EXTERNO

7%

26%

15%

52%

PARTICIPACIÓN ACTUAL

LÍDER SOPORTADOR

NEUTRAL DESCONOCEDOR

7%

78%

15%

PARTICIPACIÓN DESEADA

LÍDER SOPORTADOR

NEUTRAL
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STAKEHOLDERID
Gerente del proyectoS-1
Miembros del equipo de trabajoS-2
Patrocinador -Director de trabajo de gradoS-3
Comité de trabajos de gradoS-4
Jurados de trabajo de gradoS-5
Unidad de Proyectos de la Universidad Escuela Colombiana de Ingeniería Julio GaravitoS-6
Gerentes de proyectos de obras civiles inconclusas del sector de la educaciónS-7
Contraloría General de la RepúblicaS-8
Ministerio de Educación NacionalS-9
Fondo de Financiamiento de la Infraestructura EducativaS-10
Comunidad educativaS-11
AlcaldesS-12
GobernadoresS-13
Contratistas de obras civiles inconclusas del sector de la educaciónS-14
Familiares de miembros del equipo de trabajoS-15
Jefes Laborales de los miembros del equipo de trabajoS-16
Asesores externosS-17
AseguradorasS-18
Expertos VerificadoresS-19

1 – MAYOR 
PRIORIDAD

8 – MENOR 
PRIORIDAD

7.0

S – 5 Jurados de trabajo de grado (Manejar de cerca)
Estrategia específica:
Se ofrece únicamente información organizada y 
verificada, resultado del desarrollo del trabajo de grado. 
Atentos a la retroalimentación que permita el desarrollo 
satisfactorio del proyecto.

Neutral Soportador
P+I

Externo

26%

23%

2%2%

23%

24%

PRIORIZACIÓN

1 2 5 6 7 8

A N Á L I S I S  D E  
I N T E R E S A D O S
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R E Q U E R I M I E N T O S

El trabajo de grado 
debe generar 

conocimiento en 
gerencia de proyectos 
para la reactivación de 

obras civíles 
inconclusas del sector 

de la Educación en 
Colombia 

D E L  N E G O C I O

R Q N 0 1 R Q G 0 1 R Q N F 0 1

El proyecto debe 
cumplir la triple 

restricción de alcance, 
tiempo y costo

D E  G E R E N C I A

El producto debe ser 
capaz de establecer 
buenas prácticas en 

gerencia de proyectos 
para la reactivación de 

instituciones 
educativas que se 
encuentren como 

obras civiles 
inconclusas en 

Colombia

F U N C I O N A L

El producto debe ser 
elaborado cumpliendo 
las normas APA Sexta 

edición y los 
lineamientos de la 

Universidad Escuela 
Colombiana de 
Ingeniería Julio 

Garavito

N O  F U N C I O N A L

WBS: 2.1.1 WBS: 2.2 WBS: 2.2.1 WBS: 2.2.2

MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
CH13 - ABRIL 2023

ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACIÓN 
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA



M A T R I Z  D E  T R A Z A B I L I D A D
P l a n  d e  G e r e n c i a

TrazabilidadWBSP+ITipo del 
requerimientoCOD

ValidaciónVerificaciónObjetivo

Verificación de la funcionalidad 
por parte de los expertos

Entrega de la guía de buenas 
prácticas

Verificar la funcionalidad de la guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos que 
contribuyan a la reactivación de obras civiles inconclusas del sector de la educación en 

Colombia
2.1.18.0NEGOCIORQN01

Concepto de aprobación por 
parte de los jurados

Entrega de la guía de buenas 
prácticas

Estructurar la guía de buenas prácticas mediante la selección de un conjunto de buenas 
prácticas en gerencia de proyectos que contribuyan a la reactivación de obras civiles 

inconclusas del sector de la educación en Colombia.
2.1.28.4NEGOCIORQN02

Concepto de probación por parte 
del directorInformes de desempeñoElaborar una guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos para la reactivación de 

obras civiles inconclusas en el sector de la educación en Colombia2.216.4GERENCIARQG01

Concepto de probación por parte 
del directorFormato de control de cambiosElaborar una guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos para la reactivación de 

obras civiles inconclusas en el sector de la educación en Colombia2.2.18.4GERENCIARQG02

Actas de reunión firmadas por las 
partesActas de reuniónElaborar una guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos para la reactivación de 

obras civiles inconclusas en el sector de la educación en Colombia2.2.28.4GERENCIARQG03

Concepto de probación por parte 
del directorInformes de desempeñoElaborar una guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos para la reactivación de 

obras civiles inconclusas en el sector de la educación en Colombia2.2.38.4GERENCIARQG04

Verificación de la funcionalidad 
por parte de los expertos

Entrega de la guía de buenas 
prácticas

Verificar la funcionalidad de la guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos que 
contribuyan a la reactivación de obras civiles inconclusas del sector de la educación en 

Colombia. 
2.216.4FUNCIONALRQF01

Concepto de probación por parte 
de los jurados

Entrega de la guía de buenas 
prácticas

Estructurar la guía de buenas prácticas mediante la selección de un conjunto de buenas 
prácticas en gerencia de proyectos que contribuyan a la reactivación de obras civiles 

inconclusas del sector de la educación en Colombia.
2.2.18.0NO 

FUNCIONALRQNF01

Concepto de probación por parte 
de los jurados

Entrega de la guía de buenas 
prácticas

Elaborar una guía de buenas prácticas en gerencia de proyectos para la reactivación de 
obras civiles inconclusas en el sector de la educación en Colombia2.2.28.0NO 

FUNCIONALRQNF02

MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
CH13 - ABRIL 2023

ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACIÓN 
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA



RQN02
CODIGO

TIPO DE REQUERIMIENTO

NEGOCIO

VERIFICACIÓN

Entrega de la guía de 
buenas practicas

VALIDACIÓN

Concepto de aprobación 
por parte de los jurados

WBS

2.1.2

OBJETIVO

Estructurar la guía de buenas 
practicas mediante la 

selección de un conjunto de 
buenas prácticas en 

gerencia de proyectos que 
contribuyan a la reactivación 
de obras civiles inconclusas 

del sector de la Educación en 
Colombia

M A T R I Z  D E  T R A Z A B I L I D A D
P l a n  d e  G e r e n c i a
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D E C L A R A C I Ó N
D E  A L C A N C E

Documento 
final de TG

Libro de 
gerencia

Artículo

Sustentación

ENTREGABLES ACADÉMICOS

PRODUCTO DEL
TRABAJO DE GRADO

Guía de 
buenas 

prácticas
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El trabajo de grado debe ser entregado el 17 de 
febrero de 2023 al Director de trabajo de grado, 

cumpliendo con las demás entregas parciales de 
acuerdo con el cronograma de la Maestría.

Todos los integrantes del equipo que adelanta el 
Trabajo de Grado tienen obligaciones laborales en 
una jornada de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. entre lunes y 

viernes, por lo cual el tiempo para dedicar al Trabajo 
de Grado será el posterior a la jornada laboral, 

adicional a los fines de semana incluyendo festivos.

El equipo que adelanta el Trabajo de Grado tomará 
vacaciones entre el 24 de diciembre de 2022 y el 2 de 

enero de 2023.

La información disponible sobre las obras civiles 
inconclusas es la que reposa en el Registro de Obras 

Civiles Inconclusas de la Contraloría General de la 
República.

El trabajo de grado debe ajustarse al presupuesto 
establecido.

Se excluye el planteamiento de soluciones técnicas 
para la reactivación de obras civiles inconclusas.

Este trabajo de grado no incluye una secuencia de 
actividades o paso a paso para la reactivación de 

las obras.

Este trabajo de grado no incluye la validación de la 
guía de buenas prácticas.

Este trabajo de grado aplica para Instituciones 
Educativas que estén establecidas como obras 
civiles inconclusas en Colombia. No aplica para 

ningún otro tipo de obra del sector de la 
educación, ni para obras de otro sector.

El equipo de trabajo se mantendrá constante 
a lo largo del desarrollo hasta el cierre del 

trabajo de grado.

El director de grado mantendrá el 
acompañamiento a lo largo del desarrollo 

hasta el cierre de trabajo de grado.

El Registro de Obras Civiles Inconclusas de la 
Contraloría General de la Republica brindará 

la información necesaria respecto a las 
causas por las cuales las obras civiles se 

encuentran inconclusas.

Se contará con el apoyo e involucramiento de 
las personas idóneas para la etapa de 

verificación del trabajo de grado.

R E S T R I C C I O N E S E X C L U S I O N E S S U P U E S T O S

D E C L A R A C I Ó N  D E  A L C A N C E
P l a n  d e  G e r e n c i a
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CUENTA DE CONTROL

SI

RESPONSABLE

Coordinador de Investigación

Código WBS:

2.1.1

NOMBRE

Revisión de marco teórico de guías 
de buenas prácticas en gerencia de 

proyectos

DESCRIPCIÓN

Investigación documental a 
partir de fuentes secundarias 

utilizando la técnica de 
revisión de documentos, 

presentando los datos 
obtenidos de las guías de 

buenas prácticas en gerencia

D I C C I O N A R I O  D E  L A  W B S
P l a n  d e  G e r e n c i a
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L Í N E A  B A S E
D E
C R O N O G R A M A  
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Id Nombre de tarea Trabajo Duración Comienzo Fin Costo total

0 Guía de buenas prácticas en gerencia de 
proyectos para la reactivación de obras 
inconclusas del sector de laeducación en 
Colombia

3.270,9 horas 449,33 días vie 4/02/22 dom 21/05/23 $ 107.288.000,00

1 Gerencia Del Proyecto 683,9 horas 414,33 días vie 4/02/22 vie 14/04/23 $ 29.238.000,00
2 Producto del Proyecto 2.587 horas 449,33 días vie 4/02/22 dom 21/05/23 $ 78.050.000,00
3 Investigación 807 horas 263,67 días lun 16/05/22 jue 16/02/23 $ 24.490.000,00
4 MARCO TEÓRICO DE GUÍAS DE BUENAS 

PRÁCTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS 
210 horas 92 días lun 16/05/22 sáb 20/08/22 $ 6.340.000,00

8 BASE DE DATOS DE OBRAS CIVILES 
INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS EN COLOMBIA 

75 horas 32,33 días lun 16/05/22 sáb 18/06/22 $ 2.310.000,00

12 DOCUMENTO CON LAS CAUSAS DE LAS 
OBRAS INCONCLUSAS 
CORRESPONDIENTES A INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

135 horas 59 días lun 20/06/22 sáb 20/08/22 $ 4.090.000,00

16 GUÍA DE BUENAS PRÁCTICA 210 horas 93 días sáb 20/08/22 sáb 26/11/22 $ 6.360.000,00
20 DOCUMENTO DE LA VERIFICACIÓN DE LA 

GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS. 
177 horas 77 días lun 28/11/22 jue 16/02/23 $ 5.390.000,00

25 Entregables Academicos 1.780 horas 449,33 días vie 4/02/22 dom 21/05/23 $ 53.560.000,00
26 DOCUMENTO FINAL DE LA PROPUESTA 

DEL TRABAJO DE GRADO 
201 horas 94,33 días vie 4/02/22 vie 13/05/22 $ 6.050.000,00

30 DOCUMENTO FINAL DEL TRABAJO DE 
GRADO 

579 horas 284,67 días lun 20/06/22 vie 14/04/23 $ 17.430.000,00

37 LIBRO DE GERENCIA 546 horas 284,67 días lun 20/06/22 vie 14/04/23 $ 16.420.000,00
42 ARTÍCULO ACADÉMICO 201 horas 131,33 días lun 28/11/22 vie 14/04/23 $ 6.070.000,00
46 AJUSTES DESPUES DE SUSTENTACIÓN 253 horas 16,33 días sáb 6/05/23 dom 21/05/23 $ 7.590.000,00

E F M A M J J A S
Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022

Task

Split

Milestone

Summary

Project Summary

Inactive Task

Inactive Milestone

Inactive Summary

Manual Task

Duration-only

Manual Summary Rollup

Manual Summary

Start-only

Finish-only

External Tasks

External Milestone

Deadline

Critical

Critical Split

Progress

Manual Progress

Page 1

Project: Guía de buenas práctic
Date: vie 19/05/23



L Í N E A  B A S E  
D E  C O S T O S
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Id Nombre de tarea Costo total

0 Guía de buenas prácticas en gerencia de 
proyectos para la reactivación de obras 
inconclusas del sector de laeducación en 
Colombia

$ 107.288.000,00

1 Gerencia Del Proyecto $ 29.238.000,00
2 Producto del Proyecto $ 78.050.000,00
3 Investigación $ 24.490.000,00
4 MARCO TEÓRICO DE GUÍAS DE BUENAS 

PRÁCTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS 
$ 6.340.000,00

8 BASE DE DATOS DE OBRAS CIVILES 
INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS EN COLOMBIA 

$ 2.310.000,00

12 DOCUMENTO CON LAS CAUSAS DE LAS 
OBRAS INCONCLUSAS 
CORRESPONDIENTES A INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

$ 4.090.000,00

16 GUÍA DE BUENAS PRÁCTICA $ 6.360.000,00
20 DOCUMENTO DE LA VERIFICACIÓN DE LA 

GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS. 
$ 5.390.000,00

25 Entregables Academicos $ 53.560.000,00
26 DOCUMENTO FINAL DE LA PROPUESTA 

DEL TRABAJO DE GRADO 
$ 6.050.000,00

30 DOCUMENTO FINAL DEL TRABAJO DE 
GRADO 

$ 17.430.000,00

37 LIBRO DE GERENCIA $ 16.420.000,00
42 ARTÍCULO ACADÉMICO $ 6.070.000,00
46 AJUSTES DESPUES DE SUSTENTACIÓN $ 7.590.000,00

Maria Alejandra Camacho Pinzon;Asesorias [10%];Computador[1];Director Trabajo de Grado[20%]

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J
Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2, 2024

Task

Split

Milestone

Summary

Project Summary

Inactive Task

Inactive Milestone

Inactive Summary

Manual Task

Duration-only

Manual Summary Rollup

Manual Summary

Start-only

Finish-only

External Tasks

External Milestone

Deadline

Critical

Critical Split

Progress

Manual Progress

Page 1
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Valor Planeado (PV): $ 92.255.425,58 

Valor Ganado (EV): $ 92.183.129,32 

Costo Real (AC): $ 101.301.243,40 



P L A N  D E  C A L I D A D
P l a n  d e  G e r e n c i a
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M A T R I Z  D E  
A S I G N A C I Ó N  D E  
R E S P O N S A B I L I D A D E S  

DESCRIPCIÓNROL
Quien realiza la actividadResponsable – R 
Quien responde por la actividadAprobador - A
A quien se consulta para poder realizar la actividadConsultado – C
A quien se informa sobre los avancesInformado - I

COORD. DE 
ENTREGABLES 
ACADÉMICOS

COORD. DE 
INVESTIGACIÓN

COORD. DE SEGUIMIENTO 
Y CONTROLGERENTEASESORES 

EXTERN.DIR. TGSPONSORCOMPONENTE DE LA WBS

C; IC; IC; IR; AIII1. Gerencia del Proyecto

IRC; IACC; II
2.1.1. Marco teórico de guías de buenas 
prácticas en gerencia de proyectos

IIC; RACC; II2.1.1.1. Marco teórico del PMBOK

IIC; RACC; II
2.1.1.2. Marco teórico de la extensión para la 
construcción del PMBOK

RIC; IACC; II2.1.1.3. Marco teórico de la MGA
RIC; IACC; II2.1.1.4. Marco teórico del MIPG
IIC; RACC; II2.1.1.5. Marco teórico de PRINCE 2
RIC; IACC; II2.1.1.6. Marco teórico del IPMA

IRC; IACC; II
2.1.2. Base de datos de Obras Civiles 
Inconclusas de Instituciones Educativas en 
Colombia

IRC; IACC; II
2.1.3. Documento con las causas de las obras 
inconclusas correspondientes a Instituciones 
Educativas

C; IRC; IACC; II2.1.4. Guía de buenas

IC; IC; IARC; II
2.1.5. Documento de la verificación de la guía 
de buenas prácticas.

RC; IC; IACC; II
2.2.1. Documento final de la Propuesta del 
Trabajo de Grado

RC; IC; IACC; II2.2.2. Documento Final del Trabajo de Grado.
RC; IC; IACC; II2.2.3. Libro de Gerencia
RC; IC; IACC; II2.2.4. Artículo Académico
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M A T R I Z  D E  
C O M U N I C A C I O N E S  
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ReceptorResponsableInformación

18-Feb-2022Una vezxDirectorEquipo de TrabajoAnexo A
8-Abr-2022Una vezxDirectorEquipo de TrabajoAnexo B
7- May-2022Una vezxDirectorEquipo de TrabajoAnexo C
13-May-2022Una VezxxDirectorEquipo de trabajoPropuesta de Trabajo de grado
Del 04-Feb-22 al 07-
Abr-22

SemanalxxEquipo de trabajo DirectorComentarios y correcciones de propuesta de trabajo 
de grado

13-May-2022Una vezxxDirectorEquipo de trabajoPlan de Gerencia
Desde el 22-Abr-22 
al 11-May-22

SemanalxxEquipo de trabajoDirectorComentarios y correcciones del plan de Gerencia

13-May-22Una vezxxEquipo de trabajoJuradosComentarios y correcciones del plan de Gerencia
10-Mar-2023Una vezxxxDirectorEquipo de trabajoDocumento final de trabajo de Grado
Desde el 24-Feb-22 
al 03-Mar-2023

Una vezxxxxEquipo de TrabajoDirector, JuradosComentarios y correcciones del documento final del 
trabajo de grado

17-Feb-2023SemanalxxDirectorEquipo de TrabajoLibro de Gerencia
31-Mar-2023Una vezxxxEquipo de TrabajoDirectorComentarios y correcciones de libro de Gerencia
17-Feb-2023Una vezxxDirectorEquipo de trabajoArticulo
31-Mar-2023Una vezxxDirectorComentarios y correcciones del articulo
31-Mar-2023Una vezxDirector y JuradosEquipo de TrabajoSustentación Final
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M A T R I Z  D E  
R I E S G O S

RESPUESTAESTRATEGIANIVELVALOR

GRAVE
DAD 

(Impacto
)

PROBABILIDA
D (Ocurrencia)RIESGOID

Se realizará un trabajo de contingencia para la respuesta por parte de los 
demás integrantes del equipo de trabajo para suplir esta ausencia por 

calamidades domesticas de alguno de los participantes del equipo.
MitigarImportante1234

Si a alguno de los integrantes del grupo se le presenta una 
calamidad doméstica, podría ocurrir que este no cumpliera con 

sus responsabilidades, lo que produciría un atraso en el 
proyecto.

R06

Se solicitará la información faltante a diferentes entidades como Alcaldías y 
Ministerio de Educción Nacional.

MitigarImportante1234

Si la información contenida en el Registro de Obras Civiles 
Inconclusas de la Contraloría General de la República no es 
suficiente, podría ocurrir que no se conocieran las causas 
específicas por las que las instituciones educativas fueron 
declaradas inconclusas, lo que produciría un atraso en el 

proyecto

R07

Se realizará la solicitud de información a los stakeholders que cuenten con la 
información

MitigarImportante1234

Si la información solicitada no se encuentra en manos de los 
stakeholders iniciales, podría ocurrir que no se tenga 

respuesta de las solicitudes de información realizadas dentro 
de los tiempos establecidos, lo que produciría un atraso en la 

entrega del proyecto.

R09

Para el ejercicio académico se realizaría la investigación y el desarrollo del 
trabajo de grado con las obras que se encuentren en el registro, solicitando 

actualización de información por parte de las entidades competentes.
AceptarApreciable414

Si la información contenida en el Registro de Obras Civiles 
Inconclusas no se encuentra actualizada, podría ocurrir que 

las obras estudiadas para el trabajo de grado no se 
encontraran actualizadas, lo que produciría que el trabajo de 

grado no se desarrollara con información actual.

R10
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ACTA DE REUNIÓN F-001 

PROYECTO 
“ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA 

REACTIVACIÓN DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACIÓN EN COLOMBIA” 
ACTA No. 018 FECHA: 01-09-2022 

ASISTENTES 
NOMBRE CARGO 

María Alejandra Camacho Pinzón Gerente del proyecto 
Fernando Caicedo Torres Coordinador de Inves�gación 
Nicolás Sánchez Ocampo Coordinador de Entregables Académicos 
José Luis López Cano Director de trabajo de grado 

CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS ANTERIORES 
COMPROMISO RESPONSABLE ¿CUMPLIÓ? 

Enviar carta redacción a Enrique Bolívar Guzmán 
Correo: ebolivar@mineducacion.gov.co 

Coordinador de 
Inves�gación Sí 

Llamar a Enrique Bolívar Guzmán Coordinador de 
Inves�gación Sí 

Redacción de carta para enviar Enrique Bolívar 
Guzmán Gerente de proyecto Sí 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
• Se inició la reunión en la que la gerente del proyecto le socializa al director de trabajo de 

grado el avance del marco teórico. 
• El director de trabajo de grado manifiesta su preocupación por el atraso en este 

entregable y solicita que para la siguiente reunión se dé la entrega de dicho documento. 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA 
Enviar el marco teórico terminado para revisión 

del director de trabajo de grado. 
Equipo de trabajo de 

grado 07-09-22 

CONCLUSIONES 
• El director de trabajo de grado manifiesta su preocupación por el atraso en este 

entregable y solicita que para la siguiente reunión se dé la entrega de dicho documento. 
FIRMAS 

NOMBRE FIRMA 

María Alejandra Camacho Pinzón 
 

Fernando Caicedo Torres 
 

Nicolás Sánchez Ocampo 
 

José Luis López Cano 
 

ACTAS DE REUNIÓN

Registro de 
reuniones de trabajo

F-001
Para cada reunión

Equipo del TG

32 actas

INFORMES DE 
DESEMPEÑO

Conocer el estado 
del TG en términos 

de alcance, tiempo y 
costo

F-002
Quincenal

Equipo del TG

21 informes

CONTROL DE CAMBIOS

Registro de los 
cambios, aprobados, 

rechazados o 
aplazados

F-002
Cada vez que se 

necesite
Equipo del TG

1 cambio

D O C U M E N T O S
C o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o
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REACTIVACIÓN DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACIÓN EN COLOMBIA” 
ACTA No. 018 FECHA: 01-09-2022 

ASISTENTES 
NOMBRE CARGO 
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Fernando Caicedo Torres Coordinador de Inves�gación 
Nicolás Sánchez Ocampo Coordinador de Entregables Académicos 
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Redacción de carta para enviar Enrique Bolívar 
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grado el avance del marco teórico. 
• El director de trabajo de grado manifiesta su preocupación por el atraso en este 

entregable y solicita que para la siguiente reunión se dé la entrega de dicho documento. 
COMPROMISOS 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA 
Enviar el marco teórico terminado para revisión 

del director de trabajo de grado. 
Equipo de trabajo de 

grado 07-09-22 

CONCLUSIONES 
• El director de trabajo de grado manifiesta su preocupación por el atraso en este 

entregable y solicita que para la siguiente reunión se dé la entrega de dicho documento. 
FIRMAS 

NOMBRE FIRMA 

María Alejandra Camacho Pinzón 
 

Fernando Caicedo Torres 
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José Luis López Cano 
 

D O C U M E N T O S
C o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o

 
INFORME DE DESEMPEÑO F-002 

PROYECTO 
“ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA 
REACTIVACIÓN DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACIÓN EN COLOMBIA” 
INFORME DE 
DESEMPEÑO No. 09 FECHA: 01-09-22 

PRESUPUESTO: $99.698.000 DURACIÓN: 3.018 Horas 

% AVANCE FÍSICO: 42% % AVANCE 
PRESUPUESTAL: 42% 

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO 
 
Valor Planeado (PV): $ 43.450.395,72 
Valor Ganado (EV): $ 39.535.695,95 
Costo Real (AC): $ 43.276.962,72 
Entregables Presentados: 4 
Entregables Aprobados: 2 
 

INDICADOR VALOR SEMÁFORO 
SPI 0,91  
CPI 0,91  
%A 0,5  
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ACTA DE CIERRE F-004 

PROYECTO 
“ELABORACIÓN DE UNA GUÍA DE BUENAS PRÁCTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA 

REACTIVACIÓN DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACIÓN EN COLOMBIA” 
CIUDAD: Bogotá D.C. FECHA: 17-02-23 

INTEGRANTES DEL PROYECTO 
NOMBRE CARGO 

María Alejandra Camacho Pinzón Gerente del proyecto 
José Luis López Cano Director de trabajo de grado 

RAZÓN DE CIERRE 

Entrega de todos los 
productos de 
conformidad 
con los requerimientos 

X 

Entrega parcial de 
productos y 
cancelación de otros de 
conformidad con los 
requerimientos del 
cliente 

 
Cancelación de todos los 
productos asociados con 
el proyecto 

 

ACEPTACIÓN DE ENTREGABLES 
ENTREGABLE ACEPTACIÓN OBSERVACIÓN 

Documento de trabajo de 
grado X  

Guía de buenas prác�cas X  
Libro de gerencia X  

Ar�culo X  
ANEXOS 

• Actas de reunión. 
• Informes de desempeño. 
• Curva s. 

APROBADO Y ACEPTADO POR: 
NOMBRE CARGO FIRMA 

José Luis López Cano Director de Trabajo 
de Grado  

   

   

   

 

C I E R R E
C o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o

ACTA DE CIERRE

Registro de cierre y 
aprobación del 

trabajo de grado

F-004
Al finalizar el 

proyecto
Gerente del proyecto
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