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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
7" JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL DISENO, CONSTRUCCION Y

PUESTA EN MARCHA DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO UBICADO EN EL
MUNICIPIO DEL SOCORRO SANTANDER

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

Consiste _en el desarrollo _de un_ trabagjo_tedrico-practico de las teorias, técnicas vy

procedimientos para la dlineacién, formulacion v evaluacion a nivel de pre factibilidad de

un provecto nuevo de tipo arquitectonico, localizado en el municipio del Socorro

(Santander), disefado para el servicio de alojamiento de estudiantes universitarios con la

;I /

prestacién servicios bdsicos y complementarios

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: F
CARLOS FERNANDO RAMIREZ

LUIS FELIPE LONDONO

MARIA CLEMENCIA MUNOZ

FECHA DE ENTREGA:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
gty JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL DISENO. CONSTRUCCION Y
PUESTA EN MARCHA DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO UBICADO EN EL
MUNICIPIO DEL SOCORRO SANTANDER

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

Consiste _en el desarrollo _de un trabajo tedrico-préctico de las teorias, técnicas y

procedimientos para la glineacién, formulacion v evaluaciéon a nivel de pre factibilidad de

un_ provecto nuevo de tipo araquitectonico, locdlizado en el municipio del Socorro

(Santander), disefado para el servicio de dlojamiento de estudiantes universitarios con la

prestacién servicios bdsicos y complementarios | /

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre:
CARLOS FERNANDO RAMIREZ

LUIS FELIPE LONDORNO
MARIA CLEMENCIA MUNOZ

FECHA DE ENTREGA: 12-06- 201 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO: .
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
! JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

Elaboracion de los estudios de prefactibilidad para el montaje de un complejo habitacional

universitario ubicado en el municipio del Socorro Santander

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

Consiste _en el desarrollo _de un_frabajo tedrico-practico de las teorias, técnicas vy

procedimientos para la alineacion, formulacion y evaluacion a nivel de pre factibilidad de

un_provecto nuevo de tipo arquitecténico, localizado en el municipic del Socorro

{Santander), disefiado para el servicio de alojamiento de estudigntes universitarios con la

prestacidn servicios bdsicos y complementarios

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre:

CARLOS FERNANDO RAMIREZ

sp GIAL'.Z)\GION
SARROL

LUIS FELIPE LONDONO
SEEh

MARIA CLEMENCIA MUNOZ //{@hkvé""ﬁk“““ﬁdq
/ 7 © T
PROYECT

, g " 4o 0s
FECHA DE ENTREGA: RECIBE: . :‘;;'L','\;U,pmwwé‘ﬁ&m“

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAIOS DE GRADO:







ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO UBICADO EN EL MUNICIPIO DEL
SOCORRO SANTANDER.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
HABITACIONAL UNIVERSITARIO UBICADO EN EL MUNICIPIO DEL SOCORRO SANTANDER.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Consolidar el servicio educativo universitario en la provincia Comunera (Santander), en
respuesta al reto del Plan Nacional de Desarrollo de 2014 al 2018 que busca incentivar la
educacion para someter la inequidad y desigualdad social, aumentando su cobertura y
realizando inversiones en infraestructura que demandan desarrollo de servicios
complementarios, promoviendo inversiones y generando oportunidades de empleo formal
en la regién.

Objetivos organizacionales Objetivos estratégicos Contribucidn del proyecto

Gobierno  Nacional-  Direccién

Nacional de Planeacion (Plan
Nacional de Desarrollo):

o Coordinar la
implementacién del
programa de gobierno

Aumentar la cobertura de la

Prestacion de servicios de

educacion superior aportando los

descentralizacion.
(* Fuente: www.dnp.gov.co)

para asegurar el | recursos temporales que permitan | alojamientos  para  suplir la
cumplimiento de sus | realizar inversiones en | demanda que surge del aumento
prioridades y 1@ | jnfraestructura. ( * Fuente: Bases del | de cobertura de la educacion
articulacién con visiéon de . .
largo plazo Plan Nacional de desarrollo 2014- | superior.

o Promover el desarrollo y 2018).
el ordenamiento
territorial, y la

Gobernacion de Santander:
O Lograr los objetivos de

Desarrollo del Milenio

Reducir los indices de desercion
en las zonas rurales, producidos

por los inadecuados ambientes

Garantizar la prestacion de
servicios complementarios para

mejorar la calidad de vida a los

Actualizacion: 10 de febrero de 2014
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(ODM), esto es,
aumentar la esperanza
de vida al nacer,
seguridad social 100%,
reducir la mortalidad
infantil; lograr y mantener
coberturas en educacion
preescolar, basica
primaria y basica
secundaria, llegar a 10.6
afios en promedio de
educacion para personas
entre 15 y 24 afos;
reducir la tasa de
desempleo a 5% (hoy
superior a 10%) y reducir
el indice de pobreza a
15%.
(* Fuente: Plan de desarrollo.

Gobernacién de Santander)

escolares y la  deficitaria

infraestructura de servicios.

estudiantes que se trasladan de y
hacia la regién.

Universidad Industrial de

Santander:
O Formar profesionales e
investigadores sobre una
base cientifica, ética y
humanistica, que les
permita desarrollar
conciencia  critica y
criterios personales, para
actuar responsablemente

ante la sociedad, y para

aportar su  concurso
frente a los
requerimientos y

tendencias del mundo
contemporaneo,
especialmente en lo que
tenga que ver con los
problemas y en el
desarrollo  regional y
nacional.

(* Fuente: Estatuto general de la

Fortalecer la relacion de las
funciones misionales de Ia
universidad  en la  region,
aumentando el namero de
programas de pregrado en las

sedes regionales.

Construccion y dotacion de

residencias universitarias y
servicios complementarios para
satisfacer las necesidades
originadas por el crecimiento de la
poblaciéon universitaria generada
por los nuevos programas de

pregrado.

Actualizacién: 10 de febrero de 2014
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Universidad Industrial de

Santander)

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

La educacién superior cumple un papel estratégico en el proyecto de desarrollo econémico,
social y politico en el que estd comprometido el pais. El aumento de la cobertura y la
ampliacién de nuevos cupos fortalecen este importante sector e incrementan la demanda de
infraestructura y de servicios.

Desde el afio 2009 al 2013 se reporta un incremento del 10.2% en la cobertura nacional de
Instituciones universitarias para el acceso a la educaciéon superior, donde las entidades
publicas presentan una mayor participacion.

Este incremento en la cobertura se ve reflejado en el departamento de Santander, por
inversiones y aportes del gobierno nacional que ascienden a la suma de $96.722'000.000
con destinacién especifica a la educacién superior de nivel publico, aportes aprovechados
por la Universidad Industrial de Santander (UIS), que en su el plan de desarrollo de 2008 a
2018, plantea como una meta especifica, el mejoramiento de la cobertura extendiendo su
sede hacia ciudades intermedias del departamento, como Barrancabermeja, Barbosa,
Malaga y Socorro, regional que desde 1994 inici6 labores con 120 estudiantes y en la
actualidad se ha consolidado con la prestacion del servicio a 1400 estudiantes.

Este desarrollo estratégico aporta una solucién a la alta concentracion de la poblaciéon que
en ciudades principales del pais ha generado una importante demanda de servicios publicos
basicos, educacién y vivienda, y propicia la migraciéon desde el area rural hacia el area
urbana; debido a esto las administraciones departamentales volcaron su mirada a las
ciudades intermedias generando en ellas puntos de apoyo basicos para la creacion de
sedes regionales de las universidades publicas, esta situacion se convirtié en un incentivo
para la comunidad estudiantil de La Provincia Comunera y Guanentina, aprovechando la
demanda de cupos universitarios, pero, a su vez, en una problematica basada en el déficit
de vivienda y en los servicios basicos y complementarios requeridos por la poblacién.

Con el objeto de mitigar dicho déficit y aportar nuevos servicios complementarios para la
poblacion universitaria, se plantea el montaje de un complejo habitacional universitario
localizado en el casco urbano del municipio del Socorro Santander, en cercania a las
instalaciones de la Universidad Industrial de Santander (UIS) y con un area aproximada de
800 m%

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-3




JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Problema por resolver:

e}

Déficit de alojamiento, infraestructura, servicios basicos y complementarios
requeridos por los estudiantes universitarios en el Socorro.

Oportunidad por aprovechar:

(e}

El decreto No. 2755 del 2003 articulos 4to a 9no, por medio del cual se incentiva la
exencion de impuestos para infraestructura hotelera, eximiendo el impuesto de renta
por 30 afos y otorgando una tarifa preferencial del 10% del IVA.

Crecimiento de la oferta de programas en la region Comunera por parte de la
Universidad Industrial de Santander (UIS).

Desplazamiento de la poblacién estudiantil universitaria hacia ciudades intermedias.
Demanda insatisfecha en la regién, a raiz de la deficiente oferta de servicios de
alojamiento.

Ampliacién de cobertura del ciclo basico de pregrado de 5 a 15 programas y
ampliacién del programa completo de 1 a 4 en las sedes regionales de la
Universidad Industrial de Santander (UIS), como objetivo para el afio 2018 (*Fuente:
Plan de desarrollo institucional 2008 — 2018 Universidad Industrial de Santander)
Incentivo otorgado por el Ministerio de Educacién, a través del programa “Ser pilo
paga” donde se ofrece créditos beca y subsidios a estudiantes bachilleres que hayan
obtenido un puntaje superior a 310 en las Pruebas Saber 11° aplicadas en agosto de
2014, haberse inscrito en el Sisbén version |l antes del 19 de septiembre del 2014 y
haber sido admitido en programas académicos en una de las 33 Instituciones de
Educacién Superior acreditadas en el pais. (Universidad Industrial de Santander
Resolucién 2019 de 3 de junio de 2005 vigencia 8 arios).

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

1.
2,
3.

DEL PROYECTO:

IDEA

PERFIL

IAEP

3.1 Analisis revision estratégica
3.2 Planteamiento del proyecto
3.3 Alineacion estratégica
FORMULACION

4.1 Estudios de Mercado

4.2 Estudios Técnicos

4.3 Estudios Ambientales

4 .4 Estudios Administrativos
4.5 Estudios de Costos

4.6 Estudios de Presupuestos
4.7 Estudios Financieros y de financiacién

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-4




5. EVALUACION FINANCIERA
6. EJECUCION
6.1 Complejo habitacional universitario
6.1.1.Administracion
6.1.2 Habitaciones
6.1.3 Sala de estudios
6.1.4 Restaurante
6.1.5 Lavanderia
6.1.6 Gimnasio
6.1.7 Parqueadero
6.2 Empresa operadora
6.2.1 Mision
6.2.2 Vision
6.2.3 Objetivos estratégicos
6.2.4 Estructura organizacional

¢ DEL TRABAIO DE GRADO:

1. Informe de Trabajo de grado
1.1. Documento que contiene el desarrollo del trabajo de grado
1.2. Sustentacion del trabajo de grado
2. Plan de Gerencia del trabajo de grado
2.1. Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado (Anexo A)
2.2. Propuesta del Trabajo de Grado (Anexo B)
2.3. Plan de trabajo, cronograma y presupuesto del Trabajo de Grado (Anexo C)
2.4. Seguimiento y control gerencial del Plan de Trabajo, Cronograma vy
Presupuesto a través de informes de desempefio, con sus respectivos soportes
(Anexo C)
2.5. Solicitudes y control de cambios
2.6. Actas de reuniones (del equipo, con el Director, con asesores y con
stakeholders en general)
2.7. Correspondencia (recibida y enviada)
2.8. Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

e DELPROYECTO:
Restricciones:
e Desarrollar el proyecto dentro del tiempo del aprovechamiento de la exencién de
impuestos para el sector hotelero (méaximo a diciembre 31 de 2017).
e Cumplir con las normas establecidas en el plan de ordenamiento territorial del
Municipio de El Socorro, para el desarrollo del disefio del proyecto.

Supuestos:

¢ Que la Universidad Industrial de Santander (UIS) con el nuevo plan de desarrollo
a partir de 2018 en adelante, continie planteando como meta especifica su
expansion y fortalecimiento de los programas de pregrado en las ciudades
intermedias.

Riesgos:

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-5



e DEL TRABAJO DE GRADO:
Restricciones:

e Cumplimiento del cronograma establecido por la Direccién de la Especializacién

en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

e Que la Universidad Industrial de Santander (UIS) considere desarrollar sus
propias residencias estudiantiles.

e Que los hoteles de la regién, consideren desarrollar el negocio a raiz de Ia
demanda presentada.

¢ Que se desarrollen nuevos proyectos similares al propuesto.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA4A
DESCRIPCION UNIDAD EJECUCION
IAEP FORMULACION | EVALUACION e
AECURSES ML;:{w :r 30 276 12 24
HUTAANES r 30 276 12 24
CFR hr 30 276 12 24
MAQUINARIAY | Equipos de Cémputo e
EQUIPOS Impresoras B %0 . N 2
MATERIALES Papeleria kit 0 0 0 1
AIirrjentacién persorTa por un 30 276 12 2
jornada de trabajo
SUMINISTROS Tra.nsporte persona. por vi 22 184 8 16
jornada de trabajo
Servicios Pablicos un 10 92 4 8
RECURSOS
T $ 5185662 |$ 47476030 (S5  2,067,345|S 4,191,390
ETAPA 4B
DESCRIPCION UNIDAD
EJECUCION CHE
fici
RECURSOS Psrsonal Iad(rjnon o] |;|na mes z
HUMANOS ersonal a mo.n obra mes
Personal operativo obra mes 9
MAQUINARIAY Equipos de obray o 9
EQUIPOS herramienta menor
MATERIALES E | Materiales, suministroy Gl 1
INSUMOS transporte
SERVICIOS Servicos publicos mes 9
RECURSOS
2,139,926,755
FINANCIEROS ?
(La etapa 4B se describe la construccién de la edificacién)
Anexo: Descripcion detallada por etapas
Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-6



PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

DIRECTOR PROPUESTO: __Mp, AQTOY  CAQIE00 ‘3\\\3(_\-\3;_1_ / /
TOL. OMVIEL SN / -

PROPONENTES:
Nombre:

CARLOS FERNANDQO RAMIREZ

LUIS FELIPE LONDONO

MARIA CLEMENCIA MUROZ

FECHA DE ENTREGA: 26 de Junio de 2015

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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DESCRIPCION DETALLADA POR ETAPAS

IDEA

© 40.280

RECURSOS " ; : 10280 : ijg.gig

HUMANOS d : :
hr 3 S 72917 § 218.751

MAQUINARIAY .
EQUIPOS Equipos de Cémputo e Impresoras hr 9 S 342 § 3,082
MATERIALES Papeleria kit 0,02 S 135.000 $ 2,700
Alimentacién person.a por jornada de un 3 $ 6000 S 18.000
trabajo

SUMINISTROS  Transporte persona por jornada de trabajo vj 4 S 10.000 $ 40.000
Servicios Publicos por jornada de trabajo un 1 S 2,000 $ 2.000

RECURSOS
FINANCIEROS

wrunti

al
483.360

RECURSOS 3 [T
HUMANOS hr 12 S 44271 $ 531.252
hr 12 S 72917 § 875.004
MAQUINARIAY . A
toel h 36 4 .
EQUIPOS Equipos de Cémputo e Impresoras r $ 342§ 12.329
MATERIALES Papeleria kit 0,02 S 135.000 $ 2.700
i > iornad
Alimentacién person.a por jornada de . 1 $ 6000 $ 22.000
trabajo
SUMINISTROS . ) s
Transporte persona por jornada de trabajo vj 8 $ 10,000 $ 80.000
Servicios Publicos un 4 $ 2,000 $ 8.000
RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS hr 15 S $ 604.200
HUMANOS hr 15 $ 44271 $ 664.065
CFR hr 15 $ 72917 $ 1.093.755
MAQUINARIAY .
5 .
EQUIPOS Equipos de C6mputo e Impresoras hr 4! S 342§ 15.411
MATERIALES Papeleria kit 0,04 S 135.000 $ 5.400
Alimentacién person.a por jornada de o 15 $ 6.000 $ 90.000
trabajo
SUMINISTROS . . .
Transporte persona por jornada de trabajo vj 10 $ 10.000 $ 100.000
Servicios Publicos un 5 S 2,000 $ 10.000
RECURSOS
FINANCIEROS

TOTAL |IAEP

MCM hr 30

S 40,280 $ 1.208.400
RECURSOS
HUMANOS LFL hr 30 $ 44271 $ 1.328.130
CFR hr 30 $ 72917 $ 2.187.510
MAQUINARIA'Y . n
| h 90 i
EQUIPOS Equipos de Cémputo e Impresoras r S 342 5 30.822
MATERIALES Papeleria kit 0,08 S 135,000 S 10.800
Alimentacion person'a por jornada de - 30,00 $ 6000 § 180.000
trabajo
SUMINISTROS . N 3
Transporte persona por jornada de trabajo vj 22,00 S 10.000 $ 220.000
Servicios Publicos un 10,00 S 2.000 S 20.000
RECURSOS

FINANCIEROS



RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA'Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA'Y
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSQOS
HUMANOS

MAQUINARIA'Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA'Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

ESTUDIO DE MERCADO

Descripcion un

MCM hr

LFL hr

CFR hr

Equipos de Cdmputo e Impresoras hr

Papeleria kit

Alimentacion persona por jornada de -
trabajo

Transporte persona por jornada de trabajo vj

Servicios Publicos un

TOTAL

ESTUDIO TECNICO

Descripcion un

MCM hr

LFL hr

CFR hr

Equipos de Cémputo e Impresoras hr

Papeleria kit

Alimentacion persona por jornada de un
trabajo

Transporte persona por jornada de trabajo vj

Servicios Publicos un

TOTAL

ESTUDIO AMBIENTAL

Descripcion un
MCM hr
LFL hr
CFR hr
Equipos de Computo e impresoras hr
Papeleria kit
Alimentacidn persona por jornada de -
trabajo
Transporte persona por jornada de trabajo vj
Servicios Publicos un
TOTAL

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Descripcion un

MCM hr

LFL hr

CFR hr

Equipos de Cdmputo e Impresoras hr

Papeleria kit

Alimentacidn persona por jornada de un
trabajo

Transporte persona por jornada de trabajo vj

Servicios Publicos un

TOTAL

cant
60
60
60

180
0,08
60

40
20

cant
75
75
75
225

0,12

75

50
25

cant
30
30
30

90
0,02

30

20
10

cant
42
42
42

126
0,04
42

28
14

wr v n W N n

v

W N n

W

N N N W n

N

n W n nnn

i

vr untl
40.280
44.271
72.917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

vr untl
40.280
44271
72.917
342
135.000

6.000

10.000

2.000

vr unti
40.280
44.271
72.917

342
135.000
6.000

10.000

2.000

vr unti
40.280
44271
72.917

342
135.000

6.000

10.000

2.000

W R¥3 i W n n i i n i W N W W v N Wn R0 w w R W N

i

vr total
2.416.800
2.656.260
4.375.020

61.644
10.800

360.000

400.000
40.000

10.320.524

vr total
3.021.000
3.320.325
5.468.775
77.055
16.200

450.000

500.000
50.000
12.903.355

vr total
1.208.400
1.328.130
2,187.510

30.822
2.700
180.000

200.000
20.000
5.157.562

vr total
1.691.760
1.859.382
3.062.514

43.151
5.400
252.000

280.000
28.000
7.222.207



RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIAY
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSQS
HUMANOS

MAQUINARIA Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA'Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

ESTUDIO COSTOS

Descripcion un
MCM hr
LFL hr
CFR hr
Equipos de Computo e Impresoras hr
Papeleria kit
Alimentacion persona por jornada de i
trabajo
Transporte persona por jornada de trabajo vj
Servicios Publicos un
TOTAL

ESTUDIO PRESUPUESTO

Descripcion un

MCM hr

LFL hr

CFR hr

Equipos de Cémputo e Impresoras hr

Papeleria kit

Alimentacidn persona por jornada de un
trabajo

Transporte persona por jornada de trabajo vj

Servicios Publicos un

TOTAL

ESTUDIO FINANCIERO

Descripcion un

MCM hr

LFL hr

CFR hr

Equipos de Computo e Impresoras hr

Papeleria kit

Alimentacidn persona por jornada de T
trabajo

Transporte persona por jornada de trabajo vj

Servicios Pablicos un

TOTAL

TOTAL FORMULACION

Descripcion un

MCM hr

LFL hr

CFR hr

Equipos de Computo e Impresoras hr

Papeleria kit

Alimentacién persona por jornada de i
trabajo

Transporte persona por jornada de trabajo vj

Servicios Publicas un

TOTRL

cant
24
24
24

72
0,04
24

16

cant
24
24
24

72
0,04
24

16

cant
21
21
21

63
0,04
21

14

cant
276
276
276

828
0,38
276

184
92

w i wr AN AN N e W W N wk W W o v N ws A T

o

vr untl
40.280
44,271
72.917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

vrunti
40.280
44,271
72917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

vr unti
40.280
44.271
72917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

vEunti
40.280
44.271
72.917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

wr

v o W W

wn

v W W W N W4 4N A8 N A0

e

vr tatal
966.720
1.062.504
1.750.008

24.658
5.400
144.000

160.000
16.000
4,129,290

vr total
966.720
1.062.504
1.750.008

24658
5,400
144.000

160.000
16.000
4128290

v tatal
845.880
929.691

1.531.257

21575
5.400
126.000

140.000
14.000
3.613.603

vrtotal
11.117.280
12.218.796
20.125.092

283.562
51.300
1.656.000

1.840.000
184.000
47478030



RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA 'Y
EQUIPDS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSQOS
FINANCIEROS

RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA Y
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

EVALUACION FINANCIERA

Descripcion un
MCM hr
LFL hr
CFR hr
Equipos de Computp e Imipresoras he
Papeleria kit
Alimentaci§n persona por jornada de

. un

bajo
Transpotte persona:por jornada de trabajo vj
Servicios Publicos un

TOTAL
TOTAL EVALUACION
Descripcion un
MCM hr
LFL hr
CFR hr
Equipos de Computo e Impresoras hr
Papeleria kit
Alimentacidn persona por jornada de
trabajo 0
Transporte persona por jornada de trabajo vij
Servicios Plblicos un
TOTAL

cant
12
12
12

36
0,04
12

eant
12
12
12

36
0,04
12

n o wr o W

wn

oW v v

we

vr unti
40.280
44.271
72.917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

vrunti
40.280
44.271
72.917

342
135.000
6.000

10.000
2.000

VW W

e

W W v v n

w

v total
483.360
531.252
875.004

12.329
5.400
72.000

80.000
8.000
2.067.345

vriatal
483.360
531.252
875.004

12.329
5.400
72,000

80.000
8.000
2,067,345



RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIA Y
EQUIPOS
MATERIALES E
INSUMOS
SERVICIOS
RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
HUMANOS

MAQUINARIAY
EQUIPOS
MATERIALES

SUMINISTROS

RECURSOS
FINANCIEROS

EJECUCION COMPLEJO HABITACIONAL ESTUDIANTIL

Descripcion un ‘cant

Personal admon oficina mes 9

Personal admon obra mes 9

Personal operativo obra mes 9

Equipos de obra y herramienta menor mes 9

Materiales, suministro y transporte Gl 1

Servicos publicos mes 9

TOTAL
EJECUCION EMPRESA

Descripcion un, cant

MCM hr 24

LFL hr 24

CFR hr 24

Equipos de Computo e Impresoras hr 72
Papeleria kit 0,50

Alimentacién person'a por jornada de i 2

trabajo
Transporte persona por jornada de trabajo vj 16
Servicios Publicos Gl 8
TOTAL

W n wr W n

N W

vr unti
6.794.717
24.,490.583
35.351.006

1.800.000

1.501.500.000
2.500.000

v unti
40.280
44271
72.917

342
135.000
6.000

10.000
2,000

vr total
$  61.152.450
$  220.415.251
$  318.159.054
S

16,200.000

§ 1.501.500.000
$ 22.500.000
$ 2.139.926.755

vr total
966.720
1.062.504
1.750.008

24.658
67.500

w W v v Wn

144.000

S 160.000

W

16.000
$ 419139
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA ANEXO B

JULIO GARAVITO  pROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:
MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO EN EL MUNIC!PIO@
SOCORRO SANTANDER.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO

HABITACIONAL UNIVERSITARIO Wé#e#a0 EN EL MUNICIPIO gSOCDRRO SANTANDER.
L4

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Consolidar el servicio educativo universitario en la provincia Comunera (Santander), en
respuesta al reto del Plan Nacional de Desarrollo de 2014 al 2018 que busca incentivar la
educacion para someter la inequidad y desigualdad social, aumentando su cobertura y
realizando inversiones en infraestructura que demandan desarrollo de servicios
complementarios, promoviendo inversiones y generando oportunidades de empleo formal

en la region.

Objetivos organizacionales Objetivos estratégicos Contribucién del proyecto

Gobierno  Nacional-  Direccién
Nacional de Planeacién (Plan
Nacional de Desarrollo):

o Coordinar la | Aumentar fa cobertura de la /1
implementacion ) del | educacion superior aportando los | Prestacion  de  servicios de
programa de gobierno S =

. para asegurar el | recursos temporales que permitan | alojamientos  para  suplir  la

" cumplimiento de sus | realizar inversiones en | demanda que surge del aumento
prioridades y la | infraestructura. ( * Fuente: Bases del | de cobertura de la educacion
articulacién con vision de X :

_ largo plazo. Plan Nacional de desarrollo 2014- | Superior.

o Promover el desarrolio y 2018).
el ordenamiento
territorial, y Ja

descentralizacion.
_____ (* Fuente: www.dnp.gov.co)
Gobernacion de Santander: Reducir los Indices de desercién | Garantizar la prestacion de

O Lograr los objetivos de | en las zonas rurales, producidos | servicios complementarios para

< Qon<yPrck

@ gEracicy,
i

(
‘Cerise.,
Corfo

7{:1;/0?;4 re
5 oo
/?gfe Jeda?é

forme <

&

Desarrollo del Milenio | por los inadecuados ambientes | mejorar la calidad de vida a los

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-1



(ODM),
aumentar la esperanza

esto

de vida al pacer,
seguridad social 100%,
reducir la mortalidad

infantil; lograr y mantener
coberturas en educacion
preescolar, basica
primaria y basica
secundaria, liegar a 10.6
afios en promedio de
educacién para personas
entre 15 y 24 afios;
reducir la tasa de
desempleo a 5% (hoy
superior a 10%) y reducir
el indice de pobreza a
15%.
(* Fuente: Plan de desarrollo.

Gobernacion de Santander)

es.—[escolares y la

deficitaria
infraestructura de servicios.

estudiantes que se trasladan ldg/ y
hacia la region.

Universidad Industrial de
Santander:

O Formar profesionales e

investigadores sobre una

base cientifica, ética y

humanistica, que les
permita desarrollar
conciencla  crltica vy

criterios personales, para
actuar responsablemente
ante la sociedad, y para

; aportar su  concurso
frente a los
requerimientos y

, tendencias del mundo
contemporaneo,
especialmente en lo que
tenga que ver con los
problemas y en el
desarrollo  regional vy
nacional.

(* Fuente: Estatuto general de la

Fortalecer la relacibn de las

funciones misionales de la
universidad en la  regidn,
aumentande el nimero de

programas de pregrade en las
sedes regionales.

Construccién y  dotacidn de

residencias universitarias y
servicios complementarios para
satisfacer las necesidades
originadas por el crecimiento de la
poblacién universifaria generada
por los nuevos programas de

pragrado.

Actualizacién; 10 de febrero de 2014
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Universidad Industrial de

Santander)

-~

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

La educacion superior cumple un papel estratégico en el proyecto de desarrollo econdémico,
social y politico en el que estd comprometido el pais. El aumento de la cobertura y la
ampliacion de nuevos cupos fortalecen este importante sector e incrementan la demanda de

infraestructura y de servicios. -
/,ugﬁ/ Sﬁq}u_ {a Coma , e

Desde el afio 2009 al 2013 se reporta un incremento del 10,2% en la cobertura nacional de
/mstituciones universitarias para el acceso a la educacion superior, donde las entidades
publicas presentan una mayor participacion.

Este incremento en la cobertura se ve reflejado en el departamento de Santander, por
inversiones y aportes del gobierno nacional que ascienden a la suma de $96.722'000.000
con destinacién especifica a la educacion superior de nivel publico, aportes aprovechados
por la Universidad Industrial de Santander (UIS), que en su el plan de desarrollo de 2008 a
2018, plantea como una meta especifica, el mejoramiento de la cobertura extendiendo su
sede hacia ciudades intermedias del departamento, como Barrancabermeja, Barbosa,
Malaga y Socorro, regional que desde 1994 inici¢ labores con 120 estudiantes y en la
actualidad se ha consolidado con la prestacion del servicio a 1400 estudiantes.

Este desarrollo estratégico aporta una solucién a la alta concentracion de la poblacién que
en ciudades principales del pais ha generado una importante demanda de servicios publicos
basicos, educacién y vivienda, y propicia la migracién desde el area rural hacia el area
urbana; debido a esto las administraciones departamentales volcaron su mirada a las
ciudades intermedias generando en ellas puntos de apoyo basicos para la creacion de
sedes regionales de las universidades publicas, esta situacién se convirtio en_un incentivo |
para la comunidad estudiantil de frovincia Comunera y Guanentina,’éprovechando la
demanda de cupos universitarios, pero, a su vez, en una problematica basada en el déficit
de vivienda y en los servicios basicos y complementarios requeridos por la poblacién.

Con &l objeto de mitigar dicho déficit y aportar nuevos servicios complementarios para la
poblacién universitaria, se plantea el montaje de un complejo habitacional universitario
localizado en el casco urbano del municipio del Socorro Santander, en cercania a las

instalaciones de la Universidad Industrial de Santander (UIS) y con un area aproximada de

800 m?.

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-3



JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

7

Problema por resolver: m)dd .
<§6“'j

o Déficit de alojamiento, infraestructura, servicios basicos y complementarios

requeridos por los estudiantes universitarios en el Socorro.

: 23,
Op ﬁnidad por_aprovechar:

o El decreto No. 2755 del 2003 articulos 4to a 9no, por medio del cual se incentiva la
exencién de impuestos para infraestructura hotelera, gximiendo el impuesto de renta
por 30 afios y otorgando una tarifa preferencial d@l IVA.

o Crecimiento de la oferta de programas en la region Comunera por parte de la
Universidad Industrial de Santander (UIS).

o Desplazamiento de la poblacién estudiantil universitaria hacia ciudades intermedias.

o Demanda insatisfecha en la regién, a raiz de la deficiente oferta de servicios de
alojamiento. —= chay & d75,""°°>?

o Ampliacion de cobertura del ciclo basico de pregrado de 5 a 15 programas y
ampliacién del programa completo de 1 a 4 en las sedes regionales de Ia
Universidad Industrial de Santander (UIS), como objetivo para el afio 2018 (*Fuente:
Plan de desarrollo institucional 2008 — 2018 Universidad Industrial de Santander)

o Incentivo otorgado por el Ministerio de Educacion, a través del programa "Ser pilo
paga” donde se ofrece créditos beca y subsidios a estudiantes bachilleres que hayan
obtenido un puntaje superior a 310 en las Pruebas Saber 11° aplicadas en agosto de
2014, haberse inscrito en el Sisbén version lll antes del 19 de septiembre del 2014 y
haber sido admitido en programas académicos en una de las 33 Instituciones de
Educacién Superior acreditadas en el pais. (Universidad Industrial de Santander
Resolucién 2019 de 3 de junio de 2005 vigencia 8 afios).

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
® DEL PROYECTO:

1. IDEA
2: PERFIL
3. |AEP

3.1 Analisis revisién estratégica
3.2 Planteamiento del proyecto

" 3.3 Alineacion gstratégica

4. FORMULACION

4.1 Estudios de Mercado
4.2 Estudios Técnicos
4.3 Estudios Ambientales
4.4 Estudios Administrativos
4.5 Estudios de Costos
4.6 Estudios de Presupuestos
4.7 Estudios Financieros y de financiacion

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-4




5. EVALUACION FINANCIERA
6. EJECUCION
6.1 Complejo habitacional universitario
8.1.1.Administracién
6.1.2 Habitaciones
6.1.3 Sala de estudios
6.1.4 Restaurante
6.1.5 Lavanderia
6.1.6 Gimnasio
6.1.7 Parqueadero
6.2 Empresa operadora
6.2.1 Mision
6.2.2 Vision
6.2.3 Objetivos estratégicos
6.2.4 Estructura organizacional

e DEL TRABAIO DE GRADO:

1. Informe de Trabajo de grado

1.1. Documento que contiene el desarrollo del trabajo de grado
1 idn.del trabajo de grado —p A /o 4 .,mafg,q(:do( r/?747n~e

{)4_’ 2.4 i trabajo de grado
I/,lﬁ’o 1% 2.1. Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado (Anexo-A)y
ﬁ’)l‘("/l 2.2. Propuesta del Trabajo de Grado (AmexoBi—
0\ 2.3. Plan de trabajo, cronograma y presupuesto del Trabajo de Grado-{Amexo€)

2.4. Seguimiento y control gerencial del Plan de Trabajo, Cronograma vy
2 Presupuesto a través de informes de desempefio, con sus respectivos soportes
D

‘e NFOK' 2.5. Solicitudes y control de cambios

) 2.6. Actas de_reuniones (del equipo, con el Director, con asesores y con
M#> ___Tstakeholders gn general)

i 2.7.Correspondencia (recibida y enviada)

N 2.8. Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

e DELPROYECTO:
& . .
* Restricciones:
s Desarrollar el proyecto dentro del tiempo del aprovechamiento de la exencion de
impuestos para el sector hotelero (maximo a diciembre 31 de 2017).
. o Cumplir con las normas establecidas en el plan de ordenamiento territorial del
. Municipic 3315! 23corr?,fpara el desarrol&dﬂgisqﬁ;‘del proyecfgn i,
. Lar ~N © (Yol a%tt*—‘t
gﬁtfees?;: 4 &:om ’}emc'crsn ole. (cwlraccsen?
e Que la Universidad Industrial de Santander (UIS) con el nuevo plan de desarrollo
a partir de 2018 en adelante, continle planteando como meta especifica su
expansion y fortalecimiento de los programas de pregrado en las ciudades

intermedias.

Riesgos:

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-5




e Que la Universidad Industrial de Santander (UIS) considere desarrollar sus
propias residencias estudiantiles.

» Que los hoteles de la regién, consideren desarrollar el negocio a raiz de la
demanda presentada.

« Que se desarrollen nuevos proyectos similares al propuesto.

e DEL TRABAJO DE GRADO:
Restricciones:
e Cumplimiento del cronograma establecido por la Direccién de la Especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

=0
RECURSOS LN
HUMANOS LFL hr 30 276 12 24
CFR hr 30 276 12 24
MAQUINARIAY | Equipos de Computo e hr 90 o 36 »
EQUIPOS Impresoras
MATERIALES Papeleria kit 0 0 0 il
AIirrfentacic’m person‘a por - 30 276 1 )
jornada de trabajo
SUMINISTROS Tra.nsporte persona— por vi » o 8 16
jornada de trabajo
Servicios Publicos un 10 92 4 3
RECURSOS
FINANCIEROS S 5,185,662 | $ 47,476,030 | S 2,067,345 | $ 4,191,350
! ¥ i )C ‘ﬂ
= : ] /
Personal admon oficina
p RECURSQS b B 9
b HUMANOS ersona mo obr mes
Personal operativo obra mes 9
MAQUINARIAY Equipos de obray
k mes 0)
EQUIPOS herramienta menor \(/
MATERIALES E | Materiales, suministroy Gl A d(/\
INSUMOS transporte WX\ V&{VI}
SERVICIOS Servicos publicos mes 9 ’ M @5{\ \.’6 g
RECURSOS o c)"
2,139,926,755
FINANCIEROS : v f“a’,(? W

(La etapa 4B se describe la construccion de la edificacion)
Anexo: Descripcion detallada por etapas

Actualizacién: 10 de febrero de 2014



MONTAJE DE UN COMPLEJO

08/07/2015

HABITACIONAL
UNIVERSITARIO EN EL
MUNICIPIO DE EL SOCORRO
SANTANDER

LOCALIZACION GENERAL DEL PROYECTO

4 Provincia
El Socorro Guanentine
\ Provincla
Comunera
PROPOSITO DEL PROYECTO

» Consolldar la educacldn universitaria en la provinda
Comunera.

Invertlr en Infraestructura que demandan desarrollo de
servicios complementarios.

Generar oportunidades de empleo en la reglén.

Cavon Fernareio il
Wraris Cumancia MuAes
Lk Fekpe Lomdoio £




OBJETIVOS DEL PROYECTO

08/07/2015

. Lontribudindel |
- Pitede
* Generar
Infraestructura para el
serviclo de
alojamlento que
contribuya a suplir la
demanda que surge
del aumentode la
cobertura de la
educaclén superlor.

coberturade la
educadién superlor a
través de Inversiones
en Infraestructura.

[
de goblerno con
visidn a largo plazo.
Promover el
desarrollo, el
ordenamiento
territorialy la
descentralizacién,
{Fuente: www.dnp gov.co)

Cartos Fermando Rarmirer
Maria Clemencia Mudor
Luris Felipe Londofio A2

OBIETIVOS DEL PROYECTO

VOS DEPARTAMENTALES
7 “caniibidn Al |

Objothvu Estratagica ],'

o A7y 3 [l Praynets
* Roducir Jos indices de |+ Garantizarla
cobertura en desercidn escolar en prestaclén de
educaclén, Ia 2003 rural, servicios
Reducir tasa de producidos por la | los para
desempleo. deficitarin mejorar la calidad de
Reduclr el indice de Infraestruciura de vida a los estudiantes
pobreza. serviclos. que se trasladan
{Fuente: Plan de desarroo, desde y hacla la
de Santander} regidn.
Carlos Fernando Ramirsz ‘//
Marta Clemencla Muflor A
Luis Fefipe Londofo e

OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVOS UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER (U1S)

[ NS : [ I:onir\hu:d\‘mdt:’
_ R e | A ettt
+ Formar profesionales |« Fortalecer larelacién |+ Construecidny datackin
coneriterio de tas funel de reiid
i W Itlonates de fa universitartas y servicion
socledad, que Universidad en [a it b
rtlcipan en el SR
particlpan on e e r:gidn. a:lmemdad neceskiades orignades
reg g
: * par el crechmiento de ls
naciofial, ) :l:" llr‘mldoufl lag poblacién universitars,
:. :.El“ i [ s por los nueves
de pregrado,
Carlos Femando Ramirer
Marla Clemancla Muftoz J
Luis Felipa Londaho w




ANTECEDENTES DEL PROYECTO

08/07/2015

* la educaclén superior aporta al desarrollo econdmico, soclal y politico de! pafs, con
Incremento de demanda de infraestructura y de servicios.

Incremento del 10,2 % en la cobertura naclonal de universidades del 2009 al 2013,

tonal d n

* Inc eni def goblerno ., ji al sector publico.

Extensién de sedes de la UIS a cludades Intermedlas,

Incremento del ndmero de estudiantes desde 1994 de 120 a 1.400, en la sede de E!
Socorro.

* las ad depar les miran hacla las cludades Intermedlas para la
creacldn de sedes regionales de las universidades publicas,

Carlos Femando Ramirer
Maria Clemencia Mufloz

Luis Felipe Londofio

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

. Ilvo para la Jad diantil de las provincias Ct ay (
aprovechando cupos universitarlos pera con déflclt en vivienda, serviclos basicos y
complementarios.

Con el objeto de mitigar dicho déficlt y aportar nuevos servicios complementarios
para la pablacién universitaria, se plantea el montaje de un complejo habitaclonal
unlversitarlo en El Socorro Santander,

Cados Fermando Ramirer
Marfa Cemnencla Mufior
[

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

= Défickt de alojamiento, Infraestructura, serviclos bdsicos v
queridos por los

en El Socorro.

*El dacreto No 2755 del 2003, que otorga exenckin da Impuestos al seclor
otelero.

» Crecimiento de la oferta da programas de la U1S

« Desplazamiento de la poblaclén estudiantf hacta cludades intermedias.
+ Demanda Insatisfecha de alojamiento en la regién.
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ASPECTOS ESPECIALES DEL PROYECTO
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* Que la VIS el plan de delosp de pregrado en cludades
Intermedlas,

= Que ja UIS consldere desarroliar sus proplas resldenclas estudiantiles,

« Que los hoteles de la regldn conslderen desarrollar el negoclo a raiz de la demanda
presentada.

| » Desarrollo de proyactos simllares.
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La educacidn superior aporta al desarrollo #condmico,
soclal y politico del pals, con incremento de demanda
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Incremento del 10,2 % en la cobertura nacional de
universidades del 2009 al 2013, forzando a mayores
inversiones del goblerno nacional en el sector
publico { $ 96.772' millones)

Extension de sedes de Ja UIS a ciudades intermedias,
como en El Socorro Santander que presenta desde 1994
un Incremento del 120 a 1400 estudiantes.
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1 ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO EN EL
MUNICIPIO DE EL SOCORRO SANTANDER.

Con el presente trabajo de grado se busca establecer, a través de un ejercicio
practico, la viabilidad técnica y financiera, a nivel de pre factibilidad, para el
montaje de un complejo habitacional universitario en el municipio de EI Socorro
Santander.

Se realizara la formulacion y la evaluacién financiera del proyecto, conforme a los
conocimientos adquiridos durante la especializacién, buscando generar el
desarrollo de infraestructura que mejore la calidad de vida de los estudiantes
universitarios que se trasladan a la region.

Ademas, se debe cumplir con los requisitos establecidos en las guias
suministradas por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito, para la elaboracién y entrega del trabajo de grado.

Por lo expuesto se autoriza dar inicio al trabajo de grado y se nombra como
patrocinador al Ingeniero Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez; y se nombra como
gerente al Arquitecto Carlos Fernando Ramirez Rodriguez, a quien se le otorgan
las siguientes facultades:

e Gestionar los recursos disponibles para la elaboracion del trabajo de grado.

e Tomar las acciones correctivas necesarias para subsanar las desviaciones
que se puedan presentar en la ejecucion del proyecto sobre las lineas base.

e Ser el vocero ante el Director y ante el Comité de trabajos de grado.

e Gestionar los cambios de la linea base del cronograma, si se estan
excediendo las fechas limites establecidas en las guias generales para el
trabajo de grado (Anexo D) y a su vez realizar la gestion de cambio para la
linea base de costo (presupuesto).

Se consideraran como criterios de éxito la aprobacién del trabajo de grado por
parte del comité de Trabajos de grado dentro del tiempo y costos estimados, y la
determinacién de la viabilidad del desarrollo del proyecto.
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ING. FREDY OSWALDO CARRENO RNANDO
SANCHEZ iR Z R RiGUEZ
Director del trabajo de grado Gerente del trabajo de grado
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2 REGISTRO DE INTERESADOS

2.1 IDENTIFICACION DE INTERESADOS

E! resultado de la identificacién de los interesados se encuentra en el Anexo A:
REGISTRO DE INTERESADOS para la elaboracién de los estudios de pre
factibilidad para el montaje de un complejo habitacional universitario en el
municipio de El Socorro Santander.

2.2 CLASIFICACION

La clasificacion de Interesados se realiza aplicando el modelo de poder e interés,
descrito a continuacién en la Tabla 1.

Tabla 1. Variables del modelo de clasificacion de interesados

Categoria Criterio Descripcion

Nivel de participacion activa en el trabajo de
grado, se califica de 1 a 5, siendo 1 la influencia
Influencia minima y 5 la influencia maxima. Tiene un peso
ponderado del 60% en la calificacion ya que se
considera un factor de mayor relevancia.

Poder Capacidad de imponer cambios a la planeacién
o ejecucion del trabajo de grado, se califica de
1 a 5, siendo 1 el control minimo y 5 el control
maximo. Tiene un peso ponderado del 40% en
la calificacion ya que se considera un factor de
menor relevancia versus el criterio anterior.

Control

Nivel de compromiso con la generacion vy
aplicacion de conocimiento, se califica de 1 a 5,
siendo 1el interés académico minimo y 5 el
Académico interés académico maximo. Tiene un peso
ponderado del 50% en la calificacion ya que se
considera que todos los factores tienen la
Interés misma relevancia.

Nivel de compromiso con la aplicacién de
normas, se califica de 1 a 5, siendo 1 el interés
técnico minimo y 5 el interés técnico maximo.
Tiene un peso ponderado del 50% en la
calificacion ya que se considera que todos los
factores tienen la misma relevancia.

Técnico

Fuente: Autores.
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cualitativa de acuerdo a los criterios relacionados en la Tabla 2.

Tabla 2. Calificacion Cualitativa de interesados

Actitud Descripcion
Inconsciente El interesado no tiene conocimiento alguno
sobre el proyecto.
Opositor El interesado conoce el proyecto y su posible
impacto, pero esta en contra del proyecto.
El interesado conoce el proyecto y su posible
Neutral impacto, pero no tiene definida una posicion
hacia el proyecto.
. El interesado conoce el proyecto y su posible
Partidario impacto, pero esta a favor del proyecto.
Li El interesado conoce el proyecto y su posible
ider : e
impacto, pero busca el éxito del proyecto.

Fuente: Notas de Clase — German Gutierrez Pacheco, PMP 2014-08.

2.3 EVALUACION

Una vez realizadas las calificaciones cualitativas y cuantitativas de cada uno de
los interesados, se realiza el analisis grafico del resultado, con el cual se obtiene la
estrategia genérica de manejo para cada uno de los interesados evaluados. En la |

resultado de esta evaluacion.
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Figura 1, se muestra el resultado de esta evaluacién.
Figura 1. Clasificacion de interesados
55
SH10
5 SHEe—# SHO1
sHoo
s Mantener
' Satisfechos
4
SHO6 A
i SHO2 &
~ 3 .
] SHoO5 Manejar de
-g SH15 Corca
& 2s SHTT
SH16
2 SH18 4 SHo4
SH19
15 SH13 & SH11
SH12
1 " SHO7 SHO3
SH14
0s Hacer . Mantener
. Seguimiento Informados
0.0 0.5 1.0 15 20 2.5 3.0 35 4.0 4.5 5.0 5.5
interés

Fuente: Autores.
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3 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Al obtener los resultados de la evaluacion se asignaron estrategias con el objeto
de gestionar la actitud que posee cada uno de ellos frente al proyecto, valorando
el estado deseado hacia el cual quiere llevarse o mantenerse el interesado segtn

se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Plan de gestiéon de interesados

ID Estrategia Incons- = Ly :
Interesado genérica ciente Opositor | Neutral | Partidario | Lider
SHO1 Manejar de A—> D
cerca
SHO2 Manejar de A b
cerca 2
SHO3 Manejar de A L >p
cerca
Mantener —_—
s Informado & o
SHO5 Manejar de A >
cerca
SHOB Manejar de A—> D
cerca
SHO7 ool A—D
seguimiento
Manejar de
SHO8 - A —>D
SHO9 Manejar de A—> D
cerca
SH10 Manejar de A—> D
cerca
Hacer S N
Sl seguimiento Al o
Hacer S
e seguimiento 2 &
Hacer N
i ‘seguimiento N &
Hacer S
paAL seguimiento i 2
Mantener S
=ai'e satisfecho A D
Hacer S
i seguimiento A N
Hacer S
il seguimiento A =0
SH18 Hacer A—>D
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1D Estrategia Incons- . N R .
Interesado genérica R Opositor | Neutral | Partidario Lider
seguimiento
Hacer
—>
Sk seguimiento & D

Fuente: Autores.

Se definen las estrategias particulares que permitiran llevar a cada uno de los
interesados a la posicion deseada, tal y como se enuncian en la

Tabla 4.

Tabla 4. Estrategias especificas para el manejo de interesados

ID

Interesado Interesados Estrategia particular interesados

Para mantener al Director del trabajo de grado
"partidario” durante el desarrollo, se pactaran y
organizaran reuniones catorcenales para
ejecutar el seguimiento y control al plan de
gerencia, en estas reuniones se revisara el
avance del contenido del trabajo y se
consignaran las observaciones.

SHO1 Fredy Carrefio Sanchez
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ID

Interesado

Interesados

Estrategia particular interesados

SH02

Gabriel Humberto
Pulido Casas

Con el objeto de trasladar de una posicion
"neutral a partidario” al Segundo evaluador del
trabajo de grado, se debe enterarlo del contenido
del trabajo con una periodicidad minima mensual
de la informacién que ya se considere definitiva,
es decir avalada y corregida tanto por el Director
como por el grupo de trabajo de grado.

SHO3

Comité de trabajos de
grado

Con el objeto de trasladar de una posicién
"neutral a partidario” al Comité de trabajos de
grado, se consignaran, revisaran y atenderan las
observaciones obtenidas del Comité durante la
sustentacion del plan de trabajo y la sustentacién
final haciéndolos asi participes.

SHO4

Jurado de la
sustentacion

Con el objeto de trasladar de una posicién
"neutral a partidario” al Jurado de la
sustentacién del trabajo de grado, se realizara y
presentara un trabajo de calidad en cuanto a
contenido y a presentacion, que cumpla con los
lineamientos tanto del PM/ como de Ia
Especializacién

SHO05

Asesor externo

Con el objeto de trasladar de una posicion
"inconsciente a neutral” al Asesor externo del
trabajo de grado, se consignaran, revisaran y
atenderan los conceptos y observaciones
obtenidas del Asesor haciéndolo asi participe.

SHO6

Daniel Salazar Ferro

Para mantener al Director de la Especializacién
en Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos
"partidario"” se realizara y presentara un trabajo
de calidad en cuanto a contenido y a
presentaciéon, que cumpla con los lineamientos
tanto del PMI como de la Especializacion.

SHO7

Otros grupos de trabajo
de grado

Para mantener a los Grupos de Trabajo de la
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral
de Proyectos "neutral” se buscara incentivar y
mantener durante el desarrollo del trabajo una
relaciéon constructiva. '
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ID

Interesado

Interesados

Estrategia particular interesados

SHO8

Carlos Fernando
Ramirez

Para que el lider del Grupo del trabajo de grado
se mantengan en una posicion de "lider” se
debe fortalecer ain mas, la relacién académica
existente entre los integrantes del grupo
buscando apoyo mutuo en pro de una mejora
continua.

SHO9

Luis Felipe Londofio

Para mantener al Coordinador Técnico del Grupo
de trabajo de grado “partidario” se debe
fortalecer aln mas, la relacion académica
existente entre los integrantes del grupo
buscando apoyo mutuo en pro de una mejora
continua.

SH10

Maria Clemencia
Murfioz

Para mantener al Coordinador Técnico del Grupo
de trabajo de grado ‘"partidario” se debe
fortalecer ain mas, la relacion académica
existente entre los integrantes del grupo
buscando apoyo mutuo en pro de una mejora
continua.

SH11

Familia Carlos
Fernando Ramirez

Con el objeto de trasladar de una posicion
"neutral a partidario” a la familia del integrante
del grupo de trabajo de grado, se pactaran y
cumpliran horarios para la ejecuciéon del plan de
trabajo, sin afectar la calidad y la cantidad del
tiempo que cada uno debe compartir con su
familia.

SH12

Familia Luis Felipe
Londofio

Con el objeto de trasladar de una posicién
"neutral a partidario” a la familia del integrante
del grupo de trabajo de grado, se pactaran y
cumpliran horarios para la ejecucién del plan de
trabajo, sin afectar la calidad y la cantidad del
tiempo que cada uno debe compartir con su
familia.

SH13

Familia Maria
Clemencia Munoz

Con el objeto de trasladar de una posicion
"neutral a partidario” a la familia del integrante
del grupo de trabajo de grado, se pactaran y
cumplirdn horarios para la ejecucion del plan de
trabajo, sin afectar la calidad y la cantidad del
tiempo que cada uno debe compartir con su
familia.

SH14

Universidad Industrial
de Santander

Con el objeto de trasladar de una posicion
"inconsciente a neutral” a la Universidad
Industrial de Santander, se le solicitara la
informacioén actualizada y se informara sobre el
ejercicio académico a ejecutar.
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ID

Interesado

Interesados

Estrategia particular interesados

SH15

Estudiantes de
pregrado de la
Universidad Industrial
de Santander seccional
El Socorro

Con el objeto de trasladar de una posicién
"neutral a partidario” a los estudiantes de
pregrado de la Universidad Industrial de
Santander seccional El Socorro, se aplicaran
herramientas de recoleccion de informacion
requerida para el trabajo de grado, razén por la
cual se enteraran los estudiantes del producto de
dicho trabajo y se haran participes de la iniciativa
académica.

SH16

Universidad Libre

Con el objeto de trasladar de una posicién
"inconsciente a neutral” a la Universidad Libre,
se solicitara la informaciéon actualizada y se
informara sobre el ejercicio académico a
ejecutar.

SH17

Estudiantes de
posgrado de la
Universidad Libre
seccional El Socorro

Con el objeto de trasladar de una posicion
"neutral a partidario” a los estudiantes de
posgrado de la Universidad Libre seccional El
Socorro, se aplicaran herramientas de
recoleccion e informacién requerida para el
trabajo de grado, razén por la cual se enteraran
los estudiantes del producto de dicho trabajo y
se haran participes de la iniciativa académica.

SH18

Secretaria de
Planeacién y Desarrollo
del municipio de El
Socorro

Para mantener a la Secretaria de Planeacién y
Desarrollo del municipio de ElI Socorro
"inconsciente” toda la informacién sera
consultada a través de la pagina web de la
entidad.

SH19

Camara de Comercio
de Bucaramanga

Para mantener a la Camara de Comercio de
Bucaramanga "inconsciente" toda la
informacion sera consultada a través de la
pagina web de la entidad.

Fuente: Autores.
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4 DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Tomando como elemento de entrada el plan de gestion de los interesados, en el
cual se recogieron las expectativas, necesidades y deseos de cada uno de ellos,
se procede a recolectar los requerimientos derivados de cada uno de estos
elementos.

41 RECOPILACION DE REQUERIMIENTOS

Los requerimientos se clasifican en:

Requerimientos del negocio (RN), dentro de los cuales se agrupan todos
los que tienen que ver con las organizaciones relacionadas con el trabajo

de grado.

Requerimientos de la gerencia del trabajo de grado (RGT), los cuales
buscan el cumplimiento del alcance, tiempo, costo, calidad y gestién del

riesgo.

Requerimientos funcionales (RF), asociados a las normas y estandares a
los cuales se debe ceifiir el trabajo de grado.
Requerimientos no funcionales (RNF).

Como resultado del proceso de recopilacion de requerimientos, se obtiene la
matriz de identificaciéon de requerimientos mostrada en la Tabla 5.

Tabla 5. Matriz de identificacién de requerimientos
Tipo thle)q. Requerimiento Isn;ﬁ::?tsaan‘i:: Z(P+l)
RNO1 Determinar la viabilidad técnica y | SH08, SHO9, 30
financiera del proyecto. SH10
Incluir dentro de los diferentes
RNO2 estudios, I’as normas urbanis_ticas, SH18 39
normas técnicas y regulaciones
legales aplicables al proyecto.
RN Buscar que los objetivos del
trabajo de grado aprovechen las
RNO3 | oportunidades generadas por las| SH14, SH16 6.4
instituciones educativas de la
region.
Buscar que los objetivos del
RNO4 |trabajo de grado definan Ila| SH15, SH17 7
viabilidad de ejecucién de un
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Tipo thle)q. Requerimiento tc:ﬁ::?t?ndt:: Z(P+I)
proyecto que aporte en |la
reduccion del déficit en la
infraestructura de  alojamiento
estudiantil en la region.
Ejecutar el plan de gerencia del
RGTO1 trabajo de grado, de acuerdo con g:g; gngi 37
los lineamientos establecidos por S|:|06 '
la Unidad de Proyectos.
Ejecutar el trabajp de grado de SHO1, SHO2,
acuerdo a las lineas base de SHO3. SHO4
RGT | RGTO02 | alcance, tiempo y costo, SH06, SH08’ 67
cumpliendo con los estandares de SH09’ SH10’
calidad y gestionando los riesgos. '
Aplicar la gestion del cambio | SHO1, SHOZ2,
RGTO3 conforme a los procedimientos | SHO3, SHO4, 67
establecidos en el plan de gerencia | SHO06, SHO8,
del proyecto de manera oportuna. SHO09, SH10
i n |
RFO1 . X SHO03, SHO4, 37
en las Guias complementarias SHO6
RF (anexo H).
Disefar, aplicar y evaluar las
RF02 | herramientas para recopilacion de | SHO1, SHO5 15.6
informacién.
Manejar adecuadamente el tiempo
dedicado a la elaboracion del
RNFO1 | trabajo de grado, permitiendo a los SH"S‘l}’_”S;HZ’ 7.2
integrantes del grupo compartir
con sus familias.
Cump!lr con las normas 'y SHO1, SHO2,
RNF | RNFO2 especificaciones des'crltas en el SHO3. SHO4. 37
numeral 6 de las Guias generales SHOGB
para el trabajo de grado.
Compartir las lecciones aprendidas
en el desarrollo del trabajo de
RNFO03 | grado, de tal forma que puedan ser SHO7 26
. | un aporte para la cohorte 20 y para
las siguientes.

Fuente: Autores.
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4.2 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

Una vez se tienen definidos los diferentes requerimientos, se elabora la Tabla 6,
con la cual se garantiza que todos los requerimientos sean cumplidos con alguno
de los entregables del trabajo de grado.

Tabla 6. Matriz de trazabilidad de requerimientos.

Elemento de la WBS con la cual

ID Req. Requerimiento oy
se cumple el requerimiento
Determinar la viabilidad técnica y 3 Formulacién
RNO1 : . oo .
financiera del proyecto. 4 Evaluacion financiera

3.2 Estudios técnicos

Incluir dentro de los diferentes 3 3 Estudios ambientales

estudios, las normas urbanisticas,

RND2 normas técnicas y regulaciones 3'3 ETEtUd'OTQ‘ administrativos
legales aplicables al proyecto. 2 G sICEICESIos ),
ga plica proy
presupuesto
Buscar que los objetivos del
trabajo de grado aprovechen las 2.1 Propdsito
RNO3 | oportunidades generadas por las 2.2 Justificacién
instituciones educativas de la 2.3 Perfil
region.
Buscar que los objetivos del
trabajo de grado definan Ila
viabilidad de ejecucién de un 2.1 Propésito
RNO4 |proyecto que aporte en la 2.2 Justificacién
reduccién del déficit en Ila 2.3 Peffil
infraestructura de  alojamiento
estudiantil en la region.
Ejecutar el plan de gerencia del
RGTO01 rabelo) de;grEda;adergeSTdo=con 1 Gerencia del trabajo de grado

los lineamientos establecidos por
la Unidad de Proyectos.

Ejecutar el trabajo de grado de
acuerdo a las lineas base de
RGTO02 | alcance, tiempo y costo,| 1 Gerencia del trabajo de grado
cumpliendo con los estandares de
calidad y gestionando los riesgos.
Aplicar la gestion del cambio
conforme a los procedimientos
RGTO03 | establecidos en el plan de| 1 Gerenciadeltrabajo de grado
gerencia del proyecto de manera
oportuna.

RF01 | Cumplir oportunamente con los 2 |IAEP
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ID Req.

Requerimiento

Elemento de la WBS con la cual
se cumple el requerimiento

entregables necesarios descritos
en las Guias complementarias
(anexo H).

3 Formulacion
4 Evaluacion financiera

RFO2

Disefar, aplicar y evaluar las
herramientas para recopilaciéon de
informacion.

3.1 Estudios de mercado

RNFO01

Manejar adecuadamente el tiempo
dedicado a la elaboracion del
trabajo de grado, permitiendo a los
integrantes del grupo compartir
con sus familias.

1 Gerencia del trabajo de grado

RNFO02

Cumplir con las normas vy
especificaciones descritas en el
numeral 6 de las Guias generales
para el trabajo de grado.

1 Gerencia del trabajo de grado

RNFO03

Compartir las lecciones
aprendidas en el desarrollo del
trabajo de grado, de tal forma que
puedan ser un aporte para la
cohorte 20 y para las siguientes.

1 Gerencia del trabajo de grado

Fuente: Autores.
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5 DECLARACION DE ALCANCE

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO EN EL
MUNICIPIO DE EL SOCORRO SANTANDER.

Contempla la elaboracion de los estudios a nivel de prefactibilidad para el montaje
de un complejo habitacional Universitario en el Municipio de El Socorro Santander,
cuyo ciclo de vida comprende las fases de IAEP, formulacién, evaluacion
financiera y el plan de gerencia del trabajo de grado.

Se tiene como objetivo realizar la formulacién y la evaluacién financiera del
proyecto, conforme a los conocimientos adquiridos durante la especializacion,
buscando generar el desarrollo de infraestructura que mejore la calidad de vida de
los estudiantes universitarios que se trasladan a la region.

Ademas, se debe cumplir con los requisitos establecidos en las guias
suministradas por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito, para la elaboracion y entrega del trabajo de grado.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO:

1. Contempla la entrega de la alineacién del proyecto con los objetivos
estratégicos de caracter nacional, departamental e institucional.
2. Contendra la ejecucion de los estudios de mercados, técnicos, ambientales,
* administrativos y financieros a nivel de prefactibilidad.
3. Contempla el analisis de la evaluacion financiera del proyecto.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO:
El informe estara compuesto por las partes que se relacionan a continuacién:

1. Preliminares: Contendra lo establecido en las guias generales para el
trabajo de grado No 7.1. tapa, guardas, cubiertas, portada, pagina de
aceptacion, pagina de dedicatoria, pagina de agradecimientos, contenido,
listas especiales, glosario y resumen ejecutivo.

2. Cuerpo del Documento: Contendra lo establecido en las guias generales
para el trabajo de grado No 7.2., se entregara un registro conciso del
informe gerencial del trabajo de grado y el desarrollo del trabajo de grado
que en su estructura de capitulos se desglosa asi:
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Introduccién
Capitulo No 1 IAEP

No 1.1 Propésito

No 1.2 Justificacion

No 1.3 Perfil

No 1.4 Objetivos generales
Capitulo No 2 Formulacion

No 2.1 Estudios de mercado

No 2.2 Estudios técnicos

No 2.3 Estudios ambientales

No 2.4 Estudios administrativos

No 2.5 Estudios de costos y presupuestos
Capitulo No 3 Evaluacién Financiera
Capitulo No 4 Conclusiones y recomendaciones

3. Complementarios: Contendra lo establecido en las guias generales para el
trabajo de grado No 7.3. bibliografias y anexos

4. Se debe realizar la sustentacion final el dia 29 de enero de 20186.

5. Se debe entregar la version definitiva del libro del trabajo de grado para la
Unidad de Proyectos, la biblioteca y el Director para el dia 8 de febrero de
2016.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO:

e Aprobacion del trabajo de grado por parte del director y del comité
evaluador

e Cumplir con la entrega definitiva del trabajo de grado el dia lunes 8 de
febrero de 2016, debidamente revisado, aprobado y firmado por el director.
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EXCLUSIONES
e Eltrabajo de grado NO incluye la evaluacién econémica y social.
e Eltrabajo de grado NO incluye los estudios de factibilidad.
RESTRICCIONES:

e La fecha para la entrega final del trabajo de grado es hasta el 8 de febrero
de 2016.

e El equipo de trabajo tendra vacaciones desde el 21 de diciembre de 2015
hasta el 04 de enero de 2016.

o E| trabajo de grado debe cumplir con las normas vigentes de ICONTEC
(NTC 1486, NTC 5613 y NTC 4490) y con los articulos 47, 48, 49 y 50 del
reglamento estudiantii de posgrados de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

e El cuerpo del informe no debe superar las 200 paginas.
SUPUESTOS:

e La Universidad Industrial de Santander y la Universidad Libre permitiran el
acceso a la informacidn necesaria para el desarrollo del trabajo de grado.

e Se tendra la asesoria del director del trabajo de grado cada catorce dias
como minimo.

e Se asume que todos los integrantes del grupo dedicaran como minimo 144
horas equivalentes a tres créditos como tiempo requerido para la
elaboracion del trabajo de grado.

Por lo anterior, se firma la presente declaracidn por los que en ella intervinieron,

Ing. Fredy Carrefio Sanchez Arq. Carlos Fernando Ramirez
Rodriguez
Director del trabajo de grado Gerente del trabajo de grado
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6 ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (WBS) Y

DICCIONARIO DE LA WBS

6.1 ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (WBS)

La estructura de descomposicion del trabajo (WBS) mostrada a continuacion en la
Tabla 7, contiene organizada de manera jerarquica las cuentas de control o
paquetes de trabajo, identificados hasta el momento, para el cumplimiento del
alcance del trabajo de grado.

Tabla 7. Estructura de descompaosicion del trabajo (WBS)

WBS PARA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO
EN EL MUNICIPIO DE EL. SOCORRO SANTANDER
ID WBS Descripcion
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2 IAEP
2.1 Propdsito
2.2 Justificacion
2.3 Perfil
3 FORMULACION
3.1 Estudios de mercado
3.1.1 Oferta y demanda
3.1.2 Poblacién objetivo
] Competencia
3.14 Comercializaciéon
3.2 Estudios técnicos
3.2.1 Capacidad
3.2.2 Localizacién
3.2.3 Disefio y especificaciones
3.2.4 Tecnologia
e Estudios ambientales
3.3.1 Impactos ambientales
3.3.2 Plan de manejo ambiental
3.4 Estudios administrativos
3.4.1 Plan estratégico
3.4.2 Estructura organizacional

23

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO EN EL MUNICIPIO

DE EL SOCORRO SANTANDER.



| 310715 | V2

l

WBS PARA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO

EN EL MUNICIPIO DE EL SOCORRO SANTANDER

ID WBS

Descripcion

3.4.3

Constitucién de la organizacion

3.4.4

Requerimientos y disponibilidad de personal administrativo

3.4.5

Requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equipos y suministros

3.5

Estudios de costos y presupuesto

3.5.1

Cuantificacion y APU's

3.5.2

Presupuesto general y flujo de caja

3.5.3

Fuentes de financiacion

3.54

Estados e indicadores financieros

4

EVALUACION FINANCIERA

5

ENTREGABLES ACADEMICOS

5.1

Documento del trabajo de grado

5.2

Documentos de la sustentacién del trabajo de grado

5.3

Libro de gerencia del trabajo de grado

Fuente: Autores.
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7 LINEA BASE DE CRONOGRAMA

Para determinar la linea base de cronograma, se elaborara uan representacién
grafica mediante un cronograma en Microsoft Project, donde estara contenido el
alcance del trabajo de grado basandose en los paquetes de trabajo que fueron
determinados en la WBS.

De esta forma se identificara la lista de actividades y la secuencia loégica para la
ejecucion del trabajo de grado, teniendo en cuenta los tiempos de consultorias
externas, correcciones a los paquetes de las fases del ciclo de vida, entregas y
sustentaciones.

La herramienta computacional que se utilizara sera Microsoft Project que enumera
las actividades enmarcandolas dentro de las fechas impuestas para la ejecucion
del trabajo de grado con los siguientes limites.

Fecha de inicio: 15 de julio de 2015 con la elaboracion del plan del trabajo de
grado.

Fecha de finalizacién: 08 de febrero de 2015 con la entrega definitiva del
documento.

El calendario para la elaboracién del cronograma esta determinado por los
tiempos reales que los integrantes del grupo dedican para la elaboracién del
trabajo de grado.

Lunes a viernes:  7:00 p.m. a 11:00 p.m.

Sabado: 2:00 p.m. a 6:00 p.m.

Domingo: 9:00 a.m. a 2:00 p.m.

El resultado del cronograma se observa en la Figura 2.

Figura 2. Cronograma del trabajo de grado.
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8 LINEA BASE DE COSTOS (PRESUPUESTO)

Una vez determinadas las actividades que haran parte de la linea base de
cronograma, se definen los recursos necesarios para cada una de las actividades
planteadas y el costo de cada uno de ellas, con lo que se obtiene un analisis de

los costos, el cual se muestra en la Tabla 9.

Tabla 9. Analisis de costos

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
DESCRIPCION UN TOTAL
IAEP FORMULACION | EVALUACION
MCM Hr 30 276 12 318
RECURSOS

HUMANOS LFL Hr 30 276 12 318
CFR Hr 30 276 12 318

Equipos de
N\I/AggméglsA Computo e Hr 90 828 36 954

Impresoras
MATERIALES Papeleria Kit 0.08 0.38 0.04 0.50

Alimentacion

persona por
jornada de Un 30 276 12 318

trabajo

Transporte
SUMINISTROS persona por 0 . o L .

jornada de

trabajo
Servicios
Publicos i 10 92 4 106
RECURSOS FINANCIEROS $ $ 3 3
5,185,662 47,476,030 2,067,345 54,729,036

Fuente: Autore

S.

Con el analisis de costos y el cronograma se establece la linea base de costo

mostrado en la

Figura 3.
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Figura 3 Linea base de costo.

LINEA BASE DE COSTOS

ENERO;
$58.920.426

DICIEMBRE;
$51.105.747

NOVIEMBRE;
OCTUBRE; | $45.129.816
$40.303.103

SEPTIEMBRE;
$17.778.440

AGOSTO; $12.411.549 =4

JULIO; $3.677.496

o AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERQ'
Titulodel eje
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9 PLAN DE CALIDAD

El plan de calidad del trabajo de grado, buscara asegurar el cumplimiento de las
lineas base de alcance, tiempo y costo, e incluira los siguientes elementos:

e Objetivos de calidad (métricas).
» Metodologia para el aseguramiento de la calidad.
e Control de calidad.

Los resultados del plan de calidad seran presentadas al Director del trabajo de
grado, en los informes de avance periodico.

El cumplimiento del plan de calidad de la linea base de alcance se medira a través
de las revisiones que realice el Director del trabajo de grado, de cada uno de los
entregables académicos, cada entregable ira acompafiado de una hoja de
calificacion tal como se muestra en la Figura 4, el cual evaluara tanto el contenido
del entregable como la forma, la meta para el trabajo de grado, es que el promedio
sea igual o superior a cuatro (4) para cada una de las categorias evaluadas.

Figura 4. Formato de calificacion de entregable.

FORMATO DE EVALUACION DE ENTREGABLES
Fecha de entrega:

Entregable:

Califique los suiguientes aspectos de 1a 5, siendo 1 pésimoy 5 excelente.

[ contenido | 1 | 2 | 3 | a4 [ 5 |
[ oOrtografia | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
[ Redaccion | 1 | 2 [ 3 | a4 | 5 |
[NormasicontTec| 1 | 2 [ 3 | a4 | 5 |

Fuente: Autores.

El cumplimiento del plan de calidad de la linea base de tiempo se medira a través
del Schedule performance index (SPI).
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El cumplimiento del plan de calidad de la linea base de costo se medira a través
del Cost performance index (CPI).

Para evaluar el cumplimiento de los dos (2) indicadores antes mencionados, se
usara la tabla mostrada en la

Figura 5, la cual contiene los siguientes campos:

Actividades: Cada una de las actividades que estan contenidas en los
paquetes de trabajo de la estructura de descompaosicién del trabajo.
Presupuesto por actividad: Es la linea base de costo es decir el costo
objetivo (Budget at completion).

Inicio Programado: Contiene la fecha programada de inicio de cada una de
las actividades.

Fin Programado: Contiene la fecha programada de fin de cada una de las
actividades.

% ejecutado acumulado: Se establece el avance real porcentual de cada
actividad a una fecha de corte determinada.

% programado acumulado: Se establece el avance planeado porcentual de
cada actividad a una fecha de corte determinada.

Actual cost (AC). Se expresa el costo de lo realmente ejecutado a una
fecha de corte determinada.

Planned Value (PV): Es el producto del presupuesto por actividad por el
porcentaje programado acumulado.

Earned Value (EV): Es el producto del presupuesto por actividad por el
porcentaje ejecutado acumulado.

Schedule Performance Index (SPI): Es el resultado de la divisién del Earned
Value (EV) sobre el Planned Value PV.

Cost Performance Index (CPl): Es el resultado de la division del Earned
Value (EV) sobre el Actual Cost AC.
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Figura 5. Indicadores de gestion

[
Actividad Presupuesto Inicio Fin % ejecutado progr:ma do
por actividad | programado | programado | acumulado
acumulado
TOTAL
Actividad AC PV EV SPI CPI
2 1 8 1
@ o @ o
@ o @ o
@ o @ o
a8 0 a 0
2 0 2 0
a 0 2 0
@ o @ o
TOTAL [ ) 0 [ ] 0

Fuente: Autores.

La interpretacion de los resultados de CPl y SPI, se basara en semaforos tal como
se muestra en la Figura 6, en caso de que alguno de los indices supere el valor de
1.05 se hara una revision detallada en compaiiia del Director del trabajo de grado.

Figura 6. Valores de referencia CPl y SPI
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0 [=][sProcCPi[<] 085 [ @
085 | > [SPloCPI|<| 095 | @
095 | > [SPloCPI|<| 105 | @

Fuente: Notas de Clase — German Gutierrez Pacheco, PMP 2014-08.

El Coordinador técnico, realizara una verificacién quincenal de los indicadores,
para garantizar que se estén llevando adecuadamente.
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10 ORGANIGRAMA

El organigrama propuesto para el trabajo de grado se muestra en la Figura 7.

Figura 7. Organigrama del trabajo de grado.

Gerente del

trabajo de
grado
r -------------- S S S S S . - '
Director del Asesor del
trabajo de trabajo de
grado grado
Coordinador Coordinador
logistico técnico
Fuente: Autores.
5
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1 IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO (IAEP)

El desarrollo de la economia nacional es dinamico y a diario se ve afectado por
factores econdmicos, politicos, sociales, tecnolgicos y ambientales que de
manera directa (EI: ran condiciones positivas o negativas para el desarrollo de

huevos proyeciy lo tanto es importante analizarlas e lmplezentarlas para
definir si la ided de negomo propuesta contnbuye}é&cfn el“desarrollo de los

objetivos%.u/nymﬂ— fgew e o S {, Wl—a&w %4 )
1.1 PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO -

/
u‘s‘pr N

ol
& y74 /Prooeso de verificacion de la alineacion del proyecto con el entoryactual:

1.1.1 Identificacion del proyecto

Nombre del proyecto: Elaboracién de los estudios de prefactibilidad para_ el ~
montaje de un complejo habitacional universitario en e! municipio de El Sogbrro —
Santander. ~—

"

1.1.2 Proposito del proyecto
‘Mf 0‘//\ "'. I‘%

G“‘ /Gonsolldaf -el servicio educativo universitario en la provincia Comunera
" (Santander), en respuesta al reto del Plan Nac'lrgnal de Desarrollo de 2014 al 2018
que busca incentivar la educaci6n para ometer la inequidad y desigualdad social,

demandan desarrollo de servicios complementarios, promoviendo inversiones y
generando oportunidades de empleo formal en la region.

1.1.3 Justificacion del proyecto

vl Md/w'l'
La justificacién del proyecto, se%sa satisfacer necesidades y en aprovechar
las oportunidades que se presentan en el secty aal

Necesidad por satisfacer:

+ Deéficit de alojamiento, infraestructura, servicios béasicos y complementarios
requeridos por%estudmntes universitarios en el Socorrod" /1,714.,\ & ufda‘.u,.,.

Oportunidades por aprovechar:
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10 % de | sggun el decreto nimero 2755 del 2003 articulos cuarto a
noveno, p dio del cual se espera incentivar el desarrollo hotelero.

* Crecimiento de la oferta de programas en laTgién Comunera por parte de
la Universidad Industrial de Santar@ versidad Industrial _de
Santander, 2015) -

* Desplazamiento de la poblacién estudiantil universitaria hacia ciudades
intermedias. (Universidad industrial de Santandep2007)

* Demanda insatisfecha en la region, a raiz de la deficiente oferta de
servicios de alojamiento.

* Ampliacion de cobertura del ciclo basico de pregrado de 5 a 15 programas y
ampliacion del programa completo de 1 a 4 en las sedes regionales %

e Exencion de im_f)uesto de renta por treinta (30) afos y tarifa preferencial del

Universidad Industrial de Santander (UIS), como objetivo para el afio 2
(Universidad Industrial de Santander, 2007)
* Incentivo otorgado por el Ministerio de Educacién, a través de

bachilleres que hayan obtenido un puntaje superior a 310 en las Pruebas
Saber 11° aplicadas en agosto de 2014, haberse inscrito en el Sisben
version il antes del 19 de septiembre del 2014 ¥ haber sido admitido en

Superior acreditadas en el phiss (Unitérsidad Industrial de Santander
Resolucidn nimero 5775 de 24 deabrii de 2014 vigencia 8 afios).

1.1.4 Antecedentes del proyecto

La educacion superior cumple un papel estratégico en el plan de des:
econdmico, social y politico en el que esta comprometido el pais. El aumento de la
cobertura y la ampliacién de nuevos cupos fortalecen este importante/sector e
incrementan la demanda de infraestructura y de servicios.

Tal y como lo establece el Departamento Nacional de Planeacion/ desde el afio
2009 al 2013 se reporta un incremento del 10,2 % en la cobeffura nacional de
Instituciones universitarias para el acceso a la educacion superior, donde las
entidades publicas presentan una mayor paﬂicipaciWierio de Educacion
Nacional, 2014)

Este incremento en la cobertura se ve reflejado en el departamentc de Santander,
por inversiones y aportes del gobiernc nacional, que ascienden a la suma de
noventa y seis mil setecientos veintidés millones de pesos mcte ($96.722.000.000)
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con destinacion especifica a la educacion superior de nivel publico, aportes
aprovechados por la Universidad Industrial de Santander (UISL’qL -yar;..»)su el plan
T .

de desarrollo de 2008 a 2018, plantea como una meta especifica, Haramiento
de la cobertura extendiendo su sede hacia ciudades i edias  del
departamento, como Barrancabermeja, Barbosa, Malaga y Soc Qg feg;ion- I que
desde 1994 inicio labores con 120 estudiantes y en la actuali se ha

consolidado con la prestacion del servicio a 1400 estudiantes. (Universidad
Industrial de Santander, 2007)

Este desarrollo estratégico aporta una solucion a la alta concentracién de la
poblacion que en ciudades principales del pais ha generado una importante
demanda de servicios publicos basicos, educacion y vivienda, y propicia la
migracién desde el darea rural hacia el area urbana; debido a esto las
administraciones departamentales volcaron su mirada a las ciudades intermedias
generando en ellas puntos de apoyo basicos para la creacién de sedes regionales
de las universidades publicas. Esta situacion se convirtié en un incentivo para la
comunidad estudiantil de las provincias Comunera (conformada por ios municipios

Contratacion, Guacamayo, Confines, Guapota, Oiba, Guadalupe, Suaita, Gambita)

de Socorro, Galan, Palmar, Hato, Simacota, Palmas de El Socormo, Chima, "*"Zﬂfl
/a

y la provincia Guanentina (conformada por los municipios de San Gil, Jordan,
Aratoca, Villanueva, Curiti, Barichara, Cabrera, Pinchote Valle de San José,
Paramo, Ocamonte, Coromoro, Charala, Encino, Kogot San Moaquin, Onzaga)
aprovechando la demanda de cupos univers ariosg pero, sU vez, en una
problematica basada en el déficit de vivienda y en log" servicios basicos y
complementarios requeridos por ia poblagién. =

Con el objeto de mitigar dicho déficit y aportar nuevos servicios complementarios
para la poblacion universitaria, se plantea el montaje de un complejo habitacional
universitario localizado en el casco urbano del municipio de E! Socorro Santander,
en cercania a las instalaciones de la Universidad Industrial de Santander (UIS) ¥
con un area aproximada de 800 m2.

1.1.5 Analisis del entorno (PESTA)

1.1.5.1 Entorno poilitico

5
El' Gobierno Naciondl, déntro de! Plan Naciona " de Desarrollo 2014-2018
denominado “Todos un nuevo pais”, plant objetivos o pilares basicos

de desarrollo, sobre los cuales esta soport: az, equidad y educacion”.
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Buscando la participacién de los actores sociales y politicos con el fin de construir
los fundamentos de estos tres pilares, con las regiones y desde las regiones.

(Departamento Nacional de Planeacion, 2015) /

J
Para el logro de los objetivgs del plan, “se proyectan B'Lnéestrategias

transversales que aportan a Io?eg pilares de la paz, la equidad'y la educacién; 1)
competitividad e infraestructurd estratégicas; 2) movilidad social: 3) transformacion
del campo; 4) seguridad, justicia y democracia para la construccion de paz y 5)
buen gobierno”, de lo anterior se concluye el claro enfoque de las politicas
nacionales en pro del desarrollo de una educacion de calidad.

Sin embargo, la educacion superior a nivel nacional no sélo esta preservada por
ser uno de los pilares del Plan de Desarrollo del Gobierno, en la Constitucion
Politica Nacional, en su articulo 69 reza: “Se garantiza la autonomia universitaria.
Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos,
de acuerdo con la ley, La ley establecera un régimen especial para las
universidades del Estado, fortalecera la investigacion cientifica en las
universidades oficiales y privadas y ofrecerd las condiciocnes especiales para su
desarrollo. El Estado facilitard mecanismos financieros que hagan posible el
acceso de todas las personas aptas a la educacion superior, el Estado, de
conformidad con la Constitucién Politica de Colombia y con la presente ley,
garantiza la autonomia universitaria, y vela por la calidad del servicio educativo a
traves del ejercicio de su suprema inspeccion y vigilancia de la educacion
superior.” (Asamblea Nacional Constituyente, 1991)

Adicionalmente el Gobiemo Nacional en su busqueda para fomentar la excelencia
en la educacion superior, creé el programa “Ser pilo paga”, por medio del cual se
otorga una beca a los estudiantes con mejor promedio en los resultados de las
pruebas Saber 11 a nivel nacional, las cuales se harian efectivas en programas de
las instituciones de educacion superior que contaran con la acreditacion en alta
calidad o en su defecto que dicha acreditacion se encontrara en procese de
renovacion.

Por su parte, el Plan de Desarrollo de El Socorro (Santander) denominado “Unidos
por el cambio” 2012 — 2015 , recoge de manera integral los valores y lineas
generales del programa de gobierno del Alcalde Humberto Corzo Galvis e incluye
las disposiciones legales vigentes en el tema, las recomendaciones de la
Gobernacion de Santander y légicamente del Departamento Nacional de
Planeacion, propendiendo por el cumplimiento de los 5 objetivos generales o ejes
tematico transversales: 1. Desarroliar una administracion transparente y eficiente.
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2. Priorizar en los diferentes programas a la primera infancia, la infancia, la
adolescencia y la familia, ademas de, los grupos vulnerables que requieran la
atencion del estado. 3. Modernizar el municipio facilitando el acceso a la
innovacion, la ciencia, la tecnologia, el desarrollo econémico y la prosperidad
social para todos. 4. Garantizar la gestién para ser un municipio seguro, verde,
limpio y sostenible. 5. Desarrollar acciones conducentes al crecimiento cultural,
deportivo y recreativo del municipio, con alcance para todas las generaciones de
Socorranos. (Concejo Municipal de El Socorro, Santander, 2012)

Cada uno de dichos ejes estratégicos transversales tiene correspondencia con las
dimensiones del desarrollo integral del territorio y cada programa con los sectores
del ambito estatal, tal y como se refleja en la linea estratégica del segundo
objetivo, denominada desarrollo social con equidad y que incluye dentro de sus
programas una educacion de calidad para un futuro sostenible.

Ademas, un factor que identifica como fundamental la Universidad Industrial de
Santander (UIS) dentro de su plan de desarrolio institucional 2008-2018 hace
referencia a la calidad de la educacién superior orientandose principalmente al
incremento de un capital humano mas capacitado y necesario para el desarrolio
del pais, incentivando la educacion, buscando una igualdad en el desarrollo social
y aumentado su cobertura en las diferentes regiones del departamento.
(Universidad Industrial de Santander, 2007)

Con lo anterior se observa que las politicas estatales estan dirigidas no solo a
propender por el incentivo de una mayor cobertura en la educacion superior de
calidad a nivel nacional, sino por ende a la expansién y ampliacién de la
infraestructura requerida para su desarrollo, hechos que definitivamente impactan
y estimulan el crecimiento de la demanda de servicios complementarios
requeridos por la comunidad estudiantil.

1.1.5.2 Entorno econémico

Segun el Plan Nacicnal de Desarrollo 2014-2018, para alcanzar una sociedad mas
equitativa e incluyente es fundamental lograr una mayor articulacién entre las
politicas de desarrollo econdmico y las de desarrollo social, pero la situacion social
del pais ha generado que la economia Colombiana incurra en costos
considerables que han limitado su crecimiento ya que en términos absolutos el
gasto per capita de Colombia en el sector de la educacion apenas alcanza un
octavo (1/8) del gasto de los paises desarrollados; puesto que el esfuerzo
financiero se centra en mantener la capacidad operativa de las fuerzas militares
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para contrarrestar los embates del terrorismo y el accionar de actores armados
ilegales, asi como los dafios que el conflicto causa en términos de pérdidas del
capital humano, fisico y natural del pais. (Departamento Nacional de Planeacién,
2015)

Sin embargo el Gobierno Nacional, pensando en el desarrollo del sector turistico,
realiz6 avances significativos para incentivar la inversion de este rengtén dinamico
de la economia y en el afio de 1996 cre6 la ley 300 o ley general de turismo,
estableciendo al turismo como una industria esencial para el desarrollo del pais y
que por tanto, el Estado le dara proteccion por su importancia, otorgando
incentivos tributarios a través del decreto 2755 de 2003 donde se exime del pago
del impuesto de renta durante 30 afios. (Ministerio de Desarrollo Econémico,
1996)

Con el animo de facilitar el acceso a ia universidad de todas las personas aptas
para la educacion superior, el Estado se preocupa por estudiar y ofrecer
mecanismos financieros llamativos ante las posibilidades ofrecidas en el exterior,
va que durante décadas la expectativa para cierto nimero de estudiantes
nacionales ha sido aplicar y participar en programas de turismo educativo ofrecido
por universidades en el exterior, quienes con incentivos o atractivos en el uso de
un segundo idioma, logran atraer a los estudiantes quienes terminan eligiendo las
universidades extranjeras sobre las nacionales, para desarrollar sus estudios de
educacion superior argumentando una mayor calidad en la educacién, quien lo
logra, no solo lucha por la terminacién de sus estudios sino que extiende sus
intereses a la busqueda de una oportunidad laboral para consolidar su desarrollo
profesional en el exterior. Hoy en dia esta practica no es viable para algunos
estudiantes debido a la alta tasa de devaluacion durante el uitimo afio del délar,
permifiendo que se prefieran las posibilidades ofrecidas en la nacién y
aprovechando asi el incremento en los cursos de pregrado ofrecidos por las
universidades del pais, y la mayor cobertura brindada por el Estado reflejada no
solo en nuevos programas académicos, sino en el desarrollo de nueva
infraestructura en diferentes regiones del pais.

Por lo tanto, la busqueda por parte del Estado de una igualdad social, las politicas
de incentivos tributarios, el afan por ofrecer una educacién de mejor calidad, la
ampliacion de cursos de pregrado, el deseo de generar un desarrollo en la
infraestructura para la educacién son sin duda alguna un detonante que contribuye
a la necesidad del desarrollo de nuevas ideas de negocio, enfocadas en servicios
complementarios a la educacion y el turismo, como por ejemplo servicios de
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alojamiento para estudiantes que se trasladen de regién o para turistas que
deseen recorrer y conocer nuestro territorio.

1.1.5.3 Entorno social

Para el Plan Nacional de Desarrollo, “la estrategia de movilidad social describe en
detalle como alcanzar los objetivos sociales. Dado que los grandes pilares del
Plan son eminentemente sociales, la estrategia de movilidad social centrada en la
salud, la educacion y el empleo de alta calidad resulta crucial”. En ella, se
incluyen, entre ofras, acciones para aumentar la calidad y cobertura de los
sistemas educativos y de salud. (Departamento Nacional de Planeacion, 2015)

El sector empresarial esta llamado a participar de manera activa para generar
oportunidades econdmicas y sociales y asi romper los ciclos de violencia,
desigualdad, exclusion y violacion de derechos humanos, creando circulos
virtuosos que favorezcan mayores niveles de inclusién econdmica y social.

Dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo, cabe mencionar los indices
macroeconomicos que ha presentado el departamento de Santander reflejados
definitivamente en crecimiento sobre los deméas deparitamentos en la Nacion, asi
segun reveiaciones del DANE, en el departamento de Santander veintitin (21) de
cada cien (100) personas son pobres, una estadistica que aunque ha presentado
un aumento de 0,1 puntos del afio 2013 al 2014 se ha mantenido y sigue
sosteniendc a Santander come—etsegugdo departamento después del Distrito
Capital, como las zona cond('ﬁenores indices de pobreza. (Departamento
Administrative Nacional d¢ Estadistica, 2014)

Y
réumss

Si se hace referencia al ingreso per capi omedio en los hogares, cabe
mencionar que para el 2014 en Santander fue de seiscientos sesenta y cinco mil
tres cientos setenta y un pesos mcte ($665.371,00), si se traduce en una familia
promedio de cuatro personas, el ingreso resultante estaria del orden de los dos
millones seiscientos sesenta y un mil cuatrocientos ochenta y cuatro pesos mcte

' El indice de Gini mide hasta qué punto la distribucién del ingreso entre individuos u hogares
dentro de una economia se aleja de una distribucién perfectamente equitativa. Banco Mundial.
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($2.661.484,00). Con respecto al afio 2013 el ingreso presenté un aumento de
9,7%. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2014)

Respecto al tamafio de las familias en el departamento, en 2014, un hogar
promedio en Santander se componia por 3,3 personas, mientras que en el resto
de departamentos por 3,4 personas.

De igual manera, el gobierno departamental en su plan de desarroilo, “fomentara
las politicas en el desarrolio social y la igualdad de oportunidades para
retroalimentar el crecimiento econémico y traducirlo en una mayor productividad;
una poblacion sana, educada, con ingresos, en paz y con sus necesidades
basicas resueltas, es una poblacion mas productiva y mayor bienestar que genera
una sociedad equitativa, incluyente y préspera.” (Gobernaciéon de Santander,
2012)

Este desarrollo estratégico aporta una solucion a la alta concentracién de la
poblacién que en ciudades principales del pais ha generado una importante
demanda de servicios publicos basicos, educacion y vivienda, y propicia la
migracion dese del area rural al area urbana; debido a esto las administraciones
departamentales volcaron su mirada a las ciudades intermedias generando en
ellas puntos de apoyo basicos para la creacion de sedes regionales de las
universidades ptiblicas, esta situacidn se convirti6 en un incentivo para la
comunidad estudiantil de las provincias Comunera y Guanentina, aprovechando la
demanda de cupos universitarios, pero, a su vez, en una problematica basada en
el déficit de vivienda y en los servicios bésicos y complementarios requeridos por
la poblacién.

El plan de desarrollo de El Socorro contempla que las universidades y centros de
educacion tengan objetivos sociales en la formacion de los estudiantes, con
programas dirigidos al contexto social; en la regidn, los sectores industrial y de
comercio han venido registrando mayor crecimiento de ocupacion que las demas
actividades econoémicas; sin embargo, es notorio el crecimiento del subempleo
“situacion que responde al aumento de la fuerza laboral, producto en parte del
desplazamiento de la poblacion en edad escolar hacia el mercado de trabajo”

A pesar de que el Gobierno Nacional ha enfilado sus esfuerzos para contrarrestar
la inequidad y la desiguaidad social, en la regién comunera, se lucha en contra de
la desercion estudiantil, ya que deben cubrir sus necesidades de subsistencia
mediante oportunidades de empleo informal por tal razon, se desfavorece el
desarrollo del proyecto como servicio complementario a la comunidad estudiantil.
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1.1.6.4 Entorno tecnoldgico

En el Plan Nacional de Desarrollo “se evidencia que el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) en Colombia es pequefio y carece de
un centro empresarial fuerte. Prueba de elio es que el gasto nacional en
actividades de ciencia, tecnologia e innovacién (ACTI) se ubica en el 0,5 % del
PIB en 2013 y el gasto en investigacion y desarrollo (ID) es tan solo del 0,2 % del
PIB (del cual solo el 30 % es financiado por empresas). En cuanto al presupuesto
publico, el crecimiento experimentado por el presupuesto de Colciencias a partir
de 2007 no se fradujo en una expansion similar en recursos dedicados a sus
diferentes lineas de apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacion, debido a que se
dedicé en promedio el 60 % de sus recursos a los programas de becas para
estudiantes de posgrado en Colombia y en el exterior”. (Departamento Nacional de
Planeacion, 2015)

Como muestra de esta deficiente inversién en los recursos para la tecnologia, se
puede referenciar una disminucién significativa del presupuesto para Colciencias
289.000 millones de pesos para 2015, o sea 125.000 miilones menos que los
asignados para 2014.

Estas deficiencias en inversion se ratifican a nivel regional, porque a pesar, que en
el plan de desarrollo de El Socorro uno de sus 5 objetivos generales es la
modernizacion del municipio a través de la innovacién, la ciencia y la tecnologia, el
porcentaje de inversion se reduce a un 0.15% de la inversién total para el
municipio.

Sin embargo, esta minima inversion en el municipio es traducida por la
administracién municipal tal y como io ratifica en su plan de desarrollo, enfocada
en la necesidad de ampliar y mantener la cobertura del servicio de Internet en los
establecimientos educativos y de facilitar e incentivar el acceso al uso de los
computadores a la comunidad en general.

Es asi como, la Universidad Industrial de Santander (UIS) al establecer en el
municipic de El Socorro Santander una sede regional, de una manera u otra
contribuye con el desarrollo y la necesidad de implementar el uso de la tecnologia
en la region.

Es decir, a pesar de la reduccion de los aportes para becas en el exterior que a la
fecha se ve reflejado positivamente en una minima migracion de los estudiantes
del pais, los bajos aportes dedicados al desarrolio de la ciencia y tecnologia, tanto
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a nivel nacional, como regional que son el reflejo de una deficiente infraestructura
y mas aun de baja calidad, impactan positivamente para el desarrollo de una
nueva infraestructura en la region la cual considera la implementacion de nuevas
tecnologias enfocadas a obtener una edificacién sostenible con servicios de
comunicaciones actualizados al servicio de los estudiantes de pre grado de la
region.

1.1.6.6 Entorno ambiental

El Pian Nacional de Desarrollo “formulard e implementara la politica de
construccion y urbanismo sostenible a través de la cual se busca disminuir los
impactos negativos sobre el ambiente, generados por los procesos inadecuados
de planeacién, disefio, construccién y uso de las edificaciones y su entorno. La
politica incluira orientacicnes frente a incentivos, asi como metas cuantitativas de
impacto en vivienda. Lo anterior, a partir de la formulacién y adopcion del
Reglamento Técnico para Construccion Sostenible en el uso eficiente de agua y
energia en edificaciones, la definicién de lineamientos para la aplicacion de
tecnologias ambientalmente sostenibies en la construccion y la implementacion de
mecanismos de financiacion verde; generande cambios culturales, institucionales
y técnicos para incentivar el desarrollo urbano mas eficiente. Por dltimo, se
desarroliara una reglamentacion para incluir criterios de sostenibilidad ambiental y
cambio climatico en proyectos de desarroilo urbano y edificaciones publicas bajo
esquemas de APP.” (Departamento Nacional de Planeacion, 2015)

En concordancia con las politicas nacionales, el Plan de Desarrollo municipal de Ei
Socorro “promovera espacios para la gente, ambientes saludables, con una
fuerza publica atenta, inculcando la tolerancia por las diferencias, la cultura del
reciclaje, el cuidado del agua, de las fuentes hidricas y de los bosques desde la
educacion basica, asi como, la solidaridad por el cuidado del ornato municipal.”

Por lo tanto, su estructura institucional en la prestacion del sector de agua potable
y saneamiento bésico se fundamenta en la responsabilidad del municipic de
asegurar la prestacion eficiente de los servicios de acueducto y alcantarillado,
desde el afio 2000 el municipio cuenta con el 100% de cobertura en el servicio de
acueducto dentro del casco urbano, pero con problemas de continuidad en e
servicio en épocas de veranc de hasta el 21,92%; con respecto al servicio de
alcantarillado a diciembre 31 del afio 2010 el municipio contaba con el 98,61% de
la cobertura del casco urbano y con proyeccidn de alcanzar el 100% de la
cobertura para el afo 2014. (Concejo Municipal de El Socorro, Santander, 2012)
(Salas, 2000)
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Al observar los lineamientos de las politicas nacionales y regionales, para la
ejecucion de construcciones sostenibles en el uso eficiente del agua y la energia,
es consecuente considerar el desarrolio de una nueva edificacién en la region que
desde su concepcion cumpla con dichos lineamientos.

1.2 ANALISIS ESTRUCTURAL DE LOS SECTORES INDUSTRIALES
(CADENA DE VALOR DE MICHAEL PORTER)
—_V /&M héﬁ//x‘,cc\—;
1.2.1 Entrada

Dentro del analisis realizado se determinan los dos (2) principales factores que
favorecen la entrada de competidores en el mercado actual; el primero, es el
déficit en la oferta de servicios de alojamiento estudiantil en el municipio de El
Socorro y en la region aledafia, lo que presenta una condicién que favorece la
entrada de nuevos competidores, que hoy se encuentran establecidos en
municipios cercanos altamente turisticos como es el caso de los municipios de
San Gil y Barichara; por tratarse de negocios consolidados y que conocen la
dindmica de la region para la consecucién de insumos y mano de obra
especializada, pueden obtener economias de escala al manejar mas de un
establecimiento en la region y asi generar una barrera de entrada. De igual
manera, al tener en cuenta que la demanda de servicios de alojamiento por parte
de la comunidad estudianti es mucho mas estable que la presentada por el
turismo recreativo, la cual sélo se da en las temporadas de vacaciones, permite
una mayor estabilidad en el flujo de ingresos. Sin embargo, buscar ofrecer un
producto innovador en la region, que incluya servicios enfocados en el mercado
especifico de los estudiantes, se considera ia principal estrategia que permitira
evitar las barreras de entrada.

El segundo de los factores que beneficia la entrada de nuevos competidores, es la
existencia de beneficios tributarios otorgados por el Gobierno Nacional para el
sector hotelero, tal y como se describié en el andlisis del entorno econdmico del
proyecto.

1.2.2 Riesgo de sustitucion

Uno de los mayores riesgos que se presentan para el desarrollo del proyecto, es la
presencia de un producto sustituto en el mercado, el cual consiste en la
adecuacion de las viviendas de los pobladores del municipio, para ofrecer
servicios de alojamiento a los estudiantes que se trasladan a la regién. Esta
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situacion se ha venido presentando, debido a las condiciones socio econémicas
de la region, la problematica de seguridad en los campos y la falta de
oportunidades de empleo formal y de calidad, lo que ha impulsado el desarrollo de
este tipo de servicios. Al no requerir de grandes inversiones, tener bajos
estandares de calidad, costos de operacion reducidos y no pagar impuestos sobre
el servicio prestado, los precios ofrecidos son relativamente bajos, en comparacion
con los de una oferta de alojamiento formal.

1.2.3 Poder de negociacion de los compradores

Cuando un comprador tiene poder de negociacion se interpreta como la influencia
que pueden tener los consumidores en las industrias con el fin de conseguir
servicios y productos de una mejor calidad y menor costo, de lo que se puede
inferir que el poder de compra es uno de los elementos que forma la estructura
competitiva del merca Forter, 2013)

Teniendo en cuenta {tie el poder de negociacion de los compradores se basa en
su posibilidad de reducir los precios enfrentando a los diferentes competidores ya
la posibilidad de exigir mejores servicios, es evidente que esta posibilidad impacta
el proyecto. Para el primer caso, en el cual se enfrenta el producto ofrecido contra
el producto sustituto descrito anteriormente, el proyecto se encuentra claramente
en desventaja en términos de costo y serd necesario competir en términos de un
mejor servicio, con mejores prestaciones y valores agregados significativos, una
situacion diferente se aprecia cuando se analiza la posicién del proyecto frente a la
competencia en términos de los servicios ofrecidos, ya que la infraestructura de
los hoteles de la regién no tiene instalaciones con la capacidad y el enfoque a la
prestacion de los servicios especializados que requieren los estudiantes.

El analisis de cada una de las caracteristicas que influyen en la calificacién del
poder del comprador, demuestra una tendencia hacia una calificacion alt}tal y
como se aprecia en la Tabla 1

Tabla 1 Poder de negociacion del comprador
— R2s /
% \‘”6 3 W
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PODER COMPRADOR ALTO CALIFICACION BAJO
Calidad del servicio Alta X Baja
Numero. re8|deno|as prestadoras Muchas X Pocas
del servicio _

Productos sustitutos Si hay X No hay
Diferencia relativa . gual | " X | Diferente
Slml_lltgd de prestadores de Dispares X Parecidos
sevielo e ;

Comprador conoce la demanda Si X No

Fuente: Autores

1.2.4 Poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores pueden ejercer poder de negociacion sobre los participantes de
una industria, si amenazan con elevar los precios o disminuir la calidad de los
bienes y servicios que ofrecen. De ese modo, los mas poderosos reducen
drasticamente la rentabilidad en una industria incapaz de recuperar los
incrementos de costos con sus precios. (Porter, 2013)

El poder de negociacion de los proveedores del sector es significativamente bajo,
dado que se cuenta con una amplia oferta de bienes y servicios para los servicios
de alojamiento turistico de la region y teniendo en cuenta, que en la region hay un
numero importante de establecimientos dedicados al servicio en mencion, el
acceso a los diferentes materiales e insumos requeridos se tendria sin mayor
dificuitad.

El analisis de cada una de las caracteristicas que influyen en la calificacion del
poder del proveedor, demuestra una tendencia hacia una calificacion intermedia
tal y como se aprecia en la Tabla 2

Tabla 2 Poder de negociacion de los proveedores

PODER PROVEEDOR ALTO CALIFICACION BAJO
Calidad del producto Alta X I Baja
Numero. resndenolas prestadoras Muchas .' X Pocas
delservicio TP \

Productos sustitutos Nohay | | | - X |...Sihay
|mportaqma del prqducto en la Alta X | Baja
prestacion del servicio ]
Fuente; Autores
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1.2.5 Rivalidad entre los competidores actuales

Debido a la introduccion de un nuevo actor en el escenario de la competencia
actual, es razonable esperar una reaccion de los dos grupos que actualmente se
distribuyen la demanda del servicio de alojamiento, por un lado, el producto
sustituto buscara enfrentar la entrada del proyecto con el tnico elemento que lo
puede diferenciar en el mercado y es una estrategia de reduccion de precios, asi
eso implique sacrificar el margen de utilidad e incluso la calidad de los servicios
ofrecidos, garantizando retener la porcion de mercado que atienden; en cuanto a
los hoteles su capacidad de reaccion sera mas restringida, ya que al ellos reducir
sus margenes de utilidad corren un alto riesgo de presentar rentabilidades
negativas, asi mismo el buscar ampliar sus instalaciones para ofrecer una mayor
cantidad de servicios, implica grandes inversiones, lo que se constituye en una
gran ventaja para el proyecto porque asegura, por fo menos durante un tiempo, la
exclusividad para ofrecer un servicio con las caracteristicas propuestas. En este
punto, se torna imprescindible el tener estrategias de publicidad y mercadeo que
atraigan a los clientes y muestren las ventajas y fortalezas del proyecto frente a las
otras alternativas que actualmente ofrece el mercado.

1.3 ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Paraﬁelqrf/ﬂzar la alineacién estratégica del proyecto se analizaron las estrategias vy
objetivos nacionales, departamentales, municipales y de las instituciones
educativas de la region, determinando los aportes que hace el proyecto para
cumplir esos objetivos, tal y como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3 Alineacion estratégica del proyecto.

Ot_)jetl\'/os | Objetivos estratégicos
organizacionales

Contribucién del |
proyecto

programa de gobiernol'

de Planeacién, 2015)

20

| Gobierno  Nacional- | Aumentar la cobertura de | |
Direcciébn Nacional de 'la  educacion  superior | Prestacion de servicios !
Planeacion: | aportando los recursos | de  alojamientos  para |
(Departamento  Nacional | temporales que permitan | suplir la demanda que
de Planeacion, 2015) realizar inversiones en |surge del aumento de
) | infraestructura. cobertura de la educacion |
) Coorgijnar la (Departamento  Nacional | superior. |
implementacion del
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. Contribuciondel |
proyecto

 Objetivos
organizacionales

- Promover el desarrollo y
el ordenamiento territorial,
y la descentralizacion.
(Departamento
Administrativo  Nacional
de Estadistica, 2014)

Gobernacién de
Santander:

- Lograr los objetivos de
Desarrollo del Milenio
(ODM), esto es, aumentar
la esperanza de vida al | Reducir los indices de .
nacer, seguridad social | deser ibr—enlas zonas -Garantizar la p
100r:/6i'd g fefduii’r I la | rtirales, producidds p{ de _
mortalidad infantil; lograf : :
y mantener coberturas gn e : ascelaaos -cQ[1'1_p_lgm_ema1§1 pgra
la | mejorar la calidad de vida

educacion preescolar, PESIEET S |
basica primaria y basica eficitaria infraestructra | a los estudiantes que se|
f(de servicips. | trasladan de y hacia la

secundaria, liegar a 10.

anos en promedio de obernacion de | region.
educacion para personas Santander,
entre 15 y 24 afos; |
reducir la tasa de
desempleo a 5% (hoy
superior a 10%) y reducir
el indice de pobreza a
| 15%. (Gobernacion de

Santander,2012) ., | —
Universidad Industrial de | Foriglecer 1a relacion de | Construccién y dotacion
Santander: las funciones misionales | de residencias |

. e la universid niversitarias ervicios
. [Barrar pr_ofe_snonales_ei la universidad en la | universitarias y serv IO_J
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‘ Objetivos | Objetivos estratégicos Contribucion del

organizacionales | proyecto
B |
investigadores sobre una | regién, aumentando el complementarios para
[ . P v g R )
base cientifica, ética y | namero de programas de | satisfacer las

humgtrllstlca, dque llles pregrado en las sedes | necesidades originadas
ermita esarro . B -
P rroffar | regionales. (Universidad | por el crecimiento de la

conciencia critica y_|I dustrial de Santand blacié . tari
criterios personales, para | INdustrial de Santander, | poblacion universitaria

actuar responsablemente | 2007) generada por los nuevos |
ante la sociedad, y para programas de pregrado.
aportar  su concuwrso

frente a los ,
requerimientos

tendencias del mundo
contemporaneo,

especialmente en lo que
tenga que ver con los
problemas y en el
desarrolio  regional vy f

nacional. (Universidad '
| Industrial de Santander, ‘
1 2007) =1 - o | ]

Fuente: Autores.

1.4 Matriz DOFA

A través de la matriz DOFA, mostrada en la Tabla 4, se busca establecer las
estrategias que permitan gestionar efectivamente las debilidades, oportunidades,

fot'iilgz’a/s,y_a azas del proyecto.

Tabla 4 MatrizBOFA.

b
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1.5 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
1.5.1 Hallazgos

* La zona carece de la prestacion de servicios de alojamiento para
estudiantes universitarios, es decir no hay presencia de competidores en la
industria, pero existen productos sustitutos reflejados en servicios
informales prestados por la comunidad en las habitaciones de las casas de
familia.

* En la regién existe la presencia de servicios de alojamiento de caracter
turistico, los cuales no son los adecuados para la comunidad universitaria
desde el punto de vista econémico y desde el tipo de servicio ofrecidos.

* Desde el gobiemno nacional hasta la UIS han enfocado sus objetivos
estratégicos a la ampliacion de la cobertura de la educacion superior,
generando mas oportunidades de demanda para el proyecto.

» Existe desplazamiento de la poblacion en edad escolar hacia el mercado de
trabajo, causando desercion estudiantii que afectaria la demanda de
nuestro negaocio.

* Se encuentra que a través del afio existen periodos académicos y no
académicos que inciden directamente en la ocupacion del producto del
proyecto.

1.5.2 Conclusiones

* Al analizar el entorno y el sector de la industria hotelera existente en la
region, se observa que estdn dadas las condiciones para que la
probabilidad de éxito del proyecto sea alta.

¢ En la medida que el proyecto consolide la prestacién del servicio integral
propuesto, como novedoso y de buena calidad, capturara y fidelizara un
mayor numero de clientes. _

¢ Para contrarrestar las afectaciones de Ia baja ocupacién en lo peﬁ/o_dos no
académicos debe diversificarse en el servicio propuesto. R

/‘tf%wo(dcq," }

1.5.3 Recomendaciones

) * Analizar la posibilidad de un nuevo mercado objetivo para las temporadas
%) de vacaciones de los estudiantes de pre grado de la Universidad Industrial

de Santander.
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* Estudiar la posibilidad de plantear el desarrollo de proyectos similares en
otras regiones del pais, que han sido objeto de inversiones para la
ampliacién de la cobertura de la educacion superior.
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/ 2 ESTUDIOS DE MERCADO, OFERTA Y DEMANDA

Los estudios de mercado, oferta y demanda consisten en la identificacién y
analisis de los factores que j4 en el comportamiento del mercado en el cual
se desarrollara el proye el caso puntual del complejo habitacional
universitario, se identifics ferta actual de servicios de alojamiento en el
municipio de El Socorro, para esto se realiza en primera instancia, un sondeo
telefonico a hoteles, hostales y a hospedajes en viviendas familiares: para el caso -
de la demanda se busca caracterizarla a través de un sondeo en campo mediante —_
la aplicacion de una herramienta (encuesta) a un pequefo grupo de la poblacién

objetivo, que son los estudiantes de pregrado de la Universidad Industrial de

Santander. .
Vswalele A;& M"/’“’“’M[’\

Se refleja Ia disposicion que se tiene de ofrecer bienes o servicios a cambio de un
pago o reconhocimiento expresado en un precio.

2.1.1 Estructura del mercado _
Fepfvale

Debido a que en la region no se encuentra una empresa destinada a la prestacion

de servicio de alojamiento universitario, se clasifica la estructura del mercado ‘s

desde el punto de vista de la oferta como una competencia monopolistica. _wu/,yr/
P—-

2.1.2 Productos similares, sustitutos y/o compiementarios Va, &'db: Zﬂu_f_ro

R
El servicio ofrecido de residencias universitarias actualmente no se presta en el
municipio de El Socorro (Santander), sin embargo la demanda de dicho servicio ha
sido cubierta por los hoteles, hostales, alquiler de casas y viviendas familiares que

han encontrado una oportunidad de negocio ante el déficit de la oferta.

A través del sondeo realizado se evidencio, como se observa en la Figura 1, que
actualmente a mayor parte de los estudiantes se alojan en viviendas familiares y
en un menor porcentaje en apartamentos o casas alquiladas entre varios

estudiantes.
_._.—-—-'—_'_'_'d_-_-___—_-‘:"“—a.‘

— e,
ra 1 Vivienda actual de los e

iestados

26

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO
EN EL MUNICIPIO DE EL SOCORRO SANTANDER.



Tabla 6, actualmente el municipio de El Socorro cuenta con 25 hoteles y hostales
algunos de los cuales prestan hospedaje por mensualidades o fines de semana.

VAR

I’&Wg/am ’

‘Zf% faf /Zu.:?
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Para la oferta de alojamiento informal, sed¢lin eI@Enso de’%gar DANE 2010
para el municipio de El Socorro (Santandgr), se establece mo se ve en la
Figura 2, que el nimero total de viviendas e Il quinientos cuarenta y
seis (5.546) en la cabecera municipal, de este total, como se observa en la Figura
3 el 51.1% tiengfi 3 0 mgnos habitantes, lo que hace suponer que se tendria un
espacio adici ‘esto I¢s permitiria aprovechar una oportunidad de negocio, por
lo tanto se eglablgce £omo supuesto que una posible oferta estaria dada por dos
mil ochocientag_Irefnta y cuatro (2.834) viviendas (ya que no se hallé otra fuente
confiable de informacién debido a que es una oferta informal Yy no esta
debidamente registrada por ninguna entidad y cualquier supuesto adicional
utilizado no tendra un soporte).

Figura 2 Numero de hogares 2010

Hagares ¥ Personas Por
Vivienda-NBI_(Cense De Hogates Dane 2010)
VEviendas,'gﬂgares y Personas

Viviendas Hogares Personas Froyeccdon

Area Cense Genera) 2005 Poblacion
2010
CAbérer i) 345 PERES |
Res 1330 172 599 seer |
1 1. 366 v 417 2573 19,822

Personas en NBI (30 Junio 2010) i

Prop (%)  Lve (%)

Area
Cabecira e 8,9
Rusts 3478 6,65
l Tota 165,07 £ 59
(") El guion () significa que al 100%

de las personas se le aplico esta
pregunta por tanto no tiene Cve.

Fuente: DANE

Figura 3 Numero de personas por hogar
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Hogares Segun Numero De
Persanas

Numero Da Parsonas Por Hogar
(Censo Hogares De Dane 20108)

————
17—

e

%%j!
:"l 3 Y l 13,8
{F
| L] 70
s 4,0
. 8 18 a7 09
- .L_JI v et EJ =, 2=,
| 2 3 4 5 ] 7 ] 2 0y

&S
Nifrara 08 personas

Aproximadamente el 70.8% de los
hagares de Socorfo tiene 4 0 menas
personas.

Fuente: DANE

Sin embargo el resultado del sondeo muestra que no existe una oferta tan amplia
para la consecucién de vivienda ya que aproximadamente el 47 % de los
encuestados manifestd alguna dificultad para la consecucion de vivienda, tal y
como se evidencia en la Figura 4. )

iafmiento ™\

igura-4-Oporiunidad de consecucion de
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b 1 muy faeil
w2
x43

10 muy dificil
3%

Fuente: Autores

2.1.3 Localizacion respecto al area de consumo

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con un lote localizado dentro del casco
urbano del municipio, cercano a la sede de la Universidad Industrial de Santander,
tal como se observa en la Figura 5.

Figura 5 Localizacién del proye
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aneh
houa el

Fuente: Autores

2.1.4 Estrategia de comercializacion (6p) de la oferta actua!

Los estudios de mercado se basan en técnicas que determinan el maximo
beneficio en la venta de un producto, mediante estas técnicas se podra determinar
a qué tipo de publico le interesa el producto. La principal funcion de los métodos
de mercado es la satisfaccion del cliente ya sea potencial o actual, a través de la
cual se pretende disefiar el producto, establecer el precio, escoger los medios de
distribucion y las técnicas de comunicacién mas especializadas. Para el caso del
proyecto se realizo un sondeo entre los estudiantes de pregrado de la Universidad
Industrial de Santander, en el cual se recogieron datos fundamentales para
determinar las caracteristicas de la oferta actual, las caracteristicas deseadas y el
rango de valor.

2.1.4.1 Personas

Se identifica como poblacion objetivo del proyecto los estudiantes de pregrado de
la Universidad Industrial de Santander.

Los estudiantes universitarios que se trasladan al municipio de EI Socorro para
cursar el ciclo basico de su pregrado ofrecido por la Universidad Industrial de
Santander, son hombres y mujeres adolescentes en una edad promedio de 16 a
20 afios, que dependen econémicamente de su nicleo familiar, para este
segmento de la poblacion deben suplirse necesidades de interés tecnologico y
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a

comunicaciones, interés en mantener el estereotipo de belleza y el interés por
desarrollar su carrera profesional.

Al realizar el andlisis de los intereses de la poblacién objetivo a la cual se le
prestara el servicio, como estrategia comercial es posible determinar qué
producto satisfara las necesidades en servicios con la integracion e innovacién de
los mismos en la region.

Del sondeo realizado en campo se obtuvieron los siguientes resultados respecto a
las personas que conforman el mercado objetivo:

Figura 6 Rango de edad delos encuestados

19 aflos
44%

21 ahos

x 0%

V22 afos
3%

\ 23 anos
6%

Fuente: Autores

Figura 7 Género de los encuestados
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Fuente: Autores

21.4.2 Producto

La definicion del producto parte de los resultados obtenidos en el sondeo, donde
se recogieron las preferencias de los estudiantes sobre cuales servicios tangibles
e intangibles desearian obtener. Los resultados de esto se pueden observar en la
Figura 8, de donde se concluye que el buen servicio y la alimentacion son los
productos de mayor preferencia y a los cuales debe enfocarse el disefio del
proyecto, también presentan relevancia servicios como las zonas de recreacioén, la
relacion costo / beneficio, el servicio de aseo y la lavanderia.

Figura 8 Producto dese
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Fuente: Autores
Producto Tangible

Partiendo de las preferencias definidas en el sondeo, se disefiara una edificacion
construida en sistema tradicional de 3 pisos; la primera planta estara compuesta
por areas de servicio dentro de las que se incluyen salas de estudio y juego,
gimnasio, restaurante, cocina industrial, lavanderia, recepcion, administracian, y
parqueadero; en la segunda y tercera planta se localizaran las habitaciones con
bafio privado. Su disefio esta basado en caracteristicas modermas, otorgando un
sentido al espacio y el recorrido, con el uso del agua como conector, con espacios
abiertos e iluminados en los que se aprecian los materiales estructurales
(concreto, fachadas en ladrillo a la vista y madera) desde el exterior destacando
particularidades ambientales.

Producto Intangible

Se ofrecera un servicio integral de alta calidad solucionando necesidades basicas
complementarias al alojamiento del estudiante, se buscara que todo el personal
vinculado a la prestacion del servicio esté enfocado en proporcionar un ambiente
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familiar a todos los estudiantes y de igual forma se contara con servicio de internet
wifi en todas las areas.

Con una edificacion de estas caracteristicas y con la integracion de estos servicios
se logra en la region, la innovacion en la prestacion del servicio, atrayendo vy
fidelizando al usuario como estrategia comercial para el producto.

2143 Precio (precio promedio de la competencia)

Con base en el sondeo telefonico realizado, se evidencié que actualmente en la
region los hoteles prestan el servicio de alojamiento mensual por un valor
aproximado de setecientos setenta y cinco mil pesocs ($775.000) el cual solo
incluye el servicio de alojamiento y parqueadero, del sondeo posteriormente
realizado en la zona en el cual se aplicaron treinta y cuatro (34) encuestas a
estudiantes de pregrado de la Universidad Industrial de Santander se obtienen los
resultados mostrados en la Figura 9 en donde se observa el valor que actualmente
estan pagando los estudiantes por el servicio de alojamiento vy algunos servicios
complementarios, los cuales se pueden apreciar en la Figura 10.

Se establecio una relacion entre los dos conjuntos de datos, de lo cual se pudo
determinar el valor pagado acorde a los servicios recibidos, esto se puede
observar en la Tabla 7, de donde concluimos que los servicios mas
representativos para canones en un rango entre $0 y $250.000, el 100 % de los
estudiantes obtienen internet wifi, el 33 % bafo privado y el 22 % lavanderia y sala
de estudio; para canones en un rango entre $251.000 y $500.000 el 100 % de los
estudiantes obtienen internet wifi, el 95 % desayuno y almuerzo, el 90 % cena, el
66% lavanderia y el 33 % habitacién amoblada y finalmente para canones en un
rango entre $501.000 y $750.000 el 75 % alimentacién completa, bafio privado e
internet wifi, el 50% lavanderia y sala de estudio, y el 25% habitacién amoblada.
De lo anterior e concluir que tanto para los hoteles, como para las viviendas
familiares ¢t valor ma@ximo que se esta pagando actualmente por los usuarios es
de $775.000, por l¢ tanto el precio que se establezca debera estar sujeto a la
calidad y a ia):an tlad de los servicios prestados.

Tio actual
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Fuente: Autores

Figura 10 Servicios complementarios actuales
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Tabla 7 Relacién valor pagado vs servicios recibidos
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[ 7 cannn | $251000- | $501.000- | $751.000- | $1.001.000- |
$0-$250.000 | 4500 000 $750.000 | $1.000.000 | Enadelante
F:gﬁ:;‘;?;@gg'ada 11.11% 33.33% 25.00% 0.00% 0.00%
Baio privado 33.33% 14.29% 75.00% 0.00% 0.00%
Aseo habitacion 11.11% 4.76% 0.00% 0.00% 0.00%
Desayuno 0.00% 9524% 75.00% 0.00% 0.00%
Almuerzo 0.00% 95.24% 75.00% 0.00% 0.00%
Comida 0.00% 90.48% 75.00% 0.00% 0.00%
Lavanderia 22.22% 66.67% 50.00% 0.00% 0.00%
Infernet 100.00% 100.00% 75.00% 0.00% 0.00%
Parqueadero 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gimnasio | 000% | 000% | 000% | 000% |  0.00%
Sala de estudio | 22.20% 9.52% 50.00% 0.00% 0.00%
Sala de entretenimiento 11.11% 4.76% 0.00% 0.00% 0.00%

Fuente: Autre

* Habitacidn amoblada incluye televisor
e Bafo privado

* Aseo habitacién

e Desayuno

e Almuerzo

* Comida
¢ [avanderia
¢ |nternet

e Parqueadero

¢ Gimnasio

e Sala de estudio

e Sala de entretenimiento

Los resultados se observan en la Figura 11, de lo cual se concluye que el valor
maximo que estarian dispuestos a pagar se encuentra en ei rango entre $800.000
y $900.000.

Figura 11 Valor queestan dispuestos a pagar
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Fuente: Autores

21.4.4 Plaza (distribucion)

Para la comercializacion del producto se ha definido un esquema multicanal, el
primero muestra una relacién para el proyecto, con un punto de partida de la
comercializacion del producto del proyecto que es el prestador del servicio y con
un punto final que es el estudiante, de tal forma que se maneja un canal directo y
el segundo, el uso de un intermediario o agente que facilita la venta del producto
representado como miembro del canal (canal agente / broker) en figura de las
Inmobiliarias del municipio con una estrategia a nivel Intensivo.

2.1.4.5 Publicidad

El manejo de la publicidad para promocionar el producto se va a realizar bajo la
estrategia ATL?, enfocada principalmente a través de la tecnologia (internet) como
respuesta al comun denominador de los intereses de las “personas” a las que va
dirigida la campafa; adicionalmente en las fechas de inscripciones e inicios de
semestre, se entregaran volantes, buscando contacto directo entre el productor y
el usuario; asi mismo, se solicitara a las oficinas de bienestar de las universidades,
la posibiiidad de ser incluidos en la base de datos de prestadores de servicio de
hospedaje especializado.

2 ATL Above the fine
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Para la utilizacion del medio masivo de comunicacion por Internet, se desarrollaran
dos medios, uno por posicionamiento organico que consiste en ser catalogado
como una de las paginas web mas visitadas sin costo alguno, generando en el
buscador la tendencia a ser la primera opcion de busqueda para el servicio: y el
otro por advertising words (Ad Words) que consiste en el pago de un servicio
mensual que permite figurar como una primera opcion en procesos de blsqueda
de temas relacionados con el servicio en el buscador Google.

21.4.6 Promocién

Como estrategia de comercializacion, se ofrecera segun los canales de
distribucion descuentos en la tarifa mensual para la relacién directa entre el
productor y el usuario, basados en la vigencia del contrato de alquiler, y para la
relacion presentada entre intermediario o agente y productor, se estableceran
comisiones basadas en los contratos que garanticen una mayor vigencia,
adicionalmente con el objeto de garantizar alcanzar ei punte de equilibrio en el
inicio de la operacion se ofrecera como valor de promocion el 5% del valor de la
habitacidon mensual por cada semestre a las primeras 25 unidades habitacionales
(camas) alquiladas.

A la fecha no hay promocion en el servicio por parte de productores que
actualmente lo ofrecen.

2.2 Demanda

2.21 Estructura del mercado .
v d

Competencia perfecta

La demanda esta basada en la poblacion estudiantil universitaria flotante, que
cada semestre inicia su periodo académico, que acorde al informe del afio 2014
de la Universidad Industrial de Santander (Universidad Industrial de Santander,
2015) asciende a un numero 795 estudiantes desarrollando su ciclo basico,
provenientes de las regiones que se describen a continuacion en la Tabla 8.

e ———
Tabla 8 Origen de los estudiantes
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____Region | Cantidad = % __Region | Cantidad = %

Centro Oriente 201 | 25.28% Qccidente 16 2.01%
Bogoia 6 | 0.75% Antiogua 4 | 0.50%
Boyaca 107 | 13.40% Caldas 1 | 0.13%
Cundinamarca 53 [ 667% Valle del Cauca 1 1.38%
Huila 3 0.38% Orinoguia 29 I 3.65%
Norte de Santander 29 | 3.65% Arauca 5 | 063%
Tolima 3 6 38% Casanare 12 I 1.51%
Santander 491 61.76% Meta 12 1.51%
Costa Atidntica 48 | 6.04% Amazonia 7 0.858%
Atlantico 8 0.75% Caqueta 3 [ 0.38%
Bolivar 2 . 0.25% Puturmayo 4 0.50%
Cesar 15 [ 1.89% Otos paises 3 i 0.38%
Guajira 7 0.88% Canada 2 | 025%
Magdalenra 11 - 1.38% Panama ot 013%
Sucre , 7 0.88% TOTAL 7935 L 100%

Fuente: (Universidad Industrial de Santander, 2015)

Para el 2014 se cuenta con dicho niimero de estudiantes, cifra que en la dltima
decada ha tenido un incremento representativo comrespondiente al 44.7 %,
tendencia que se evidencia en la Figura 12.

Figura 12 Estudiantes matriculados sede El Socorro 2003 — 2014
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Fuente: (Universidad Industrial de Santander, 2015)
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2.2.2 Fraccion de lafDemanda que atendera el proyecto

Tomando en cuenta que la capacidad instalada de las residencias esta dada por el
area del terreno donde se desarrollara el proyecto y las normas urbanisticas del
municipio de El Socorro, se puede establecer que el nimero de acomodaciones
podria estar alrededor de 75 a 85 unidades, lo cual equivale entre el 9,43% al
10.69% de la demanda de hospedaje permanente.

2.2.3 Factores coyunturales

Se presenta la oportunidad de negocio dado que las entidades estatales, el
municipio y las universidades, tienen interés en prestar una mayor cobertura para
la educacion superior, con oportunidades de empleo formal para ciudadanos de la
region; adicicnalmente se cuenta con los beneficios otorgados por el Gobierno
Nacional para el desarrollo de infraestructura para el servicio de alojamiento, con
su politica de exencion de impuestos que incentiva la inversién en el sector segin
sancion del decreto No. 2755 del 2003 en sus articulos 4to a 9no, por medio del
cual se incentiva la exencidn de impuestos para infraestructura hotelera,
eximiendo el impuesto de renta por 30 afios y otorgando una tarifa preferencial del
10% del VA.

Por ofro lado, unc de los factores que inciden negativamente, es la capacidad
economica para adquirir el servicio, se observa en la Tabla 9 que el 53.36% de la
poblacion matriculada en ia sede de Bucaramanga, pertenecen a los estratos 1 y
2, lo que permite extrapolar este comportamiento a la sede de El Socorro, ya que
no se cuenta con esta informacion para la sede en mencién; se concluye
entonces, que este factor puede incidir negativamente en la demanda.
Adicionalmente un factor que incide positivamente, son los beneficios otorgados
por el gobierno nacional a través del programa “Ser pilo paga’ que ofrece
subsidios para la manutencion a los estudiantes que necesiten trasladarse de su
region de origen.

Tabla 9 Distribucién socioecondmica Universidad Industrial de Santander sede
Bucaramanga
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Estrato %
1 13 71%
2 40 42%
3 29 03%
4 13.34%
5 0 80%
6 1.80%

Fuente: (Universidad Industrial de Santander, 2015)

2.2.4 Proyeccion de la demanda

El objetivo es determinar el numero de estudiantes que se trasladan de las
diferentes regiones del pais para acceder a su estudio de pregrado en la
Universidad Industrial de Santander (UIS) sede El Socorro. Tomando los datos
publicados en el informe UIS en cifras 2014 (Universidad Industrial de Santander,
2015) para los afios 2003 a 2014 y con la ayuda del soffware Minitab, se hacen las
proyecciones del niimero total de estudiantes matriculados para los afios 2015 a
2019 en todos los programas ofrecidos, utilizando los métodos de tendencia lineal,
premedio movil, suavizacién exponencial simple, suavizacién exponencial doble y
el metodo de Winters y posteriormente determinado cudl de elios es el que mas se
ajusta al comportamiento de la demanda.

A continuacion se muestran los resuitados obtenidos con cada uno de los métodos
aplicados.

2.2.41 Proyeccion por el método de tehdencia lineal

En la Figura 13 y en la Figura 14 se observa el resultado del pronostico del

numero de estudiantes matriculados en la sede de El Socorro, usandq el método
4

= fendencia - lineal en el cual se considera un aumento constante en la 2
oyeccion. F%
Figura 13 Analisis de tendencia linea! o 3
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Grafica de analisis de tendencia de Cantidad UIS
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Fuente: Autores

Figura 14 Analisis de residuos metodo de tendencia lineal
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Gréficas de residuos para Cantidad UIS
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Ul - -
' e o
0 aul )
::'a P o4 =5 i L "
- a b e o
LTS ¥ . o - o - 3
““2 F 3 :'\_y »
& . L fe e
0 -
-4 s
1 100 Il R -HCl
-100 " 100 500 €00 by
Resicduo Valor ajustade
Histegrama vs. orden
3 - 100 "
ot \
2 i 5 A /
‘:':- £ i | l | g ) 9‘
{ < / -
3 &l F 04 ’
£ | ! ] o
=y ! " - 1 & \
- l i i i I 50 - |
| ; ! 1 § j i | Y
PR A= i I o) M 8 3 1) U 0 e S0 10¢ ‘ i
100 5t 0 50 00 1 2 3 4 5 6 7 & € 1011 12
Residuo Orcten de observacidn
Fuente: Autores

Analisis de resultados del método de tendencia lineal

Longitud: 12

Numero de valores faltantes: 0

Ecuacién de tendencia ajustada: Yt = 418.2 + 27.10xt

De los datos analizados se obtienen las siguientes medidas de exactitud:

o MAPE® 8.56
e MAD* 51.25
e MSDS: 3820.17

Partiendo de la ecuacion de tendencia ajustada se obtienen los pronésticos
mostrados en la Tabla 10 para el periodo 2015 — 2019.

Tabla 10 Pronéstico 2015 - 2019 por el método de tendencia lineal

3 MAPE Mean absolute percentage error.
4 MAD Mean absolute deviation.
5 MSD Mean signed deviation.
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| 13-2015 | 770515 ‘
14-2016 | 797.620 |
15— 2017 ‘__82_4.7_25 1
16 — 2018 | 851.830 |
17 -2019 | 878.935 |
Fuente: Autores

224.2 Proyeccion por el método de promedio movil (longitud 2)

En la Figura 15 y Figura 16 se abserva el resultado del prondstico del numero de
estudiantes matriculados en la sede de El Socorro, usando el método de promedio
movil con una longitud de 2, en el cual se proyecta un valor constante el cual se
sittia entre los limites superior e inferior de un rango determinado.

Figura 15 Andlisis de promedio mavil (Longitud 2)

Grafica de promedio movil de Cantidad UIS
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Fuente: Autores

Figura 16 Andlisis de residuos método de promedio movil (Longitud 2)
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Gréficas de residuos para Cantidad UIS

Gréfica de probabilidad normal : vs. ajustes
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Fuente: Autores

Analisis de tendencia con el método de promedio movil (longitud 2)
Longitud: 12

Nimero de valores faltantes: 0

De los datos analizados se obtienen las siguientes medidas de exactitud:

e MAPE: 13.40

s MAD: 85.15

« MSD: 9605.77
Del método de promedioc moévil (Longitud 2) se obtienen los pronésticos mostrados
en la Tabla 11 para el periodo 2015 — 2019.

Tabla 11 Pronésticos 2015 — 2019 por el método de promedio mévil (Longitud 2)

1 Periodo _Pronosllcol Inferior | Superior

| Inferior | Superior |
| 13-2015 | 709 | 516.906 | 901.094 i
\

| 14 -2016 709 | 516.906 | 901.094

| 152017 709 516.906 | 901.094
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Eqriodo—____PEéstico " Inferior -_Supen'or__ _
16 — 2018 | 709 516.906 | 901.094

17 — 2019 709 516.906 | 901.094
Fuente: Autores

2243 Proyeccion por el método de promedio moévil (longitud 3)

En la Figura 17 y Figura 18 se observa el resultado del pronéstico del nimero de
estudiantes matriculados en la sede de E! Socorro, usando el método de promedio
moévil con una longitud de 3, en el cual se proyecta un valor constante el cual se
sitiia entre los limites superior e inferior de un rango determinado.

Figura 17 Analisis de promedio mévil (Longitud 3)

Grafica de promedio mévil de Cantidad UIS
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Fuente: Autores

Figura 18 Andlisis de residuos método de promedio mévil (Longitud 3)
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Gréficas de residuos para Cantidad UIS

Grafica de probabilidad normal vs. ajustes
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Fuente: Autores

Andlisis de tendencia con el método de promedio maévil (longitud 3)
Longitud: 12

Numero de valores faltantes: 0

De los datos analizados se obtienen las siguientes medidas de exactitud:

e MAPE: 14.49
« MAD: 93.89
o MSD: 9969.44

Del método de promedio mévil (Longitud 3) se obtienen los prondsticos mostrados
en la Tabla 12 para el periodo 2015 — 2019.

Tabla 12 Pronésticos 2015 — 2019 por el método de promedio mévil (Longitud 3)

| Periodo Pronéstico | Inferior | Superior

| 13-2015 673 | 477.303 | 868.697

| 14-2016 | 673 | 477.303 | 868.697

‘ 15 — 2017 673 477.303 | 868.697 |
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‘__ Periodo | brg_n_()stico_} Inferior | Superior
| 16-2018 |
|_ |

673 | 477.303 | 868.697 |
17-2019 | 673 | 477.303 | 868.697 |
Fuente: Autores
2244 Proyeccién por el método de suavizacion exponencial simple

En la Figura 19 y Figura 20 se observa el resultado del pronéstico del namero de
estudiantes matriculados en la sede de El Socorro, usando el método suavizacion

exponencial simple,(en el cual 3e proyecta un valor constante-&l cual se Sitia entre

los limites superior e infenor de un rango determinado. 207

Figura 19 Analisis de suavizacion exponencial simple %M
W/

Grafica de suavizacion para Cantidad UIS
Método exponencial simple

1100 Variable
o - Actual
1000 @ Ajustes
'- Prondsticos
00 IP de 95.0%
o Constante de suavizaci6n
5 800 . o 1.86821
-g Medidas de exactitud
T 700 MAPE  10.67
= " MAD 6222
& 600 g . MSD 443892
500
400 '
300
2 4 6 8 10 12 14 16
indice

Fuente: Autores

Figura 20 Analisis de residuos método de suavizacion exponencial simple
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Gréficas de residuos para Cantidad UIS

Gréfica de probabilidad normal B © vs, ajustes
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Fuente: Autores

Andlisis de tendencia con el método de suavizacién exponencial simple
Longitud: 12

Constante de suavizacion (d): 1.86821

De los datos analizados se obtienen las siguientes medidas de exactitud:

¢« MAPE 10.67
o« MAD 6222
e MSD 4498.92

Del método de suavizacion exponencial simple, se obtienen los prondsticos
mostrados en la Tabla 13 para el periodo 2015 - 2019.

Tabla 13 Pronésticos 2015 — 2019 por el método de suavizacion exponencial
simple

Periodo Pronostico lnferio_r_ __Su_perior _

13-2015| 883.754 | 731.330 | 1036.18
14-2016 | 883.754 | 731.330 | 1036.18
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| Periodo | Pronéstico | Inferior | Superior |
15— go17‘ 883.754 | 731.330 | 1036.18 |
| 16-2018 | 883.754 | 731.330 | 1036.18

|17-2019 | 883.754 | 731.330 | 1036.18 |

" Fuente: Autores

2245 Proyeccion por el método de suavizacion exponencial doble

En la Figura 21 y Figura 22 se observa el resultado del prondstico del nimero de
estudiantes matriculados en la sede de El Socorro, usando el método suavizacion
exponencial doble, en el cual se proyecta un valor el cual se sitia entre los limites
superior e inferior de un rango determinado.

Figura 21 Analisis de suavizacion exponencial doble

Grafica de suavizaciéon para Cantidad UIS
Método exponencial doble

2500 Variable
I Actual
Ajustes
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AN IP de 95.0%

Constantes de suavizacién

g 1500 « (hivel) 193137
tendencia) 0.06107

T v (tendencia)

.§ 1000 4 e -7 Medidas de exactitud

c MAPE 11.41

<

S N etV N 05 Esvsws

500/ oy e g
6]
2 4 6 8 10 12 14 16
indice

Fuente: Autores

Figura 22 Andlisis de residuos método de suavizacion exponencial doble
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Gréficas de residuos para Cantidad UIS

Grafica de probabifidad normal vs, ajustes
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Fuente: Autores

Andlisis de tendencia con el método de suavizacion exponencial doble
Longitud 12

Constantes de suavizacion:

e af(nivel) 1.93137
e y (tendencia) 0.06107

De los datos analizados se obtienen las siguientes medidas de exactitud:

* MAPE 11.41
e MAD 67.30
e MSD 7385.99

Del método de suavizacién exponencial doble, se obtienen los pronésticos
mostrados en la Tabla 14 para el periodo 2015 — 2019.

Tabla 14 Prondsticos 2015 — 2019 por el método de suavizacion exponencial
doble

56

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UMIVERSITARIO
EN EL MUNICIPIO DE EL SOCORRO SANTANDER.



[ Periodo Prondstico -__lnf_erigr | Supe_rior:

| 13-2015 | 95568 | 790.794 | 1120.56

| 14-2016 | 993.76 | 521.235 | 1466.28

| 15-2017 | 1031.84 | 251.626 | 1812.06

| 16-2018 | 1069.93 | -17.990 | 2157.84

| 17-2019 | 1108.01 |-287.608 | 2503.63
Fuente: Minitab

2246 Proyeccion por el método de Winters

En la Figura 23 y Figura 24 se observa el resultado del pronostico del nimero de
estudiantes matriculados en la sede de El Socorro, usando el método de Winters,
en el cual se proyecta un valor el cual se sitia entre los limites superior e inferior
de un rango determinado.

Figura 23 Anélisis de método de Winters

Grafica del método Winters de Cantidad UIS
Método multiplicativo
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e Actual
1000 Ajustes
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Canstantes de suavizacidin
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._fé; . - § (estacional) 0.2
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S MAPE 1358
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600 ' 2 MSD 938517
500
400
2 4 6 8 10 12 14 16
Indice

Fuente: Autores

Figura 24 Analisis de residuos método de Winters
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Gréficas de residuos para Cantidad UIS

Grafica de probabilidad normal vs. ajustes
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Fuente: Autores

Analisis de fendencia con el método de Winters

Longitud 12
Constantes de suavizacion:

e a (nivel) 0.2
¢ y (tendencia) 0.2
e 0O (estacional) 0.2

De los datos analizados se obtienen las siguientes medidas de exactitud:

e MAPE 13.58
e MAD 8498
e MSD 9385.17

Del método de suavizacion exponencial doble, se obtienen los prondsticos
mostrados en la Tabla 15 para el periodo 2015 — 2019.

Tabla 15 Pronésticos 2015 — 2019 por el método de Winters
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~ Periodo Pronostico | Inferior | Superior

13-2015 | 709.620 | 501.411 | 917.83
14-2016 | 763.878 | 552.408 | 975.35
15-2017 | 748.769 | 533661

963.88
16 -2018 804.890 285.788 | 1023.99

17-2019 | 787919 | 564.486 | 1011.35
Fuente: Autores
2.24.7 Analisis de resultados de pronésticos

Una vez se realizan los pronosticos, se hace una comparacion de los resultados
obtenidos por cada uno de los métodos, como se observa en la Tabla 16, se
establece que el método a utilizar es el de tendencia lineal, ya que presenta los
valores de MAPE , MAD y MSD , que indican el mejor ajuste al modelo planteado.

Tabla 16 Comparativo de resultados pronosticos

; Promedio Promedio | Suavizacion | Suavizacion .
. Tendencia e oy . . Método de
ftem Lirieal Mawil Maovil exponencial | exponencial Winters
{Longitud: 2) | (Longitud: 3) simple doble
MAPE 8.56 13.40 14.49 10.67 11.41 13.58
MAD 51.25 85.15 93.89 £62.22 67.30 84.98
MSD 3820.17 9605.77 9969.44 4498 92 7385.99 9385.17
PRONOSTICOS
13 77052 709.00 673.00 883.75 955,68 709.62
14 797 62 709.00 673.00 883.75 993.76 763.88
15 82473 702.00 673.00 883.75 1031.84 748.77
16 851.83 709.00 673.00 883.75 1069.93 804.89
17 878.94 709.00 673.00 883.75 1108.01 787 92

Fuente: Autores

2.3 Conclusiones y recomendaciones

2.3.1 Conclusiones

* Al observar el comportamiento creciente de la demanda, se pude concluir
que el proyecto contard con el mercado suficiente para cubrir la oferta
planteada.

* A través del sondeo telefonico a los diferentes hoteles y hostales ubicados
en el municipio, se identificé un nuevo segmento de mercado que consiste
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en los estudiantes de posgrado de la Universidad Libre, quienes buscan el
servicio de alojamiento unicamente los fines de semana, este segmento
debe ser analizado posteriormente ya que para incluirlo dentro del presente
estudio se requiere un analisis con la misma profundidad del que se esta
realizando para los estudiantes de la Universidad Industrial de Santander.

* A través del estudio de mercado se concluyd que el actual canon de
arriendo que estan cancelando los estudiantes esta en el rango de
$800.000 a $900.000, sin embargo consideran estar dispuestos a cancelar
un mayor valor dependiendo de la calidad y cantidad de servicios
prestados.

* Del sondeo realizado se concluye que para los estudiantes las tres (3)
caracteristicas mas relevantes al tomar el servicio de alojamiento, es contar
con un ambiente familiar, recibir una alimentacion balanceada y de calidad,
y tener acceso a areas de recreacion.

2.3.2 Recomendaciones

¢ Se debe estudiar la posibilidad de utilizar la capacidad instalada de la
edificacion para el alquiler en las temporadas de vacaciones estudiantiles,
tomando en cuenta que el servicio esta enfocado al alojamiento estudiantil y
por lo tanto seria necesario ajustar el servicio a ese nuevo segmento de
mercado.

Ilnan .
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3 ESTUDIOS TECNICOS

los factores técnicos, de ingenieria y de tecnologia que enmarcan el deskrrollo de

Con estos estudios se pretende analizar y definir dentro de la fase de f mulacién,
pre factibilidad para el montaje del complejo habitacional universitario.li

. -
. 73 . . CoNy M‘ﬂp’)
Se espera obtener de los estudios técnicos en la linea de ingenieria, las .
especificaciones, dimensiones, areas y distribuciones del producto del proyect

siguiendo los lineamientos, normas vigentes, necesidades y deseos de~los
usuarios.
o 7
Se determinaran a través de estos estudios las siguientes carac}e,riﬁicas: ’
e Capacidad //Tﬂ-c,c.x. ac o P4 //
70 "7 < Demanda °> 7 A
* Localizacion
e Disefio del bien o servicio /
* lIdentificacién de deseos de losClientes QFD 7
e Distribucion general de/l,;arﬁzzio / Ve see 2. i
¢ Andlisis de la Tipgjagifa e  Vi'yiin Lo CI&A. ‘,Cw“—*/
. gtama )) cuadro de areas 7
| Disefio producto
. ecificaciones técnicas y de acabados \ 4“1,»%\/ %

3.1 Hailazgos

Dado que la capacidad se describe como la tasa maxima de produccion de un
sistema productivo, se documentaran a continuacién los factores que la

determinan. .
5 ) Tacenss ] Daceacle

3.1.1.1 Ce{manda

Seglin el andlisis realizado en el estudio de mercados, la demanda esta basada en
la poblacion estudiantil universitaria flotante, que cada semestre, inicia su periodo
académico en la sede de El Socorro, que acorde al informe UIS en cifras 2014
(Universidad Industrial de Santander, 2015) asciende a 795 estudiantes
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desarrollando su ciclo basico, provenientes de las regiones que se describieron en
la Tabla 8.

Basados en los resultados de los pronésticos de demanda, los cuales se muestran
en la Tabla 16, se establece que el proyecto buscara cubrir ente un 9% y un 11%
de la demanda total, lo que implica prestar el servicio a un rango entre 71 y 87 /

estudiantes. - d'(/
3.1.1.2 ﬁ,,(‘fog:gl?zacién % Jﬂ/{w\/ \Mﬂo

Se toma como ubicacion del proyecto, el municipio de El Socorro en Santander
con una extension total de 122.1 m2, una extensién de area urbana 2195 ha y
una extension rural de 112.990,5 ha, geograficamente se encuentra ubicado en
coordenadas 6°28'04"N y 73°15'35"0, con altitud de 1.230 msnm, se estima una
poblacion de 30.437 habitantes (Departamento Nacional de Estadistica DANE,
2010), su densidad es de 252 hab/km2. La temperatura maxima alcanza los 33 °C
y la minima 11 °C, con un promedio de 24 °C. Su pluviosidad se acentiia entre los
meses de abril y octubre mientras que la temporada comprendida entre los meses
de enero y marzo es la mas seca. Localizado a 121 Km de Bucaramanga capital
del departamento de Santander.

Figura 25 Localizacién de El Socorro

Lucalizasien de Bl Sceene en Colombia i i {
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Fuente: Wikipedia

Una de las razones por las cuales se tomo la decision de plantear el Proyecto en
el municipio del Socorro, fue el resolver el problema de satisfacer el déficit de
alojamiento, infraestructura, servicios basicos y complementarios requeridos por
los estudiantes que acceden a la educacion universitaria en el Socorro, y la otra
aprovechar la oportunidad del aporte de un terreno existente el cual es propiedad
de uno de los integrantes del grupo de trabajo, haciéndolo mas viabie desde el
punto de vista econdémico (adquisicion de terrenos).

Por estar localizado dentro de la cabecera municipal del Socorro el proyecto se
vera favorecido en aspectos tales como, disponibilidad y costo de la mano de obra
calificada y no calificada, dispenibilidad de materiales y el corto trayecto en los
trasportes de los mismos, que garantizan un resuitado econémico favorable en el
desarrolio y ejecucion del Proyecto.

El terreno para la ejecucion del Proyecto esta ubicado, tal como se observa en la
Figura 5, en el casco urbano del Socorro, en la direccién Cll 52 No 62 -1 g 62 -99.

3.1.2 Diseiio del bien o servicio

Se determinara e identificara los deseos de los clientes incluyendo las

caracteristicas, rasgos o atributos de! producto. —

3.1.2.1 Identificacion de deseos de los clienteg QFD

Basado en el estudio de mercado, el cual fue realizado con informacion de tipo
secundario, se evidencié que no existe en la regién servicios de alojamiento
universitario constituido formalmente y por el contrario se presta un servicio
sustituto o informal; se determind que para satisfacer los deseos de los clientes, es
necesario mejorar la oferta actual en la regién, prestando servicios
complementarios al alojamiento, con caracter de ambiente familiar, con calidad y
seguridad, caracteristicas encontradas en residencias universitarias que
actualmente estan funcionando dentro y fuera dei pais.

El método QFD® es un método de gestidon de calidad que busca traducir los
deseos de los usuarios en especificaciones de calidad para el disefio. La casa de
la calidad, que se presenta a continuacién en la Figura 26, basa su analisis en las
preferencias de-les -usuarios y en los estandares de disefio del Neufert. Se

N
- T \
" QFD Quality Function Dep/oymenhspliegue de |a funcién de calidad
g 63
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concluye segtn los resultados, que para los usuarios es muy importante una
habitacién confortable, con bafio privado y ambiente familiar, resultados alineados
con el sondeo presentado en los estudio de mercado.

Figura 26 Casa de la calidad
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Fuente: Autores

3.1.2.2 Distribucién general del proyecto

Se realiza el disefio arquitecténico en el lote en mencidn a nivel de esquema
basico cumpliendo con las normas de urbanismo del municipio exigidas por la
Secretaria de Planeacion Municipal tales como, aislamientos, indice de ocupacién’
maximo (0,70), y el indice de construccion® maximo (1,7) obteniendo asi una
capacidad instalada maxima de ocupacion para 82 estudiantes.

El proyecto consta de una edificacién construida en sistema tradicional, de 3 pisos
de altura; en la primera planta se distribuiran las areas de servicio y
administracion, tales como recepcién, administracién, sala de estudio y juego,
gimnasio, restaurante, cocina industrial, lavanderia y parqueadero; en la segunda
y tercera planta se localizaran las 48 habitaciones con baiio privado.

3.1.2.3 Analisis de la Tipologia

El disefio del proyecto busca armonizar con la arquitectura de tipo colonial, la cual
predomina en el municipio de El Socorro, por lo cual se determina un espacio
central organizador de caracter lidico y ambiental, ofreciendo iluminacién y
ventilacion natural para los espacios localizados a su alrededor, los estudiantes
tendran la oportunidad de vivir este espacio sintiendo el ambiente familiar que
ofrecen las casas antiguas; en las plantas superiores, tal como se muestra en la
Figura 27 se determina para la circulacién una doble crujia® hacia las fachadas
exteriores y hacia el interior una circulacion de crujia sencilla.

Figura 27 Tipologia de los pisos de habitaciones

! Indice de ocupacién: Corresponde al coeficiente de terreno que se puede ocupar con
construcciones en primer piso bajo cubierta. Resulta de dividir el area cubierta del primer piso por
el area total del lote. Se expresa sobre area neta urbanizable o sobre area atil, segun lo determine
la norma urbanistica.

¢ Indice de construccion: Es el coeficiente que resulta de dividir el area total construida de la
edificacion por el area total del lote. Se expresa sobre area neta urbanizable o sobre area uti,
segun lo determine la norma urbanistica.

9 Crujia: Transito largo de algunos edificios que da acceso a las piezas gue hay a los lados
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TIPOLOGIA

Fuente: Autores

3.1.24 Programa y cuadro de areas

Basados en los lineamientas consignados en el Arte de Proyectar en Arquitectura
(Neufert, 2007) se seleccionan las normas de los disefios de espacios
arquitectonicos y se determinar las exigencias, requerimientos y dimensiones del
programa, tomando como medida y objetivo el ser humano, como resultado de
esto se obtiene el cuadro de areas que se observa en la Tabla 17 Cuadro de
areasTabla 17.

Tabla 17 Cuadro de areas del complejo habitacional universitario
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AREA DEL LOTE 896.00 i
INDICE DE OCUPACION 081 % |
INDICE DE CONSTRUCCION 185 |
AREA CONSTRUIDA PISO 1 T 54952 =
AREA CONSTRUIDA PISO 2 463 43 s
AREA CONSTRUIDA PISO 3 48343 | 2
TOTAL | 1,476.38 m?
B . AREAHABITACIONES
% (Sobre el
ESPACIO area construida | AREA UN
50% -60% )
AREATOTALHABTACIONES | 4845% | 71534 | nf |
PSSO 1
% (Sobre el
ESPACIO ' area de AREA UnN
I__habitaciones)
RECEPCION j 4% 3184 | m'
RESTAURANTE ol 12% | s739 | m
COCINA 7% 48 31 m
ADMINISTRACON DIRECCION Y SECRETARIA | 2% 1422 | m
MANTENIMIENTO Y CONTROL 4% 3043 | m’
LAVANDERIA *** 1263 | m
oMnaso 2252 | w
ZONA DE JUEGOS 12% | 1787 | nf
SALADEESTUDD b | 4478 | o
PARQUEADEROS ** 6978 | m'
CIRCULACIONES Y ZONAS VERDES I | 1ee7s | m
TOTAL B - 549.52 | mt
PISO 2
. _ESPACO | __AREA UN
AREA HABITACIONES * 357 67 n
(CIRCULACIONES - - 9746 m
ESCALERAS Y PUNTOS FIUOS 8.30 nt
TOTAL 463.43 m°
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PISO 3

ESPACIO AREA UN

AREA HABITACIONES * 357.67 m’
CIRCULACIONES 97.46 m’
ESCALERAS Y PUNTOS FIJOS 8.30 m’
TOTAL 46343 m’

La habitacién sencilla debe ser igual o mayor a 8§ m?2

La habitacion doble debe ser igual o mayor a 12 m2

Fijados por la Secretaria de Planeacion Municipal

Se asumen 4 maquinas lavadoras y 2 secadoras. Por estudiante se
producen 8 kg, son 82 estudiantes, cada lavadora tiene una capacidad de 25
kg y se hacen 8 lavadas, por lo que serian necesarias 4 maquinas con un
area de 2 m*maquina mas 2 secadoras con un drea de 2 mZ2, por lo que se
requieren 12 m? para la lavanderia.

Fuente: Autores

3.1.2.5 Disefio del producto

Del cuadro de areas generado anteriormente, se toma la informacion a través de
la cual es posible disefiar la construccion para cada una de las tres plantas
presentadas a continuacion:

Figura 28 Disefio arquitectonico basico planta piso 1
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Fuente: Autores

Figura 29 Disefio arquitect6nico basico planta piso 2

f
Vil

W
i

0/

69

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PREFAGTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO
EN EL MUNICIPIO DE EL SOCORRO SANTANDER.



]

L

i 1

Fuente: Autores

Figura 30 Disefio arquitectonico basico planta piso 3
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TEHCER 2180

28

Fuente: Autores

3.1.2.6 Especificaciones técnicas y de acabados

Estructura:

Edificio en concreto reforzado de tres pisos, construido en sistema tradicional, con
una cimentacién en zapatas aisladas unidas por vigas de amarre, columnas de
concreto, placas aligeradas y cubierta en estructura metalica con teja de barro.

Patio Central, zonas de parqueo y espejo de agua:
* Piso enchapado en piedra tipo laja.

Hall de acceso y circulaciones:
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¢ Puerta principal metalica.

* Piso en porcelanato color beige formato 60 x 60cm.

¢ Guardaescoba en porcelanato color beige.

* Muros y techos pafietados y pintados con vinilo sobre panete color blanco.
¢ Ventaneria en aluminio color champaria.

Cocina:

* Piso en ceramica antideslizante, formato 45 x 25cm.

* Mediacafia fundida en granito.

* Muros enchapados en ceramica blanca formato 45 x 25cm.
* Techos pafietados y con pintura epdxica sobre panete.

* Ventaneria en aluminio color champaiia.

e Equipos de cocina y muebles en acero inoxidable.

Lavanderia:

* Piso en ceramica antideslizante, formato 45 x 25cm.

* Mediacafia fundida en granito.

¢ Muros enchapados en ceramica blanca formato 45 x 25¢cm.
e Techos pafietados y con pintura epoxica sobre pafnete,

* Ventaneria en aluminio color champaiia.

* Cuatro maquinas Lavadoras y dos secadoras.

Restaurante:

¢ Puerta de acceso metalica.

e Piso en porcelanato color beige formato 60 x 60cm.

* Guardaescoba en porcelanato color beige.

* Muros y techos pafietados y pintados con vinilo sobre pafiete color blanco.
* Muros en ladrillo con acabado rustico sin pafete ni pintura.

* Ventaneria en aluminio color champaiia.

Gimnasio y Zona de juegos:

¢ Puerta de acceso metalica.

¢ Piso en porcelanato color beige formato 60 x 60cm:.

¢ Guardaescoba en porcelanato color beige.

* Muros y techos pafietados y pintados con vinilo sobre panete color blanco.
* Ventaneria en aluminio color champaiia.
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Puntos Fijos:

* Piso en concreto afinado con pintura epéxica y cinta antideslizante.
» Muros y techos pafietados y pintados con vinilo sobre parete color blanco.
¢ Baranda metalica tubular.

Habitaciones:

¢ Puerta de acceso en madera.
* Piso en porcelanato color beige formato 60 x 60cm.
» Guardaescoba en porcelanato color beige.
¢ Muros y techos pafietados y pintados con vinilo sobre pafiete color blanco.
* Muros en ladrillo con acabado riistico sin paiiete ni pintura.
* Ventaneria en aluminio color champafa.
* Closet en madera tipo melaminico.
* Mobiliario:
o Cama sencilla en madera (1 o 2 dependiendo de la habitacién).
o Mesa de noche en madera (1 o 2 dependiendo de la habitacion).
o Colchén (1 o 2 dependiendo de la habitacion).
o Mesa de estudio (Solo para habitaciones sencillas).
o Silla (Solo para habitaciones sencillas).

Bafnos habitaciones:

* Puerta de acceso en madera.

* Piso en ceramica antideslizante color beige formato 45 x 25cm.

* Guardaescoba en ceramica color beige.

¢ Muros de cabina de ducha, enchapados en ceramica color beige formatoc 45
X 25¢cm.

* Muros restantes y techos pafietados y pintados con vinilo sobre pafnete
color blanco.

» Ventaneria en aluminio color champaiia.

» Division en vidrio templado de 6mm con accesorios en acero.

¢ Sanitario de doble descarga blanco institucional.

» Lavamanos de sobreponer blanco institucional.

» Juego de incrustaciones cromadas.

* Griferias ahorradoras cromadas.

¢ Espejo flotado.

* Mueble en madera.
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¢ Meson en marmol.

3.2 Conclusiones

El estudio técnico determiné la capacidad instalada de la edificacion, de 82 camas
para el servicio de los estudiantes.

A partir de la capacidad determinada, se lograron identificar los
dimensionamientos de cada uno de los espacios tanto para las areas de
alojamiento (habitaciones de ocupacion sencilla y doble) como para las areas
comunes de restaurante, lavanderia, sala de estudio, administracién y sala de
juegos, optimizando el area del lote.

Son determinantes las preferencias de los usuarios para establecer las
caracteristicas y especificaciones del servicio, dentro de las que se destacan el
ambiente familiar, una habitacion confortable y el bafio privado.

El armonizar con la arquitectura colonial de la region, permite optimizar los costos
de la edificacion por metro cuadrado.
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Presidente de la reunion C'a loj :Rt inzwcle ’Rz«ﬁ \WweZ . Secretario de [a reunién H‘?n’ [2) C‘ H IO .

1 ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE CARGO JFIRMA /| [/
Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez FC Director del trabajo de grado / / / / l / ;
Carlos Fernando Ramirez Rodriguez CR Gerente de trabajo de grado
Luis Felipe Londorio Osorio FL Coordinador Técnico
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Bogota 30 de octubre de 2015

ingeniero.
Gabriel Pulido
Ciudad

Respetado ingeniero.

Adjunto al presente hacemos entrega de un segundo avance de los estudios de pre factibilidad
para el montaje del complejo habitacional universitario ubicado El Socorro- Santander.

De igual forma encontrara el formato de evaluaciéon de los entregables, el cual le solicitamos
diligenciar una vez haya hecho la revision de documento adjunto.

Agradecemos su colabaracién.

Cordialmente.




Bogotd D.C., 16 de octubre de 2015

Ingeniero:
Gabriel Pulido

Ciudad

Ref.: Entrega avance estudios de prefactibilidad montaje complejo habitacional universitario.

Respetado Ingeniero:

Adjunto al presente hacemos entrega de un primer avance de los estudios de prefactibilidad para
el montaje del complejo habitacional universitario ubicado en el municipio de El Socorro
Santander.

De igual forma encontrard el formato de evaluacién de los entregables, el cual le solicitamos
diligenciar una vez haya hecho la revisién del documento adjunto.

Agradecemos su colaboracién.

Cordialmen/e, /l //

Luis Felipe Londofio



10/15/2015 Entrega estudio de mercados y técnicos - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Entrega estudio de mercados y técnicos

\
LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

mar 13/10/2015 9:30 p.m.

para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cecarlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;
MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA <maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO
<carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivo adjunto (4 MB)
2015-10-13 Proyecto CEMIC TG.docx;

Buenas noches Ingeniero,

Adjunto enviamos para su revision la version final del estudio de mercado en la cual se incluyen los
resultados del sondeo realizado, de igual forma enviamos el estudio técnico del proyecto.

Deseamos obtener una reunién de seguimiento el dia viernes 16 de octubre de 2015 a la 1:00PM.
Agradecemos su colaboracion.

Cordialmente,

Maria Clemencia Mufioz

Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio



10/15/2015 Re: Resultados sondeo - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA
Asunto: Re: Resultados sondeo

)la Luis Felipe,

Con gusto puedo reunirme con ustedes para analizar juntos los resultados. Podria el miércoles o jueves
en la noche.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado: lunes, 05 de octubre de 2015 9:33 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO; marimun@gmail.com;
MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA

Asunto: Resultados sondeo

Jenas noches Profesora,

Adjunto enviamos, para su revision y comentarios, la tabulacién y las graficas de la informacidn
obtenida a través del sondeo en sitio realizada durante la semana del 21 al 27 de septiembre.

De la informacién obtenida, pudimos extraer las siguientes conclusiones:

- La mayoria de los encuestados (62%) paga entre $251.000 y $500.000 mensuales como canon de
arrendamiento y el 88% de los encuestados estaria dispuesto a pagar entre $800.000 y $900.000 por el
canon de arrendamiento mas los servicios propuestos, lo que nos permite concluir que el valor del
producto ofrecido no podra superar este limite en ningln caso, independientemente de los servicios
adicionales ofrecidos.

- De la oferta actual de servicios complementarios el 97.1%% de los encuestados cuenta con servicio de
internet, el 66.7% con alimentacidn, el 52.9% con servicio de lavanderia y el 26.5% con habitacion
amoblada y baio privado, los demas servicios se presentan en menores porcentajes, de lo cual se
concluye gue estos son los servicios minimos que deben contemplarse dentro de la oferta.

- El nivel de satisfaccidn con el servicio actual es alta, mas del 65% de los encuestados la califica con 8 o
mas, la mayor parte de ellos aduce un buen servicio y un ambiente donde son recibidos como
miembros de la familia.

Quedamos atentos a sus comentarios y si usted considera que debamos programar una reunion para al
Jisién de esta informacidn, estamos en completa disposicién de hacerla a la mayor brevedad.

Agradecemos de ante mano su colaboracion.

Cordialmente,



10/15/2015 Re: Resultados sondeo - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Re: Resultados sondeo

" EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

mié 14/10/2015 6:54 p.m.

Bandeja de entrada
Para: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE <luis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

cacarlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO
<carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>; MUNOZ CELY MARIA
CLEMENCIA <maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>;

Cordial saludo,

No tengo sus teléfonos, me disculpo. Estoy saliendo en este momento de mi oficina, voy tarde a la cita,
por favor espérenme.

Mil gracias,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
~ ~uela Colombiana de Ingenieria lulio Garavito

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado: lunes, 12 de octubre de 2015 10:57 a. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO; marimun@gmail.com;
MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA

Asunto: Re: Resultados sondeo

Buenos dias Profesora,

Muchas gracias por su colaboracién, a nosotros nos queda bien el miércoles 14 de octubre después de
las 7:00 PM a la hora que usted considere.

Cordialemente,

Maria Clemencia Mufoz
Carlos Fernando Ramirez
1is Felipe Londofio

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
Enviado: domingo, 11 de octubre de 2015 5:37 p. m.
Para: LONDONQ OSORIO LUIS FELIPE



10/15/20156 Re: Resultados sondeo - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio



10/15/2015 Re: Encuesta y copia acta - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Re: Encuesta y copia acta

"EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

fun 14/09/2015 815 p.m.

ParaLONDONO OSORIO LUIS FELIPE <luis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

Cacarlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO
<carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>; MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA <maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>;
marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;

@ 1archivo adjunto (20 KB)
ENCUESTA_PN.docx;

Cordial saludo,
Envio mis observaciones.

Quedo atenta a cualquier inquietud adicional,

I3 Edna Paola Najar, MGP, PMP
—una.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria lulio Garavito

De: LONDONO OSQORIO LUIS FELIPE

Enviado: domingo, 13 de septiembre de 2015 12:00 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO; MUNOZ CELY MARIA
CLEMENCIA; marimun@gmail.com

Asunto: Encuesta y copia acta

Buenos dias profesora,
De antemano queremos agradecer su colaboracidn en la elaboracién de nuestro trabajo de grado.

Adjunto enviamos, para su revisidon y comentarios, el modelo de la encuesta a aplicar para la
recoleccion de informacidn.

“#--icionalmente enviamos la copia firmada del acta.
Cordialmente,

Carlos Fernando Ramirez
Maria Clemencia Mufioz



10/15/2015 Re: Sdlicitud de asesoria - LONDONO OSORIQ LUIS FELIPE

Re: Solicitud de asesoria

)
LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

vie 04/09/2015 7:44 a.m.

Elementos enviados

Para:EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co>;

Cccarlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;

Buenos dias,

Confirmamos la asistencia a la cita el lunes 7 de septiembre a las 8:00 PM en el OMA de la Av 19 con
calle 120.

Muchas gracias.

Maria Clemencia Mufioz
Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: martes, 01 de septiembre de 2015 11:14 p. m.

Para: LONDONQO OSORIO LUIS FELIPE

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; marimun@gmail.com
Asunto: Re: Solicitud de asesoria

Cordial saludo,

No tengo inconveniente en que sea en el norte. Sin embargo, esta semana no podria, pues debo estar
en el trabajo hasta tarde.

Les propongo el lunes a las 8:00pm en el OMA de la avenida 19 con calle 120.

Quedo atents,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE
Enviado: martes, 01 de septiembre de 2015 10:21 p. m.

Navas CRRA DANTA AMATAD DANDI/IIC?



10/15/2015 Re: Sclicitud de asesoria - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Asunto: Re: Solicitud de asesoria
Buenas noches Profesora,

Teniendo en cuenta que la ubicacién de su oficina es un poco retirada respecto a nuestros lugares de
trabajo, quisiéramos consultarle si existe la posibilidad de reunirnos en algln lugar hacia el norte de la
ciudad, siempre y cuando eso no le implique desviarse de su lugar de residencia. La reunion
deseariamos tenerla el dia jueves 3 de septiembre a la hora que usted estime conveniente.

Con el objeto de poder confirmar a través de este medio o por el celular de Maria Clemencia 317
5731698.

Cordialmente,

Maria Clemencia Mufioz
Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
Enviado: lunes, 31 de agosto de 2015 3:29 p. m.
Para: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE
: carlosfernandoramirez@gmail.com; marimun@gmail.com
Asunto: Re: Solicitud de asesoria

Cordial saludo,

Con gusto estaré atenta para reunirnos. Por favor avisenme si podrian venir hasta mi trabajo actual,
para que podamos vernos lo mas pronto posible.

Supersalud

Av. Ciudad de Cali No 51-66

Piso 7

Si la respuesta es afirmativa, podemos vernos cualquier dia entre semana a partir de las 5pm.

De lo contrario, sugiero me propongan un dia y hora y podemos plantear un lugar distinto de reunidn.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Ndjar, MGP, PMP
. 'na.najar@escuelaing.edu.co
*_¢uela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE



1015/2015 Re: Solicitud de asesorfa - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; marimun@gmail.com
Asunto: Solicitud de asesoria

Buenos dias Profesora Paola,

Quisiéramos solicitarle muy respetuosamente su colaboracién, para contar con su asesoria para
complementar y terminar el estudio de mercado para nuestro proyecto de grado, que consiste en el
montaje de un complejo habitacional universitario en el municipio de E| Socorro Santander.
Adjuntamos el trabajo presentado en la asighatura, para contextualizarla en el tema. Después de
revisar la informacién existente en internet, lo Unico que se nos ocurre es poder realizar en sitio un
sondeo para lo cual quisiéramos contar con su apoyo.

Agradecemos su atencion a la presente y quedamos en espera para concertar una reunidn.
Cordialmente,

Calor Fernando Ramirez

Maria Clemencia Mufioz
Luis Felipe Londoiio



10/15/2015 RE: Reunidn de seguimiento trabajo de grado - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

RE: Reunion de seguimiento trabajo de grado

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

jue 27/08/2015 3:44 p.m.

Para:LONDONO OSORIO LUIS FELIPE <|uis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

Cccarlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;

Hola

Siento no haber respondido antes, confirmo la realizacién de la reunidn. En ella hablaremos sobre los
documentos enviados en este mensaje. Los espero.

Saludos,
Fredy Carrefio Sanchez

Enviado desde Correo para Windows 10

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado: [unes, 24 de agosto de 2015 10:47 p. m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

CC: carlosfernandoramirez@gmail.com;marimun@gmail.com
Asunto: Reunidn de seguimiento trabajo de grado

Buenos dias Ingeniero,

Queremos solicitar una reunion de seguimiento del proyecto de grado, para el dia viernes 28 de agosto a la 1:30
de la tarde, en donde se revisaran los siguientes temas:

- Revisién final de plan de gerencia del trabajo de grado.

- Firma de el acta de inicio y declaracién de alcance del trabajo de grado.
- Presentacion preliminar |IAEP.

- Presentacion preliminar Perfil.

Adjunto a este correo enviamos:

- Plan de gerencia del trabajo de grado corregido.

- Formatos del plan plan de gerencia (Acta de reunion, orden de cambio y acta de cierre).
)

Los documentos de IAEP y perfil los estaremos enviando el dia de mafiana.

Cordialmente,

Carlos Fernando Ramirez

Navia FlamsAnncia Riifiaa



10/15/2015 RE: Reunion de seguimiento trabajo de grado - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE



10/15/2015 RE: Presentacion plan de gerencia - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

RE: Presentacion plan de gerencia

jue 13/08/2015 3:02 p.m.

Bandeja de entrada
Para:LONDONO OSORIO LUIS FELIPE <luis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

CcMUNQOZ CELY MARIA CLEMENCIA <maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO
<carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Hola

Adjunto el archivo con mis comentarios. Veo que falta considerar algunos de los comentarios que realicé sobre
el plan que enviaron inicialmente. Adicionalmente, es nhecesario revisar que los titulos en las diapositivas
correspondan a lo presentado en el contenido. También recomiendo fusionar el contenido de las dos primeras
diapositivas en una sola portada; con la imagen de fondo podria verse muy bien.

También adjunto archivos con logotipos oficiales.
Por claridad; la diapositiva de la declaracion de alcance no tiene informacion.
“vitos con la preparacion, y mafiana en la presentacion. Alli nos veremos.

Saludos,

Fredy Carreiio Sdnchez

Profesor de Planta

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

I
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De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado el: martes, 11 de agosto de 2015 11:00 p. m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>

CC: MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA <maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS

FERNANDO <carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Presentacion plan de gerencia

0. . | .
-denas noches Ingeniero,

Adjunto enviamos, para su revision y comentarios, |a presentacion del plan de gerencia del trabajo de
grado que presentaremos el préximo viernes.

Agradecemos su acostumbrada colaboracion.



10/15/2015

Cordialmente,
Maria Clemencia Mufioz

_rlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londoiio

Ty

RE: Presentacion plan de gerencia - LONDONO OSORIQ LUIS FELIPE



10/15/2015 Re: Enfrega plan de gerencia del Trabajo de grado - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Re: Entrega plan de gerencia del Trabajo de grado

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

lun 10/08/2015 10:59 p.m.

Para: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE <luis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

CcMUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA <maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO
<carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

& 1archivo adjunto (1 MB)
2015-08-02 Plan de gerencia del TG.pdf;

Hola

Adjunto el archivo con mis observaciones. Por favor aseglrense de realizar, antes del viernes, todas las
que sean necesarias para la sustentacidn.

Adicionalmente, hace falta mencionar cdmo se va a realizar el seguimiento y preparar los formatos
necesarios. De igual forma para el cierre (incluyendo las lecciones aprendidas) y para la gestion
) cambios.

Estaré atento a cualquier inquietud de su parte.

Saludos y éxitos,

Fredy Carrefio Sanchez
Profesor
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado: domingo, 2 de agosto de 2015 23:42

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Cc: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON; MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA; RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS

FERNANDO
Asunto: Entrega plan de gerencia del Trabajo de grado
l1enos dias Ingeniero,

Adjunto enviamos, para su revision y comentarios, el plan de gerencia del Trabajo de grado.

Cordialmente,



10/15/2015 Re: Entrega plan de gerencia del Trabajo de grado ~- LONDONO OSORIO LUIS FELIPE
Luis Felipe Londoiio



10/15/2015 Re: Solocitud de reunién - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Re: Solocitud de reunidn

FREDY OSWALDO CARRENIO SANCHEZ

jue 30/07/2015 9:46 p.m.

Para:LONDONO OSORIO LUIS FELIPE <luis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

Cecarlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;

De acuerdo.
Saludos,
Fredy Carrefio Sanchez

Profesor de Planta
Escuela Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito

---- LONDONO OSORIO LUIS FELIPE escribi6 ----

- ‘anas noches Ingeniero,

Muchas gracias, a las 9:00 am entonces.
Cordialmente,

Maria Clemencia Mufioz

Carlos Fernando Ramirez

Luis Felipe Londofio

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: jueves, 30 de julio de 2015 2:13:14 p. m.

Para: LONDONO OSORIQO LUIS FELIPE

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; marimun@gmail.com
Asunto: RE: Solocitud de reunién

Hola. Por supuesto. Tengo disponibilidad por ahi entre 8:30 a 10:30. Por favor confirmen la hora.

Saludos,

Fredy Carreiio Sdnchez
ESCUELA Profesor de Planta
COLOMBIANA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia



10/15/2015 Re: Solocitud de reunion - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE
- i ;r -.-
[
]

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado el: miércoles, 29 de julio de 2015 9:31 p. m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>
CC: carlosfernandoramirez@gmail.com; marimun@gmail.com

Asunto: Solocitud de reunién

Buenos dias Ingeniero,

Quisieramos saber si es posible que tengamos una reunion el viernes 31 de julio en horas de la mafiana
para resolver algunas dudas respecto al trabajo que vamos a entregar el lunes.

Quedamos atentos a sus comentarios.
Cordialmente,
Carlos Fernando Ramirez

i ".;\ria Clemencia Muifioz
vuis Felipe Londofio



10/15/2015 Re: Presentacion sustentacién propuesta V3 - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Re: Presentacion sustentacion propuesta V3

B
FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

mié 08/07/2015 11:37 p.m.

Para:LONDONQO OSORIO LUIS FELIPE <luis.londono-o@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:carlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;

Hola
Envio a continuacidn algunos comentarios sobre el documento:}

Diapositiva 1. El titulo se refiere al proyecto, pero ustedes estan proponiendo es el tema para su
trabajo de grado, por lo este deberia ser el titulo. Con esta diapositiva podrian hacer esa
"introduccién", enunciando tanto el proyecto como el trabajo de grado. Hace falta incluir referencia a
la especializacidn y a su director.

Es conveniente incluir, como segunda diapositiva, un "contenido"” de la presentacion. Aunque no lo
expliquen detalladamente y los de todos los grupos sean iguales, es para orientar al auditorio.

D2. Interesante la informacidn en el mapa, lo que es clave es lo que van a decir con esa diapositiva.

"3 aDé. Los objetivos mencionados en los titulos no son los "del proyecto", son aquellos con los que se
alinea el proyecto. Propongo incluir el propdsito después de los cuadros, de manera que corresponda a
lo que se determina a partir de la alineacidon estratégica con la nacién, el departamento y la
universidad. Presentar el propdsito como una sola oracidn, que sea claro y consistente, sera algo asi
como el "faro" que mantendra orientado al equipo del proyecto. Verifiquen lo visto con Daniel en IAEP.
D7 y D8. Recomiendo que, en lo posible, busquen la forma de modificar el disefio evitando mostrar
solo texto en vifietas. Considero mas apropiado un elemento grafico, lo hace mas dinamico. Recuerden
lo visto con Camilo Pinzdn en Habilidades de comunicacion.

D10. Por favor no incluyan WBS en esta presentacidn. Recuerdan que esta se elabora después de
contar con registro de interesados, documentacidn de requerimientos y declaracion de alcance. Se
supone que aun no se ha determinado el alcance del proyecto, no tiene mucho sentido preparar una
WABS (aunque desde el punto de vista de trabajo de grado pueda ser correcta, pero esta se presentara
en la siguiente sustentacion).

D12 y D13. Para presentar este tipo de informacion, personalmente prefiero omitir las tablas, mas bien
preparar un grafico que muestre proporciones y facilite la comprension. Por otro lado, considerando
que los valores monetarios corresponden a estimados iniciales, no es coherente presentarlos tan
exactos, al peso. Por esto y por tratarse de presentacidn, conviene redondearlos, a miles de pesos
podria ser.

Finalmente hace falta el cronograma del proyecto.

"ecuerden que la mayor parte del contenido de esta presentacidn es sobre el proyecto, pero que es
<1ave que ustedes aclaren muy bien en qué consisten tanto su trabajo de grado como el proyecto scbre
el que lo realizaran. Por favor revisen el contenido de la propuesta y aseglrense de que es eso lo que
se presenta y no otras cosas, como es el caso de la WBS.

Saludos, y éxitos con la preparacion de la sustentacion.



10/15/2015 Re: Presentacion sustentacion propuesta V3 - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Profesor
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado: miércoles, 8 de julio de 2015 21:39

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Cc: carlosfernandoramirez@gmail.com; marimun@gmail.com
Asunto: Presentacidn sustentacion propuesta V3

Buenas noches Ingeniero Fredy,

Adjunto enviamos la version 3 de la presentacidon con algunos ajustes, dentro de los cuales incluimos la
informacién del trabajo de grado.

Quedamos atentos a sus comentarios.
Cordialmente,
Maria Clemencia Mufioz

rlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londoiio



10/15/2015 Presentacion sustentacion propuesta V2 - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Presentacion sustentacion propuesta V2

LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

mar 07/07/2015 10:35 p.m.

para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:carlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>; marimun@gmail.com <marimun@gmail.com>;

@ 1 archivo adjunto (4 MB)

2015-07-06 Sustentacion propuesta.pptx;

Buenas noches Ingeniero Fredy,

Adjunto enviamos la versidn 2 de la presentacidn con algunos ajustes. Queremos consultarle, si es
necesario incluir la informacidn del trabajo de grado que se encuentra en el Anexo B?

Quedamos atentos a sus comentarios.
rordialmente,

Maria Clemencia Mufioz
Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio

De: LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Enviado: lunes, 06 de julio de 2015 11:17 p. m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Cc: RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO; MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA
Asunto: Presentacidn sustentacion propuesta

Buenas noches ingeniero Fredy,

De antemano agradecemos el envio de las correcciones al anexo B. Adjunto enviamos, para su revision
y comentarios, el primer borrador de la presentacion de la sustentacion del viernes.

Nuedamos atentos a sus observaciones.

4

Cordialmente,

Maria Clemencia Mufoz
Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio



10/15/2015 Presentacion sustentacion propuesta V2 - LONDONQ OSORIO LUIS FELIPE

De: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON
Enviado: lunes, 06 de julio de 2015 11:57 a. m.
ra: RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO; LONDONO OSORIO LUIS FELIPE; MUNOZ CELY MARIA
CLEMENCIA
Cc: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ
Asunto: Comentarios al Anexo B

Buenos dias:

Por instrucciones del Ing. Fredy Carrefio, me permito adjuntarles comentarios del Anexo B a tener en cuenta
para su presentacién del préximo viernes

Cordial Saludo,

Sonia Yannette Hernandez P.

Secretaria
Unidad de Proyectos
ohia. he d escuelaina.ed

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext103

Po«aj:;o‘tc'l, D.C., Colombia



10/15/2015 Presentacion sustentacion propuesta - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Presentacion sustentacion propuesta

\
LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

lun 06/07/2015 11:17 p.m.

para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

CcRAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO <carlos.ramirez-r@mail.escuelaing.edu.co>; MUNOZ CELY MARIA CLEMENCIA
<maria.munoz@mail.escuelaing.edu.co>;

8 1 archivo adjunto (3 MB)

2015-07-06 Sustentacidn propuesta.pptx;

Buenas noches ingeniero Fredy,

De antemano agradecemos el envio de las correcciones al anexo B. Adjunto enviamos, para su revisién
y comentarios, el primer borrador de la presentacion de |la sustentacion del viernes.

Quedamos atentos a sus observaciones.
J
Cordialmente,

Maria Clemencia Mufioz
Carlos Fernando Ramirez
Luis Felipe Londofio

De: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

Enviado: lunes, 06 de julio de 2015 11:57 a. m.

Para: RAMIREZ RODRIGUEZ CARLOS FERNANDO; LONDONO OSORIO LUIS FELIPE; MUNOZ CELY MARIA
CLEMENCIA

Cc: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Asunto: Comentarios al Anexo B

Buenos dias:

Por instrucciones del Ing. Fredy Carrefio, me permito adjuntarles comentarios del Anexo B a tener en cuenta
para su presentacion del proximo viernes

i)
cordial Saludo,

Sonia Yannette Hernandez P.
Secretaria
Unidad de Proyectos



10/15/2015 Presentacion sustentacion propuesta - LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext103
Rc\)gofci, D.C., Colombia



10M15/2015 Solicittd de consideracion Director de tesis - LONDONQ OSORIO LUIS FELIPE

Solicitud de consideracion Director de tesis

o
LONDONO OSORIO LUIS FELIPE

mar 02/06/2015 10:12 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Camarimun@gmail.com <marimun@gmail.com>; carlosfernandoramirez@gmail.com <carlosfernandoramirez@gmail.com>;

Buenas noches Ingeniero,
Quisierarmos poner a su consideracion, la posibilidad de ser nuestro Director de Tesis.

El proyecto que estamos planteando es la elaboracion de los estudios de prefactibilidad para unas residencias estudiantiles
ubicadas en el Municipio de El Socorro Santander.

Quedamos atentos a sus comentarios.
Cordialmente,
Maria Calemencia Mufioz

“arlos Fernando Ramirez
.s Felipe Londofio






ESCUBLA
ZLABORACION DE LOS Z3TUDIOS DE BRE VEHLIDAD PARA ZL COLOMBIANA
MONTAJE DE UM SOMPLEIO HaBITACIONAL UN SITAHIO SN L DE INGENIERIA
MUNICIPIO DE S SOCORAO SANTANDER <=2 JULIO GARAVITO

CONTROL DE CAMBIOS

1 SOLICITUD No. 1
2 SOLICITANTE

NOMBRE LUIS FELIPE LONDONO

CARGO COORDINADOR TECNICO

3 FECHA SOLICITUD 13 DE OCTUBRE DE 2015

Se solicita posponer la fecha de entrega de los estudios de costos y presupuesto 12 dias,
sin mover la fecha de la primera entrega al director del trabajo de grado, el 9 de noviembre
4 TIPO CAMBIO o ADICIONAL de 2015.

5 IMPACTO
Alcance
Costo
Tiempo X
6 RIESGOS IDENTIFICADOS Desviacion en los tiempos estimados

Probabilidad de solicitud de prdrroga de tiempo para la primera entrega

del 9 de noviembre

Incumplimiento de la entrega del trabajo de grado el 9 de noviembre de 2015

7 CONCLUSION DE CONCEPTOS

8 ANALISIS DE COSTOS

V. UNITARIO V. UNITARIO

ITEM ACTIVIDAD UN CANT SEk NUEVG VALOR TOTAL
1 $ J

2 $ d

3 $ -
TOTAL PRESUPUESTO $ - $ - $ -

|
TOTAL CAMBIO [ $ -

' Si NO )
o APROBACION e N A I
Causa de no aprobacion '

f
Director del trabajo de grado t{ trabajo de grqdo






CORTE 29 DE OCTUBRE DE 2015 INDICADORES DE GESTION
COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO SOCORRO SANTANDER INFORME INFORME DE AVANCE
fniclo % Elecutado | % Programado Actual Cost Planned Value Eamed Valued eIt sv Pl
Fin Avance por Capilulo Acumulado Acumulado * (AC) e (PV) o (EV)
Prosupuasla Fose 0 45,207 4517 38423414 | § 30,008,857 BAEIE | 101 -433 | L3
Actividades Pvesu::ﬂevsildl::: por Pm;r'\::r:)udo Fin Programado 7: rac %‘. Ad;.i:lc():osl Plunn(ept\!’)\lolue Eume(c;\\ll)ﬂlued ) cpl
CTIVIDADES S 3842414 |$ 08006857 § 3ea1838a | o1 | @ ] 100 545,000 000
TRABAIO DE GRADO $ 5B.920.426 154ul-15 08-feb-16 0,00 L 0,00 -
Plan del Trabajo de grado 15jul. 15 15-ago-15 100% 100% $ $ - 0.00 [ 0.00 &
Elaborar el plan de Trabaio de grado $ 5.056 557 l.')‘jul- tﬁl 03-aqo-15 100% 100% 5 5,056,557 | $ 5.056,557 | $ 5,056,557 1.00 @ 1.00 []
Eniregar el plan de Trabajo de grado $ - 03-ago-15 03-ago-15 100% 100% 3 3 0.00 @ 0,00 ]
Eloborat lo presenlacidn del plan de Trabajo de grode 3 2.758.122 03-ago-15 13-ago-15 100% 100% $ 2.758.122 | $ 2.758,122 | § 2.758.122 1,00 (] 1,00 ®
Susientar el plon de Trabojo de grada 229.844 14-ago-15 15-ago-15 100% 100% 3 229.844 | § 229,844 | $ 229.844 1.00 3 | 1.00 [J ,
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO . 15 ul-15 b6 ~ | o000 | ¥ Jooo | @ $10000000 .
Haborar ol Trabajn de grado 1-oga-15 05.nov-15 00D | @ | ooo | @ |
IAEP - 19:0g0-15 ‘P0go-15 poo’| @ | ooo | @
Tomar la asesoria para la elaboracion de la IAEP 3 459.687 19-ag0o-15 20-ago-15 100% 100% 3 443.958 | $ 459.687 | $ 459.687 1,00 & | 1.04 L]
Eloborar el decumento del propdsito del Trabajo de grado 3 459.687 20-ago-15 22-ago-15 100% 100% 3 460.000 459.687 | $ 459.687 1,00 L] 1.00 (]
Elaborar el documenla de la juslilicacién del Trabajo de arado $ 459.687 22-ago-15 24-0go-15 100% 100% 3 460.000 459,687 | $ 459.687 1,00 [] 1.00 [ ]
Enfregar el documenio de IAEP para revisién 3 459.687 24-ago-15 25-ago-15 100% 100% 3 460,000 459,687 | $ 459.687 1.00 [ 1.00 L 535000 000
Corregir el documento de IAEP $ 229.844 26-ago-15 26-000-15 100% 100% 3 229,844 | § 229.844 | § 229844 | 100 | ® | 100 | @ |
FORMULACION 24-ago-15 11-nev-15) - 000 | ¥ |oo0 | @
Eshudios de metcado $ 24-09c-15 05-0cl 15 [ - o0 | @ oo | @
Irvrostigon y documonian los hallargos do lo ofarla y domanda 3 A1 780 244ago-15 05a0p-15 100% 100% 3 3256919 | § I 7809 27808 | 100 L] 059 L
Tomar la asesolia paro el diseiio de la herramienla que delermina la preferenc| $ 459.687 05-sep-15 07-sep-15 100% 100% $ 459,687 | $ 459,687 | § 459.487 | 100 (] 1.00 L]
Aplicar la herramienta a la poblacién objelive $ 1.689.395 07-sep-15 22-sep-15 100% 100% 3 1.689.395 | § 1.682.395 | § 1.689.395 | 1.00 L] 1.00 [J
Elaborar el documento del resultado de la aplicacién de la herramienta $ 919.374 22-sep-15 25-sep-15/ 100% 100% $ 620.000 | § 919.374 | $ 919374 | 100 | ® [ 148 [ @ S20000,0
Idenlificar y documeniar el manejo de la competencia $ 919.374 25sep-15 29-sep-15, 100% 100% 3 917.000 | $ 919374 | $ 919.374 1.00 LB 1.00 L
Elaborar y documeniar las eshraiegias de comercializacion 3 919.374 29-sep-15 02-ocl-15, 100% 100% 3 992916 | $ 919374 | § 919.374 1,00 0,93 E]
Eniregar el documento de Esludios de mercado para revision 459.687 02-oct-15 04-oct-15] 100% 100% 3 459.687 459.687 | $ 459.687 1.00 & 1,00 L]
Corregir el documenio de Estudios de mercado 229844 D4.0ct: 15 O5-0c1-15) (3 100% T84 | 5 0.0 [ Q.00 kd
Estudios thcnicos - 2.och15 14-oct15 2 = 000 { ® | poo | &
Hocer un andlivs poto diz i copacidod 219,374 0z-oct 15 Ohocl 18] 100% 100% $ 900.000 | § 919374 | § 919374 | 100 | @ 1oz | @ o]
Justificar y documeniar la localizacién y su condicién octual 3 459,687 06-oct-15 07-oci-15! 100% 100% 3 460.000 | $ 459.687 | $ 459.687 1.00 ] 1.00 P |
Ulilizar herramientas de disefio para detferminar las especilicaciones de la edili' 3 1.379.061 08-oci-15 13ocl-i5 100% 100% $ 1,400,000 | $ 1.379.06) | § 1.379.061 1.00 L] 0.99 []
Esludiar y delinil el proceso conshiucliva y qué iecnologias se aolicaran 5 919.374 08-oct-15 11-0ct-15| 100% 100% 3 920.000 | 3 919.374 | § 919.374 1.00 L] 1,00 [ ]
Enfregar el documento de Estudios técnicos para revision $ 459.687 1locl-15 13-oct 15 100% 100% $ 459.687 | $ 459.667 | § 459.687 1.00 L] 1.00 & |
Corregir el documenlo de Esludios lécnicos $ 229.844 13-0cl-15 140t )5 0% 100% $ . % 227.844 | $ 0,00 9 0,00 ]
Esfudion - 11-o0ck15 24-ocl-15) - 0.00 ] 0,00 d
Detinir los Impacios ambientales F19.374 H-oct-1 Id-oct V% 100% 3 F20.000 P19.374 919374 Ly L 1.00 & | 4 ouo0g 003
Boboar lo caaloitockin como enfregoble of Plon do mol’lgl,g ambienlal | 838,748 15-0c!-1 21001 100% 100% 5 1,850,000 | B3R T48 | BIA.748 00 L] 099 o |
Entiegat of docomanio do Evudios i nano tavikdn 4596687 22oci-l 23-ach: 100% 100% $ 459.687 459.687 | W 000 | @
Coregir el documenlo de Esludios ambieniales $ 229.844 23-oci-15 24-ocl-15; 0% 100% $ 229844 | § 0.00 2 000 | @
Erfudios i 3 L 22-oct-15 05-nov-15 3 - 3 - 0.00 » 0.00 ]
Delerminar los componanles del plan erhaldgico [miskdn, vislbn. abielivas el $ 919.374 22-o0ct-15 25-oci-15 100% 100% 3 920.000 | § 919.374 | $ 919.374 1.00 [ ] 1.00 [ ]
Definir la Estruciura umnhﬂn’.wl 3 919,374 25-oct-15 27-oct-15 100% 100% 3 920.000 | $ 919.374 | § 919.374 1.00 L] 1,00 & | SFETTET
Determinar la constilucion de la arg 3 919.374 25-0cl-15 28-oct-15 100% 100% $ 920.000 | $ 917.374 | $ 919.374 100 [ 1.00 $ |
Definir los L y diiponibiidod de administralive $ 919.374 27-oct-15 30-ocl-15 100% 67% 920.000 612916 | $ 919.374 1.50 (] 1,00 L]
Dalink los tequeiminntos de mobiliario. equkpod ¥ suministros 919.374 30-oct-15 03-nov-15 100% 0% 90,000 919.374 | 0.00 @ 1.00 L
Enfiegar af documento de Eiludios adminiitialivos para rovisse 459667 Oinov-15 D4-nov-15] 100% ] 500.000 avsir | opo | @ 92 | @ |
Coregh ¢l documenio de Estudios adminisiatives brad L] 05-nov-15 B5-now- 15 % L] - 000 | = 0| @
Esludios de cotlos y presupuaite $ - 23ocl-15 02-nov-15| 0% $ - 13 - opo | @ 00| @
Cuonlificar las cantidades y ol los APU's % 3.217.809 23-oci-15 27-oct-15 100% 100% 3 3.200.000 | & 3.217.809 | $ 3.217.809 1.00 [ ] 1,01 & | 510000 009
Elaborar el ¥ wenordl el lluje de com 3 1.379.061 23-oci-15 30-oct-15 70% Bé6% 3 1.200.000 | $ 1.182.052 | $ 965.343 | 0.82 £l 0,80 K
Identiticar las luenies de linanciacion 5 919,374 25-oct-15 28-oct-15 100% 100% 3 920.000 | § 919374 | § 919.374 1.00 » 1,00 o |
Elaborar los esiados linancieros $ 1.838.748 25-oci-15 30-oct-15 60% 80% $ 1.500.000 | $ 1.470.998 | § 1.103.249 | 0.75 [ 0.74 ? |
el documenlo de Esludios de coslo y i Ao para revision $ 459,687 30-0ci-15 01-nov-15 0% 0% 3 - $ - 0,00 @ 0,00 @ |
Copegh el documenio de Estudios de coslo ¥ i 229.844 01-nov-15 02-nov-15 0% 0.00 ‘d 0.00 £
EVALUACION FINANCIERA 25-0c!- O3-now 15 A4% - 0.00 [] 0,00 T_ 3 % 566,000
Ravisar y avaluar ol llujo do cojo 1.379.061 Z5ocl- 0-ocl-15| B0.00% 8% 3 1.100.000 1108249 103247 | 100 | @ | 10 | ®
Andlizar y ovaluor el iesgo v la incotlidumbro #19.374 #H-ocf 01:nov-15 0% 0% $ . . 00 | @ |00 | @
Lnhrogoe el documenio de Evaluacién Financiera para revisién 3 459,687 01-nov-1 03-nov-15 0% 0% 3 - 3 0.00 ] 0.00 E]
Conegi el documento de Evaluacién Financiera $ 229.844 0l-nov-15 02-nov-15 0% 0% 3 $ 0.00 4 0.00 L]
Revisar |a tolalidad del Inlorme del Trabaje de ado pol patle del i 3 2.068,592 :il-ncl-b.':l 08-nov-15 0% 0% $ 5 0.00 @ 0,00 E]
Enfrogoe el informe del Trabsajo de grada $ 09-nov-15 09-nov-15 0% 0% ] - 3 0,00 3 0.00 KJ
Recibir los comenlarios del Director del ligbaje de grodo 3 s 09-nov-15 07-dic-15 0% 0% 3 0,00 ] 0,00 P | 4
Coutogi el inlorme del Tiabajo de grado 13.790.610 07-dic-15 28-ene-16 0% 0% 0,00 9 0.00 ] LR sepats seprls sepath L s b bl
Sustenion el Trobojo do grado - 2%:0n0-14 29-000- 14 0% g | ¥ o] @
h'l'ﬂf‘l. §  58.920.426 45.20% MER k) 28.423.614 23,005.857 m4ia3es | 1 [ 100 |
o = BT s *
0_.55 > SPlo CPI 4 #
0.95 > SPI o CPI s ®
v) 2 [5Pl e CPIfs| 0B5 @
085 | > [SPMoCPIfs| 095 | &
095 | > [sPlocri|s| 1.05 | @
CONTROL DE AVANCE PERIODICO
Actual Cost Planned Volue Eamed Valued
PERIODO (acy (PV) (Ev) __ SPI CPI
ap-15 3 11798324 | § 12794622 | § 11,749,400 0.92 hd 1.00 [
sep-15 3 13.614.930 | $ 14916873 | § 13.629.720 091 F 1.00 °
oct15 s 17.047.240 | § 17.931.669 | & 16491316 092 ? 097 |
ocl-15 3 23.163.614 | § 24,214.058 | $ 23.202.746 0.96 ] 1,00 [
oct-15 3 38.423.614 | § 38.006.857 | % 38 418.384 10l L] .00 ?
0.00 ] 0,00 ?
0,00 ? 0.00 [
0,00 @ 0.00 ]
00 L] 0,00 ]
00 ® 000 |
60 3 000 @
0.00 ) 0.00 @ |
0.00 2 0,00 L
0.00 ? 0.00 @
000 9 0.00 [
0.00 L 0.00 @
000 ? 0.00 [
0.00 L 0.00 (]
0,00 3 0.00 9
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COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO SOCORRO SANTANDER INFORME INFORME DE AVANCE
inicio % Ejecutado | % Programado Actual Cost Planned Value Eamed Valued SPH sv cpl
Fin Avance por Capftulo Acumulado Acumulado {AC) s (PV) » (EV)
Presupuesto Fase 0 EETES TR 23143414 |5 24214058 | § 23302748 | 098 | 10,64 1w | &
Presupuesiado por Iniclo 0 % Ejecutad: % P d Actual Cosl Planned Value Earned Valued
actividades ::Ilvldud P Programado finlkrogiamada Acumulado Acumulado (AC) n(PV;/ : (EV) B CEl
[ReTViDADES 3 231636143 24214058|% 20202745 046 | 100 & $ 90606
TRABAJO DE GRADO 3 5B,920.426 154ul-15 0B-leb-16 0,00 - 0,00 @
Plan del Trobgjo de grado 15 15-ago-15 100% 100% 3 3 0.00 @ 0,00 &
Elaborar el plan de Trabajo de grado $ 5,056,557 15| 03-ago-15 100% 100% 3 5.056.557 | $ 5.056.557 | $ 5.056.557 1,00 ® 1,00 []
Enlregar el plan de Trabajo de grado - 03-ago-15 03-ago-15 100% 100% 3 - 3 - 0.00 @ 0.00
Eloborat la prosontacion del plon do Tiabajo do grado 2.758.122 03-0p0-15 13-ago-15 100% 100% s 2758122 | § 2756122 | & 2758122 | 100 | ® | 100 | @ |
Sustantar el plan do lrobojo do grado pral 1] 4-ag0-i5 14-ago-i5) 1007 100% 3 229.844 | $ 229844 | § 229.844 | 1.00 [] 100 | @
GERENCIA DEL TRABAIO DE GRADO TE-ub- 15 08-lob-16 3 = 0.00 ] 000 |, @
Elaborar el Trabajo de grado 3 19-ago-15 05-nov-15 [ 0.00 # 000 |
IAEP 3 19-ago-15 26-ago-15 - 13 opo | @ |ooo | @
Tomar la asesoria para la elaboracién de la IAEP 3 459.687 19-ago-15 20-aqo-15| 100% 100% 3 443.958 | $ 459.687 | $ 459.687 1.00 [J 1.04 [J nEmem
Elaborar el documento del propésito del Trabajo de grado 3 459.687 20-ago-15 22-0go-15 100% 100% $ 460.000 | $ 457,687 459.687 1,00 [ ] 1.00 ®
Eloborar el documento de la justificacién del Trabaje de grado $ 459.687 22-ago-15 24-ago-15| |00% 100% 3 460,000 | $ 459,687 459.687 1.00 [ 1,00 [
Entieger of decumanio do IAEP pario revisidn 3 A57.687 24-ago-15 25-ago-15 100% 100% $ 460000 | § 459.687 459.687 1.00 L] 1.00 ®
Comegs el d fo de IAEP 3 FIV84 :'6-2@- 15 2b-0go-15) 100°% 100% $ 229.844 | § 229.844 | § 229.844 1,00 (] 1.00 [
FORMULACION 24-0pa15 11-new-15] - - 000 | @ Jooo | @
Estudios de $ - 24-ago-15 05-ocl-15 - oo0 | @ Jooo | @
Invesligar y documentar los hallazgos de la olerla y demanda 3 3.217.809 24-ago-15 05-sep-15 100% 100% $ 3.256.919 3.217.809 3.217.809 | 1,00 @ 059 L
Tomar ja asesoria pora el disefio de la heramienia que determina la preferenc| $ 459.687 05-sep-15 07-sep-15 100% 100% $ 459.687 | $ 459,687 | $ 459,687 1.00 [ ] 1.00 & |
Aplicar la herramienta a la poblacién objelive $ 1,489 395 07-sep-15 22-sep-15 100% 100% 3 1,689.395 | $ 1,689.395 | $ 1,689,395 1.00 ® 1.00 L]
Elaborar el documento del resultado de la aplicacién de lo heromiento $ 919.974 22-sep-15 25-sep-15 100% 100% s 620,000 | § 919.374 | $ 919974 | 100 | @ | 148 | ® S 2000000
Identlilicar y documentar el maneijo de la compelencia 919.374 25sep-15 29-sep-15 100% 100% 3 917.000 | § 919374 | $ 919,374 1.00 L] 1.00 & |
Habeeon y docurmentor loy estralegion de comercializocion #19.374 29-sup-15 02-och-15) 100% 100% 3 992916 | § 919374 | § 919.374 | Lo0 & 0,93 7 |
Entregar el documenlo de Esludios de mercado para revisién ASTSBT 02-och15 Daoch-15 100% 100% 3 4S9 607 459.687 459.687 | 1.00 [] 1.00 ®
ConegH el documento de Estudios de mercado $ 229.844 04-0ci-15 05-ocl-15 % 100% 227844 0,00 L 0,00 L]
Estudlos técnicas 3 02-oct-15 14-act-15 - 0,00 - 0,00 9
Hacer un andlisis esladistico pain determinar la capecidod 919.374 02-oci-15 06-0¢i-15 100% 100% 3 900.000 | § 919374 | § 919.374 1,00 (] 1,02 L]
Jusiiticar y documentar la localizacion ¥ su condicion aclual 459.687 0é-oci-15 07-0ci-15 100% 100% 3 460.000 | $ 459.687 | $ 459.687 1.00 [ 1.00 [J
Utilizar herramientas de disefio para determinar las especiicocionss de (a ndilil 1.379.061 08-0ci-15 13-0ch15 100% 100% 3 1,400.000 | $ 1.377.06) | $ 1.379.061 1.00 ® 0.9%9 [
Estudiar y definir el proceso constructivo y qué lecnologias se aplicaran 919.374 08-oci-15 11-0cl-15 100% 100% 3 900.000 | $ 912374 | $ 919.374 1,00 ® 1,02 [ ]
Entrogar ol documonto do Esludios 16cnicos poo tovisidn A59.487 1lockl 130ct15 100% 100% B 459.687 | § 459.687 | § 459467 | 100 | ® | 100 ® | SL3000
Cotregit ol documonlo do Estudios Idenicos 229,844 13.0cl1 14-0ch15] % 100% $ 229,844 | § - 000 | @ |ooo | @
Extudios ambi - 17-0ck1 24-0cl-15 - - 000 | & Joo | @
Definir 1os ambientales $ 919.374 11-oci-1 14-0ct-15 0% 1008 3 300,000 10374 2754812 | 630 [ L7 []
Elaborar la caraierizacién como antiagable ol Plan de manejo ombiental 3 1.838.748 15-oct-15 21-oct-15 5% 0% 3 250.000 - 91.937 | 000 ] .37 []
intiegor el documento de Estudios ambientales para revision 3 459.687 22-ocl-15 23-0ci-15 0% 0% $ 3 0.00 ¢ 100 L
Coregh #l documenlo de Esiudios ambientales 3 229.844 23-oct-15 24-ock-15 0% 0% ;3 $ 0.00 ] 0.00 g
Eshudios $ “ 22-oci-15 05-nov-15 0% $ - 0,00 - 0.00 i d
[+ irvat jos del plan [misidn. viskan, objelivos eitid $ 919,374 22-oct-15 25-0ct-15 0% K3 0.00 ] 0.00 k]
Definir la Esliuciura organizacional 919.374 25-0ci-15 27-oci-135) 0% $ 0,00 ] 0.00 @ § {04
Delerming ko constituciin de lo organiracidn F19.374 25oct] 280ch15) 0% $ $ = 0,00 [ 0,00 @
Delink los i y do | odmindsirolk 919374 27-0cl-15 30-0cl-15) 0% [ 000 | @ |ooo | @
Deiinir los i de BgUIDos ¥ suminisiros FIRIM 30-oci-). 03-nov-1 5| % 0.00 [] 0,00 []
Etnfregor el documenio de Estudios adminisiralivos para revision 3 459.687 03-nov-15. 04-nov-15 (3 0.00 [ 0.00 L]
Canegir el documento de Estudios adminislativos $ 229,844 05-nov-15. 05-nov-15! 0% 3 0.00 [ 000 -
Estudios de coslos ¥ prosupuesio 3 23-oci-15 02-nov-13 0% $ 3 000 | @ Jooo | @
Cuanlificar Jas canlidades y elaborar los APU’s 3 3.217.809 23-oci-15 27-ocl-15! 0% 3 % 0.00 E] 0.00 []
Elaborar el ¥ gension el flujo de caja 3 1.379.061 23-oct-15 30-ocl-15 0% 3 $ 0.00 @ 0.00 @
Ideniilicar las lvenies de linanciacion $ 919.374 25-ocl-15 28-oct-15] 0% 3 $ 0,00 [ 0,00 &
Haboar los ostodos inancioios LA38.748 25-0c1-15 30-ocl-15 0% 3 $ 0,00 > 0.00 ] 55000 000
Entregar el d de Estudios do costo y prosupuoito para rovisién 459687 30-oc1-15 Olnov-15] 0% 3 0.00 3 0,00 [
Conegir el documento du Esfudios de coslo y 729,844 0l-nav-15 02-nav-15| [ om | ® oo | @
EVALUACION FINANCIERA $ . 25-oct-15 03-nov-15 % 000 [ 0.00 [ ]
Revisar y evaluar el fiujo de coja $ 1.379.061 25-oct-15 30-oct-15 0% 0,00 ] i []
Analizar y evaluar el riesga v la incertfidumbre 3 219.374 29-oct-15 0l-nov-15| 0% $ 3 0.00 ? 0.00 °
Enhegoi el documento de Evaluacion Financiero pard revision 3 459.687 01-nov-15 03-nov-15| 0% $ $ 0.00 9 0.00 [
Coregl el documento de E ién Financiera 3 229.844 01-nov-15 02-nov-15 0% 5 3 0.00 ] 0.00 [
Kovisar la lololidad del Inlorme del Trabaje de grado por parte del equipo 2.068.592 3l-oct-15 0B-nov-15 0% $ 3 0.00 9 0.00 3
Enhepa el infoume del robajo de grodo - 09-nov-1 09-nov-15 0% 3 3 0,00 4 0,00 9
Rocibir loy comontarioy del Ditoctor dol Troboje do grodo - 09nove- | 07-dic-15 0% 0.00 ) 0,00 @ B
Conegit el informe del Trabajo de grado 13.790.610 07.dic-1 28-000-16 (] 000 @ oo | @& 250815 o sl it bl L s el eoimlp oSlFLy i bl
Susteniar el iobaijo de grodo 3 - 29-ene-16 29-ene-16 0% - - {08 (] (.08 L]
[fom ! SR a110% TN 2o | T3202748 | o3¢ | @ | 1.00
0 2 SPlo CPI < 0.85 -
0.85 > Pl o CPI < 0.95 ¥
0.95 > SPl o CPI < 1.05 []
0 > |S5PloCPI|<| 085
085 | = [SPIoCPI|<| 095
025 | = |SPloCPI|<| 1.05
CONIROL DE AVANCE PERIODICO
Actual Cost Planned Value Earned Valved
PERIODO (ac) (PV) (Ev) SPI CPI
sep-15 3 11.798.324 | § 12.794.622 | $ 11.749.600 0.92 hd 1.00 [J
sep-15 3 13,614.930 [ § 14916873 | § 13.829.700 0.91 3 1.00 []
oct-15 3 17.047.240 | § 17.931.669 | § 16.491.316 092 ? 0.97 @
ocl-15 3 23,163.614 | § 24.214.058 | $ 23.202.746 0.96 [ ] 1,00 [
0.00 ] 0.00 @
0.00 ? 0.00 @
0,00 @ 0,00 e
0,00 [ 0,00 @
000 [ 0.00 [
0.00 (] 0.00 [
0.00 [ 0.00 ?
0,00 9 0.00 @
0.00 ] 0.00 E]
0,00 @ 0.00 9
000 2 0,00 ?
0,00 9 0,00 [
0.00 @ 0.00 ]
0.00 2 0.00 L]
0.00 3 0,00 ?




CORTE 1 DE OCTUBRE DE 2015

INDICADORES DE GESTION

COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO SOCORRO SANTANDER IB{FORME INFORME DE AVANCE
sk % Ejacutado | % Programado Actual Cost Planned Value Eamed Valued SPit sV cpl
Fin Avance por Capilulo Acumulado Acumulado ° (AC) . {PV) . {EV)
Presupueslo Fase 0 27.99% 30,43% 5 17.047.240 | § 17.931.649 16.491.316 0.92 I 15,18 0.97 I [
Presupuestadoe por Inlclo % F Actual Cost Planned value Earned Valued
gctivicodes Retvidad | programado | Fn Programado s IS (AC) (PV)V (v & CEl
JACTIVIDADES 3 17.047.240 | $ 17.931.66% | § 16491316 | 082 [] 057 L] § oo
TRABAJO DE GRADO $ 58.920.426 15 Jul- 15 0B-leb-16 0.00 @ L L]
Plan del Trabajo de grado 154uil5 )5-0g0-15 100% 100% $ $ - 0.00 L] []
Elaborar el plan de ltabgjo de grado $ 5.056.557 15-jul-15 03-ago-15 100% 100% 3 5.056,557 | $ 5.056.557 | $ 5,056,557 | 1.00 [
Enfregar el plan de Trabajo de grado $ . 03-ago-15 03-0g0-15 100% 100% 3 3 - 000 | @ @
Elaborar la presenlacian del plan de Trabajo ge grado 2,758.122 03-ago-15 13-090-15 100% 100% 3 2.758.122 | $ 2.758.)22 | § 2.758.122 1.00 (] @
Suitentorn of plan do Truhg‘g' di grado Pl 14-0go-15 15-ago-15 100% 100% $ 229.844 | $ 229844 | $ 229,844 1,00 [ o £ 1 600 000
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADD = 15jub15 E-feb-14) 3R 3B% . $ - $ - 0,00 [] Kl .
Elaborar el Trabgjo de grado 12-aa0-15 Of-now-15 5% 51% 0,00 ] ]
IAEP $ 19-0g0-15 26-ago-15 oo0 | @ P
Tomar la asesoria para la eloboracion de la IAEP b 459.687 19-ago-15 20-ago-15 100% 100% ) 443.958 459.6B7 a59eh | 100 | @ L]
Elaborar el documenio del pagdallo del iabaie de grdo 3 459.687 20-0g0-15 22-ago-15 100% 100% 3 460.000 | & 459,687 | $ 459.687 | 1,00 L] 9
Elaborar el documento de lo juslificociin del Trabajo de grado 3 459.687 22-ugo-15 24-ago-15 100% 100% 460.000 | $ 459.687 459.687 | 1,00 ® 1.00 ® S1000000
Enfigor el documento de (AEP para movisién 3 459.687 24-ago-15 25-090-{5 100% 100% 460.000 | § 459,687 459,687 1,00 [ 1,00 [ ]
Corrn@ ol documanio de IAEP 5 FIAL4 26-ago-15 26-ago-15 100% 100% 229.844 | % 229,844 229,844 1.00 [ 1.00 *
FORMULACION 24-000-15 11-nov. 13 $ - 000 | @ | o000 | @
Estudios do morcado $ . 24-0g0-15 05-0cl-15 . 000 | @ |[oo0 | @
Invostigor v documentar los hallargos de la oferia y demonda 3 3.217.809 2409015 05-sep-15 100% 100% 5 2.254.91% 3217809 3217609 | 100 | O Togw | ®
Tomar la asesoria para el disefio de la herramienla fue delerming la pralarenc) $ 459.687 05-sep-15 07-sep-15 100% 100% $ 459.687 459,687 459407 | 1.00 3 i | @ S
Aglicol la heramiento a lo poblacidn objoliva 3 1.689.395 07-sep-15, 22-sep-15 100% 100% 3 1.689.395 | § 1.689.395 | § 1.689.395 | 1,00 ® 1.00 L]
Elaborar el documenio del resultado de la ap de la herramienia 3 919.374 22-sep-15. 25-sep-15 10% 100% $ 50.000 | § 919374 [ § 91,937 | 0.10 ] 1.84 ¢
i ¥ documentar el maneja de la . b 3 919.374 25-sep-15 29-sep-15 50% 100% 5 900,000 | § 919374 | § 459.667 | 0.50 ] 0.51 -
Laborar y documeniar las esiralegias de comerciolizacion 919.374 29-sep-15 02-oct-15 50% 67% $ 592916 | % 612916 | § 459.687 | 0.75 L 0,78 2
nliegal ol documonto de Estudios do morcodo para rovisidn 459687 w-acl15 4.0ct-15 0% $ 3 - 0,00 > 0.00 @
Cottegi ol do to de Estudios de mercado 7584 04-ocl-15 O5-0ch15 % 3 000 | @ | ow | & g0
Esludios lécnicas 3 - 02-ocl-15 14-oct-14) o% 0,00 - 0,00 F]
Hacer un ondlisis estadislico pana deferminat la capockdod 3 919.374 02-oct-15 06-0G1-15! 0% 3 0.00 L] 0,00 []
Jusiilicor y documeniar la Jocalizacién y su condicién aciual $ 459.687 0é-oct-15 07-ocl-15, 0% $ 0.00 £ 000 | @
Utilizar herramienias de disefio gsara determinar los ispecilicacionds de la odlfif $ 1.379.061 08-oct-15 13-oct-14] 0% $ 3 0.00 * 0,00 @
Estudiar y definl el procesa constructivo y oué lecnalaghss se aplicarin 3 919,374 08-ocl-15 11-oct: 15| 0% s 5 000 | @ |ooo | @ Pre—
Enlregiar el documento de Esjudios IcniGos pa mviskin 459,687 11-ocl-15 13.0cl:135| 0% 3 3 0.00 i 0,00 ]
Corregil el documenio de Esludios técnicos ZHBA 13-0ck15 14-oct-13] 0% $ 3 0.00 s 0.00 @
Estudios embleniales - I1-0ck15 H-ocl15) 0% $ = $ 0,00 2 000 | @
Delink lga 1 919374 1hocl 15 4-0c1-15 0% 000 | @ oo | @
Elaborar la caraterizacién como al Plan de manajo $ 1.838.748 15-0clk15 21-ocl:15 % 0,00 [] 0,00 3
Entregar el documento de Esludios ambienlales péra revision $ 459,687 22-oct-15 23-oct-15 0% - o0 | @ 0,00 [] o
Conagi el documento de Esludios ambieniales $ 229,844 23-0oci-15 24-oci-14 0% ¥ 0.00 - 0.00 []
Estudios adminishrativos 5 22-oci-15 05-nov-15 0% 3 3 - 0.00 & 0.00 ?
Delerminar los comp del pian estralégico [misidn, vision, o I 919.374 22-oct15 25-oc-15 0% 3 $ 000 | ® Joco | @
Delinir la Estructura 3 919.374 25-0cl-15 27-ocl-15] 0% s $ 0.00 @ 0.00 ]
Belemina la conslilucion de lo organizacion 3 919.374 25-oct-15 28-oct-15 0% 3 % - 0.00 L d 0.00 ?
Delink joy requaimionios y diponibilidad do peronal adminkfialive F19.374 2F-oct 5] 0-oct-15 0% $ $ 0,00 <9 000 | W G
Dolinit los roguoimionios do moblliono. equipos y suministios P19.374 I0-ock-15 03-nov-15 (2.3 3 - 0,00 3 000 | @
Eniregar el documento de Esludios adminisiralivos para revision 459.687 O3 w15 Da-nov-15 % QE_ @ 0,00 F
Coregh el documenio de Esludios administativos 3 209.844 05-nov-15 05-nov-15 [+ 0.00 L] 0.00 []
Estuciios do coslos 3 13-0cl-15 30-0ct-15 0% 000 | @ [ooo | @
Cuanlificar las cantidodes ¥ elaborar los APU's 5 3.217.809 13:0ct-15 25-oct-15 0% 3 3 0.00 @ 0.00 [
Elaborar el y genetal el flujo de cojo $ 1,379.061 25-0ci-15 30-oct-15 0% $ $ 000 | @ Jooo] @ S
Identilicar las fuenies de financiacién 3 919.374 13.0cl-15 I6-ochk15 0% 5 $ 0.00 ] 0.00 3
Elaborar los estados linancieros 1.838.748 13-oct-15 20-oct-15 0% 3 $ 0.00 [ 0.00 E]
Enfregor of documenio de Eitudios de costo y presupuesto pora rovisidn 450687 20-ocl-15 21-oct:15 0% 3 = 3 = 0.00 @ 0.00 9
Coirogir ol ds to do Biludios do cotlo ¥ presupuesto 229.844 2Z-ocl-15] 22-oct-l o% 3 0,00 @ 0.00
EVALUACION FINANCIERA . 200cl-15 A-ocii o 0.00 P 0.00 »
Revisar y evaluar el Tujo de coja 3 1,379.061 20-ocl-15 25-oci-1 o% - 0,00 L] 000 [ ] 52,000 000
Anaiizar y evahue el iieige v la incertidumbre 919,374 25-ocl-15 28-ccl-15 0% $ - 0,00 ] 0,00 ]
Enfrager el documento de Evaluacion Financiera psata revision 459.687 29-act-15 30-0¢i-15 0% $ $ 0.00 @ .00 [ ]
Conegi el documento de Evaluacion Financiera 229.844 30-oct-15 3l1-oct-15 0% $ $ 0.00 ] 0.00 @
Revisar la 1otalidad del Informe del Imbsaja de grado por parte del equipo 3 2.068.592 3l-ocl-t5 0B-nov-15 0% $ - 0.00 3 0.00 9
Entiego! el informe del Tiabojo de grado 09-nov-15 09-nov-15 0% $ 000 | ® |oo0 | @
Recibil los comonlatics dol Dieclon del Trabajo de grado ] 0¥:nov-15 07-dic-15 0% $ 0,00 e 0.00 > 5
Conegir of informa dol Trabajo de grodo 13,790,610 O7-dic-15 Z8-ene-is 0% 000 | @ [oo0 | 3] o b g ke b i seplis spals i o]
Susteniar el lrobajo de grado < 25-mri- 14 20-mne-16 L] 0.0 2 0,00 E)
|roTAL T | T 30435 3 17047340 Teanale| 0v2 || @ | 037
0 2 SPloCPl < Q.85 L]
085 > SPlo CPI < 0.95 »
0,95 > sPlo CPl s 1,08 &
o z |SPlo CPi|= | 0.85
085 | > |SPIo CPI|<] 0.95
095 | > |SPlo CPI|S]| 1.05
CONIROL DE AVANCE FERIODICO
PERIODO Act;.l:é():usl Plcnn(eP:;)Vulue Eame{dﬂ\(l)ﬂlued SPI cPl
sep 15 5 11.798.324 | 8 12.794.622 | § 11.749.600 092 @ 1.00 @ |
sep-15 $ 13.614.930 | § 14.916,873 | $ 13,629,720 0.91 ° 1.00 @
ocl-15 3 17.047.240 | 5 17.931.669 1 $ 16.491.314 0.92 > 0.97 ]
0.00 £ 0.00 @
0,00 9 0.00 ?
0.00 S 0,00 @
0,00 > 0.00 ?
0.00 @ 0,00 ]
000 e 0.00 [
0.00 9 0,00 ®
0,00 ] 0.00 ]
0.00 @ 0.00 -
0.00 9 0.00 [
0,00 ] 0,00 @
0.00 L) 0,00 (2
0.00 ] 0.00 ?
0,00 ] 0,00 @
0,00 9 0.00 @
0.00 9 0.00 [



CORTE 17 DE SEPTIEMBRE INDICADORES DE GESTION
[=—ornpm = = —e——— == = 7
e = | comnEioANACH = AT ) o
Tnicio % Ejecutado | % Programoda Actual Cost Planned Value Eamed Valued Pt sv chl
Fin Avance por Capfiulo Acumulado Acumuiodo L] (AC) s (PV) e [EV) |
— . — e
Preiupuislo Fose 0 3% T D 12.614.930 | 5 14918873 | 5 TSezrim] oe | @ 13.54 100 | @ |
AcHvidades Proslr;:nsl::do por Pro:::,u i Fin Programado BE Elecutado %‘ngmmudo Ach(.l:lct):osi m;x:’duo MQ:E:]M sPr cPl
$16.000.000
TRABAIO DE GRADO 3 $8.920.426 15-Jul-1 08-leb-16 4% 3% 000 | 0.00
Plon del Trabajo de grado 15-jut-d 15 15 100% 100% = 3 - 000 | & o0 | @
Elaborar el plan de Trabgijo de grado 5056 557 15-jul 1. 03-ago-15 100% 100% $ 5.056.557 5,056,557 SO86557 | 100 L] 1,00 L]
Enliegar el plan de abojo de grodo : 03-ago-15 03-000-15 100% 100% - - ~_| oo 000 | @ |
Habaotot lo presontacidn del plan do Trabaio de giado 2758122 O}agcﬁi 13-a00-15 100% 100% 3 2756122 2756122 Zrsea2 | 100 | @ | o | @
Susiontor el plan de lrobgjo de grodo 229.844 14-ago-13 15-ago-15 100% 1% $ 209.844 ol ) 229.8644 | 100 ® 1.00 [
GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO - 15jul-15] 08-eb-16| % 3% E . - oo | ® [oo0| @ | o
Elaborar el Trabajo de grado F 900015 3 R = - Jooo | ® [ooo| @ |
1AEP - 15 100% - ~ o0 [ @ |ooo| ® |
Tomar la asesorla para la elaboracién de la IAEP 457687 >-0go-15 1005 100% 443,958 459.687 459.687 | 1.00 L i | @
Elaborar el documento del propésito del Trabalo de grado 459667 "%E] 100% 100% 460.000 459.687 459.687 | 100 | @ | oo | @ |
Elabotor el docurmento de 1o alilicocion del labaio do gado 459.607 15 2409015 100% 100% 360,000 459.687 a5v.4e7 | 100 | @ [0 [
En of documanto de LAEP Torvision 459.687 24-ago-15 25-ago-15 100% 100% AGDOO0 459,687 ANP.607 o | @ 100 | ®
Comegir el documento de IAEP 3 229.844 6-000-15 26-0g0-15 100% 100% 229,844 239,544 eBdd | 100 | @ | 1o | @ | )
FORMULACION 24015 Tinov-15] 0% - - | oo [ ® oo | ® $iue;
Estudios de mercado s - ago-15 05 ocl15| S7% - - |00 | ® [ooo| @ |
invesflaar y documeniar los hallazgos de la oferta y demanda s 3217.809 P4age-15 0540015 3 100% $ 3056919 % 3.217.809 3056519 | 095 | @ | 100 | @ |
Tomar la asetolla pora el diseno de la que deleiming (o prefetsn] 459.687 0550015 07-30p-15] 100% 100% + 459.687 459.687 159607 100 | @ | 100 | @
Aplicar la heramienta a la poblaclén objetivo 3 1.689.395 O7aep15 22sep-15 0% 7% 1.126.263 - 000 | El 000 | &
Tiabowar el documento del resultado de 1a aplicacién de la hemamienta 19374 22-sep-15 25-sep-15 0% 0% - = b0 | @ o0 | @
idanlifical y decumenion of de ko compelencio 919.374 25-sep-15 29-sep-15 0% 0% - . 0,00 [ ] b0 | @
Flaborar y documentar las eskraleglas de comercializaci 919.374 29-sep-15 02-o¢t-15 0% A - . 000 | ® [ o000 | @ $10.000.000
Eniregar el documenta de Estudios de mercado para revision 459.687 02oct 15 3 E 000 | @ | 000 | @
Conegir el documento de Estudios de mercads 229.844 04-oct-15 [ = - Jooo| ® |ooo | @ |
Estudios técnicos - 0Zocl-15 3 =i - | oo | @ |omo| @ |
Hacer un andlisis islico para inar la capacidad 919.374 02-0<1-15 % 5 3 000 | @ | 000 | &
Juslificar y documentar la localizacién y su condicién aclual 459.687 Bé-oct 15 07-oct-15] 0% - - 000 60 | @
Utilizar herramientas de diseio pata deletminos o iticockanes de o edii| 1.379.041 08-oct-15 13-0ck-15 0% - - 000 | @ 000 | @
Estudlar y deflinir el pracesa constuctivo y qué tecnologlos se oplicaran 919.374 08-oct-15 11-oct-15] 0% - - [ 000 | @ |
Enhegor of documento de Esludios 16cnicos para reviion 159.687 Toct15 13-0ct15 0% = -~ |0 [ ® [own| ® faoman
Conegir el documento de Estudios téenicos 229.844 30ct15 T4-actk15| [ - - | oo 000 | © |
Estudio: amblentales - 1-oct15 240ct15| (3 - - | om0 | ® | o000 @ |
Delinir bos impactos amidaniales 919.374 11-oci-15 14-oct-15] 0% = - 0.00 @ | 000 & |
Elaborar la caraterizacién como enlregabie al Plan de manejo ambienial 1.838.748 15-0c1-15 -0k o - = 000 | @ o0 | @ |
Entregar el documenio de Estudios ambieniales para revision 459487 2pafl Poci-15 0% - - 0.00 T‘ 0.00 L]
Cairegir el documento de Estudios amblentales 239844 23-oclh-1y 24-ocl15 0% - - 0. 000 | @
Estudios administrativos E . Zoch18 11-nov-15] 0% - - |00 | @ Jow | & $6000.000
Detenminat oy el eitatégico jmi wisibn. estic) F19.374 22-0ci-15 25-0ct-15! [ - - 00 | @ |oo | @
Cotini fo Bfrociura organizocional 919,374 250ch15 »oct-lsl 0% . - oo | @ [oo0 | @
la constitucion de la organtzacién 919.374 29-0cl-15 mmv-lsl 0% - | oo | @ o | ®
efinkr los requerimlenios y disponibilidad de personal administrativo T 919.374 01-nov-15 % - - .00 [ ] 000 | ® |
Definir los requerimienios de mobiliario. eguipos y suminlsiros 919.374 05-nov-15 % - - 000 | @ 000 | @ |
Enfiegin 61 documento de Estudios adminishafivos para revision 459.687 08-nov-15 [3 - ~ | oo0 | ® [ooo| @ |
Conegir el documento de Eltodios adminitativos 229.844 % - - 000 | @ |ow | ® $4000.000
Estudios do cortos - % - -~ jonm | ® o | @
‘Cuanfificar los cantidades v elaborar los APU's 3.217.80% 0% - - 0.00 [] 0.00 L
Elaborar el presupuesto y genetar el fivjo de caja 1.379.061 0% - - 000 | @ | o | @
Identilicar las uenles de linanciackin 919374 13-ocl-15 0% - - oo | @ 000 | ®
Elatrorar los estados financionos 1.836.748 13-oci-15 0% - - 0.00 [ 000 | @
Enfregcr el documenio de Esludios de costo y presupuesto para revisién z 459.687 0% - 0,00 ® | 0.00 @
ol documento de Eifudios de costo o 229.844 % - - 000 | @ | 000 | @
evaw.h%u FINANCIERA - % 5 - |ooo| ® | o000 | ® | G
Revvisar y evaluar ol flujo de cola 1.379.061 3 - - | oo 000 | @ |
Analizar y evaluar el ikrsge y la incerlidumbre P19.374 % - - 0.00 ) 0,00 [
Entregan &l documenlo de Evaluacion Financiera para revision 459.687 0% - - 000 | P |om |- &
i ol documento de Evalupcion Financiera 239844 % = - 000 | L] 000 | &
Rovisor o lolalidad del Infeeme del Trabajo de giodo por parte del equipo 2,088,572 31-0¢i1-15] 08-nov-15] 0% - - 000 | @ | ooh | @
Entiegor el infoarme del Tiobajo de grodo - 09-nov-15 09-nov-15| 0% - - 000 | ® |00 | ®
Recibir los comentarios del Direclor del Trabgjo de grado - 09-nov-15 07dic-15-| 0% - - [ 000 | @ | - = -
‘Coregl el informe del Trabale de grado 13.790.610 07-dic-15, g& = 000 | @ 0.00 | @ M-8 oct-15 ene-16 may. 16 16 nov-16 mar-17 17 sep-1? Soa?
Susteniar el Trabajo de grada - 0.00% 00 | @ @ |

0 z SPloCPl I= i 0.85 [
085 > SPlo CPI |_s 095 &
005 > Pl o GPI g 1.05 [
CONTROL DE AVANCE PERT
PERIODO Actual Cost Planned Value Eamed Valued SPI Pl
fACY P¥)
ep15 3 11.798.324 | § 12.794.622 | 3 11.749.600 0.92 ) 1.00 & |
sep17 3 13.614.930 | $ 14516873 | & 13.629.020 0.91 9 _ 1.00 ? |
000 ) 0.00 & |
0,00 [] 0.00 @ |
000 [] 0.00 [
0,00 [] 0,00 @
000 @ 0.00 @ _|
0,00 [] 0.00 & |
0.00 = ] 0,00 & |
0.00 [ 0.00 [
0.00 @ 0,00 & |
0.00 ] 0.00 o
0,00 = 0.00 [
0.00 [] 0.00 &
0.94 L] 0,00 &
0.90 L] 0.00 |
000 3 0.00 [ 5
0.00 L) 0,00 [
0.00 L] 0,00 & |




CORTE 3 DE SEPTIEMBRE INDICADORES DE GESTION
s g ~ COMPLEJO HARIT ERSITARIO SOCORRO SANTANDER ; Y | 'IN'rclm'ME' P B % £ L NG ! L  INFORMEDEAVANCE : ! - '. A
Inilo % Ejeculado % Programado Actual Cost Planned Value Eaned Valved SPit sV cPl
L) Avance por Capitulo Acumulado Acumulado = (AC) . (PV) L] (EV)
Presupuesto Fase 0 19947 21 72% S 11798324 | 5 12.794.622 | § 1,747,600 | 052 | @ 13.75 oo | @ |
b Presupueslado por Inicio 0 % Elecutada % Programado Achual Cost Planned Value Eamed Valued
gclividaces Apc'ividad f Programado | Fin Programado Actj.lmuk:ldo Acu:wludo (AC) V) (EV) g2 cn
513000000
TRABAJO DE GRADO v
Fion del rabojo de grado 54ul15 15-000-15 100% 100% i - [ ooo | @ Jooo | ®
Flabarar el plon de liabaio de orado 3 5.056,557 SuLS 03.ag0-15 100% 100% 3 5056557 | § 5 5056557 | 100 | @ | 100 | @ |
Enlregai el plan de Trabajo de grado - 03-ago-15 03-ago-15) 100% 100% 3 - 0.00 ] 0.00
Elaborar lo presentacién del plan de Trabajo de grado 3 2.75B.122 03:-0go-15 13-ago-15] 1% 1007 3 2.758.122 3 2.758.122 | 1.00 & 1.00 L
Sustenlar el plan de Tlabajo de grado 229,844 14-ago-15 15.ago-i5] 1007 100% 3 229.644 | § 3 229844 ] 100 | @ | 100 | @ |
GERENCIA DEL TRABA IC DE GRADO - [CSTES 06.1otr16 24% 24% 3 $ - | oo [ % Jooo | @ |
Floborar el Trabajo de grado = 1500015 Tlnov-15, 18% 18% 5 P ~ | oo [ @ |00 | @ | cpr—
IAEP B 19-ag0-15 26ag0 15 100% [ - - o | @ [oom | @ |
Tomar la asesoria paia la elaboracién de la IAEP 459,687 19-ago- 15 20-ago-15) 92% 100% 3 443.956 459,687 42912 | 082 L] 0.5 | @
Elaborar el docurmenio del propésito del Trabojo de arado $ 459.687 20-ago-15 22-ago-15 100% 100% 460.000 459687 459607 | 1.00 » 100 | @
Elaborar el documenio de la justiicoc1on del Trabgo de grade 459,687 22-ago-15 24-ago-15, 100% 1007 460,000 459,687 459.687 1.00 @ 1.00 @
Enlregar el documenito de IAEP para revision 459,687 24-ago-15 25-0g0-15 00T 100% 460.000 459,687 | § 459687 1.00 9 1,00 3
Coneair el docurmento de IAEF 229.644 26-ag0-15] : 15 50% 100% 220.644 | § K 229844 | 100 | @ | 100 | @ |
FORMULACION Z40go-15 Tnov-15 13% - I3 ~ | oo 000 | @ |
Estudios de mercado 3 F Ta0go 5 05-0ct-15 24% ERll S . 000 | @ | oco | @ |
Inveshigar y documentar los hallazgos de lo ofeta y demanda 3.217.809 24-ago-15 05-sep-15 52% 83% $ 1,700.000 2,681,508 1673.26) | D2 | @ | o7 | @ | $12500,000
Tomai la asesorio para el disefo de la herramienta que deleirmina la preferend| 459,687 05-sep-15 07-5ep-15, 0% = - 0.00 ] 000 | =
Aplicar o herrarmienta o la poblacion objelivo 3 1,689,395 07-sep-15] 22sep-19 0% [ = - 000 | ® [ovo | @ |
Elaborar el documenlo clelresultado de Ia aplicacién de la herramienia 919.374 22-sep-15 25-sep-15 0% 3 - - 0.00 ] 000 | @ |
\dentificor y documentar el manejo de (a compelencia 919.374 255615 29 sep15 [ |3 = 000 | @ | oo0 | & |
Elaborar y documenicr las esiraleqias de comercializacion 919.374 | 29-sep-15 m-ocl-lil % 3 - - 000 | & 000 | @ |
Enlreqar el documento de Esludios de mercado pata revision 459.687 02-ocl-15 T0doch1s 0% - - 000 | ® |ooo | @
Conegir el documenio de Esludios de mercado 200 844 _oml-?l 05-0ci-15 0% - - 0,00 > 0,00 ._“
Estudios técnicos - 02-oct-15 14-0ck15 0% = - 000 000 | @ | S L0000
Hacer un andlisis esladistico para delenninar lo capacidad i 919.374 02-ocl-15 06-0C1-15 0% - - 0,00 L] 0,00 [
Justifican v documontat 10 localiiackn v ichdn aclual 4 459.687 0s-oct-15 07-0ci-15 0% : - - 000 | @ |oo0 | @
Ulilizar heiramienias de disefio para determinar las especificaciones de la edifl] $ 1.379.061 08-ocl-15 13-0ct-15 0% : - - 000 | @ 0,00 |
Esludiar y definir el proceso constructive v qué fecnologias se aplicardn 3 919,374 08-oct-15 11-0ck15 i3 = - 000 | @ 000 | @ |
Enfregar el dacumenlo de Esludios 16Chicos pard revision 3 459.687 ~ocl15] 13-0cl- s-l 3 [ 3 - 000 | @ | 000 | W |
Coneqit el documerito de Esludios fecnicos 3 209844 115 14-0ct-15] 0% [} - |% 000 | @ | oo | @ |
Estudios ient - ~och-15) 24-oct-14] 0% 3 - 3 - 0.00 [] 0.00 ‘"
Definir los Impactos ambientales : D1R 3T -och-15) 14-0ct-15 0% 3 - 0,00 [} 0.00 o |
Flakorar la caralerizacion como enfregable al Pian de rmarnejo ambiental : 1838748 S5-oct-15] 21-ocl:13§] 0% e - 0.00 | @ |om| @ $13,200000
Enlregar el documento de Esludios ambientales para revision $ 459.687 22-0c|-15) 23-oct-15 0% - - 0.00 3 0.00 £
Conegir el documenio de Estudias ambienlales $ 229.844 23-0ct-15) 24-0cl-15] 0% - - 0,00 [ 0.00 L]
Estudios adminisirativos - 220115 nov1s 0% - ~ oo [ @ |ooo [ @ |
Delerminiar los componetites del plan estralégico [mision. visidn. objedivos estr 919.374 22-oct-15] 25-0ct-15) o= - 0.00 ] 0,00 ]
Definir la Estruciura erganizacional 919.374 25-0ct-15] o - $ - 0.00 L] 0,00 5 |
Delerminat la constifucian de la organizacion 919,374 29-0ck15 3 § . - | ooo | @ | o000 | & |
Defir Ios requenmientos y disbonibilidad de personal adminisiralivo 919374 m-mrsl 0% . ~ J oo | @ [oo0o | @ |
Defirur los requerirnienios de mobiliaric. equipos y suminisiros 919,374 05-nove15) 0% - - 0.00 - 0,00 | 512000000
Enfregar el documenio de Estudios adminiliafivos par revisidn 459687 08-nov-15 0% - - 000 | ® | ooo | &
Coriregr el documenio de Estudios adminisiaiivos 3 229.844 10-nov-15 11-nov-13] 0% $ - - 000 | ® | 000 | ®
Eiludio: de costos y presupuesto i - 13-0ci:15 30-oct-15) 0% f - - 0,00 ' 0,00 ]
Cuanificar las canlidades y elaborar los APU's $ 3,217.80% 13-0ch15 25-0ct-135| 0% - - o0 | @ 000 | @
Flaborar el presupuesto y generar el fiujo de caja 1.379.061 250015 30-0c1-15 0% = ~ Jooo | ® [oo0 | W |
Identificar los fuentes de hinanciacion 919.374 13-0ct-15 16-0ct-15) % - 3 - 0,00 ‘ 0.00 '_
Elaborar los eslados flinancieros 1.838.748 13-oct-15 % b * $ - 000 | & 000 | @ |
Enlregar el docunienio de Estudios de costo v presupuesio para revisiorn 3 459.687 20-0ct:15 % $ - - 0,00 = 0,00 & |
Corregir el documento de Estudias de costo y presupussto 229.844 2ot 0% - = 0.00 L] 0.00 T" S g
EVALUACION FINANCIERA - Woct1s 31-oct-13] 0% - - Jooo [ ® Jooo | @ |
Revisar y evaluar el lujo de caja ; 1 379061 20-oci-15 25-oct-15 0% - - 0,00 i ooo | @
Andlizar y evalval el iesgo y la ncerlidurnbre 919.374 25-ocl-15 28-oct-14| 0% = = 0.00 | £ 000 | @
Entiegar el documento de Evaluacion FNanciens pora (eviien 3 459,687 29-0ct-15 30-ct-19 0% [ - . 000 | @ | 000 | @
Carregr el documenio de Evalyacion Financiera 209.844 30-oci-15 3l-ochl§) 0% - - 0.00 L] 0,00 T |
Revisar la fotalidad del Informe del TMMMM 2,068,592 31-ock15 08-nov-15 % * - 0.00 i 0,09 [ ]
Frliegar el inlorme del Tiabaio de grado - 09-nov-15 09'n0v715l 3 5 P B3 A 000 | ® | o0 | W |
Recibir los comenliarios del Direcior del Trabajo de grado - 07-nov-13 07 -dic-13 o% $ - - 0.00 T 000 | © | 511600 000
Corregir €l informe del Trabajo de grado 13.790.610 07-chhc-15 28-ene-l6] 0.00% $ . - 0,00 [] 000 | & e-00 Sepal> maygl? Lol s o feted2 ocl-95 i a2y
Susleniar el Trabajo de grado 3 L]

0 > SPl o CPi 5 0.85 [
0.85 > SPIo CP 5 0,95 L]
0.95 5 SPlo CPI $ 1.05 *
0 | = [PlocPi[=] 085
085 | > [SPloCPI[<]| 055 | @
095 | > |sPloCPI<| 1.05
~ COMIROL DE AVANCE PERIODICO
PERIODO Actual Cosi Planned Value Earned Valved SPi Pl
(ac) (PV) {EV)
op 15 3 V1756924 | § 12.794.622 | § 11.749.600 092 L] 1.00 w
(.00 ' 0.00 r
0.00 % 0.00 :_'
000 0.00
0.00 i) 0.00 ® |
0,00 ' 0,00 '_
0.00 [ ] 0.00 ® |
0,00 [] 0,00 ® |
0.00 [} 0,00 [
0.00 0.00 []
0.00 0.00 &
0.00 ] 0,00
0,00 ) 0.00 [
0,00 ] 0.00 ® |
0.94 £ 0.00 v _|
.90 [ 0.00 P |
0.00 @ 0,00 P
0.00 0.00 7|
0.00 ) 0.00 L




{
CORTE 15 DE NOVIEMBRE DE 2015 INDICADORES DE GESTION ‘
COMPLEJO HABITACIONAL UNIVERSITARIO SOCORRO SANTANDER INFORME INFORME DE AVANCE
Inicio
% tlecutado | % Programado Actual Cost Planned Value Eained Valved SPIt sv cpl
Fin Avance por Capftulu Acumulado Acumulado L] (AC) L4 (PY) L4 (EV)
Presupuesto Fase 0 74.25% 765%% |5 2790441 | 5 129014 | 3 43750755 | o097 | ® 1451 02 | @ |
Presupuestado por Inlcio n % EJecutad: % F Actual Cost Planned Value Eamed Valued
gclividades Ketvidad Programade | i Programado Acumulado Acumulado (AC) V) (EV) o2 S
|AcTvibADES $ om0 |s  45129818]8 43750755 | 097 | @ [ 102 ] @ | 550000 000
TRABAJO DE GRADO 3 58.920.426 1540815 08-leb-14 0.00 ] 0.00 @
Plan del Trabojo de arado 15ul-15 |5-ago-15 100% 1008 3 B . 000 | @ | 000 | @
Elgborar el plan de Trabajo de arado 3 5.056.557 15 k15 03-ago-13§ 100% 100% % 5056.557 | § 5056557 | § 5,056,557 1.00 L] 100 ]
Eniregar el plan de Trabajo de grado 3 03-ag0-15 03-ago-15 100% 100% $ = 3 {000 - [
Elaboror la presentacion def plan de Trabajo de grado 3 2.758.122 03-ago-15 13-ago-15/ 100% 100% 5 2.758.122 | § 2.759.122 | § 2.758.122 1.00 [ ] 1,00
Susienlar el plan de Trabgjo de grado 229.844 14-ago-15 15-ago-15) 100% 100% 3 229844 | & 229844 | § 229.844 1,00 [J 1.00 [ a0 000 000 s,
GIRENCIA DEL TRABAID DE GRADD S - [ 08-feb-14 s $ - 000 | @ 000 | @
Elaborar el Trabajo de grado - 19-000-) 04 now: ) $ $ 0,00 > 000 | @
IAEP 1%-ogo-§ 6o - 5 0,00 @ 0,00 3
Tomar la asesoria para lo etaboracidn de la JAEP $ 459.687 19-ago-15 20-ago-| 100% 100% 3 443,956 457487 459.687 | 1.00 ® 1,04 L
Elaberar el documento del propésito del Trabojo de arado 3 459.687 20-0go-15 22-0Q0-15 100% 100% 1 440,000 ASP.487 459,887 | 100 L] 1.0 [
Elaborar el documento de la juslificacion del Trabajo de grado 3 459.687 22-ago-15 24-0go-135| 100% 100% 3 460.000 | $ 459.687 459407 | 100 L] o0 | @ 510,000,000
Enlregar el documento de IAEP para revision 3 459.687 24-ago-15 25-ago-15) 100% 100% 3 460.000 | $ 457.687 | § 459.687 1.60 (] 1,00 L]
Corregir el documenio de |IAEP h3 229.844 26-ago-15 26-uqo-15 100% 100% 3 229.844 | § 229844 | 3 229.844 1.00 [ 1,00 @
FORMULACION 24-0g0-15 1 1-noe. 15 3 3 - 000 | @ |oo0| @
Esfudios do $ - 24-030-15 05-0ct15 $ $ - 000 | @ Jooo| ®
Investigar y documentar los hallazgos de la oferla y demanda 3 3.217.807 24-0p0-15 0550015 100% 100% 3.256.919 3.217809 | $ 3.217.809 | 1.00 [ 0,99 & |
Tomar la asesoria para el diseio de la heromienia aue determina la preferenc| $ 459.687 05-sep-15 07-sep-15 100% 100% 45%.687 459.667 | § 459687 | 100 | @ | 100 | @ | I
Aplicar la herramienta a la poblacién objelivo 3 1.689.395 07-sep-15 22-sep-15 100% | DO% 1 469.395 1489395 | 3 1,689.395 1.00 L] | o & |
Elaborar el documenio del resultado de la aplicacién de la herramienta S 919,374 22-sep-15 25-sep-15 100% 100% 3 620.000 919,374 | $ 919374 | 100 L 1.48 []
Idenfificar y documentar el maneja de la competencia 3 919.374 25-sep-15 29-sep-15 100% 100% 3 917.000 | § 912,374 | § 919.374 1.00 [J 1.00 L]
Elaborar y documentar las estralegias de comercializacion $ 919.374 29-sep-15 02-ccl-15 100% 100% 5 992.916 | § 919,374 | § 919.374 1,00 [J 0,93 &>
Eniregar el documenio de Esludios de mercado para revision 459.687 02-oci-15 04-oct 15 100% 100% 3 459.687 | $ 459.687 | $ 459.687 1.00 [ 1.00 [ ]
Corregit ol d to de Esludios de morcodo 229544 04-0ck15 05-0cl-1 0% 100% [ B 220844 | § 000 | @ [ o000 | @ $30,9%0,00
Estudios técnicos - D2ocl-15 i4-och1 $ = 3 - 0,00 @ 0.00 &
Hacer un andlisis esiadislico para determinar ia capacidad $ 919.374 02-oct-15 Bé-ocll 100% 100% 3 S00.000 919,374 919.374 1.00 [J 1.02 [
Justificar y documeniar la localizacién vy su condicién aclual $ 459.687 0é-oct-15 07-oct-15 100% 100% ) 440,000 459,687 45%.687 | 1.00 L] 1.00 L
Ulilizar heiramientas de disefio para determinar las especilicaciones de la edifif $ 1,372.061 08-ocl-15 13-oct-15 100% 100% 5 1.400.000 1.3719.061 LAFR.061 1,00 099 & |
Esfudiar y definir ] proceso conslruchive y qué lecnologias se aplicaran 3 919.374 08-oct-15 ogh 100% 100% 3 920.000 | § 919.374 | § 9isa74 | oo | @ | to0 | @ |
Entregar el documento de Estudios 1&cnicos para revision 5 459.687 locl-15 3ochl 100% 100% 5 459.687 | § 450,687 | § 459.687 | 100 | ® | 1.00 RIo006)
Corregir el documento de Esludios 1€cnicos 3 229.844 13-oct-15 i4-oct-| 0% 100% 3 $ 227,844 | § 0.00 - 0.00 L d
Estudios omblontales - -8 L] 24-ocl-15 3 - 5 - 0.00 @ 0.00 4
Dalink los Impocion F19.374 11-0ct-15 V4-0c1-15) 100% 100% 3 920.000 | $ 919374 | § 919.374 1.00 [ 1,00 [
Elaborar la caraterizacion como entregable al Plan de marnejo ambienlal | 238,748 15-0ci-15 21-oc! 15 1% 100% 3 1.850.000 | $ 1,830,748 | $ 1.838.748 | 1,00 (] 0,99 ® |
Entregar el documenio de Esludios ambientales para revisién 3 459.687 22-oci-15 23-och 15| 100 100% 5 459,687 45.687 459.687 | 1,00 L] 1,00 & | .
Correair el documento de Estudios ombieniales $ 229.844 23-oct-15 24-oct-15 0% 1008 2844 0.0 L] 0,00 P RSN
Estudlos administrativos $ 22-oci-15 05-nov-15 - .00 @ 20 [
Delerminar los componenies del plan esiraiégico {mision, visién. obijetivos estre] $ 919.374 22-0ci-15 25-0ct-15 100% 100% 3 920.000 | $ 919374 | § 919.374 1,00 L] 1.00 ® |
Definir la Estructura organizacional $ 919.374 25-0ci-15 27-oct-15 100% 100% $ 920.000 | $ 912374 | § 919.374 1.00 [J o0 J
Delerminar la conslilucion de la organizacién 3 919.374 25-oci-15 28-oci-15] 100% 100% 5 920,000 919374 | $ ?19.374 1.00 [J 1.00 [J
Detinir los requerimientos y disponibilidad de personal adminisiralivo 919.374 27-0ci-15 30-oct-15 100% 100% $ 920.000 919.374 919.374 | 1.00 [ 1.00 [ 9500000
Definii jos mg_ng_oﬁn'-’onlm do mobilioro. equipes y suministros 19374 30-0e115 03-nov-15 100% 100% $ 920.000 919,374 919.374 1.00 ® 1,00 9 |
Enbrggar &l decumenlo de Esludios adminisiralivos para revision AS9.6RT Oxnav15 O4-nov-15) | (R 100% 3 500.000 | § 454,687 459487 | 100 | @ 0.92 3
Conegk el documenlo de Estudios administalivos 3 229.844 O5-nov-E5 05-nowve 5 e ) 100% 220844 | $ 0,00 ] 0,00 (]
Estudios de corlos 1o 3 . 23-0ct-15 02-nov-15 100% 000 | @ | o000 | @ |
Cuanlilicar las canlidades y elabor los APU's 3 3.217.809 23-oct-15 27-ocl-15 100% 100% 3 2.200.000 A1.217.80% IN T80T 1.00 @ 1.0 & |
Elaborar el prewpueito y genviar el flvio de caja [ 1.379.061 23-0ct-15 30-oct-15 100% 100% 3 1.200.000 | § 1.379.061 1370041 | 100 | @ | 1is | @ | S
Idenlificar las fuenies de financiacion $ 919.374 25-oct-1§ 28-oct-15 100% 100% $ 920.000 | $ 919.374 | § 919.374 | 1.00 [J 1,00 L
Haboroe los estados i $ 1.838.748 25-0ci-15 30-och-15 100% 100% $ 1,500,000 | $ 1831748 | § 1.838.748 1.00 (] 1.23 [
Intregar el documenio de Esludios de costo y presupuesto parg revision 459.687 30-oct-15 01-nov-15 100% 100% 3 459.687 | $ 459.687 | § 459.687 1.00 @ 1.00 ®
Cotrogit of d do Bludios do confo'y presupuesio 229844 0l-nov-15 02-nov-15 0% 100% 3 220844 | § . 0.00 @ 0.00 []
EVALUACION FINANCIERA #5-0ci-1 03-nov-15] 100% $ - 3 - 0,00 3 0.00 @
Revisar y evaluar el fivjo de cojo 1379041 25001 30-ock15 Toos 100% 1.100.000 1.374.061 1.379.061 1.00 [ 1,25 [ S5 000 000
Analizar y evajuar el tieige v io incertidumbre 3 919.374 29-oci-1 01-nov-15 100% 100% 219374 pA ] 909374 | 1.00 ] 1.00 [
Enfrogat el documento de Evaluacién Financiera g revision 3 459.687 01-nov-15 03-nov-15 100% 100% 459 687 A5 68T | § AN9ARTF .00 [ 1.00 @ |
Conagh el documenlo de Evaluacion Financiera 5 229.844 01-nov-15 02-nov-15 0% 100% 3 229,844 . 0.00 L] 0.00 L]
Revisar la totalidad del Informe del Trabajo de grade per poite del egquipo 3 2.068.592 3l-ock-18 08-nov-15 100% 100% 3 2.068.592 | $ 2,060,592 | § 2.068.592 | 1.00 [J 100 L]
| _Enhegon el inlorme del Tiabajo de grado 3 23-nov-15 23-nov-15 0% 0% 3 - |3 . 000 | & Jooo| @
Recibir los comeniarios del Director del Trabajo de grado - 23-nov-15 Fe-dic-15 0% 0% $ 3 0.00 L4 0.00 @ 3
Comegi ol Informe del Trabajo do grodo 13,7610 1B.dic-15 28-ene-16, 0% 0% 3 $ 0.00 @ 0,00 ] e 1y w14 sep-15 sep 15 oc 15 ol 15 oct 15 nav 15 w1 rov 35
Susientar el liohajo de grodo = 2%-ena-16 29-gryz-14) 0.00% % 3 - 3 = 0.00 3 0.00 &
TOTAL 5 sawoan| ] 4255 76.5Y% 5 42790441 |5 4sa2i814] S 43.750.765 | 097 | @ | 102
0 B SPIo CPI 5 0.85 [ ]
085 > SPIoCPI 5 095 J
0.95 > SPlo CPI < 1.05
[1] = |SPIoCPI|<| 0.B5 @
085 | > |sPlocPi|<| 095 | &
095 | > |sPiocril<] 105 | @
CONTROL DE AVANCE PERIDDICO
Actual Cost Planned Value Eamed Valued
PERIODO (AC) (pV) (EV! SPI _ CPl
sep-15 35 11.798.324 | § 12.794.622 | % 11.747.600 092 9 1,00 L]
sep-15 5 13.614.930 | & 14916873 | & 13.629.720 0.91 3 1.00 ®
oct15 $ 17.047.240 | $ 17.931.669 | $ 16.491.316 092 [ 0,97 ®
oct-15 s 23163614 | § 24214058 | § 23.202.746 096 ® 1.00 ®
ocl-15 3 38,423,614 | § 38,006,857 | $ 38.418.386 1.01 ® 1.00 [
nov-15 3 42790641 | § 45.129.816 | § 43.750.755 0,97 ® 1.02 [
0,00 [ 0.00 (]
0.00 @ 0,00 ()
0,00 & 0,00 &
0,00 ® 0,00 [
0.00 L 0.00 L]
0.00 @ 0,00 L]
0,00 e 0,00 [
0.00 ] 0,00 ]
0.00 @ 0.00 @
0.00 L] 0.00 e
0.00 3 0.00 E]
0,00 ? 0.00 9
0.00 L] 0.00 9
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