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1. LIBRO DEL PROYECTO 

1.1 PROJECT CHARTER 

 

Con la elaboración y aprobación del Project Charter se autorizó el inicio del 

proyecto 
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1.2 DECLARACIÓN DE ALCANCE 

 

Declaración de alcance 

 

NOMBRE Y DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: 

“Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa  productora de 

vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogotá”.  

El proyecto contempla en su alcance la elaboración del estudio a nivel de prefactibilidad 

del montaje y operación de una empresa fabricante de vasos desechables comestibles, 

ubicada en la ciudad de Bogotá. Dicho estudio incluye las siguientes etapas: IAEP 

(Planteamiento del problema y alineación estratégica), formulación (estudios: de mercado, 

técnicos,  ambientales, administrativos y análisis de costo / beneficio, presupuesto, 

inversión y financiamiento), evaluación financiera y entregables académicos (entrega y 

sustentación de la propuesta de grado, entrega y sustentación del plan de gerencia, 

entrega y sustentación del informe final). 

PROPÓSITO: 

Contribuir con la formación de Gerentes de proyectos  competitivos que, mediante la 

aplicación de conocimientos y herramientas adquiridas durante el proceso de aprendizaje 

en la Especialización en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, puedan desempeñar 

sus funciones ética y responsablemente. 

OBJETIVOS: 
 
Cumplir  con los requerimientos del Trabajo de Grado dentro del alcance, costo y tiempo 
planeado. 
 
Cumplir con las especificaciones mencionadas en las normas NTC vigentes, que se 
refieren a las normas de presentación de trabajos escritos aplicables para el Trabajo de 
Grado 
 
Aplicar las  herramientas y conocimientos  adquiridos durante la Especialización de 
Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos 

 
DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL PRODUCTO: 
 
El Trabajo de Grado  debe aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos durante la 
especialización, cumplir con las normas vigentes de ICONTEC (NTC 1486, NTC 5613 y  
NTC 4490) y con los artículos 47, 48, 49 y 50 del reglamento estudiantil de postgrados de 
la escuela. La estructuración del informe debe ser concisa, clara, coherente y su 
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contenido no debe superar las 200 páginas (no se contemplan: documentos anexos y libro 
de gerencia del Trabajo de Grado). 
 

 
El informe debe contener básicamente las siguientes partes: 
 

1. Preliminares: tapa, guardas, cubiertas, portada, página de aceptación, página de 
dedicatoria (opcional), página de agradecimientos (opcional), contenido, listas 
especiales, glosario y resumen ejecutivo. 

 

2. Cuerpo del documento: introducción, propósito, justificación, objetivos generales, 
capítulos (desarrollo, conclusiones y recomendaciones), registro conciso del informe 
gerencial del Trabajo de Grado. 

 

3. Complementarios: bibliografías y anexos. 

 
 
CRITERIOS DE ACEPTACIÓN DEL PRODUCTO: 
 

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE ÉXITO 

 
 
 

Alcance 

Efectuar el Trabajo de Grado: 
“Elaboración del estudio de 
prefactibilidad para el montaje de 
una empresa  productora de vasos 
desechables biodegradables 
comestibles en la ciudad de 
Bogotá”, incluyendo las siguientes 
etapas: IAEP, formulación, 
evaluación y entregables 
académicos, de acuerdo a la WBS 
del proyecto. 

El trabajo debe cumplir con los siguientes 
parámetros: 
 
*Normas ICONTEC  (NTC 1486, NTC 5613 y 
NTC4490) 
*Artículos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento 
Estudiantil de Post Grados de la Escuela. 
*Cuerpo del informe final no mayor a 200 
páginas. 
*El informe debe tener el contenido básico de 
acuerdo a las guías generales para Trabajo de 
Grado. 
*Aprobación del Trabajo de Grado por parte del 
Director  y de los integrantes del Comité 
Evaluador. 
 

Tiempo 
Realizar y entregar el Trabajo de 
Grado en el plazo establecido. 

Cumplir con la entrega definitiva para el lunes 8 
de febrero de 2016. Informe revisado y 
aprobado con la firma del Director. 

 
 

Costo 

Cumplir con el presupuesto 
estimado para el Trabajo de 
Grado $19´400.000, con una 
tolerancia más o menos del 5%. 

No exceder el presupuesto estimado para el 
Trabajo de Grado. 

 
SUPUESTOS:  

 Se tendrá acceso a toda la información necesaria para llevar a cabo el proyecto 
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1.3 INFORMES DE SEGUIMIENTO 

A continuación se presentan  los informes de seguimiento que se realizaron  
periódicamente durante el proyecto.  
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1.4 SOLICITUDES DE CAMBIO 

 

A continuación se observan las solicitudes de cambios que se realizaron durante el desarrollo del 

trabajo de grado. 

 

Bogotá, 4 de noviembre de 2015 

 

Ingeniero 

Daniel Salazar Ferro 

DIRECTOR DEL PROGRAMA 

ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA JULIO GARAVITO 

La ciudad 

 

Asunto: Solicitud de cambio 01 

 

Estimado ingeniero, 

Cordialmente solicito  a usted,  un plazo adicional para la entrega del informe y libro de  gerencia del Trabajo 

de Grado denominado: “Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje y puesta en marcha de 

una empresa productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogotá”.  

 

Las razones por las cuales se tomó esta decisión son las siguientes: la primera es que la consecución de la  

información de oferta y demanda del sector ha sido dispendiosa, ocasionando retrasos en los demás 

estudios y,  la segunda  es que el equipo de trabajo ha tenido que atender compromisos académicos y 

laborales que han trastornado el cronograma inicial. 

 

La nueva fecha propuesta para la entrega es el próximo viernes 23  de noviembre de 2015, en caso de tener 

una respuesta positiva, se implementará la solicitud en el control de cambios y  lecciones aprendidas  del 

libro de gerencia.  

 

Agradezco su colaboración y atención. 

 

 

Atentamente, 

 

 

Ing. Claudia Patricia Lemus Bautista 

Gerente del proyecto 
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Bogotá, 6 de noviembre de 2015 

 

 
Ingeniero 

Daniel Salazar Ferro 

DIRECTOR DEL PROGRAMA 

ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA JULIO GARAVITO 

La ciudad 

 

 

Asunto: Solicitud de cambio 02 

 

Estimado ingeniero, 

 

Siguiendo las recomendaciones del comité evaluador en la sustentación del Plan de Gerencia, le solicito 

amablemente una solicitud de cambio, para quitar del nombre del proyecto las palabras “y puesta en 

marcha”, debido a que pueden presentarse confusiones e indicar que el proyecto toma una parte de la 

operación, lo cual no es verdad. 

 

El nombre propuesto es: “Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa 

productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogotá”.  

 

Agradezco su colaboración y atención. 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

Ing. Claudia Patricia Lemus Bautista 

Gerente del proyecto 
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1.5 AGENDAS Y ACTAS DE REUNIONES 

 

 

ELABORACIÓN DEL  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES 

COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ 

 
FORMATO AGENDA DE REUNION 

 
                                   AGENDA No.001 

 
FECHA DE ELABORACIÓN: 27 de julio de 2015 
 
FECHA DE REUNIÓN: 31 de julio de 2015 
 
HORA: 8:30 A.M 
 
LUGAR: Oficina Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería 
 
ASISTENTES: 
 
Ing. Daniel Salazar Ferro     Director trabajo de grado 
Ing. Claudia Patricia Lemus    Gerente del Proyecto 
Ing. Lideyda Soto Angulo    Gerente de IAEP y Formulación 
Ing. Camilo Castillo Buitrago  Gerente de Evaluación y Entregables 

Académicos 
Los temas a tratar en la reunión son los siguientes: 
 

1. Lectura y aprobación del acta anterior. 
 

2. Observaciones y sugerencias al Plan de Gerencia. 
 

3. Parámetros de la sustentación del Plan de Gerencia. 
 

4. Socialización del Anexo H 
 

5. Fin de la reunión 
 
Atentamente, 
 
 
 
Claudia Patricia Lemus 
Gerente del Proyecto 
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ELABORACIÓN DEL  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES 

COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ 

 
FORMATO AGENDA DE REUNION 

 
                                   AGENDA No.002 

 
FECHA DE ELABORACIÓN: 31 de agosto de 2015 
 
FECHA DE REUNIÓN: 04 de agosto de 2015 
 
HORA: 2:00 P.M 
 
LUGAR: Oficina Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería 
 
ASISTENTES: 
 
Ing. Daniel Salazar Ferro     Director trabajo de grado 
Ing. Claudia Patricia Lemus    Gerente del Proyecto 
Ing. Lideyda Soto Angulo    Gerente de IAEP y Formulación 
Ing. Camilo Castillo Buitrago  Gerente de Evaluación y Entregables 

Académicos 
 
Los temas a tratar en la reunión son los siguientes: 
 

1. Retroalimentación sustentación Plan de Gerencia. 
 

2. Revisión y observaciones del documento del Perfil. 
 

3. Revisión y observaciones del documento de la IAEP. 
 

4. Tips para la elaboración del Estudio de Mercado. 
 

5. Fin de la reunión. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
Claudia Patricia Lemus 
Gerente del Proyecto 
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ELABORACIÓN DEL  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES 

COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ 

 
FORMATO AGENDA DE REUNIÓN 

    
 AGENDA No. 003 

FECHA DE ELABORACIÓN 8 de octubre de 2015 

 
FECHA DE REUNIÓN 

9 de octubre de 2015 

 
HORA 

2:30 P.M 

 
LUGAR 

Oficina Unidad de Proyectos 

 
ASISTENTES 

 
CARGO 

 
1. Ing. Daniel Salazar Ferro 

 
Director trabajo de grado 
 

 
2. Ing. Claudia Patricia Lemus 

 
Gerente del proyecto 

 
3. Ing. Lideyda Soto 

 
Gerente de IAEP y Formulación 

 
4. Ing. Camilo Castillo 

 
Gerente de Evaluación y entregables 

 
TEMAS A TRATAR 
 

                               

Los temas a tratar en la reunión son los siguientes: 
 
1. Firma actas anteriores 
2. Revisión y observaciones Estudio de Mercado 
3. Revisión Informe de desempeño No. 2 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Claudia Patricia Lemus 
Gerente del Proyecto 
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ELABORACIÓN DEL  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES 

BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ 

 
FORMATO AGENDA DE REUNIÓN 

    
 AGENDA No. 004 

FECHA DE ELABORACIÓN 12 de octubre de 2015 

 
FECHA DE REUNIÓN 

16  de octubre de 2015 

 
HORA 

2:00 P.M 

 
LUGAR 

Oficina Unidad de Proyectos 

 
ASISTENTES 

 
CARGO 

  
Director trabajo de grado 
 

 
5. Ing. Claudia Patricia Lemus 

 
Gerente del proyecto 

 
6. Ing. Lideyda Soto 

 
Gerente de IAEP y Formulación 

 
7. Ing. Camilo Castillo 

 
Gerente de Evaluación y entregables 

 
TEMAS A TRATAR 
 

                               

Los temas a tratar en la reunión son los siguientes: 
 
1. Firma actas anteriores 
2. Revisión y observaciones Estudio Técnico 
3. Revisión Informe de desempeño No. 3 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Claudia Patricia Lemus 
Gerente del Proyecto 
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ELABORACIÓN DEL  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES 

COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ 

 
FORMATO AGENDA DE REUNIÓN 

    
 AGENDA No. 005 

FECHA DE ELABORACIÓN 19 de octubre de 2015 

 
FECHA DE REUNIÓN 

23  de octubre de 2015 

 
HORA 

9:00 A.M 

 
LUGAR 

Oficina Unidad de Proyectos 

 
ASISTENTES 

 
CARGO 

 
8. Ing. Daniel Salazar Ferro 

 
Director trabajo de grado 
 

 
9. Ing. Claudia Patricia Lemus 

 
Gerente del proyecto 

 
10. Ing. Lideyda Soto 

 
Gerente de IAEP y Formulación 

 
11. Ing. Camilo Castillo 

 
Gerente de Evaluación y entregables 

 
TEMAS A TRATAR 
 

                               

Los temas a tratar en la reunión son los siguientes: 
 
1. Entrega actas anteriores 
2. Revisión y observaciones Estudio Ambiental 
3. Revisión Informe de desempeño No. 4 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Claudia Patricia Lemus 
Gerente del Proyecto 
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ELABORACIÓN DEL  ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES 

COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ 

 
FORMATO AGENDA DE REUNIÓN 

    
 AGENDA No. 006 

FECHA DE ELABORACIÓN 27 de octubre de 2015 

 
FECHA DE REUNIÓN 

30  de octubre de 2015 

 
HORA 

2:00 P.M 

 
LUGAR 

Oficina Unidad de Proyectos 

 
ASISTENTES 

 
CARGO 

 
12. Ing. Daniel Salazar Ferro 

 
Director trabajo de grado 
 

 
13. Ing. Claudia Patricia Lemus 

 
Gerente del proyecto 

 
14. Ing. Lideyda Soto 

 
Gerente de IAEP y Formulación 

 
15. Ing. Camilo Castillo 

 
Gerente de Evaluación y entregables 

 
TEMAS A TRATAR 
 

                               

Los temas a tratar en la reunión son los siguientes: 
 
1. Revisión  actas anteriores 
2. Revisión y observaciones Estudio Administrativo 
3. Revisión Informe de desempeño No. 4 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Claudia Patricia Lemus 
Gerente del Proyecto 
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1.6 EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 
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1.7 ACTA DE FINALIZACIÓN DEL TRABAJO DE GRADO 
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