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1. LIBRO DEL PROYECTO

1.1 PROJECT CHARTER

Con la elaboracion y aprobacion del Project Charter se autorizé el inicio del
proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Bogota D.C, 21 de julio de 2015

PROYECTO:

“Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa
productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de
Bogota.

Debido a la problematica actual, por la utilizacion de materiales nocivos para el
medio ambiente como el icopor y plastico, nace la iniciativa de llevar a cabo el
montaje de una empresa productora de vasos desechables biodegradables
comestibles en la ciudad de Bogota, negocio rentable, sostenible y con grandes
beneficios a la comunidad. Por tal motivo se ha identificado la importancia de
realizar un estudio de prefactibilidad.

La elaboracién de los estudios, permitira determinar la viabilidad del montaje de una
empresa productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la
ciudad de Bogota.

Por las razones anteriormente mencionadas, el Ingeniero Daniel Salazar en su
calidad de Sponsor, autoriza dar inicio al proyecto correspondiente al estudio de
pre factibilidad.

Se nombra como Gerente del proyecto a la Ingeniera Claudia Lemus, a quien se le
otorga la autoridad para tomar decisiones, liderar el cumplimiento de la triple
restriccion, controlar los cambios necesarios y mantener la integridad del proyecito.

| Hctnalk
Ing. Da Salazar Ferro

Director Trabajo de Grado
Sponsor



1.2 DECLARACION DE ALCANCE

Declaracion de alcance

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PROYECTO:

“Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa productora de
vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogota”.

El proyecto contempla en su alcance la elaboracion del estudio a nivel de prefactibilidad
del montaje y operacién de una empresa fabricante de vasos desechables comestibles,
ubicada en la ciudad de Bogotd. Dicho estudio incluye las siguientes etapas: IAEP
(Planteamiento del problema y alineacion estratégica), formulacion (estudios: de mercado,
técnicos, ambientales, administrativos y analisis de costo / beneficio, presupuesto,
inversion y financiamiento), evaluacion financiera y entregables académicos (entrega y
sustentacion de la propuesta de grado, entrega y sustentacién del plan de gerencia,
entrega y sustentacion del informe final).

PROPOSITO:

Contribuir con la formacion de Gerentes de proyectos competitivos que, mediante la
aplicacion de conocimientos y herramientas adquiridas durante el proceso de aprendizaje
en la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, puedan desempefiar
sus funciones ética y responsablemente.

OBJETIVOS:

Cumplir con los requerimientos del Trabajo de Grado dentro del alcance, costo y tiempo
planeado.

Cumplir con las especificaciones mencionadas en las normas NTC vigentes, que se
refieren a las normas de presentacion de trabajos escritos aplicables para el Trabajo de
Grado

Aplicar las herramientas y conocimientos adquiridos durante la Especializacion de
Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO:

El Trabajo de Grado debe aplicar los conocimientos y herramientas adquiridos durante la
especializacion, cumplir con las normas vigentes de ICONTEC (NTC 1486, NTC 5613 y
NTC 4490) y con los articulos 47, 48, 49 y 50 del reglamento estudiantil de postgrados de
la escuela. La estructuracion del informe debe ser concisa, clara, coherente y su



contenido no debe superar las 200 paginas (no se contemplan: documentos anexos y libro
de gerencia del Trabajo de Grado).

El informe debe contener basicamente las siguientes partes:

1. Preliminares: tapa, guardas, cubiertas, portada, pagina de aceptacion, pagina de

dedicatoria (opcional),

especiales, glosario y resumen ejecutivo.

pagina de agradecimientos (opcional),

contenido, listas

2. Cuerpo del documento: introduccién, propdésito, justificacion, objetivos generales,
capitulos (desarrollo, conclusiones y recomendaciones), registro conciso del informe
gerencial del Trabajo de Grado.

3. Complementarios: bibliografias y anexos.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO:

CONCEPTO

OBJETIVOS

CRITERIO DE EXITO

Alcance

Efectuar el Trabajo de Grado:
“Elaboracion del estudio de
prefactibilidad para el montaje de
una empresa productora de vasos
desechables biodegradables
comestibles en la ciudad de
Bogotad”, incluyendo las siguientes
etapas: IAEP, formulacion,
evaluacion y entregables
académicos, de acuerdo a la WBS
del proyecto.

El trabajo debe cumplir con los siguientes
pardmetros:

*Normas ICONTEC (NTC 1486, NTC 5613 y
NTC4490)

*Articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento
Estudiantil de Post Grados de la Escuela.
*Cuerpo del informe final no mayor a 200
paginas.

*El informe debe tener el contenido basico de
acuerdo a las guias generales para Trabajo de
Grado.

*Aprobacion del Trabajo de Grado por parte del
Director y de los integrantes del Comité
Evaluador.

Tiempo

Realizar y entregar el Trabajo de
Grado en el plazo establecido.

Cumplir con la entrega definitiva para el lunes 8
de febrero de 2016. Informe revisado vy
aprobado con la firma del Director.

Costo

Cumplir con el
estimado para el Trabajo de
Grado $19°400.000, con una
tolerancia mas o menos del 5%.

presupuesto

No exceder el presupuesto estimado para el
Trabajo de Grado.

SUPUESTOS:

e Se tendra acceso a toda la informacion necesaria para llevar a cabo el proyecto




e Se tendra la asesoria del director del Trabajo de Grado cada quince dias
como minimo.

e Se asumira que las Normas ICONTEC (NTC 1486, NTC 5613 y NTC4490) y
los Articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento Estudiantil de Post Grados de la
Escuela, no cambiaran durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

RESTRICCIONES:

e El plazo para la elaboracién y entrega del Trabajo de Grado es hasta el 8 de
febrero de 2015.

e La extension del cuerpo principal del informe del Trabajo de Grado no debe
superar las 200 paginas.

e (Cada integrante del equipo dedicara a la elaboracion del estudio de
prefactibilidad, como maximo 144 horas que son equivalentes a tres créditos.

e No se trabajara durante los dias comprendidos entre el 20 de diciembre de
2015 hasta el 05 de enero de 2016, porque el equipo de trabajo estara en
vacaciones.

EXCLUSIONES:

e No se incluye el estudio de otros productos desechables.
e No se incluye la evaluacion econdmica y social.

e No incluye estudios de factibilidad.

e No se incluye la construccién de la planta.

Para constancia, se firma por los que en ella intervinieron a los tres dias del mes
de agosto de 2015, en la ciudad de Bogota:

Ing. Daxigl SalaZar Ferr

Sponsor

0

b N B2

Ing. Lideyda Soto Angulo Ing. Camilo Castillo
Gerente de IAEP y Formulacion Gerente de’Evaluacion y
entregables Académicos



1.3 INFORMES DE SEGUIMIENTO

A continuacion se presentan
peribdicamente durante el proyecto.

los informes de seguimiento que se realizaron

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE Y PUESTA EN MARCHA
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
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DESCRIPCION

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y PUESTA EN MARCHA
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

INFORME DE DESEMPENO VERSION 0

NUMERO 1]
FECHA 18-sep-15]
APROBADO DENEGADO

JINFORMACION ADICIONAL

y seguir lo qu

e se documente.

iRles)on%

mel Salazar Ferro
DIRECTOR EL TRABAJO DE GRADO

Ing. ClagdigFatridia Lem
< TE DHL PRO




ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y PUESTA EN MARCHA
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
INFORME DE DESEMPENO VERSION 0 NUSMERD 2
FECHA 09-oct-15]
LINEA BASE DE COSTO
16
14
12 x
—
10 —
. I
IEI .—-""‘/x ve
9 8 - x/x
= // —EV
= 6 4 e AC
v
4
2
0 = .
0 2 4 6 8 10 12
SEMANAS
|LISTA DE ENTREGABLES |% COMPLETADO |
IESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD %
IPERFIL
IPREFACI' IBILIDAD
fiaep
IFORMULACION
IEstudio de Mercado
IEstu dio técnico
IEStudio Ambiental
IEstu dio Administrativo

Estudio de C/B, Presupuesto, Inversion y
financiamiento

IEVALUACION FINANCIERA Mayora 1.05| 0.90A1.05 0.80A 090
IENTREGABLES ACADEMICOS SOSPECHOSO BIEN CUIDADO
IDOCUMENTOS

Ilnscripcién del trabajo de grado

0.87
CUIDADO

IPropuesta del trabajo de grado

IPIan de Gerencia

Iln forme
SUSTENTACIONES

ENTREGABLES COMPLETOS BIEN = 100%

DOCUMENTOS DEVUELTOS BIEN = 90 %
09%|PUNTAIJE TRABAJO DE GRADO APROBADO

Sustentacion Propuesta

Sustentacién Plan de Gerencia

Sustentacion Final

DESCRIPCION DEL IMPACTO

ACCION

RIESGOS

CAUSA EVENTO CONSECUENCIA IMPACTO

10



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE Y PUESTA EN MARCHA
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

INFORME DE DESEMPENO VERSION 0 NUMERO 2
FECHA 09-oct-15f
DESCRIPCION APROBADO DENEGADO

JINFORMACION ADICIONAL

1. Cumplir con los compromisos pactados con el Director de Trabajo de grado, en cuanto a entrega de informes, agenda y reuniones.

2. Estar en continua comunicacién con el Director del Trabajo de grado, para estar informados de la agenda de todos.

[+ qu%

_ Daniel Salazar Ferro Ing. ClafidizPatri
DIRECTORDEL TRABAJO DE GRADO TE DHL PROYECT
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
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No tener tinta en la
impresora

Los documentos no se imprimen con el
tiempo estimado

La entrega del documento no
se realiza en los tiempos
pactados

Comprar
cartuchos de
reserva
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE Y PUESTA EN MARCHA
!! DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
e INFORME DE DESEMPENO VERSION 0 BUMERD 3'
FECHA 16-oct-15

DESCRIPCION SR APROBADO |  DENEGADO

INFORMACION ADICIONAL

El equipo se compromete a entregar los estudios ambientales para el dia 20 de octubre de 2015.
El equipo se compromete a entregar los estudios administrativos para el dia 24 de octubre de 2015.
Con el presente informe de desempeiio, las partes que en el intervienen se comprometen a dar cumplimlento a los requerimientos establecidos

y seguir lo que se documente. £ e
X G ™
\ a7 Ve

Ing™Rafhiel Salazar Ferro la @ia Patricia 5 Bautista
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO RF\ YPOTQ -~
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
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si aumenta o disminuye el
tiempo para la elaboracion
de los entregables del
trabajo de grado

Se presentaria una desviacion en la linea
base de tiempo

No se cumpliria con las
entregas en las fechas
planeadas

Se debe recurrir
alareserva de
contingencia del
proyecto
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA
g DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
—_— e INFORME DE DESEMPENO VERSION 0 NLMERD d
FECHA 06-nov-15
DESCRIPCION APROBADO DENEGADO
Solicitud 01. Apl iento de la fecha de entrega del trabajo de grado. X
Solicitud 02. Cambio de nombre del proyecto. Quitar las palabras "y puesta en marcha" X

INFORMACION ADICIONAL
La fecha de entrega del trabajo de grado quedo pactada para el dia 23 de noviembre.

o que se documente.

| HO i

rg. Paniel Salazar Férro
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

s

g. Claudiaj
GE

triciq Lemu
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE

DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
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APROBADO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA
gl DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
e INFORME DE DESEMPENO VERSION 0 NIMERD 3
FECHA 23-nov-15|

DENEGADO

y seguir lo qu%

mel Salazar Ferro
DIRECTOR EL TRABAJO DE GRADO

Ing. Clafidi

atridia Lem
TE DHL PRO
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LISTA DE ENTREGABLES

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA

DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

DESCRIPCION

INFORME DE DESEMPENO VERSION 0 INUMERO o
FECHA 29-ene-16
APROBADO DENEGADO

FINFORMACION ADICIONAL

y seguir lo que se documepte.

Con el presente informe de desempefio, las partes que en el intervienen se comprometen a dar cumplimient

Res)el w

imientos establecidos

ng} Daniel Salazar Ferro . (GJaudia Pattlicia Lerpus Ba!
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO ERENTE DEL PRO

ECT
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1.4 SOLICITUDES DE CAMBIO

A continuacidn se observan las solicitudes de cambios que se realizaron durante el desarrollo del
trabajo de grado.

Bogot3d, 4 de noviembre de 2015

Ingeniero

Daniel Salazar Ferro

DIRECTOR DEL PROGRAMA

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

La ciudad

Asunto: Solicitud de cambio 01

Estimado ingeniero,

Cordialmente solicito a usted, un plazo adicional para la entrega del informe y libro de gerencia del Trabajo
de Grado denominado: “Elaboracidn del estudio de prefactibilidad para el montaje y puesta en marcha de
una empresa productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogota”.

Las razones por las cuales se tomé esta decisién son las siguientes: la primera es que la consecucién de la
informacion de oferta y demanda del sector ha sido dispendiosa, ocasionando retrasos en los demads
estudios y, la segunda es que el equipo de trabajo ha tenido que atender compromisos académicos y
laborales que han trastornado el cronograma inicial.

La nueva fecha propuesta para la entrega es el proximo viernes 23 de noviembre de 2015, en caso de tener
una respuesta positiva, se implementara la solicitud en el control de cambios y lecciones aprendidas del

libro de gerencia.

Agradezco su colaboracién y atencidn.

Atentamente,

i II ] | P f i
Ir 'E'hlr.:gﬁr' T‘tr':c!.; I If’rlﬁ.ugl Bautista
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y PUESTA EN MARCHA DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS

5C-001

JFECHA DE SOLICITUD: 4 de noviembre de 2015
SOLICITANTE: Claudia Lemus

IDESCRIPCION Y RAZON DE SER DEL CAMBIO

Se presenta un retraso de 4 dias respecto al cronograma inicial. En este momento el equipo de trabajo estd realizando
correcciones de los estudios de mercado, técnicos, ambientales y administrativos y ain no se ha podido montar el estudio de
Costos / beneficios, presupuesto, inversion y financiamiento de manera correcta.

Ademas,se debe cumplir con un compromiso académico para la materia Gerencia Financiera el préximo 6 de noviembre de 2015 y
se requiere de tiempo para ser atendido sin inconvenientes.

IPROPUESTA DEL CAMBIO

Se propone que la nueva fecha de entrega se postergue para el préximo lunes 23 de noviembre de 2016 y de esta forma poder
entregar el trabajo de grado con el alcance completo.

|RESPONSABI.E DEL CAMBIO

ICIaudia Lemus
limpLICACIONES
ALCANCE:

TIEMPO:

COSTO:

JRESPUESTA I Sl X NO POSTERGADA
POR QUE?:

IAPROBACION (Firmas de los miembros del CCC)

Nombre Cargo , | Firma )
Daniel Salazar Ferro ‘| Director Trabajo de Grado ~ACTE (_Lm Z
Claudia Patricia Lemus Bautista | Gerente del proyecto / (i quTA"‘IYM '
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y Formulacidn \ | ' ’

Gerente de evaluacién
Elber Camilo Castillo Buitrago y

entregables
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Bogota, 6 de noviembre de 2015

Ingeniero

Daniel Salazar Ferro

DIRECTOR DEL PROGRAMA

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

La ciudad

Asunto: Solicitud de cambio 02

Estimado ingeniero,

Siguiendo las recomendaciones del comité evaluador en la sustentacién del Plan de Gerencia, le solicito
amablemente una solicitud de cambio, para quitar del nombre del proyecto las palabras “y puesta en
marcha”, debido a que pueden presentarse confusiones e indicar que el proyecto toma una parte de la
operacion, lo cual no es verdad.

El nombre propuesto es: “Elaboracidon del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa
productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogotad”.

Agradezco su colaboracién y atencion.

Atentamente,
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE ¥ PUESTA EN MARCHA DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS

SC-002

FECHA DE SOLICITUD: 6 de noviembre de 2015
SOLICITANTE: Claudia Lemus

DESCRIPCION Y RAZON DE SER DEL CAMBIO
Se solicita quitar del nombre del proyecto las palabras "puesta en marcha”, debido a que pueden presentarse confusiones e indicar
gue el proyecto toma una parte de la operacion, lo cual no es verdad.

PROPUESTA DEL CAMEID

L a propuesta para el nombre es: "Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa productora de vasos desechables big
Espacio reservado para ser diligenciado por el Comite de Control de Cambios (CCC)

Claudia Lemus
ALCANCE: 5e deja claro el panorama de alcance.
ALCAMCE: Se deja claro el panorama del alcance

TIEMPQO: No hay implicaciones

COSTO: Mo hay implicaciones

RESPUESTA

POR QUE?: | l | | ] |
APROBACION (Firmas de los miembros del CCC)

Nombre Cargo — | Firma
Daniel Salazar Ferro '| Director Trabajo de Grado AT ;N 1 /(
Claudia Patricia Lemus Bautista | Gerente del proyecto M NS M '
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y Formulacidon \ [
Elber Camilo Castillo Buitrago S:{:aer::b?eesevaluaaon 4 \q% %
o
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1.5 AGENDAS Y ACTAS DE REUNIONES

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES
COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO AGENDA DE REUNION

AGENDA No.001
FECHA DE ELABORACION: 27 de julio de 2015
FECHA DE REUNION: 31 de julio de 2015
HORA: 8:30 A M

LUGAR: Oficina Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria

ASISTENTES:

Ing. Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado

Ing. Claudia Patricia Lemus Gerente del Proyecto

Ing. Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y Formulacion

Ing. Camilo Castillo Buitrago Gerente de Evaluacién y Entregables

Académicos
Los temas a tratar en la reunién son los siguientes:

1. Lecturay aprobacidn del acta anterior.

2. Observaciones y sugerencias al Plan de Gerencia.

3. Pardmetros de la sustentacion del Plan de Gerencia.
4. Socializacién del Anexo H

5. Findelareunidn

Atentamente,

. T

El"ll'\'\?_\_lb_l'. ‘ i

Cifa RarTafeped

Gllerentgge Pr ‘egEo
L 7|

L 1
1

o

)
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES
COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO AGENDA DE REUNION

AGENDA No.002
FECHA DE ELABORACION: 31 de agosto de 2015
FECHA DE REUNION: 04 de agosto de 2015
HORA: 2:00 P.M

LUGAR: Oficina Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria

ASISTENTES:

Ing. Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado

Ing. Claudia Patricia Lemus Gerente del Proyecto

Ing. Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y Formulacion

Ing. Camilo Castillo Buitrago Gerente de Evaluacién y Entregables

Académicos
Los temas a tratar en la reunién son los siguientes:
1. Retroalimentacion sustentacion Plan de Gerencia.
2. Revision y observaciones del documento del Perfil.
3. Revision y observaciones del documento de la IAEP.
4. Tips para la elaboracién del Estudio de Mercado.

5. Fin dela reunion.

Atentamente,

_:. .

A I:‘\.\_\_ | .:. ;L "
Chucts Faitisnye
G Pray:

rente de|Pr ecto
IH_MI-' |
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES
COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO AGENDA DE REUNION

AGENDA No. 003

FECHA DE ELABORACION 8 de octubre de 2015

9 de octubre de 2015
FECHA DE REUNION

2:30 P.M
HORA
Oficina Unidad de Proyectos
LUGAR
ASISTENTES CARGO
1. Ing. Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado
2. Ing. Claudia Patricia Lemus Gerente del proyecto
3. Ing. Lideyda Soto Gerente de IAEP y Formulacién
4. Ing. Camilo Castillo Gerente de Evaluacion y entregables
TEMAS A TRATAR

Los temas a tratar en la reunidn son los siguientes:

1. Firma actas anteriores
2. Revisidn y observaciones Estudio de Mercado
3. Revisidn Informe de desempefio No. 2

Atentamente,

cl l{_'ia.
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES
BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO AGENDA DE REUNION

AGENDA No. 004

FECHA DE ELABORACION 12 de octubre de 2015

FECHA DE REUNION

16 de octubre de 2015

2:00 P.M
HORA

Oficina Unidad de Proyectos
LUGAR
ASISTENTES CARGO

Director trabajo de grado

5. Ing. Claudia Patricia Lemus Gerente del proyecto
6. Ing. Lideyda Soto Gerente de IAEP y Formulacion
7. Ing. Camilo Castillo Gerente de Evaluacidn y entregables
TEMAS A TRATAR

Los temas a tratar en la reunidn son los siguientes:

1. Firma actas anteriores

2. Revisidn y observaciones Estudio Técnico
3. Revisidn Informe de desempefio No. 3

Atentamente,

Cll{

Geren
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES
COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO AGENDA DE REUNION

AGENDA No. 005

FECHA DE ELABORACION 19 de octubre de 2015

23 de octubre de 2015
FECHA DE REUNION

9:00 A.M
HORA
Oficina Unidad de Proyectos
LUGAR
ASISTENTES CARGO
8. Ing. Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado
9. Ing. Claudia Patricia Lemus Gerente del proyecto
10. Ing. Lideyda Soto Gerente de IAEP y Formulacion
11. Ing. Camilo Castillo Gerente de Evaluacion y entregables
TEMAS A TRATAR

Los temas a tratar en la reunidn son los siguientes:

1. Entrega actas anteriores
2. Revisidn y observaciones Estudio Ambiental
3. Revisidn Informe de desempefiio No. 4

Atentamente,

cl l{_'ia.

28




ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y PUESTA EN
MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES
COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO AGENDA DE REUNION

AGENDA No. 006

FECHA DE ELABORACION 27 de octubre de 2015

30 de octubre de 2015
FECHA DE REUNION

2:00 P.M
HORA
Oficina Unidad de Proyectos
LUGAR
ASISTENTES CARGO
12. Ing. Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado
13. Ing. Claudia Patricia Lemus Gerente del proyecto
14. Ing. Lideyda Soto Gerente de IAEP y Formulacion
15. Ing. Camilo Castillo Gerente de Evaluacion y entregables
TEMAS A TRATAR

Los temas a tratar en la reunidn son los siguientes:

1. Revisidn actas anteriores
2. Revisidn y observaciones Estudio Administrativo
3. Revisidn Informe de desempefiio No. 4

Atentamente,

cl l{_'ia.
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FORMATO ACTA DE REUNION

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y
| PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA |

B FORMATO ACTA DE REUNION :
Asunto: Acta No. 01 '
Reglas para la elaboracion del trabajo de grado y Fecha 11/Julio/2015
retroalimentacion de la sustentacion de Ila Hora 11:00 a.m
propuesta = [I}galj L Ofc. Unidad de Proyectos

; Asistentes
Nombre Cargo _irma

Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado K 1 XA I<
- Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto [

Lideyda Soto Angulo Director de calidad o TR

Camilo Castillo Buitrage Coordinador del proyecto 0., o

.
ORDEN DEL DIA: » S

- 1. Presentacidn

2.Descripcién reglas del juego (Daniel Salazar Ferro)
3.Retroalimentacion presentacion propuesta de grado
4. Asignacién de tareas

5. Finalizacidn

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Presentacién
Cada uno de los integrantes se presenta, describiendo su nombre, profesion y universidad
donde se terminaron los estudios de pregrado.

2. Descripcién reglas del juego

Reuniones:

La regla mas importante es el cumplimiento

Se acuerdan reuniones |os viernes cada 15 dias y de ser necesario los viernes cada 8 dias.

Todos los lunes via mail, se debe enviar la agenda con [os temas a tratar cn |as reunioncs

Todos los integrantes del grupo deben asistir a las reuniones con el director

Uno de los integrantes del proyecto debe liderar la reunidn

En todas las reuniones se realizara grabacion de las conversaciones, con previo aviso a los

asistentes

¢ Las asesorfas se realizardn entre semana en horario de oficina, sl se requierg una consulta
importante para el desarrollo del trabajo en otro horario, s necesario enviar un correo
electrénico al director realizando la solicitud

e & & & o o




Documenlos:

Todas las reuniones deben tenar un acta e informe de desempenc

Ee debe reslizar control de calidad de todeos los documentos

Se debe realizar un buen manejo de |3 informacion y de las fuentes

Los documentos deben hacerse llegar en medio fisico a la oficina o al apartamento del
director del provecto las dias lunes

El director del trabajo de grado leerd solo una vez los documentos enviados y hara los
respectivos comentarios para correccidn

Todos los documentos y correes formales se deben archivar para anexarlos al libro del
proyecto

Comunicaciones:

!-ﬂ-.

Mo se debe enviar mensajes por whatsapp al director.

Todas las comunicaciones se hardn por medio de la Gerente del Proyecta

El nimero del celular del director del trakajo de grado solo lo tendrén los integrantes del
grupo, esta prohibido compartirlo con otras personas.

Retroalimentacidn presentacidn propuesta de grado

Thtule: Incluir la palabra “elaboracian”
Antecedentes: Eliminar la parte de la "propuesta”, se presentan malos entendidos

WBS trabajo de grado: El Project Charter vy los requerimientos de los stakehalders son
antregables de la gerencia

Supuestos: Eliminar la frase "no se tendra competencia en los praximos 5 afios” y cambiarla
por: “se espera tener un 1% de la demanda de vasos desechables en los proximos 5 anios”

Presupuesto: Eliminar la palabra presupussta y cambiarla por “Costos del trabajo de grado™
Revisar la validez de la cuantificacién de la etapa de entregables académicos y de la ejecucian

Presentacion: Fue concreta y buena, sin embargo se debe revisar las muletillas del expaositor

farmulacidn

Asignacidn de tareas
Tarea Asignada BN Responsable Fecha
Leer guias generales para Lsrle et
EHIasE P Lideyda Soto 24jul2015

Claudia Lernus

Realizar avances del Plan de
Garancia

Camilo Castillo
Lideyda Soto 24jul 2015 .
Claudia Lemus |
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FORMATO ACTA DE REUNION

| entregables académicos

[ ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y

| PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS

L ECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOT A

Ll [ FORMATO ACTA DE REUNION
Asunto: | ActaNo. 02
Observaciones y sugerencias al plan de gerencia y Fecha 31/Julio/2015
pardmetros para sustentacion del plan de Hora 08:30 a.m
gerencia. 7 Lugar Ofc. Unidad de Proyectos
~ Asistentes
Nombre Cargp = Firma
Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado ; i
Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto N s SR
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y |
' formulacién

Camilo Castillo Buitrago . Gerente de evaluacion y

' ORDEN DEL DiA:
1. Lectura y aprobacion del acta anterior

- 2.0bservaciones y sugerencias al plan de gerencia

| 3. Parametros de la sustentacién del plan de gerencia
| 4. Socializacion del anexo H
| S:Finalizacon

DESARROLLO DE LA REUNION

R S ——

' 1. Verificacién del actay validacién de los compromisos cumplidos, en curso y por cumplir

con las fechas definidas
2. Observaciones plan de gerencia
El plan de gerencia debe ser mas procedimental y descriptivo
Se deben tener en cuenta las conclusiones en el documento
Los comentarips deben ser mas procedimentales
Colocar cursiva a los anglisismos
Tener en cuenta los encabezados en cada una de las tablas en cada hoja
Verificar los stakeholders del proyecto, generalizando los empleados y definirlos
adecuadamente y mas-concretos
Realizar una introduccion con cada item y tener en cuenta los anexos
Dividir los stakeholders del proyecto y del trabajo de grado
Verificar el estilo en la elaboracién de los documentos
Validar los requerimientos que se definieron
Tener en cuenta la utilizacion de las tildes cuando se utilicen mayusculas
Tener en cuenta el uso de las mayusculas en la elaboracién del documento

e @ & o o o
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el resumen

3. Parametros para la sustentacion

puedan leer

e Distribuir los requerimientos de los stakeholders y dividirlos teniendo en cuenta los
funcionales, no funcionales, de la gerencia etc.

e Validar los supuestos teniendo en cuenta que son variables que se consideran ciertas
para lz elaboracion del proyecto

e Verificar los riesgos definidos para el proyecto
Definir los formatos para el proyecto y colocarlo en los anexos
Mostrar los formatos en el documento, en el caso que sean formatos grandes colocar

Ser asertivos en los formatos a colocar en la presentacién
Realizar una presentacion agradable
Definir quién va a realizar |la presentacién
Estructura por procesos y después por areas del conocimiento

Resumen de los formatos que son muy grandes (cronograma, wbs) para que se

e Tener en cuenta los colores a utilizar en la presentacién, el fondo, no utilizar

_muchotexto

COMPROMISOS

COMPROMISOS CUMPLIDOS

RESPONSABLES

FECHA

Elaboracion avances plan de
gerencia

Camilo Castillo
Claudia Lemus

24/julio/2015

- __ |Udeydasoto o

Leer las guias generales para la Camilo Castillo “24/julio/>2615 N
formulacién Claudia Lemus

| | Lideyda Soto

' COMPROMISOS EN CURSO RESPONSABLES FECHA

* Realizar el presupuesto del plan de | Camilo Castillo 02/Agosto/2015

| gerencia Claudia Lemus

'; LideydaSoto

' COMPROMISOS POR CUMPLIR RESPONSABLES | FECHA

| Elaboracion de la presentacion | Camilo Castillo 10/Agosto/2015

| para la sustentacién del plan de I Claudia Lemus

| gerencia - | Lideyda Soto o
Revision de la presentacion antes . Camilo Castillo ' 12/Agosto/2015

de la sustentacion.

- Claudia Lemus

f
.

. Lideyda Soto

T

|
!

|

FECHA SIGUIENTE REUNION

| 04/Septiembre/2015
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FORMATO ACTA DE REUNION

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y
PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO ACTA DE REUNION
Asunto: Acta No. 03
Observaciones y sugerencias al documento de Fecha 04/Septiembre/2015
IAEP y perfil y parémetros para la elaboracién del Hora 01:00 p.m
estudio de mercados. Lugar Ofc. Unidad de Proyectos
Asistentes
Nombre Cargo en g Bpna. )
Daniel Salazar Ferro o Director trabajo de grado | d~ L X E
Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto Vo Bt O V)
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y : b
- formulacion il
' Camilo Castillo Buitrago Gerente de evaluacién y /‘.% %
entregables académicos & f &
/L

ORDEN DEL DiA: g

1. Lectura y aprobacién del acta anterior =
2.Retroalimentacidn sustentacion plan de gerencia

3.Revision y observaciones del documento del perfil

4.Revision y observaciones del documento de la IAEP

5.Tips para la elaboracién del estudio de mercado

6. Revision informe de desempefio

7.Finalizacion

DESARROLLO DE LA REUNION

1. lecturay aprobacion del acta anterior

2. Retroalimentacién sustentacidn plan de gerencia
e Felicitacion por parte del director del trabajo de grado por la sustentacién, por el
esfuerzo y por la actitud
e Felicitacion por el trabajo
e Felicitacion por los resultados

3. Revision y observaciones del documento del perfil

¢ Realizar la redaccidn en pasado porque ya se hizo, es la manera técnica de hacerlo
porgue ya sucedio

¢ Hacer una diferencia entre proyecto y trabajo de grado
Hacer una diferencia entre los stakeholders del proyecto y del trabajo de grado
Informar que dentro de los stakeholders se tendran en cuenta los directivos de la
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empresa que operara el producto del proyecto

Elaborar el Project Charter del proyecto, en el cual se debe decir que el proyecto es el
montaje de una fabrica de vasos y decir que se autoriza la fase inicial del estudio de
prefactibilidad con el fin de guardar consistencia

En el analisis PESTA definir cdmo afecta cada factor al proyecto

Tener en cuenta que el nombre del proyecto seria el montaje de una fabrica
productora de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogota
Definir los entregables de cada estudio donde se especifique qué documento se
entrega y qué contiene

Definir en el estudio técnico el proceso para producir el producto, teniendo en cuenta
los procesos y la maquinaria.

Definir en el estudio de mercado el disefio claro de la estrategia de comercializacion en
términos de 6Ps

Tener claro que en el estudio ambiental el disefio es definir el plan de manejo
ambiental

Tener claro que en el estudio administrativo el disefio es definir la organizacion y la
empresa

Quitar las cosas que no tienen injerencia para el proyecto

Tener claro que el producto de la operacidon del producto del proyecto se define en el
estudio de mercados no en el estudio técnico

Tener en cuenta que en la parte tecnoldgica se pueden nombrar las tecnologias que
han prosperado en otros paises

4. Revision y observaciones del documento de la IAEP

Mejorar los antecedentes

Ser técnicos en la redaccidn

Tener en cuenta para la realizacion de los antecedentes que estos pueden ser a nivel
mundial, nacional, regional y si es el caso a nivel local

Ser concretos en el analisis

Manejo de graficas y tablas

Estilo

Realizar la introduccion, explicacién y conclusion de las tablas y las gréficas
Tener en cuenta los puntos en las tablas para que sea consistente, terminacion con
puntos o terminacion sin puntos o solo un punto al final

Manejar el estilo en la redaccion del documento
Ser consistentes cuando se escriben niimeros, se deben manejar todos de la misma
manera

5.Tips para la elaboracion del estudio de mercado

Revisar |a estructura del estudio de mercado de acuerdo a las guias H
Tener en cuenta los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de cada uno de los
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componentes del estudio de mercado

Tener en cuenta la justificacion y el analisis para las alternativas analizadas

Realizar en el estudio las generalidades, los hallazgos, las conclusiones vy las
recomendaciones

Definir el que, el para qué y el cdmo del proyecto

Tener en cuenta para la estrategia de comercializacién (precio, plaza, producto,
personas, publicidad y promocion) la especificacion del producto con las
caracteristicas.

6. Revisidon informe de desempefio

e Mejorar el encabezado
e Colocar el periodo
e Colocar unidades en el costo y el tiempo en semanas
o Colocar el aporte de acciones correctivas
e Revisar el tema de los riesgos, control y gestion de los riesgos
e Validar los nombres, si se colocan los dos apellidos, esto se debe hacer para todos los
integrantes
COMPROMISOS
COMPROMISOS CUMPLIDOS RESPONSABLES FECHA
Elaboracién documento de perfil Camilo Castillo 04/Septiembre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
Elaboracion documento de IAEP Camilo Castillo 04/Septiembre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS EN CURSO RESPONSABLES FECHA
Elaboracién informe de Camilo Castillo 12/Septiembre /2015
desempefio Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS POR CUMPLIR RESPONSABLES FECHA
Elaboracion estudio de mercado Camilo Castillo 18/Septiembre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
| FECHA SIGUIENTE REUNION | 02/0ctubre/2015
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FORMATO ACTA DE REUNION

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y
PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO ACTA DE REUNION

1. Lectura y aprobacion del acta anterior

2.Revisidon y observaciones del estudio de mercados
3.Revision informe de desempefio 2

4.Finalizacion

Asunto: Acta No. 04
Observaciones y sugerencias al documento de Fecha 09/Octubre/2015
Estudio de Mercado. Hora 02:30 p.m
Lugar Ofc. Unidad de Proyectos
_ Asistentes

Nombre Cargo Firma —~
Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado A @ ( m ]
Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto Q },\ tj{, 245 O D
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y 5 )

formulacion = S
Camilo Castillo Buitrago Gerente de evaluaciény i 7
4 b entregables académicos C/ %{ 58
, v,
| ORDEN DEL DiA: ,

DESARROLLO DE LA REUNION

) 2

Lectura y aprobacion del acta anterior

Revision y observaciones del estudio de mercados

Revisar los hallazgos ya que se encuentran definiciones que pueden colocarse en la
parte de generalidades

Clasificar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones del estudio de mercado
Redactar bien los hallazgos

Tener en cuenta que la redaccion se debe realizar en tercera persona e impersonal
Guardar un mismo estilo en la redaccion

Tener en cuenta la informacidn que se presenta ya que esta debe ser consistente,
relevante y que genere valor

Ser concretos en la informacién

Revisar la matriz DOFA vy dividirla en conclusiones y recomendaciones

Validar en el estudio de mercado ya que hacen falta cifras

Revision informe de desempefio 2

Se valida que de acuerdo al cronograma hay atrasos en las entregas de los estudios
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e En costos no se presentan mayores desviaciones
Validar las acciones que se piensan tomar para realizar las entregas de acuerdo al
cronograma

e Validar si hay cambios o si se genera algtin tipo de cambio
e Incluir las acciones correctivas y compromisos del equipo de trabajo
o Tener en cuenta que la agenda se debe entregar el dia lunes
e El documento escrito se debe entregar a mas tardar el martes en la mafiana
COMPROMISOS
COMPROMISOS CUMPLIDOS RESPONSABLES FECHA
Elaboracién estudio de mercado Camilo Castillo 05/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS EN CURSO RESPONSABLES FECHA
Elaboracién estudio técnico Camilo Castillo 12/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS POR CUMPLIR RESPONSABLES FECHA
| FECHA SIGUIENTE REUNION ] 16/0ctubre/2015
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FORMATO ACTA DE REUNION

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE Y
PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO ACTA DE REUNION

Asunto: Acta No. 05
Observaciones y sugerencias al documento de Fecha 16/Octubre/2015
Estudio Técnico. Hora 09:00 a.m
Lugar Ofc. Unidad de Proyectos
Asistentes

Nombre Cargo Firma
Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado q e 5 |
Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto (-i i
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y N ‘ g

formulacion 5 =S a

Camilo Castillo Buitrago

Gerente de evaluaciény
entregables académicos

ORDEN DEL DiA: e o

1. Lectura y aprobacién del acta anterior
2.Revision y observaciones del estudio técnico
3.Revision informe de desempefio 3
4.Finalizacion

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Lecturay aprobacidn del acta anterior
2. Revisidn y observaciones del estudio técnico
Redactar mejor las generalidades

Mejorar la estructura del trabajo
Redactar el trabajo en una forma mas técnica

3. Revision informe de desempefio 3

e Se verifica que se ha avanzado en las entregas y no se presentan mayores atrasos con

respecto al cronograma

Desarrollar las alternativas con respecto a la localizacion
Relacionar la materia prima con el proceso productivo

Revisar la estructura de hallazgos, conclusiones y recomendaciones
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estratégicos

3. Finalizacién

o Llevar los perfiles definidos a la parte de recomendaciones
e Revisar para la creacion de la empresa que se requiere en cuanto a costos

e Revisar los objetivos estratégicos, los que se presentan no se consideran como

e Tener en cuenta la entrega del estudio de costos y beneficios, la evaluacién financieray
el plan de gerencia para el dia 9 de noviembre de 2015

COMPROMISOS
COMPROMISOS CUMPLIDOS | RESPONSABLES FECHA
Elaboracion estudio administrativo | Camilo Castillo 26/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS EN CURSO RESPONSABLES FECHA
Estudio de costos y beneficios Camilo Castillo 06/Noviembre/2015
Evaluacidn financiera Claudia Lemus
Libro de gerencia Lideyda Soto
COMPROMISOS POR CUMPLIR RESPONSABLES FECHA
| FECHA SIGUIENTE REUNION | 30/Octubre/2015
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FORMATO ACTA DE REUNION

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE Y
PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

FORMATO ACTA DE REUNION

Asunto: Acta No. 06
Observaciones y sugerencias al documento de Fecha 23/Qctubre/2015
Estudio Ambiental. Hora 09:00 a.m
Lugar Ofc. Unidad de Proyectos
= Asistentes
Nombre Cargo 1 _\Firma,
Daniel Salazar Ferro Director trabajo degrado | | j 7
Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto Kl S
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEP y \ =
formulacion =
Camilo Castillo Buitrago Gerente de evaluacidny ,.--ji l [ J@p
entregables académicos . 7 2
N i 47/ R
[ 7
ORDEN DEL DIA: -
U

1. Lectura y aprobacion del acta anterior
2.Revisién y observaciones del estudio ambiental
3.Revision informe de desempefio 4

4 Finalizacion

[ DESARROLLO DE LA REUNION

1. Lecturay aprobacion del acta anterior
2. Revision y observaciones del estudio ambiental
e Enlos hallazgos incluir la normatividad
producto del proyecto

e Realizar la linea base ambiental de Bogota

e Realizar el andlisis de alternativas

e Distribuir los procesos para la etapa de ejecucion y para la etapa de operacién del

e Realizar las conclusiones teniendo en cuenta la normatividad, los procesos, las |
actividades, los impactos y la linea base ambiental

i
l
'!
l
|
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COMPROMISOS

COMPROMISOS CUMPLIDOS RESPONSABLES FECHA
Elaboracién estudio ambiental Camilo Castillo 19/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS EN CURSO RESPONSABLES FECHA
Elaboracidn estudio administrativo | Camilo Castillo 26/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS POR CUMPLIR RESPONSABLES FECHA
| FECHA SIGUIENTE REUNION | 30/Octubre/2015
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FORMATO ACTA DE REUNION

| ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y
é PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA
T AN FORMATO ACTA DE REUNION
Asunto: Acta No. 07
Observaciones y sugerencias al documento de Fecha 30/Octubre/2015
Estudio Administrativo. Hora 04:00 p.m
Lugar o Skype
Asistentes
Nombre Cargo 4 _fFirma ,
Daniel Salazar Ferro Director trabajo de grado 1 » ITK &
Claudia Patricia Lemus Bautista Gerente del proyecto / 4,., “( 5 "*”fﬁ'ﬁ[f
Lideyda Soto Angulo Gerente de IAEPy L "
formulacién :
Camilo Castillo Buitrago Gerente de evaluacion y QD/) #7
entregables académicos UL
[ &
ORDEN DEL DiA: (/

1. Lectura y aprobacidn del acta anterior

2.Revisién y observaciones del estudio administrativo
3.Revisidn informe de desempefio 5

4 Finalizacién

DESARROLLO DE LA REUNION

1.

Lectura y aprobacién del acta anterior

Revisidn y observaciones del estudio administrativo

Tener en cuenta que el manual de funciones debe ir en las recomendaciones

Definir claramente el organigrama y llevarlo a recomendaciones

Tener en cuenta que la estructura salarial de la organizacion debe ser una
recomendacion

Validar y tener en cuenta que el personal requerido debe ser de acuerdo a las
actividades identificadas
Tener en cuenta en los'hallazgos la normatividad salarial

Describir en hallazgos los tipos de empresas que estan en el sector

Describir todo lo que se requiere para la creacién de una empresa y ubicarlo en
hallazgos

Definir en este estudio el nombre de la empresa

Identificar los costos y beneficios que hacen parte del estudio
Tener en cuenta que ya en el estudio de costos y beneficios es cuando se clasifican y
proyectan los costos y beneficios




COMPROMISOS

COMPROMISOS CUMPLIDOS RESPONSABLES FECHA
Elaboracién estudio técnico Camilo Castillo 12/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS EN CURSO RESPONSABLES | FECHA
Elaboracion estudio ambiental Camilo Castillo 19/Octubre/2015
Claudia Lemus
Lideyda Soto
COMPROMISOS POR CUMPLIR RESPONSABLES — FECHA
| FECHA SIGUIENTE REUNION | 23/Octubre/2015
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1.6 EVALUACION DE DESEMPENO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES
COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

Fecha

Evaluador Ing. Daniel Salazar Ferro

El desarrollo de este ejercicio, tiene como objetivo evaluar el desempefio y compromiso
de cada integrante del equipo, durante la elaboracién del Trabajo de Grado.

Para diligenciar el formato se debe tener en cuenta los siguientes criterios:

1 = Totalmente en desacuerdo 4 = Bastante de acuerdo
2 = Bastante en desacuerdo 5 = Totalmente de acuerdo
3 = Dificil de precisar
Evaluado | Ing. Claudia Patricia Lemus Bautista
L | Cumplimiento reglas del juego y compromisos
&, | Trabajo en equipo
4. | Atencién a recomendaciones
éL Presentacion de entregables
& | Proactividad

Evaluado | Ing. Lideyda Soto Angulo

Cumplimiento reglas del juego y compromisos
| Trabajo en equipo

Atencidn a recomendaciones

.| Presentacion de entregables

Proactividad

—

Evaluado | Ing. Elber Camilo Castillo Buitrago

~~ | Cumplimiento reglas del juego y compromisos
L | Trabajo en equipo
4 | Atencién a recomendaciones
£} | Presentacion de entregables
| Proactividad
~/
Comentarios:
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1.7 ACTA DE FINALIZACION DEL TRABAJO DE GRADO

| ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
E DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES
’ BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA

' ACTADEFINAIJZAOONDELTRABA]ODEGRADO

SPONSOR: " Ing. Daniel Salazar Ferro
Director del Trabajo de Grado

GERENTE DEL PROYECTO: Ing. Claudia Patricia Lemus
FECHA DE INICIO: 21 de julio de 2015
FECHA DE ENTREGA: 08 de febrero de 2016
COSTO INICIAL: $idise3 150

COSTO REAL: $ 23" 16a.530

Las Ieccione aprend durante la ejecuc:én del Trabajode Gndo se listan ar
continuacién:

e Revisar los documentos elaborados en medio magnético antes de imprimir, para
realizar control de calidad y evitar reimpresiones que generan costos que fueron
contemplados en la planeacién.

e Acudir al juicio de expertos cuando no se encuentre fiacilmente la informacion
requerida para elaborar los estudios, ya que cuentan con el criterio y la experiencia
para brindar informacién confiable.

e Cumplir con los compromisos pactados con el Director de Trabajo de grado, en
cuanto a entrega de informes, agenda y reuniones, porque esto puede generar
retrasos en el cronograma planeado.

e Estar en continua comunicacién con el Director y el equipo de trabajo, para estar
informados de la agenda y, de esta forma programar las reuniones sin afectar las
actividades de cada uno.
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3. Y APROBACION DEL .

El dia 04 del mes de febrero del 2016, en la ciudad de Bogota, se reunieron el Ing. Daniel
Salazar Ferro, en calidad de Sponsor del Proyecto y la Ing. Claudia Patricia Lemus
Bautista, Gerente del Proyecto, para dar por finalizado el Proyecto: “ELABORACION DEL
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTA”.
Después de haber verificado y analizado el cumplimiento de los criterios de aceptacion |
de los entregables del Trabajo de Grado, se acepta y se aprueba el Estudio de |
Prefactibilidad y se hace el cierre final del mismo.

Observaciones:

En constancia, se firma por los que en ella intervinieron:

iel Salazér Ferro
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO
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