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1. Perfil actual del proyecto



Entorno

 Plan de Desarrollo

Nacional 2014-2018.
- . * Plan Innpulsa Bancoldex
POLITICO

« Protocolo de Kyotig

'

/\ N ECON(’)MICO/ |

ENTORNO DEL —  Precio del peftrdleo.
PROYECTO « PIB
TECONOLOGICO SOCIAL
Implementacion de
nuevas fecnologias S — —— « Estilo actual de vida

para fabricar
desechables




Propodsito del proyecto

Contribuir con el desarrollo
sostenible del pais, minimizando el
Impacto negativo de productos
nocivos  dl medio  ambiente,
protegiendo el ecosistema
mediante la implementacion de
tecnologias limpias y competitivas
que sean amigables con el entorno
y que fomenten la generacion de
nuevos empleos.




Andlisis de Stakeholders del proyecto

ID
$-01

S-02
S-03
S-04

S-05

S-06
S-07
S-08
S-09
S-10

Stakeholder
Directivos - Empresa productora
de vasos desechables
Gerente de Proyecto
Empleados
INVIMA
Secretaria del Medio Ambiente de
Bogotd
DIAN
Competidores
Proveedores
Habitantes del sector
Junta de Accion Comunal
Companias cercanas a la planta
de produccion
Clientes

PODER

GRAFICA PODER - INTERES
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0 1 2

2501 502 »503 504 #3505

Alto poder + Bajointerés
“Mantenersatisfechos”

Bajo poder +Bajo interes
“Hacer seguimiento”

3

INTERES
506 @507

4 5

#5088 509 o510 511 #5112

Alto poder + Alto interés
“Manejar de cerca”

Bajo poder + Alto interés
“Mantener informados”




Requerimientos del proyecto

- Requerimientos gerenciales

* Que se realice el montaje de una empresa productora de vasos desechables biodegradables comestibles.

* Que lainversion inicial no sea mayor a los $109,865,500 mds o menos 5%.

* Que la creacion y montaje de la empresa arranque el 05 de enero del ano 2018 y su funcionamiento
empiece el 05 de enero de 2019.

Requerimientos funcionales
Que los vasos sean biodegradables y que se puedan consumir.

Que las instalaciones de la planta cumplan con los estadndares de sanidad establecidos en Colombia.

Que los vasos tengan propiedades termoresistentes.

Que los vasos tengan el tamano adecuado (7 oz, 10 0z,12 0z).

Requerimientos no funcionales

Constituir la empresa.

Adecuar una bodega que sirva de planta productora.

Disponer del personal suficiente y adecuado para desarrollar la operacion de la planta.

Obtener las licencias sanitarias y ambientales necesarias.
Generar empleos para los habitantes del sector.




2. |dentificacion y alineacion estratégica del
proyecto



Antecedentes del proyecto
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Justificacion

D \

e Sustituir el icopor por materiales biodegradables.
 Satisfacer la demanda creciente de productos desechables.
» Aprovechar el estilo actual de vida de las personas.

J

\

e Reducir el impacto que ocasionan materiales no biodegradables
como el icopor.

J

e Confrarrestar los materiales no biodegradables como el icopor y el pldstico
han generado un impacto ambiental negativo, porque durante su ciclo de
Problema vida, producen sustancias toxicas que destruyen la capa de ozono.



Contribucion a los objetivos estratégicos

Organizacioén

Objetivos
Estratégicos

Contribucién
del proyecto

Ministerio del Medio
Ambiente
Ley general ambiental de
Colombia (Ley 99 de 1993)

Ministerio de Comercio
Industria y turismo

Gobierno Nacional
Plan de desarrollo Nacional
(2014-2018)

Protocolo de Kyoto

Implementar acciones para sustituir
procesos de produccion
contaminantes por procesos limpios.
Inducir la innovacion tecnoldgica.

Generar una estructura productiva
de bienes y servicios solida,
competitiva e innovadora, que
origine empleos.

Incrementar la  productividad
fortaleciendo |la capacidad de
innovacion de las empresas.

Reducir las emisiones de gases
efecto invernadero que causan
calentamiento global.

Reducir la produccion de
materiales contaminantes.
Implementar un proyecto
innovador y competitivo.

Crear una empresa
productiva, competitiva e
innovadora generadora de
empleo estable.

Posicionar en el mercado un

producto innovador y
amigable con el medio
ambiente

Desarrollar un producto que
durante su ciclo de vida no
emita CO2 u ofros gases
contaminantes.



3. FORMULACION




Estudio de Mercado (Hallazgos)

S - Andiisis de competitividad

Amenazas nuevos
iNngresos

POSIBLES ENTRANTES

PROVEEDORES

1. Comparnia Macional de
Chocolates (Grupo Mutresa).
Mestlé de Colombia S A
Grupo Team S A
Harinera delValle S5 AL
Harinera Pardo.

Harnera INDUPAN S5 A

TNk

ﬁ

Poder de negociacion
de los proveedores

SUSTITUTOS

Muevas empresas
dedicadas a producir el
mismo producto

‘ una empresa Jue

Poder de negociacion
de los clientes

;

1

COMPETENCIA
Actualmente no existe

produzca un matenal
equivalente

1

CLIENTES

- Grupo Fhoenix
(Multidimensionales 5.4).
Carvajal 5. A

Ajovers. A

Envases Maturales 5. A.5.
GreenFack.

Green Kipers.

Colombiana de Empagues
Ecologicos S.AS.

- KOS5 Colombia

Tiendas especializadas en cafeé
Tiendas de barrio
Cafés Gourmet

Amenazas productos
sustitutos




Estudio de Mercado (Hallazgos)

- « Oferta

El mercado de los vasos desechables, es dominado y controlado por unas
pOCas empresas multinacionales, sin embargo existen pequenas nacionales
que atienden un mercado especifico de vasos biodegradables.

Vasos de plastico e icopor Vasos biodegradables

Grupo Phoenix (Multidimensionales

S.A). Envases Naturales S.AS.

Carvajal S.A. GreenPack.

Colombiana de Empaques

DARNEL (Ajover S.A). Ecolégicos S.A.S.



Estudio de Mercado (Hallazgos)

-- 6Ps productos sustitutos

Empresa Personas Producto Precio Plaza Publicidad Promocién
Vasos ATL medios masivos de
biodegradables Cantidad ni _ ., . L
Personas , . Distribucion comunicacion. ..
GREEN KIPERS . de papel cartdn precio . . Demostracion
juridicas .. directa www.greenkipers.com
polycup de 4, 7, suministrados
10y 12 Onzas.
Grandes
fici
?Efi’re; o vasos en Paquete or
GRUPO PHOENIX ' poliestireno de 6 “ P Canal ATL medios masivos de Descuentos
Jumbo, 40 unds a . . .,
Oz, marca detallista comunicacion
Makro, Domingo $3.590
Alkosto, °
etc.)


http://www.greenkipers.com/

Estudio de Mercado (Hallazgos)

-- Descripcion de la demanda

Produccién envases pldsticos en Bogota
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Estudio de Mercado (Hallazgos)
-- Demanda proyectada de envases plasticos en Bogota

PROYECCION PRODUCCION DE ENVASES PLASTICOS
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Estudio de Mercado (Hallazgos)

Consumo
anual

37,269,420
39,282,660
41,296,143
43,309,860

45,323,796

Consumo taza

Consumo
diario

102,108
107,624
113,140
118,657

124,175

% de
participacion

2%
4%
5%
7%

8%

Cantidad de
vasos

2,042
4,080
6,119
8,158

10,197

50,000,000
45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000
0

- « Demanda proyectada vasos biodegradables

CONSUMO ANUAL TAZAS

L

=4—CONSUMO
ANUAL



Estudio de Mercado (Hallazgos)
- « Fraccion de la demanda que atenderd el proyecto

DEMANDA ENVASES PLASTICOS
BOGOTA (100%)

14.189 millones de
envases

DEMANDA TAZAS (TIENDAS
ESPECIALIZADAS 26%)

37 millones de envases

DEMANDA VASOS
DESECHABLES BIODEGRADABLES
2%

745 mil vasos



Estudio de Mercado

 Alternativas analizadas

-_
Biodegradable

Comestible 1.00

Tipo Gourmet 3.00 5.00

Publicidad 5.00 5.00

Termo resistente 3.50 5.00

Tamano 5.00 5.00

Costo 5.00 3.50

pomedo s (o




Estudio de Mercado (Conclusiones)
« Andalisis DOFA




Estudio de Mercado (Conclusiones)

* Precios del producto

VAS0S DESECHAELES BIODEGRADAELES COMESTIBLES 12 OZ UNIDAD : UNID
I. EQUIPO
Descripoicn Tipe TarifaHora Rendimiento Valor-Unit.
VAS505 DESECHAELES BEIODEGRADAELES COMESTIELES 10 OZ HORNO PREPARACION GALLETA Unidad 5 5.000.00 TO[ 5 7143
MARMITA DE FREFARACION Unicad $ 500000 TO.00[ 3 7143
VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIELES 7¢ [T"EQUIPO I::E:I 5:;;2:?2;;’:'5:;3 ﬂ"fda'j Ld 5'::’:’:"::':' ?::"::':' 3 N4
nidad $ 500000 7000 3 7143
Descripcion Tipo TarifaHaora Rendim Sub-Total 5 286.00
I EQUIPO HORMO FREFARACION GALLETA Unidad $  5,000.00 Il. MATERIAS PRIMAS
Descripcidn Tigo Tarifa’Hora MARMITADE PREFARACION Uinidad 5 5.000.00 Descripcitn Unidad Precio-Unit. | Cantidad Valor-Unit.
HORNO PREPARACION GALLETA midoad s 500000 TOLVA DE ALMAGENAMIENTO Unidad 5  5.000.00 Coobertura de Chocolate 5 s 8.930.00 0.014] 3 125.02
MARMITA DE FREFARACION Unidsd | 3 500000 MACUINAFORMADORA VASO Unidsd | $ 5.000.00 Harina LB 3 1.460.00 0030 § 43.80
TOLVA DE ALMACENAMIENTO Unidsd | 3 5.000.00 Papel de Duice “E $ 60.6%0.00 0.006] 3 36414
MAQUINAFORMADORA VASO Unidad % 5.000.00 Il. MATERIAS PRIMAS Neota: peso pramedio vaso 4lgr Sub-Total | 3 53300
Descripeidn Unidad Precio-Unit. Cantic | lIl. MANODE OBRA
Il. MATERIAS PRIMAS E::::ura de Chocolate t: : ?izzz Trabajador Jomnal . Prestaciones Jomal Total Rendimiznto Walor-Unit.
Descripcién Unidad Precio-Unit. T = . 5,:.:55.:.,.:.:. 1 COCINERD 3:.../_1?.&§ 152% 5 48.5TO.ED 560.00| 3 8745
Cobertura de Chocolate Le F E500 Nota: peso promedio vaso 34gr 2 OPERARIOS 42,956.67 152% 5 6529413 560.00| $ 116.60
Harina LB ¥ 1,460.00 . MANO DE OBRA Sub-Total 1 20500
Pzl lle e s ELEELLL Trabajzdor Jornal Frestaciones Jornal Total Rendim
e 1 COCINERO § 32 217.50 152% $ 4857060 5 Tmﬁ?;:ﬁ $ 1,024.00
lil. MANO DE OBRA 2 OPERARIOS 5 42 956 67 1525, $ 65728413 g Utilidad 30% §  307.20
Trabajador Jomnal Prestaciones | Jomnal Total VA 165
1 COCINERO 5 3221750 152% % 4857060 $1,495.04
2 OFERARIOS 5 42 956.67 152% % 65,284.13 SS——
Directo | 3 E7T5.00
Utilidad 30% 5  253.40
IVA 16% :
e
Utilidad 30% & 270
IVA 16 S7.44 |
$ 88014




Estudio de Mercado (Recomendaciones)

-- Estrategia de comercializacion

Publicidad

~N

* Vasos desechables biodegradables comestibles a base de galleta y chocolate que resistan temperaturas de
bebidas calientes (75°c + o — 5°C).
J

~

* Personas juridicas, establecimientos comerciales dedicados a la venta de bebidas calientes y que gozan de
un buen prestigio en el pais.

Y,
N

e Vasos de 7 oz—-$ 200

* Vasos de 10 oz—-$ 1.300

e Vasos de 12 0oz- $ 1.500 )
N

e La distribuciéon y venta del producto se realizard inicialmente en la ciudad de Bogotd en establecimientos
comerciales dedicados a la venta de café y de productos alimenticios.

J

* Publicidad por internet a través de pdginas web y redes sociales, también la publicacién en revistas y la
exhibicion en stands publicitarios que permita a los consumidores conocer el producto.

* Se redlizard en espacios publicos mediante la degustacion del producto con el fin de darlo a conocer a los
consumidores y tomen la decision de adquirirlo.




Estudio de Mercado (Recomendacmnes)

- Estrategia de comercmllzamon

eeee




Estudio de Mercado (Recomendaciones)

WD) - Andlisis DOFA
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i . hacia
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Estudio Técnico (Hallazgos)

En este estudio se definid la operacion para la fabricacion de
vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de
Bogotd, se analizaron distintas alternativas relacionadas a la
localizacion y tamano de planta.

Finaimente se identificd la ubicacion de la planta, proceso,
maguinaria, materias primas y personal requerido para la
operacion del producto del proyecto.



Estudio Técnico (Hallazgos)

S . Ingenieria y tecnologia

Ingredientes vasos desechables biodegradables comestibles

Vasos desechables biodegradables comestibles

Ingredientes Cantidad
Harina de trigo 125 9.
AzUcar 100 g.
Grasa 180 ml.
Lecitina de soja liquida 20 g.
Bicarbonato de sodio y amonio (3:1) 40 g.
Metabisulfito de sodio 24g.
Sal 20 g.
Aguad 12 L.
Chocolate 125 g.



Estudio Técnico (Hallazgos)

- - Balance de planta tipico

Proceso de maquinaria y mano de obra utilizados

MAQUINARIA'Y

PROCESO ELEMENTOS MANO DE OBRA
Recepcion materias primas ,
Almacenamiento Estibas Almacenista
Pesaje materias primas Balanza Operario de procesos
Mezcla Mezclador
Inyeccidon mezcla en moldes Moldes Operario de linea
Horneado Horno
Enfricmiento Refrigerador
Desmolde
Recubrimiento papel comestible
Empaque de vasos por 12 unid Operario Embalador
Embalaje en canastas Canastas
Transporte Transportador



Estudio Técnico (Conclusiones)
« Eleccioén localizacion de la planta

‘ Ubicacion I




Estudio Técnico (Conclusiones)

« Analisis de alternativas

Toberin

Ricaurte 3.75




Estudio Técnico (Recomendaciones)

Flujo del proceso
=5 = -
= - =

e
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Estudio Técnico (Recomendaciones)
Balance de planta

PROCESO

Recepcién de materia prima

Almacenamiento

Pesaje y medicion

Mezcla de ingredientes

Inyeccion de mezcla en
moldes

Horneado de moldes
Enfriamiento y desmolde
Recubrimiento papel
comestibles en vasos
Empaque de vasos por 12
unidades

Embalaje en canastas

Transporte

BALANCE DE PLANTA
MAQUINA, EQUIPOS
Y ELEMENTOS

MANO DE OBRA

Almacenista

Estibas

Balanza .
Operario de
pProcesos

Mezclador

Moldes vasos de 7,10
y 12 onzas
Horno

Enfricdos de moldes Operario de linea

Operario

- embalador
Canastas de plastico

Transportador

MATERIA PRIMA

Harina de trigo

Almidén de maiz

Azucar

Bicarbonato de sodio y amonio

Metabisulfito de sodio
Agua

Lecitina de soja liquida
Chocolate Kraft
Materias ya pesadas

Grasa

Papel de azucar




Estudio Técnico (Recomendaciones)
- Capacidad

Demanda que se proyecta cubrir en un periodo de 5 anos

2.040
2 4.080 1.836 1.224 1.020 340
3 6.120 2.754 1.836 1.530 510
4 8.160 3.672 2.448 2.040 680
5 10.200 4.590 3.060 2.550




Estudio Técnico (Recomendaciones)

Requerimiento
Materias primas

Pesaje y mezcla

Inyeccién y horneado

Adecuacion,
empaque y embalaje

Capacidad

Distribucion planta

Tipo
Bulto de 50Kg

Maguina bascula
y mezcladora de
masa
Maguina horno de
vasos

Paquetes 12
unidades

Cajas de 25
paquetes

Tamano

Largo: 80cm
Ancho: 50cm
Largo: 60cm
Ancho: 150cm
Alto: 100cm
Largo: 60cm
Ancho: 100cm
Alto: 120cm
Largo: 7.5cm
Ancho: 7.5cm
Alto: 26cm
Largo: 40cm
Ancho: 30cm
Alto: 40cm

Cantidad

120
(semana)

1

280

40

Disponibilidad
planta (m2)

12

50

50

Se proyecta producir

en el

ano quinto

10.200 vasos,

para el

dimensionamiento se contempla la fabricacidn del vaso de mayor
tamano que es de 12 oz, cuyas medias son: alto 14cm, ancho 7.5cm y

largo 7.5.
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Estudio Técnico (Recomendaciones)

Mezcladora

Maquinaria

Datos técnicos

Sistema mezclador modular semiautomatico
Mezclador y dosificador de agua tibia/fria,
resolucion de temperatura +/- 1°C, es posible
dosificacion fina y gruesa

Facil apertura de la tapa del tanque de mezcla, es
posible anadir manualmente  componentes
menores

Tanque de reserva de masa con revolvedor y tamiz
vibrador sobre él.

Voltaje de alimentacion: 440V

Ancho 150cm, alto 100cm y profundidad 60cm




Estudio Técnico (Recomendaciones)

Horno

Maquinaria

Datos técnicos

Servicio por palanca manual.

Cierre y union de moldes mediante palanca

acodada sin mantencion.
Moldes intercambiables.

Dispositivo de volteo y vertido exactamente

dosificable.
Calefaccion eléctrica.
Voltaje de alimentacion: 440V.

Ancho 100cm, alto 120cm y profundo 60cm




Estudio Técnico (Recomendaciones)

Transporte

Se proyecta distribuir 40
cajas diarias de
dimensiones 40x30x40 vy
por lo delicado del
producto se requiere un
camion de 2 toneladas.




Estudio Ambiental (Hallazgos)
-- Actividades en la etapa de ejecucion

Factor impactado

Actividad i
Agua Aire Suelo TSI

bioldgicas
Adecuacion de pisos X X X
Adecuacion de paredes X X X
Adecuacion de techos X X
Instalaciones eléctricas
Instalaciones hidraulicas X
Instalaciones de sistemas de gas
Ubicacion de maquinaria y equipos X
Adecuacion sistemas de control de X X
plagas

Adecuacion de oficinas



Estudio Ambiental (Hallazgos)
-- Actividades en la etapa de operacion

Factor impactado

Actividad i
Agua Aire Suelo I?sp’e cles
biologicas

Recepcion de materia prima X
Almacenamiento

Pesaje y medicion X
Mezcla de ingredientes X

X X X X

Inyeccion de la mezcla en los X
moldes

Ubicacion de moldes en
escabiladeros

Horneado X
Enfriar y refirar los moldes



Estudio Ambiental (Hallazgos)

« Actividades en la etapa de operacion

X
Empaque en bolsas plasticas

Embalaje en canastas plasticas X
Publicidad X
Visitas comerciales

Secado

Transporte y distribucion




Estudio Ambiental (Hallazgos)

e :

*Uso racionaly
eficiente de
la energia

— .
- +Residuos

* Uso eficiente ordinarios

y ahorro del

agua
9 Decreto
1713

Normatividad ambiental

-

eNorma de
vertimientos
en Bogotd

-

4 . e
*Emision de
ruido

-

-

*Manejo de
escomibros




Estudio Ambiental (Conclusiones)
-- Ubicacion

La empresa estard ubicada en la ciudad de Bogotd, en la
localidad de Usaquén, en la UPZ 12, denominada Toberin, que
tiene una extension de 290,7 hectdreas, que equivalen al 7,63% del
total de drea de las UPZ de esta localidad.

N
b z
Area del proyecto UPZ 12




Estudio ambiental (Conclusiones)

-

e Desperdicio y

contaminacion
del agua

~

e Contaminacion
del aire

e Exceso en el
consumo de
energia

Energia

Impactos ambientales en la ejecucion y operacion del
producto del proyecto

4 . )
e Acumulacion

de residuos




Estudio Ambiental (Recomendaciones)

- +  Plan de manejo ambiental

Adecuaciones
locativas

Manejo de
residuos
liquidos

Manejo de
residuos solidos

Manejo de
residuos
peligrosos



Estudio Administrativo (Hallazgos)

CONSTITUCION TIPOS DE
CONTRATACION

JURIDICA
\ N



Estudio Administrativo (Conclusiones)

e Estructura organizacional

Tamano 5.00 3.00 2.00

Flexibilidad 5.00 3.00 1.00
Costo 4.00 2.00 1.00




Estudio Administrativo (Conclusiones)

e Sociedad juridica

Sociedad de Sociedad por

Factor SOC,Ie.d ad responsabilidad acciones
anonima . . . e
limitada simplificada
Constitucion 3.00 3.00 5.00
Administracion 1.00 3.00 5.00
NUmero de socios 1.00 5.00 5.00
Capital 5.00 3.00 4.00

Responsabilidad 5.00 4.00 5.00

Promedio 260 360 480




Estudio Administrativo (Recomendaciones)

* Plan estratégico




Estudio Administrativo (Recomendaciones)

-  Organigrama

CARGOSINTERHNOS
[ Gerente general ]
o T
Aefe lefe lefe de lefe de Jefe de
Administratioog ] L RecUursos
¥ Financiero Comercial Produccion Compras Humanos
Yo I -
- ' |
H Lider de
Secretaria Asesor i ti Sy ¥
Comercial desarrocllo
e, -
il =,
Tecnalogo de
manternimiernto
‘_[ COperarios ]
1
! 1
— Contador I-—l Transportador ] CARGOSEXTERNOS

E—r Abogado

1 -

1

P Aszeadora
1

— Vigilantes

Fuente: Autores



Estudio Administrativo (Recomendaciones)

- e Manual de funciones

Cargo Perfil Funciones
Gerente general:
« Representar legalmente la empresa.
e Llevar a cabo el plan estratégico de la
organizacion.

Profesion: « Dingirtoda la operacion de la comparfiia.
Ingeniero(a). Jefe Comercial:
especialista en « Planear estrategias de ventas
Gerente Desarrollo y e Planear estrategias de marketing.
general Gerencia Integral Jefe de Recursos Humanos:

de Proyectos. o Llevar a cabotodos los procesos de

reclutamiento, seleccion y contratacion

Experiencia:
pe de personal.

3 afios. e Definir politicas de compensacion
salanal.
« Mantener el clima organizacional.
o Vigilar y velar por la segundad y salud
de los empleados.
Profesion: o Atender clientes.
Tecnologo en « Cotizar.
Asesor mercadeo + Comercializar.
comercial Experiencia:  Bnndar ~-

2 afios.




Estudio Administrativo (Recomendaciones)

* Cronograma de ingresos y retiros

Gerente general
Asesor comercial

Jefe de produccion

Técnico de mantenimiento
Operario 1

Operario 2

Operario 3

Jefe Administrativo y financiero
Secretaria

Contador

Transportador

Abogado (caso especial)
Aseadora




Estudio Administrativo (Recomendaciones)

e Estructura organizacional: %Cl() na I

* Constitucion juridica: %S



Estudio Administrativo (Recomendaciones)

Requerimientos de mobiliario:

I Mobiliario y equipo de oficina
CARGOS TELEFONG CELULAR | COMPUTADOR rus E ICRITORO FAX P RE 1ORA
= >N - el = _J
- —
Gerente
General 1 1 1 3 1 - -
Asesor ) 1
comercial 1 1 1 - -
Jefe de )
Produccion 1 1 1 1 - -
Técnico de -
mantenimiento /
_'___.—-—-—""'_._'_._._._.—.I
o
I 1 1 1 S 1
Aseadora ) ’ ] ) ) ] )
Abogado - - - - - - -
Vigilante - - - 1 - -

Sala de "untas 6 1

r]



Estudio de Costos

* Supuestos macroeconomicos

Inflacion 4.5%

Salario minimo 5.0%

Factor prestacional 52%

Impuesto sobre larentay 33%
complementarios

Impuesto sobre las ventas IVA 16%

Retencion en la fuente 4%




Estudio de Costos
* ERO del proyecto

él

IGgre ity ':IPE'I'SL"DI I-ile's
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8
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Estudio de Costos

FLUID DECAya DEL PROYECTD
Ingresos ——~ -
— i

R 77 ;
____

—mF B ﬁ_a; WA _

— i emg i wmen
~m % 15.965.757 [ 16683438 | 3 17433418
—____
— P g

Ingresas Q& acion les
Ingrescs g CNeracionslag

Costos
Costos Operacionafes
Costos de invarsian

$ 223584 572

~ $ 500,000 | ¢ 4702500 | ¢ 4314,113 m $ 5366, 338
$ 819,955 | ¢ 18,916,953 | ¢ 3L [ 3 B2862 178 [ 3 87431377
$ TR0 | g Tlein0 [ 3 TI00 [ 3 714000 [ 3 7,184,100
$

¥
E-m

Total Gastos Operacionales £ 437 151,851

Gastos na operacionales _

Total Gastos $ 437151951 [ 3 543,973,080

Total costos y gastos $ ZTEIEAZI0E | ¢ 3,799,372 704




Estudio de Costos

- * Financiacion

Periodo Saldo inicial Interés Abono a capital Pago Saldo final
0 $ 49,865,500
1 $ 49,865,500 $ 4,836,954 % 8216,777 $ 13,053,731 $ 41,648,723
2 $ 41,648,723 $ 4,039,926 $ 9,013,805 $ 13,053,731 $ 32,634,918
3 $ 32634918 $ 3,165587 $ 9,888,144 $ 13,053,731 $ 22,746,775
4 $ 22,746,775 $ 2,206,437 $ 10,847,294 $ 13,053,731 $ 11,899,481
5 $ 11,899,481 $ 1,154250 $ 11,899,481 $ 13,053,731 $ -

> Inversion inicial del proyecto $109°865.500.
» Financiacion Bancoldex 45%, tasa del 9.7 % efectiva anual.
> Inversion de socios 55 %.

» Horizonte de planeacion de 5 afios.



Estudio de Costos

* ERO de la empresa

\
0N ajes h
\\
5 41,5??,?55.‘:7{)
%




Estudio de Costos

Iagrezg.
Ingresg. PPErICiang
Ingrese,

/] “PLrICanglg

FLUJGBE CAJA OF La EMPRES,
%%%%% Ao 5
‘ L sTszon ]y 1820770 337 ,

i
Gastys Opery

367,905 | ¢ 485,012 332
Publicideg : 0,000,009 | ¢
Distribyeig, [Tranz art] ‘

31350,000 Ty
z 4845250 | 64,383 00g
15200
L ssmon [ ]
581,385 | 4 18,316,353
1

5,3'55,335
L G685 1o ¥ EE',E-E-E’JTE ¥ 87,431,37?
l‘h"
O % ;
~l~ ;
hhh ;
%

Cosrg

Cagtog “Prationg .
Costes

5, 134,503,533

At invarzigy

Ciongles

4,245,1?4,351
13,053, 30,70

35,775 555
433 500
18,224 150

1

I
/

2E1E6T 2a7

:!:’

kL4

T.154, 100
5604 305

i “Perationgle,

by
%I

Tota) Gastgs

|

137,716 367
B5E.£63 172

Toty) LO5Eos » Jastos

)

H

556,663, 1 2
i

4,314,33?, 754




Estudio de Costos

Balance general

Bﬁl.ﬁllﬁ[ EEHEH“L
BETIFGS ~~
RETITOS CoRRinTES ]
DIFORIE e —

Caja
TOTAL DISFOMIELE
TOTA)L ACTIvg GHRRIEHTE

ACTIvos Flaos

FROFIEDAD FLanTE YERUIPOS § §
Equiear 4o afizing ¥ 14745 0oi [ 5 M, 748,000 | 3 14,745, 00

H-uquir.-:ri-::r:--quipu.r

lmm
2 3704 000 |5 37 01 d
lﬂ!ﬂmm
t 145500 ] % b aveng IE!EIm
astibilided !lm]

¥ 4008000 ] g A0 a0 [ g 2000, 00 [ ¢ A0, g | g 4,000, 605
$_ x0000nn ¥ Z000, 000 lm ¥ _* 000,000 ¢ 3000, g
¥ 50idcog lm ¥ 2x0za.500 | ¢ 24,024,500 [ ¢ Z%,02d 5gp
ACUMUL AT h ¥_Scodm g Nzos,z00 [ ¢ 16,514, 7 lﬂm’
05 UIFERIDGS % ¥ T a0si0n [ g ¥ H 4,700 | 5 Hzodzon [ 5604, 955
TOTAL AcTiegs ¥ 109,565 500 ~

Fasiyg
Pasiyg EBHHIEHTE
Dbliqacinnw Finqnci:-rar
F'ruun-c-dnrw
Cuonkge FOrpagar l_'irr.puwt:u-]
lmpuu!ur, AravSmene, yharar
Db-li-q-:cinr.w labaral.,
F'ruui.rinr.w
DiFn-rl'-dll.r
Orrpny Farivny

ToTAaL Fasipg EEHHIEHTE

Tok.a] Fropicdad rlanky T &quippy
DEF‘HEGI#CI':'H ACUHUL»’!D#‘




4. Evaluacion Financiera



Evaluacion Financiera

- « Alternativas seleccionadas

Alternativas seleccionadas
Estudio Caracteristica Alternativa seleccionada
Vaso desechable
biodegradable comestible a

Estudio de Mercado Tipo de producto base de chocolate, galletay
papel de azdcar, en tamanos
de

Tamano del producto 70z, 10 oz y 120z.

Localizacion Barrio Toberin
Estudio Técnico Tipo de produccion Produccion por lotes
Estudio Administrativo fipo de SOCIGdOO! : S'A',S : :

Estructura organizacional | Jerdrquica funcional

Estudio Ambiental N/A N/A

Estudio de Costos,

Beneficios, Tipo de entidad financiera

presupuestos, Bancoldex

financiamiento y
financiacion



Evaluacion Financiera

- e Calculo del WACC

INVERSIONISTA'Y ENTIDAD VALOR (COP) PARTICIPACION

FINANCIERA
Lideyda Soto Angulo $20.000.000 18.20%
Elber Camilo Castillo Buitrago $20.000.000 18.20% WACC Kd Deuda X Capital
Claudia Patricia L Bautist 20.000.000 18.20% — * . + e x .
audla Paticia Lemus Bautista | 3 Deuda + Capital Deuda + Capital
Bancoldex $49.865.500 45.40%

Kd = tasa* (1 —Ts)

Ke = Rf + ((Rm — Rf) * ) + PRP+.. ...

Ts: (tasa de impuesto): 33%
(Art. 240 del estatuto tributario)

Rf: (tasa libre de riesgo)
Para Colombia se utiliza el TES (Banco de WACC =923%

la Republica)
Rm: (Rendimiento del mercado)
DTF + 7 puntos

B: 1




Evaluacion Financiera

* Criterios de aceptacion

Si el VPN es mayor a cero, significa que
VPN VPN>0 ..
el proyecto genera beneficio.
Si la TIR es mayor que el WACC,
muestra cuanto mdAs obtiene el
TIR TIR>WACC inversionista de lo que queria. Genera
riquezq.
Si la relacion VPB/VPC es mayor que 1,
significa que el proyecto le genera
B/C B/C>1 desarrollo y bienestar a los inversionistas




Evaluacion Financiera
 CalculodelaTIR, VPNyB/C

e Flujo de caja neto del proyecto

Flujo de caja

neto -81333462.1| 27641156.9| 34415464.1( 176780846 283351945
VPN = $213,242,935.
TIR=34%

_ _ B/C =216
Flujo de caja neto de la empresa WACC =9.23 %

Flujo de caja

-b0000000 | -94387192.8( 18835157.3| 7506054064.53| 168034346| 2795603945

VPN = $225,347,871.
TIR =42 %
B/C =2.54

neto

WACC =9.23%




Evaluacion Financiera

- « Analisis de sensibilidad

e Variacion en el volumen de ventas

El volumen de ventas se consider6 como una variable critica para el proyecto,
debido a que modifica sensiblemente los ingresos operacionales.

INDICADOR -2% -1% 0 1% 2%
VPN % 78219389 | $ 28,258,354 | $ 134,735,096 | $241.213.839 | 5 347.691.581
TR -3% 13% 27% 39% 50%

BIC 0.62 1.14 1.71 2.33 3




5. Gerencia del Trabajo de Grado
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Identificacion de Stakeholders académicos

e Unidad de Proyectos e Equipo de Trabqgjo
e Comité Evaluador e Asesores del Trabagjo
« Director del Trabajo de de Grado

Grado e Estudiantes Cohorte 20
e Segundo Evaluador e Secretarias Unidad de
« Gerente del Trabajo Proyectos

de Grado




|ldentificacion de Stakeholders del proyecto

Stakeholder Stakeholder Stakeholder

e Gerente e Secretaria del e Junta de
General Medio Accion

e Gerente de Ambiente de Comunal
Proyecto Bogota « Restaurantesy

e Jefe de e Colciencias Cafeterias
Investigacion y e Dian Aledanas ala
Desarrollo e Green Kipers Planta de,

g EmpleOdOS e Darnel E:rOdUCCJSm

* Invima » Habitantes del * -ompanias

e Proveedores Sector Algdonos

e Clientes



Proceso de Planeacion

Plan de gestion de Stakeholders

Estrategia

Genérica Estrategia de Manejo

ID Stakeholder Clase Inconsciente  Opositor Nevutral Partidario Lider

Entregar oportunamente

Maneiar de la documentacién
S-05  INVIMA Externo o—y—>° J requerida para el
cerca de

otorgamiento las
licencias

Stakeholders del Trabajo de Grado

Mantener informado,
. realizar  los  cambios
Director del

$-20 | Trabajo de | Interno oo Manejar de | solicitados, ' en’rreglqr
cerca avances y la informaciéon

Grado completa del trabajo de
grado
Informar de los avances

Equipo de Manejar de del proyec’rc?, y la
. Inferno retroalimentacion
Trabajo cerca

recibida




Declaracion de alcance
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6. Supuestos

7. Restricciones
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WBS del Trabajo de Grado

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE Y PUESTA EN MARCHA
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS DESECHABLES BIODEGRADABLES COMESTIBLES
EM LA CIUDAD DE BOGOTA

GERENCIA ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
[ [ I
PERFIL PREFACTIBILIDAD ENTREGABLES ACADEMICOS
| I : | : | |
IAEP FORM ULACION EVALUACION DOCUMENTOS SUSTENTACIONES
— | | 1
FINANCIERA
PLANTEAMIENTO ESTUDIO DE || INSCRIPCION DEL TRABAIO L SUSTENTACION
DEL PROBLEM A ] MERCADO DE GRADO PROPUESTA
ALINEACION —| ESTUDIO TECNICO | | PROPUESTA TRABAIO DE .| SUSTENTACION
ESTRATEGICA GRADO PLAN DE GERENCIA
—| ESTUDIO AMBIENTAL i PLAN DE GEREMCIA L SUSTENTACION
FINAL
n ESTUDIO = INFORME
ADMINISTRATIVO

ESTUDIO DE C/B,

—  PRESUPUESTO,
INVERSION ¥

FINANCIAMIENTO




Cronograma

Id WES MNombre de tarea 04 may "15 02 jun "15 13 jul"15 17 ago "15 21 sep'15 26 oct"15 30 now "15 04 ene 15 03 feb "lE
L M X i v s ¥ L M X J v 5 D L M X J v s D
2 2 Estudio de prefactibilidad
5§ 2.2 Prefactibilidad
8 221 IAEP —
0 2214 Entrega documento con &l perfil e |AEP » 27/08
14 2,22 Formulacion
15 2221 Estudio de mercado —
23 222718 Entrega estudio de mercado + 10/09
27 2222 Estudio técnico —
38 22228 Entraga estudio técnico » 24/09
45 2,224 Estudio administrativo —
54 22249 Entrega estudio ambiental y administrativo + 08/10
88 2,225 Estudio de costos/beneficios -
B4 2.2.256 Entrega estudios de costos/beneficios v etapa de + 19/10
formulacién
65 2.3 Evaluacion financiera —
€3 2234 Entrega evaluacion financiera +» 0af11
70 23 Entregables académicos
1 231 Documentos
77 2311 Inscripcion del trabajo de grado -
76 23114 Entrega inscripcion del trabajo de grado + 12/06
772312 Propuesta trabajo de grado
82 23125 Entrega propuesta trabajo de grado + 26/06
23 2.3.1.3 Entrega de plan de gerencia —
85 23132 Entrega plan de gerencia al director de grado + 24fa07
8% 23136 Entrega de plan de gerencia final + 307
30 2314 Entrega de informe
92 23142 Entrega de informe final #» 05/11
82 2.3.2 Sustentaciones
94 2321 Sustentacion propuesta
88 23214 Sustentacion propuesta trabajo de grado + 10f07
98 2,322 Sustentacion plan de gerencia P——
02 23224 Sustentacion propuesta plan de gerencia + lajoa
107 2.3.2.3 Sustentacion final —

110 23233 Sustentacion trabajo de grado + 29f01



Linea Base de Costos

.I‘iempo Control

29/05/2015
03/06/2015
12/06/2015
26/06/2015
10/07/2015
24/07/2015
31/07/2015
14/08/2015
04/09/2015
18/09/2015
02/10/2015
16/10/2015
30/10/2015
13/11/2015
27/11/2015
11/12/2015
24/12/2015
08/01/2016
22/01/2016
29/01/2016

:,'5\000\10\01.1;(»!\)—-0

NV 00 N O O A WODN

A LA P P P A P A A A A A A A A A A A A

Costo
0
6,219,911.00
6,307,311.00
6,936,822.00
7,569,471.00
8,281,782.00
8,830,993.00
9,703,848.00
11,032,639.00
12,297,190.00
13,465,341.00
14,946,582.00
15,932,573.00
16,415,684.00
16,785,595.00
17,155,506.00
17,525,417.00
17,895,328.00
18,600,039.00
19.367,150.00

Costos

$25,000,000.00

$20,000,000.00

$15,000,000.00

$10.000,000.00

$5,000,000.00

$0.00

Linea base de costos

$19,367,150.00

4 5 ¢ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Tiempo



Organigrama del Trabajo de Grado

GERENTE DEL PROYECTO
Ing. Claudia Lemus

DIRECTOR DEL TRABAIC DE
GRADO
Ing. Daniel Salazar Ferro

ASESORES INTERNQS Y
EXTERNOS

GERENTE GERENTE
IAEP ¥ FORMULACION GERENTE EVALUACION ENTREGABLES ACADEMICOS

Ing. Lideyda Soto Ing. Camilo Castillo Ing. Camilo Castillo




Plan de calidad

Interpretacion de indices

0 0.80 0.90 1.05
m CUIDADO m SOSPECHOSO

META
0.920 A 1.05

INDICADOR

100 %

Aprobado




Matriz de asignacion de responsabilidades

ENTREGABLES

ROLES

TRABAIO DE GRADO
PROPUESTA TRABAID
DE GRADO
SUSTEMTACION PLAM

FLAMTEAMIENTO DEL
DE GEREMCIA

PROEBLEMA,
ALIMEACION
ESTRATEGICS
ESTUDIO DE
MERCADD
ADMIMISTRATIVO
ESTUDIO DE /B,

— |y | | [ PRESUPUESTO,
IMWYERSIEIN Y
EvALUACION
FINAMCIERA
INSCRIPCION DEL
SUSTEMTA CION
PROPLUESTA

ESTUDIO

3 [FLAMN DE GEREMCLA
1 | INFORME

i JFERFIL

(]
(]
3

DANIEL SALAZAR FERRO (DNRECTOR PROYECTO)

EDNA PAOLA NAJAR (SEGUNDO CALIFICADOR)

ASESORES INTERNOS Y EXTERNOS

COMITE EVALUADOR

CLAUDIA PATRICIA LEMUS (GERENTE DEL PROYECTD)

LIDEYDA SOTO ANGULO (GERENTE DE 1AEP Y FORMULACION)

CAMILO CASTILLO BUITRAGO (GERENTE DE EVALUACION Y ENTREGABLES)

[
(]
(]
(]
(]
3

— oy | o [ |ESTUDIO TECHICOD
— |t |3 [ JESTUDIO ARMEBIEMNTAL

— | | [
— | | [
— | | [

o [ — o [ [ o JSUSTENTACIOM FINAL

I | [=— | [ [

= |t [— |
I |t [— |

-R: Responsable: Rol de quién realiza la tarea
A: Rinde cuentas: Se responsabiliza de que |a tarea se realice

C: Consultado: Se le consultay se le informa (Comunicacion bidireccional)

I: Informado: Se le informa sobre el avance de los resultados de |a ejecucion de la tarea. {Comunicacion unidireccional)




Matriz de comunicaciones

STAKEHOLDERS ACADEMICOS

NIVEL DE DETALLE
STAKEHOLDER MRS 1) PE RESPONSABLE ERICes - PERIODICIDAD RESULTADO
INFORMACION COMUNICACION  A1TO MEDIO BAJO
Asesorias, ajustes y . Reuniones, informes y
. Equipo de . .,
correcciones a . documentos escritos, . Aprobaciéon de
. trabajo de , . X Quincenal
comentarios, correos electronicos, enfregables
. . grado , .
refroalimentaciones llamadas telefonicas
. Equi . Ini t d g
Propuesta del Trabajo qUIp.O de Informe escrito y Unica enfrega de Aprobacion de
trabajo de ., X acuerdo al
de grado sustentacion enfregables
grado cronograma
DIRECTOR Equipo d Unica enfrega de
TRABAJO DE . uipo de Informe escrito y Aprobacién de
GRADO Plan de gerencia trabajo de sustentacion X acuerdo al entreqables
grado cronograma 9
Asesoria,
Informe de Gerente de . . retroalimentacion,
- Informe escrito X Quincenal .
desempeno Proyecto correcciones y toma
de decisiones
. ’ . 1_ »
. Equpo ae Informe escrito y Unica enfrega de Aprobacion de
Informe final trabajo de ., X acuerdo al
sustentacion enfregables
grado cronograma




e

elaboracion d
los entregables
del frabagjo de
grado.

Registro de riesgos (Ejemplo):

Se presentaria
una desviacion
en la linea
base de
tiempo.

T >‘\ o >

Se debe
recurrir a la
reserva de

confingencia
del proyecto.




Procesos de seguimiento y control

N

de aseso elot <
socializacid desempeno cambios



euniones de asesoria y socializacion
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Proceso de cierre

ELAEOR ACION DEL ESTUDIO DE PREFACTISILDAD PARA EL MONTAJE ¥ PUESTA BN
MUARTHA, DE 'UNA EMIPRESA PRODULTORA DE VASDE DESECHABLES
BIODEGRADABLES COMESTIBLES EN LA QIUDAD DE BOG0TA

ALCTA DE FINALZACK DEL TRABAID DE GRADD

SPONEOR . [Demine=] Saisger RErra
Director del Trabejo de Grada

GERENTE DEL PROYECTO: . Chvude Patnoe Lemis

FECHA, IDE INKIO: 21 g= pulo d= 2015

FECHA D ENTREGA:

COETO IICLAL

COETO REAL:

o= d=l mas ge d= =n I Sudsd de Sogots, s= reunieran = ing.

Derpzl Salbazar Ferrg, =n cabded de= Sponsor del Propecha y ks g, Cheodes Patnce Lemus Bautets, Gerents
d=l Progecta, pars dar por firedcedo &) Propecia: “ELABORAT fl:':.l DEL ESTUDGD DE PREFACTISILIDE D PARS
EL MONTEIE ¥ PUESTA EM MARIHA DE UNS EMPRESS PRODUCTORL DE WVASDS DMESECHABLES
BIODESRADABLES COMESTIELES EN La CIUDAD DE BOS0TA™.

Dmspuss de feber yerifioeds ¢ anmlizada &l complimianta de los criterios de sosptacan de los entrasties
del Trabejo de Grada, se aoepts ¥ s apnosbs o Estudio de Prefcibilidad y se heos 2 denre fined del misma.

(512 ara by — H

En consbences, o= finme por 5 QR BN IR MR INRETO

ng,. Cminibe] Sakarar Fenm ng;. Cheascien Padtricis Lemus
DIRECTOR EL TRABS]O INE SRADD GERENTE BEL PROYWECTO

p—

Para el cierre del Trabajo de Grado se
contempla el siguiente proceso:

« Realizar reunion interna, para verificar el

cumplimiento de los requisitos de los entregables
(Equipo de trabagjo).

« Finalizar con todas las actividades de

adquisiciones (Gerente del proyecto).

« Analizary evaluar lecciones aprendidas

(Director y Equipo de trabagjo).

« Realizar evaluacion de desempeno de todos los

miembros del equipo (Director del Trabajo de
Grado).

« Aceptary aprobar formalmente el Trabajo de

grado (Director del Trabajo de Grado).

« Archivar todos los documentos para su posterior

consulta (Director y Equipo de Trabajo).






