
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 

MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE UNA 

EMPRESA PRODUCTORA DE VASOS 

DESECHABLES BIODEGRADABLES 

COMESTIBLES EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ. 

 

ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

 

 
SUSTENTACIÓN TRABAJO DE GRADO 

 

 

Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje una empresa productora  

de vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de Bogotá 

 

 

           Ing. Lideyda Soto Angulo 

           Ing. Elber Camilo Castillo Buitrago 

           Ing. Claudia Patricia Lemus Bautista 

Director: Ing. Daniel Salazar Ferro 



Agenda 

 
1. Perfil 

2. IAEP 

3. Formulación 

4. Evaluación 

5. Gerencia del Trabajo de 
Grado 



1. Perfil actual del proyecto 



• Protocolo de Kyoto 

• Implementación de 

nuevas tecnologías 

para fabricar 

desechables 

• Estilo actual de vida 

• Precio del petróleo. 

• PIB 

• Plan de Desarrollo 

Nacional 2014-2018. 

• Plan Innpulsa Bancoldex 

ENTORNO DEL 
PROYECTO 

POLÍTICO 

ECONÓMICO 

SOCIAL 
TECONOLÓGICO 

AMBIENTAL 

Entorno 
 



Propósito del proyecto 

Contribuir con el desarrollo 

sostenible del país, minimizando el  

impacto negativo de productos 

nocivos al medio ambiente, 

protegiendo el ecosistema 

mediante la implementación de 

tecnologías limpias y competitivas 

que sean amigables con el entorno 

y que fomenten la generación de 

nuevos empleos. 
 



Análisis de Stakeholders del proyecto 

 

ID Stakeholder 

S-01 
Directivos -  Empresa productora 

de vasos desechables 
S-02 Gerente de Proyecto 
S-03 Empleados 
S-04 INVIMA 

S-05 
Secretaría del Medio Ambiente de 

Bogotá 
S-06 DIAN 
S-07 Competidores 
S-08 Proveedores 
S-09 Habitantes del sector 
S-10 Junta de Acción Comunal 

S-11 
Compañías cercanas a la planta 

de producción 
S-12 Clientes 

GRÁFICA PODER - INTERES 

 



Requerimientos del proyecto 

 
Requerimientos gerenciales 

• Que se realice el montaje de una empresa productora de vasos desechables biodegradables comestibles. 

• Que la inversión inicial no sea mayor a los $109,865,500 más o menos 5%. 

• Que la creación y montaje de la empresa arranque el 05 de enero del año 2018 y su funcionamiento 

empiece el 05 de enero de 2019. 

Requerimientos funcionales  

• Que los vasos sean biodegradables y que se puedan consumir. 

• Que las instalaciones de la planta cumplan con los estándares de sanidad establecidos en Colombia. 

• Que los vasos tengan propiedades termoresistentes. 

• Que los vasos tengan el tamaño adecuado (7 oz, 10 oz,12 oz). 

Requerimientos no funcionales  

• Constituir  la empresa. 

• Adecuar una bodega que sirva de planta productora. 

• Disponer del personal suficiente y adecuado para desarrollar la operación de la planta. 

• Obtener las licencias sanitarias y ambientales necesarias. 

• Generar empleos para los habitantes del sector. 
 



 

2. Identificación y alineación estratégica del 

proyecto 



Antecedentes del proyecto 

 

1976 

Primer producto 

bioplástico 

 



Justificación 

 

Oportunidad 

 

• Sustituir el icopor por materiales biodegradables. 

• Satisfacer la demanda creciente de productos desechables. 

•Aprovechar el estilo actual de vida de las personas. 

 

Necesidad 

• Reducir el impacto que ocasionan  materiales no biodegradables 
como el icopor. 

Problema 

 

• Contrarrestar los materiales no biodegradables como el icopor y el plástico  
han generado un impacto ambiental negativo, porque durante su ciclo de 
vida, producen sustancias tóxicas que destruyen la capa de ozono. 



Contribución a los objetivos estratégicos 

Organización 
 Objetivos 

Estratégicos 

Contribución 

del proyecto 

 

Ministerio del Medio 

Ambiente 

Ley general ambiental de 

Colombia (Ley 99 de 1993) 

• Implementar acciones para sustituir 
procesos de producción 

contaminantes por procesos limpios. 
• Inducir la innovación tecnológica. 

• Reducir la producción de 

materiales contaminantes. 
• Implementar  un proyecto  

innovador  y competitivo. 
 

• Generar una estructura productiva 
de bienes y servicios sólida, 
competitiva e innovadora, que 

origine empleos. 

• Crear una empresa  
productiva, competitiva e 
innovadora generadora de 

empleo estable. 

Ministerio de Comercio   

Industria y turismo   

• Incrementar la productividad 
fortaleciendo la capacidad de 
innovación de las empresas. 

• Posicionar en el mercado  un 
producto innovador y 
amigable con el medio 
ambiente 

Gobierno Nacional 

Plan de desarrollo Nacional 

(2014-2018) 

Protocolo de Kyoto 
• Reducir las emisiones de gases 

efecto invernadero que causan 
calentamiento global. 

• Desarrollar un producto que  
durante su ciclo de vida no 
emita CO2 u otros gases 

contaminantes. 



 

3. FORMULACIÓN 



• Análisis de competitividad 

Estudio de Mercado (Hallazgos) 
 



• Oferta 

El mercado de los vasos desechables, es dominado y controlado por unas 

pocas empresas multinacionales, sin embargo existen pequeñas  nacionales 

que atienden un mercado específico de vasos biodegradables.  

Grupo Phoenix (Multidimensionales 
S.A). 

Carvajal S.A. 

DARNEL (Ajover S.A). 

Envases Naturales S.A.S. 

GreenPack. 

Colombiana de Empaques 
Ecológicos S.A.S. 

Vasos de plástico e icopor Vasos biodegradables 

Estudio de Mercado (Hallazgos) 
 



• 6Ps productos sustitutos 

Estudio de Mercado (Hallazgos) 
 

Empresa Personas Producto Precio Plaza  Publicidad Promoción  

GREEN KIPERS 
Personas 

jurídicas 

Vasos 

biodegradables 

de papel cartón 

polycup de 4, 7, 

10 y 12 Onzas. 

Cantidad ni 

precio 

suministrados 

Distribución 

directa 

ATL medios masivos de 

comunicación. 

www.greenkipers.com 

 

Demostración 

GRUPO PHOENIX 

  

Grandes 

superficies 

(Éxito, 

Jumbo, 

Makro, 

Alkosto, 

etc.)  

Vasos en 

poliestireno de 6 

Oz, marca 

Domingo 

Paquete por 

40 unds a 

$3.590  

Canal 

detallista 

ATL medios masivos de 

comunicación  

Descuentos  

  

http://www.greenkipers.com/


• Descripción de la demanda 

Estudio de Mercado (Hallazgos) 
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Producción envases plásticos en Bogotá 

  Superintendencia de sociedades, SIREM. 



• Demanda proyectada de envases plásticos en Bogotá  

Estudio de Mercado (Hallazgos) 
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• Demanda proyectada vasos biodegradables 

Estudio de Mercado (Hallazgos) 

Consumo  taza  

Consumo 
anual 

Consumo 
diario 

% de 
participación 

Cantidad de 
vasos 

         
37,269,420  

             
102,108  2% 

                         
2,042  

         
39,282,660  

             
107,624  4% 

                         
4,080  

         
41,296,143  
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6,119  

         
43,309,860  

             
118,657  7% 

                         
8,158  

         
45,323,796  

             
124,175  8% 

                       
10,197  

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

35,000,000

40,000,000

45,000,000

50,000,000

0 1 2 3 4 5 6

CONSUMO ANUAL TAZAS  

CONSUMO

ANUAL



DEMANDA ENVASES PLÁSTICOS 

BOGOTÁ (100%) 

• Fracción de la demanda que atenderá el proyecto 

14.189 millones de 

envases 

DEMANDA  TAZAS (TIENDAS 

ESPECIALIZADAS 26%) 

37 millones de envases 

DEMANDA  VASOS 

DESECHABLES BIODEGRADABLES 

2% 

 745 mil vasos 

Estudio de Mercado (Hallazgos) 



• Alternativas analizadas 

Estudio de Mercado  

Característica 

Ponderación de alternativas 

Vasos de fécula  

de maíz 
Vasos de chocolate y galleta 

Biodegradable 5.00 5.00 

Comestible 1.00 5.00 

Tipo Gourmet 3.00 5.00 

Publicidad 5.00 5.00 

Termo resistente 3.50 5.00 

Tamaño 5.00 5.00 

Costo 5.00 3.50 

Promedio 3.92 4.78 



Estudio de Mercado (Conclusiones) 
 • Análisis DOFA 

Debilidades 

•El desconocimiento de los 
socios por  los asuntos 
ambientales y de 
ingeniería de alimentos 

•El producto es nuevo en 
el mercado, sin 
reconocimiento y 
posicionamiento de 
marca 

Oportunidades 

•El gobierno está 
interesado en invertir en 
ciencia, tecnología e 
innovación 

•Los clientes están a la  
vanguardia con la 
implementación de 
estándares tecnológicos, 
legales, ecológicos y de 
calidad 

Fortalezas 

•El proceso de producción 
es eficiente y se utilizarán 
tecnologías  limpias 

•En Colombia se 
encuentran todas las 
materias primas para 
producir los vasos 

Amenazas 

•Las empresas fabricantes 
de productos sustitutos, 
podrían fabricar vasos 
desechables 
biodegradables 
comestibles 

•Las personas pueden 
carecer  de conciencia 
ambiental 



• Precios del producto 

Estudio de Mercado (Conclusiones) 



• Estrategia de comercialización 

Producto 

•Vasos desechables biodegradables comestibles a base de galleta y chocolate que resistan temperaturas de 
bebidas calientes (75°c + o – 5°C). 

Personas 

•Personas jurídicas, establecimientos comerciales dedicados a la venta de bebidas calientes y que gozan de 
un buen prestigio en el país. 

Precio 

•Vasos de 7 oz – $ 900 

•Vasos de 10 oz – $ 1.300 

•Vasos de 12 oz -  $ 1.500 

Plaza 

•La distribución y venta del producto se realizará inicialmente en la ciudad de Bogotá en establecimientos 
comerciales dedicados a la venta de café y de productos alimenticios. 

Publicidad 

•Publicidad  por internet a través de páginas web y redes sociales, también la publicación en revistas y la 
exhibición en stands publicitarios que permita a los consumidores conocer el producto. 

Promoción 

•Se realizará en espacios públicos mediante la degustación del producto con el fin de darlo a conocer a los 
consumidores y tomen la decisión de adquirirlo. 

Estudio de Mercado (Recomendaciones) 
 



Recomendaciones  

Realizar un 
fuerte 

posicionamiento 
de marca  

Realizar 
campañas de 

concientización 

Realizar la 
publicidad 
mediante 

página web y  
redes sociales 

Ubicar la planta 
productora en 
la ciudad de 

Bogotá  

Enfocar la 
demanda en el 

nicho de 
tiendas 

especializadas 
en café 

• Estrategia de comercialización 

Estudio de Mercado (Recomendaciones) 
 



Desarrollo 
de producto 

Penetración 
del 

Mercado 

 

Integración 
vertical 
hacia 

adelante 

 

Integración 
vertical 

hacia atrás 

FO DA 

FA DO 

Estudio de Mercado (Recomendaciones) 
 • Análisis DOFA 



Estudio Técnico (Hallazgos) 
 

En este estudio se definió la operación para la fabricación de 

vasos desechables biodegradables comestibles en la ciudad de 

Bogotá, se analizaron distintas alternativas relacionadas a la 

localización y tamaño de planta. 

Finalmente  se identificó la ubicación de la planta, proceso, 

maquinaria, materias primas y personal requerido para la 

operación del producto del proyecto.  



• Ingeniería y tecnología 
 

Vasos desechables biodegradables comestibles 

Ingredientes Cantidad 

Harina de trigo 125 g. 

Azúcar 100 g. 

Grasa 180 ml. 

Lecitina de soja líquida 20 g. 

Bicarbonato de sodio y amonio (3:1) 40 g. 

Metabisulfito de sodio 2 g. 

Sal  20 g. 

Agua 12 L. 

Chocolate 125 g. 

Estudio Técnico (Hallazgos) 
 

Ingredientes vasos desechables biodegradables comestibles 



PROCESO 
MAQUINARIA Y 

ELEMENTOS 
MANO DE OBRA 

Recepción materias primas    
Almacenista  

Almacenamiento Estibas  

Pesaje materias primas Balanza Operario de procesos 

  Mezcla Mezclador 

Inyección mezcla en moldes Moldes  Operario de línea 

Horneado Horno 

Enfriamiento  Refrigerador  

Desmolde   

Recubrimiento papel comestible    

Empaque de vasos por 12 unid   Operario Embalador 

Embalaje en canastas  Canastas  

Transporte    Transportador 

Estudio Técnico (Hallazgos) 
 • Balance de planta típico 

 
Proceso de maquinaria y mano de obra utilizados 



Disponibilidad y costos de mano 
de obra 

Comunicaciones 

Condiciones sociales y culturales 

Ubicación 

Estudio Técnico (Conclusiones) 
 • Elección localización de la planta 

 



Alternativas 
Disponibilidad y 

costos mano de obra 
Comunicaciones 

Condiciones 

sociales y culturales 
Ubicación Promedio 

Toberin 5 5 5 5 5 

Ricaurte 5 3 5 2 3.75 

Estudio Técnico (Conclusiones) 
 • Análisis de alternativas 

 



Recepción de 
materia prima 

Almacenamiento  
Pesaje y 

medición 
Mezcla de 

ingredientes 

Inyección de la 
mezcla en 

moldes 

Ubicación de 
moldes en el 

horno 

Enfriar y retirar 
moldes 

Adición de papel 
comestible 

Empaque de 
vasos 

Embalaje en 
canastas  

Transporte 

Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 • Flujo del proceso 

 



BALANCE DE PLANTA 

PROCESO 
MAQUINA, EQUIPOS 

Y ELEMENTOS 
MANO DE OBRA MATERIA PRIMA 

Recepción de materia prima   

Almacenista 

  

Almacenamiento  Estibas    

Pesaje y medición  

  
Balanza  

Operario de 

procesos 

Harina de trigo 

Almidón de maíz  

Azúcar 

Bicarbonato de sodio y amonio 

Metabisulfito de sodio 

Agua 

Lecitina de soja líquida 

Chocolate Kraft 

Mezcla de ingredientes  Mezclador 

  

Materias ya pesadas 

Inyección de mezcla en 

moldes 

Moldes vasos de 7,10 

y 12 onzas 

Operario de línea 

Grasa 

Horneado de moldes   Horno   

Enfriamiento y desmolde Enfriados de moldes    

Recubrimiento papel 

comestibles en vasos  

  
Papel de azúcar  

Empaque de vasos por 12 

unidades 

  

Operario 

embalador  

  

Embalaje en canastas  
Canastas de plástico  

  

Transporte    Transportador    

• Balance de planta 
 

Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 



Horizonte 

(año) 

Cantidad de vasos producidos por día 

Producción 

total día 

Vasos 

7oz, 45% 

Vasos 

10oz, 30 % 

Vasos 

12oz, 25% 

Paquetes de 

12 unidades 

1 2.040 918 612 510 170 

2 4.080 1.836 1.224 1.020 340 

3 6.120 2.754 1.836 1.530 510 

4 8.160 3.672 2.448 2.040 680 

5 10.200 4.590 3.060 2.550 850 

Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 • Capacidad 

 

Demanda que se proyecta cubrir en un periodo de 5 años 



Distribución planta 

Requerimiento Tipo Tamaño Cantidad 
Disponibilidad 

planta (m2) 

Materias primas  
Bulto de 50Kg Largo: 80cm 

Ancho: 50cm 

120 

(semana) 
12 

Pesaje y mezcla 

  

Maquina bascula 

y mezcladora de 

masa 

Largo: 60cm 

Ancho: 150cm 

Alto: 100cm 

1 9 

Inyección y horneado  

Maquina horno de 

vasos 

Largo: 60cm 

Ancho: 100cm 

Alto: 120cm 

7 50 

Adecuación, 

empaque y embalaje  

Paquetes 12 

unidades 

Largo: 7.5cm 

Ancho: 7.5cm 

Alto: 26cm 

980 

50 
Cajas de 25 

paquetes 

Largo: 40cm 

Ancho: 30cm 

Alto: 40cm 

40 

Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 • Capacidad 

 

Se proyecta producir en el año quinto 10.200 vasos, para el 

dimensionamiento se contempla la fabricación del vaso de mayor 

tamaño que es de 12 oz, cuyas medias son: alto 14cm, ancho 7.5cm y 

largo 7.5.  



Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 • Distribución planta 
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Datos técnicos 
  

 Sistema mezclador modular semiautomático 

 Mezclador y dosificador de agua tibia/fría, 

resolución de temperatura +/- 1°C, es posible 

dosificación fina y gruesa  

 Fácil apertura de la tapa del tanque de mezcla, es 

posible añadir manualmente componentes 

menores 

 Tanque de reserva de masa con revolvedor y tamiz 

vibrador sobre él. 

 Voltaje de alimentación: 440V 

 Ancho 150cm, alto 100cm y profundidad 60cm 

• Maquinaria 
 

Estudio Técnico (Recomendaciones) 
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Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 • Maquinaria 

 

Datos técnicos 
  

 Servicio por palanca manual. 

 Cierre y unión de moldes mediante palanca 

acodada sin mantención. 

 Moldes intercambiables. 

 Dispositivo de volteo y vertido exactamente 

dosificable. 

 Calefacción eléctrica. 

 Voltaje de alimentación: 440V. 

 Ancho 100cm, alto 120cm y profundo 60cm 



Estudio Técnico (Recomendaciones) 
 • Transporte 

 

Se proyecta distribuir 40 

cajas diarias de 

dimensiones 40x30x40 y 

por lo delicado del 

producto se requiere un 

camión de 2 toneladas. 



Estudio Ambiental (Hallazgos) 
  
 

Actividad 

Factor impactado 

Agua Aire Suelo 
Especies 

biológicas 

Adecuación de pisos X X X 

Adecuación de paredes X X X 

Adecuación de techos X X 

Instalaciones eléctricas 

Instalaciones hidráulicas X 

Instalaciones de sistemas de gas 

Ubicación de maquinaria y equipos X 

Adecuación sistemas de control de 

plagas 

X X 

Adecuación de oficinas X X X 

• Actividades en la etapa de ejecución 
 



Actividad 

Factor impactado 

Agua Aire Suelo 
Especies 

biológicas 

Recepción de materia prima X 

Almacenamiento X 

Pesaje y medición  X X 

Mezcla de ingredientes X X 

Inyección de la mezcla en los 

moldes 

X X 

Ubicación de moldes en 

escabiladeros 

Horneado X 

Enfriar y retirar los moldes X 

• Actividades en la etapa de operación 
 

Estudio Ambiental (Hallazgos) 
  
 



Actividad 

Factor impactado 

Agua Aire Suelo 
Especies 

biológicas 

Secado X 

Empaque en bolsas plásticas 

Embalaje en canastas plásticas X 

Publicidad X 

Visitas comerciales 

Transporte y distribución 

• Actividades en la etapa de operación 
 

Estudio Ambiental (Hallazgos) 
  
 



•Uso racional y 
eficiente de 
la energía 

Ley 697 

•Uso eficiente 
y ahorro del 
agua 

Ley 373 
•Residuos 

ordinarios 

Decreto 
1713 

•Norma de 
vertimientos 
en Bogotá 

Resolución 
3957 •Emisión de 

ruido 

Resolución 
627 

•Manejo de 
escombros 

Resolución 
541 

• Normatividad ambiental 
 

Estudio Ambiental (Hallazgos) 
  
 



La empresa  estará ubicada en la ciudad de Bogotá, en la 

localidad de Usaquén, en la UPZ 12, denominada  Toberín, que  

tiene una extensión de 290,7 hectáreas, que equivalen al 7,63% del 

total de área de las UPZ de esta localidad. 

Área del proyecto UPZ 12 

• Ubicación 
 

Estudio Ambiental (Conclusiones) 
  
 



• Desperdicio y 
contaminación 
del agua 

Agua 

• Contaminación 
del aire 

Aire 

• Exceso en el 
consumo de 
energía 

Energía 

• Acumulación 
de residuos 

Manejo de 
residuos 

Estudio ambiental (Conclusiones) 
  
 
• Impactos ambientales en la ejecución y operación del 

producto del proyecto 



Estudio Ambiental (Recomendaciones) 
  
 

• Plan de manejo ambiental 

Adecuaciones 
locativas 

Manejo de 
residuos 
líquidos 

Manejo de 
residuos solidos 

Manejo de 
residuos 

peligrosos 



Estudio Administrativo (Hallazgos) 
 

NORMATIVIDAD 
SALARIAL 

CLASES DE 
ESTRUCTURA 

ORGANIZACIONAL 

CONSTITUCIÓN 
JURÍDICA 

TIPOS DE 
CONTRATACIÓN 



Estudio Administrativo (Conclusiones) 
 

• Estructura organizacional 

 

  

Característica 

Ponderación de Alternativas 

Estructura 

Funcional 

Estructura 

Por Producto 
Proyectizada 

Tamaño 5.00 3.00 2.00 

Flexibilidad 5.00 3.00 1.00 

Costo 4.00 2.00 1.00 

Promedio 4.66 2.66 1.33 



Estudio Administrativo (Conclusiones) 
 

• Sociedad jurídica 

 

Factor 
Sociedad 

anónima 

Sociedad de 

responsabilidad 

limitada 

Sociedad por 

acciones 

simplificada 

Constitución 3.00 3.00 5.00 

Administración 1.00 3.00 5.00 

Número de socios 1.00 5.00 5.00 

Capital 5.00 3.00 4.00 

Responsabilidad 5.00 4.00 5.00 

Promedio 2.60 3.60 4.80 



Estudio Administrativo (Recomendaciones) 
 

• Plan estratégico 

Misión: 

Compromiso con el 
medio ambiente 

Visión: 

Empresa consolidada 
para el 2025 como líder 
e innovadora a nivel 
nacional. 

 

Objetivos: 

●Ser rentable 

●Lograr reconocimiento 

●Tener participación del 
2% de la demanda 

●Desarrollar productos 
de calidad 

Valores: 

●Ética 

●Compromiso 

●Innovación 

●Trabajo en equipo 

●Servicio al cliente 



Estudio Administrativo (Recomendaciones) 
 • Organigrama 



Estudio Administrativo (Recomendaciones) 
 • Manual de funciones 



CRONOGRAMA DE INGRESOS Y RETIROS 

CARGO 
AÑOS 

1 2 3 4 5 

PERSONAL INTERNO 

Gerente general x x x x x 

Asesor comercial     x x x 

Jefe de producción x x x x x 

Técnico de mantenimiento       x x 

Operario 1 x x x x x 

Operario 2   x x x x 

Operario 3     x x x 

Jefe Administrativo y financiero x x x x x 

Secretaria         x 

OUTSOURCING 

Contador x x x x x 

Transportador x x x x x 

Abogado (caso especial)           

Aseadora x x x x x 

• Cronograma de ingresos y retiros 

Estudio Administrativo (Recomendaciones) 
 



• Estructura organizacional:  

Estudio Administrativo (Recomendaciones) 
 

 

SAS 

 

Funcional 

• Constitución jurídica:  



Estudio Administrativo (Recomendaciones) 
 

•
R

e
q

u
e

ri
m

ie
n

to
s 

d
e

 m
o

b
ili

ar
io

: 
 



Estudio de Costos  
• Supuestos macroeconomicos 

Tasas Porcentaje 

Inflación 4.5% 

Salario mínimo  5.0% 

Factor prestacional 52% 

Impuesto sobre la renta y 

complementarios 

33% 

Impuesto sobre las ventas IVA 16% 

Retención en la fuente 4% 



Estado de resultados del 

proyecto (sin financiación), en 

donde se muestra de forma 

detallada los ingresos, costos y 

gastos que genera el proyecto 

durante el horizonte de 

planeación establecido (5 años). 

 

Estudio de Costos  
• ERO del proyecto 



Estudio de Costos  



Periodo Saldo inicial Interés Abono a capital Pago Saldo final 

0            $    49,865,500  

1  $    49,865,500   $    4,836,954   $         8,216,777   $  13,053,731   $    41,648,723  

2  $    41,648,723   $    4,039,926   $         9,013,805   $  13,053,731   $    32,634,918  

3  $    32,634,918   $    3,165,587   $         9,888,144   $  13,053,731   $    22,746,775  

4  $    22,746,775   $    2,206,437   $      10,847,294   $  13,053,731   $    11,899,481  

5  $    11,899,481   $    1,154,250   $      11,899,481   $  13,053,731   $                      -    

 Inversión inicial del proyecto $109´865.500. 

 Financiación Bancoldex 45%, tasa del 9.7 % efectiva anual. 

 Inversión de socios 55 %.  

 Horizonte de planeación de 5 años. 

Estudio de Costos  
• Financiación 



Una vez seleccionada la entidad 

y forma de financiación, se 

generó el siguiente estado de 

resultado correspondiente a la 

empresa.  

 

Estudio de Costos  
• ERO de la empresa 



 

 

 

 

 

 

Estudio de Costos  

 Flujo de la empresa 



Recopilando la información 

obtenida en el estado de 

resultados y flujo de caja de 

la empresa, se presenta el 

balance general 

Estudio de Costos  
• Balance general 



4. Evaluación Financiera 



Alternativas seleccionadas 

Estudio Característica Alternativa seleccionada 

  

  

Estudio de Mercado Tipo de producto 

Vaso desechable 

biodegradable comestible a 

base de chocolate, galleta y 

papel de azúcar, en tamaños 

de  

Tamaño del producto 7oz, 10 oz y 12oz. 

  

Estudio Técnico 

Localización Barrio Toberín 

Tipo de producción Producción por lotes 

Estudio Administrativo 
Tipo de sociedad S.A.S 

Estructura  organizacional Jerárquica funcional 

Estudio Ambiental N/A N/A 

Estudio de Costos, 

Beneficios, 

presupuestos, 

financiamiento y 

financiación 

  

Tipo de entidad financiera 

  

  

Bancoldex 

Evaluación Financiera 
• Alternativas seleccionadas 



𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐾𝑑 ∗
𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎

𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎 + 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙
+ 𝐾𝑒 ∗

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎 + 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙
 

𝐾𝑑 = 𝑡𝑎𝑠𝑎 ∗ (1 − 𝑇𝑠) 

𝐾𝑒 = 𝑅𝑓 + 𝑅𝑚 − 𝑅𝑓 ∗ 𝛽 + 𝑃𝑅𝑃+ . . … 

WACC = 9.23 % 

Evaluación Financiera 
• Calculo del WACC 

INVERSIONISTA Y ENTIDAD 

FINANCIERA 
VALOR (COP) PARTICIPACIÓN 

Lideyda Soto Angulo $20.000.000 18.20% 

Elber Camilo Castillo Buitrago $20.000.000 18.20% 

Claudia Patricia Lemus Bautista $20.000.000 18.20% 

Bancoldex $49.865.500 45.40% 

• Ts: (tasa de impuesto): 33% 
     (Art. 240 del estatuto tributario) 
• Rf: (tasa libre de riesgo) 
     Para Colombia se utiliza el TES (Banco de 
     la República) 
• Rm: (Rendimiento del mercado) 
      DTF + 7 puntos 

• β: 1 



Método Criterio de 

Aceptación 

Observaciones 

VPN VPN≥0 
Si el VPN es mayor a cero, significa que 

el proyecto genera beneficio. 

  

TIR 

  

TIR>WACC 

Si la TIR es mayor que el WACC, 

muestra cuanto  más obtiene el 

inversionista de lo que quería. Genera 

riqueza. 

  

B/C 

  

B/C > 1 

Si la relación VPB/VPC es mayor que 1, 

significa que el proyecto le genera 

desarrollo y bienestar a los inversionistas 

Evaluación Financiera 
• Criterios de aceptación 



 Flujo de caja neto del proyecto  

VPN = $213,242,935. 

TIR = 34 % 

B/C = 2.16 

          WACC = 9.23 % 

 

 Flujo de caja neto de la empresa  

VPN = $225,347,871. 

TIR = 42 % 

B/C = 2.54 

          WACC = 9.23 % 

 

Evaluación Financiera 
• Cálculo de la TIR, VPN y B/C 



 Variación en el volumen de ventas 

El volumen de ventas se consideró como una variable crítica para el proyecto, 

debido a que modifica sensiblemente  los ingresos operacionales. 

Evaluación Financiera 
• Análisis de sensibilidad 



5. Gerencia del Trabajo de Grado 



Project Charter 

 Fecha 

 Nombre del proyecto 

 Autorización formal 

para emprender el 

proyecto 

 Nombramiento del 

Gerente del Proyecto 

 Autorización otorgada 

al Gerente de Proyecto 

 



Identificación de Stakeholders académicos 

Stakeholder 

• Unidad de Proyectos 

• Comité Evaluador 

• Director del Trabajo de 
Grado 

• Segundo Evaluador 

• Gerente del Trabajo 
de Grado 

Stakeholder 

• Equipo de Trabajo 

• Asesores del Trabajo 
de Grado 

• Estudiantes Cohorte 20 

• Secretarias Unidad de 
Proyectos 



Identificación de Stakeholders del proyecto 

Stakeholder 

• Gerente 
General 

• Gerente de 
Proyecto 

• Jefe de 
Investigación y 
Desarrollo 

• Empleados 

• Invima 

• Proveedores 

Stakeholder 

• Secretaría del 
Medio 
Ambiente de 
Bogotá 

• Colciencias 

• Dian 

• Green Kipers 

• Darnel 

• Habitantes del 
Sector  

 

Stakeholder 

• Junta de 
Acción 
Comunal 

• Restaurantes y 
Cafeterías 
Aledañas a la 
Planta de 
Producción 

• Compañías 
Aledañas 

• Clientes 



Plan de gestión de Stakeholders 

ID Stakeholder Clase Inconsciente Opositor Neutral Partidario Líder 
Estrategia 

Genérica 
Estrategia de Manejo 

S-05 INVIMA Externo 

      

Manejar de 

cerca 

Entregar oportunamente 

la documentación 

requerida para el 

otorgamiento de las 

licencias  

Stakeholders del Trabajo de Grado 

S-20 

Director del 

Trabajo de 

Grado 

Interno 

        

Manejar de 

cerca 

Mantener informado, 

realizar los cambios 

solicitados,   entregar 

avances y la información 

completa del trabajo de 

grado 

S-23 
Equipo de 

Trabajo 
Interno 

        

Manejar de 

cerca 

Informar de los avances 

del proyecto y la 

retroalimentación 

recibida 

Proceso de Planeación 
 



Declaración de alcance 
 

1.Nombre y descripción 
del alcance del proyecto 

2. Propósito 
3. Objetivos 

4. Descripción del 

alcance del producto 
5.Criterios de aceptación 
del producto 

6. Supuestos 

7. Restricciones 

8. Exclusiones 

9. Aprobación 



WBS del Trabajo de Grado 



Cronograma 



Línea Base de Costos 

Tiempo Control Costo 

29/05/2015 0 0 

03/06/2015 1  $    6,219,911.00  

12/06/2015 2  $    6,307,311.00  

26/06/2015 3  $    6,936,822.00  

10/07/2015 4  $    7,569,471.00  

24/07/2015 5  $    8,281,782.00  

31/07/2015 6  $    8,830,993.00  

14/08/2015 7  $    9,703,848.00  

04/09/2015 8  $  11,032,639.00  

18/09/2015 9  $  12,297,190.00  

02/10/2015 10  $  13,465,341.00  

16/10/2015 11  $  14,946,582.00  

30/10/2015 12  $  15,932,573.00  

13/11/2015 13  $  16,415,684.00  

27/11/2015 14  $  16,785,595.00  

11/12/2015 15  $  17,155,506.00  

24/12/2015 16  $  17,525,417.00  

08/01/2016 17  $  17,895,328.00  

22/01/2016 18  $  18,600,039.00  

29/01/2016 19  $  19,367,150.00  

 $19,367,150.00  

$0.00 

$5,000,000.00 

$10,000,000.00 

$15,000,000.00 

$20,000,000.00 

$25,000,000.00 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Línea base de costos  
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Organigrama del Trabajo de Grado 



Interpretación de índices  

 
0                    0.80                0.90                1.05 

MAL CUIDADO BIEN SOSPECHOSO 

INDICADOR META 

0.95 A 1.05  

0.95 A 1.05  

                    Plan de calidad 

CPI, SPI 0.90 A 1.05 

Entregables completos  100 % 

0.95 A 1.05  

0.95 A 1.05  

Puntaje del trabajo  Aprobado 



Matriz de asignación de responsabilidades 



Matriz de comunicaciones 

 STAKEHOLDERS ACADÉMICOS 

STAKEHOLDER 
NECESIDAD DE 

INFORMACIÓN 
RESPONSABLE 

MEDIO DE 

COMUNICACIÓN 

NIVEL DE DETALLE  
PERIODICIDAD RESULTADO 

ALTO MEDIO  BAJO 

DIRECTOR 

TRABAJO DE 

GRADO 

Asesorías, ajustes y 

correcciones a 

comentarios,  

retroalimentaciones 

Equipo de 

trabajo de 

grado 

Reuniones, informes y 

documentos escritos, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas 

X     Quincenal 
Aprobación de 

entregables 

Propuesta del Trabajo 

de grado 

Equipo de 

trabajo de 

grado 

Informe escrito y 

sustentación 
X     

Única entrega de 

acuerdo al 

cronograma   

Aprobación de 

entregables 

Plan de gerencia 

Equipo de 

trabajo de 

grado 

Informe escrito y 

sustentación 
X     

Única entrega de 

acuerdo al 

cronograma 

Aprobación de 

entregables 

Informe de 

desempeño 

Gerente de 

Proyecto 
Informe  escrito X 

 

Quincenal  

Asesoría,  

retroalimentación,  

correcciones y toma 

de decisiones 

Informe final 

Equipo de 

trabajo de 

grado 

Informe escrito y 

sustentación 
X     

Única entrega de 

acuerdo al 

cronograma 

Aprobación de 

entregables 



Registro de riesgos (Ejemplo): 

CAUSA EVENTO CONSECUENCIA RESPUESTA 

Si aumenta o 

disminuye el 

tiempo para la 

elaboración de 

los entregables 

del trabajo de 

grado. 

Se presentaría 

una desviación 

en la línea 

base de 

tiempo. 

No se cumpliría 

con las 

entregas en las 

fechas 

planeadas. 

Se debe 

recurrir a la 

reserva de 

contingencia 

del proyecto. 



Procesos de seguimiento y control 

  Reuniones 
de asesoría y 
socialización  

   Informe 
de 

desempeño 

   Control 
de  

   cambios 



Reuniones de asesoría y socialización 
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Informe de desempeño 



Control de cambios 

Solicitud 1 Solicitud 2 

Cambio de 

nombre del 

proyecto 

Ampliación de la 

fecha de entrega 

del libro final del 

proyecto 



 Proceso de cierre 

• Realizar reunión interna, para verificar el 

cumplimiento de los requisitos de los entregables 

(Equipo de trabajo). 

 

• Finalizar con todas las actividades de 

adquisiciones (Gerente del proyecto). 

 

• Analizar y evaluar lecciones aprendidas 

    (Director y Equipo de trabajo). 

 

• Realizar evaluación de desempeño de todos los 

miembros del equipo (Director del Trabajo de 

Grado). 

 

• Aceptar y aprobar formalmente el Trabajo de 

grado (Director del Trabajo de Grado). 

 

• Archivar todos los documentos para su posterior 

consulta (Director y Equipo de Trabajo). 

Para el cierre del Trabajo de Grado se 

contempla el siguiente proceso: 




