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1. LIBRO DEL PROYECTO

1.1 PROJECT CHARTER

Con la elaboracion y aprobacion del Project Charter se autorizé el inicio del
proyecto.

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
Bogota D.C, Marzo 28 de 2016.

Proyecto: Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de
asesoria e instalacion de sistemas de reutilizacion de aguas para uso doméstico en
Colombia.

Cada afio se hacen mas repetitivos los incidentes de desastres naturales, causados por
fendmenos asociados al cambio climatico como el fenémeno de la nifia y el nifio; este
ultimo genera grandes periodos de sequia, a los que nuestro pais no escapa. La escasez
del recurso hidrico a nivel mundial es una realidad, por lo que incluso en paises como
Colombia, que siempre ha tenido una abundancia de este recurso, empieza a volverse un
problema de vital importancia lo cual obliga a generar acciones que ayuden a darle un
tratamiento racional al recurso hidrico.

En este escenario y teniendo en cuenta que el consumo de los hogares representa el
segundo reglén de consumo de agua en el pais, nace la idea de desarrollar un proyecto
que genere un ahorro en el consumo en los hogares en Colombia.

Es entonces de gran relevancia realizar un estudio de pre factibilidad que permita evaluar
la viabilidad del montaje de una empresa de asesoria e instalacién de sistemas de
reutilizaciéon de aguas para uso doméstico en Colombia.

El ingeniero Daniel Remolina, sponsor del proyecto autoriza el inicio del desarrollo de este
estudio.

Daniela Jaimes es nombrada gerente del proyecto y tendra autoridad para controlar el
presupuesto, cronograma y alcance de este proyecto.

Ing. Daniel Remolina
Director trabajo de grado
Sponsor



1.2 DECLARACION DE ALCANCE

Declaracion de Alcance.

OBJETIVOS GERENCIALES DEL PROYECTO

Generar un trabajo de grado de alta calidad, cumpliendo el alcance, tiempo y
costo establecidos y contribuyendo no solo al desarrollo académico de los
integrantes del grupo, que les permita acceder al titulo de especialistas, sino
a la vez contribuir a las politicas de preservacion del agua del pais.

Generar un marco de informacién que permita a futuro avanzar con el
proyecto hacia un estudio de factibilidad.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

El contenido y sustentacion del trabajo de grado debe demostrar los
conocimientos adquiridos por todos los integrantes del grupo. Debe cumplir
normas ICONTEC para presentacion de trabajos y los articulos del
reglamento estudiantil de posgrados de la escuela.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Alcance:

Aprobacién del trabajo de grado por parte del director del proyecto y del
comité de evaluacién.

El estudio de prefactibilidad debe tener un componente de innovacién que
sea la base para un estudio mas profundo a futuro.

Tiempo:

Se debe cumplir las fechas establecidas por la Escuela Colombiana de
Ingenieria, tanto para entregas parciales como para le entrega definitiva del
trabajo de grado.

Costo:

Se debe realizar el trabajo de grado cumpliendo el presupuesto establecido
para el mismo.

SUPUESTOS.

No se modificara el cronograma dado por la Unidad de Proyectos.



Las condiciones establecidas para el desarrollo y aprobacion del trabajo de
grado se mantienen sin modificacion.

El Director de trabajo de grado, asi como los integrantes del grupo se
mantendran a lo largo del desarrollo del trabajo de grado.
RESTRICCIONES

Se contara con informacién secundaria para el desarrollo del trabajo de
grado.

Se debe cumplir la fecha de entrega del trabajo de grado.

Los productos del trabajo de grado se entregaran de acuerdo al cronograma
dado por la Unidad de Proyectos

La extension del trabajo de grado no debe superar las 200 paginas

EXCLUSIONES
El estudio de pre factibilidad llegara hasta la fase de evaluacion financiera

El estudio de pre factibilidad no incluira evaluacion social

el Qe

Ing. Daniel Remolina aniela Jail
Sponsor del proyecto Gerente del Proyecto
Ve
Arq. Susana Hincapié Ing. Antonio Rodriguez
Gerente de Estudios de Gerente de entregables

Prefactibilidad académicos



1.3 INFORMES DE SEGUIMIENTO

A continuacion se presentan los informes de desempefio que se realizaron
periédicamente durante la ejecucion del trabajo de grado.

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y INTEGRAL GERENCIA DE PROYECTOS
| EscueLa
| CoLOMBIANA Elaboracién del estudio de
% ?&'fg‘fé:‘:;ﬁ*)@o prefactibilidad para el montaje de una Cod: 1A-01
UNIDAD DE PROYECTOS Proyecto : empresa de asesoria e instalacion de Version:01
Especializacion en Desarrollo sistemas de reutilizaciéon de aguas
y Gerencia Integral de Proyectos para uso doméstico en Colombia
INFORME DE AVANCE
Fecha: [8/04/2016 [Informe N° [1
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
EDT ENTREGABLES ACADEMICOS | % Completado Estado
0|TRABAJO DE GRADO 37%
1|GERENCIA DEL PROYECTO 34%
2[ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 40%
2.1| IDEA 100%|Aceptado
2.2| PEFIL 100%|Aceptado
2.3 PREFACTIBILIDAD 32%
231 IAEP 100%
2.3.1.1 Andlisis y revision estratégica 100%|Aceptado
2312 Planteamiento del proyecto 100% |Aceptado
2.31.3 Alineacion estratégica 100%|Aceptado
2.3.2 FORMULACION 18%
2:3:2.1 Estudio de mercado 20%|Pendiente
2.32.2 Estudio técnico 20%|Pendiente
2323 Estudio ambiental 20%|Pendiente
2324 Estudio admistrativo 20%|Pendiente
2325 Estudio financiero 10% [Pendiente
2.3.3 EVALUACION FINANCIERA 0% |Pendiente
2.4| ENTREGABLES ACADEMICOS 34%
2.4.1] DOCUMENTOS 67%
2411 Propuesta trabajo de grado 100%|Aceptado
2412 Plan de gerencia 100%|Aceptado
2413 Informe final 0%][Pendiente
2.42| SUSTENTACIONES 67%
24.2.1 Sustentacion propuesta 100%|Aceptado
24.2.2 Sustentacion plan de gerencia 100%|Aceptado
24.2.3 Sustentacidn final 0%|Pendiente
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Daniel Remolina  Daniela Jaimes — Susana Hincapié Antonio Rodriguez
Gerente Trabajo Gerente del estudio Gerente de los

Director Trabajo de Grado de grado  de prefactibilidad entregables
académicos




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y INTEGRAL GERENCIA DE PROYECTOS

| EscueLa
| coLomBIANA
| DE
A5 JuLIo GARAVITO

Elaboracién del estudio de

INGENIERIA prefactibilidad para el montaje de una Cod: 1A-01
UNIDAD DE PROYECTOS Proyecto : empresa de ase;c_)ria .t? instalacion de V:réién:0 1
Especializacién en Desarrollo sistemas de reutilizacion de aguas para
y Gerencia Integral de Proyectos uso doméstico en Colombia
INFORME DE AVANCE
Fecha: [22/04/2016 [Informe N° [2
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
EDT ENTREGABLES ACADEMICOS | % Completado Estado
0[TRABAJO DE GRADO 45%
1|GERENCIA DEL PROYECTO 44%
2|ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 47%
2.1[ IDEA 100% |Aceptado
2.2| PEFIL 100%|Aceptado
2.3| PREFACTIBILIDAD 41%
23.1 IAEP 100%
2311 Analisis y revision estratégica 100%|Aceptado
23.1.2 Planteamiento del proyecto 100%|Aceptado
2.3.13 Alineacion estratégica 100%|Aceptado
2.3.2] FORMULACION 31%
2:3:2:1 Estudio de mercado 60% |Pendiente
2.3.2.2 Estudio técnico 25%|Pendiente
2323 Estudio ambiental 25%|Pendiente
2324 Estudio admistrativo 25%|Pendiente
2325 Estudio financiero 10%|Pendiente
23.3 EVALUACION FINANCIERA 0% |Pendiente
2.4| ENTREGABLES ACADEMICOS 0%
241 DOCUMENTOS 0%
2411 Propuesta trabajo de grado 100%|Aceptado
2.4.1.2 Plan de gerencia 100%|Aceptado
2413 Informe final 0% |Pendiente
2.4.2 SUSTENTACIONES 0%
2421 Sustentacion propuesta 100% |Aceptado
2.4.2.2 Sustentacion plan de gerencia 100%|Aceptado
2423 Sustentacién final 0% |Pendiente
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Gerente Trabajo Gerente del estudio Gerente de los
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y INTEGRAL GERENCIA DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA Elaboracion del estudio de
ﬁsé oy P prefactibilidad para el montaje de una |\ .\, o
UNIDAD DE PROYECTOS Proyecto : empresa de asegc')naf instalacion de Versién:01
Especializacion en Desarrollo sistemas de reutilizacién de aguas para
y Gerencia Integral de Proyectos uso doméstico en Colombia
INFORME DE AVANCE
Fecha: 16/05/2016 [Informe N° I3
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
EDT ENTREGABLES ACADEMICOS % Completado Estado
0[TRABAJO DE GRADO 54%
1|GERENCIA DEL PROYECTO 53%
2|ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 57%
2.1| IDEA 100%|Aceptado
2.2| PEFIL 100% |Aceptado
2.3| PREFACTIBILIDAD 51%
23.1 IAEP 100%
23.1.1 Andlisis y revisidn estratégica 100% |Aceptado
2:3:1.2 Planteamiento del proyecto 100%|Aceptado
2:3.1.3 Alineacion estratégica 100%|Aceptado
2.3.2| FORMULACION 47%
2:3:2.1 Estudio de mercado 90% Pendiente
23.2.2 Estudio técnico 50%|Pendiente
2323 Estudio ambiental 50%|Pendiente
2324 Estudio admistrativo 25%|Pendiente
2:32.5 Estudio financiero 10%|Pendiente
2.3.3[ EVALUACION FINANCIERA 0%|Pendiente
2.4| ENTREGABLES ACADEMICOS 0%
2.4.1 DOCUMENTOS 0%
2.4.1.1 Propuesta trabajo de grado 100%|Aceptado
2.4.1.2 Plan de gerencia 100%|Aceptado
2413 Informe final 0% |Pendiente
2.4.2 SUSTENTACIONES 0%
2.4.2.1 Sustentacion propuesta 100% |Aceptado
2.4.2.2 Sustentacion plan de gerencia 100% |Aceptado
2.4.2.3 Sustentacion final 0%|Pendiente
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CONCLUSIONES

Realizar seguimiento en el avance en la ejecucion de los entregables. El estudio de mercado y el estudio técnico
presenan retrasos

ACCIONES DE MEJORA

conpim sl ooy legueminompare \) W[t

Daniel Remolina Ddniela Jaimés E. Susdna Hincapié Antonio Rodriguez
Gerente Trabajo Gerente del estudio Gerente de los

Director Trabajo de Grado de grado  de prefactibilidad entregables
académicos




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y INTEGRAL GERENCIA DE PROYECTOS
ESCUELA
COLOMBIANA Elaboracién del estudio de
% jﬁ"gegzﬁf,'ﬁo prefactibilidad para el montaje de una S A
UNIDAD DE PROYECTOS Proyecto : empresa de asesoria e instalacion de Vers.ién' 01
Especializacién en Desarrollo sistemas de reutilizacién de aguas para ’
y Gerencia Integral de Proyectos uso doméstico en Colombia
INFORME DE AVANCE
Fecha: [20/05/2016 [informe N° [4
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
EDT ENTREGABLES ACADEMICOS % Completado Estado

D DO 65%

T|GERENCIA DEL PROYECTO 61%

2|ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 70%
2.1 IDEA™ 100% |Aceptado
2.2| PEFIL 100%|Aceptado

2.3| PREFACTIBILIDAD 66%

231 I1AEP 100%
2311 Analisis y revision estratégica 100%|Aceptado
2312 Planteamiento del proyecto 100%|Aceptado
2313 Alineacion estratégica 100% |Aceptado

2.3.2 FORMULACION 69%
2321 Estudio de mercado 100%|Pendiente
23.22 Estudio técnico 80%|Pendiente
2:3:2:3 Estudio ambiental 100%|Pendiente
2324 Estudio admistrativo 50%|Pendiente
2325 Estudio financiero 15%|Pendiente
2.3.3 EVALUACION FINANCIERA 0%/|Pendiente

2.4| ENTREGABLES ACADEMICOS 0%

241 DOCUMENTOS 0%
2411 Propuesta trabajo de grado 100%|Aceptado
2412 Plan de gerencia 100%|Aceptado
2413 Informe final 0%|Pendiente

2.4.2] SUSTENTACIONES 0%
24.2.1 Sustentacién propuesta 100%|Aceptado
24.2.2 Sustentacion plan de gerencia 100%|Aceptado
2.4.23 Sustentacion final 0%|Pendiente
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Se ha mejorado en el indicador de SPI pero aun se debe hacer un seguimiento de cerca

ACCIONES DE MEJORA

Qetar el trabajo pendlente

Daniel Remolina mla JaTrfves E.~ Susana Hincapié ' Antonio Rodnguez
Gerente Trabajo Gerente del estudio Gerente de los

Director Trabajo de Grado de grado  de prefactibilidad entregables
académicos




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y INTEGRAL GERENCIA DE PROYECTOS

_4

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el

JULIO GARAVITO Proyecto : montaje de una empresa de asesoria e Cod: 1A-01
UNIDAD DE PROYECTOS " instalacion de sistemas de reutilizacion de aguas |Version:01
e el para uso domeéstico en Colombia
INFORME DE AVANCE
Fecha: [3/06/2016 Informe N° I5
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
EDT ENTREGABLES ACADEMICOS % Completado Estado
0[TRABAJO DE GRADO 77%
1|GERENCIA DEL PROYECTO 70%
2[ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 7%
2.1| IDEA 100%|Aceptado
2.2| PEFIL 100%|Aceptado
I~ 2.3] PREFACTIBILIDAD 86%
231 IAEP 100%
2311 Andlisis y revision estratégica 100%|Aceptado
2312 Planteamiento del proyecto 100%|Aceptado
23.1.3 Alineacién estratégica 100%|Aceptado
2.3.2 FORMULACION 96%
2:3.2:0) Estudio de mercado 100%|Pendiente
2.3.2.2 Estudio técnico 100%|Pendiente
2.3.23 Estudio ambiental 100% |Aceptado
2324 Estudio admistrativo 100%|Pendiente
Estudio financiero, de costos y
2.3.2.5(beneficios 80% |Pendiente
2.3:3 EVALUACION FINANCIERA 15%|Pendiente
2.4| ENTREGABLES ACADEMICOS 0%
2.4.1 DOCUMENTOS 0%
2411 Propuesta trabajo de grado 100% |Aceptado
2412 Plan de gerencia 100% [Aceptado
2413 Informe final 0%|Pendiente
2.4.2 S 0%
24.2.1 Sustentacién propuesta 100%|Aceptado
24.2.2 Sustentacién plan de gerencia 100%|Aceptado
2.4.2.3 Sustentacién final 0%|Pendiente
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CONCLUSIONES

El indicador SPI se encuentra en alerta de cuidado

ACCIONES DE MEJORA
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Daniel Remolina  ’ Daniela Jaimes E.  Susana Hincapié F.
Gerente Trabajo de Gerente del estudio de

Antonio Rodriguez
Gerente de los

Director Trabajo de Grado grado prefactibilidad entregables académicos




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y INTEGRAL GERENCIA DE PROYECTOS

ESCUELA
é SS t,i’g‘:;f.*g‘;‘m Elaboracién del estudio de prefactibilidad para el
7| JuLIo GARAVITO Proyecto : montaje de una empresa de asesoria e Cod: 1A-01
UNIDAD DE PROYECTOS " instalacion de sistemas de reutilizacion de aguas |Version:01
ﬁ:‘?ﬁﬁé‘ﬁ%ﬁ?&ﬁ"d‘é??é;:&%s para uso doméstico en Colombia
INFORME DE AVANCE
Fecha: ]10/08/2016 Informe N° |6
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
EDT ENTREGABLES ACADEMICOS % Completado Estado
0[TRABAJO DE GRADO 100%
T|GERENCIA DEL PROYECTO 100%
2|ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 100%
2.1| IDEA 100% [Aceptado
2.2| PEFIL 100% |Aceptado
2.3| PREFACTIBILIDAD 100%
231 1AEP 100%
2314 Andlisis y revisién estratégica 100%|Aceptado
2312 Planteamiento del proyecto 100%|Aceptado
2.3.1.3 Alineacién estratégica 100%|Aceptado
2.3.2| FORMULACION 100%
2321 Estudio de mercado 100%|Aceptado
2.3.2.2 Estudio técnico 100%|Aceptado
2323 Estudio ambiental 100% |Aceptado
2324 Estudio admistrativo 100% |Aceptado
Estudio financiero, de costos 'y
2.3.2.5|beneficios 100%|Aceptado
2.3.3|  EVALUACION FINANCIERA 100%|Aceptado
2.4| ENTREGABLES ACADEMICOS 0%
241 DOCUMENTOS 0%
2411 Propuesta trabajo de grado 100%|Aceptado
24172 Plan de gerencia 100%|Aceptado
2413 Informe final 0%|Aceptado
2.4.2 SUSTENTACIONES 0%
24.2.1 Sustentacién propuesta 100%|Aceptado
2.4.2.2 Sustentacion plan de gerencia 100%|Aceptado
24.2.3 Sustentacion final 0%|Aceptado
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1.4 SOLICITUDES DE CAMBIO

A continuacién se muestran las solicitudes de cambio realizadas durante el
proyecto

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

INFORMACION GENERAL
Fecha: 4-Jun-16
Solicitante Daniela Jaimes

DESCRIPCION Y RAZON DE SER DEL CAMBIO

Se presenta un atraso de una semana en el cronograma del proyecto y el equipo de trabajo se encuentra haciendo correcciones a los estudios de
prefactibilidad. Adicionalmente falta por realizar la evaluacién financiera teniendo en cuenta todas las correcciones de los estudios.

PROPUESTA DEL CAMBIO

Se propone evaluar la posibilidad de postergar la entrega del informe en una semana, de tal forma que la entrega sea el dia 17 de Junio de 2016

Espacio para ser diligenciado por el Comité de Control de Cambios CCC
RESPONSABLE DEL CAMBIO:

Daniela Jaimes

|IMPLICACIONES

Alcance:

Tiempo:

Costo:

Respuesta  Si No Porque?
APROBACION

Nombre Cargo SERE ﬁnﬁ .
Daniel Remolina Director Trabajo de grado [ vX (’A _ﬁ/\/ (/




1.5 ACTAS DE REUNIONES

A DE REUNION

INFORMACION GENERAL
Fecha: 24-Feb-16
Asunto: Revision propuesta trabajo de grado
Hora Inicio: 10:00 Hora FInaIlzaclén:I 12:00 I Lugar: I Oficina Daniel Remolina
Dirigido Por : Ing. Daniel Remolina
FIRMAS ASISTENTES
Nombre Cargo n Fln“n
Daniela Jaimes Gerente del proyecto M 5\% 5
Antonio Rodriguez Profesional del equipo de trabajo i AW o] \J 9. ‘ k 6
Susana Hincapie Profesional del equipo de trabajo Y ; \‘Q_(@\&_‘ -\/ P
Daniel Remolina Director Trabajo de grado { ‘j &‘ ”_\_4 A

AGENDA

1. Explicacion alcance de trabajo de grado

2. Revision de presentacion propuesta trabajo de grado

3. Sugerencias y Recomendaciones

DESARROLLO DE LA REUNION

IEn la reunién se hace una breve explicacion por parte del Director de Trabajo de Grado y del equipo de trabajo acerca de los alcances de éste, la

Iforma de presentacion de los entregables, etc.

Se expone por parte del equipo de trabajo la justificacién del tema del trabajo de grado y se somete a consideracion del Director.

Posteriormente se expone la presentacién en power point que va a ser socializada el 26 de Febrero a la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria para revisién del director.

El director hace apreciaciones de ortografia, y de reducir los textos de la presentacién para que ésta sea mas clara y concisa

Adicionalmente se hace enfasis en la importancia de definir cl te los er bles del proy y del trabajo de grado.
ACUERDOS Y COMPROMISOS
No. Actividad Responsable Fecha
1 Hacer correcciones de ortografia Daniela Jaimes 26-Feb
5 Hacer correccion a contenido de la presentacion en forma y cantidad de textos Susana Hincapié 26-Feb
3 Corregir las WBS Antonio Rodriguez 26-Feb
ELABORADO POR:

Susana Hincapie




ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL
Fecha: 17 de Junio
Asunto: Revision Avances Trabaijo de o
Hora Inicio: 10:00 Hora Flnallzaclénzl 12:00 | Lugar: I Oficina Daniel Remolina
Dirigido Por : Ing. Daniel Remolina
FIRMAS ASISTENTES
Nombre Cargo FIrTa
Daniela Jaimes Gerente del proyecto -
Antonio Rodriguez Profesional del equipo de trabajo v \Q\‘ hﬂb,,
Susana Hincapie Profesional del equipo de trabajo 1
Daniel Remolina Director Trabajo de grado \ (G
AGENDA
1. Revision de estudio de costos, beneficios y financiacion
2. Sugerencias y Recomendaciones
DESARROLLO DE LA REUNION
Se hace una revision de los resultados de costos y beneficios obtenidos de todos los estudios de prefactibilidad.
Posteriormente se le presenta al Ing Daniel Remolina los flujos de caja y estados de resultados de acuerdo a los ing y del proy
|El ingeniero Daniel hace la recomendacion de clari los supuestos dmicos y microeconémicos del proyecto y que estos queden

levidenciados en los supuestos de el andlisis financiero del proyecto.

Para la financiacion del proyecto se sugiere por parte del ingeniero Daniel tener en cuenta que el 50% de los fondos se obtengan con créditos en

bancos, para lo cual se debe hacer una ir igacion de las di tasas de il a las que prestan los bancos hoy en dia.

|E! 50% restante sera aportes de los socios

Se hace la recomendacion de hacer un andlisis del costo del producto de acuerdo a: El precio de la competencia, los precios de los productos

sustitutos y el precio que se considera que se debe establecer para un producto ahorrador, el cual busca generar conciencia sobre la preservacion

del recurso en los hogares.

Por (ltimo se sugiere por parte del Director, hacer un andlisis de sensibilidad del modelo financiero alterando algunas de las variables para obtener

conclusiones més acertadas.

ACUERDOS Y COMPROMISOS
No. Actividad Responsable Fecha

Daniela Jaimes
1 Corregir los estudios de costos, beneficios y financiacién Susana Hincapie 24-Jun
Antonio Rodriguez

2 Revisar el precio de venta del producto Daniela Jaimes 24-Jun

Daniela Jaimes

3 Realizar evaluacion financiera Susana Hincapie 24-Jun
Antonio Rodriguez

Daniela Jaimes
4 Hacer conclusiones del modelo de viabilidad financiera Susana Hincapie 24-Jun
Antonio Rodriguez

ELABORADO POR: Susana Hincapie




DE REUNION
INFORMACION GENERAL

Fecha: 1 de Abril de 2016
Asunto: Revision de Plan renci
Hora Inicio: 11:00 Hora Finallzaclén:l 12:00 | Lugar: I Oficina Daniel Remolina
Dirigido Por: Ing. Daniel Remolina
FIRMAS ASISTENTES
Nombre Cargo X ilrma

Daniela Jaimes

Gerente del proyecto

Antonio Rodriguez

Profesional del equipo de trabajo

Susana Hincapie

Profesional del equipo de trabajo

Daniel Remolina

Director Trabajo de grado

AGENDA

1. Retroalimentacion del plan de Gerencia

2. Sug ias y
DESARROLLO DE LA REUNION

Retroalimentacién Plan de Gerencia: El ingeniero Daniel Remolina sugiere que sea corregido el Project Charter en los términos de redaccién.

En los requerimientos se deberan complementar algunos de los stakeholders solicitante, como es el caso de incluir el Director de Trabajo de

grado en el RNF-003

Se explica al ingeniero Daniel Remolina el plan de gestion de los stakeholders en el cual se identifica con un circulo claro el estado actual del

stakeholder y en un circulo de color oscuro el estado deseado al cual se quiere llevar al stakeholder.

Se debera revisar el diccionario de la WBS

Se hace la observacion que la declaracion de alcance se debe completar el Objetivo General o Propésito. El principal propésito debera ser el

aporte del proyecto a la conservacién y preservacion del recurso hidrico en Colombia.
ia de Eamned Value

Se explica el plan de calidad prop usando la

En el registro de Riesgos se debera corregir la respuesta al riesgo R-02

Sugerencias y Recomendaciones: Hacer presentacion en power point corta y concisa para la presentacion del 8 de Abril

ACUERDOS Y COMPROMISOS
No. Actividad Responsable Fecha
1 Correccion declaracion de alcance Antonio Rodriguez
2 Verificar el diccionario de la WBS Daniela Jaimes
3 Correccion de respuesta a riesgos Susana Hincapie
4 Hacer presentacion en power point y enviarla a Ing. Daniel Daniela Jaimes

ELABORADO POR: Susana Hincapie




DE REUNION

INFORMACION GENERAL
Fecha: 20 de Mayo

Asunto: Revision Avances Trabajo de Grado
5:00 | Lugar: I Oficina Daniel Remolina

Hora Inicio: 4:00 Hora Finalizacion:

Dirigido Por : Ing. Daniel Remolina
FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Flrm?

Daniela Jaimes Gerente del proyecto (%L ol 4 é",)
Antonio Rodriguez Profesional del equipo de trabajo lq 1:0 N .

Q

Susana Hincapie Profesional del equipo de trabajo kQ_,
Daniel Remolina Director Trabajo de grado (
AGENDA

1. Retroalimentacion Trabajo de Grado

2. Sugerencias y Recomendaciones

DESARROLLO DE LA REUNION
Se le presenta un avance al Ingeniero Daniel R lina del perfil de proy , |IAEP y ios de
Con respecto al perfil actual del proy se hace daciones g de error en redaccion y de acotar bien los requerimientos de los

stakeholders

Se hace enfasis en que el proyecto esta enfocado en la reutilizacion pero que en el perfil del proyecto se habla mas del ahorro de agua que de la

reutilizacion. Por lo tanto se debera tener en cuenta como enlazar y relacionar estos dos factores.

Aclarar es estudios de el tipo de i y hacer enfasis en que tipo de productos pod ofrecer en la emp . Por lo tanto

se debera incluir un listado de posibles productos y para el objeto de estudio profundizar en solo uno que en este caso seria el sistema de

reutilizacion de agua en la ducha.

ACUERDOS Y COMPROMISOS
No. Actividad Responsable Fecha
1 Correccion de |IAEP y perfil del proyecto Susana Hincapie 27-May
2 Correccion de estudios de mercado Daniela Jaimes 27-May
Daniela Jaimes
3 Hacer avances sobre los demas estudios y enviarla a Daniel Susana Hincapie 27-May
Antonio Rodriguez
4 Elaborar informes de gestion Daniela Jaimes 27-May

ELABORADO POR: | Susana Hincapie




1.6 ACTA DE FINALIZACION TRABAJO DE GRADO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA DE PROYECTOS

ESCUELA . " e
COLOMBIANA Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el
7| DE INGENIERIA . . X %
A o GARAYITO [ proyecto : mon.taje de una em.p.resa. fje asesoria e instalacion
UNIDAD DE PROYECTOS de sistemas de reutilizacion de aguas para uso
Espedializacion en Desarrollo domeéstico en Colombia
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE FINALIZACION DEL TRABAJO DE GRADO

Fecha de cierre: |10/08/2016

INFORMACION GENERAL

SPONSOR: Ing. Daniel Remolina

GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO: |Daniela Jaimes

FECHA DE INICIO: 28/03/2016
FECHA DE ENTREGA: 10/08/2016
COSTO INICIAL: $ 21.050.000
COSTO FINAL: $30,686,299
LECCIONES APRENDIDAS

°Previa a una reunion se debe establecer una agenda de trabajo con el fin de hacerla efectiva.

°Las reuniones periddicas con el Director de Trabajo de Grado y todo el equipo de trabajo aportan al
éxito del proyecto.

°Es importante el apoyo de los integrantes del equipo ante una ausencia, dificultad, etc.

°La busqueda de informacién secundaria para el desarrollo de los estudios requiere de mayor
cantidad de fuentes de informacion.

ACEPTACION Y APROBACION DEL TRABJO DE GRADO

El did 10 de agosto de 2016, en la ciudad de Bogots, se reunieron el Ing Daniel Remolina, en calidad
de Director del Trabajo de Grado y Sponsor del proyecto y la Gerente del Trabajo de Grado Daniela
Jaimes, para dar por finalizado el proyecto: "Elaboracidn del estudio de prefactibilidad para el
montaje de una empresa de asesoria e instalacion de sistemas de reutilizacién de aguas para uso
domeéstico en Colombia". Después de haber verificado y analizado el cumplimiento de aceptacién de
los entregables del Trabajo de Grado, se acepta y se aprueba el estudio de prefactibilidad.

Daniel Remolina “Daniela Jaimes E.
Sponsor - Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de grado




