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PERFIL DEL
PROYECTO




Para mejorar la calidad de vida de los actuales y de los
futuros estudiantes foradneos de las universidades del norte de
Bogotd y contribuir a la disminucion de la desercion estudiantil
en Bogotd, mediante la creacion de un complejo residencial,
cercano al lugar de estudio que, a través de la infegracion de
espacios apropiados para el desarrollo de las actividades
académicas, conecte diversas culturas, potenciando las
habilidades de los jovenes para optimizar los niveles de
educacion en Colombia.

Perfil del proyecto- Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotad.

;Para qué nace este proyecto?
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;. Como se encuentra el entorno?

Sistema de transferencia de créditos para estudiantes universitarios oID
Colombia.

*Reforma tributaria 2016. Pérdida de exencidon de pago de impuestos
para el sector hotelero.

* Gobierno Nacional otorga créditos para ingresar a estudiar en
universidades acreditadas como instituciones de alta calidad. j

~

* Presupuesto para el sector educacion en Bogotd en el 2017 aumenta en
10.2% con respecto al ano 2016.

e Sector hotelero para el ano 2015 presenta un aumentd en sus ingresos
reales en 85 % con respecto a los anos anteriores. Inversionistas
concentrados en este sector. j
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;. Como se encuentra el entorno?
\

* NUmero de estudiantes matriculados en Instituciones de Educacion Superior
(IES) aumenta un 1.8 % en el 2014.

» Desercion estudiantil disminuye un 0.7% en el ano 2013 con respecto al 2012.

*Del total de estudiantes matriculados en educacion superior en el 2013,
alrededor del 32% se matricularon en IES de Bogotd.

* La cobertura en educacion superior pasa de 37.1% en 2010 a 45.5% en 2013.

/

* FAcil accesos a nuevas tecnologias. La penetracion del internet en Colombia
estd dominado por Bogotd con un 19.4% del 22.2% nacional.

» Creacion de ciclo rutas que conectan la ciudad. Bogotd cuenta con 376 km
de ciclo ruta.

* Politica puUblica de eco urbanismo y construccion sostenible de Bogota.

AMBIENTAL
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IDENTIFICACION Y
ALINEACION
ESTRATEGICA




;Por qué nace este proyecto?
B

* Estudiantes universitarios: en encontrar una habitacion en Bogotd, cerca
al lugar de estudio, con facilidades en transporte y en alimentacion.

*Padres de familia: por encontrar un lugar seguro donde sus hijos puedan
desarrollar su rol de estudiantes.

e Universidades: por atraer y conservar a los estudiantes fordneos inscritos
en sus programass. J

*Desercion estudiantil en las universidades, debido, entre otras causas, al
lento proceso de incorporacion de los estudiantes a la vida universitaria.

PROBLEMA

* Migracion de la poblacion estudiantil universitaria desde diferentes partes
del pais o del extranjero hacia la ciudad de Bogotd.

*Becas que otorga el Ministerio de Educacion Nacional para ingresar a
instituciones acreditadas de educacion superior del pais.

ol oy VLIDEVE |« Universidades acreditadas como instituciones de alta calidad, ubicadas

en el norte de Bogota. J
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;Cuadl es el aporte?

Organizacion

Gobierno-Plan
Nacional de
Desarrollo 2014-2018.

Ministerio de
Educacion Nacional

Objetivos de la organizacién

Reducir las brechas poblacionales y
territoriales en la provisidn de servicios
de calidad en salud, educacion,
servicios publicos, infraestructura vy
conectividad.

Cerrar las brechas en acceso y calidad
a la educacion, entre individuos, grupos
poblacionales 'y enfre regiones,
acercando al pais a altos estadndares
internacionales y logrando la igualdad
de oportunidades para todos los
ciudadanos.

Aportes del proyecto

Facilitar a los estudiantes que vivan en
regiones rurales, acceder a la educacion
superior en Bogotad.

Generar igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes fordneos que
pretenden  adelantar sus  estudios
profesionales en instituciones reconocidas
y acreditadas de alta calidad en la
ciudad de Bogota.
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;Cuadl es el aporte?

Organizacion

Alcaldia de
Bogotad.

Universidades

Objetivos de la organizacién

Incentivar la permanencia en el
sistema de educacion superior.

Construir saberes, educacion
incluyente, diversidad cultural y
de calidad para disfrutar vy
aprender.

Lograr acreditacion
infernacional de los distintos
claustros educativos

Aportes del proyecto

Confribuir a la disminucion de los niveles de desercion
estudiantii en universidades del norte de Bogoftd,
reduciendo significativamente costos de fransporte vy
tiempos de desplazamiento.

Conectar a una diversa poblacion estudiantil local y
exfranjera, en donde se intercambiardn diferentes
culturas que enriquecerdn a los jovenes participantes.

Permitir que los estudiantes extranjeros atraidos por los
programas de pregrado ofrecidos por las universidades,
del norte de Bogotd, encuentren facilmente una vivienda
en la cual puedan habitar y desempenar su rol.

Alineacidn Estratégica-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. !



ESTUDIO DE
MERCADOS




;. Como se articula el mercado?

Universidades del
norte de Bogota.

Estructura Mquehng
del
Mercado.
: Localizaciéon
Operaciones Yo 10 ofert o
y demanda Logistica

Estrategia de
Comercializacion.

Satisfaccion del
cliente.

Servicio
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Proveedores
-Servicios publicos
-Mobiliarios
-Lenceria
-Limpieza

Poder de
negociaciéon de
los proveedores

(Mediq)

Poder de nuevos
ingresos (Mediq)

Competencia
Habitaciones en

Sustitutos

Posibles

entrantes casas o -65 Home
-City U los Andes \I/t apartamentos, -Parkway home
- Oferentes oferentes -Esstudia

informales

informales

Amenazas de

Poder de _
negociacion de los Clientes prodyc’ros
susfivio

' edia

(Bajo) norte de Bogota ( )
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e ;. Como se encuentra la
demanda aciual?

Porcentaje de estudiantes por estrato social
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;Como crecerd el mercado?

IPROYECCION DE ESTUDIANTES FORANEOS|

:, 7 XY/ Y X N

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
Periodo académico

—e—Fscuela Colombiana  =—e=U. Santo Tomds =o=Uniagraria

U. Salle =o—J. El Bosque o—J. San Buenaventura
—e—. Militar
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— = ; Qué fraccion de demanda se
atendera?

IPROYECCION DE DEMANDA DEL SERVICIO DE ALOJAMIENTO|
(7¢]
E 2400
<
E 2200
=
< 2000
E 1800
o
9B 1600
=
< 1400 1422
fa)
E 1200
(7¢]
LLl
1000
2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
PERIODO ACADEMICO

____, Demanda a atender
(180 estudiantes)
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FORTALEZAS
-Residencia universitaria,
cercana a las instifuciones
educativas.

-Ambiente moderno y dreas
comunes para inferaccion.

;. Qué tenemos a favor y qué

en contra?

DEBILIDADES

-El alguiler no es asequible a
estudiantes de bajo poder
adquisitivo.

-No se incluyen servicios como:
gimnasio, sala de recreacion,
sala de estudio, entre otros.

DOFA

AMENAZAS
-Plan Decreto Lagos Torca

-Cambios en el POT actual que
impidan la construccion

-El bajo costo en productos
sustitutos.

-La proyeccion de las
instituciones para la construccion
de residencias dentro del
cCampus.

OPORTUNIDADES

-58% Universidades con
acreditacion de alta calidad.

-Poblacidbn con  crecimiento
constante

-Al 2018 los estudiantes podrdn
acceder a créditos y becas

Estudio de mercados-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 18



Recomendaciones

g Habitaciones dobles\ g Estudiantes A (-Se recomienda que
y sencillas, con todos nacionales de oscile enfre $950.000
los servicios. estratos 3 en y $1.400.000.

adelante, y
extranjeros en
infercambio.

Producto

$

(-Se recomienda que A g Portal web, que A g Una semana de A
el complejo quede evidencie las alojamiento por
ubicado entre las caracteristicas del referido que tome el
localidades de servicio y pavutas servicio, Descuento
Usaquén y Suba. publicitarias (sillas, familiar por

ldmparas y parentesco en
manillares). primer grado del 5%.

Publicidad

Estudio de mercados-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 17



LJ

Ingresos
operacionales

(Alojamiento,
alimentacion,
limpieza, lavado de
ropaq)

Beneficios

Costo de ventas
(Insumos para el
servicio de
alojamiento con
Servicios
complementarios)

Costos

~

Publicidad
Rutas alimentadoras

(Ldmparas, franjas
techo, manillas)

Gastos

Estudio de mercados-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 20




ESTUDIOS
TECNICOS




~

Ingenieria y tecnologia

* Hoteles y residencias universitarias
* Procesos
e Composicion de las habitaciones

~

) Tamano y distribucion

| =7]4 « Dimensiones recomendadas para las

habitaciones de residencias universitarias

~

Localizacion
e Norte de Bogotd (Suba y Usaquén)

; Qué se requiere definir?

Estudios técnicos-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 22



PROCESOS

Planeacion

MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA E INSUMOS

Computador, archivador, escritorio, papeleria,
impresora multifuncional.

;. Qué se requier

MANO DE OBRA
Gerente

Administrador

Publicidad y mercadeo

Computador, archivador, escritorio, papeleria,
impresora multifuncional.

Ejecutivo de negocios

Registro

Recepcionista

Abogado

Computador, archivador, escritorio, papeleria
impresora multifuncional.

Administrador

Auxiliar de tesoreria

Ingreso de usuarios nuevos

Libreta

Ama de llaves

Proceso de alimentacion

Bateria de ollas, estufa, horno microondas,
hornos, nevera, licuadora, congelador, alacena,
cubiertos, utensilios de cocina, menagje en
general, mesas, sillas, manteles, caja registradora

Jefe de cocina

Auxiliares de cocina

PROCESOS

Registro

MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA E

INSUMOS

Computador, archivador, escritorio,
papeleria, impresora multifuncional.

MANO DE OBRA

Recepcionista

e?

Abogado

Administrador

Auxiliar de tesoreria

Cuentas por pagar

COMpUTador,  arcnivaaor,
impresora multifuncional

eSCrtono, pdapelerida,

AAIMINISIraqgor

Recepcionista

Ingresos de pago

Computador, archivador, escritorio, papeleria,
impresora multifuncional.

Auxiliar de tesoreria

Contador

Seguridad

Cdmaras de seguridad y computador.

Guardias de seguridad

Jardineria

Tijeras, podadora, guadana.

Jardinero

Reporte de danos

Herramientas de plomeria

Auxiliar de mantenimiento

Gestion humana

Computador, escritorio, silla, impresora

multifuncional.

Profesional RRHH

Estudios técnicos-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 23



Tamano y distribucion

- W o Habitaciones amobladas con
smif- —  bao privado.
-

o [ona de: pargueaderos,
administrativa, lavanderia
y restaurante.

Estudios técnicos-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 24



;En donde se ubicaria?

o Acceso a servicios de transporte.
o Estrato del sector o de las zonas
aledanas, el cual incluye en los

costos del terreno y de Ios &0 ‘/.2)" «

servicios pUblicos. Tl . -
o Proximidad a centros hospitalarios, ' ,

centros comerciales, papelerias, ,. /

farmacias, entre otros.
o Proximidad a las instifuciones de
educacion superior.

Estudios técnicos-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 25



Factor de localizacion

Ponderacion
del factor

ALTERNATIVAS
2. Av. 170#14b-2

1.CIl 180 # 10-1a

Calificacion

Calificacion
ponderada

Calificacion

Calificacion
ponderada

Tiempo de recorrido
desde el alojomiento a
las universidades

f\cceso a sistemas de 20% 3 0,60 4 0,80

ransporte

Estrato (afectacion a

impuestos, servicios publicos, 14% 5 0,70 4 0,56

valor del terreno entre ofros)

Centros hospitalarios

(radio de 2 kildbmetros) 10% 3 0.30 4 0,40

Proximidad a bibliotecas 10% 0,20 0,30

Papelerias (radio de 1/2 6% 4 0.24 018

kildbmetro) ° ’ '

Proximidad a centros

comerciales (radio de 2 5% 3 0,15 4 0,20

kilbmetros)

Farmacias (radio de 500 5% 5 0.25 2 0.10

metros) ° ' '
100%

Estudios técnicos-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogota.
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PSSR RTTATRT

Recomendaciones

Procesos -
o Proceso de Proceso de publicidad y
estrategicos . 7
planeacion mercadeo
Proceso de alimentacion
Procesos - Proceso de ingreso .
Proceso de registro — 5 —_— Proceso retiro de
i - Proceso de limpieza
operativos T —— de usuarios nuevos — F——
Proceso de lavanderia
v
W W N
ITEH;:;;S}:; Proceso de Proceso de Proceso de Proceso de Proceso arreglo Proceso de Proceso Gestion
compras Cuentas por pagar ingreso de pago seguridad de jardineria reporte de dafios humana

Soporte
ténico

Estudios técnicos-Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogota.




;. Qué area se recomienda?

o 180 camas
o Habitacion sencilla:13 m2.
o Habitacion doble:27.1 m2.

Habitacidn doble Habitacidon sencilla
4,62 M
! . ru,ﬁ%} 3.21M
ey e —— ——1 o — I_
- = E ) mm‘xh [+ _
1 "o
= el T |G
. ] )
5 ]% O = ;
- ) S
L Fil\'“j: — | ¥ J == El_ !

4,87 M

45 Parqueaderos, 4 plantas, 8 habitaciones sencillas y 26 dobles por piso,
60 camas por piso, bano por habitacion.
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;. Qué area se recomienda?

PISO 1

Parqueaderos

@D @D |@DCD (@D @D

5] 5] s] 8]
E@ Q EEE L///—\ Restaurante

ooy |
f §
L G ¢
oo om
Administracion FEFEERET
Hcie [ Lavanderi
noa
0 3
- “L'
Recepcion '
. 59,26 m =

PISO
c—4

Habitaciones
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. En donde se recomienda
ubicar el complejo?

)

IS W Universidad de Ciencias Apl'lcada‘s y_A,rllb'l(entales L
e~ _~
7 {
N=F"
\,ﬁ' Universidad Santo Tomas- Sede San Alberto Magno
(
\j? Escuela Colombiana de[Ingenieria Julio Garavito
& )
S
o Universidad del Rosario- SedeS ﬁgﬁ?e'“es
"%) TIBABITA /
Zs, El Codito
3 L El Pla|
AC 170 #14b-1 o) 3 L
. ZELANDIA ’&_\ \‘
¢ v ‘¢ Universidad dé]Ia Salle
Fundacion Universitaria Agraria de Colombia 5 runixersidad.cooperativa de Colombia
PINAR DE SUBA veénida 17Universidad San Buenaventura
)
ORQUIDEAS
SUBA T 9 |
fd
=
& )
g \
S
J
£ Calle] {
S 2
8 = \
23 7
C ~2
alle 129 s r
2 2
Bo g ota Y27 Universidad El Bosi,que
) Cale 127 /
/ =
rercial USAQUEN ~
Plaza © -.\ El Antg
SRS
> \i\( Universidad Militar Hueva Granada
s Gooagle Parue -
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Compra del terreno
Construccion
Servicios publicos
Costos

Venta del terreno y
consfruccion

Beneficios

\_ AN Y,
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Decreto 2552 y 2553 del 30 de diciembre de 2015, que rigen el SMMLV.

Normatividad

Tarifas del sector hotelero, aplicadas al proyecto.

SALARIO

SALARIO

SALARIO

MINIMO

PROMEDIO

MAXIMO

Recepcionista $907.982,00 [$1.199.125,00| $1.279.047,00
Auxiliar de compras $838.084,00 $1.307.234,00 $1.517.018,00
Auxiliar de mantenimiento $982.298,00 $1.509.992,00 $2.102.784,00
Auxiliar de tesoreria $838.084,00 $1.307.234,00 $1.517.018,00
Auxiliares de cocina $982.298,00 $1.509.992,00 $2.102.784,00
Ejecutivo de negocios $1.242.293,00 $1.641.769,00 $2.388.399,00
Recepcionista $907.982,00 $1.199.125,00 $1.279.047,00
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; Qué estructura organizacional
seria conveniente?

o Tamano de la empresa, asociado al niUmero de empleados.

o Flexibilidad en asignacion de funciones, facilidad

o Comunicacion, mide la rapidez y la calidad de lo que se
requiere tfrasmitir.

PONDERACION DE ALTERNATIVAS

FACTOR Estructura Estructura
Funcional Proyectizada
Tamano de la organizacion 5.0 1.0
Flexibilidad asignacidon funciones 5.0 1.0
Comunicacion 3.0 4.0
Promedio 4.3 1.7
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. Cudl seria la figura juridica?

SOCIEDAD DE SOCIEDAD POR
FACTOR RESPONSABILIDAD i\cl)\lc(:)IEIIIDI\'/?,E ACCIONES
LIMITADA SIMPLIFICADA
Constitucion 3.0 3.0 5.0
Numero ae 5.0 1.0 5.0
SOCIOS
Administracion 3.0 1.0 5.0
Capital 2.0 5.0 3.0
Responsabilidad 50 50 50
Promedio 3.6 3 4.6

Constitucion, hace referencia a la facilidad y simplicidad-
NUmero de socios, se busca tener nUmero minimo de socios.
Administracion, facilidad en la toma de decisiones.

Capital, la inversion que debe hacerse al momento de constituir
la empresa.

o Responsabilidad, se limita al monto que debe cubrir cada
accionista en caso de pérdida.

O O O O
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Reclutamiento, seleccion y
° contratacion

Para la contratacidn del servicio de seguridad, de asesoria legal y
financiera se hardn a través de outsourcing, externos a la empresa.

Estudios administrativos -Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 36



; Quiénes somos?

" Misién: )
Proporcionar un servicio de alojamiento confortable, de calidad,

asequible y de fdcil acceso y que disminuya la desercion en la
\educacion superior. y
(" Visién: )

Para el ano 2025, consolidarnos como lideres en el mercado de
residencias universitarias especializadas en el norte de la ciudad

de Bogotd, destacadas por un servicio de excelencia, calidad e
\_ innovacion. y
4 N

Valores:

Calidad de vida, efectividad en el servicio, sostenibilidad, sentido

L de pertenencia, respeto y pulcritud. )
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Recomendaciones

Sponsor 1
[
Gerente ]— Abogado ]

Gerente ] - Coordinodorde| Coordinador
comercial I Admmls’rrodor]— gestion integral técnico ‘

As_isten’rg ‘ " 1 L
administrativo qu)?:g;ql Contratista ]
Servicios ‘ . |
generales Psicélogo
Contador ‘
|
Vigilante
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Gerente

Recomendaciones

Ejecutivo de negocios

Tipo de Organizacion

e Funcional

Tipo de sociedad

Abogado

» SAS: sociedad por acciones simplificadas

Areas requeridas

« Area administrativa
« Area financiera

e Gestion humana

e Servicios

Estudios administrativos -Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogotd. 37

Administrador

Contador

Técnico de sistemas

Auxiliar de
mantenimiento

Ama de llaves

Recepcionista

Auxiliar de tesoreria

Auxiliar de compras

Auxiliares de cocina

Aseadoras

Guardas de
seguridad




B Cargos funciones y tipo de
contratacion

o Disefar el plan estratégico.
o Establecer las politicas y procedimientos.
. Establecer el presupuesto anual. Gerente
o Responsable de las decisiones financieras.
o Garantizar el cumplimiento de las politicas y objetivos organizacionales. :>[ |n‘|‘ernos ]
o Atender solicitudes de los clientes internos y externos. - .
) o L Recepcionista

Funciones

eGarantizar la pertinencia y calidad del servicio a través de la correcta administracion de los recursos.
eMantener una relaciéon adecuada con los proveedores y los clientes.

eVerificar el cumplimiento de los confratos infernos y externos.

eAsegurar que el complejo tenga el personal adecuado.

Administrador

eVelar por la seguridad de las personas que se encuentren dentro del complejo residencial. Guardia de
eVelar por los bienes materiales del complejo residencial. seguridad
O BUscar TUenies de Tmanciamienio pard 10 empresa, TUenies 1ales como
préstamos, créditos, etc.
. Preparar y certificar los estados financieros de fin de ejercicio con sus Contador >_:>[ Externos
correspondientes notas, de conformidad con lo establecido en las
normas vigentes.
. Redlizar las actividades legales para la constitucién de la empresa
° Elaborar las minutas de contratos para empleados, clientes y contratistas
de servicios. Abogado
o Asesorar a la empresa en las diferentes situaciones juridicas.

—
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Recomendaciones

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO:

Contador

SUBORDINADQS: SUPERIOR INMEDIATO:
MN/A Administrador

PERFIL DEL CARGO

FORMACION REQUERIDA EXPERIENCIA REQUERIDA
Bachiller Mo necesita

Técnico De seis meses a3 un ano
Tecndlogo De un ano a dos anos

Profesional X | Mas de dos anos X
Especifique cual: Especifique cual:

Contador Publico.

Paostgrado |81 | |[NO |X

Especifique Cual:

« Realizar contabilidad del complejo residencial.

= Buscar fuentes de financiamiento para la empresa, fuentes tales como préstamos, créditos,
etc.

» Preparary cerificar los estados financieros de fin de ejercicio con sus comespondientes notas,
> de conformidad con lo establecido en las normas vigentes.

: ] \ Fuente: Autores
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Salarios mensuales del
personal operativo y Personal administrativo
outsourcing Gastos
Costos

*

- /
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Normatividad y legislacion

y 4 o Resolucidn 3957 de 2009.
o Decreto 3930 de 2010.

/\ \N"

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

o Decreto 3102 de 1997/.

o Decreto 948 de 1995.
o Decreto 259 de 2000.
o Ley 1562 de 2012.

o NTC 920-1/2007.
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;. Como se vera afectado el

ambiente?
.. .
P 2 Preliminares
| « Licenciamiento.
 DiseNos y permisos.
J
. — g
| Ejecucion
3 - Construccién del complejo.

J
N\
J
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e —
— — =
s & _ o =
— o o < i
= 2 < = 2 =
L [=] = .
= i IMPACTO ACTIVIDAD GENERADORA DEL 5 2 m g ANALISIS
s = ESPECIFICO IMPACTO m 2 I =
= 4 = & T o
(=] (1T} o =2 o L
L& ] o o 8 —
o i g
o=
egr]:?g:fiﬁé)or;ca Descapote ymovimiento de tierras 1 D 111010 1 500 Impacto negativo, debe
o o 9 9 P y - hacerse seguimiento al PMA.
o = del suelo
@ % Descapote vy movimiento de tierras — 1 110] 1 5 [10] 1 500 Impacto negativo, debe
TH @ |Contaminacion del|Cimentacion - 1 5 | 1 5 |10 1 250 hacerse seguimiento al PMA.
suelo Arborizacion y paisajismo + 1 1 1 1 110] 1 10 Impacto positivo, debe
Proceso arreglo de jardineria + 1 1 10| 1 10 1 100 hacerse seguimiento al PMA _/
§ %‘: Afectacign2qs Descapote vy movimiento de tierras - 1 1 1 1 10 |11 10 : |
O =T fauna I[l(l_ll’llcf_flillll_ftli\’lé)lr\(ljl Hnln,
e = = = | pacto posi , debe
o Proceso arreglo de jardineria + 1 1 10| 1 10| 1 100 hacerse seguimiento al PMA .
Ll Impacto positivo, debe
g Cambios en el Estructura - 1 5 | 10]110 10 1 5000 hacerse seguimiento al PMA._
= paisaje Impacto positivo, debe
o Acabados + 1 5 (101010 1 5000 hacerse seguimiento al PMA._
Licenciamiento + 5 | 10| 1 1 101 1 500
o Diserio de la edificacion + 5 |10] 1 1 101 1 500
L Contrataciones + S5 |10 1 1 101 1 500
8 o Compra de maquinaria y equipos + 5 |10 1 1 10 1 500
= % Compra de mobiliana + 5 10] 1 1 10 1 500
% % Actividad Pemiso ambiental para vertimientos + 5 |10 1 1 10 1 500
(=] -~ economica en la Descapote ymovimiento de tierras + 5 10| 1 1 10 1 500 Impacto positivo, debe
8. O comunidad Cimentacion + 5 |10 1 1 10 1 500 hacerse seguimiento al PMA..
o Q Estructura + 5 |10] 1 1 10| 1 500
8 % Mamposteria -+ S 10 1 1 10 1 500
w = Acabados + 5 |10 1 1 101 1 500
% Remates aseo y enirega + 5 10] 1 1 10 1 500
Arborizacién y paisajismo + 5 |10 1 1 101 1 500
Proceso de planeacion + 5 10| 5 10110 1 25000
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4 N

\J

Disminucion en

Permiso de
COnsUMo de, aguay vertimientos
energia
. . ostos
Beneficios c

- AN J
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ESTUDIO DE COSTOS Y
BENEFICIOS, ,
PRESUPUESTOS, INVERSION
Y FINANCIACION




$ 939 Mil
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TN

Beneficios

Servicio de alojamiento

Acomodacion doble Acomodacion sencilla
e $ 950,000 mensuales por persona ¢ $ 1'400,000 mensuales por persona
e 78 Habitaciones e 24 Habitaciones
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Administrativos Mercados Incremento porcentuadl
e $ 35,6 millones/mes. * $ 9 millones/ mes. * 2,5% - 6,51%

Técnicos

o Alimentacion: $ 34,5 millones / mes
» Servicios PUblicos: $ 17 millones/ mes.
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N

Estado de resultados

Ingresos Costos Total Gastos ~ Utilidad  Utilidad antes  Impuestos de

Periodo operacionales operacionales Uidad Bruta Operacionales Operacional de Impuestos  renta (34%) Wiidad neta
1 $ 547250 ($ 328375(8 218875|% 378373 |$ (159.498)[§  (159.498)| § $  (159.498)
2 $ 63250018 328375|$ 304125|% 380491|%  (76.366)|$  (76.366)[ &  (25.964)[§  (50.402)
3 $ 770885 (% 348715(§ 422170|$ 392183 |$ 29986 [$ 29986 ($  10195|§ 19791
NN 5 886425 |$ 348715 |$ 537710 |$ 395686 |$ 142023 |$ 142023 |$  48288|% 93735
5 $ 990340 ($ 370318|$% 620022 |% 406340 |$ 213683 |$ 213683 |§  72652|$ 141031
6 $ 10139358 370318|$ 643617|% 406830|$ 236788 |8 2367888 80508 [$  156.280
1 $ 1083120)$ 393260|$ 689860 |$ 416902|$ 272958 |8 272958 |§ 92806 [§  180.152
8 $ 108312018 393260|$ 689860 |$ 416902 |$ 272958 |8 272958 [§ 92806 [$  180.152
9 $§ 11481608 417626|$ 730534|$ 421354|$ 303180|% 303.180|§ 103.08L[$  200.099
N § 11481608 417626|8 730534 |8 427354 (% 303180 ($ 303180 |$ 103081 |$  200.099
(N $ 1536720 |$ 564107 |$ 972613 |% 480.186 |8 483427 |8 2.796.061 |8 395629 [§ 2400432

*Cifras en miles de pesos*
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Flujo de caja puro

Total costosy  Hujo de caja

Periodo Total beneficios Total costos Total Gastos

gastos neto
0 B $ 16.849.344 | $ $  16.849.344 | $(16.849.344)
1 E 547250 | $ 328375 |$ 702542 | $ 1030917 | $  (483.667)
2 E 632500 | $ 328375 |$ 154721 | $ 483.096 | $  149.404
3 B 770885 | $ 348715 |$ 202572 | $ 551288 | $  219.597
4 B 886425 | $ 348715 |$  244.168 | $ 502.884 | $ 293541
5 K 990.340 | $ 370318 | $  279.186 | $ 649503 | $  340.837
CINN $ 1013935 |$ 370318 |$ 287532 | $ 657.849 | $  356.086
[N 5 1083120 |$ 393260 [$  309.902 | $ 703.162 | $  379.958
N S 1083120 |$ 393260 [$  309.902 | $ 703.162 | $  379.958
N $ 1148160 |$  417.626 [$  330.629 | $ 748.255 | $  399.905
NN 5 1148160 |$ 417626 |$ 330629 | $ 748.255 | $  399.905
N § 16684450 |$ 564107 |$  685.000 | $ 1.249.116 | $ 15.435.343

*Cifras en miles de pesos*
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;. Como se puede obtener el
dinero?

-~

10 anos.

* MYPIMES.

Crédito
convencionadl

Estudio CBPIF -Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogota.

~

e 12,44 % (5,45% + DTF)
Bancoldex.

&3

A Y

A CREDITO

. 15,28% (8,29% + DTF) A

Bancolombia.
e 10 anos.

e 1 % valor del inmueble
como opcidn de compra.

e Periodo muerto. Y

e

Leasing hmT;m

financiero easm

benessef debe cueleuir
,,q,puz }1
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N

Estado de resultados

Ingresos Costos . Total Gastos ~ Utilidad  Utilidad antes  Impuestos de

Periodo operacionales operacionales Uiidad Bruta Operacionales Operacional de Impuestos  renta (34%) Wildad neta
1 $ 547250 |$ 328375($ 218875|$ 788813 |$ (569.938)[$ (569.938)|$  38.724|$ (608.662)
2 $ 632500 % 328375($% 304125|$ 791456 |$ (487.331)($ (487.331)|$  38.724|$ (526.055)
3 $§ 770885|% 348715($ 422170|$ 803148 |$ (380.978)[$ (380.978)|$  32925|$§ (413.903)
4 $ 886425|$ 348715|$ 537.710|$ 806651 % (268.941)]$ (268.941)]$  32.925|$ (301.866)
5 $ 990340($ 370318 ($ 620022|$ 817304 |$ (197.282)[$ (197.282)|$  29.275|$ (226.557)
6 $ 1013935($ 370318 ($ 643617|$ 8L7.794|$ (174177)[$ (L74177)|$  29275|$ (203452)
1 $ 1083120|$ 393260 |$ 689860 |$ 827867 |$ (138007)]$ (138007)|$  27.082|$ (165.089)
8 $ 1083120|$ 393260 |$ 689860 |$ 827867 |9$ (138.007)]$ (138007)|$  27.082|$ (165.089)
9 $ 1148160 % 417626 (% 730534|$ 838318|$ (107.784)[$ (107.784)]$ 25398 |$ (133.182)
N & 1148160 [$ 417626 |$ 730534 |$ 838318 ($ (107.784)|$ (107.784)|$ 25398 |$ (133.182)
N § 1536720 |8 564107 | 972613 ($ 900151 |$  72462|% 2385096 (§ 255900 |$ 2129.196

*Cifras en miles de pesos*
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Flujo de caja

Total
beneficios

Total costos y Hujo de caja

Total costos Total Gastos
gastos neto

Periodo

© 0 ~N oo o1 B W N P O

$ - |'$ 7556544 | $ 525 |$  7.557.069 | $ (7.557.069)
$ 547250 |$ 328.375|$ 1.090527 | $ 1418902 | $ (871.652)
$ 632500 |$ 328375 |$ 1003170 |$ 1421545 |$  (789.045)
$ 770885 |$ 348715 |$ 1.099.063 |$  1.447.779 | $  (676.894)
$ 886425 |$ 348715 |$ 1.102.566 | $ 1451282 | $  (564.857)
$ 990340 |$ 370318 | $ 1.109570 | $  1.479.887 | $  (489.547)
$ 1013935 |$ 370318 |$ 1.110.060 | $  1.480.377 | $  (466.442)
$ 1.083.120 | $ 393260 | $ 1.117.939|$ 1511199 |$ (428.079)
$ 1.083.120 | $ 393260 | $ 1.117.939|$ 1511199 |$ (428.079)
$ 1148160 | $ 417626 | $ 1126706 | $ 1544332 |$ (396.172)
$ 1148160 | $ 417626 | $ 1126706 | $ 1544332 |$ (396.172)
$ 16.684.459 | $ 564107 | $ 1511971 |$  2.076.078 | $ 14.608.381

*Cifras en miles de pesos*
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EVALUACION
FINANCIERA




INDICADORES

f-Cos’ro Promedio Ponderado
Capital (WACC).

* Tasa Interna de Retorno (TIR).
* Valor Presente Neto (VPN).
* Relacidon Beneficio/Costo.

de)

;Qué se evalua?

f-] 80 camas ($1'400.000 y $950.000). \

* Publicidad en rutas alimentadoras.

* Procesos estratégicos, operativos vy
administrativos.

e Edificio con 45 parqueaderos, 4
plantas, 8 habitaciones sencillas y 26
dobles por piso, 60 camas por piso,
bano por habitacion.

*Calle 170 # 14-2, Bogota.

* 14 cargos, internos y outsourcing, S.A.S

* Permiso de vertimientos.
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e Leasing.

ALTERNATIVA

SELECCIONADA (




;Cuadnto le cuesta a los
inversionistas?

INVERSIONISTAS Y ENTIDAD FINANCIERA VALOR (COP) (*) CONTRIBUCION OF’C(:)CI)R'SI'IJCI)\II?)I;EAD
Kelly Mora Blanco $ 1.872.062 11,2% 10.49%
Katerin Rojas $ 1.872.062 11,2% 10.49%
Luz Mery Guevara $ 1.872.062 11,2% 10.49%
Javier Triana Morales $ 1.872.062 11,2% 10.49%
Leasing Financiero - Bancolombia $ 9.292.800 55,4% 15.28%
Valor Total de la Inversion $16.781.047 100%

*Cifras en miles de pesos*
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Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA

10 11

12

e z P
$10 - %10
6 $$_5 ___________________ I $5
$(5)|3579H 13 15 19 21 $- ..-----____
$(10)
$(15) INDICADOR PROYECTO EMPRESA
$ (20)
WACC 14.31% 14.31%
I VPN (*) -$14.355.963 -$10.101.828 ‘i
TIR 1,5371% -0,48%
B/C 0,148 0,08
2 $ 149404 2 |s (789.045), |
3 $ 219.597 3 $ (676.894)
4 $ 293.541 4 $ (564.857)
5 $ 340.837 5 $  (489.547)
6 $ 356.086 6 $  (466.442)
7 $ 379.958 7 $  (428.079)
8 $ 379.958 8 $  (428.079)
9 $ 399.905 9 $  (396.172)
10 $  399.905 . . . 10 $ (396.172)
20 |3 15435343 Cifras en miles de pesos 20 |$ 14.608.381
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Y si.. ¢Varia el precio del

servicio de alojamiento?

COMPORTAMIENTO DEL VPN

$0
-30% 20% -10% mEarer 0%
($ 4.000)
($ 6.000)
- ($ 8.000)
o
>

($ 14.000)
($ 16.000)
($ 18.000)

10%

20%

]
W

30%

FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA
INDICE
INDICADOR
-20% -15% -10% 0% 10% 15% 20%
WACC 14.31% 14.31% 14,31% 14,31% 14.31% 14,31% 14.31% 14.31% 14,31% 14.31% 14,31%
VPN (*) -$11.598.793| -$11.301.635[ -$10.994.249] -$10.703.531] -$10.397.218| -$10.101.828| -$9.800.142| -$9.499.953] -$9.197.987| -$8.899.928| -$8.602.823
TIR -2,69% -2,25% -1,79% -1,36% -0,91% -0,475% -0,03% 0,42% 0,86% 1,31% 1,74%
B/IC 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 0,10

*Cifras en miles de pesos*
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Y si.. ¢Varia la capacidad
maxima del complejo?

COMPORTAMIENTO DEL VPN

$0
-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
($ 2.000)

($ 4.000)

VPN

($ 6.000)

($ 8.000)

($ 12.000}

($ 14.000}

FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA
INDICE
INDICADOR
0%
WACC 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31%
ARG -$11.515.669] -$11.238.017| -$10.984.886] -$10.458.558| -$10.367.629 -$10.101.828] -$9.781.671] -$9.481.391] -$9.179.733] -$8.871.197| -$8.589.327
TIR -2,61% -2,19% -1,82% -0,94% -0,89% -0,475% -0,03% 0,41% 0,86% 1,30% 1,73%
C/B 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 0,0793 0,08 0,08 0,09 0,09 0,10

*Cifras en miles de pesos*
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Y si.. ¢Varia la inversion para el

terreno?

-40%

-30%

COMPORTAMIENTO DE LATIR Y B/C

—o— VPN (%)

($-9-600.000)
(39%00.000) 0%
($9.800.000)
9.900.000)
($10.008.00)
($10.100.000)
($10.200.000)

]

]

]

10% 20%

-20%

($ 10.300.000)
($ 10.400.000)
($ 10.500.000)

30% 40%

FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA
INDICADOR -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
WACC 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31%
VPN (*) -$9.723.936] -$9.825.432| -$9.950.635|-$10.101.828] -$10.230.828| -$10.340.828| -$10.440.828
TIR 0,33% 0,16% 0,09% -0,475% -0,68% -0,90% -0,98%
C/B 0,080 0,079 0,078 0,079 0,078 0,077 0,077

*Cifras en miles de pesos*
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Y si.. ¢Se atiende el 100% de la
capacidad en el primer periodo?

COMPORTAMIENTO DE LATIRY B/C
—e— VPN ()
$0
074 20% 40% 60% 80% 100% 120%

($2.000.000)
($ 4.000.000)
($ 6.000.000)
($8.000.000)

($10.000.000) /
($12.000.000)

FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA
INDICADOR 50% 61% 70% 80% 90% 100%
WACC 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31% 14,31%
VPN (*) -$11.069.969 -$10.662.319 -$10.101.828] -$9.484.453| -$8.867.078| -$8.249.703] -$7.632.328
TIR -0,434% -0,450% -0,475% -0,446% -0,417% -0,388% -0,359%
C/B 0,0349 0,0568 0,08 0,0941 0,1100 0,1261 0,1401

*Cifras en miles de pesos*
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N

Resultados

INDICADORES
PROYECTO EMPRESA

o Precio de servicio
de alojamiento 335%.

14,31% 14,31%
$144.003 $9.089.570
14,42525% 27,83%
1,01 2,30
o Numero de camas N

disponibles 300%. INDICADOR = o rovecTo EMPRESA

WACC 14,31% 14,31%
VPN $493.612 $9.630.122
TIR 14,69% 27,54%
C/B 1,18 2,27

o Disminucion del costo de inversion del terreno hasta en
un 30%.

o Poner en funcionamiento el 100% de capacidad en
periodo 1.

*Cifras en miles de pesos*
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VPN / INDICE

-10,76 -7,08

Probabilidad de...

90,0%

Values x 1077

=
o
"

P
w
"

o
o

o

= g

Values in Millions (3)

-14
-13
2

1

0
-8
7

TIR / INDICE
-3,31%

95,0%

£ £ £
o = >
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0%

fven/inpice |

] Cell FC Leasing!D35
Minimum -$13.087.890,08
Maximum -$4.483.420,18
Mean -$8.906.025,62
90% Cl = $18.375,45
Mode -$8.711.086,94
|Median -$8.890.308,57
Std Dev $1.117.044,66
Skewness -0,0211
Kurtosis 2,9810
Values 10000
Errors 0
Filtered 0

“5 v Left X -$10.759.316,58
Left P 5,0%
Right X -$7.092.111,75
2000% | frir/noice
Cell FC Leasing!D36
Minimum -18,883%
Maximum 1,159%
Mean -7,599%
90% ClI = 0,0489%
Mode -6,099%
Median -7,284%
Std Dev 2,942%
Skewness -0,4938
Kurtosis 3,0778
Values 9810
Errors 190
Filtered 0
Left X -3,31%

Z lLettp 95,0%
Right X 20,009



Recomendaciones

INDICADOR PROYECTO EMPRESA
WACC 14.31% 14.31%
VPN (*) “$14.355.963 “$10.101.828

TIR 1,5371% "0,48%
B/C 0,148 0,08

o Encuestas (Poder adquisitivo y acomodacion).
o Mercado a atender (Demanda).

o Tamano y distribucion (Acomodacion).

o Localizacion.

*Cifras en miles de pesos*
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Recursos claves
Actividades clave
Asociaciones clave
Estructura de costos

Segmento de mercado.
Propuesta de valor
Canales de distribucién
Relacién con los clientes
Fuentes de ingreso

abhowbd=
0 ®NOo
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LIENZO

Asociaciones CLAVE ACTIVIDADES CLAVE I PROPVESTA DE VALOR | RELACISN con CLIBNTES SECMENTES DEL
MELCADO
T e IRSEUESTA DE VALASR ot
Universidades del = a’:’::::; on las
| norte de Bogota * Garantz n el Estudiantes de las
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GERENCIA DEL
TRABAJO DE GRADO




Charter

CHARTER

TRABAJO DE GRADO:

“Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de_un complejo > Nombre
residencial para los estudiantes de las universidades del norte de Bogota.”

Actualmente los estudiantes que llegan a la ciudad de Bogota desde las diferentes

regiones del pais y del mundo, en blsqueda de complementar sus estudios
profesionales, se encuentran con la dificultad de localizar un alojamiento

facilmente; el cual no sélo debe satisfacer necesidades basicas (dormitorio, bafio, > COI’]TI’IbUCI(')ﬂ del
técnico que tiene a disposicion en la Escuela Colombiana de Ingenieria. Se ha

determinado conjuntamente que el Trabajo de Grado sera exitoso, si cumple lo
qgue comprende las areas de conocimiento de alcance, tiempo y costo en los
procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento y control; en donde se
desarrollen formatos, procedimientos y planes que evidencien mejoras en la
gerencia de proyectos. Adicionalmente se deben cumplir con las fechas
establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito estipuladas
en el cronograma de Trabajo de Grado de la cohorte 22, para las entregas,
correcciones y sustentaciones.

En concordancia con lo anterior, firman:

IR Clepc P

Daniel Salazar Ferro
Director del trabajo de Grado (Sponsor)

el Mow gance
Kelly Mora Blanco
Gerente del proyecto
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ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA.

1

I
GERENCIA DEL
TRABAJO DE GRADO TRABAJO DE GRADO
| 1 | 1
ENTREGABLES ESTUDIO DE PRE
ACADEMICOS FACTIBILIDAD MODELO CANVAS
I I
I 1 I 1 1
PERFIL DEL . EVALUACION SEGMENTOS DEL
INICIALES FINALES PROYECTO FORMULACION NANCIERA T MERCADD
PROPUESTA DE
- VALOR
i ANEXO A SUSTENTACION || ANALISIS ||  ESTUDIODE
|| FINAL DEL TRABAJO ESTRATEGICO MERCADOS || CANALES
DE GRADO
i ANEXO B || PLANTEAMIENTO | | | EsTypIO TECNICO RELACION CON
DEL PROYECTO | CLIENTES
- INFORME FINAL DEL
i SULiTEN;AS'OSNADE | TRABAJO DE GRADO ALINEACION || ESTUDIO || FUENTESDE
PROPUEST | ESTRATEGICA ADMINISTRATIVO INGRESO
— PLAN DE GERENCIA —— ESTUDIO AMBIENTAL — ACTIVIDADES CLAVE
- %EZLEBIEAGCEIF({)ENNEFAL ESTUDIO DE COSTOS, —| RECURSOS CLAVE
BENEFICIOS,
| PRESUPUESTO, [ ESTRUCTURA DE
INFORME DE INVERSION Y COSTOS
SUSTENTACION FINANCIACION
| ALIANZAS CLAVE
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|ldentificacion de riesgos

Bt RAS TR Tt

PLANEACION™™

Matriz de Registro de Riesgos y Plan de Respuesta

ID DEL REGISTRO

REGISTRO

EVENTO

CONSECUENCIA

ANALISIS CUALITATIVO

PROBABILID IMPACTPRIORIDA

RESPUESTA

R1

Aumento en el tiempo de
ejecucion de las|
actividades  establecidas

Desviacion de la linea base de|

Modificacion de la linea
base de fiempo, por lo
tanto, alteracién de la

AD

Alta

o

Alto

D

Alta

Uso de la reserva

del

para el Plan de Trabajo aefemPo- fecha de graduacion del contingencia de fiempo.
Grado. equipo.
Aumento en la  carga Incumplimiento  en las|

R2 laboral para los miembrolesmanClon en el fiempo deffechas o disminucion de Medio Alto Alto Aumento en la dedicacién)

calidad de los|
entregables.

dedicacion al Trabajo de Grado. redistribucién del trabajo.

del equipo de trabajo.

ID DEL REGISTRO ANALISIS CUALITATIVO
REGISTRO RESPUESTA
EVENTO CONSECUENCIA PROBABILIDAD IMPACTO  PRIORIDAD
Enfermedad O Aumento en la
. Retiro o ausencia delSobrecarga de dedicacion,
calamidad de uno . . . . .
R3 de los inte ron’resun integrante  deltrabajo para el Medio Bajo Bajo para el TG,
del grupo 9 grupo. resto del grupo. redistribucion del
9 ' trabajo.
7TXOTTTCTTT OC T urgoa T o T TOTZO T 0 n TXOTTTCTTT T T T TCUrCOUTTOT T
R6 gﬁfg;ﬂges deIcTIreobojo ?esporc los demds integrantes. integrante del grupo. Bajo Alto | Medio redistribucion del trabajo.
Grado.
 Si se extienden la linea
base de tiempo se alarga
y no se contaria con Ia
disponibilidad de todos|
o L. Afraso o adelanto en las fechas| " . .
Modificacion del . " los infegrantes. . Aumento en la dedicacion,
R7 - establecidas por el comité de—< - Medio Alto Alto o Iy .
calendario. . * Si se adelantan la linea Redistribucion del trabajo.
Trabajos de Grado. -
de base de tiempo se
acorta  aumentando la
carga para cada
intfegrante.
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Seguimiento y cambios

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha: 26-ene-17

Fecha: -nov-
A.C —8—E.V 4-nov-16
ELABORACION DE UN ESTURSESV T3 X016 018 8 0] Cambio N°: 2
COMPLEJO RESIDENCIAL PARA On
C :J O :} icance
53)' .000 [ Recursos

S'so'ow'mo Y/ Actualizacion
$25.000.000 ~ i
$20.000.000 Y por el Gerente de Trabajo
$15.000.000 ) .

final, con el propésito de

$10.000.000 S io de pre factibilidad. Asf,

10/05/2016 ®

$5.000.000

ENTREGABLES S-
Inscripcion TG
Propuesta TG

Plan de Gerencia
Perfil del proyecto
Estudio de mercados

5 a la sustentacion, sin
gables completados a la

1

29/06/2016 @

pio:
pletar la entrega del

6/03/2017

21/03/2016
10/05/2016 )
18/08/2016
7/10/2016
26/11/2016
15/01/2017

Describir el cambio solicitado:

Se solicita al comité de cambios, aprobar el cambio de la fecha estipulada por el Gerente de Trabajo
de Grado y su equipo, para la entrega del informe final.

Describir la razon del cambio:

El Director de Trabajo de Grado recomendo aplazar la entrega del informe final, con el propdsito de
gue el equipo mejore la calidad de los entregables que conforman el estudio de pre factibilidad. Asi,
[|se evita el riesgo de rechazo del Trabajo de Grado.

Nombre Firma Fecha

ﬂ jﬁ: 22 Fecha

S S Mo m mm m

Zl= »

Elaboro:

Ing. Kelly Mora Blanco
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Control de calidad

TRABAJO DE Elaboracién del estudio de pre factibilidad para el montaje Grupo de
. de un complejo residencial para los estudiantes de las REALIZADO POR: Trabajo de
GRADO: i . .
universidades del norte de Bogota Grado
FECHA: REVISADO POR: Ing. Kelly Mora
ENTREGABLE: VALIDADO POR: Ing. Daniel

CONTROL DE CALIDAD

CALIDAD
ESTUDIO (REDACCION, NORMAS
CONTENIDO ESTRUCTURA PUNTUACION Y ICONTEC PROMEDIO
ORTOGRAFIA)
Perfil 4 4 3 3 3.5
Mercados 3 2 3 2 25
Técnico 2 2 3 3 25
Ambiental 1 1 2 4 2
Administrativo 3 3 3 4 3,25
Costos, beneficios, inversidn, presupuesto yfinanciacion 45 45 4 3 4
Evaluacién financiera 4 4 3 2 3.25
Wodelo CANVAS 4 3 4 3 3.5
Normas ICONTEC 1 2 3 4 5

Resultado ponderado:
Comentarios:
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Comunicaciones y
resolucion de conflictos

o Correos internos (Equipo de Trabajo-Director de Trabajo
de Grado).

o Comunicaciones con asesores externos (Entrevistas).

o Comunicaciones internas (Equipo de trabajo- Whatsapp)

CONFLICTOS

o Revisidon de los enfregables- control de calidad.
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1.No se tuvo en cuenta la
guia complementaria
suministrada por el
comité de TG.

2.Estructura mal
planteada por
insuficiencia en la
consulta de  fuentes
bibliograficas.

3.Consulta de fuentes
adecuadas.

4. Estimacion en la
duracion de cada
acftividad.

Gerencia del TG -Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo residencial en el norte de Bogota.

Lecciones aprendidas

NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN
COMPLEIO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNNERSIDADES DEL NORTE DE
INFORMACION DEL REPORTE
REFERENCOA FECHA
PERFIL DEL PROYECTO 30,/08/2016

DESCRIPCION DE LA SITUACION

Para la elaboracion del perfil del provecto, no se tuvo en cuenta la guia compleme ntaria|
suministrada por el comité evaluador para estructurar los documentos con el conte nidol
adecuado y esperado para cada componente del estudiode pre factibilidad. Error que traja

AMENAZA f OPORTUNIDAD
AMEM AZA

como consecuencia un doble esfuerzo para ceda uno de los integrantes del equipo, dad
que tras la negative del director v |z devolucion del primer entregable para cambio
comeccion, se acumulo el trebajo programado y |2 correccidn de este entregable.

IMPACTO SOBRE LOS OBIETIVOS DEL PROYECTO

[] Positivo Negativo

Reestructurar el entregable de la I1AEP, para la nueva|
ACCIOMNES CORRECTIWAS |entrega que se realizarg el diz de mafana 31 de Agosto de
2016.

ACCIONES PARA EXPLOTAR

MSA
EL IMPACTO

Revisar toda la reglamentacion, guias vy manuales
LECCION APRENDIDA establecidos previo al desarmollo de cuzlguier documento,

esto para el buen curso del Trabajo de Grado.

Revision estricta y detallade de cada uno de los

RECOMENDAOOMNES
entregables.

e N

82



Acta de cierre
ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO
INFORMACION GENERAL

Nombre:  Elaboracién de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un
complejo residencial para las universidades del norte de Bogota.

Sponsor del trabajo de grado: Ing. Daniel Salazar
Gerente del trabajo de grado: Ing. Kelly Mora Blanco
Fecha de inicio: 10 de Junio de 2016

Fecha de entrega:

Costo estimado: $ 35'000.000

El dia del mes de del afio se reunieron, en la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, el ingeniero Daniel Salazar,
sponsor del Trabajo de Grado, la ingeniera Kelly Mora Blanco, Gerente del
Trabajo de Grado, los ingenieros Luz Guevara Penagos, Katerin Rojas y Javier
Triana, integrantes del grupo de trabajo; para dar por terminado el Trabajo de
Grado: "Elaboracién de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un
complejo residencial para las universidades del norte de Bogota".

Tras haber verificado el cumplimiento del alcance del Trabajo de Grado y los
criterios de aceptacion del mismo, se acepta y se aprueba su entrega para dar
paso a la etapa de cierre de este proyecto.

. r

En constancia firman:

Ing. Daniel Salazar Ferro Ing. Kelly Mora Blanco
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GERENTE DEL TRABAJO
GRADO DE GRADO
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ESTAMOS CONSTRUYENDO UNA CUNA PARA TUS IDEAS



