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1.

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
CHARTER

Dando cumplimiento al requerimiento para obtener el titulo de Especialistas en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, el grupo, tras haber recibido
aprobacion formal de la propuesta presentada para el Trabajo de Grado, presenta
formalmente el acta de constitucion:

TRABAJO DE GRADO:

“Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo
residencial para los estudiantes de las universidades del norte de Bogota.”

Actualmente, los estudiantes que llegan a la ciudad de Bogotd desde las
diferentes regiones del pais y del mundo, en blsqueda de complementar sus
estudios profesionales, se encuentran con la dificultad de localizar un alojamiento
facilmente, el cual, no sélo debe satisfacer necesidades basicas (dormitorio, bafo,
cocina, sala de estudio, servicios publicos), sino que también debe facilitar y
acelerar su proceso de incorporacion a la vida universitaria. Pues, entre muchas
otras causas, los costos asociados a matriculas y la dificultad en encontrar un
lugar que facilite el proceso de adaptacion en la ciudad, conllevan a la desercion
estudiantil en las universidades de Bogota.

Evaluando esta necesidad, el grupo de trabajo propuso dentro del marco de
Trabajo de Grado este tema para desarrollar un estudio a nivel de pre factibilidad.
Se aprobé su realizacion y para la gerencia de éste, el ingeniero Daniel Salazar
Ferro autorizé a la ingeniera Kelly Giovanna Mora Blanco para ocupar el cargo de
Gerente del trabajo de grado, quien contara con todo el apoyo técnico que tiene a
disposicién en la Escuela Colombiana de Ingenieria. Se ha determinado
conjuntamente que el Trabajo de Grado sera exitoso si cumple con el alcance
exigido por el comité de Trabajos de Grado para los estudios a nivel de pre
factibilidad, adicionalmente, debe cumplir con las fechas establecidas por la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito estipuladas en el cronograma de
Trabajo de Grado de la cohorte 22, para las entregas, correcciones y
sustentaciones.

En concordancia con lo anterior, firman:
— | 4elly med Blanco
oy 2 b

Daidl Salazar Ferrd— Kelly Mora Blanco
Sponsor Gerenfe del proyecio




2.

DECLARACION DE ALCANCE

DECLARACION DE ALCANCE
NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo
residencial para los estudiantes de las universidades del norte de Bogota.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO Y SU ALCANCE:

Este Trabajo de Grado incluye la elaboracion de un estudio de pre factibilidad, el
cual contiene las siguientes etapas:

Perfil

Pre factibilidad:

© Identificacion y alineacion estratégica del proyecto (IAEP): abarca la
alineacion estratégica y la propuesta.
Formulacion: comprende los estudios: de mercado, técnicos,
ambientales, administrativos, de costos y beneficios, de presupuesto y
de financiacién.
Evaluacion financiera.
Alternativa seleccionada,

Entregables académicos:

“ Anexo A- Ficha de inscripcion,
Anexo B- Propuesta de Trabajo de Grado,
Sustentacion de la propuesta.
Plan de gerencia.
Sustentacion de plan de gerencia.
Informe de sustentacion.
Documento final de sustentacion.
Sustentacién final del Trabajo de Grado.
Modelo CANVAS para modelo de negocio.

PROPOSITO DEL PROYECTO:

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes de las
universidades del norte de Bogota mediante la creacion de un complejo residencial
que disminuya la desercion estudiantil, permita mejorar los niveles de acceso de
los estudiantes provenientes de todas las poblaciones de Colombia a la educacién
superior, genere igualdad de oportunidades y conecte diversas culturas.



OBJETIVOS GERENCIALES DEL TRABAJO DE GRADO:

Completar el desarrolio del Trabajo de Grado dentro antes del 11 de
noviembre de 2016.

Realizar el Trabajo de Grado sin exceder el presupuesto estimado de
$35.000.000.

Cumplir con la entrega de un estudio a nivel de pre factibilidad para el
montaje de un complejo residencial para los estudiantes de las
universidades del norte de Bogota, que cumpla con el alcance establecido y
ademas aporte resultados Utiles para la toma de decision sobre la viabilidad

del proyecto.
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO:

Un documento que no supere las 200 péaginas, en el cual se debe aplicar los
conocimientos adquiridos durante la especializacién aplicando algunas de las
técnicas y herramientas para el desarrollo y gerencia de proyectos. El documento
debe estar bien presentado, debe ser de calidad, debe tener estructura y presentar
un buen contenido. Y debe, en forma bdsica, incluir:
Preliminares:
* Portada
Pégina de aceptacién
Contenido
Listas especiales
Glosario
Resumen ejecutivo
Cuerpo del documento:
Introduccién
Proposito
Justificacién
Capitulos
- Estudio de mercados
Estudio técnico
Estudio ambiental
Estudio administrativo
Estudio de costos y beneficios, de presupuesto y de financiacion
Evaluacion del proyecto
- Sintesis del ejercicio gerencial
Complementarios: bibliografia y anexos



Cada estudiante dedicara las 144 horas previstas para el desarrollo del
Trabajo de Grado.
El presupuesto estimado no sera superado.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

1 &Hﬂmp
Daniell Salazaf Ferrd—

Sponsor

4@1\\ ned Glanco

Kelly Mora Blanco
Gerente del proyecto




3. INFORMES DE SEGUIMIENTO

INFORME DE SEGUIMIENTO
Fecha: 30-jun-16 Informe N°: 1 Gerente: Kelly Mora Blanco
NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA
REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

P.V A.C E.V
ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcion TG 100% S.V -S 1.970.000
Propuesta TG 20% c.v S -
Plan de Gerencia Entregables Completados 1
Perfil del proyecto OBSERVACIONES
Estudio de mercados
Estudio técnico
Estudio ambiental A la fecha se entregd y recibié aprobaciéon de la
Estudio administrativo inscripcion del Trabajo de Grado. Dentro del
Estudio de costos y beneficios, de cronograma, se habia planeado mas de lo
presupuestos y de financiacion cumplido y esta es la razéon del resultado del
Evaluacién financiera indicador de programacién. El indicador de costo
Modelo CANVAS no tiene variacién alguna, ya que el valor del
Informe consolidado trabajo que se ha adelantado se ha ganado.
Sustentacion final
Informe final

Notas adicionales:

Elaboré:
c'{'g:l'\xi NMod Elance
Ing. Kelly Mora Blanco




INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 21-jul-16

Informe N°: 2

Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

P.V AC E.V
$2.000.000
$1.000.000
ENTREGABLES INDICADORES
Inscripcion TG 100% S.V -$ 1.170.500
Propuesta TG 100% Cc.V S -
Plan de Gerencia Entregables Completados 1

Perfil del proyecto

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacion
Evaluacién financiera

Modelo CANVAS

Informe consolidado
Sustentacién final

Informe final

OBSERVACIONES

Los entregables entregados han sido aprobados,
como lo indica el color de la celda. Se ha
realizado mas trabajo del programado dentro del
presupuesto, sin embargo, dado el
desconocimiento del rendimiento de los
integrantes del equipo, no se ha cumplido con el
indicador Schedule Variance.

Notas adicionales:

Elabord:

ch/\\\\ Nod &\ance

Ing. Kelly Mora Blanco




INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 04-ago-16

Informe N°:

3 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacion
Evaluacién financiera

Modelo CANVAS

Informe consolidado
Sustentacion final

Informe final

e PNV A.C E.V
-
-
=
£z E & & & & & & I &
ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcién TG 100% S.V -$ 2.257.000
Propuesta TG 100% c.v S -
Plan de Gerencia 80%  |Entregables Completados| 1

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Los entregables entregados han sido aprobados,
como lo indica el color de la celda. No se alcanza
el valor planeado, dado que aunque se ha
completado trabajo, éste no es valor ganado
hasta obtener la aprobacién por
Director de Trabajo de Grado.

parte del

Notas adicionales:

Elabord:

"KL’,“\\ Nod B\

Ing. Kelly Mora Blanco

10



INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 01-sep-16 Informe N°:

4 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

PV

EARNED VALUE MANAGEMENT

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacion
Evaluacion financiera

Modelo CANVAS

Informe consolidado
Sustentacion final

Informe final

$16.000.000
$14.(
512
$10.000.00¢
$8.000.000
$2.000.000
ENTREGABLES INDICADORES
Inscripcién TG 100% S.V -$ 3.157.000
Propuesta TG 100% c.v S -
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES

Los entregables entregados /con 100% indicado)
han sido aprobados, como lo indica el color verde
de la celda. Se presenta una variacién importante
en el valor planeado, puesto que se programod
mas trabajo del que se podria completar de
acuerdo con la ejecucion real del proyecto.

Notas adicionales:

Elaboré:

{elly Moo Gane

Ing. Kelly Mora Blanco

11



INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 15-sep-16 Informe N°: 5 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

P.V AC E.V

$18.000.000

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcion TG 100% S.vV -$ 1.812.000
Propuesta TG 100% c.vV S -
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados 1
Perfil del proyecto 70% OBSERVACIONES
Estudio de mercados 100%

Estudio técnico
Estudio ambiental

. . . L ntr I ntr han si r ,
Estudio administrativo os entregables entregados han sido aprobados

. .. como lo indica el color de la celda. Las lineas de
Estudio de costos y beneficios, de

. L, costo y programacion reales son paralelas a las
presupuestos y de financiacién

lineas base, pero no iguales, esto, porque todo el
trabajo elaborado no se ha convertido en valor
ganado.

Evaluacién financiera
Modelo CANVAS
Informe consolidado
Sustentacion final
Informe final

Notas adicionales:

Elaboré:
felly Mod &lance

Ing. Kelly Mora Blanco

12



INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 29-sep-16

Informe N°:

6 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacién
Evaluacidn financiera

Modelo CANVAS

Informe consolidado
Sustentacion final

Informe final

® PV A.C E.V

$25.000.000

$20.000.000 ]

S o

$15.000.000 .

$10.000.000

L ]
ENTREGABLES INDICADORES
Inscripcion TG 100% S.v -S 758.000
Propuesta TG 100% c.v -$ 1.140.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados 0,8
Perfil del proyecto 70% OBSERVACIONES
Estudio de mercados _
Estudio técnico 100% .
Estudio ambiental 100% Se ha generado un retraso en la programacion del
Estudio administrativo 100% Trabajo de Grado, como consecuencia de las
(o]

correcciones que deben efectuarse en el Perfil
del Proyecto y adicionalmente de la no
aprobaciéon del estudio de mercados. Se hara una
solicitud de cambio al comité de cambios para
mitigar el impacto en programacién y no afectar
el costo del Trabajo de Grado.

Notas adicionales:

Elaboré:

CK‘iz“‘i Mo €\

Ing. Kelly Mora Blanco

13



Fecha: 13-oct-16

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°:

7 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacion
Evaluacién financiera

Modelo CANVAS

Informe consolidado
Sustentacién final

Informe final

® PV ALC E.V
$25.000.000 =
$20.000.000 ]
L]
$15.000.000
L )
$10.000.000
®
$5.000.000 -4
ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcién TG 100% S.v -$ 3.984.000
Propuesta TG 100% Cc.vV -$ 3.040.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completado 0,6
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES

20%

Se han completado 8 entregables, de los cuales
4 han recibido aprobacidn, por esta razén se
han generado sobre costos, que no aunque no
han afectado el presupuesto total, se pueden
evidenciar en el valor ganado. Se utiliza fast
tracking 'y crashing para los entregables
programados y los que deben ser corregidos.

Notas adicionales:

Elabord:

*El\‘i Mod &\

Ing. Kelly Mora Blanco

14



INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 27-oct-16 Informe N°: 8 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacién
Evaluacién financiera

Modelo CANVAS

Informe consolidado
Sustentacion final

Informe final

® PV A.C E.V

$25.000.000 =

$20.000.000 8

1% 000 D00 it

515.000.000 -

$10.000.000

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcion TG 100% S.vV -$ 5.551.000
Propuesta TG 100% c.v -$ 4.845.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completado 0,4
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES
Estudio de mercados De Tos 9 entregables presentados, 4 ftueron

100%

aprobados y 1 estd en espera. Se observa un
crecimiento en el Schedule Variance y en el
Cost Variance, dado que no se ha generado
valor ganado para el Trabajo de Grado con los
entregables que no se encuentran aprobadas.
Como consecuencia del resultado de los
estudios de formulacién, debe hacerse trabajo
adicional al planteado y esto afectara de la
entrega del informe consolidado, se presentara
una solicitud de cambio, con el propdsito de
posponer la fecha de

entrecahle

entrega de éste

Notas adicionales:

Elaboré:

el Mod Gane

Ing. Kelly Mora Blanco

15



INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 10-nov-16 Informe N°: 9 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

® PV A.C E.V
L ]
L )
o
$10.000.000
L ]
$5.000.000 - $
ENTREGABLES INDICADORES
Inscripcién TG 100% S.v -$ 3.837.000
Propuesta TG 100% c.v -$ 5.890.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados| 0,6
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES

Estudio de mercados
Estudio técnico
Estudio ambiental
Estudio administrativo

6 de los 11 entregables han sido aprobados y el

. . Schedule Variance ha mejorado, sin embargo, se
Estudio de costos y beneficios, de . K
. L, 80% estd incurriendo en costos de reproceso de los
presupuestos y de financiacion .
L i entregables y debe presentarse una solicitud de
Evaluacién financiera 100% . .
cambio con respecto al presupuesto del Trabajo
Modelo CANVAS 70%
. de Grado.
Informe consolidado
Sustentacion final
Informe final

Notas adicionales:

Elaboré:
“Kﬁl\\{ Mod &N

Ing. Kelly Mora Blanco

16



INFORME DE SEGUIMIENTO
Fecha: 24-nov-16 Informe N°: 10 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

® PV A.C E.V

$30.000.000 - n|

$25.000.000 - o

$20.000.000

$15.000.000 - s

$10.000.000 .

$5.000.000 - 8

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcién TG 100% S.vV -$ 3.607.000
Propuesta TG 100% c.v -$ 6.460.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados 0,5
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES
Estudio de mercados
Estudio técnico Se ha completado la entrega del Informe
Estudio ambiental Consolidado, con el cual se espera recuperar el
Estudio administrativo indicador Schedule Variance, ya que éste
Estudio de costos y beneficios, de 80% contiene la correccion compilada de todos los
presupuestos y de financiacién entregables entregados a la fecha. El Trabajo de
Evaluacién financiera _Grado entré en un inevitable sobre costo, se
Modelo CANVAS 70% entregara previo ala ultima entrega la solicitud
Informe consolidado 100% de cambio, para asi poder entregar una cifra
Sustentacion final acertada al Sponsor.
Informe final

Notas adicionales:

Elaboré:

el Mod Gane

Ing. Kelly Mora Blanco

17



INFORME DE SEGUIMIENTO
Fecha: 26-ene-17 Informe N°: 11 Gerente: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA

REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

P.V A.C E.V
ENTREGABLES INDICADORES
Inscripcién TG 100% S.vV -S 2.575.000
Propuesta TG 100% c.v -S 7.030.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados 0,9
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES
Estudio de mercados 100% L ., .
Estudio técnico 100% Dado que se recibié aprobacion del informe
Estudio ambiental 100% final, el cual contenia todos los estudios de
Estudio administrativo 100(; formulacién junto con la evaluacién financiera,
0

se dan como completados y aprobados todos
Estudio de costos y beneficios, de P Yy ap

t de fi L, 100% los entregables anteriores a éste, exceptuando

resupuestos y de financiacién

E | P i6n fi y . 100% la sustentacion final. Los indicadores
valuacion financiera

Modelo CANVAS 100; evidencian un atraso en el cronograma, puesto
odelo . .,

Inf lidad 70; que no se ha recibido aprobacidon formal de la
nforme consolidado ., . .

Sustentacion final 100; sustentacién final, y un costo superior al
ustentacién fina )

esperado para el trabajo completado.

Informe final

Notas adicionales:

Elabora:
CKQ’\H Nod E\ance

Ing. Kelly Mora Blanco

18




INFORME DE SEGUIMIENTO

Fecha: 02-feb-17 Informe N°: 12 Gerente: Kelly Mora Blanco
NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO
RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTA
REPORTE

EARNED VALUE MANAGEMENT

P.V A.C E.V
ENTREGABLES INDICADORES

Inscripcién TG 100% S.V $ -
Propuesta TG 100% c.v -$ 7.220.000
Plan de Gerencia 100% Entregables Completados 0,9
Perfil del proyecto 100% OBSERVACIONES
Estudio de mercados 100%
Estudio técnico 100% Se ha completado como valor ganado todo el
Estudio ambiental 100% valor planeado para el Trabajo de Grado, con un
Estudio administrativo 100(; sobre costo que indica el Cost Variance, el cual

(o)

obedece a todos los reprocesos en los que se
100% incurriéo durante el desarrollo del estudio. Se
procedera a solicitar el cambio, ya informado al

Estudio de costos y beneficios, de
presupuestos y de financiacion

Evaluacion financiera 100% e .
Modelo CANVAS 1009 Sponsor, de no presentarse modificaciones
Inf lidad 100; adicionales al informe final, el valor actual es el
Sn c;rm;—:‘ C(_),nS(:_I T ° 100; correspondiente al costo total real del
ustentacion fina 3

royecto.
Informe final 100% proy

Notas adicionales:

Elaboro:
"Kﬂ“ﬁ Nod E\ance

Ing. Kelly Mora Blanco
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4. FORMATOS CONTROL DE CALIDAD

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE

Elaboracion dol estudio de pre factibllidad para ol montaje de un
TRABAJO DE GRADO: woj cial para los estudiantes do las universidados del REALIZADO POR; mw‘:;:;:’*"'
noite de Rogotd
FECHA: ﬂ\' \ b pm@eio REVISADO POR: —__Ing Kelly Mora
ENTREGABLE: ARG VALIDADO POR: —_Ing_Daniol Salazar
Mediante la sigulente valomcidn, califigue los any nbajo jon dol entrogablo px Indo
‘ T
2 Modinnamente satisfnctolio
K) Satistoctorio
4 Hastante salislaclono
b Muy fnctorlo
Conlonido Ol I \f\ 5
| eowctu Iil:l:l\i\ltfl
Calidad (Redoccion,
=l IKH KN4 KN EX
Uumulcomccl 1 | 2 |S~(| 4 l 6 |
L4
Rosullndo ponderdo
Comontarios
O ——}
FIRMA DIRECT TRABAJOIDE GRADO (VALIDADOR)
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TRABAJO DE GRADO:

FECHA:
ENTREGABLE:

complejo residencial para los estudiantes de las universidades del REALIZADO POR: C™P° o
norte de Bogota
19-10-21G REVISADO POR: ing. Kelly Mora
Stio de mecaclon VALIDADO POR;: __Ing. Daniel Salazar
Mediante la siguiente valoracién, califique los aspectos abajo mencionados del entregable presentado:
1 Algo satistactono
2 Medianamente satisfactorio
3 Satisfactorio
4 Bastante satisfactorio
5 Muy satsfactorio
Contenido 7 | = 7( a | s

Comentarios:

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE

Elaboracién del estudio de pre factibilidad para e! montaje de un

e | DAL [ ]+ ]

IC.

kdad (Redaccion,

puntuacion, 1|2

[ Normas ICONTEC I 1

-1+

Resultado ponderado:

FIRMA DIRECTO!
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FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE

Elaboracién del estudio de pre factibilidad para el montaje de un

Trabajo de

TRABAJO DE GRADO:  complejo residencial para los estudiantes de las universidades del REALIZADO POR: C™P° dcem;: 20
norte de Bogot4

FECHA: 2 X i OCI 1P0Y.. REVISADO POR: ___Ing Kelly Mora___

ENTREGABLE: YN (A VALIDADO POR: __Ing. Daniel Salazar

Mediante la siguiente valoracién, califique los aspectos abajo mencionados del entregable presentado:

1 Algo satisfactono

2 Medianamente salisfactorio

3 Satisfactorio

4 Bastante satisfactono

5 Muy satisfactorio
Contenido 1 3 4 5

[ Estructura |1|2ﬂ3|4|5]
Caiidad (Redacaion,
puntuacién, |‘|2>< ‘IS—I
|Nummcom£c| 1 l 2 Iv(l 4 I j
/.

Resultado ponderado:

ntarios: : i T
Ty g0, 2 o Reanclo & fre

w
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FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE

Elaboracion dal ntudno de pre factibilidad para el montaje de un
TRABAJO DE GRADO: | para los estudi de las universidades del REALIZADO POR: Gmd‘;:;:“lo“
noﬂe de Bogota
FECHA: 26-09-2616 REVISADO POR: Kelly Mora
ENTREGABLE: crales VALIDADO POR: Ing. Daniel Salazar
Mediante la siguiente valoracién, califique los asp abajo dos del g p d:
3 Ago —
2 M satisf;
3 T -
4 Bastante sabsfactorio
5 Muy satisfactorio
l Conten|do 2 I 3 | 4 I 5 l
R N
e J><1213|4Isl
LN
Cahkdad (Redaccion, I I)d 5
_puntuaclén,

I Normas ICONTEC I

[ * 1%

Resultado ponderado:

TL Heddem e

:c_"]gg'i;isgﬁ; Gug 00, o] Descwollo_do ?7/(

_puntuaclén,

iE

IEIR

0
FIRMA DIREZTOR DE O DE GRADO (VALIDADOR)
FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE
Elaboracion del estudio de pre factibilidad para el montaje de un Grupo de Trabsjo de
TRABAJO DE GRADO: complejo residencial para los estudiantes de las universidades del REALIZADO POR: Grado
norte de Bogota
FECHA: 26-09-2616 REVISADO POR: Kelly Mora
ENTREGABLE: crales VALIDADO POR: __Ing Daniel Salazar _
Mediante la siguiente valoracién, califique los abajo dos del entregable pr d
1 Algo
2
3 Satisfactorio
7 = e
5 Muy satisfactorio
Icm-mao 2]3]4]5]
35
l Estructura J><]2I3L4Js]
Cakdad (Redaccion,

v ]3]

(e [T [EDRN) Heldome,

Resultado ponderado:

ﬁg}dj?\’gﬁ; GG Dt o) Deocrollo do ?y(

-

l

FIRMA DI

0

TOR DE

O DE GRADO (VALIDADOR)
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FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE

1220200 dei estuco Se pre factdidad £33 el montae ce un

TRABAJO DE GRADO: compars resdencs’ para kos estudantes de las unversdades del REALIZADO POR: O77° Oce;r:'ac ce
nocts oe Bogotd o
ERCHA L4-11-2016 REVISADO POR: 173 Kely Wora
: ey r-ho ~ 3 s . Ing Danel Sazzar
ENTREGASLE: b —:.drf% Sk beref e grompests VALIDADO POR: phees

MeCarie 2 Sguen= vacracen, CaEque I0S 35pecTs 33T Mensonadss Cel envegadle preseniado

Algs satsfacione
Mecanamene satsfacisng
Sats'actans
Bastanie setsfacicrg
Muy sausfaciano

%]
BRDa
e [ s A7
[momse [+ [ TR 7]

ResJt20s pendecaco

vl alwN] -

-

I Contende I

-

o= ]

Comenancs

FIRMA DIR

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DELENTREGABLE

Elaboracién del estudio de pre factbilidad para el montaje de un

TRABAJO DE GRADO:  complejo residencial para los estudiantes de las universidades del REALIZADO POR: CO'VPo de Trabajo de
norte de Bogota Grado

FECHA: 04-11-2016 REVISADO POR: _Ing Kelly Mora___

ENTREGABLE: Eabsaron Tirinr e VALIDADO POR: __Ing Daniei Salazar

Mediante la siguiente valoracién, califique los asp abajo mer dos del 9 P tado:

Algo
Medianamente satisfactorio

Bastante
Muy satsfactono

| oo |1]2]3sX]5]
| e |1lzla]><ls-|
e [T T+ ]
lm-ucomse]1Ma[4lsj

Resultado ponderado:

v alWIN] -

FIRMA DIRECTOR D
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Elaboracion del wstudio de pre factibliidad pars ol montsje de un

TRADAJO DE GRADO: complejo residendal para los estudiantes do las uriversidades dol
norte da Bogotd
FECHA: 2A-1Q-2016

ENTREGABLE: Neclela _cle Mm,g CAanNG

Madiarte Ia sigulania valoracidn, califique los aspacios nbajo mendonados dol entregable presentado

Algo sotial o
Meadianaments satisfactorio
Sabistactorio
Boslanto sotislsctono
Muy salistactorio

D30
\I Estruciura l1|2]><l4|5]
[ i, | * [ 2 [ 2 58] ¢ ]

ﬁomulCONTECJ 1 | 2 Dq a | Tl

Resultado ponderado:

ClaleiN]a

Comentarios

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD DEL ENTREGABLE

Grupo da Trabsjo da

REALIZADO POR: Orato

REVISADO POR: Ing_Kolly Mora

VALIDADO POR: __Ing Daniel Salazar
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5. SOLICITUDES DE CAMBIO

SOLICITUD DEICAMBIO
Bl Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un
TR complejo residencial para los estudiantes de las universidades del

Fecha: 30-sep-16

Solicitante: Ing. Kelly Mora- Gerente del Trabajo de Grado : Cambio N°: 1
Categoria de Cambio (Marcar todas las que apliquen):

(& cronograma Ocosto [ Acance

[2) Requerimientos y entregables ) Pruebas y calidad ([ Recursos
Tipo de Camblo (Marcar todas las que apliquen):

Accibn comectiva [2) Accién preventiva [ Actualizacitn

] Reparacién ce Detecio Cowe

Describir el cambio solicitado:

Se solicita al comité de camblos, aprobar el cambio de las fechas estipuladas por el Gerente de Trabajo de
Grado y su equipo, para la entrega de los estudios de formulacién del proyecto del Trabajo de Grado.
Describir la razén del camblo:

‘Dado la inexperiencia y el desconocimiento del tiempo necesario para la elaboracién de cada uno de los
esstudios que componen la formulacién del proyecto, se establecieron iempos demasiados cortos que
impidieron el cumplimiento de la entrega de los estudios en las fechas establecidas en el cronograma. Se
adicionaron tareas especificas para la correccién de los estudios una vez son evaluados por el Director de
Trabajo de Grado.

Describir todas las alternativas consideradas:

Se consideré no solicitar el cambio para la programacion, puesto que esto no significa un atraso en la
entrega final establecida del Trabajo de Grado.

Describir los camblos técnicos necesarios para implementar el camblo:

No es necesario un cambio técnico para el desarrollo del Trabajo de Grado, (nicamente |a elaboracién del
nuevo cronograma, que se encuentra adjunto.

Describlir los riesgos que deben considerarse para este camblo:

Una meodificacin futura al nuevo cronegrama (Riesgo bajo)

Estimar los recurscs y costos necesarios para Implementar este cambio:

Describir las Implicaclones de calidad:

La implicacion de calidad es un resultado de esta modificacion, pues se tendra el tiempo adecuado para el
desarrolio de todos y cada uno de los estudios, y esto se refleja en un mejor desempeio del trabajo.
Disposicién:

(8 Aprobar [[] Rechazae ] Dderie

Justificacién de la disposicién:

Aprobacién del comité de camblos:

“Sonwl Scksor [ R rme™
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Provech; complejo residencial para los estudiantes de las universidades del Rechu: W18
Solicitante: Ing. Kelly Mora- Gerente del Trabajo de Grado Cambio N°: 2
Categoria de Cambio (Marcar todas las que apliquen):

@ Crenograms Costo [] Acne
[0 Requerimientos y entregabies [ Pruebas y cabdad [ Recursos

Tipo de Cambio (Marcar todas las que apliquen):

Accion comectiva AcGén preventia Actualizacion
[ Roparacion de Defacto O owe

Describir el cambio solicitado:

Se solicita al comité de cambios, aprobar el cambio de la fecha estipulada por el Gerente de Trabajo de
Grado y su equipo, para la entrega del informe final.

Describir la razon del cambio;

El Director de Trabajo de Grado recomendo aplazar la entrega del informe final, con el propésito de que el
equipo mejore [a calidad de los entregables que conforman el estudio de pre factibilidad. Asi, se evita el
riesgo de rechazo del Trabajo de Grado.

Describir todas las alternativas consideradas:

Se considero mantener la fecha inicial y esperar las cbservaciones previas a la sustentacién, sin embargo,
los informes de desempeno mostraron baja calidad en los entregables completados a la fecha.

Describir los cambios técnicos necesarios para implementar el cambio:
Cambié el cronograma inicial, fue necesario reprogramar tareas para completar la entrega del informe

Describir los riesgos que deben considerarse para este cambio:

Una modificacion futura al nuevo cronograma (Riesgo bajo)

Estimar los recursos y costos necesarios para implementar este cambio:

Como consecuencia del cambio en la fecha de entrega final del informe, es necesano proveer con mas
recursos al proyecto, estimados en $1'500.000, reflejado en trabajo adicional por parte de los integrantes del
equipo.

Describir 1as implicaciones de calidad:

La implicacién de calidad es un resultado de esta modificacion, pues se tendra el iempo adecuado para el
desamollo de todos y cada uno de los estudios, y esto se refleja en un mejor desempefio del trabajo.

Disposicion:
ispo D Aprobar D Rachazar O ok
Justificacién de la disposicién:

Aprobacion del comité de cambios:

Nombre l&b W{O 'FLdGﬁlZFecm

4

-_'_—-i
| e

SOLICITUD DE CAMBIO
Elaberacion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un

_‘_—'—’—-_-—
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6. ACTAS DE REUNION

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABA.JO DE GRADO

Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo

residencial para los estudiantes de las universidades del norte de
Bogota.

Acta No. 1
Fecha: 01 de julio de 2016

ASISTENTES:

Ing. Kelly Giovanna Mora Blanco Ing. Luz Mery Guevara Penagos
| Ing. Katerin Jisef Rojas Palacios Ing. Javier Enrigue Triana Morales
Ing. Daniel Salazar Femo

| Lugar: ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

TEMAS TRATADOS

1. Integracion de un nuevo miembro al equipo de trabajo:

El grupo de trabajo inicial, conformado por ing. Kelly Mora, ing. Javier Triana e ing.
katerin Rojas, le da la bienvenida al ing. Luz Mery Guevara al eguipo de trabajo v
manifesto al ing. Daniel Salazar la aceptacion en el grupo de trabajo. El Director
de Trabajo de Grado, indicd qgue 12 nueva integrante del equipo debia hacer formal
dicha decision por medio de una carta dirigida al Director de la Especializacion.

2. Cormrecciones al Anexo B:
El Director de Trabajo de Grado sugirid:

» El nombre del proyecto deberia ser “Montaje de unas residencias o un
complegjo residencial’, ya que si se usa “Montaje de las residencias
universitarias™ no seria claro el alcance.

» En la descripcion del proposito del provecto, se debe precisar primero los
aportes del proyecto y, con base en los aportes, construir el proposito.

» Elaborar una tabla en donde los aportes del proyvecto mueastren realmente la
contribucion a los objetivos organizacionales.

+ Al final de los antecedentes debe incluirse sl planteamiento del Trabajo de
Grado.
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= [Deben concretarse |a necesidad, el problema, |a exigencia y/fo |a oportunidad
que jusfifican la razon de ser del proyecto.

= Definir de forma separada el proposito v los entregables para el Trabajo de
Grado del proposito v los entregables para el proyecto.

= Elaborar el cronograma vy el presupuesto con base en la WBS del proyecto v
del Trabajo de Grado.

+ Este anexo debe ser entregado antes del 27 de julio de 2016,

3. Reglas de juego:
o Reuniones

= Las reuniones deben realizarse cada 15 dias, con la presencia de todos los
integrantes del grupo v en caso de que alguien no pueda asistir de forma
presencial, podra atender 13 reunion por otro medio tecnologico disponible.

= En las reuniones debe haber un lider, &l cual sera el Gerente de Trabajo de
Grado, guien debe dirigir 1a sesidn.

= El lunes de la semana programada para realizar 1a reunion, el Gerente del
Trabajo de Grado debera contactar al Director por comeo electronico, para
confirmar la asistencia a la reunion e informar la agenda programada para I3
asesoria del siguiente viernes.

o Documentos

= En caso de reguerir Ia revision de un documento por parte del Director del
Trabajo de Grado, este debe ser enfregado el primer diz habil de 12 semana en
la gue se prevé la reunion, en la Unidad de Proyectos, de manera fisica, con
las paginas numeradas vy en un sobre de manila.

= Todos los enfregables seran revisados una sola vez por el Director de Trabajo
de Grado; en caso de solicitar una revision adicional ésta puede hacerse
personalmente o por los medios de comunicacion gue se han definido.

= Todos los documentos previstos para revision deben ser entregados con su
contenido completo.

4. Gerente del Trabajo de Grado:

El grupo de trabajo manifesto al Director de Trabajo de Grado que designd como
Gerente de Trabsjo de Grado a 1z ing. Kelly Mora Blanco. El Director indicd que
éste actuara como canal de comunicacion directo enfre el grupo de frabajo v &,
tambien sera la primera persona a la que se debe acudir en caso que se presente
algun inconveniente en el grupo.
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COMPROMISOS

Tema Responsable |
1. Corregir anexo B. Equipo de Trabajo de Grado |
2. Elaborar presentacién de propuesta de Trabajo | Equipo de Trabajo de Grado

de Grado en PowerPoint.

Fecha Préxima Reunién: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco ov\é\,\} lo@ 6% |

Ing. Katerin Rojas Palacios 9

Ing. Luz Guevara Penagos 5
;_ ey ——— I 4 ——

Ing. Javier Triana Morales -‘\O\"@ | "noNo T‘r

Ing. Daniel Salazar Fierro ' daq) qz
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ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo

residencial para los estudiantes de las universidades del norte de
Bogota.

Acta No. 2

Fecha: 22 de julic de 2016

ASISTENTES:
Img. Kelly Giowanmna Mora Blanco Img. Luz Mery Guevara Penagos
Img. Katerin Jizef Rojas Palacios Img. Jawvier Enrique Trians Morales

Img. Daniel Salazar Fermo

Lugar: ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA JULID GARAVITO

TEMAS TRATADOS

1. Feedback de la presentacion de |la propuesta del Trabajo de Grado:

El Director del Trabajo de Grado sugiric:

Revizar y modificar la justificacion del Trabajo de Grado, los supuestos v las
exclusiones.

En los antecadentes, agregar la elsboracion de otros Trabsjos de Grado
relacionados con este tema.

Revizar el presupuesto, los costos deben ser reales e incluir en ellos el valor
de los créditos que se pagan para cursar ks asignatura de Trabajo de Grado.
Las cifras deben ser dadas en miles de pesos.

Comao resultado de la formulacion del proyecto definir =i se creara o no una
empresa para la operacion del producto del proyecto.

2. Aclaraciones sobre el Plan de Gerencia:
Es en este documento se deben incluir todos los entregables listados en el

AMEXC C de las guias del Trabajo de Grado. El documento se enirega al Director
de Trabajo de Grado, para recibir los comentarios, esto previo a la sustentacion.
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3. Revisién del acta anterior:

La extension del acta es apropiada.

Afadir el lugar de desarrollo de la reunién.

Estructura el acta por temas con titulos.

La redaccién para las actas debe ser formal y técnica,

4. Alcance del Trabajo de Grado:

Los estudiantes propusieron presentar el modelo de CANVAS para el proyecto,
debido al nimero de personas que integra el equipo del rabajo de Grado, pues
el alcance debe ser proporcional al nimero de personas, Hgi, se acordé entonces
con el Director de Trabajo de Grado incluir este modelo dentro de los entregables

del proyecto.

COMPROMISOS
Tema Responsable
1. Elaborar y presentar el Plan de Gerencia. Equipo de Trabajo de Grado

Fecha Préxima Reunién: pendiente por definir,

Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco c{/ej\\{ (fhd Aoanco
Ing. Katerin Rojas Palacios @M

Ing. Luz Guevara Penagos

Ing. Javier Triana Morales JQ\“@/ [ QNG ]-Q
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ESCUELA COLOMEBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de

un complejo residencial para los estudiantes de las universidades

del norte de Bogota.

Acta Mo, 3

Fecha: 12 de agosto de 2016

ASISTENTES:

Ing. Kelly Giovanna Mora Blanco

Img. Luz Mery Guevara Penagos

Img. Katerin Jisef Rojas Palacios

Img. Javier Enrique Trizna Morales

Ing. Daniel Salazar Ferro

Lugar: ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

TEMAS TRATADOS

1. Revision del plan de gerencia:

El Director del Trabajo de Grado recomenda:

# Contenido

- De forma general, para todo el documento, se debe agregar una infroduccion

praviz al contenido de cada componente, en la cual, se expligue: el contenido,
los componentas y los resultados de cada componente del documsanto.
Generar consistencia entra la WEE, el diccionario de la WES, |la matriz RACI v
el alcance del Trabajo de Grado.

# Declaracion de alcance

Mantener el mombre del Trabajo de Grado con &l principio "FPP”

Elaborar los supuestos de forma concreta v especifica para este Trabajo de
Grado.

Revizar los criterios de &xito v las restricciones con asesores externos.
Redactar |lz= resfricciones teniendo comao base |a limitacion de recursos.

33



Redactar las exclusiones de forma negativa.
Unificar el proposito del proyecto en un Onico parrafo.

& Cronograma

Imprimir 2l cronograma de tal forma que sea legible.

s Stakeholders

Incluir el diagrama de identificacion (Foder vs. Interés) de sfakeholders.
Revizar la clasificacion de los zfakeholders y las estrategias de mansjo
especificas.

s WBS

Corregir los niveles de la WEBS, el producto debe quedar al nivel de la gerencia
del Trabajo de Gradao.

Revisar y comegir la descripcion de los componentes del diccionario de la
WES.

# Requerimientos

Fedactar de forma clara, acorde al modelo de ls Escuela, los requenmisntos
del Trabajo de Grado.

# Riesgos

Revizar y cormegir la redaccion en la identificacion de los riesgos.

COMPROMISOS

Tema Responsable

1. Caorregir el Flan de Gerencia.

Equipo de Trabajo de Grado

2. Corregir la presentacion del Plan de Gerencia. | Equipo de Trabajo de Grado

Fecha Proxima Reunion: pendiente por definir.
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Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco

Ing. Katerin Rojas Palacios

Ing. Luz Guevara Penagos

Ing. Javier Triana Morales

Ing. Daniel Salazar Fierro
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ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de

un complejo residencial para los estudiantes de las universidades
del norte de Bogota.

Acta No. 4
Fecha: Z da saphiembre g2 2o

ASISTENTES:

Ing. ¥elly ovanna Mara dlanco Ing. Luz Mery suevara Penagos
Ing. Katenn Jisel Rogas Palacios Ing. Jawier Ennque Trnana Marales
Ing. Uaniel alazar Famo

Lugar: E=CUELA CULOMEIANA D INGENIERLA JULID 2A=AWTTL

TEMAS TRATADOS

1. Revision actas antericres:
El Director del Trakbajo de Grado recomend:

IHilizar un lenguage formal y conciso para las actas.
Corregir las actas de acuerda con el comentano antsnor.

2. Revision dsl perfil:
El Director del Trakbajo de Grado recomendd:

Revizar redaccion ¥ puntuacion en toda la extension dal documenio.

Desarrgllar las oportunidades y amenazas del analisis FESTA, con fuentes
especificas sobre los programas de gobierno gus se plantean.
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' Tema | Responsable

1. Corregir el Perfil. Equipo de Trabajo de Grado
2. Elaborar el estudio de mercados. | Equipo de Trabajo de Grado

Fecha Préxima Reunion: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco %“\1 o Blanco

Ing. Katerin Rojas Palacios

=E2rD T
Ing. Luz Guevara Penagos C?V _ Lﬁq
Ing. Javier Triana Morales —JO\“‘C/ "ﬁlo m ]:(r

Ing. Daniel Salazar Fierro
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA JULID GARAVITO

ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABA.O DE GRADO

Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de

un complejo residencial para los estudiantes de las universidades

del norte de Bogota.

Acta No. 2

Fecha: 1k de sepbembre de A1k

ASISTENTES:

Ing. ¥elly Siovanna WMara Slanco

Ing. Luz Kery Guevara Penagos

Ing. ¥Katenn Jiset Roas Palscios

Ing. Jawier Enngque Trana Morales

Ing. Uaniel Salazar Femo

Lugar: E=CUELA COLOWElANMA DI 1N

EMIERLA JULID 3ARATTU

TEMAS TRATADOS

1. Revision de estudio de mercados:

El Director del Trabajo de Grado recomenda:

Ls estruciura del estudc debe contener hallazgos, conclusicnes
recomendaciones, para cada uno de los componentes del estudio (analisis de
competitividad, estudio de oferts v demanda, estrategis de comercializacion).
Debe profundizarse mas = analsis en la oferta y la dermanda, sustentado con
las fuenies consultadas y complernentando con los crterios establecidos para
2l p !

Todos los calculos realizados en los pronosticos deben estar descritos en un
capitulo al final del documento que nclueya los soportes de cakculos v analisis
realizados.

Las graficas y tablas deben ir acompanadas de una descripoidn que permita
dentificar sus apories al contenido del estudio.

Mejorar redaccion y puntuacion en toda la extension del documendo.

2. Warios:
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Debido a que no se estructurd bien el estudio de mercado, se pospone la entrega
del estudic técnico, y los sucesores a éste.

COMPROMISOS
Tema Responsable
1. Corregir el estudio de mercados. Equipo de Trabajo de Grado

2.

Elaborar y presentar el estudio técnico.

Equipo de Trabajo de Grado

3. Continuar con la entrega de los estudios de | Equipo de Trabajo de Grado

acuerdo con el cronograma.

Fecha Préxima Reunion: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:

| S
' Ing. Kelly Mora Blanco

|
Ing. Katerin Rojas Palacios

Ing. Luz Guevara Penagos

' Ing. Javier Triana Morales

' Ing. Daniel Salazar Fierro

! Ke“‘l Moa Blaco

| 2
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ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITOD

ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de

un complejo residencial para los estudiantes de las universidades

del norte de Bogota.

ActaMo. b

Fecha: 3 de sepbembre de A1k

ASISTENTES:

Ing. ¥elly ziovanna Mora Slanco

Ing. Luz Kery suevara Penagos

Ing. Katenn Jiset Roiss Palacios

Ing. Jawier Enngue Tnana Morales

Ing. Uaniel Salazar Famo

Lugar: E=CUELA CULCHWEBIANA LE IN

ENIERLA JULID ArAV T

TEMAS TRATADOS

1. Revision de actas anteriores:

Especificar en qué consisten los cambios solicitados por el Director de Trabajo

de Grado en cada estudio.

Organizar las actas por temas para facilitar su redacoion

Ze aprobo y firma el acta numero 2.

2. Revision de estudio tecnico:

El Director del Trakajo de Grado recomendid:

Revisar y complementar el contenido del estudio, no debe ir enfocado 3 la
nfraestructura del comglejo residencial, =i no 3 los procesos que deben
completarse durante la operacion del producto del proyecto.

Mo deben detallarse los materiales de construccion necesanos la
construccion del complelo residencaal, esto no corresponde al estudio tecnico.
Loz hallszgos de esie estudio deben fener como base lo plantzado en el
sstudio de mercado.

Fara una mejor compresion de los procesos del proyecto, dividir I3 ejecucion
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del proyecto de su operacion.
Iilizar como guia Trabajos de Grado anteriores.

3. Estudio ambiental
El Dirzctor del Trakajo de Grado recomendd:

Dz igual forma que en el estudio t&cnico, revisar y complementar el contenido
del estudio, enfocando los impacios ambientales 3 la ejecucion del proyecto ¥
3 5U Operacion.

Rewizar ks costos y bensficios, en este estudio no se mcleyen cosios
relacionados con el lote, ls construcoicn o ks publicad; los costos deben ir
relacionados con las gestiones ambientales necesarnias para el proyecto.

4. Estudio administrativo
El Director del Trabajo de Grado recomenda:

De igual forma que en los estudios anteriorss, revisar y complementar el
contenido ded estudio, dividiendo lss actividades, por areas (comercial, ventas,
operacion) ¥ definir cusles de ellas 5= manejaran de forma interna y cuales ze
externalizaran,

Die acwerdo con lo definide en & numersl anterior, crear & organigrama de
recurso humana necesarnio.

3. Yarios
o Documentos

El Gerente d= Trakajo de Grado, solicito una revisicn adicional g2 un estudio
entre los ya entregados, dado gue ninguno s& encuenira aprobado por
debilidades en la estucturs. El Director de Trabajo de Grado, aprobs la
solicitud antenor, dado el notable compromiso y esfuerzo del grupo de trabajo.
Se decidic de forma unanime que &l estudio que tendra una segunda revisicn
sera el estudio t2cnico el cusl debe ser entregado antes de la proxima reunicn.

o Gerencia

Se hizo la entrega del informe de desempeno por parte de la Gerencia para la
reision ded Director de Trabajo de Grado.

Se presentd una solicitud de cambio al Director de Trabajo de Gradao, no sa
presupueste de forma adecusda s duracion para la elaboracion de los

estudics de formulacion y estos enfregsbles presentaron um aEtrazo
considerable, por ko cual s replantes el cronograma.




o Dudas =

* El Director de Trabajo de Grado manifestt su disponibilidad via telefénica en
caso de cualquier duda duranto el desarrolio de los prorimos entregables,

2. Corregir el estudio ambiental y administrativo. | Equipo de Trabajo de Grado
3. Continuar con la entrega de los esiudios de | Equipo de Trabajo de Grad

COMPROMISOS
Tema ___ |Rosponsable ]
1. Corregir y presentar el estudio técnico. Equipo de Trabajo de Grado

0
acuerdo con el cronograma. | __J

Fecha Préxima Reunién: pendiente por definir,

Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco
Ing. Katerin Rojas Palacios
Ing. Luz Guevara Per;a—gos

Ing. Javier Triana Morales

Ing. Daniel Salazar Fierro

42



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Elaboracién de un estudio de pre factibilidad para el montaje de
un complejo residencial para los estudiantes de las universidades

del norte de Bogota.

ActaNo. 7

Fecha: 14 de octubra do 2016

ASISTENTES:

Ing. Kelly Giovanna Mora Blanco

Ing. Luz Mery Guevara Penagos

Ing. Katerin Jisef Rojas Palacios

Ing. Javier Enrique Triana Morales

Ing. Daniel Salazar Ferro

Lugar: ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

TEMAS TRATADOS

Trabajo de Grado recomendd:

1. Estudios técnicos

* Procosos:

documento.

por temas legales.

En la reunién de asesoria se trabajaron los siguientes puntos y el Director de

El Director de Trabajo de Grado expresé que la estructura del estudio es correcta
y enfocada, sin embargo, deben mejorarse delalles relacionados con el
contenido, resumidos en los sigulentes numerales:

- La estructura de los procesos as aproplada y aprobada. Sin embargo, deberia
Separarse por procesos eslratégicos y de apoyo.
- Los procesos de apoyo deberfan presontarsa como anexo al final del

- Debe evaluarse ol proceso de seguridad, especlaimente, las armas do fuego,




* Recomendaciones:

Se deben concretar como recomendaciones todas las conclusicnes
planteadas, especialmente las relacionadas con la estructura administrativa.

2. Financiacion del proyecto

Se deben estudiar modelos de financiacién para mejorar [a tasa intema de
retorno del proyecto.

3. Evaluacién del proyecto

Se aclararon los componentes del estudio de costos y beneficics, de
presupuestos y de financiacion.
El Director de Trabajo explicd el contenido de la evaluacidn del proyecto.

4. Libro de gerencia

Se aclaré el contenido del libro de gerencia, el Director sugirié resumir todo el
proceso de gerencia dividido en los procesos gerenciales del PMI.

5. Varios

El Director de Trabajo, aprobd una segunda revisién para el estudio de
mercados y el estudio ambiental, ya que el equipo de trabajo ha demostrado
un buen desemperio y dedicacién durante el desarrollo del Trabzjo de Grado.
La constitucion de la empresa debe ser una recomendacién del estudio
administrativa,

COMPROMISOS
Tema Responsable
1. Corregir y presentar el estudio técnico. Equipo de Trabajo de Grado

2. Elaborar el estudio de costos y beneficios, de | Equipo de Trabajo de Grado
presupuestos y de financiacion.
3. Construccion del charter del Trabajo de Grado. | Equipo de Trabajo de Grado

4. Continuar con la entrega de los estudios de | Equipo de Trabajo de Grado

acuerdo con el cronograma.

Fecha Proxima Reunidn; pendiente por definir.




Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco

Ing. Katerin Rojas Palacios

delly Mo oo

Ing. Luz Guevara Penagos

Ing. Javier Triana Morales

Ing. Daniel Salazar Fierro
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADD

Elaboracion de un estudioc de pre factibilidad para el montaje de un
complejo residencial para los estudiantes de las universidades del

norte de Bogota.

ActaNo. &
Fecha: 28 de octubre de 2016

ASISTENTES:

Ing. Kelly siovanna Mora Slanco Ing. Luz Kery Guevara Penagos
Ing. Katenn Jiset Hoas Palacios Ing. Jawier Ennque Trana Morales

Ing. Uianiel malazar Fermo
Lugar: ESCUELA COLCWVEBLANA D INGEMIERIA JULID GARAVITD

TEMAS TRATADOS

En |a reunion de asesora 5= trataron los siguisntes puntos y &l Dirsctor de Trabajo
de Grado recomendo:

1. Actas anteriores

- Fuesron firmadas v aprobadas las actas nomeros 1, 5y 7

- Comegir paginas que contienen comentarios de las actas 3 y 6, las cuales ya
se encuentran firmadas.

- Comegir y presentar pars aprobacion el acta numers 5.

2. Estudio ambiental
+ Contenida:

- El contenida, corresponde al solicitado por el comité de Trakajos de Grado.
Sin emibargo, = estudio debe ordenarse de forma coherente con |3 estructura
de hallazgos, conclusiones y recomendacionss.

- Verificar la numeracion del documento.
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+ Hallazgos:

Diebe exphearse el numeral |:|_L: ze refiere al manejo y uso de vallas, 3 que se
refiere y en que aporia a los hallazgos.

+ Conclusiones:
Se deben prionizar los impacios.
+ Costos y beneficios:

Dentro d= los costos debe incluirse todo ko relacionado con el PMA vy |3
construccion LEED.

3. Estudio de mercado
» Documento:

Mejorar |3 infroducsion, en que consiste, kos componentes v los resultados.
Incluir fuentes biblograficas.

+ Analisis de competitividad:
Explicar el contenido d= los cuadros que describen las vaniables gue influyen

en &l poder de los actores de s cnco fuerzas del mercado.
Mejorar el analisis DOFA.

+ Demanda:

El supuesio d=l porcentaje de demanda a atender se pusde determinar con
bas= en el e=trato de los estudiantes matriculados en I35 universidades de
narte de Bogota.

Crganizar el contenido.

+ Contenido:

Conclur sobre todos bos cuadros que s= incluyen.

Demaostrar con cifras el crecimiento de oferentes de residencias universitanas.
Sustentar las tablss con graficos, para facilitar su lectura.

» Recomendaciones:

Meijorar |a redaccion.
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4. Modelo CANVAS

Se enviara por correo electrdnico el modelo al i mgemero Edgar Castrillén, profesor
de la electiva, para recibir sus recomendaciones y mejorar el modelo.

5. Varios

- Debe solicitarse la asesoria con un experto en gerencia para revisar los
indicadores de seguimiento del Trabajo de Grado.

- Elinforme de gerencia y el informe final se deben entregar en hojas sueltas,
no empastado,

COMPROMISOS

Tema Responsable

1. Continuar con el desarrollo de las actividades | Equipo de Trabajo de Grado
programadas.

2, Corregir estudio de mercados y ambiental. Equipo de Trabajo de Grado

Fecha Proxima Reunién: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco

“ Ing. Katerin Rojas Palacios

Ing. Luz Guevara Penagos

Ing. Javier Triana Morales

Ing. Daniel Salazar Fierro
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ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULIOD GARAVITO
ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GEREMNCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADOD

Elaboracion de un estudic de pre factibilidad para el montaje de un
complejo residencial para los estudiantes de las universidades del
norte de Bogota.

ActaNo. 9
Fecha: 4 da novembre de )16

ASISTENTES:

Ing. ¥elly (iovanna Maora Slanco Ing. Luz Mery uevara Penagos

Ing. ¥atenn Jiset Hogas Palacios Ing. Jawier Enngue Trana Morales

Ing. Danel Salazar Femo

Lugar: ESCUELS COLCWVEBIANA LiE INGENIERIA JULID GARAVITL

TEMAS TRATADOS

En la reunion de asesaria s= tratanon los siguientes puntes y el Dirsctor de Trabajo
de Grado recomendao:

1. Actas anteriores
- Actas 5y 8 deben ser cormegidas y presentadas para aprobacion.
2. Estudio de costos y beneficios, de presupuestos y de financiacion
+ Contenido:
- El contenido, comesponde a lo solicitado por el comité de Trabajos de Grada,
se encuentra completo y bien desarroliado.
- Deben wverificarse los costos asociados 3 la Licencia de Construccion, el

permiso ambiental para vertimientos y el porcentaje de salud que papan las
personas gue dewengan menos de dos salanos rmenemos.
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3. Varios

- El Director de Trabajo de Grado recomendé al equipo de trabajo tomar las dos
semanas adicionales otorgadas por el Comité de Trabajo de Grado para
entregar el informe final, con el propdsito de mejorar la calidad de todos los
estudios y hacer entrega de un documento completo que cumpla con los
requerimientos.

- Se hizo entrega de la evaluacién financiera del proyecto para su revisién por
parte del Director de Trabajo de Grado.

COMPROMISOS

Tema | Responsable

1. Continuar con el desarrollo de las actividades | Equipo de Trabajo de Grado

programadas.
2. Corregir estudio de costos y beneficios, de | Equipo de Trabajo de Grado

presupuestos y de financiacion.
3. Presentar la solicitud de cambio para la fecha | Equipo de Trabajo de Grado

de entrega del informe final.

Fecha Proxima Reunion: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:

Ing. Kelly Mora Blanco e‘!e,“\f m:)[a l%bnco

Ing. Katerin Rojas Palacios

Ing. Luz Guevara Penagos

Ing. Javier Tnana Morales

Ing. Daniel Salazar Fierro




ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULID GARAVITO

ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADD

Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un

complejo residencial para los estudiantes de las universidades del

norte de Bogota.

Acta Mo. 10

Fecha: 11 de nowiemnbre de 2016

ASISTENTES:

Ing. ¥elly mavanna Wara Slanco

Ing. Luz Mery suevara Pensgos

Ing. ¥atenn Jiser RoEs Palacios

Ing. Jawer Enngue Trana Maorales

Ing. Dianiel Salazar Femo

Lugar: E=CUELA GULOWMEBLANA De 1IN

ENIERIA JULID GARAVITU

TEMAS TRATADOS

de Grado recomendo:
1. Informe Gerencial

2. Evaluacion Financiera

= [Estilo

= Contenido

- Corregir la introduccicn del estudic.

- Revizar el valor d= |z beta.

En la reunion de asesoria s trataron los siguientes puntos y el Dirsctor d= Trabajo

- El tiempo verbal para los estudios de formulacion debe ser pasado.
- Debe mejorarss la presentacion de |as tablas, ttulos v forma.

- L3 sktemativa seleccionada debe incluirse al final de I formulacion
- Uevar kos calculos a un capitule de soportes de calculos realizados.

- Revisar con un asesor todos los calculos del informe.
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— -

- Para ¢l andlisis de sensibilidad uthizar lan vanables gue se ulzaron o |
supuesto,
- Debe incluitse el anilisis probabilistico.

* Recomendaciones

-  Deben mejorarse e ir enfocadas a dar una soluchn slicma para el pragecto,
/

3. Varios

- Con respecto a los comentarios del ingenicro Gabnel Puldo para el Estusio
Técnico, deben ser atendidos para mejorar &l contenido del informe  pata
complementar 1a informacién de las altematias de loczlzaciin, No
necesana la inclusién de planos detallados,

!
——

COMPROMISOS s

[ Tema X | Responsable |
1. Continuar con ¢l desarrallo de 1as actridades ,' Equipo de Trabajo de Grado '
programadas. [ ;

2. Corregir 13 Evaluacién Financiera, Equipo de Trabsjo de Grado l
3. Complementar el Informe Gerencial. }

| Equipo de Trabazjo de Grado |

Fecha Préxima Reunién: pendiente por definir,

Firmas Asistentcs:
Ing. Kelly Mora Blanco a}{gﬂ\{ o Plenco

Ing. Katerin Rojas Palacios
Ing. Luz Guevara Pen2gos
Ing. Javier Triana Merales

Ing Damel Salazar Fierro
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7. COMUNICACIONES

wioa Twd n—mnw-uamumconuvoowm

Fwd: Presentacion Propuesta

—~

VMORA BLANCO KELLY GIOVANNA

TR 20N 1A e

DANILL SALAZAR FLRAO « danviel salaza @escoelang edu co »,

TRIANA MORALLS JAVILR ENRIQUE < Javier triana -mepmal escuelaing e cox; KATERINISER POIAS PALACIOS <katerinioye
g
padmal escuedaing edu co»; GUEVARA P NAGOS LUZ MERY «biz guevara@mad escuelaing edico»;
n .
PROPULSTA DT TRABAJO DE GRADO- COMINTARIOS KATC gitx,
Ingenieen, de scuendo con nsestrs charla, reenvia coneo
Tenemos disponibilidad despubs de las 7.30 prm en Skype. Quedamas atertos 4 su dispontalidad y candnmanin
Gracuas,
Kelly
Get Quriook 100 05
—
ecnmaeesns FOrwarded Message sse——-=
From 'mmmmm’ ety roe a-bvmad esouelang e2400>
Date MMMI“.?D'I&M75?AM-OSM
Subyect, Presentacon Propuesta )
To “DANITL SALAZAR FERRO" < tanussalagae S esculing educa>
(‘: 'DK’A\?[RIN NSEF ROJAS PALACIOS® <ralermioaoiio 1o s ca>, "TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE™ <jqoaiirany:
e o e -3 3 12> "GUEVARA PENAGOS LUZ MERY™ Az gumaralim el egydyrgedicg>
Buenos dlas Ingenlero,

Adjunto enviamos 12 presentacién de la propuesta, para su revisién y correccién.

Quedamos atentos a cualquier comentario.

Muchas gracias
Cordialmente,
Luz Guevara
Katerin Rojas
Javier Triana
,“*+lly Mora



W08
Solicitud asesoria

Sclicind mescria - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

—

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

-

DANIEL SALAZAR FIRRO <darvelsalazar @escueiang odu co>;

TRANA MORALES JAVIER ENRIQUE <javeer triana-m@@mal escuelaing ocki co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY
Az guovara@mal escuelang odu 00> KATERIN ASEF ROJAS PALACOS <katerin rojas-p@malescuelsing.educos;

Ingeniero Danesl buena tade,

De acuerdo con nuestra Utma munidn, la presente con o 6 de solcitar una asesorda para o dia viemnes 11 de noviernbre.
L3 sgenda gue tend-amos previsms & la siguiente:

«frmay spodaconde aaxs S5y 3

« Faadback mforme gerecial

« Foedhack svalacdn fnonoens

Quadames atenins 3 ¥ despondicad.

Gracan
Cordiairmente
~wedy Nora

-

mr'n I e & s
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R e ) Sclicd ssescria - MORA BLANCO KELLY GIOVWWNNA
Solicitud asesoria

—

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
DANT, SALAZAR FERRD <danel silarar Cestuslarg edy o>,

TRANA MOALES JAVER ENRIQUE <javiee triana-m@mal escusiang educo>; KATERIN JISET ROJAS PALAOOS <katerinrozas-
Bl mariang #du 0>, GIEVARA PENAGOS LUZ MERY <ha guevara@mal escurlaing educo>,

Buen G2 Ingenwen,

DrmmwcamWdymwdhawawmﬂmduuwhpnmmdamw
percierte de la hora dapordiie en su agenda pana tendemot.

Ners pussaria Ty | Sguenme agencx

1 Revsiny frrade sas Sy A

2 Feednack del oo de (055 y beneficion. presupuestos y de franciacan.

3 Vs relaoonador con L entrega cel informe firal

Qo #eea 3 53 respoea Los doosmentos le serdn ermegados e o barmouno del da.

Wuchas Fracas por 5) Fencon
“~ely Vo

Gﬁ’-"ﬁ“'ﬁj
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W08 Respuesia Saldiud gl emmlento TG - MORA BLANCO KELLY GIOVWHNA

Respuesta Solicitud aplazamiento TG

ﬁ\
DANIEL SALAZAR FERRO

espe22 <espe22 @mail esculaing edu.co>; SONIA YANRETTE HERNANDEZ PINZON «socwa hernamfe20escudang sda.co »; JAARIA
LUNZA AREVALD MORENO <luiza drevalo@escuclaing ek co>;
¢ Edna Pacla Nijar <paclanajar@gmail com>; MARIA PAULA ACERO TRIVINO <maria aceroiescuelaing o o3, CESAR AUGUSTO LFAL
CORONADO <cesa leal@escuclaing edu cox; FREDY OSWALDO CARRERD SANCHEZ <lredy carrenatdetuelsing edu.cos, GABRIEL

HUMSERTO PULIDO CASAS <gatwiel pulifoddescudiang edu co>; GERMAN EQUARDO GIRALDO GONZALEZ
<german giraldo@escuelaing edu co>; RICARDO ARTURD BENAVIDES HOLANOS «rcaedo benavides ibvzciedsing edu co>;

Bogotd D.C., 31 dc octubre de 2016

Seores Estudiantes
Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escucla Colombiana de Ingenicria Julio Garavito

REF: Solicitud aplazamiento Trabajo de Grado

“Hacemos referencia 4 la solicitud del pasado 31 de octubre motivo al aplazamiento de la entrega del informe del
sabajo de grado, por parte de 8 grupos, Cohorte 22 de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de

Proycctos.
Sobre el particular, se informa que ¢l caso fue analizado por el Comité en la reunidn de hoy, por lo tanto se ha

acordado la entrega para el proximo viernes 25 de noviembre como fecha limite, en las condiciones acordadas con
su respectivo director de Trabajo de Grado.

Los grupos no solicitantes podrian acogerse también a ess prérroga,

Cordial saludo,
Atentamente,
Danlel Salazar Ferro
ESCUELA Director Unidad de Proyectos
CRugusmen danieLsalarn@escuehing.educo
/! DE INGENIERIA e
A7 )0 GARAVITO Escuela Colomblana de Ingenierfa Jullo Garavito
T Autoplsta Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C, Colombia
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s RE Reuridn os ssescria - MORA BLANCO KELLY GOWNA

—

Aertamente,
Baniel Sxlazar Feern

ESCUtLA Direcior Unicad de Proyectos

“C&rg‘.:k\—\ Az el ez amarBiocc alare od ca
F NETA 2 5

A 110 GARRATO Escuela Colombiana de Ingenieria Ao Garavitd

= Autopista Norte AX 45 No, 20559

PEX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Boged, D.C, Colomdia

De: MORA BLANCD KELLY GIOVANNA
Enviado el: lunes, 24 de octubre de 2016 1105

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <gzns taiazarSecoyels oz ety oo
CC: TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <avaririang-m@mal sccaly =, co>: KATERIN JISEF ROIAS PALACOS

Cratenn ro st a S s gam gz mp ea ro>: GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <2 g3 O mad sicugiseg ey o>
Asunto: Reunion de asesoria

Buen dia Ingenicro,
El presente con el fin de solicitar una reunidn de asesoria para el proximo viemes 28 de octubre a las 2:30 pm.

Tenemos programada 1a siguiente agenda:

1. Revisién y firma de actas anteriores.
2. Feedback del estudio de mercados.

3. Feedback del estudio ambiental.

3. Revisién de indicadores de gerencia.
4. Feedback del modelo de CANVAS.
5. Revision y firma del charter.

L totalidsd de documentos que serén tratados, le serdn entregados en el transcurso del dia
Quadamos atenlos a sus comentarios.

Gracias

Cordialmente,

Kelly Mora

& ! [ S
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RE: Reunidn de asesoria

DANIEL SALAZAR FERRO

MORA BUANCO KELLY GOUVANNA ~belly moca-b@mal scuriing edu o -,

Ck. Te agraderco prograsnar por Outlosk,

Mil gracies.

Asentamente,

Qarvel Satazar fevro

ESCuELa Oivecior Usidad de Proyecion
COLOATANA o t
T DE NIENTEmA damsiosrzrZagialaer i
A7 300 GARRTO Lcurls Colombdiana de Ingerderis Iio Garavito
Autogisa Nome AX 35 Mo 205-59

PR [57-1) 6633600 Ext. 103

Dw: MORA BLANCD KLLLY GIOVANNA

Enviado of: lunes, 24 de octultee de 2016 12:17

Para: DANML SAMAZAR FERRD <danielsalazar Bescuelaing ede co»
Asunto: Re: Reunido de asesoria

Si schior, nos vemos 2 csa hom,

Gracias
Kelly

Get Quaiook for \OS
From: DANIEL SALAZAR FERRO
Sent: Monday, October 24, 2016 11:1357 AM

Ta: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
Subject: RE: Reunidn de asasoria

Wols Koty
Pusdo & la 1 30pm Ustedes pueden?

Quedo pecdienie.



wixe R Aswncria Teatuyo da Grats - MORA BLANCO KELLY OROVANNA
EX peesente con cl fin de solicitar wea reunion de asesorla para o pedximo viemes 14 de octubre 3 las 2:30 pen.
Tenemas programada la siguiente agenda:

1. Revision y fima de actas anteriores,
2. Feedback del estudio de sécnico.

3. Reviside de indicadoees de peroacia
4. Dudas.

12 totalidad de documentos que serin trasados, le serin entrogados en of trasscurso ded dia y las sctas ¢f mafians,
Quodamos aLentos a sus Comensarios,

Gracias

Cordialmente,

Kelly Mo

Get Quilock fori05
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Re: Asesoria Trabajo de Grado

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

-

DANFL SAATAR TR0 cdavel uler Encsrgedacor,

Vale.
Passarrars 2 1 T30 pen S ne, vernot e dis 2003 0D | reprogramancos,

Geadas
Kely

Get Qooce o8

From: DANIEL SALAZAR FERRO
Seet: Monday, October 10, 2016 20331 PM

Kelly Buwnas tarces:
—

wengo clase de las 2300m rasta by 7:30pe. Las podra reobi npo 1:30 % Ls sussentaiones de by madana no se demoran
miy de ‘o previsto,

Queda pendiente.
Awrtamente,

Dunlel Salacse Ferro

ESCuElA Dirwctor Unidad de Proyecos

Covovnana daaeliatnzn Degusiiog ¢dy <0

© DL INVGENTRIA
AT 3000 Gasaio Esowela Colombiana de Ingesietls ke Garrdto
Autopista Norte ALAS No. 20559
PEX (57.1) 6653600 xt. 103
Bogoed, 0.C, Colambia
Dez MORA BLANCD KELLY GIOVANNA

fnviado el lunes, 10 de octubre de 2016 0833
Jra: DANIEL SALATAR FERRO <daniel salazar fescuelaing edu co>
Asunto: Asesorfa Trabajo de Geado

Buen dia Ingenicro,
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19102018 RE: Sdicihud reunidn - MORA BUMWCO KELLY GIOVANNA
Hola Kelly:

Como le comenté ayer a Katherine, tengo el viernes clase de 1pm a 4pm, Podrla atenderlos a las 415,
-

-spero confirmacidn,

Atentamente,
Danlel Satarar Ferro
Escut.:LA Director Unidad de Proyectos
f. COLOVBIANA danicLsatatar S escuelung edu .o
f* DE INGENIERIA Fociale Catos :
L 300 GARAVITO blana de Ingenieria Julio Garavito
— Autopista Norte AX 45 No. 205-59

PAX: (57-1) GEE3E00 ExL 103
Bogotd, D.C, Colombia

De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
Enviado el: lunes, 26 de septiembre de 2016 oam

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <gian: Laing
CC. GUEVARA PENAGOS LUZ MERch; ‘"mm[ Smal escuelaing edu co>; KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS <katerin rojas-
) - TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <rviectriana-m@malescueling edu.co>

sunto: Soficitud reunién

Buen dia Ingenicro,

El presente con el fin de solicitar una reunidn de asesoria pars el proximo viernes 30 de Septiembre a las 2:30 pm.

Tenemos programada la siguiente agenda:

1. Revisién y firma de actas anteriores.
2. Feedback del estudio de téenico.

3. Feedback del estudio ambiental.

4. Feedback del estudio administrativo.
5. Revision de indicadores de gerencia.

La totalidad de documentos que serdn tratados, ¢ serdn entregados en ¢l tnscurso del dia,

Quedamos atentos a sus comentarios,

Gracias
Cordialmente,
Kelly Mora

~Get Quilook fo 108
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RE: Solicitud reunién

DANIEL SALAZAR FERRO

me JAO0WAIG LA am

'« MORA BLANCO KELLY GIOVANNA <kefly mora-b@mail.escueldng edu.co>;

Ok. Aqui los espero.

Atentamente,

Daniel Salazar Ferro

' ESCUELA Profesor
CCLONBIANA Unidad d
/:| DE GENIERIA i N i
I JULIO GARAVITO
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Enviado el: miéreoles, 28 de septiembre de 2016 08:44

para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel salazar@escuelaing.edu.co>

CC: TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <javiertriana-m@mail.escuelaing.edu.co>; KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

<katerin.rojas-p@mail.escuelaing.edu.co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <luz.guevara@mail.escuelaing.edu,co>
Asunto: Fwd: Solicitud reunién

Buenos dias Ingenicro,
Confirmados para ¢l viernes 4:15 pm.

Gracias
Kelly

Get Quulook for 108

From: DANIEL SALAZAR FERRO <daniclsalazar@escuelaing edu.co>

Sent: Tuesday, September 27, 2016 16:15
Cuhiset- RE- Salicitnd rennién
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3. Feedback del estudie técnico.
4. Dudas sobre gerencia.

~~5 documentos que serdn tratados le seran entregados en ¢l transcurso del dia y las actas el dia de maiiana.
Quedamos atenlos a sus comentarios.,
Muchas pracias
Cordialmente,
Kelly Mora

Ger Outlook for i0S
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Pwit Sclicod asescris - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Hola Ing.
™\ Si sefior, gracias a modificacion que sc hizo en la clase del sibado, nos es posible asistir,
Entonces quedamos confirmados para ¢l sibado 10:15 am en su oficina,

Muchas gracias
Kelly

Get Qutlook foriOS

From: DANIEL SALAZAR FERRO

Sent: Monday, September 12, 2016 2:37:17 PM
To: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Subject: RE: Solicitud asesoria

Hola Xelly:

Desafortunadamente no puedo el viernes a esa hera. Puedo en la mafana o el ssbado a las 10:15.

Quedo pendiente de tu confirmacién,

Atentamente,
Danlel Salazar Ferro
ESCUELA Director Unidad de Proyectos
COLOMBIANA | salazarf uela
! DE INGENIERIA
F’_—; JULI0 GARAVITO Escuela Colomblana de Ingenler(a Julio Garawito
Autopista Norte AX 45 No, 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext, 103
sogord, D.C, Colombla
De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
Enviado el: lunes, 12 de sepliembmde 2016 09:41
Para: DANIEL SALAZAR FERRO wwm
>; KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

cC: TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <] a
I in; > GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <luzzueyvara@mailescuelaing edy co>
Asunto: Sdldwd asesorfa

Buen dia Ingenicro,
El presente con el fin de solicitar una reunién de asesoria para ¢l proximo viemes 16 de Septiembre a lus 2:30 pm.
Tencmos programada la siguicnte agenda:

. Revision y finma de actas anteriores.
2. Feedback del estudio de mercados.



11206 Fwdt Salicitud asescria - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Fwd: Solicitud asesoria

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

mua AR 200G TAB am

DANIEL SALAZAR FERRO <danied salazariescuelaing edu.co>;

- TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <javiertriana-midmal escuelaing.edu co>; KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS <katerin rojas-
p@mail escuelang edu.co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <huz.guevaraidmail escuelaing educo>;

Hola Ing.

Si. el viernes a las Xx15 am estd bien.

Kelly
Get Quiook foe 05

From: DANIEL SALAZAR FERRO

sent: Monday, September 12, 2016 5:07:37 PM
To: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Subject: RE: Solicitud asesorla

o Aly:

Por casualidad podrian el viernes en la mafana??

Quedo pendiente,

Atentamente,

Danlel Salazar Ferro
' ESCUELA Director Unidad de Proyectos
| COLOMAIANA daniel satazar@escuchiing cdu.co
) s Escuela Colomblana de Ingenlerla Jullo Garavito
Autopista Norte AK 45 No, 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C,, Colombla

De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
wiado el: lunes, 12 de septiembre de 2016 15:04
Para: DANIEL SALAZAR FERRO <danlel.salazar@escuelalng.edu.co>
CC: TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <]avler.|dlna-m@mall.cscuchk\a.edu.cw; KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS
<katerin.rojas-p@mall.escuelaing edu.co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <luz.guevara@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Solicitud asesorla

[ IR " e Adbeer 1) AAMUAGECZTFKZDVMLTOWZTYINDATYIDBNOAATVIOTImNWQIMUIYWEOA... 11y

Scanned by CamScanner
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112018 Fwd Asescrfa Trabejo do Grado - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel salazar@escuelaing.edu.co>

CC: KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS <katerin.rojas-p@mail.escuelaing.edu.co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY

<luz.guevara@mail.escuelaing.edu.co>; TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <javier.triana-m@mail.escuelaing.edu.co>
““sunto: Asesoria Trabajo de Grado

Ingeniero buen dia,
Espero se encuentre bien.

El presente con el fin de solicitar una reunién de asesoria de Trabajo de Grado para el viernes 2 de septiembre de
2016 a las 2:30 pm.

Tenemos programada la siguiente agenda:

1. Revisién y firma de actas anterlores.

2. Feedback de la sustentacién del Plan de Gerencla.

3. Feedback del perfil y de la IAEP.

Los documentos para su revisidn le serdn entregados en el transcurso del dia.

Quedamos atentos a cualquier comentarioy a su confirmaclén.

Gracias
Cordialmente,

f](elly Mora



1912016 Fwet Asescria Trabojo de Grado - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Fwd: Asesoria Trabajo de Grado

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

oI Qlam

DANIEL SALAZAR FERRO <daniel salarar@escutiang edu.co>;

TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <Javiertriana-m@mail.escuelaing e co>; KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS <katerinrojas-
p@mail.esculaing edu.co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <hzguevara@mad escuelaing edu.co>;

Hola Ing.
S, nas venos o viemnes,

Gracias

Kelly

Get Qutiook for 0%

From: DANIEL SALAZAR FERRO
Sent: Tuesday, August 30, 2016 2:57:43 PM
To: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
Subject: RE: Asesoria Trabajo de Grado

Kelly buenas tardes:
Nos podemos ver el viernes tipo 4:15pm. No puedo antes pues tengo clase,
Esta bien para ustedes?

Quedo pendiente,

Atentamente,

" Danlel Salazar Ferro
' ESCUELA Director Unidad de Proyectos
COLOMBIARA daniel.satarar@escuelaing edu o

& DE INGENIERIA Escueda Colomblana de Ingenlerfa Julio Garavito
A0 JUL0 GARAVITO
e Autopista Norte AK 45 No, 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogots, 0.C., Colombia

De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA
Enviado el: lunes, 29 de agosto de 2016 07:42
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1112018 Programncin reunién - MORA BLANCO KELLY GIOVWANNA
Programacion reunién

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Dot A0 B AY an

- DANIEL SALAZAR FERRO <danielsalazar@bescuctaling edu coz;

Buen dia ngeniero,

£) presente con el fin de solictar una reunion de asesorla para of provmo vieres 12 de agosto a s 230 pm
Tenemas programada b siquiente agendax:

1. Flrma ded acta ndmero 1,

2. Revisiom del a¢ta ndmero 2,
3. Feadback del plan de gerencia.

Quedamas atentos o sus comentaios,
Graclys

Cordialmente,
Kelly Mota

/—-- ot Q vl-u-b !m db
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112010 Ultma verskin presentacién propuostn - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Ultima version presentacion propuesta

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

vie Y5,00220065 WV am

0« DANIEL SALAZAR FERRO <daniel salazas€bescuchaing edu co»;

Bt aich i (128 K|
PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO CORREGIDA PDF pelf;

Ingeniero Daniel, buenos dlas

Adjunto envio la presentacién final. Las Imdgenes que agregamos al Inicio, son una forma de captar la atencién
del pablico. En el video que tomaremos podrd verlo.

Agradeclendo su atencidn,

Katerin Rojas
Luz Guevara

Javier Trlana

Kelly Mora
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Rer Programacién reunién-Residencias estudiart . - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Re: Programacion reunion-Residencias estudiantiles

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

DANIEL SALAZAR FERRO «danvel salazar@escuthaing edu.co>;

TRIANA VORAL»ES JAVIER ENRIQUE <javiertriana-m@mail escuslaing.edu.co>; KATERIN ASEF ROIAS PALACIOS <katerin fojas-
p@mail.escuelaing educo>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <luz.guevara@mad escuelaing edu.co>;

Froo: DANIEL SALAZAR FERRO «gacslsalwar@eiueiarg edu (0>
Sent Thursday, kéy 21, 2076 06:48

Subject RE Programacidn reunién-Residencias estudiantles
To: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA <icty ra-p@mal 850

Kelly nos vemos tipo 3pm mafana.

—k??

Enviado desde mi Windows Phone

De:MORA BIANCO KELLY GIOVANNA
Enviado el:18/07/2016 7:15

Para:DANIEL SALAZAR FERRO

cC: NI A 'WWWMM
Asunto:Programacién reunidn-Residencias estudiantiles

Ingeniero Daniel, buenos dias.

Elpmssnhcmelﬂndodidummmdﬁndamodamdptmowemosndelulloamzaom

Tenemos programada Ia siguiente agenda:

1.Mdshmd&d¢mm§delamuddﬂdalamm;
zwmwmalammm
3.Adarsdﬂﬂdtdnmssdndptmdagum

Admwmdmmwmﬂm

WMosaascomm

Jradas
Cordizimente,

Kelly Mora
ATVSAT L NWOTMILIIYWRAGA
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—

Re: RV: Agradecimiento

Jose Bayona<bayonajh@gmail.com>

MACRA BLANCO KELLY GIOVANMA <kellymora-bimail escuelaing edu cox;

Kelly : cuanias habstaciones son 777 Segun ef cuadro son 24 habs sencillas y 156 dobles que implican 78 habstaciones es decir W2 camas
Me confimas
IHB

£l 29 de ootubere de 2016, 10046, MORA BLAMCD KELLY GHOVRNNA <kely cora-nilims sar s no ed) o0 » esonibain

Buen dia ingeniero José,

Por medio de la presente, queremas extender nuestro agradecimiento por atender nuestra reunidn el dia de
ayer, asesoramos y entregamaos informacidn valiosa sobre el modelo de finandiadidn para hoteles en Bogotd,

De acuerdo con nuestro compromiso del dia de ayer, adjunto enviamos la informacidn concemiente a nuestro
proyecto.
Cuedamos atentos a cualquier comentario de su parte.,
Muchas gracias
Kelly Mora
Nota: hacemos participe al ingenlero Daniel Salazar, Director de nuestro Trabajo de Grado.
b e o ol e It e sl = . s e B Ml A ST T T YAl T O TYANCMATTYAOM Dl TURCIT s WD Tl "n

Scanned by CamScanner
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Re: Modelo de negocio Canvas

KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

han Q0 11 S0 0 4 da g

Edgar Efrain Castrllén Peda <castnlee@hotmail com>;

MORA BLANCO KELLY GIOVANNA <kelly mora-b@mail escuelaing edu.co>; TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <jawertians-
m@mal escuelaing edu co>; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY <luz guevara@mail escuelaing edu co>; DANIEL SALAZAR FERRO

<daniel salazar@escuelaing edu co>;

Ingeniero, muchas gracias por su colaboracién.
Cordialmente,

Kelly Mora Blanco

Luz Mery Guevara

Katerin Rojas Palacios

Javier Triana Morales

Esp. Desarrollo y gerencla integral de proyectos.

Cohorte 22

De: Edgar Efrain Castrillon Pefia <castrilee@hotmail.com>

Enviado: lunes, 07 de noviembre de 2016 9:27 p. m.

Para: KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS; Edgar Egrain Castrillon Pefia

Cc: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA; TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE; GUEVARA PENAGOS LUZ MERY; DANIEL SALAZAR

FERRO
Asunto: Re: Modelo de negocio Canvas

Buenas noches

Adjunto al presente envio el archivo en modo control de cambios, donde inclui
mis comentarios, espero le sea de gran utilidad.

Cordialmente

Ing. Edgar Efrain Castrillén Pefia

PMP, COBIT, ITIL.
PMO Consultant.
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From: KATERIN JISCF ROIAS PALACIOS <katerin.sojas p@mall escielaing edu.cor

Sent: Tuesday, November 1, 2010 515 PM

To: Edgar Cgrain Castnllon Pefia; Castrilee@haotmall,com

Cc: MORA BLANCO XELLY GIOVANNA; TRIANA MORALES IAVIER £ NIIOUE; GUEVARA PENAGOS LUZ MERE DANIEL SALAZAR
FERRO

Subject: Modelo de negoclo Canvas

Ingenlero, cordlal saludo

Por medio del presente queremos comentarle que estamos desarrollando el Trabajo de Grado™ Estudio de pre
factibilidad para el montaje de un complefo resldendal para los estudiantes de las universidades del norte de
Bogots®, el cual lo llevamos al Modelo de Negoclo CANVAS que se encuentra en | documento adjunto en
formato pdf, revisado por el Ingeniero Danlel Salazar, Recurrimos s usted, de ser posible, para que nos colshore
con el feedback, Agradecemos su ayuda,

Quedamos atentos a sus comentarlos,
Cordlalmente,

£elly Mora Blanco

Luz Mery Guevara

Katerin Rojas Palaclos

Javier Triana Morales

Esp, Desarrollo y gerencla Integral de proyectos,
Cohorte 22
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RV: Informacién para proyecto de grado

KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

NMORAA BLANCO KELLY GIOVANNA <kdlly moea-bigmal escuelaing educos;

Informacidn trabawo de grada complejo residencial para las estudiantes de 1as universidaces del none de Bogotd s,

Johanna, cordlal saludo

Por medio del presente, agradecemos a la Oficina de Registro y Control Académico 1a colaboracién prestada al
enviarnos la Informacidn requerlda para el Trabajo de Grado *Elaboraclén del estudio de pre factibllidad para el
montaje de un complejo resldenclal para los estudlantes de las universidades del norte de Bogotd” , solicitada en dias
pasados por el Ing, Danlel Salazar Ferro ante la Secretarla General de la Escuela,

Cordlalmente,

Kelly Mora Blanco

Luz Mery Guevara Penagos
Katerin Rojas Palacios
Javler Triana Morales

Estudiantes
Esp. Desarrollo y gerencla integral de proyectos.

De: JOHANNA PAOLA HURTADO BELTRAN
enviado: lunes, 03 de octubre de 2016 4:49 p. m.
Para: KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

Cez JAVIER RIOS; DANIEL SALAZAR FERRO
Asunto: Informacién para proyecto de grado

Buenas tardes Katerin

De acuerdo a la solicitud tramitada ante la secretarla General para ef trabajo de grado “Elaboracién del estudio de pre

factibliidad para el montaje de un comple]o resldencial para los estudlantes de las unlversiclades del norte de Dogotd”, la

Oficina de Reglstro y Control Académico, envia adjunto el archivo con |a sigulente Informacidn:

Cantidad de estudlantes de pregrado matriculados por perlodo de acuerdo a la ublcacién geogrdfica del coleglo de

egreso, agrupados por programa académico y cludad reglstrada para correspondencla.

o Ladesercién total y por programa agrupando los estudlantes segin los tres casos de retiro que se contemplan:
estudlantes readmitidos que no contintian sus estudlos y los estudiontes que se retiran por razones académicas o

por otras rarones

Adiclonalmente es Importante resaltar que:
En el total de estudiantes matriculados, no se Incluyd ko informacién de los estudlantes de los cuales no se dispone

la cludad del coleglo.
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. E‘nhEmhseconsldmdes«dénmudhnuldnhmdommﬂqunomhonbnrmmdlmtnmm
pericdo detenminado, antes de haber conciuido sus ostuciios satisfactoriomento. Esta desercién puode obodecer a
causas Académicas, cuando o estudiante ha perdido condiciones do permanencle; o a cousas no acodémicas,

~ cuando a pesar de cumplir dichas condiciones, o estudiante ha suspendido voluntardamente sus estudios por un
mdximo de tres pericdos acaddmices consecutives, tiempo miximo pam salicitar reintegro de acuerdo con of
reglamento estudiantil, art. 20,

Quedo atenta a sus Inquietudes,

Cordialmente,
Eco. Johanna Paola Hurtado Beltrin
Profesional-Gestidn de informacién
Oficina de Registro y Control Académico
&G&:\\A‘“ Secretaria General
O NCINERA ehanna.hurtade @ escuclaing.edu.co
A0 GARATO

Escuela Colomblana de Ingenlerla Jullo Garavito
Autopista Norte AKX 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 573

Bogotd, D.C., Colombia
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19112018 RE: Plan do Calidad- Complejo residancias unly... - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

RE: Plan de Calidad- Complejo residencias universitarias

-
GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

>

e 210201 32 pm

.. MORA BLANCO KELLY GIOVANNA <kelly.mora-b@mall escuelaing educo>;

a ey nt FAG R
PLAN DE GERENCIA CONSOUIDADO - Kelly Mera doos

Cordial saludo,

Adjunto el plan con algunos comentarios, principalmente en la parte de requerimientos.

Atentamente,

Ing. Germdn Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno IS0 5002
Unidad de Proyectos
—~
gscuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AKX 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogots, D.C,, Colombia

De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

gnviado el: lunes, 29 de agosto de 2016 19:13
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german, giraldo@escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Plan de Calidad- Complejo residencias universitarias

Hola Ingeniero,

Adjmtocnvloeldoc\memoenwordyPDF. por separado te envio el cronograma, considero que es més ficil su
lectura en Project.

Quedo atenta 8 tus comentarios.

Muchas gracias!
Kelly

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado: lunes, 29 de agosto de 2016 4:10:52 p. m.

Para: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Aeuntn: RE: Plan ds Calidad- Comoleio residenclas universitarias
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w208 g e deniante) « MORUA BLMACO YELLY GHIINOA

Agradecimiento
KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

DANIEL SALAZAR FERAO «cdarwed salars Qessmdang 1<ds 77,

THIANA MORALES JAVIER ENROQUE <jindertrians-m@mal esomdswd) s 100, MJZA B IIELD CELLL GEFIRSONL <ealiy=er s
b@@mail ewcudaing educos,

Ing. Daniel, buenas tardes

Por medio del presente, queremos agradecerie la direcdén y e apoyo que nos ha brindado wome Direcior cela
especializacién y Director del proyecto de grado. Resaitamos el habernos facilitado o comaco wn o leg. Dario Wezz, &
qnlnosayudoaeoordmvhreunlénqueselkvéaabodﬂde]mbde?ﬂlﬁmdﬁamddmdeh
universidad de los Andes,

Prénimamente en su ofidna ampliaremos fa informacién suministrada por ef Arqg. Maurix Suarez.
Cordialmente,

Kelly Mora Blanco
" Katerin Rojas Palacios
Javier Triana Morales
€studlantes- Esp, Desarrolio y gerencla integral de proyectos
Cohorte 22
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WIS RE Py o Cointad Complefo raskiencias tniv... « MORA BEANGO KELLY GIOVANNA
Hola Keily,

Padrias por favor enviarme el plan de gerencia en un solo documento? Se me facllitara ks lee bara
~

Jn abrao,

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interma ISO 00

Unidad de Proyectos

ratda
£scuela Colomblana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext, 103
Bogotd, 0.C, Colombia

De: MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Enviado el: domingo, 28 de agosto de 2016 22:12

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german giraldof® escuelaing edu co>
Asunto: Plan de Calidad- Complejo resldenclas universitarias

/\
ngeniero buena noche,

De acuerdo con lo que hablamos el viernes, adjunto envio los documentos del Plan de Calldad para tu revisién y
consideracion.

Agradecemos tu gran colaboracién.

Quedo atenta a cualquier comentario, sin embargo, el viernes en la tarde pasaremos por tu oficina para recibir
todas tus recomendaciones.

Gradias

Kelly Mora



w2010 Re: Agradockmionto - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Re: Agradecimiento

Dario Meza<dariomeza@yahoo.com>

a0 Wpm

KATERIN JISLF ROJAS PALACIOS <katerin sojas-p@mail escuelaing edu.co>;

« DANIEL SALAZAR FERRO <danlel salazargdescuelaing e co>; MORA BLANCO KELLY GIOVANNA <kelly mora-
bEdmail escuclaing edu.co>; TRIANA MORALES JAVIER ENRIGUE <javier triana-m@mail escuedaing edu.co>;

Que buena cosa. Muchos éxitos , les deseo que la propuesta y el proyecto tengan éxito. Un abrazo

Erwiado desde mi iPhone

F1 29/06/2016, a las 12:38, KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS <katenn roias-pidmal escuctaingedy 0> escribid:

Ing. Meza, buenas tardes

Queremos extenderle nuestro agradecimiento por establecer el contacto con el gerente del campus de la
universidad de los Andes, Arq. Maurlx Suarez, quien nos atendié amablemente y nos suministré Informacién

sobre el modelo de negocio del proyecto de viviendas estudiantiles, desarrollado en esta institucién, La
- reunién se llevd a cabo el 21 de Junio del afio en curso.

Consideramos que la Informaclién brindada serd de apoyo para nuestra propuesta y desarrollo del trabajo de

grado de la Especializacién en Desarrollo y gerencla Integral de proyectos, en caso de ser aprobada,

Estaremos en permanente contacto con usted, contdndobe sobre los avances y desarrollo del proyecto de

grado.

Cordlalmente,

Kelly Mora Blanco
Katerin Rojas Palaclos

Javler Triana Morales
Estudlantes- Esp, Desarrollo y gerencla Integral de proyectos

Escuela Colomblana de Ingenleria Jullo Garavito

Nota: Hacemos participe de este correo ol Ing. Danlel Salazar Ferro, Director de la especializacidn y director de
nuestro trabajo de grado,
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Wivane Agradscimiorto - MORA BLANCO KELLY GIOVANNA

Agradecimiento

KATERIN JISEF ROJAS PALACIOS

mausuare@uniandes edu.co <mausuare@unandes. edu co>;

DANIEL SALAZAR FERRO <daniel salazar@escuelaing edu co>; MORA BLANCO KELLY GIOVANNA <kefly.mora-
b@mai escuelaing.edu.co>; TRIANA MORALES JAVIER ENRIQUE <javiertriana-m@®mal escuelang educo>;

Arq. Maurix, buenos dias

agradecimlento por |2 atencién prestada e informacién suministrada

Por medio del presente, queremos extenderle nuestro
udiantiles en lo universidad de los Andes, el pasado martes 21 de

sobre el modelo de negocio del proyecto de viviendas est
junio de 2016.

La informacién la tomaremos como referencia para la propuesta y desarrolio de nuestro trabajo de grado de la
Especializacién en Desarrollo y gerencia integral de proyectos, €n caso de ser aprobada.

Nota: Hacemos participe de este correo al Ing. Danlel Salazar Ferro, Diirector de la especializacion y director de nuestro trabajo de grado.

“Cordialmente,

Kelly Mora Blanco

Katerin Rojas Palacios

Javier Triana Morales

Estudiantes- Esp. Desarrollo y gerendia Integral de proyectos

Escuela Colomblana de Ingenierfa Julio Garavito
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8. LECCIONES APRENDIDAS

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCION N°1

NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN
COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE
INFORMACION DEL REPORTE
REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD
PERFIL DEL PROYECTO 30/08/2016 AMENAZA
DESCRIPCION DE LA SITUACION

Para la elaboracién del perfil del proyecto, no se tuvo en cuenta la guia complementaria
suministrada por el comité evaluador para estructurar los documentos con el contenido
adecuado y esperado para cada componente del estudio de pre factibilidad. Error que trajo
como consecuencia un doble esfuerzo para cada uno de los integrantes del equipo, dado
que tras la negativa del director y la devolucién del primer entregable para cambio y
correccion, se acumulo el trabajo programado y la correccidon de este entregable.

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

] Positivo Negativo

Reestructurar el entregable de la IAEP, para la nueva
ACCIONES CORRECTIVAS |entrega que se realizard el dia de mafana 31 de Agosto de
2016.

ACCIONES PARA EXPLOTAR

EL IMPACTO N/A

Revisar toda la reglamentacién, guias y manuales
LECCION APRENDIDA establecidos previo al desarrollo de cualquier documento,
esto para el buen curso del Trabajo de Grado.

Revision estricta y detallada de cada uno de los

RECOMENDACIONES
entregables.
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REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCION N°2

NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UN
COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE
INFORMACION DEL REPORTE
REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD
ESTUDIOS DE FORMULACION 16/09/2016 AMENAZA

DESCRIPCION DE LA SITUACION

Para la elaboracién del estudio de mercados, se consultaron las guias complementarias
suministradas por el comité de Trabajos de Grado, sin embargo, no se consultaron
trabajos anteriores para complementar las guias, la estructura de este estudio, como
consecuencia, no era la esperada por el Director de Trabajo de Grado, y parecia no tener
concordancia. El estudio fue devuelto sin aprobacién y por limitaciones de tiempo, no
pudo tener una revisién adicional previa a la entrega del informe final.

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

L Positivo Negativo

Reestructurar el entregable del estudio de mercados, para

ACCIONES CORRECTIVAS o ] ]
la revision dentro del informe final.

ACCIONES PARA EXPLOTAR

EL IMPACTO N/A

Revisar bibliografia junto con las guias complementarias
LECCION APRENDIDA para estructurar de manera adecuada los estudios, mejorar
redaccion de los documentos.

RECOMENDACIONES Consultar trabajos anteriores.
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REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCION N°3

NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN
COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE
INFORMACION DEL REPORTE

REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD

ESTUDIOS DE FORMULACION 30/09/2016 AMENAZA
DESCRIPCION DE LA SITUACION

Para la elaboracién del estudio técnico, se consulto un Trabajo de Grado anterior, con un
tema similar, sin embargo, el enfoque de este estudio no era el adecuado, especialmente,
en la seccién de ingenieria y tecnologia, como consecuencia, el estudio quedd incompleto,
fue devuelto y afecto los hallazgos para los otros estudios, ya elaborados, como lo fueron
el estudio ambiental y el estudio administrativo, los cuales también fueron devueltos sin
aprobacion.

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

] Positivo Negativo

Reestructurar todos los estudios mencionados, para la

ACCIONES CORRECTIVAS L ) ]
revision dentro del informe final.

ACCIONES PARA EXPLOTAR

EL IMPACTO N/A

Revisar bibliografia adecuada, consultar con el Director de
LECCION APRENDIDA Trabajo de Grado antes de utilizar cualquier documento
como guia.

RECOMENDACIONES Consultar bibliografia adecuada.
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REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCION N°4

NOMBRE DEL PROYECTO
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN
COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE
INFORMACION DEL REPORTE
REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD

CRONOGRAMA 30/09/2016 AMENAZA
DESCRIPCION DE LA SITUACION

Cuando se elabord el cronograma inicial no se tomaron en cuenta tiempos reales para la
estimacién de la duracion de cada actividad, como consecuencia no se cumplié con el
cronograma establecido y fue necesario hacer una solicitud de cambio.

IMPACTO SOBRE LOS OBIJETIVOS DEL PROYECTO

O Positivo Negativo

Establecer un nuevo cronograma con fechas reales vy

ACCIONES CORRECTIVAS . . . ] .
tiempos estimados con base en |la experiencia obtenida.

ACCIONES PARA EXPLOTAR

EL IMPACTO N/A

Establecer un cronograma real, que se espere cumplir|
durante el desarrollo del Trabajo de Grado. El cronograma
no solo debe ser un requisito completado para la
presentacion del plan de gerencia.

LECCION APRENDIDA

RECOMENDACIONES Estimar tiempos reales para la elaboracién de cronogramas.
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9. ACTA DE CIERRE

ACTADECIERRE/DEL TRABAUO DE'GRADO
INFORMACION GENERAL

Nombre:  Elaboracién de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un
complejo residencial para las universidades del norte de Bogota.

Sponsor del trabajo de grado: Ing. Daniel Salazar

Gerente del trabajo de grado: Ing. Kelly Mora Blanco

Fecha de inicio: 10 de junio de 2016

Fecha de entrega: 10 de febrero de 2017

Costo estimado: $ 35.000.000

Costo real: $ 41.920.000
Cumplimiento de alcance: B

ACEPTACION/DEL TRABAUO DE GRADO

Eldia_J(0Q delmesde ggb,gro del afio _20 13 - se reunieron, en la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, el ingeniero Daniel Salazar,
sponsor del Trabajo de Grado, la ingeniera Kelly Mora Blanco, Gerente del Trabajo
de Grado, los ingenieros Luz Guevara Penagos, Katerin Rojas y Javier Triana,
integrantes del grupo de trabajo; para dar por terminado el Trabajo de Grado:
"Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para el montaje de un complejo
residencial para las universidades del norte de Bogota".

Tras haber verificado el cumplimiento del alcance del Trabajo de Grado y los
criterios de aceptacién del mismo, se acepta y se aprueba su entrega para dar
paso a la etapa de cierre de este proyecto.

Observaciones:

En constancia firman:

g felly Mo ebnco
r Ferr

: Ing. Kelly Mora Blanco
DEL TRABAJO DE GERENTE DEL TRABAJO DE
GRADO GRADO

DIRECTO
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