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2. DECLARACIÓN DE ALCANCE 

 



6 
    

 
 
 
 



7 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
    

3. INFORMES DE SEGUIMIENTO 
 

 

Fecha: 30-jun-16 1 Gerente:

100% S.V

20% C.V

Plan de Gerencia

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

Perfil del proyecto

INFORME DE SEGUIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Kelly Mora Blanco

REPORTE

Informe N°:

ENTREGABLES 

Inscripción  TG

Propuesta TG

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

INDICADORES

1.970.000-$                                                    

-$                                                                     

Entregables Completados 1

OBSERVACIONES

A la fecha se entregó y recibió aprobación de la

inscripción del Trabajo de Grado. Dentro del

cronograma, se había planeado más de lo

cumplido y esta es la razón del resultado del

indicador de programación. El indicador de costo

no tiene variación alguna, ya que el valor del

trabajo que se ha adelantado se ha ganado.

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 21-jul-16 2 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio administrativo

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

Propuesta TG -$                                                                    

Perfil del proyecto

Entregables Completados 1

OBSERVACIONES

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 1.170.500-$                                                   

Los entregables entregados han sido aprobados,

como lo indica el color de la celda. Se ha

realizado más trabajo del programado dentro del

presupuesto, sin embargo, dado el

desconocimiento del rendimiento de los

integrantes del equipo, no se ha cumplido con el

indicador Schedule Variance.

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 04-ago-16 3 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 80%

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

Entregables Completados 1

Los entregables entregados han sido aprobados,

como lo indica el color de la celda. No se alcanza

el valor planeado, dado que aunque se ha

completado trabajo, éste no es valor ganado

hasta obtener la aprobación por parte del

Director de Trabajo de Grado.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

OBSERVACIONES

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 2.257.000-$                                                   

Propuesta TG -$                                                                    

Perfil del proyecto
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Fecha: 01-sep-16 4 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados

Estudio técnico

Estudio ambiental

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 3.157.000-$                                                    

Propuesta TG -$                                                                     

Perfil del proyecto

Entregables Completados 1

OBSERVACIONES

Los entregables entregados /con 100% indicado)

han sido aprobados, como lo indica el color verde

de la celda. Se presenta una variación importante

en el valor planeado, puesto que se programó

más trabajo del que se podría completar de

acuerdo con la ejecución real del proyecto.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 15-sep-16 5 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

70%

Estudio de mercados 100%

Estudio técnico

Estudio ambiental

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 1.812.000-$                                                    

Propuesta TG -$                                                                     

Entregables Completados 1

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Los entregables entregados han sido aprobados,

como lo indica el color de la celda. Las líneas de

costo y programación reales son paralelas a las

líneas base, pero no iguales, esto, porque todo el

trabajo elaborado no se ha convertido en valor

ganado.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 29-sep-16 6 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

70%

Estudio de mercados 50%

Estudio técnico 100%

Estudio ambiental 100%

100%

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 758.000-$                                                       

Propuesta TG 1.140.000-$                                                   

Entregables Completados 0,8

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Se ha generado un retraso en la programación del

Trabajo de Grado, como consecuencia de las

correcciones que deben efectuarse en el Perfil

del Proyecto y adicionalmente de la no

aprobación del estudio de mercados. Se hará una

solicitud de cambio al comité de cambios para

mitigar el impacto en programación y no afectar

el costo del Trabajo de Grado.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 13-oct-16 7 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados 50%

Estudio técnico 50%

Estudio ambiental 40%

65%

20%

Modelo CANVAS

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 3.984.000-$                                                 

Propuesta TG 3.040.000-$                                                 

Entregables Completados 0,6

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Se han completado 8 entregables, de los cuales

4 han recibido aprobación, por esta razón se

han generado sobre costos, que no aunque no

han afectado el presupuesto total, se pueden

evidenciar en el valor ganado. Se utiliza fast 

tracking y crashing para los entregables

programados y los que deben ser corregidos. 

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 27-oct-16 8 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados 50%

Estudio técnico 50%

Estudio ambiental 40%

65%

Modelo CANVAS 100%

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 5.551.000-$                                                 

Propuesta TG 4.845.000-$                                                 

Entregables Completados 0,4

Perfil del proyecto OBSERVACIONES
De los 9 entregables presentados, 4 fueron

aprobados y 1 está en espera. Se observa un

crecimiento en el Schedule Variance y en el

Cost Variance , dado que no se ha generado

valor ganado para el Trabajo de Grado con los

entregables que no se encuentran aprobadas.

Como consecuencia del resultado de los

estudios de formulación, debe hacerse trabajo

adicional al planteado y esto afectará de la

entrega del informe consolidado, se presentará

una solicitud de cambio, con el propósito de

posponer la fecha de entrega de éste

entregable.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 10-nov-16 9 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados 50%

Estudio técnico 50%

Estudio ambiental 40%

65%

80%

100%

Modelo CANVAS 70%

Informe consolidado

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 3.837.000-$                                                   

Propuesta TG 5.890.000-$                                                   

Entregables Completados 0,6

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

6 de los 11 entregables han sido aprobados y el

Schedule Variance ha mejorado, sin embargo, se

está incurriendo en costos de reproceso de los

entregables y debe presentarse una solicitud de

cambio con respecto al presupuesto del Trabajo

de Grado.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final
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Fecha: 24-nov-16 10 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados 50%

Estudio técnico 50%

Estudio ambiental 40%

65%

80%

65%

Modelo CANVAS 70%

Informe consolidado 100%

Sustentación final

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Se ha completado la entrega del Informe

Consolidado, con el cual se espera recuperar el

indicador Schedule Variance , ya que éste

contiene la corrección compilada de todos los

entregables entregados a la fecha. El Trabajo de 

Grado entró en un inevitable sobre costo, se

entregará previo a la última entrega la solicitud

de cambio, para así poder entregar una cifra

acertada al Sponsor.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final

Propuesta TG 6.460.000-$                                                 

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

REPORTE

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 3.607.000-$                                                 

Entregables Completados 0,5
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Fecha: 26-ene-17 11 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados 100%

Estudio técnico 100%

Estudio ambiental 100%

100%

100%

100%

Modelo CANVAS 100%

Informe consolidado 70%

Sustentación final 100%

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Dado que se recibió aprobación del informe

final, el cual contenía todos los estudios de

formulación junto con la evaluación financiera,

se dan como completados y aprobados todos

los entregables anteriores a éste, exceptuando

la sustentación final. Los indicadores

evidencian un atraso en el cronograma, puesto

que no se ha recibido aprobación formal de la

sustentación final, y un costo superior al

esperado para el trabajo completado.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final

REPORTE

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG 2.575.000-$                                                 

Propuesta TG 7.030.000-$                                                 

Entregables Completados 0,9
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Fecha: 02-feb-17 12 Gerente:

100% S.V

100% C.V

Plan de Gerencia 100%

100%

Estudio de mercados 100%

Estudio técnico 100%

Estudio ambiental 100%

100%

100%

100%

Modelo CANVAS 100%

Informe consolidado 100%

Sustentación final 100%

100%

Notas adicionales:

Elaboró:

Ing. Kelly Mora Blanco

Perfil del proyecto OBSERVACIONES

Se ha completado como valor ganado todo el

valor planeado para el Trabajo de Grado, con un

sobre costo que indica el Cost Variance , el cual

obedece a todos los reprocesos en los que se

incurrió durante el desarrollo del estudio. Se

procederá a solicitar el cambio, ya informado al

Sponsor, de no presentarse modificaciones

adicionales al informe final, el valor actual es el

correspondiente al costo total real del

proyecto.

Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, de 

presupuestos y de financiación

Evaluación financiera

Informe final

Propuesta TG 7.220.000-$                                                  

INFORME DE SEGUIMIENTO

Informe N°: Kelly Mora Blanco

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN COMPLEJO 

RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE BOGOTÁ

REPORTE

ENTREGABLES INDICADORES

Inscripción  TG -$                                                                   

Entregables Completados 0,9
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4. FORMATOS CONTROL DE CALIDAD  
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5. SOLICITUDES DE CAMBIO 
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6. ACTAS DE REUNIÓN  
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7. COMUNICACIONES 
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8. LECCIONES APRENDIDAS 

 

Positivo Negativo

ACCIONES PARA EXPLOTAR 

EL IMPACTO 
N/A

PERFIL DEL PROYECTO

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN 

COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE 

Para la elaboración del perfil del proyecto, no se tuvo en cuenta la guía complementaria

suministrada por el comité evaluador para estructurar los documentos con el contenido

adecuado y esperado para cada componente del estudio de pre factibilidad. Error que trajo 

como consecuencia un doble esfuerzo para cada uno de los integrantes del equipo, dado

que tras la negativa del director y la devolución del primer entregable para cambio y

corrección, se acumulo el trabajo programado y la corrección de este entregable.

AMENAZA / OPORTUNIDAD

DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN

AMENAZA 

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCIÓN N°1

FECHA

30/08/2016

LECCIÓN APRENDIDA

Revisar toda la reglamentación, guías y manuales

establecidos previo al desarrollo de cualquier documento,

esto para el buen curso del Trabajo de Grado.

RECOMENDACIONES
Revisión estricta y detallada de cada uno de los

entregables.

ACCIONES CORRECTIVAS

Reestructurar el entregable de la IAEP, para la nueva

entrega que se realizará el día de mañana 31 de Agosto de

2016.

NOMBRE DEL PROYECTO

INFORMACIÓN DEL REPORTE

REFERENCIA
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Positivo Negativo

RECOMENDACIONES Consultar trabajos anteriores.

ACCIONES CORRECTIVAS
Reestructurar el entregable del estudio de mercados, para

la revisión dentro del informe final.

ACCIONES PARA EXPLOTAR 

EL IMPACTO 
N/A

LECCIÓN APRENDIDA

Revisar bibliografía junto con las guías complementarias

para estructurar de manera adecuada los estudios, mejorar

redacción de los documentos.

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

Para la elaboración del estudio de mercados, se consultaron las guías complementarias

suministradas por el comité de Trabajos de Grado, sin embargo, no se consultaron

trabajos anteriores para complementar las guías, la estructura de este estudio, como

consecuencia, no era la esperada por el Director de Trabajo de Grado, y parecía no tener

concordancia. El estudio fue devuelto sin aprobación y por limitaciones de tiempo, no

pudo tener una revisión adicional previa a la entrega del informe final.

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCIÓN N°2

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN 

COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE 
INFORMACIÓN DEL REPORTE

REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD

DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN

ESTUDIOS DE FORMULACIÓN 16/09/2016 AMENAZA 
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Positivo Negativo

RECOMENDACIONES Consultar bibliografía adecuada.

ACCIONES CORRECTIVAS
Reestructurar todos los estudios mencionados, para la

revisión dentro del informe final.

ACCIONES PARA EXPLOTAR 

EL IMPACTO 
N/A

LECCIÓN APRENDIDA

Revisar bibliografía adecuada, consultar con el Director de

Trabajo de Grado antes de utilizar cualquier documento

como guía.

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCIÓN N°3

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN 

COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE 
INFORMACIÓN DEL REPORTE

REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD

Para la elaboración del estudio técnico, se consulto un Trabajo de Grado anterior, con un

tema similar, sin embargo, el enfoque de este estudio no era el adecuado, especialmente,

en la sección de ingeniería y tecnología, como consecuencia, el estudio quedó incompleto,

fue devuelto y afecto los hallazgos para los otros estudios, ya elaborados, como lo fueron

el estudio ambiental y el estudio administrativo, los cuales también fueron devueltos sin

aprobación.                                                                

DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN

ESTUDIOS DE FORMULACIÓN 30/09/2016 AMENAZA 
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Positivo Negativo

RECOMENDACIONES Estimar tiempos reales para la elaboración de cronogramas.

ACCIONES CORRECTIVAS
Establecer un nuevo cronograma con fechas reales y

tiempos estimados con base en la experiencia obtenida.

ACCIONES PARA EXPLOTAR 

EL IMPACTO 
N/A

LECCIÓN APRENDIDA

Establecer un cronograma real, que se espere cumplir

durante el desarrollo del Trabajo de Grado. El cronograma

no solo debe ser un requisito completado para la

presentación del plan de gerencia.

IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS- LECCIÓN N°4

NOMBRE DEL PROYECTO

ELABORACIÓN DE UN ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UN 

COMPLEJO RESIDENCIAL PARA LOS ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSIDADES DEL NORTE DE 
INFORMACIÓN DEL REPORTE

REFERENCIA FECHA AMENAZA / OPORTUNIDAD

DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN

Cuando se elaboró el cronograma inicial no se tomaron en cuenta tiempos reales para la

estimación de la duración de cada actividad, como consecuencia no se cumplió con el

cronograma establecido y fue necesario hacer una solicitud de cambio.

CRONOGRAMA 30/09/2016 AMENAZA 
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9. ACTA DE CIERRE 

 

 

 


