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Introduccion

Este documento es un complemento del Trabajo de grado, del proyecto
“Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccién de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.”, siguiendo la Guia del PMBOK propuesta por el PMI, la cual tiene 5
grupos de procesos:

e Iniciacion
e Planeacion

e Ejecucion
e Monitoreo y control
e Cierre

Estos encierran los 47 subprocesos distribuidos en las 10 areas del
conocimiento:

1. Gestion de integracion
2. Gestion del alcance
3. Gestion del tiempo
4. Gestion de los costos

5. Gestion de la calidad

6. Gestion de los recursos humanos
7. Gestion de las comunicaciones
8. Gestion de los riesgos

9. Gestion de las adquisiciones

10. Gestion de los interesados
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Resumen Ejecutivo

El documento presenta el plan de gerencia para el Trabajo de grado denominado
“Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca”. El cual desarrolla formatos y procedimientos para los procesos de
iniciacion, planeacion, seguimiento, control y cierre.

El proceso de iniciacibn se compone de los objetivos gerenciales, el acta de
constitucion, la identificacién y registro de stakeholders. Por su parte el proceso
de planeacion incluye el plan de gestion de stakeholders, la documentacion de
los requerimientos, matriz de trazabilidad, la declaracion de alcance, WBS,
diccionario de la WBS, cronograma, presupuesto, plan de calidad, organigrama,
matriz RACI, matriz de comunicaciones y registro de riesgos.

Adicionalmente, se documentan los procedimientos y formatos del proceso de
seguimiento y control, que desarrolla de indice de ejecucion de costo (CPI) y
tiempo (SPI), las solicitudes de cambio y las actas de reunion. En el proceso del
cierre se presentan la aceptacién del producto de Trabajo de grado, lecciones
aprendidas y el acta de entrega final. Por ultimo, se incluye los anexos que se
realizaron durante la ejecucién del Trabajo de grado.
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1. Iniciacion

En este grupo de proceso se presenta el acta de constituciéon del proyecto
(Project Charter) y el registro de stakeholders.

1.1 Acta de constitucién del proyecto (Project Charter)

Acta de constitucién del Trabajo de grado Elaboracion del estudio de
prefactibilidad para la construccion de la red del suministro de gas natural
de la vereda EI Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca

El patrocinador del Trabajo de grado se compromete formalmente con el apoyo
para la realizacion del Trabajo de grado de la elaboracidn del estudio de
prefactibilidad para la construccion de la red del suministro de gas natural de la
vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca.

El propésito es contribuir al aumento de la cobertura de gas natural domiciliario
en Colombia, cumpliendo el objetivo estratégico de la empresa Gas Natural
Fenosa SA ESP, construyendo la red para prestar el servicio a la comunidad de
la vereda El Chorrito, mejorando asi la calidad de vida.

El crecimiento de nuevas conexiones de Gas Natural Fenosa SA ESP es de
434.762 (18,1 %), para lo cual este proyecto aportara 200 (0,05 %); resaltando
que actualmente existen 2.402.000 conexiones instaladas.

En el anterior contexto se nombra como gerente del Trabajo de grado al
Ingeniero Gabriel Rivillas Salcedo, con la autoridad necesaria para gestionar lo
relacionado con este Trabajo de grado.

Se considera como criterios de éxitos la aprobacién del Trabajo de grado por
parte del director del Trabajo de grado y el segundo evaluador, la aprobacién de
la sustentacion por parte del comité evaluador, adicionalmente la definicion de
los parametros financieros para el estudio de factibilidad, realizarlo dentro de los
tiempos establecidos por la Escuela y no sobrepasar el presupuesto establecido
en 14 millones de pesos.

Ing. Leonardo Johnny Patifio Quijano Ing. Gabriel Rivillas Salcedo
Alcalde de Tibasosa Gerente del Trabajo de grado
Patrocinador del Trabajo de grado
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1.2 Registro de stakeholders

Segun la Guia del PMBOK® del PMI, la definicién de identificar a los interesados
es: “El proceso de identificacion de las personas, grupos u organizaciones que
podrian ejercer o recibir el impacto de una decision, actividad o resultado del
proyecto asi como de analizar y documentar informacién relevante relativa a sus
intereses, participacion, interdependencias, influencia y posible impacto en el
éxito del proyecto.”” Como se presenta en la Tabla 1.

Tabla 1: Registro de stakeholders

No. Nombre Clase Actitud

SHO01 |Gerente de Gas Natural Cundiboyacense Externo |Partidario
SHO02 |Ing. Fredy Carrefio Sanchez/ Director de Trabajo de grado |Interno |Partidario
SHO03 |Ing. Daniel Salazar Ferro / Director Unidad de Proyectos Interno |Partidario

SH 04 |Integrantes del Comité de Unidad de Proyectos Interno |Partidario
SHO05 |Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas / Segundo Evaluador |Interno |Partidario
SH 06 |Alcalde Municipio de Tibasosa Externo |Partidario
SHO07 |Secretario de Planeacion de Tibasosa Externo |Partidario
SH 08 |Secretario de Obras Publicas de Tibasosa Externo |Partidario
SH 09 |Alcalde de Duitama Externo |Inconsciente
SH 10 |Concejo Municipal de Tibasosa Externo |Inconsciente

SH 11 |Ing. Gabriel Rivillas Salcedo / Gerente de Trabajo de grado |Interno |Lider
SH 12 |Ing. Luis Alejandro Carrefio Malaver / Coordinador Técnico |Interno |Lider

SH 13 |Ing. Gregorio Cabra / Coordinador Documental Interno |Lider

SH 14 |Junta de Accién Comunal Vereda el Chorrito Externo |Partidario
SH 15 |Comunidad de la Vereda el Chorrito Externo |Partidario
SH 16 |Proveedores de gas propano en cilindros Externo |Opositor
SH 17 |Futuros usuarios Externo |Inconsciente
SH18 |Corpoboyaca Externo [Neutral

SH 19 |Proveedores de energias limpias Externo |Opositor
SH 20 |Ministerio minas y energia Externo |Partidario

Fuente: Los autores

2. Planeacion

En este grupo de proceso se presenta el plan de gestion de stakeholders,
documentacion de requerimientos, matriz de trazabilidad, declaracion de

1 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos, Quinta edicion, Project Management Institute, Inc, 2013, 549 p, ISBN 978-1-62825-
009-1.
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alcance, WBS con su diccionario, cronograma, presupuesto, plan de calidad,
organigrama, matriz RACI, matriz de comunicaciones y registro de riesgos.

2.1 Plan de gestién de stakeholders

Tabla 2: Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders

No. Nombre Necesidad, Expectativa y Deseos

Gerente de Gas Natural

SHO1 Cundiboyacense Ampliar la cobertura de conexiones de gas natural.
SH02 Ing. Fredy Carrefio Sanchez/ Cumplir con los parametros de le Escuela para el
Director de Trabajo de grado trabajo de grado.
SHO03 Ing. Daniel Salazar Ferro / Cumplir con los parametros de le Escuela para el
Director Unidad de Proyectos trabajo de grado.
SHO04 Integrantes del Comité de Cumplir con los parametros de le Escuela para el
Unidad de Proyectos trabajo de grado.
Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas / Cumplir con los parametros de le Escuela para el
SH 05 .
Segundo Evaluador trabajo de grado.
SH06 |Alcalde Municipio de Tibasosa Mejorara la calidad d:e\gg)a; de los habitantes del
SH 07 |Secretario de Planeacién de Tibasosa Cumplir con las normas de construccion.
SHO08 Secretario de Obras Publicas de . y
Tibasosa Cumplir con las normas de construccion.
SHO09 |Alcalde de Duitama Mejorara la calidad de vida de los habitantes del
sector.
SH10 |Concejo Municipal de Tibasosa Mejorara la calidad dsee\gtc(l)a; de los habitantes del
Consolidar los conocimientos en la Gerencia de
SH 11 Ing. Gabriel Rivillas Salcedo / Proyectos.
Gerente de Trabajo de grado Graduarnos y obtener el reconocimiento al mejor
trabajo de grado.
Consolidar los conocimientos en la Gerencia de
SH12 Ing. Luis Alejandro Carrefio Malaver / Proyectos.
Coordinador Técnico Obtener el grado y el reconocimiento al mejor
trabajo de grado.
Consolidar los conocimientos en la Gerencia de
SH13 Ing. Gregorio Cabra / Proyectos.
Coordinador Documental Obtener el grado y el reconocimiento al mejor
trabajo de grado.
Junta de Accion Comunal Mejorara la calidad de vida de los habitantes del
SH 14 .
Vereda el Chorrito sector.

SH15 |Comunidad de la Vereda el Chorito Mejorara la calidad de vida de los habitantes del

sector.
SH 16 |Proveedores de gas propano en cilindrg No hallan mas competidores.
. Mejorara la calidad de vida de los habitantes del
SH 17 |Futuros usuarios
sector.
SH 18 |Corpoboyaca No hallan dafios medio ambientales.
SH 19 |Proveedores de energias limpias No hallan mas competidores.
SH 20 |Ministerio minas y energia Cumplir con las normas de operacion.

Fuente: Los autores

10
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Clasificacion Poder / Interés

Definiciones:

Poder: “Nivel de autoridad de los interesados.” Para este proyecto los
stakeholders con poder, tienen la facultad de apoyar el proyecto u
oponerse a este.

Influencia: “Poder, valimiento, autoridad de alguien para con otra u otras
personas o para intervenir en un negocio.”® Los stakeholders con alta
influencia son de gran beneficio para alinearlos a favor del proyecto y los
de baja influencia se mantendran informados de tal manera que no alteren
el proyecto.

Control: “Regulacién, manual o automatica, sobre un sistema.” Los
stakeholders con control son aquellos que realizaran el seguimiento en la
ejecucion del proyecto.

Interés: “Nivel de preocupacion de los interesados.” Son los stakeholders
que realmente quieren la ejecucion del proyecto ya que ven beneficios.
Econdmico: “Conjunto de bienes y actividades que integran la riqueza de
una colectividad o un individuo.”® Son los stakeholders con recursos
economicos para promover el proyecto.

Técnico: “Persona que posee los conocimientos especiales de una ciencia
o arte.”” Los stakeholders con el conocimiento especifico para desarrollar
el proyecto.

Social: “Perteneciente o relativo a la sociedad.”® Son los stakeholders con
responsabilidad social en la comunidad como son la junta de accion
comunal y las entidades del gobierno.

2 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos, Quinta edicion, Project Management Institute, Inc, 2013, 396 p, ISBN 978-1-62825-

009-1.

3 DEL, [En linea]. [Citado 18 jun, 2016]. Disponible en Internet:<http://dle.rae.es/?id=LXZPs0x>.
4 DEL, [En linea]. [Citado 18 jun2016]. Disponible en Internet: <http://dle.rae.es/?id=AeYZ09V>.
5 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos, Quinta edicion, Project Management Institute, Inc, 2013, 396 p, ISBN 978-1-62825-

009-1.

6 DEL, [En linea]. [Citado 18 jun2016]. Disponible en Internet: <http://dle.rae.es/?id=ELVW605>.
7 DEL, [En linea]. [Citado 18 jun 2016]. Disponible en Internet:<http://dle.rae.es/?id=ZlkyMDs>.
8 DEL, [En linea]. [Citado 18 jun 2016]. Disponible en Internet:<http://dle.rae.es/?id=YBny63i>.
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Tabla 3: Clasificacion Poder / Interés

Poder Interés
No. Nombre Influencia | Control P Economico Técnico | Social | (P+1)
60% 40% 40% 30% 30%
SHO01 [Gerente de Gas Natural Cundiboyacense 5 5 5 5 5 3 44 94
SHO02 |Ing. Fredy Carrefio Sanchez / Director de Trabajo de grado 5 5 5 4 4 4 4 9
SHO03 |Ing. Daniel Salazar Ferro / Director Unidad de Proyectos 5 5 5 2 2 4 26 7,6
SHO04 |Integrantes del Comité de Unidad de Proyectos 4 4 4 4 4 4 4 8
SHO05 |Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas / Segundo Evaluador 4 3 3,6 2 4 3 29 6,5
SHO06 [Alcalde Municipio de Tibasosa 5 5 5 5 5 5 5 10
SHO7 |Secretario de Planeacion de Tibasosa 3 2 2,6 1 3 3 22 48
SH 08 |Secretario de Obras Publicas de Tibasosa 2 1 1,6 1 3 3 22 3,8
SHO09 [Alcalde de Duitama 4 3 3,6 3 3 2 2,7 6,3
SH10 |Concejo Municipal de Tibasosa 3 3 3 3 3 4 3,3 6,3
SH11 |Ing. Gabriel Rivillas Salcedo / Gerente de Trabajo de grado 3 3 3 5 5 5 5 8
SH12 |Ing. Luis Alejandro Carrefio Malaver / Coordinador Técnico 2 2 2 5 5 5 5 7
SH13 |Ing. Gregorio Cabra / Coordinador Documental 2 2 2 5 5 5 5 7
SH 14 |Junta de Accién Comunal Vereda el Chorrito 2 3 24 4 2 4 34 58
SH 15 |Comunidad de la Vereda el Chorrito 2 2 2 4 3 5 4 6
SH16 |Proveedores de gas propano en cilindros 2 2 2 4 2 1 25 45
SH 17 |Futuros usuarios 1 1 1 3 3 3 3 4
SH18 |Corpoboyacé 4 5 4.4 1 5 4 3,1 75
SH19 |Proveedores de energias limpias 1 1 1 3 2 1 21 3,1
SH20 |Ministerio minas y energia 4 4 4 1 2 1 1,3 53

Fuente: Los autores
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Grafica 1: Clasificacion Poder / Interés de los stakeholders
Fuente: Los autores
Tabla 4: Manejo de los stakeholders
No. Estrategia Genérica Inconsciente Opositor Neutral Partidario Lider
SHO01 |Manejar de cerca A —>D
SH 02 |Manejar de cerca A —D
SH 03 |Manejar de cerca A —D
SH 04 |Mantenerlos informados A —D
SHO05 |Manejar de cerca A —D
SH 06 |Mantenerinformado A ——>D
SH 07 |Mantener informado A —D
SH 08 |Mantener informado A —D
SHO09 |Manejar de cerca A D
SH 10 |Mantener informados A >D
SH 11 |Trabajar en equipo A——D
SH 12 |Trabajar en equipo A——D
SH 13 |Trabajar en equipo A——D
SH 14 |Mantenerlos informados A —D
SH 15 |Manejarlos de cerca A —D
SH 16 |Seguimiento A »D
SH 17 |Mantenerlos informados A » D
SH 18 |Mantenerlos informados A —D
SH 19 |Seguimiento A D
SH 20 |Consulta A —D

A: POSICION ACTUAL
D: POSICION DESEADA

Fuente: Los autores
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Tabla 5: Estrategia para el manejo de los stakeholders

No. Estrategia Genérica Estrategia Particular

SHO01 |Manejar de cerca Enviar informacidn del proyecto con el propdsito de convertirlo a lider.

SH02 |Manejar de cerca Realizar reuniones periédicas, llegando a consensos y plasmarlo en
actas los compromisos.
Apoyarnos en su conocimiento para el desarrollo del Trabajo de grado,

SHO03 [Manejar de cerca presentandolo acorde con los lineamientos de la especializacién y el
PMI.

SHO4 |Mantenerlos informados Preseptgr un.t’rabajo de grado acorde con los lineamientos de la
especializacion y el PMI.

SHO5 |Manejar de cerca Apoyarnos en §u conocimiento para el desarrollo del Trabajo de grado,
mediante reuniones.

SHO06 |Mantener informado Enviar informacion qellproyecto con el propésito de convertirlo a lider y
buscar apoyo econémico al proyecto.

. Enviar informacion del proyecto, buscando la aprobacion de acuerdo a

SHO7  \Mantener informado lo establecido en el plan de desarrollo municipal.

SHO08 |Mantener informado Enviar |n.f9rm’a\C|.on del proyecto para aprobacién en cuanto a la
aprobacién técnica.

SH09 |Manejar de cerca Enviar informacion del proyect.o: Para el cqnsentimiento enlo que
corresponde al tramo del municipio de Duitama.

SH10 |Mantener informados Enviar informacion del proyecto, para la gonmentlzacmn de las
bondades del proyecto para esta comunidad.

SH11 |Trabajar en equipo Maptener interesado en e! proyecto académi'co ytrabaj:o en equipo,
teniendo en cuenta las opiniones y sugerencias de los integrantes.
Mantener inter nel pr Smi rabajo en equi

SH12 |Trabajar en equipo a. tener interesado e e. p oyecto acadé |.co yt aba!o en equipo,
teniendo en cuenta las opiniones y sugerencias de los integrantes.
Mantener interesado en el proyecto académico y trabajo en equipo

SH 13 |Trabajar en equipo . * Proy! coy ) quipo,
teniendo en cuenta las opiniones y sugerencias de los integrantes.

SH 14 |Mantenerlos informados |Concientizar de las bondades del proyecto para esta comunidad.

SH 15 |Manejarlos de cerca Concientizar de las bondades del proyecto para esta comunidad.

SH16 |Seguimiento No permitir acceso a la informacién del proyecto.

SH17 |Mantenerlos informados |Concientizar de las bondades del proyecto para esta comunidad.

SH18 |Mantenerlos informados Enviar informacién Qel proyecto, para las aprobaciones concernientes al
manejo medio ambiental.

SH19 |Seguimiento No permitir acceso a la informacién del proyecto.

SH20 |Consulta Consultar periodicamente la legislacion relacionada con el suministro de
gas natural.

Fuente: Los autores

2.2 Documentacion de requerimientos

Los requerimientos se presentan en las Tablas 6, 7 y 8, estos se dividen en
gerencia, funcionales y no funcionales.
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Tabla 6: Requerimientos de gerencia

Stakeholders
cobD Requerimientos Gerencial .. I (P+l)
Solicitantes
El Trabajo de grado debe contener la
RG-01 SH11,SH12,SH 13 22
estructura del anexo H.
El Trabajo de grado debe desarrollarse en el
RG-02 . . SH11,SH12,SH 13 22
tiempo establecido por la Escuela.
EIT j
RG-03 rabaj.o de grado no debe superar su costo SH 11 SH 12, SH 13 2
de 14 millones de pesos.
Fuente: Los autores
Tabla 7: Requerimientos funcionales
e ) Stakeholders
cobD Requerimientos Funcionales .. 2 (PH)
Solicitantes
El Trabajo de grado debe desarrollar
REU-01 correctamente la estructura del anexo H, SH 02, SH 03, SH 04, SHO05, SH 11, SH 531
segln los parametros establecidos porla 12, SH13 !
Unidad de Proyectos de la Escuela.
Fuente: Los autores
Tabla 8: Requerimientos no funcionales
Stakeholders
cobD Requerimientos No Funcionales .. I (P+l)
Solicitantes
El Trabajo de grado no debe superar 200
RFNU-01 . SH02,SHO05,SH 11, SH12,SH 13 37,5
hojas.
El Trabajo de grado debe cumplir con las
RFNU-02 SH02,SHO05,SH 11, SH 12, SH 13 37,5
normas ICONTEC.
El IT j
RENU-03 |5 documento del Trabajo de grado se SH 02, SH 05, SH 11, SH 12, SH 13 37,5
entregara digitalmente a la biblioteca.

Fuente: Los autores

2.3 Matriz de trazabilidad
Las matrices se presentan en las Tablas 9, 10 y 11, estos se dividen en gerencia,
funcionales y no funcionales.

Tabla 9: Matriz de trazabilidad de los requerimientos de la gerencia

REQUERIMIENTOS GERENCIAL
cob Requerimiento P+l Relacion con Objetivos Estratégicos - :I'raz.a'b|l|dad —
WBS Verificacion Validacion
El Trabajo de grado debe
| 8 Cumplir con las exigencias para presentar Documento del Director del
RG-01 contener la estructura del 22 N o, 2.1.2 . i
anexo H un Trabajo de grado en la especializacion. Trabajo de grado Trabajo de grado
El Trabajo de grado debe
) g R Cumplir con el linea base de tiempo Documento del Director del
RG-02 desarrollarse en el tiempo 22 X 2.1.2 X K
R establecido por la Escuela. Trabajo de grado Trabajo de grado
establecido por la Escuela.
El Trabajo d d deb
rabajo de gradono debe Cumplir con el linea base de costo Documento del Gerente del
RG-03 superar su costo de 14 22 . . 212 . .
. establecido por los integrantes del grupo. Trabajo de grado Trabajo de grado
millones de pesos.

Fuente: Los autores
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Tabla 10: Matriz de trazabilidad de los requerimientos funcionales

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
cob Requerimiento P+l Relacion con Objetivos Estratégicos - :I'raz.a’bllldad —
WBS Verificacion Validacién

El Trabajo de grado debe
desarrollar correctamente la

REU-01 estructura del anexo H, segun 531 Cumplir con las exigencias para presentar 1 Documento del Director del
los parametros establecidos "~ |un Trabajo de grado en la especializacién. Trabajo de grado Trabajo de grado
por la Unidad de Proyectos de
la Escuela.

Fuente: Los autores

Tabla 11: Matriz de trazabilidad de los requerimientos no funcionales

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
cob Requerimiento P+l Relacion con Objetivos Estratégicos = :rraz-a'bllldad —
WBS Verificacion Validacion
El Trabajo de grado no debe Cumplir con las exigencias para presentar Documento del Director del
RFNU-01 . 37,5 n I, 212 . .
superar 200 hojas. un Trabajo de grado en la especializacion. Trabajo de grado Trabajo de grado
El Trabajo de grado debe Cumplir con las exigencias para presentar Documento del Director del
RFNU-02 |cumplir con las normas 37,5 P i & P ‘p L, 212 . .
un Trabajo de grado en la especializacion. Trabajo de grado Trabajo de grado
ICONTEC.
El documento del Trabajo de . X . .
Cumplir con las exigencias para presentar Documento del Director del
RFNU-03 |grado se entregara 37,5 ) o, 2.1.2 . .
. - un Trabajo de grado en la especializacion. Trabajo de grado Trabajo de grado
digitalmente ala biblioteca.

Fuente: Los autores

2.4 Declaracion de alcance

Descripcion del Trabajo de grado

Realizar el estudio de prefactibilidad para el suministro de gas natural domiciliario
para la vereda El Chorrito del municipio de Tibasosa, Boyaca, cuyo ciclo de vida
incluye las fases de IAEP, formulacién y evaluacion financiera.

Propdsito

El propésito es contribuir al aumento de la cobertura de gas natural domiciliario
en Colombia, cumpliendo el objetivo estratégico de la empresa Gas Natural
Fenosa SA ESP, construyendo la red para prestar el servicio a la comunidad de
la vereda EI Chorrito, mejorando asi la calidad de vida.

El crecimiento de nuevas conexiones de Gas Natural Fenosa SA ESP es de

434.762 (18,1 %), para lo cual este proyecto aportara 200 (0,05 %); resaltando
que actualmente existen 2.402.000 conexiones instaladas.

Objetivo
Determinar la viabilidad financiera del estudio de prefactibilidad para ampliar la

cobertura con el objetivo de cumplir la meta del gobierno nacional establecida en
el plan de desarrollo nacional vigente.
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Descripcion del Alcance del Producto

Es un documento que contenga el estudio de prefactibilidad el cual consiste en:
e Perfil del Proyecto
e Alineacion estratégica (IAEP)
e Formulacion del proyecto
e Evaluacion del proyecto

Descripcion del Alcance del Proyecto

El proyecto entregara la alineaciéon a los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Nacional (2014-218), Plan Departamental de Desarrollo “Boyaca se
atreve” (2012-2015) y Actualizaciéon Estratégica 2013-15 y Vision 2017 Gas
Natural Fenosa.

Se realizara a nivel de prefactibilidad los estudios de mercados, técnicos,
ambientales, administrativos y financieros, con su debida evaluacion financiera.

Criterios de Aceptacion del Producto

e Cumplir con la entrega definitiva segun el cronograma establecido por la
Escuela.

e Aprobacion del Trabajo del grado por parte del director y segundo
evaluador.

e Determinacion de la viabilidad financiera.

Exclusiones
e Evaluacion Econdmica.
e Evaluacion Social.
e Estudios de factibilidad.
e Construccién de la red de suministro de gas natural.

Restricciones

e Fecha limite de entrega del informe 17 de junio de 2016.

e Se deben cumplir las exigencias del comité de Trabajo de grado en lo que
corresponde a reglamentos y normas de la unidad de proyectos.

e Cumplir con las guias generales para la presentacion del Trabajo de grado
establecido por la Escuela.

e Aplicar las normas Icontec en la elaboracion del Trabajo de grado.

Supuestos

e El grupo permanece unido y desarrollando el Trabajo de grado.
e Se tendra la informacién pertinente para la realizacion del Trabajo de
grado.
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e Se asumira que los precios de gas natural en Colombia no presenten
cambios drasticos durante la elaboracion del estudio de prefactibilidad del
Trabajo de grado.

Aprobado y Aceptado por:

Ing. Fredy Carrefio Sanchez Ing. Gabriel Rivillas Salcedo
Director del Trabajo de grado Gerente del Trabajo de grado
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2.5 WBS

Estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del suministro de gas natural de la vereda EIl Chorrito en el
municipio de Tibasosa, Boyaca
1

Gerencia del Trabajo ;
de Grado Trabajo de Grado
| |
Informes Sustentaciones
|
! | ) | |
Inf. Inf. Plan de Sus. Propuesta
Propuesta gerencia Inf. Trabajo | trabajo de grado
Trabajo de Trabajo de de grado
grado grado
I Sus. Plan de

Hgerencia trabajo d

L = 1 — | 1 I I grado

Alineacion L. L.
Ereorg:egg estratégica Zg?ﬂ?&ct’g Ei\:\?ellﬂz?;?an Anexos Complementarios

(IAEP) Sus. Trabajo de

grado

— Estudio de Mercado

— Estudio Técnico

— Estudio Ambiental

— Estudio Administrativo

Estudio financiero y de
financiacion

Grafica 2: WBS
Fuente: Los autores
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2.6 Diccionario de la WBS

A continuacion en la Tabla 12 se describen los paquetes de trabajo con su

respectiva descripcion,

responsable de la WBS que se encuentra en la Gréfica 2.

Tabla 12: Diccionario de la WBS

elementos dependientes y unidad organizacional

Fuente: Los autores
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. Codigo CusRia Descripcion del Trabajo del Elementos ”".'da‘?
Nivel de Nombre del Elemento . Organizacional
WBS Elemento Dependientes .
Control Responsible
v Gestionar el trabajo de grado
1 1 Gerencia del trabajo de grado siguiendo los lineamientos del Gerente de Trabajo
PML. N/A de Grado
1 2 b4 Trabajo de grado 2122 N/A
% 21.1-21.2-2.1.3-
2 |2t Informes 214215  |NA
v . Investigador
3 214 Inf. Propuesta trabajo de grado Descripcion del Trabajo de grado. N/A Documental
v . . Gerente de Trabajo
3 212 Inf. Plan de gerencia trabajo de grado Planeacion de la gestion. N/A de Grado
% , 21.3.1-2.1.3.2-
3 213 Inf. Trabajo de grado 21332134 |NA
v 2.1.3.1.1-21.3.1.2-
4 21341 Perfil del Proyecto 21313 N/A
v . - - Alineacion a los objetivos Gerente de Trabajo
4 2132 Alineacion estratégica (IAEP) organiacionales. NA de Grado
% 2133.1-21.33.2-
4 2133 Formulacion del proyecto 2.1.3.3.3-2.1.3.34-
21335 N/A
v . Investigador
5 21334 Estudio de Mercado Determinar la demanda y oferta. N/A Documental
5 21332 Estudio Técnico Determinar la viabilidad tecnica. N/A Coordinador Tecnico
v
5 21333 Estudio Ambiental Determinar el impacto ambiental y Investigador
sus respectivas contingencias. N/A Documental
v . L . Gerente de Trabajo
5 21334 Estudio Administrativo Definir el equipo de trabajo. N/A de Grado
\/ . . L, Analizar los ingresos vs los
5 21335 Estudio financiero y de financiacion costos/gastos. NA Coordinador Tecnico
v L. . Analizar los indicadores Gerente de Trabajo
4 2134 Evaluacion financiera financieros. N/A de Grado
3 2135 v Anexos Documentos adicionales. Investigador
N/A Documental
v . - Investigador
3 2136 Complementarios Documentos adicionales. NA Documental
2 22 X Sustentaciones 2.21-22.2-223 |NA
v )
2 2241 Sus. Propuesta trabajo de grado Presentacion de la propuesta. N/A Coordinador Tecnico
v ) )
2 222 Sus. Plan de gerencia trabajo de grado Presentacion del plan gerencia. N/A Coordinador Tecnico
v 5 Presentacion del trabajo de
2 223 Sus. Trabajo de grado grado. N/A Coordinador Tecnico
\/ Paquetes de trabajo sin desglosar
x Paquetes de trabajo desglosado
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2.7 Linea base de tiempo (Cronograma)

CRONOGRAMA
Estudio de prefactibilidad para la construccidn de la red del suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca
Id EDT [Nembre de tarea [Duracion [Comienzo  |Fin 23 now [ 21 dic '] 18 ene [15 feb |14 mar[11 abr J09 may| 06 jun '[04 jul '] 01 age |
1 |1 Gerencia del trabajo de grado 126 dias 29/01/16 22/07/16 ——
2 ] Trabajo de grado 126 dias 29/01/16 22/07/16
3 2.1 Informes 96 dias 29/01/16 10/06/16
a4 2.1.1 Inf. Propuesta trabajo de grado 21 dias 29/01/16 26/02/16
5 2.1.2 Inf. Plan de gerencia trabajo de grado 21 dias 29/02/16 28/03/16 it
[ 2.1.3 Inf. Trabajo de grado 54 dias 29/03/16 10/06/16 w w
7 2.1.3.1 Perfil del Proyecto 6 dias 29/03/16 05/04/16 L d
8 2.1.3.1.1 Identificacion del proyecto 2 dias 29/03/16 30/03/16
El 2.1.3.1.2 Andlisis de Stakeholders 2 dias 31/03/16 01/04/16
10 (2.1.3.1.3 Reguerimientos de los Stakeholders 2 dias 04/04/16 05/04/16
11 |(2.1.3.2 Alineacion estratégica (AEP) 4 dias 0&/04/16 11/04/16
1z |2.1.3.3 Formulacion del proyecto 33 dias 1204716 26/05/16
13 |2.1.3.3.1 Estudio de Mercado 7 dias 12/04/16 20/04/16
14 |2.1.3.3.2 Estudio Técnico 7 dias 21/04/16 29704716
1s  (2.1.3.3.3 Estudio Ambiental 7 dias 02/05/16 10/05/16
16 |2.1.3.3.4 Estudio Administrativo 7 dias 11/05/16 19/05/16
17 |(2.1.3.35 Estudio financiero y de financiacion 5 dias 20/05/16 26/05/16
is (2.1.3.4 Evaluacian financiera 11 dias 27/05/16 10/06/16
i3 (2.1.4 Anexos & dias 20/05/16 31705716 =—l
20 |2.1.5 Complementarios & dias 01/06/16 10/06/16
21 (2.2 Sustentaciones 105 dias 29/02/16 22/07/16
2z |2.2.1 Sus. Propuesta trabajo de grado 5 dias 29/02/16 0403716 L]
23 |2.2.2 Sus. Plan de gerencia trabajo de grado 9 dias 29/03/16 08/04/16 -
24 |2.2.3 Sus. Trabajo de grado 10 dias 11/07/16 22/07/16

Grafica 3: Cronograma
Fuente: Los autores
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2.8 Linea base de costos (Presupuesto)

Linea base de costos (Presupuesto)
$16.000.000
$13.894.000
$14.000.000
12.879.451
SHAGTER §11.758.197
10.752.604
$10.000.000
$9.296.000
a 8.578.945
E $8.000.000
< /»s/?.zzat.ooo
SG{DDO{D /Tﬁ 118.000
/‘/25312
$4.000.000 54.008:000
e
$2.000.000
5
31/01/2016 20/02/2016 11/03/2016 31/03/2016 20/04/2016 10/05/2016 30/05/2016 19/06/2016 09/07/2016 29/07/2016
Tiempo

Grafica 4: Presupuesto
Fuente: Los autores
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2.9 Plan de calidad

Con el plan de calidad del Trabajo de grado y las respectivas métricas se
cumplira con la triple restriccion, limitando el seguimiento y control a la linea base
de alcance, linea base tiempo y linea base de costos. Los indicadores para el

plan de calidad se presentan en la Tabla 13.

Tabla 13: Indicadores para el plan de calidad

Objetivos Responsables Indicador Meta Frecuencia
Entregables completas
Cumplir con la linea base de alcance de|Gerente y equipo|= (entregables 100%
Trabajo de Grado de trabajo Entregados)/(Entregable °
s totales)*100

. . h CPI= (Earn
Cump.llr con la linea base de costo de Gerente.y equipo Value(EV))/(Actual Cost |0.90<CPI<1.05
Trabajo de Grado de trabajo

(AC))

. . . . SPI=(Earn
Cumplllr con la linea base de tiempo de Gerente.y equipo Value(EV))Planned  |0.90<SPI<1.05 | 2 Semanas
Trabajo de Grado de trabajo

Value(EV))
Devolucién de

. . . Documentos=
Cumplir con las guias de Trabajo de.Grado, ' (Documentos dewueltos
establecidas por la Escuela Colombiana de|Gerente y equipo ; -

L ) . ) por incumplimiento de 100%
Ingenieria  Julio Garavito y normas|de trabajo ias Vi
INCONTEC gulas yio

normas/Documentos
entregados)*100

Fuente: Los autores

Los resultados de las métricas seran presentados al director de Trabajo de grado
para su analisis y validacion. Como se presenta en la Tabla 14 y 15.

Tabla 14: Formato de evaluacion de entregables

Fecha:

Entregables:

Fuente: Los autores

Marque con una X su calificaciéon con los siguientes aspectos de 1 a 5, siendo 1
la evaluacion mas baja y 5 la mas alta.

Tabla 15: Calificacion de aspectos

Item

Contenido

Ortografia

Redaccion

Guias Trabajo de Grado

Norma INCONTEC

— | [ —

NININININ
WWWWw

ENEEIEES

ajocgjorjom

Fuente: Los autores
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2.10 Organigrama

Gerente de trabajo
de grado
Ing. Gabriel Rivillas

Director de Trabajo
de grado
P B A Segundo
Ing;;ﬁ?z’ Ch;agano Evaluador de
P | [T Trabajo de grado
- Ing. Gabriel Pulido
M.Sc. PMP.
------ - Asesores
Coordinador Coordinador .
L Coordinador
Técnico Documental . .
Ing. Luis Alejandro Ing. Gregorio 'g"a'?c'er.".
Carrefo Adriano Cabra Ing. Gabriel Rivillas

Grafica 5: Organigrama
Fuente: Autores

24



Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

2.11 Matriz RACI

En Tabla 16 se presenta la matriz RACI, la cual describe los grados de
participacion de los cargos que se presentaron en el organigrama presentados
en la Grafica 5 con respecto a los paquetes de trabajo de la WBS.

Tabla 16: Matriz RACI

Rol Descripcion
Responsible |Responsable de ejecucion
Accountable  |Responsable ultimo
Consult Persona a consultar
Inform Persona a informar

Fuente: PMBOK 5a Ediciéon

Responsable
Codigo Geren_te de Coordinador | Coordinador | Coordinador D|rect¢_>r de
Nombre del Elemento | Trabajo de . ) P Trabajo de
WBS Financiero Documental Técnico
Grado Grado
1 Gerencia del trabajo de
grado
2 Trabajo de grado
2.1 Informes
Inf. Propuesta trabajo de
2141
grado
212 Inf. Plan de gerencia
o trabajo de grado
213 Inf. Trabajo de grado
2.1.31 Perfil del Proyecto
Alineacion estratégica
2132 (AEP)
2133 Formulacién del
proyecto
2.1.3.3.1 |Estudio de Mercado
2.1.3.3.2 |Estudio Técnico
2.1.3.3.3 |Estudio Ambiental
2.1.3.3.4 |Estudio Administrativo
21335 Estudl_o ﬁ_r?anmero yde
financiacion
2134 Evaluacién financiera
214 Anexos
215 Complementarios
2.2 Sustentaciones
Sus. Propuesta trabajo
221
de grado
299 Sus. Plan de gerencia
o trabajo de grado
223 Sus. Trabajo de grado
Fuente: Los autores
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2.12 Matriz de comunicaciones

En la Tabla 17 se presenta la matriz de comunicaciones con el objeto de involucrar a los interesados, suministrar la informacién
pertinente a cada uno acorde a sus necesidades y deseos, manteniendo los canales de comunicacion hasta la finalizacion del
Trabajo de grado.

Tabla 17: Matriz de comunicaciones

No. Nombre Rol Estrategia Genérica Mensaje a comunicar Canal Periodicidad
SHO01 [Gerente de Gas Natural Cundiboyacense Externo Manejar de cerca Estado informal del Proyecto Correo electrénico Mensual
~ . . . Reuniones grupales y .
SHO02 [Ing. Fredy Carrefio Sanchez Interno Manejar de cerca Avance del trabajo de grado Quincenal

Correos electrénicos
Requerimientos para la asignacion | Correo electrénico y Segunla
de Asesores Escritos necesidad
Sustentacion del Plan de trabajo de
grado y trabajo de grado

SH 03 |Ing. Daniel Salazar Ferro Interno Manejar de cerca

SH 04 |Integrantes del Comité de Unidad de Proyectos Interno | Mantenerlos informados Sustentaciones Dos veces

Reuniones grupales y
Correos electrénicos
SH 06 |Alcalde Municipio de Tibasosa Externo Mantenerlo informado  |Avance del estudio de Prefactibilidad| Documento escrito Mensual
Dialogo directo y/o

SH 05 |Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas Interno Manejarlo de cerca Avance del trabajo de grado Mensual

SHO07 [Secretario de Planeacién de Tibasosa Externo Mantenerlo informado Solicitud de informacién g Una Vez
documento escrito

SH 08 [Secretario de Obras Publicas de Tibasosa Externo Mantenerlo informado Solicitud de informacién Dialogo directo Y/O Una Vez
documento escrito

SH 09 |Alcalde de Duitama Externo Manejarlo de cerca Solicitud de informacion Dialogo directo Y/O Una Vez
documento escrito

SH 10 [Concejo Municipal de Tibasosa Externo| Mantenerlos informados Envié de informacion Correo Electrénico Una Vez

SH 11 [Ing. Gabriel Rivillas Salcedo Interno trabajo en equipo Reporte del estado trabajo grado Reuniones Diaria

SH 12 |Ing. Luis Alejandro Carrefio Malaver Interno trabajo en equipo Reporte del estado trabajo grado Reuniones Diaria

SH 13 |Ing. Gregorio Adriano Cabra Camargo Interno trabajo en equipo Reporte del estado trabajo grado Reuniones Diaria

SH 14 [Junta de Accién Comunal Vereda el Chorrito Externo| Mantenerlos informados Envié de informacion Correo Electrénico Una Vez

SH 15 [Comunidad de la Vereda el Chorrito Externo Manejarlo de cerca Socializacion del trabajo Reunion Una vez

SH 16 [Proveedores de gas propano en cilindros Externo Seguimiento N/A N/A N/A

SH 17 |Usuarios potenciales Externo| Mantenerlos informados Estado informal del Proyecto Reunion Una vez

SH 18 |Corpoboyaca Externo| Mantenerlos informados Solicitud de informacién Documentos escrito Una Vez

Fuente: Los autores
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2.13 Registro de riesgos (identificacion y respuesta)

En la Tabla 18 se presenta el registro de riesgos y la respuesta planeada para cada uno; el equipo de Trabajo de grado busca
prepararse para la mitigacion del impacto de riesgo en caso que se materialice.

Tabla 18: Registro de riesgos

ID del Registro Analisis cuantitativo Respuesta
riesqgo |Riesgo Causa Evento Consecuencia Probabilidad Impacto |Prioridad
Modificacion de la
Incumplimiento |Falta de trabajo en|Desviacién en los|linea base de Mas dedicacion por
R1 en los | el proyecto por parte |tiempos tiempo, con su Baja Alta Alta parte de los
entregables de los integrantes establecidos respectiva solicitud integrantes del grupo.
de cambio.
Calam@ad Retiro definitivo o Aumento Len la Mayor dedicacion al
domestica por . responsabilidad vy .
Exceso de trabajo[temporal de un ) . . trabajo de grado por
R2 alguno de los o . carga de trabajo por Media Alto Media
. laboral y académico |integrante del parte de los restantes
integrantes del parte del resto del :
- grupo integrantes del grupo.
equipo. grupo.
Falta de Neggmon a _e:ntrega Informgmon no _Resultad.o’s con . . Bisqueda de Nuevas
R3 . - de informacion por|disponible a|informacién Baja Alta Baja
informacién . . . Fuentes.
parte de las fuentes |[tiempo insuficiente.
Aumento de la
Retiro del|Retiro del director|Asignacion de un Nugvos criterios .a . . frecgenma de
R4 . : . aplicar en el trabajo Baja Alta Baja reuniones con el
director del trabajo de grado.|nuevo director .
de grado nuevo director
asignado.

Fuente: Los autores
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

3. Seguimiento y Control

En este grupo de proceso se presentan los formatos de indice de ejecuciéon de
costo y tiempo, el de solicitud de cambio y el acta de reunién.

3.1 Formato indice de ejecucién de costo (CPI)

i peGmA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Codigo:
‘j' DE INGENIERIA GARAVITO Version: 0
et JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1 de 1
UNIDAD DE PROYECTOS Fecha de aprobacion:

y Genca gyl e Proectos indice de ejecucion de costo (CPI) 28/103/2016
Definiciones
EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
AC Actual Cost (Costo Actual) - (Millones de pesos)
CPI Cost Performance index = EV / AC
Tabla de datos
EV 33 4 45 | 61 7 83 9 98 1113 127 | 1389
AC 3.3 75| 92| 98 12,3
CPI
PERIODO 1 9 10 11
| 105<cPl |
1,05
1 +
095 |
_ o | ///’\,
S
085
08
0,75 |
0.? L - - - - - N— - - -
0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12
Semanas

Interpretacion de la métrica:
Si el CPles menor a 0,85 el proyecto va mal.
Si el CPles mayor o igual a 0,85 y si el CPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el CPles mayor a 1,05 es necesario revisar.
Analisis:
De acuerdo a los parametros analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia
aumento para cumplir el presupuesto, al estar cercano el limite de la fecha de entrega se
incremento el rendimiento para cumplir el plan.
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

3.2 Formato indice de ejecucion de tiempo (SPI)

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cadigo:
j; OF INGENIERIA GARAVITO Version: 0
&7 JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1de 1
UNIDAD DE PROYECTOS Fecha de aprobacion:
i iy i indice de ejecucion de tiempo (SPI) 28/03/2016
Definiciones
EV Eamed Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
PV Planned Value (Valor Planeado) - (Millones de pesos)
SPI Schedule Performance index = EV / PV
Tabla de datos
EV 33 El 45 | 6,1 1 8,3 9 98 | 11,3 12,7 | 139
PV 33 45|61 | 72| 85|92 |108|118] 128 | 139
SPI
PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
B [ [ e
GRAFICO
1,05
1 : + * \’4»——-\ //¢
0,95 \./
o 09
“ 085
0.8
0,75 - —
07 !
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Semanas

Interpretacion de la métrica:

Si el SPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el SPles mayor oigual a 0,85 y si el SPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el SPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Analisis:

De acuerdo a los parametros analizados el resultado del sequimiento para el plan de gerencia
aumento para cumplir el cronograma, al estar cercano el limite de la fecha de entrega se incremento
el rendimiento para cumplir el plan.
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

3.3 Formato de cambios

i ESCUELA COLOMBIANA DE CéQigo:

% DE INGENIERIA INGENIERIA JULIO GARAVITO Version: 0
el IO GARAVITO Gerencia de Trabajo de grado pag..1de 1
UNIDAD DE PROYECTOS Fecha de aprobacion:

y Camtatis Tacgre s Prgacos Formato de Cambios 28/03/2016

Fechas

Preparacion
Entrega
Aprobacion

Vigente a partir de

Solicitante
Nombre
Cargo
Paquete de Trabajo a Realizar el Cambio
Cdédigo
WBS Nombre del Elemento Responsable

Informacion del Cambio

Descripcion del
Cambio

Descripcion
Impacto en
Alcance

Descripcién
Impacto en Tiempo

Descripcion
Impacto en Costo

Riegos
Identificados

| Aprobado sl NO

Firma del Gerente de Trabajo de grado
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

3.4 Formato acta de reunién

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA | Cédige: FR-GR-01
COLOMBLANA, JULID GARAVITO Version: 0

"' DE INGEMIERIA
il JULD GARMATO

JTI].&I be provECTos | OERENCIA DE TRABAJO DE GRADO Pagina 1 de 2
Bl fy ACTA DE REUNION fﬁﬁfg‘m"ﬁ”i
ACTA NUMERO: 01
1. Tema(s) a tratar:
2. Objeto de la reunion:
3. Lugar: 4. Fecha:
5. Hora inicio: 6. Hora de terminacion:

| 7. Secretario de la reunion:

8. Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

9, Relacion de compromisos cumplidos:
Compromiso Rezponsables Fecha de entrega

10. Relacion de trabajos en curso:
Trabajo Rezponsables Fecha de entrega
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suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

11. Relacion de compromisos pendientes en curso:
Compromiso Responsables Fecha de entrega

12. Lecciones aprendidas duranie este periodo:

13. Firma de asistentes

Hombre Cargo Firma
Fredy Camefio Sanchez FC [ Director del Trabajo de Grado
Gabriel Rivillas Salcedo GR | Gerente de Tmabajo de Grado
Luis Alsjandro Cameno Malaver AT Gerente Tecnico
Gregorio Adriano Cabra Camarge | GC | Gerente de Relaciones
Publicas
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de la red del
suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

4. Cierre

En este grupo de proceso se presentan la aceptacion del producto del Trabajo
de Grado, las lecciones aprendidas y el acta de entrega final.

Se dara cumplimiento a la primera entrega del Trabajo de grado acorde con la
programacion establecida por la Unidad de Proyectos al Director del Trabajo de
grado para su aprobacién, posteriormente se realizara la sustentacién con el
propésito de tener la aprobacion por parte del Comité Evaluador, se acogen
sus sugerencia se presentara de nuevo al Director para su revision final y por
ultimo se entregan los documentos al repositorio de la biblioteca de la Escuela,
al Director y a la Direccion de la Especializacion.

4.1 Aceptacion del producto de Trabajo de grado

Se aceptara la “Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la construccion de
la red del suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de
Tibasosa, Boyaca.”, si se cumple con la declaracion del alcance (ver numeral
2.4) asi como con las exigencias y requerimientos para la elaboracion y
presentacion de Trabajos de grado (Anexos) propuestos por la unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

La aceptacion del producto del Trabajo de grado depende de la aprobacion por
parte del director del Trabajo de grado y del segundo evaluador.

4.2 Lecciones aprendidas

Corresponde con la documentacion de los conflictos que tuvieron un impacto en

el alcance, tiempo y costo en el Trabajo de grado y sus respectivas soluciones,
estos seran documentados en Tabla 19.
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suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa,
Boyaca.

Tabla 19: Lecciones aprendidas

Grupos de procesos|Leccion aprendida Impacto en el Trabajo de grado
del PMI que se impacto

Planeacién Incluir mas Hitos en la programacién del Disminuye el control
- e Monitoreo y Control Proyecto. indicadores SPI y CPI.
e Monitoreo y Control Realizar una revision completa del documento al Se  presentan  errores en
finalizar. redaccion y ortografia.
e Planeacion Involucrar los revisores del Trabajo de grado Presencia de altos comentarios
e Monitoreo y Control desde el inicio. al documento.
e Monitoreo y control Precisar correctamente las reuniones si es AM o Disminuye en SPIy CPI.
PM, para ser puntuales en las reuniones.
e Monitoreo y Control Ultilizar en la estructura del documento hallazgos, Es el estandar que se utiliza en
conclusiones y recomendaciones. esta clase de documentos.

e Monitoreo y Control Revisiéon bibliografica de Trabajos de grado del Es una ayuda para realizar el
repositorio  institucional de la  Escuela documento.
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
7/ | Monitoreo y control Uso de el software de comunicaciéon (Skype) Disminuye en SPIy CPI.
para las reuniones del grupo. Reducir  distancias por la
ubicacion lejana de las
residencias de los integrantes.

Fuente: Los autores

4.3 Acta de entrega final
Mediante una carta formal se realizara la entrega definitiva del producto a la

Direccion de la Especializacion, al Director y al repositorio de la biblioteca de
Escuela con todas las aprobaciones previamente obtenidas.
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ANEXOS
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
=2 JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):
Estudio de pre-factibilidad del disefio para la construccion de la red del suministro de gas
natural para la vereda del Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

El proyecto es el estudio de pre-factibilidad del disefio y construccién de a red suministro de
gas natural en la vereda del Chorrito del municipio de Tibasosa, Boyacd con el respaldo de Ia
empresa Gas Natural Fenosa Cundi-Boyacense.

La red se iniciaria del barrio Juan Grande del Municipio de Duitama para distribuirlo o todas
las familias de la vereda, una vez construida las tarifas por metro cubico serd lo establecido
por ley y suministrado el gas natural por la empresa Gas Cundi—boyacense,.\

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:

Gregorio Adriano Cabra Camargo

Luis Alejandro Carreiio Malaver

Gabriel Rivillas Salcedo v{\'f a0 Zard

FECHA DE ENTREGA: Febrero 12 de 2016 RECIBE: \Ai me ng

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO
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10 8 oty e Covredy) pa

By U @gw&da %faéﬁh
n L -

&l (C CCLCN c‘@
b ol do cediclee) fuf USRI (NS
m) A-1
)

36

_5

“-—7"‘

(dlac)




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:
Construccién y puesta en marcha de la red del suministro de gas natural de la vereda El

Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca para la empresa Gas Natural Cundiboyacense
____--———_——__
S.A. ES.P.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:
Elaboracidn del estudio de pre-factibilidad para la construccion de la red del suministro de
gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca para la empresa Gas
Natural Cundiboyacense S.A. E.S.P.

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta PPP (Procesos, Producto,
Particularidad): procurar el mayor acierto en |a seleccion del nombre, en forma tal que “describa” o ilustre
sobre su cardcter y aspectos mas esenciales. Se sugiere recurrir a la indole del proceso requerido (montaje,
construccion, disefio...), producto esperado (planta, edificio, sistema, via...) y alguna particularidad distintiva
(localizacion, prototipo, etc.)

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE!

Objetivos Objetivos estratégicos Contribucién del proyecto
organizacionales

Actualizacion Estratégica 2013-15 | e Gestionar cada linez de nagocio de acuerdo | E! proyecto a realizar contribuira con 200
y Vision 2017. Gas Natural con las condiciones de mercado. conexiones nuevas 2 la red, aportando
Fanosa. . Expectativa de crecimiento  en 1§1% de }05% al crecimiento de la red.

nuevas conexiones de gas natural para

Celombia teniendo una 2.402.000

conexiones actualmante instsladas.

]

Gobierno Nacional. . Aumentar la cobertura de Gasldarural para | Ampliar la cobertura para cumplir la meta
Plan delgdesarrollo Nacional (2014- Colembia. del gobierno nacional establecida en el
2018) e Cerrarlas brechas urbano-ruralesy séntar las | plan de desarrollo nacienal vigente.

bases para |z movilidad social medianta lz

dotacidn de bienes publicos y servicios que

apoyen 2l desarrollo humano de los

pobladores rurales.
Gobierno Departamental. . Ampliar la cobertura de Gas Natural en el | Ampliar |2 cobertura de Gas Natural
Plan Departamental de Desarrollo sector rural vy cofinaficiar proyectos de | vinculando los habitantes de |2 vereda El
“Boyacd seatreve” (2012-2015) masificacidn de gas doamiciliario Chaorrito.

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que estd asociado este trabajo de grado, contribuye
a los objetivos estratégicos de la organizacién, negocio, empresa o institucién: hacer explicito en un cuadro,
destacando su aporte o contribucién a objetivos de tipo general y especifico (econémicos, comerciales,

productivas, etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organizacion ejecutora.

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-1
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO!

La vereda géhorrito del municipio de Tibasosa,que por lo contrario a lo gque ocurre en
algunas areas rurales de Cplombia ha venido poblandose debido a varios factores entre los
mas importes__;&és % Cercania con el municipio de Duitama, existencia de
servicio de transporte urbano de empresas de Duitama, un servicio de acueducto eficiente,
via de acceso a la vereda en buen estado, la construccion de una red de aguas negras,
incluyendo la construccién de la PTAR, la cobertura total de redes eléctricas y lo mas
importante, la necesidad de contar con el servicio de gas natural domiciliarig, en la
actualidad, la comunidad suple esta necesidad con lefia, carbdén natural, energia eléctrica,
gas propano en cilindros a un cost-eﬁ-a!to.op_va.

e Conr oi 5076?@"“

Es de resaltar que la red principal de gas natural Cundl'ébyacense cruza a lo largo de la
vereda, también se debe destacar que a menos de cuatro kilémetros de la distancia mas
lejana se encuentra el barrio Juan Grande de la ciudad de Duitama, desde el cual puede
iniciar la red que se propone en el estudio de pre factibilidad para el suministro de gas
natural a la vereda el Chorrito. St

Breve descripcion de los antecedentes histéricos del proyecto en la organizacion o en organizaciones
diferentes: describir asuntos pertinentes al proyecto, en términos de aspectos gue le rodean (entorno,
coyunturas, circunstancias, problematicas...) gque tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto
y de |a organizacion ejecutora.

—.cihes.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Necesidad por Satisfacer:

T del servicio de ﬁas Matural domiciliario a los habitantes de la vedda El Chorrito, del
municipio de Tibasosa/departamento de Boyaca, mejorando las condiciones de vida de la
poblacion.

Exigencia por Cumplir:
Cuvpﬁuon las exigencias del Sistema Nacional Ambiental Ley 99 de 1993, evitando la tala

de arboles para uso doméstico.

Oportunidad por Aprovechar:
Aumentar la cobertura de usuarios por parte de la empresa Gas Natural Cundiboyacense
S.A. E.S.P.

Documentar la razdn de ser o justificacién del proyecto con énfasis en las necesidades por satisfacer, las

exigencias por cumplir, los problemas por resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencion a los
argumentos y aspectos esenciales, de fondo, de politica y de soparte para la seleccion del proyecto especifico
que se considere mas indicado alrededor de los problemas, las necesidades, las oportunidades y exigencias de

que trata.

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-2
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e DELPROYECTO!

1. ldea
2. Perfil
3. IAEP

a. Analisis revision estratégica
b. Planteamiento del proyecto
c. Alineacion estrategica
4. Formulacion
Estudios de Mercado
Estudios Técnicos
Estudios Ambientales
Estudios Administrativos LN
;(;(Cﬂﬂ

| \
Estudio de Costos W
AP

Sl - BT o

Estudio de Presupuestos
g. Estudios Financieros y de Financiacion
5. Evaluacion Financiera
6. Ejecucion
a. Instalacion de la Red Matriz
b. Instalacidn de la Red Domiciliaria
c. Conexion a la CityGate
d. Entrega de la Red a la empresa Gas Natural Cundiboyacense S.A. E.S.P.

e DEL TRABAJO DE GRADO:

1. Plan de Gerencia del trabajo de grado

a. #mexo 7 Ficha Inscripcion

07 b. #mexoB Propuesta

N m ¢. _bnexe-€ Aspectosgerenciales del Trabajo de Grado
d. -Anexe-B Cronograma

7

S - e. -Amexof Contenido minimo acta de reunién —= ac:"'ﬁi'? (=, M« TVTEQY
. Fermes ; R Frabaio-deGrad

g. Apexe-HGufas Complementarias—Desarclo—
2. Informe de Trabajo de Grado

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio - para cuya creacion se emprende el
proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades,
especificaciones y detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o servicia), que permitan
apreciar el tamafio y complejidad asi como las caracteristicas de sus entregables principales.

08,

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-3
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OTROS ASPECTOS ESPECIALES!
En caso de disponer de informacion adicional {restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders,
etc.), utilizar este espacio para describirla brevemente.

e DELPROYECTO:
Restricciones:
o El proyecto debe cumplir con la Ley 142 de 1994, régimen de servicios publicos
domiciliarios.
Supuesto:
o Aceptacion de los habitantes de la vereda El Chorrito en hacer parte del proyecto.

e DELTRABAJO DE GRADO:
Restricciones: P
o FEecha limite de entrega del informe 17 de junio de 2016. o X4
o Se deben cumplir las exigencias del comité evaluador™en lo que corresponde a
reglamentos y normas de lalfnidad defproyectos.
Supuesto:
o Elgrupo permanezca unido y trabajando en el proyecto.

”

w I L e po= e ) Ll A e

| N A E =1

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que apligue) los recursos necesarios para
el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y caracter de los diferentes recursos y materiales
que se estimen estrictamente necesarios para el desarrollo del proyecto que se propone y sus
diferentes etapas.

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Etapad
Recurso = . . ;
|AEP Formulacién Evaluacién Ejecucién
e cusos Luis Alejandro Carrefio S 500,000 | § 1,500,000 | S 500,000
- Gabriel Rivillas S 700,000 | § 2,100,000 | § 700,000 | S 25,480,000
Gregorio Adriano Cabra S 700,000 | § 2,100,000 | S 700,000
Maquinaria y |Computador S 60,000 | S 180,000 | $ 80,000 | S 728,000
Equipo  |Impresidn s 25,000 | § 50,000 | $ 25,000 | S 75,000
Papel s 8,000 | S 16,000 | § 8,000 | $ 24,000
Materiales Base de Datos
(Costos de Construccion) S 200,000
Red de Gas S 360,000,000
Alimentacion S 36,000 | S 216,000 | § 36,000 | S 60,000
Transporte 5 10,800 | $ 64,800 | $ 10,800 | § 300,000
Suministro Fo‘tocopias S 5000 | S 5000 | S 2,000 | S 15,000
Windows 8.1 S 3,600 | S 6,200 | $ 1,100 | § =
Office S 3,600 | & 2,800 | S 500 | § 500,000
Internet S 3,750 | & 22,500 | § 3,750 | S 56,250
Recursos
Financieros |Totales S 2,055,750 | $ 6,463,300 | § 2,047,150 | S 387,588,250
vede elinincs s mbreade
%ﬁd&d@; N X ok—[-ﬁr%,pac}m /f-c:;’m
Actualizacion: 10 de febrero de 2014 @%‘O.CJL(JL 4 pera Q_Ji‘ﬂ“\.ﬁ - B-4
Pn:/(‘tm namry.
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PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

DIRECTOR PROPUESTO: INGENIERO FREDY CARRENO SANCHEZ

PROPONENTES:
Nombre: Firma:

Gregorio Adriano Cabra Camargo

Luis Alefandro Carrefio Malaver

Gabriel Riviilas Salcedo

FECHA DE ENTREGA: Febrero 26 de 2016 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-5
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Nt PROPUESTA
gasy ?f—",'?n TRABAJO DE GRADO

Elaboracién del estudio de prefactibilidad para la construccion de a red
del suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de
Tibasoss, Boyaca.

Intagrantes:
Gregorio Adrianc Cabra Camargo
Luis Alejandro Carrefio Malaver
Gabriel Rivillas Salcedo

Director del Trabsjo de Grade:
Ing. Fredy Carrefio Sanchez

04/03/2016

&

gasNatura]

WL

Construccién y puesta en Elaboracién del estudio de

marcha de la red del prefactibilidad para |la

suministro de gas natural de  construccidn de la red del

la vereda El Chorrito en el suministro de gas natural

municipio de Tibasosa, de la vereda El Chorrito en

Boyaca. el municipio de Tibasosa,
Boyacd.

B

gasNatural

YREENSe

LOCALIZACION

| f\C,\ A O&'#?
»\m’\\(&}q lo_.sP 7
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gasNatural

Cundiboyacerse

LOCALIZACION

04/03/2016

k.
gasNatural

Cundiboyacerse

ALINEACION DEL
PROYECTO

Objetivos

Objetivos estratégicos  Contribuciandel

{inaitiyacerae

organizacionales proyecto
Actualizacién e Gestionar cada linea de s E| proyecto a2 realizar
Estratégica 2013-15  negocio de acuerdo con  contribuid con 200
y Vision 2017 las  condiciones de  conexionss nuevas a
Gas Natural Fenosa mercado. la red, aportando
s Expectativa de 0,05 % al crecimiento
crecimiento en 18,1 % de  delared.
nuevas conexiones de gas
natural para Colombia
teniendn una 2.402.000
conexiones  actualmente
instaladas,
& ALINEACION DEL
gasNatural

PROYECTO

Objetivos
organizacionales
s &
Plan de
Nacional

{2014-2018)

Objetivos estratégicos . Cantribucidndél

o Aumentar |z ccbertura de =  Ampliar la cobertura

Gas natural para para cumplir la meta
Colombia. del gabieno nacional
s Cerrar las brechas urbano-  establecidaenel plan
rurales y sentar las bases  de desarrolio

para la movilidad social  nacional vigente.
mediante la dotacién de

bienés publicos y servicios

que apoyen el desarrolio

humano de los

pobladores rursies.
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. Nat:'i} 1 ALINEACION DEL
Bt atirse PROYECTO

Departamental de Gas Natural en el  cobertura de Gas

Plan sector rural y  Natural
Departamental cofinanciar proyectos  vinculando  los
de Desarrollo de masificacién de  habitantes de la
“Boyacd se gas domiciliario. vereda B
atreve™ Chorrito.
{2012-2015)

ol ot ANTECEDENTES DEL
e e R PROYECTO

v-crﬂnﬁmmwm W

 Cercania 8 Duitama. ‘

= Dispasicidn de Gas Natursl cercano. i

« La vereda tiene acueducto, aleantariliado. energia 1
eléetrica y servicio da transpome urbano. I

N . JUSTIFICACION O RAZON
gasNatwral  ; SER DEL PROYECTO

Cundiboyscenss

Necesidad por
Satisfater

Exiﬁe‘ncia por ; e : s -9 A[O -607"':-'\ C,.lC-f'C‘: ’pcfa, _Q( IMY(QJLL

 Cumplir

Oportunidad [ Iy
por s oo e’ ———> )5, (enrcole c,rccrcok.

Aprovechar
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sNat. - | ASPECTOS ESPECIALES
g2 )ﬂrlgql..aaruu prY‘ECtO

Restricciones .~ Supuestos

s E| proyecto debe = Aceptacién de los

cumplir con la Ley habitantes de Ila
142 de 1994, vereda El Chorrito
régimen de servicios en hacer parte del
publicos proyecto.
domiciliarios.

\

\ (= . _# B
= I D TTGeUsi Ty <

N t:.l | ASPECTOS ESPECIALES
g e o IO Trabajo de Grado

" Restricciones Supuestos

« Fecha limte de entrega del s Que todos los wmiegrantes

infarme 17 de junio de 2016. matriculen proyecto de grado.
s Sa deben cumplir las + El grupo permanezca unido y
exigencias del director de trabajando en =l proyecto.

en lo gue coresponde 3 disponibilidad de tiempo del
reglamentos y narmas de la director.
unidad de proyectos.

|____—proyerrSy segundo evaluador * Que & se ajuste a la
Vg Ean

04/03/2016

KB gxg?olmq‘m

t. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES/ c
gasNatural PARA EL PROYECTO

Cunditsoyacerse

Efapal Eapa 2 Etapa3 Eapa 4
|AEP Formulacién | Evaluacidn Elacucidn
Recursas
Humanas § 1.900.000 | § 5.700.000 | $ 1.800.000 | 5§ 75 480.000
Maquinariay
Equipo § B5000|S 230000|5 85000|%S 203.000
Mareriales s 80005 716000|S 8.000 | 5 360.024.000
Suministra S 63.000|S5 2180005 55000|$ 1.282.000
Recursas
Financleras S 2.056.000 | § £.464.000 | 5 2.043.000 | & 387.585.000

—— %xche—%aﬁw-

oobebleci d e < (e G ..
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CRONOGRAMA
gashatieal | DEL PROYECTO

A ; 4‘4 LG Wrenc
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ESCUELA
b Plan de Gerencia e atas
gasNaturaI JULIO GARAVITO

Cundiboyacense

Elaboracién del estudio de prefactibilidad para la construccién de la red
del suministro de gas natural de la vereda El Chorrito en el municipio de
Tibasosa, Boyaca.

Integrantes:
Gregorio Adriano Cabra Camargo
Luis Alejandro Carrefio Malaver
Gabriel Rivillas Salcedo

Director del Trabajo de Grado:
Ing. Fredy Carrefio Sanchez

ernes, 08 de abril de 2016

ESCUELA
[ COLOMBIANA
gasNatural Agenda oo
Cundiboyacense UNIDAD DE P 0s

1. Project Charter

2. Plan de gestion de Stakeholders

3. Documentacién de requerimientos

4. Matriz de trazabilidad

5. Declaracion de Alcance

6. WBS

7. Diccionario de la WBS

8. Linea base de tiempo (Cronograma)

9. Linea base de costos (Presupuesto)

10. Plan de calidad

11. Organigrama

12. Matriz RACI

13. Matriz de comunicaciones

14. Registro de riesgos

15. Seguimiento y Control

16. Cierre

ernes, 08 de abril de 2016
ESCUELA
[, . COLOMBIANA

gasNatural Project Charter ‘/2 S Ganavio

Cundiboyacense UNIDAD DE PRO'

Elaboracion  del  estudio  de
prefactibilidad para la construccion
de la red del suministro de gas
natural de la vereda El Chorrito en el
municipio de Tibasosa, Boyacd.

abril de 2016
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gasNatﬁ;al Project Charter

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
speciaizacion ol

[A—

El propdsito es determinar la
viabilidad del estudio de
prefactibilidad de proyecto de gas
natural domiciliario ampliando la
cobertura a los habitantes de la
vereda de El Chorrito contribuyendo
al objetivo estratégico de Gas
Natural Cundiboyacense en el
crecimiento de 434.762 (18,1 %) en
nuevas conexiones de gas natural
para Colombia teniendo 2.402.000
conexiones actualmente instaladas,
para lo cual este proyecto aportara

T Coma e G St 200 (0,05 %) de nuevas conexiones.
et e b 2 e ot P e e
viernes, 08 de abril de 2016 )
ESCUELA
b : g,
gasNatdraI Project Charter etk
Cundiboyacense UNIDAD
yoaen

Satisfacer el servicio de Gas Natural
domiciliario a los habitantes de la
verada El Chorrito, del municipio de
Tibasosa departamento de Boyaca,
mejorando las condiciones de vida
de la poblacion y aumentar la
cobertura de usuarios por parte de
la empresa Gas Natural
Cundiboyacense S.A. E.S.P.

Corou,
[ . LONBIANA
gasNatﬁraI Project Charter j et

Cundiboyacense

[A—

Py

Por lo expuesto anteriormente se
nombra como gerente del Trabajo
de Grado al Ingeniero Gabriel
Rivillas  Salcedo, con plenas
facultades necesarias para gestionar
lo relacionado con este estudio de
prefactibilidad.
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gasNatural

Cundiboyacense

Project Charter

Se considera como criterios de
éxitos la aprobacién de trabajo de
grado por parte del director del
trabajo de grado y el segundo
evaluador, adicionalmente la
definicién de los pardmetros para
elaboracion  del  estudio de
factibilidad.

[
gasNatural

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA

Plan de gestion de

Stakeholders UNIDAD OF e
linbea o

s 4 ams | s
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[

gasNatural
Cundiboyacense

ESCUELA
Plan de gestién de Aj ¢ WoENEAA
Stakeholders

Stakeholders

wrEnES
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ESCUELA
Plan de gestion de 56 WCENERIA

JULIO GARAVITO

[
gasNatural

Cundiboyacen Stakeholders
No. [ Estrategia Genérica i Opositor Neutral [ Partidario | Lider
Manejar de cerca A——+—D
A——D
A—D
A——D
A——D
A —]
A——D
A——D
109 A D
1 A D
111_|Trabajar en equipo A—D
H12_|[Trabaiar en equipo A—D
H13_[Trabajar en equipo A—D
14_|Mantenerlos informados A——D
| SH15 A—D
[ SH16 D
IE Mantenerlos informados A D
A —D

ESCUELA
[ COLOMBIANA

Plan de gestion de ‘j B INCEMERIA
gasNaturaI JULIO GARAVITO

Cundiboyacen Stakeholders
Wo. | Estategia Genérica | iar
SHO formacion del proyecto con el propésito de convertino a ider.

uniones periedicas, legando a consensos y plasmario en
actas los compromisos.
(Apoyamos en su conocimiento para of desarolio del rabajo de grado,

SHO02 |Manejar de cerca

SHO3 | Manejar de cerca acorde con los dela vel
PML
Presentar un rabajo de grado acorde con os dea
SHO4 |Mantenerios informados |S199eMar Wn fabalo

Apoyamos en su conocimients para of desarollo del rabajo d6 grado,
mediante reuniones.

Enviar informacion del proyecto Gon el propasito de convertino a dery
o econsmico al proyecto.

‘Env\ ar informacion del proyecto, buscando 1a aprobacion 46 acuerdo a

SHO5 | Manejar de cerca

SHO06 |Mantener informado

SH07 _|Mantener informado o establecido en el plan de desarrollo municipal.

nformacion del proyecto para aprobacion en cuanto a fa

SHO8 |Mantener informado

SHO09 |Manejar de cerca

SH10 | Mantener informados

SH11 | Trabajar en equipo

SH12 | Trabajar en equipo

SH13 | Trabajar en equipo

SHia informados.
SH 15 [Manejarlos de cerca

No permilir 3cceso @ a informacion del proyecto.
Concientizar de las bond: =)
Enviar informacion del proyecio.

manejo medio ambiental.

viernes, 08 de abril de 2016

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

YECTOS

Documentacion de
requerimientos

[
gasNatural
Cundiboyacen

arrola
royectos.

o) 9 Stakeholders
0D Requerimientos del Negocio L I(p4)
Solicitantes
Definir [ viabilidad técnica  financiera del
RNE-01 ISH01, SH06, SH14, SH15 310
proyecto.
RNE-02_|Cumplir con bientales |SHO6, SHO7, SH 18 230
oD Requerimientos de Gerendia ECElm 1(p4)
Solicitantes
antener actualizado el libro de trabajo de
RGE-01 SHO2, SH 11, SH12, SH13 31
lrado.
(Cumplircon el ronograma impuesto por
RGE-02 |unidad de proyectos paralaentregade SH02, SHO3, SHOS, SH 11, SH12, SH13 51
trabajo de grado,
[
paegs Vemenerla reutonesperodicasconel [ (e s u
director del trabajo de grado.
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ESCUELA
b .z COLOMBIANA
Documentacion de 58 NGDERIA
gasNatural JULIO GARAVITO
e - H H n ¢
Cundiboyacense requerimientos E PROYECTOS
cop Py Trazabilidad
WBS Verificacién Validacién
|Tiene como misién contribuir al
esaroll dea persons, de
claborar I alineacionesrtegics
Eaboraaalineadio et i conocimientoy de 3 sodedad,
RFU-0L ambiental finandiero| 31 mediante \'z formacién integral y la 21 Informe de lrrv::;n;ed\:e »
y de financiacin, y la evaluacion o de g
anticipacion, en el contexto de la
realidad colombiana. *
Fuente: * Mision Escuela
Stakeholders
cob Requerimientos No Funcionales . I(PH)
RENU-g1 |D3r cumplimiento a las guias generales para. | o) o411 g5 sp113 1
la del trabajo de grado.
RENU.02 |APlicarlas normas lcontec en la elaboracion |( 02, SH11, SH 12, SH13 2
|del trabajo de grado.
Hacer entrega del documento final a la
RFNU-03 |Unidad de Proyectos y a la biblioteca de la SH02, SH 11, SH 12, SH 13 31
ka
ESCUELA
'y COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

gasNatural ~ Matriz de trazabilidad

Cundiboyacense

REQUERIMIENTOS DELNEGOCIO
(0 Requerimiento P | Relacidncon Obetivos Estratégicos Trlmb!lfdad —
WBS | Verficaidn | Valdaion
- Defni [aviabilidad teonicay Promoverla cobertura de gas 1315 Estudio Trahiode
financeradel projecto. " netulenlossectores e Finandero  {Grado
b Curmplirconlasnommas mecio Garantizarel cumplimiento d as m Etudo Tabijo de
ambientlesLey 9k 1993 " {nomasmedioambientales, Ambiental ~~ Grado

Fuentes:"Plan Dertamentl de Desarolo Boyecdse Atieve L2015

viernes, 08 de abril de 2016 4

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

gasNat':i;aI Matriz de trazabilidad

Cundiboyacense

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA
w - o SO—— . Teadiided
W8S | Verifcacion | Validacion
Contextualizara actvidad
scadémica en s necesidades del ]
Mantener actualzado el libro de " ! (Guias Trabajo de | Guias Trabajo de
RGE-01 31 |entomoy enlos propdsitosy 212
trabajo de grado. " Grado rado
loportunidades nacionales de
desarollo
Contextualizar la actividad
umplirconel " ‘
Ll s Guias Trabajo de. [Guias Trabajo de
RGE-02  |porla unidad la |51 v 21
Grado Grado
entregade d
sesarollo?
Contextualizar a actvidad
scadémica en s necesidades del ) ]
Vantener las reuniones periddicas " N Guias Trabzjo de. [Guias Trabajo de
RGE-03 31 |entomoy enlos propdsitosy 1
Jcon el director deltrabsjo e grac " Grado rado
loportunidades nacionales de
desarrollo
Fuente: it adoptad el Claustro el 14 de agosto de 2008
ernes, 08 de abril de 201
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" . B
gasNatural Matriz de trazabilidad S aanario
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Trazabilidad
Wes | Verificacion | Validacion

) imi P4 | Relacidn con Objetivos stratéi

Tiene como misidn contribuiral
desarrollo de lapersona, del
conocimientoy de [a sociedad,
mediante |3 formacion integral y la Informe de Informe de
construccion y desarrollo del trabajo de grado |trabajo de gradol
conocimiento, con pertinenciay
anticipacidn, en el contexto de la
realidad colombiana. *

Elaborar |a alineacion estrategica,
los estudios de mercado, tecnico,
RFU-01  |ambiental administrativo, financierof

|y de financiacidn, y la evaluacion
ffinanciera.

Fuente: Misidn Escuela

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A
gasNatural Matriz de trazabilidad

Cundiboyacense cros
C—————  wommevossommeows ]
Trasabiidad
cop P WBs. Verificacion Validacién
riene coma mision contebuir at
acsarrollo e la persona, del
oar [, \a sociedat, :
RFNU-01  [generales para la presentacion del 31 [mediante laformacién integral y la 21 Gulas Trabajo de_[Guias Trabajo de|
{rabaio de arado. construcciony desarrollo del

[conocimiento, con pertinenciay
anticipacion, en el contexto de 1a

Tiene como misién contribuir al

[Aplicar 1as normas icontec en fa A
R0z [ e orace. 31 [mediante laformaciénintegralyla | 21 [informe Final |informe Final

anticipacion, en el contexto de 1a

Tiene como misién contribuir al
desarrolio de 1a persona, del

del a de 1asociedad,
RFNU-03 13 Unidad de Proyectos y ala 31 [mediante laformacionintegralyta | 21 [informe Final |informe Final
biblioteca de 1a £C1. construccion y desarrollo del

conocimiento, con pertinenciay
anticipacion, en el contexto de 1a

Fuente:  Mision Escusla

viernes, 08 de abril de 2016

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

(9
gasNatural ~ Declaracion de Alcance ‘/2

Cundiboyacense

Descripcion del Trabajo de

Grado

* Propdsito

* Objetivos Realizar el estudio de prefactibilidad

« Descripcion del Alcance del para el suministro de gas natural
Producto domiciliario para la vereda El Chorrito

« Descripcion del Alcance del del municipio de Tibasosa, Boyacd, cuyo
Proyecto ciclo de vida incluye las fases de IAEP,

« Criterios de Aceptacién del formulacion y evaluacién financiera.
Producto

* Exclusiones

* Restricciones

* Supuestos

53
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[ .,
gasNat'tiral Declaracion de Alcance ‘j

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

(ros

UNIDAD DE PRO'

Descripcion del Trabajo de
Grado

Propésito

Objetivos

Descripcion del Alcance del
Producto

Descripcién del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

Prestar el servicio de gas natural
domiciliario ampliando la cobertura a
los habitantes de la vereda de El
Chorrito  contribuyendo al objetivo
estratégico de Gas Natural
Cundiboyacense en el crecimiento de
434.762 (18,1 %) en nuevas conexiones
de gas natural para Colombia teniendo
2.402.000 conexiones  actualmente
instaladas, para lo cual este proyecto
aportara 200 (0,05 %) de nuevas
conexiones.

A
gasNatural ~ Declaracién de Alcance ‘j Nl Gxsanmo

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA

cTos

Descripcion del Trabajo de
Grado

Propdsito

Objetivos

Descripcién del Alcance del
Producto

Descripcién del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

Determinar la viabilidad financiera del
estudio de prefactibilidad para ampliar
la cobertura con el objetivo de cumplir
la meta del gobierno nacional
establecida en el plan de desarrollo
nacional vigente.

viernes, 08 de abril de 2016

ESCUELA
COLOMBIANA

[
n Declaracidon de Alcance ‘/2 N0 Gamemo
gasNatural

Cundiboyacense

Descripcién del Trabajo de
Grado

Propésito

Objetivos

Descripcién del Alcance del
Producto

Descripcion del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

Es un documento que contenga el
estudio de prefactibilidad el cual
consiste en:

o Perfil del Proyecto.

* Alineacion estratégica (IAEP).
¢ Formulacién del proyecto.

e Evaluacion financiera.

54
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[ .,
gasNat'tiral Declaracion de Alcance ‘j

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Descripcion del Trabajo de
Grado

Propésito

Objetivos

Descripcion del Alcance del
Producto

Descripcion del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

El proyecto entregara la alineacion a los
objetivos  estratégicos de Plan de
Desarrollo Nacional (2014-218), Plan
Departamental de Desarrollo “Boyaca se
atreve” (2012-2015) y Actualizacion
Estratégica 2013-15 y Vision 2017 Gas
Natural Fenosa.

Se realizara a nivel de prefactibilidad los
estudios de mercados, técnicos,
ambientales, administrativos y
financieros, con su debida evaluacién
financiera.

A
gasNatural ~ Declaracién de Alcance ‘j Nl Gxsanmo

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA

cTos

Descripcion del Trabajo de

Grado

Propdsito

Objetivos

Descripcién del Alcance del
Producto

Descripcién del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

* Cumplir con la entrega definitiva
segun el cronograma establecido.
Aprobacién del trabajo del grado por
parte del director y el comité
evaluador.

Determinacion de la viabilidad
financiera.

viernes, 08 de abril de 2016

ESCUELA
COLOMBIANA

[
gasNatural  Declaracion de Alcance e

Cundiboyacense

Descripcién del Trabajo de
Grado

Propésito

Objetivos

Descripcién del Alcance del
Producto

Descripcion del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

Evaluacién Econémica.
Evaluacién Social
Estudios de factibilidad.
Construccion de la red de gas
natural.

55
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[
gasNatural

Cundiboyacense

Declaracion de Alcance

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

ol

Descripcion del Trabajo de

Grado * Fecha limite de entrega del informe
* Propésito 17 de junio de 2016.
* Objetivos « Se deben cumplir las exigencias del
* Descripcion del Alcance del comité de trabajo de grado en lo que
Producto corresponde a reglamentos y normas
« Descripcién del Alcance del de la unidad de proyectos.
Proyecto * Cumplir con las guias generales para
« Criterios de Aceptacion del la presentacion del trabajo de grado.
Producto * Aplicar las normas Icontec en la
* Exclusiones elaboracion del trabajo de grado.
* Restricciones
* Supuestos
viernes, 08 de abril de 2016 25

[ s
gasNatural Declaracién de Alcance

Cundiboyacense

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Descripcion del Trabajo de
Grado

Propdsito

Objetivos

Descripcién del Alcance del
Producto

Descripcién del Alcance del
Proyecto

Criterios de Aceptacion del
Producto

Exclusiones

Restricciones

Supuestos

El grupo permanezca unido y
trabajando en el proyecto.

Se tendra la informacion pertinente
para la realizacién del trabajo de
grado.

Se asumira que los precios de gas
natural en Colombia no presenten
cambios drasticos durante el estudio
de prefactibilidad del trabajo de
grado.

nes, 08 de abril de 2016
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gasNatural iccionario de la Kiu cananto
Cundiboyacense
e
o [coune R R — =
i | Codge | €00 Nombrsdl Elamrio L He e oo
copeo Rismerar
o rvaron do
wa o
1 ]2 X Trabajo de grado 2122 NA
x 211212213
2 o omes
s e T——— N N
S Inf. Plan de gerencia trabajo de grado Planeacion de la gestion. NA |de Grado
x 21312132~
e [ — "
S NA | Coordinador Tecnico
ez [m—— s
ESCUELA
b ’ . COLOMBIANA
4 Linea base de tiempo 56 NCEMERIA

gasNatﬁraI

Cundiboyacense

(Cronograma)

JULIO GARAVITO

viernes, 08 de abril de 20:

[}
gasNatural

Cundiboyacense

Linea base de costos

(Presupuesto)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Linea base de costos [Presupuesto)
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ESCUELA
[ COLOMBIANA
LY Plan de calidad DE INGENIERIA
gaSNatural Jutio miv.fwm
Cundiboyacense UMLMEJ DE PROYECTOS
i oo
Y Geench Rieqra e Froyecios
Objetivos Indicador Weta
Eriregables completas
Cumpiir con la lnea base de alcance de|Gererte y equipo|= (entiegables 0%
Trabajo de Grado de trabajo °
s otales)" 100
Cumplr con la lnea base de costo de|Gerente y equipo Valw(‘éi;/}::&:lcusl 90CPIct 05
Trabaio de Grado de trabajo ) :
- ] ) SPE (Eam
Cumplir con la lnea base de tiempo de|Gerente y equipo Va\ue(EV(WPlanned .90<SPIc1.05 | 2 Semanas
Trabaio de Grado de trabajo VakeEV) :
Devolucion de
Cumplir con las guias de Trabajo de Grado, oo CE,:Z“&Z:C;TM o
por fa Escuela Colombiana de|Gerene y equipo| 0 CPERR RIS |
Ingeniera  Juio Garavito y normas|de trabajo s gu;sym
NCONTEC nomasDocumertos
entregados)*100
de 2016 3
ESCUELA
W COLOMBIANA
L7 H DE INGENIERIA
gasNatural Organigrama s Garto
Cundiboyacense UNIDAD DE PROVECTOS
i o
¥ Geenda inecyal e Proyecos
Gaorente de trabajo de
o
Ing. Gabriel Rhitas
Director de trabajo de
qrado I Asesor de
Ing. Fredy Carmafio Trabajo de Grado
Sanchez, MPM. PMP.
Coordinador Técnico rvesiigador
1ng. Luis Alejandro
I
Carmoho ng. W{’mﬂmm
viernes, 08 de abril e 2016 2
ESCUELA
[ COLOMBIANA
L7 H DE INGENIERIA
gasNatural Matriz RACI Souo Gamamo
Cundiboyacense
[
Director de
Codigo Gerente de Investigador Coordinador N
was | NombredelElemento | /o de Grade | Documental Técnico "f;::’::’
1 Gerencia del trabajo de
grado
2 Trabajo de grado
21 Informes
211 L:: Propuesta trabajo de
212 Inf. Plan de gerencia

trabajo de grado
213 Inf. Trabajo de grado

2.1.31__|Perfil del Proyecto

1344 |dentficacion del
proyecto

21312 [Analsisde

21313 |Requerimientos de los
Alineacion estratégica

2132 (e

Rol

Responsible | Accountable | Consult | Inform

58

08/04/2016
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gasNatdral Matriz de comunicaciones ‘j e
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

No. Nombre Rol Eslnﬁgla Mensaje a comunicar Canal Periodicidad|
Genérica
SHO1 Gererte de Gos Natual Externo Manejarde Estado informal del Proyecto | Correo electronico | Mensual
Cundiboyacense cerca
SH02 W' Fredy Canefio Interno Manejarde Avance del trabajo de grado Reuriores gmpa!esy Quincenal
Sénchez cerca Correos electrdnicos
Ing. Daniel Salazar Manejar de Requerimientos para la Correo electrdnicoy | Seginla
SHO3 Intemo - . .
Fermo cerca asignacion de Asesores Escritos necesidad
Integrantes del Comité Mantenerlos Sustentacion del Plan de .
SHos de Unidad de Proyectos femo informados | trabajo de grado y trabajo de Sustertacionss Dos veces
ernes, 08 de abril de 2016
ESCUELA
[ COLOMBIANA
H H DE INGENIERL
gasNatural Registro de riesgos i

Cundiboyacense

1D del

Andle it

riesgo_[Riesgo Causa [Probabilidad _[Impacto_|Prioridad Respuesta
Modificacion de laf
Falta de trabajo enlos|lnea base de| Mas  dedicacion por|
R fen Jos{elproyecto por prte iempos empo, con sul  Baa Ata | At [parte o
entregables  |delos inlegrantes  [establecidos  respectiva solicitud| integrantes del grupo.
Calamidad Reto defritvo of 710 €1 &) Mayor dedicacion al
domestca POrle, oco de. trabayo|temporal de un] SSPOSA0IEA ] rabajo de grado por
R2 [algwo de los|, carga de trabajopor|  Media Ato | Media o de g
laboral y académico [integrante  del] parte de los restantes
integrantes  dell parte del resto del
grupo. integrantes del grupo.
equipo gupo.
Negacion a entrega] Womacion o[ Resutados _cor| )
R3 ‘F:;';‘am,m 98| e informacién por|disporible | informacion Baja Aa Baja E:f::::a de Nuevas
parte de las fuentes [tiempo. insufciente.
| Aumento de la
Nuevos  ciiterios af frecuencia de|
Ry |Relio  dellRetio del director|Asignacion de unlpeor'er olabgl B At Baa  |ewiones con el
director el rabejo de grado, nuevo director
de grado nuevo director
asignao
viernes, 08 de abril de 2016 35
ESCUELA
. . COLOMBIANA
Seguimiento y Control 06 NGENERIA
gasNaturaI JULIO GARAVITO

Cundiboyacense

Formato indice de
ejecucion de costo (CPI)

Definiciones
EV | Eamned Value (Valor Ganado)
AC | Actual Cost (Costo Actual)
cPl_| Cost Index=EV /AC
Tabla de datos |
EV 10 [ 8 [ 10 [92] 10
AC
cPI
PERIODO

59
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SCUELA

¢ Seguimiento y Control

gasNatural
Cundiboyacense

Formato indice de
ejecucion de tiempo (SPI)

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Definiciones
EV_ | Eamed Value (Valor Ganado)
PV_| Planned Value (Valor Planeado)
SPI Schedule Performance Index = EV / PV,

Tabla de datos

10 [ 8 [ 109210 8 [ 10

08/04/2016

2. Lecciones aprendidas

3. Acta de entrega final

ESCUELA
b Seguimiento y Control £ SE weniEna
gas(lj\ladthural JULIO GARAVITO
unaiboyacense
o
O
Ny
S
&
b?/
<O
2
&
(<O
08 de sbrild
Coconoy
[ . LOMBIANA
gasNatural Cierre S Saatio
Cundiboyacense UNIDAD DE 105
1. Aceptacion del
producto de trabajo de
grado

60
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asNat':];aI Sustentacion
byt Trabajo de Grado UNIDAD DE PROYECTOS

y Gerencia Inteqral de Proyedtos

Trabajo de grado: Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la
construccion de la red del suministro de gas natural de la vereda El Chorrito
en el municipio de Tibasosa, Boyacd.

Proyecto: Construccion de la red del suministro de gas natural de la vereda
El Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca.

Integrantes:
Ing. Gregorio Adriano Cabra Camargo
Ing. Luis Alejandro Carrefio Malaver
Ing. Gabriel Rivillas Salcedo

Director del Trabajo de Grado:
Ing. Fredy Carrefio Sanchez, MPM. PMP.

iciembre 9 de 2016 1

ESCUELA
[ COLOMBIANA
(¥ DE INGENIERIA
gasNatural LD GARAVITO
Cundiboyacense UNID. E PROYECTOS

Especialzacién en Desarrolo
y Gerencia Inteal de Proyedios

Perfil actual
del proyecto

ernes, diciembre 9 de 2016 3

ESCUELA
[ 3 L . COLOMBIANA-
gasNatural Propésito del Proyecto J Ko Gamnnro
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

Especialzacion en Desarrolo
y Gerencia Inteqral de Proyedios

Contribuir al aumento de la cobertura de gas natural
domiciliario en Colombia, cumpliendo el objetivo
estratégico de la empresa Gas Natural Fenosa SA ESP,
construyendo la red para prestar el servicio a la
comunidad de la vereda El Chorrito, mejorando asi la

calidad de vida.

434.762 Nuevas
Conexiones

200 Nuevas
Conexiones

Aporte del Proyecto

18,1%

Crecimiento para
Colombia

Viernes, diciembre 9 de 2016
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EScueLa
b JJ S
7% /
gasNatural Agenda o5 o GO
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

Expecuazacin en Desartolo
 Gerencia tegral e Proyectos

1. Perfil actual del proyecto
2. ldentificacion y Alineacion Estratégica del
Proyecto (IAEP)
3. Formulacién
3.1 Estudio de Mercado
3.2 Estudio Técnico
3.3 Estudio Ambiental
3.4 Estudio Administrativos
3.5 Estudio de Costos y Beneficios, Presupuestos,
Inversion, Financiero y Financiacion
4. Evaluacion del Proyecto
4.1 Evaluacidn financiera
5. Gerencia del Trabajo de grado

, diciembre 9 de 2016

ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
0| JULIO GARAVITO:
UNIDAD DE PROYECTOS
£

Especilzacion en Desarroto
' Gerencia kel de Proyectos

gasNati'l;al Identificacién del Proyecto

Cundiboyacense

Construccion de la red
del suministro de gas

natural de la vereda El
Chorrito en el municipio
de Tibasosa, Boyaca.

RED DOMIGAS El

Alias

Chorrito
ESCUELA
[ . . . OLOMBIANA
gasNatural Objetivos gerenciales j S oarao
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

para el proyecto Expcoacn e Dearolo

y Gevenci Inkeqral de Proyecios

1. Construir una red para 200 nuevas conexiones en la vereda de El
Chorrito, catalogada como centro rural poblado, contribuyendo al
Plan de Desarrollo 2016-2019 “Unidad y Compromiso por Tibasosa”.

2. Realizar la ejecucion de la obra con un presupuesto estimado de
200 millones.

3. Realizar la ejecucién en un plazo aproximado de 6 meses.

Viernes, diciembre 9 de 2016




ESCUELA
& Acta de Constitucién J!‘ Octoumie:
gasNaturaI JULIO GARAVITO

del Proyecto

Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

Ata e eoeabiucain del proyeco Cossltuctitn de el del
- Compromiso del
patrocinador

Propésito -

Empoderamiento del
[ e

Criterios de éxito -

- Firmas

ernes, diciembre 9 de 2016 7

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

gasNati.’l;‘al Clasificacién Poder / Interés j

Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS
Especial e D o

Poder Interés
No. Nombre Influencia [Control] ~ [Econémicd Técnico] Social| | | (P+1)
60% | 40% 40% | 30% | 30%
SHO1 |Gerente de Gas Natural Cundiboyacense 5 5 5 5 5 3 | 44| 94
SHO02  |Alcalde Municipio de Tibasosa 5 5 5 5 5 5 | 5| 10
SH03_[Secretario de Planeacion de Tibasosa 3 2 |26 1 3 3 [22] 48
SH04_[Secretario de Obras Piblicas e Tibasosa 2 116 1 3 3 |22 38
SHO5  |Alcalde de Duitama 4 3 |36 3 3 2 |27 63
SHO06  |Concejo Municipal de Tibasosa 3 3 3 3 3 4 |33 63
SHO7  [Ing. Gabriel Rivillas Salcedo / Gerente del proyecto | 4 4 4 5 5 5 | 5| 9
SHO08  [Junta de Accién Comunal Vereda el Chorito 24 4 2 4 |34 58
Fsti09 | comunidad de la Vereda el Chorito 2 2 2 4 3 5 | 4| o
SH10_|Proveedores de gas propano en cilindros 2 2 2 4 2 125 45
SH11 |Futuros usuarios 1 1 1 3 3 3| 3| 4
SH12 o 7 5 | 44 1 5 4 31| 75
SH13_|Proveedores de energias iimpias 1 1 1 3 2 124 ] 34
SH14_|Ministerio minas y energias. 4 4 4 1 2 113 ] 53

diciembre 9 de 2016 9

ESCUELA
COLOMBIANA

[ . E JIERL
gasNatural Manejo de los stakeholders ,,/A S camato

Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS
E al D %

inkecral de P

I

Inconsciente Opositor Neutral | Partidario | Lider

A——1 D

A——+—D
A —D
SHO04 |Mantener informado A—D
SHO05 |Manejar de cerca A D

SHO06 |Manteneri A D

SHO07 |Trabajar en equipo A—D
SH08 | Mantenerios A ——D

= 09 [Manejarlos de cerca A —D =
SH10_|Seguimiento —
SH11 i A D
SH12 i A —D
SH13 i A D

SH 14 |Consulta A —D

A: POSICION ACTUAL
D: POSICION DESEADA

ernes, diciembre 9 de 2016
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s Registro Stakeholders j Esoues
b H . DE INGENIERIA
gasNatural  Necesidades, expectativas L10 GARAVITO

ECTOS

Cundiboyacense UNIDAD DE PRO

y deseos

y Inteqral 6

No. Nombre Necesidad, Expectativa y Deseos.

SHO1 |Gerente de Gas Natural Cundiboyacense Ampliar la Wbe"“m.de sonexiones de

Mejorar la calidad de vida de los

SHO02 |Alcalde Municipio de Tibasosa habitantos del sector.

H 03 §ecrelar|o de Planeaclgn de Tibasosa .umplir con las normas de construccion.
SHO04 io de Obras Publicas de Tibasosa Cumplir con las normas de i6
SHO5 |Alcalde de Duitama Mejorar \E‘ calidad de vida de los

del sector.
SHO06 |Concejo Municipal de Tibasosa Mejorar la calidad de vida de los
del sector.

Consolidar y aplicar los conocimientos en
la Gerencia de Proyectos.
Mejorar la calidad de vida de los

SHO07 |Ing. Gabriel Rivillas Salcedo / Gerente del proyecto

SHO08 |Junta de Accién Comunal Vereda el Chorrito

del sector.
| — Mejorar la calidad de vida de 108 ———f=]
SHO09 [Comunidad de la Vereda el Chorrito del sector. -
SH1 g ores.
SH11 |Futuros usuarios Mejorar la Ca"dag;es::t;’rde los
SH12 |C a Mitigar dafios medio i
SH 13 _|Proveedores de energias limpias Evitar
SH14_|Ministerio minas y energias Cumplir con las normas de
Escuela
[ COLOMBIANA
B e .z 2 DE INGENIERIA
gasNatural Clasificaciéon Poder / Interés rohp sl
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS
pecu 2ci0n e Desartoso
oy
Slakeholders . Alcalde
- s Municipio
de Tibasosal

=2
ip
H

LAk
L
§

H

o
B . . 14
o Comunidad

e vereda El
Chorrito

WTERRR

Viernes, diciembre 9 de 2016 .
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[ . E IERL
gasNatural Manejo de los stakeholders Af*"! Soco Gaato

Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS
pe

rolo
o5

No. Estra'te_gla Estrategia Particular
Genérica
Enviar informacién del proyecto con el
Mantener . . ;
SH 02|, propdsito de convertirlo a lider y buscar|
informado

apoyo econdmico al proyecto.
Manejarlos de |Concientizar de las bondades del
cerca proyecto para esta comunidad.

SH 09

Viernes, diciembre 9 de 2016




ESCUELA
Nat b al Requerimientos del negocio J o6 s
gasc.lndlboyacerse uvmnm DE PROYECTOS

ézacin e

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Requerimiento i6n con Obji

Preparado para explotar el atractivo
potencial de crecimiento de redes de gas
natural.

La red debe ser administrada por la empresa
de Gas Natural Cundiboyacense SA ESP.

Generar de 15 a 20 empleos para los|Promover el crecimiento econémico
habitantes de la region. generando empleo pleno y productivo.

El servicio de gas natural domiciliario debe
tener un precio alrededor de $ 1.500 el m3

Es necesario que minimo el 90 % de los
usuarios del acueducto regional Pefianegra
sean suscriptores del proyecto.

Cumplir con el marco regular tarifario.

Garantizar la operacién del proyecto en
condiciones econdmicas viables.

Disponer de un punto de atencién al cliente|Creacién de valor en la prestacion de

paralared. servicios a una cartera de clientes.
Viernes, diciembre 9 de 2016 Fuentes: Plan Departamental de Desarrollo Boyaca se Atreve 2012-2015 N
- Visién estratégica 2016-2020 Gas Natural Fenosa h
ESCUELA
/ COLOMBIANA
imi H DE INGENIERIA

gasNaturaI Requerlmlentos funcionales JULIO GARAVITO
Cundiboyacense UNIDAD DE F’RME{IDS

Especiazacion en Des.
¥ Gerenca nteqral de

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Requerimiento Relacién con Objetivos Estratégicos

Lla red debe tener una capacidad de|[Cerrar las brechas urbano-rurales,
suministrar 20 m3 de gas natural mensual por[disminuir la movilidad social con los)
i6 servicios publicos.

La red de suministro debe tener cobertura en[Ampliar la cobertura a los centros|
el 80 % de lavereda. poblados del sector rural.

La red principal de suministro debe ir a lo|Ampliar la cobertura a los centros
largo de la via acceso de la vereda. del sector rural.

El servicio debe prestarse las 24 horas del dial
dado que la red no se puede despresurizar[Servicio de eficiencia energética.

La presion de la tuberia de suministro de gas

Servicio de eficiencia energética.
debe ser inferior a 60 psi. 8

La distancia minima entre tuberias que
conducen gas cuando se instalan enterradas y[Servicio de eficiencia energética.
tuberias de otros servicios es de 20 cm

Fuentes: Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

Vision estratégica 2016-2020 Gas Natural Fenosa
e 2016 Plan de Desarrollo 2016-2019 “Unidad y Compromiso por Tibasosa”. 15

ESCUELA
COLOMBIANA
gasNaturaI Entregables del Proyecto Jg Koo Gararo
Cundiboyacense uwmg gfyia[gizglos
y Gerencia integral de Proyedios.
Producto: .
Estudio de =
prefactibilidad
para la
construccion de
la red del

suministro de Formulacién
gas natural de la
vereda El
Chorrito en el
municipio de
Tibasosa,
Boyaca.

Evaluacién del proyecto

Plan de Gerencia

Viernes, diciembre 9 de
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Requerimientos de la gerenqaj

UNIDAD DE PROYECTOS
7o i e ropces

gasNa ur al
Cundiboyacense

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

con Obj

Requerimiento

Realizar la construccion de una red de
distribucién de gas natural domiciliario con
200 nuevas conexiones.

Ampliar la cobertura de gas natural
domiciliario para Colombia.

Que la inversién inicial para la ejecucion del(Ampliar la cobertura de Gas Natural enel
proyecto que no exceda de 200 millones de|sector rural y cofinanciar proyectos de
pesos. masificacion de gas domiciliario

La construccién de la red debe iniciar en
enero del afio 2018 y tener una duracion de 6
meses.

Gestionar cada linea de negocio de
acuerdo con las condiciones de mercado.

Construir lared mediante contrato de obra.  [Politica de la Gerencia de Proyecto.

Fuentes: Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. .

Viernes, diciembre 9 de 2016
Visién estratégica 2016-2020 Gas Natural Fenosa

EscuEu\
OLOMBIANA
nz INGENIERIA

Requerimientos no funcionales
JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especialzacién en Desarrol
y Gerencia nkeqral de Proyectos

gasNaturaI

Cundiboyacense

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Requerimiento Relacién con Objetivos Estratégicos

La red debe cumplir con el plan de manejo ambiental|Ejercer la vigilancia y el control de la actividad
|aprobado por Corpoboyaca. ambiental.

Lared debe contar con la licencia de construccion expedida|Garantizar la prestacion eficiente y con calidad de los]
por el municipio de Tibasosa. servicios publicos.

Lared debe contar con la licencia de construccion expedidal Establecer el uso eficiente de los recursos en la|
por el municipio de Duitama. prestacion de bienes y servicios publicos.

Utilizar la sefializacion de seguridad para la construccion de . .
Fortalecer el vinculo con los suscriptores.

lared.
Fuentes:  Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.
Plan de Gestion Ambiental Regional Corpoboyacs
Plan de Desarrollo 2016-2019 “Unidad y Compromiso por Tibasosa”.
Plan de Desarrollo 2016-2019 "La Duitama que Sofiamos”
Vier fembre 9 de 2016 16
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gasNaturaI Entregables del Proyecto Jé’ Siuo sasmito
Cundiboyacense uwo DE PROYECTOS

Especiakzacién en Desarrolo
¥ Geenci Inteqral de Proyectos

Producto: Red de suministro de gas natural
Etapa de Inversio

Instalacion de la red:

* Red principal.

* Red secundaria.

« 200 nuevas conexiones
domiciliarias.

Viernes, diciembre 9 de 2016 18
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gasNatural Entregables del Proyecto ,44 47) 5o caao
Cundiboyacense uslxpnu.'m PROYECTOS

E k2
¥ Geverca nteqral e Proyectos

Producto: Red de suministro de gas natural

200 Nuevas conexiones domiciliarias:

+ Instalacicnes internas.

+ Valvula y el medidor.

Viernes, diciembre 9 de 2016 o

ESCUELA

D/ COLOMBIANA
gasNatural Entorno PESTA Sio Garta
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS
Vg o

* Inversiones del
gaseoducto que conecta
de Venezuela a Colombia
para el suministro de gas,

Amblental Econémico se requiera en cuanto sea
necesario (PDN 2014-
2018 “Todos por un nuevo
pais”).

-  Sustitucién de la lefia y el
gas propano por el gas
natural domiciliario.

Viernes, diciembre 9 de 2016 21
ESFUELD\
b OF MCEMER
gasNatural Entorno PESTA _oAf?) oo o
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS
Vs oy e ryts
¢ Existen nuevas tecnologias,
en los medios informaticos y
de telecomunicaciones, que
reducen la brecha urbano
rural.

* Se presentan en el mercado
electrodomésticos sustitutos
como las estufas de

et conveccion  eléctrica y

calentadores con energia
eléctrica, solar o edlica.

Viernes, diciembre 9 de 2016 23
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ESCUELA

[ OLOMBIANA

gasNatural Entorno PESTA j gEpawn,
Cundiboyacense u.i:'pm‘ DE PROYECTOS

¥ Lh«z;‘ 3 Inteqral 6 Proyectos
e Compromiso de ampliar la
cobertura en el sector urbano y
llegar a los centros rurales del
sector rural (Plan de Desarrollo
2016-2019 Municipio de Tibasosa).
Ampliar la cobertura de gas natural
al sector rural vy cofinanciar
proyectos (Plan de Desarrollo

H Departamento de Boyaca 2016-

Politico

Tecnolégico

2019).

Aumentar la cobertura de gas
natural parra Colombia y cerrar las
brechas urbano rurales (PDN 2014-
2018 “Todos por un nuevo pais”).

Viernes, diciembre 9 de 2016 20

gasNati];m Entorno PESTA

Cundiboyacense

PROYECTOS
Especialzacién en Desarrol
y Gerencia nkeqral de Proyectos

Este sector tiene wun alto
riesgo, como consecuencia de
la red de alta presion de gas, la
cual pasa a lo largo de la
vereda segun lo definido por el
POT vigente.

La actividad del sector es
ganadera y de agricultura.
Cercania al SENA, Universidad
Antonio Narifio y a la UPTC.
Servicio de Agua Potable,
Alcantarillado, Recoleccion de
Basuras, Energia y transporte.

Tecnoldgico Social

Viernes, diciembre 9 de 2016 2

ESCUELA
COLOMBIANA

—j DE INGENIERIA
. JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especialzaciin en Desarrolo
- - ¥ Gerenca Nwﬂhhwn!m
 Sustitucion de estufas de lefia por
estufas de gas natural, para
disminuir ~ la contaminacion
ambiental y los problemas
respiratorios.
Disminucidn de la tala de arboles,
controlando la erosién, evitando
inundaciones y aumentando la
generacion de oxigeno.
Para la realizacion del proyecto es
necesario adelantar los tramites,
permisos y licencias ambientales
frente a Corpoboyacd y demas
autoridades ambientales que
tengan influencia en el drea.

Entorno PESTA

[
gasNatural

Cundiboyacense

Ambiental

Tecnolégico

Viernes, diciembre 9 de 2016 2
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Identificacion y
Alineacion Estratégica
del Proyecto
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Objetivos, estrategias
y aportes Epeceneto oy
y Gevencia inferal de Proyecios.
Objetivo

W_ e

e Ampliar la cobertura de gas o Adicionar a este sector ¢ Adicionar a este

[
gasNatural

Cundiboyacense

]
E K] natural en el sector rural y con cobertura de gas sector con
1 i,
,E, 3 cofinanciar proyectos. natural. cobertura de gas
£
5 % natural.
Qo
o °
a
Asegurar la ejecucion de e Desarrollar un *+ Aportar a las
proyectos minero programa para metas
energéticos. consolidar el uso de establecidas en
Ampliar la cobertura del GLP como energético. el plan de
servicio de energia. accion.
Aumentar la competitividad
de la energia.
ernes, diciembre 9 de 2016 27
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zacin en Desariolo

Especialzad
y Gerencia Inteqral de Proyedios

Anadlisis de la Estrategia Organizacional

Gas Natural Cundiboyacense SA ESP, posee una gran solidez y
credibilidad con un modelo de negocio posicionado en el mercado.

Planteamiento del Proyecto

Construccidn de la red del suministro de gas natural de la vereda El
Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca.

Viernes, diciembre 9 de 2016
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Desarrolo
al de Proyectos

¥ i
Aporte del Proyecto

y aportes
Objetivo Estrategia

__

* Aumentar cobertura de e Asegurar el abastecimiento e  Cumplir con las metas del Plan

gas natural para Colombia. futuro de gas natural. Nacional de Desarrollo 2014-

¥ o Cerrar las brechas urbano- e Iniciar la explotacion de los 2018.
H rurales. yacimientos de gas metano.
z o Importar gas natural desde
£ Venezuela.
3 «  Apoyar la consolidacién de los
© servicios del gestor del
mercado.
o Gestionar cada linea de e Gestionar las  préximas e  Contribuir al cumplimiento de las

metas establecidas en la Vision
Estratégica 2016-2020.

revisiones regulatorias.
servicios y

negocio de acuerdo con
las  condiciones  de  Desarrollar
mercado. eficiencia energética.
o Expectativa de o Desarrollar nuevas
oportunidades en generacion

Desarrollar el sector con mejores

Gas Natural
Cundiboyacense

servicios publicos.
crecimiento en 18,1 % de P

nuevas conexiones. y distribucién de gas.

Viernes, diciembre 9 de 2016 2%
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¥ Ger

w frere e

regular el e Disefiar y regular las e Mejorar las

Iolegral de Proyecios

> e Orientar vy
% % ordenamiento ambiental del politicas  publicas y las condiciones
S g o — a .
3 5 territorio y de definir las para
E & o A .
oliticas y regulaciones. el saneamiento  del 0
<8 P Y re! _ o Reducir la tala de
P 1 o Proteger y asegurar el uso ambiente. s
-g g sostenible del capital natural y e Implementar acciones )
k7] ﬁ mejorar la calidad y la dirigidas a reducir la
=
s = gobernanza i0
3 e Aumentar la cobertura de gas ¢ Gestionar ante el gobierno e Fomentar el
o g domiciliario a los sectores departamental y nacional desarrollo de los
5 2
S ﬁ rurales. la construccién de la red sectores rurales.
E= e o
S F de distribucion.
=
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Formulacion del
Proyecto
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Cundiboyacense HaIIazgos UNIDAD DE PR Cundiboyacense Hallazgos U’QD*D DE PRO 5
De Oportunidades
1. Existencia cercana de la red de baja 1.Llos derechos de 1. Crecimiento continuo de la 1. Disminucién de la reserva de
presién en Duitama. conexion son poblacion. gas natural en Colombia.
2. Plan de expansion de la empresa Gas  costosos. 2. Usuarios potenciales que 2. Suministro de gas propano
Natural Cundiboyacense SA ESP. 2. Viviendas residen en Duitama seran  en el sector para la coccién.
3. Con la infraestructura actual Gas Natural  separadas dando atraidos al sector. 3. Suministro energia eléctrica
Cundiboyacense SA ESP, administrara y  mayor longitud para coccién y
operara el proyecto, con concesion de  de red. calentamiento de agua.
exclusividad de gas natural en zona. 4. Venta de equipos para la
4. Respaldo del Gobierno  Nacional, generacion de  energias
departamental y municipal. renovables.
" Estudio de Mercado Escuan " Estudio de Mercado
gasNat'L’lraI 5 Fuerzas de Porter eyl gasNat‘ﬁraI 5 Fuerzas de Porter
Cundiboyacense Hallazgos w 05 Cundiboyacense HaIIazgos

N

ENTRENTAR

e Estudio de Mercado o = Estudio de Mercado i
gasNatural Oferta y demanda Souo amanto gasNatural Oferta y demanda Siuo sasmito
Cundiboyacense Hallazgos Cundiboyacense Hallazgos
USUARIOS CONSUMO GAS - —
Capacidad i i No. Usuarios vs afios
Aumento| Aumento Capacidad m Promedio| Promedio 20
Afio |Cantidad|Absoluto| Relativo m* Anual | Mensuales Usuarios | Usuarios
Anual | Anual (%) | Anual | Mes 0 —
por Usuario //*
2011| 168 28.395 14 169 14 510
2012| 175 7 42 35.104 17 201 17 § —e—Usuarios
w3 180 | s 29 | 35300 | 16 1% | 16 ) e
2014| 184 4 22 37.462 17 204 17
2015| 190 6 33 40.918 18 215 18 = Vet oims
2016 195 5 28 43.658 19 224 19 - 09839
2017| 201 5 27 46.398 19 231 19 o on aom wm ow s om0
2018| 206 5 26 49.138 20 239 20 e
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g a Conclusiones
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La poblacidn de la vereda El Chorrito es un cliente
potencial para el servicio de gas natural domiciliario
con una proyeccion inicial de 200 hogares.

La empresa gas natural Cundiboyacense SA ESP, el
proyecto es atractivo por la cantidad de hogares que
demandarian el servicio.

La construccion de la red de gas natural es viable
desde el punto de vista del estudio de mercado y se
debe continuar su estudio en la fase de factibilidad.

e Estudios Técnicos EscueLA
Lo . NGENIERIA
gasNaturaI Capacidad ULIO GARAVITO
oy e UNIDAD DE PROYECTOS
Cundiboyacense Hallazgos :f " .
USUARIOS CONSUMO AGUA CONSUMO GAS
Aumento| Aumento . |Aumento| Aumento| Promedio ) Lo Promedio| Promedio
. ) | Capacidad ) Capacidad| ~ m? . .
Afio |Cantidad|Absoluto| Relativo o Anual Absoluto | Relativo | (m*/Cant. Al | Mensul Usuarios | Usuarios
Anual | Anual (%) Anual |Anual (%)|Usuarios) ensuae‘s Anual | Mes
por Usuario
2011 168 15.775 % 283% ) 169 14
02| 175 7 42 19500 | 3727 | 6 11| 3510 17 201 1
23] 180 5 29 19615 | 113 06 109 | 35307 16 1% 16
2014|184 4 22 20812 | 1197 | 61 13 | 37462 17 204 1
2015] 190 6 33 40918 18 215 18
2016 195 5 28 43658 19 24 19
2017 201 5 27 463% 19 Bl 19
2018] 206 5 26 49.138 20 239 20
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Cundiboyacense HaIIazgos k. o
Personas Los habitantes de la vereda EI Chorrito
Producto Servicio de suministro de gas natural domiciliario
Precio El precio esta regulado por el Gobierno Nacional ($1.517
pesos/m®, consultado el 17 de mayo de 2016)
Plaza Red de gas natural domiciliario de la vereda El Chorrito
municipio de Tibasosa
Publicidad o Pégina web
* Redes sociales
« Pautas en emisoras regionales y locales
» Contacto directo con los habitantes del sector
Promocién o Impulsores que ofrezcan la venta del servicio de gas
natural domiciliario
» Establecer exhibidores en sitio de venta
fernes, diciembre 9 de 20
Escuela
b Estudio de Mercado Ve
gasNatural

Cundiboyacense Recomendaciones

e Para los habitantes del sector es beneficioso hacer
parte del proyecto, por las bondades del servicio en
cuanto al bajo costo comparado con el gas propano,
la energia eléctrica y energias renovables, por las
comodidades que este implica.

* Es importante que en la publicidad se mencione los
bajos costos y altos beneficios que trae el proyecto.
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gasNatural Verificacion de la capacidad
Cundiboyacense Hallazgos

CONSUMO MENO RESIDENCIAL - PROMEDIO PAIS

215
210
205
200
185
18.0
185

miimes/usuario

18.0
175

nes, diciembre 9 de 2016 a1
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Proyecciones de demanda de gas natural sector residencial y comercial.
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gasNaturaI Verificacién de la capacidad _
/ UNIDAD DE PROYECTOS
Cundiboyacense HaIIazgos DE CREYEET
'm s el te Proyectos,
GAS NATURAL CUNDIBOYACENSE SA ESP.
9 9
Clacificacion | Suscriptores| % °°":.:'I:::’ m % ,sf;':‘;‘:;';':m
Estralo 1 24,236 95% | 7512341 | 113% 258
Estrato 2 116548 | 457% | 31,197,388 | 47.0% 223
Estrato 3 89211 | 350% | 19946455 | 30.1% 186
Estralo4 19,789 78% | 5094471 7% 215
Estralo 5 3,745 T5% | 1342395 | 20% 209
Estralo 6 1,300 05% | 1225615 8% 786
Total i 254829 | 1000% | 66,318,665 | 100.0% 217
ndustrial 50 06% | 7,603,120 | 169% 12,6719
Comercial 8119 | 988% | 24,181,103 | 538% 2482
Oficial 0 0.0% 0.0%
Otros 49 06% | 13170912 | 20.3% 22,3995
Totalno i 8218 | 1000% | 44,955135 | 100.0% 4559

Para la verificacion del calculo de consumo, se toma el promedio de los estratos

2y 3 presentes en la zona. Arrojando un promedio de 20.5 —
suscriptor x mes

 diciembre 9 de 2016 Fuente: Sistema Unico de Informacion (SUI), Reporte a diciembre de 2013. 43
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“Sector residencial: Corresponde a las compras de gas
natural en las residencias de las familias de los municipios del
Valle del Cauca (sin incluir la ciudad de Cali, pues por
concesion del Gobierno es atendida por otra empresa
distribuidora de gas natural). Este mercado tiene un
estimado de 180.000 viviendas potenciales, de las cuales
actualmente GAS ESP tiene 89.000, con un promedio de
consumo mensual de 18 m3 por vivienda. Alrededor del 95%
de esta poblacion corresponde a los estratos 1,2y 3.

Fuente: GUERRERO SUAREZ, Fernando. LLANO CAMACHO, Fernando. Gas natural en Colombia- gas e.s.p. Cali
2003. Trabajo de grado en el programa de posgrado en la Especializacion en Administracion de Empresas,

Universidad ICESI. Facultad de Administracion Empresas.
https:, icesi.edu istas/i h, dios_ i 110/html>
Vernes, dicembre  de 2016 w“
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Alternativa A Alternativa B

Longitud (Km) 1,7 4,5
Costo tuberia 3”
(valor S en millones)

97 257

1

Alternativa seleccionada
por menor costo

Viernes, diciembre 9 de 2016 a8
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La red sera operada de acuerdo a los
procedimientos establecidos por Gas Natural
Cundiboyacense SA ESP

Descripcion Didmetro Longitud Cantidad
(pulgadas) (metros) (unidad)
Red principal 3 1.700
Red secundaria % 190
Acometidas % 200
Instalaciones internas % 200
Viernes, diciembre 9 de 2016 49
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Hallazgos

3. Apertura de la zanja
(excavacion)

2. Localizacion y replanteo
de la red (topografia)

1. Construccion del
campamento

Viernes, diciembre 9 de 2016 51
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Hallazgos

7. Instalar cinta de 8. Pruebas de presion 9. Relleno de la zanja
identificacion

Viernes, diciembre 9 de 2016 53
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A
LN

4. Base granular 5. Tender tuberia 6. Empates de tuberia
(cimentacién del tubo)

Viernes, diciembre 9 de 2016 52
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Hallazgos

10. Remate de la excavacion 11. Conexiones a los 12. Instalaciones Internas
medidores

Viernes, diciembre 9 de 2016 54
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i AN TS

] -
13. Instalacién de 14. Pruebas a las
gasodomenticos instalaciones internas

15. Apertura del servicio
55
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4. Vigilancia, revision y
conservacién de los sistemas de

odorizacién de proteccién catddica.

Viernes, diciembre 9 de 2016
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Cundiboyacense

Especialzacion en Desarrolo
y Gerencia Inteqral de Proyedios

* La alternativa de localizacidn A, es la seleccionada
para desarrollar el proyecto.

* El proyecto a nivel de prefactibilidad es viable
desde el punto de vista de los estudios técnicos y
se debe continuar con su estudio en factibilidad.

* La ejecucidn del proyecto se puede realizar con
tecnologia nacional y es de facil implementacion.

Viernes, diciembre 9 de 2016 59
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oot

3. Vigilancia, revision y
conservacién de la estacion de
medicién y regulacién

1. Monitoreo y reparacién de
fugas en la red de distribucion e
instalaciones

, diciembre 9 de 2016
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* La alternativa A es la mejor opcién por
tener una longitud menor en 2,8
kildmetros y a su vez un menor costo
en $ 160 millones con respecto a la
alterativa B.

Viernes, diciembre 9 de 2016 60
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spacalzacitn en Desarrots
y Gerenca lndegral de Proyedios.

Hallazgos

Dado el bajo impacto del proyecto, el
control se realizard con un inspector
gue serd el encardo de verificar que

se cumplan con las normas
ambientales del proyecto.
y Estudios Ambientales gscves
gasNatural  Plan de manejo ambiental _#" f.caiine
Cundiboyacense UNIDAD DE PROYECTOS

Hallazgos

Expeciakzacion en Desarrolo
y Gerencia integral de Proyedios

Objetivos:
* Prevenir los impactos que se generen por la falta de una adecuada sefalizacion
de los frentes de obra y de los sitios de uso temporal.

Fuente: GUIADE DE PROYECTOS DE
SUBSECTOR VIAL. INVIAS, Segunda Edicion Afio 2011

Viernes, diciembre 9 de 2016
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de impactos ambientales oo
Hallazgos
c e ‘Calificacion Ponderada del
ety Hemento Impacto Especifico
. I
Reduccibn Capa Vegets! = 7
3 sutLo Aleracitn de b geamerolegia o =D =D
. Cambios en la calidad del are
ATMOSFERICO Incremento en los nveks de rado. = E)
§ FLORA Y FAUNA Afecicion a la fauna. | 3 | 3 |
£ Arecmcibna fa flora I = I = |
-] PAISAJE Cambio en el paisaje -3 -7
Generacién de emplec.
Sorvit mixes o cors B S
8 Aleracion g actividaces.
% | comumpan yactvpap = =
g ECONOMICA onla comuniaas | = I = |
8 Resieciomes ds rinste pestoaT
w Wejoramiento de Calidad de Vida de
o d
g [ SALUDY SCIRIOAD | ocenes sewanep
Taframiots & g T
INSTITUCIONAL Empresa Gas Natural
sn
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PROYECTO 1: MANEJO DEL DESCAPOTE Y LA COBERTURA VEGET

{ I3

Objetivos:

« Prevenir la pérdida de cobertura vegetal a permanecer.

* Reutilizar el mayor volumen de material de descapote.

« Establecer las acciones para la tala y poda de vegetacion.

Fuente: GUIA DE MANEIO AMBIENTAL DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
SUBSECTOR VIAL. INVIAS, Segunda Edicién Ao 2011.

jembre 9 de 2016

Estudios Ambientales Escuen
gasNatural  Plan de manejo ambiental g
Cundiboyacense Hallazgos UNEZ:&E}&ZROYEC:OS

v Gerencia Inkeqral de Proyecios

Objetivos:
* Prevenir, mitigar y controlar los impactos ambientales que se generen por el
manejo de los materiales de construccion.

DE PROYECTOS DE INF
SUBSECTOR VIAL INVIAS, Segunda Edicién Afio 2011.

Viernes, diciembre 9 de 2016
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Espe
¥ Gerencs

A partir de los estudios ambientales se ratifica que el
proyecto es viable desde el punto de vista de los estudios
ambientales y se debe continuar con su estudio a nivel de
factibilidad.

La afectacion del medio ambiente con la realizacion de
este proyecto es minima.

Con la ejecucion de este proyecto se beneficiard la
comunidad y el medio ambiente ya que se evitard la tala
de arboles como combustible para la coccion de
alimentos.

Con la realizacién de este proyecto la zona tendra un
impulso en su valorizacidn y atractivo turistico.

ernes, diciembre 9 de 2016 67
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gasNatural Requerimientos y disponibilidad_# &scwn

JULIO GARAVITO

Cundiboyacense de personal ""w:‘:
Hallazgos
Cargo: En la operacién
Tomador de lecturas y mantenimiento de la red se
Funci utilizara la
unciones: .
infraestructura

a) Tomar las lecturas de los contadores de
gas a cada uno de los usuarios.

b) Entregar las facturas de gas.

c) Verificar sellos de seguridad cuando se
han efectuado cortes por el no pago

de Gas Natural
Cundiboyacense
SA ESP de le

oportuno del consumo. ciudad de
d) Realizar el mantenimiento a la red. Duitama.
s Estudios Administrativos EscEa
- : .z DE INGENIERIA
gasNatural Organigrama de la Operacién 0O GARATO

Cundiboyacense Hallazgos UNIDAD DE PR

Presidente Ejecutivo Colombia
Gas Natural S.A.

Director de fa

Director de Director de Director
Servicios Sistemas de Econdmicoy
Juridicos Informacion Financiero

Director de Director Dieddn

Operaciones Comercial

Gestion de

Red Proyectos

l—|_|_'—|

sefe de Jefe de
delegacidn de | [ delegacion de | Jefe de detegacion | [ lefe de delegacion
Boyach Cundinamaca | de Gasoriente de Nacer

lcontinua

Viernes, diciembre 9 de 2016
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EScueLa
by Estudios Ambientales j oF Woowesia
gasNatural . Koo amaro
Cundiboyacense Recomendaciones UNIDAD DE PROTECTOS

¥6e eqral de Proyectos

* Construir la red a lo largo de la via de acceso al sector
para afectar en lo minimo la fauna y flora, disminuyendo
la compra de predios que encarecerian el proyecto.

* Para el andlisis de factibilidad, se debera profundizar este
tema para afectar en lo menor posible el medio ambiente
con la construccion de la red.

* Para la construccion se deben tramitar los permisos
necesarios ante la autoridad medio ambiental.

* La afectacion morfoldgica serd minima, donde se realiza
la intervencion se ejecutara su recuperacion.

Viernes, diciembre 9 de 2016 68

F INGENIERIA
ULIO GARAVITG

> Estudios Administrativos j Esouen
Organigrama del Proyecto
Hallazgos

gasNatural

Cundiboyacense

Gerente de
Proyecto

Residente
de Obra

Contratista

Viernes, diciem|

[
gasNatural Organigrama de la Operacién

Cundiboyacense Hallazgos

DE INGENIERIA
ULIO GARAVITO

T0S

Estudios Administrativos j EscUBA

l continuacién

Jefe de delegacion

de Boyacs’

Gestor de zona
comercial y Area de servicios Area de tencién
nuevas técnicos al cliente
‘edificaciones
[
|

Tomador de
fecturas
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b Estudios Administrativos
Conclusiones

gasNatural
Cundiboyacense

ESCUELA

* A partir de los estudios administrativos se ratifica
que el proyecto es viable desde el punto de vista de
los estudios administrativos y se debe continuar con
su estudio a nivel de factibilidad.

Los costos administrativos directos para la operacion

seran los correspondientes al tomador de lecturas y
el proyecto serd integrado a la infraestructura de

Gas Natural Cundiboyacense SA ESP.

10/02/2017

b Estudios Administrativos J} Satouaima
asNaturaI : ULIO GARAVITO
g Cundiboyacense Recomendaciones i f/R ecros

Perfil recomendado para el cargo Tomador de lecturas y
mantenimiento

PERFIL PARA EL CARGO
| FORMACION REQUERIDA | EXPERIENCIA REQUERIDA
Bachiller X_| Mo necesita
Bachiller Técnico Menos de seis meses
Bachiller Comercial De seis meses a un afio

X

Técnico | De un afic a dos afios
Tecndlogo Mas de dos afios
| Profesional | Otra

Especifique cual: Especifigue  cual: areas |

relacicnadas.

Trabajo en

[
gasNatural

Cundiboyacense

Estudios Administrativos
Recomendaciones

* Para
necesario que

la viabilidad del
la

ESCUELA

proyecto es

administracion vy

operacion la asuma la empresa Gas
Natural Cundiboyacense SA ESP, la cual
tiene el monopolio del sector otorgado
mediante concesién por el Gobierno

Nacional.

Estudio de Costos y Beneﬁcios,j B
Presupuestos, Inversion,

INGENIERIA
Financiero y Financiacién

JULIO GARAVITC

PR T05
Demanda Oferta Modelo Financiero

¢ Aumento anual * $3.200 pesos por
5,3 %. del costo del gas Doélar.

* 90 % de los natural cercano al * $27.000 pesos por
hogares adquiriran IPC. bulto de cemento.
el servicio. ¢ Las politicas de * Costo de gas

Gas Natural natural alrededor

Cundiboyacense de $1.517 pesos

no tendran por metro cubico,

cambios. con un incremento
del 3,5 %.

gasNatural

Cundiboyacense

« Crecimiento del

Estudio de Costos y Beneficios
Presupuestos, Inversion,

Financiero y Financiacidn

gasNatﬁraI

Cundiboyacense

Estudio de mercado

Beneficio ingresos por ventas del
derecho de conexin a la red

ESCUELA
COLOMBIANA

]
o
u L

Valor § (en millones)

Afios

0 1 2 3 4 5

Ingresos

Ingresos Operacionales 66,50 69,83 73,32 76,98 80,83
»{Ingresos No Operacionales 150,00/ 50,00 5,00 5,00 5,00[ 5,00

Total Ingresos 150,00| 116,50 74,83| 78,32| 81,98 85,83

Costos de Ventas

Costos de publicidad impresa (wlantes y

pasacalles) -045| -0,10) -0,11] -0,11| -0,12[ -0,12

Costos de propaganda en medios de

comunicacion -044| -0,10( 0,11 -0,11] -0,12| -0,12

Costos de montaje de la informacion en interet -0,20f -0,05) -0,05| -0,06] -0,06| -0,06

Total Costos de Ventas 1,00 -0,25] -0,26] -0,28] -0,20] -0,30

ernes, diciembre 9 de 2016

. Estudio de Costosy Beneficios,j BcueA
i . E INGENIERL
gasNatural  Presupuestos, Inversién, s

E I
JULIO GARAVITO
Cundiboyacense _. . . . s

Einanciero v Financiacidon

Estudios Técnicos

PROYECTOS
P

s
Valor $ (en millones)
0 1 2 3 4 5
Costos de Inversién
Costo instalacion de la red de gas natural -120,00
Costo conexion al City Gate -5,00
Costo vigilancia del campamento -18,00|
Total Costos de Inversién -143,00{ 0,00/ 0,00 0,00 0,00( 0,00
Costos Operacionales
Gas Natural -33,25| -34,91| -36,66| -38,49| 40,42
Costos de mantenimiento a la red -2,00( -2,10| -2,21| -2,32| -2,43
Total Costos Operacionales -35,25| -37,01| -38,86| -40,81| -42,85

Viernes, diciembre 9 de 2016 8




Estudio de Costos y Beneficios,j Esoven
Presupuestos, Inversion,

INGENIERIA
JULIO GARAVITO
Financiero y Financiacidn

gasNatural

Cundiboyacense 0s

o V. Unitario VT Tot@l
Item Descripcién Und. Cantidad $ (en miles) .S(en
millones)
1 Disefios Técnicos Gl 1 3.000 3,00
2 Preliminares
2.1 Campamento Gl 1 1.500 1,50
2.2 Replanteo ml 2.090 1,45 3,02
3 Tuberia
3.1 Red principal diametro 3" ml 1.700 57,06 97,00
3.2 Red secundaria diametro 3/4"  ml 190 34,87 6,62
3.3 Acometidas diametro 1/2" ml 200 34,35 6,87
4 Limpieza final Gl 1 2.000 2,00
TOTAL 120,00

10/02/2017

Fuente: Gobernacién del departamento de Boyaca, resolucion 076 de
agosto de 2013,

Estudio de Costos y Beneficios
Presupuestos, Inversion,

Financiero y Financiacién

gasNatural
Cundiboyacense

Estudios Ambientales

£

ESCUELA
COLOMBIANA
NGENIERIA
ULIO GARAVITG

Estudio de Costos y Beneficios,
Presupuestos, Inversion, Jr}

Financiero y Financiacidn
Estudios Administrativos

gasNatural

Cundiboyacense

Afos
Valor $ (en millones)
0 1 2 3 4 5
Gastos Administrativos
Gasto laborales administrativos del proyecto -14,00
Gasto administrativo Gas Natural -2,00) -2,09] -2,20] -2,31| -2,42
Gastos de facturacion -0,20( -0,21| -0,22| -0,23| -0,24
Total Gastos Administrativos -14,00 -2,20| -2,30| -2,42| -2,54| -2,67|
Gastos de Personal
Costos de reclutamiento -3,50| -1,00
Costos laborales del operario Tomador de
Lectura -18,00 -18,90( -19,85| -20,84| -21,88|
Total Gastos de Personal -3,50( -19,00| -18,90| -19,85 -20,84| -21,88
. Estudio de Costos EscuEA
[ INGENIERIA
gasNatural Balance General JULIO GARAVITO
Cundiboyacense Hallazgos U:"D‘D DE PR 05
Afios
Valor $ (en millones)
0 1 213 (41|58
TOTAL ACTIVO 150,00| 116,50| 74,83 78,32| 81,98 85,83
TOTAL PASIVO 194,59] 77,16] 64,63 67,78] 71,09] 74,56
TOTAL PATRIMONIO -44,59| 39,35/ 10,19] 10,53) 10,89 11,27

Afios
Valor $ (en millones)
0 1 2 3 4 5
Costos de Inversion
Costo afectaciones ambientales por la
construccion de la red -8,00
Costo rehabilitacion de las afectaciones
ambientales durante la construccion -7,00
Costos de senidumbres y/o compra de predios -10,00
Costos de alteracion de la geomorfologia del
suelo -5,00
Costos de contaminacion de suelos -3,00
Total Costos de Inversion -33,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
s Estudio de Costos
- f" I . d .
gasNatural Flujo de Caja
sundiboyacense HaIIazgos
Afos
Valor $ (en millones)
0 1 [ 2] 3[4]s
Total Ingresos 150,00 116,50( 74,83] 78,32| 81,98| 85,83
Total Costos de Inversion -176,00| 0,00 0,00 0,00| 0,000 0,00
Total Costos Operacionales -35,25| -37,01 -SB,BSI -40,81| -42,85|
Total Costos de Ventas -1,09] -0,25| -0,26] -0,28| 0,29| 0,30
Total Gastos Administrativos 44000 2,200 230 242 254 267
Total Gastos de Personal -3,50| -19,00, -18,90| -19,85| 20,84 -21,88
Impuesto de Renta y Compl io 0,00 20,46] 6,15 6,38] 6,62[ 6,86
Total Egresos -194,59] -77,16] -64,63] -67,78] -71,09] -74,56]
Flujo de Caja Neto (Ingresos - Egresos) 44,59 3935 10,19 10,53 10,89 11,27]
. Estudio de Costos j Escueln
L7V 4 NGENIERIA
gasNatural Estado de Resultados
oy e u
Cundiboyacens Hallazgos
Afos
Valor $ (en millones)
0 1 2 3 4 5
Ingresos O 0,00 66,50 69,83] 73,32| 76,98 80,83
Costos de Ventas -177,09| -35,50 -37,28| -39,14| 41,10 -43,15|
Utilidad o Perdida Bruta -177,09] 31,00( 32,55| 34,18| 35,89| 37,68
Gasto: -14,00| 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
Gastos de Personal -3,50] -19,00| -18,90| -19,85| -20,84| -21,88
Utilidad o Perdida Operaciones -194,59| 12,00[ 13,65| 14,33| 15,05 15,80|
Ingresos No O 150,00] 50,00f 5,00 5,00 5,00 5,00
Utilidad o Perdida Neta antes de Impuestos -44,50| 62,00 18,65| 19,33| 20,05 20,80
Impuesto de Renta y -20,46| -6,15| -6,38| -6,62| -6,86
Utilidad o Perdida Neta después de Impuestos -44,50| 41,54| 12,50| 12,95| 13,43 13,94|
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ESCUELA

' Estudio de Costos j oot

gasNatural .
Cundiboyacense Conclusiones

* El proyecto es viable a nivel de
prefactibilidad, analizado desde el punto de
vista del flujo caja, dado que el estado de
resultados muestra valores positivos para la
ejecucion del proyecto desde el afio uno
hasta el afio cinco.

* Posteriormente se realizard la evaluacion
financiera para determinar su rentabilidad.

10/02/2017

EScueLa
b Estudio de Costos _/ OF meEneRia

gasNatural .
Cundiboyacense Recomendaciones

* Se recomienda continuar con este estudio a
nivel de factibilidad.

* Los materiales seran comprados en la zona para
obtener costos favorables.

* La compra de materiales se debe realizar al por
mayor para obtener los descuentos maximos en
tuberias y accesorios que se manejan en este
tipo de productos.

ESCUELA
COLOMBIANA
GENIERIA
GARAVITO

0s

A
gasNatural

Cundiboyacense

Evaluacion
del Proyecto

[ Evaluacion Financiera
gasNatural Criterios

Cundiboyacense

Los criterios del proyecto para la evaluacién financiera son los
siguientes:

VPN (Valor Presente Neto): Como criterio de aceptacion el VPN
debe ser mayor que cero; en caso que el valor sea menor o igual a
cero indica rechazo del proyecto.

TIR (Tasa Interno de Retorno): Como criterio de aceptacion la TIR
debe ser mayor a la tasa de oportunidad (26 % para este
proyecto), en caso que el valor sea menor o igual a la tasa de
oportunidad indica rechazo del proyecto.

[

gasNatural

Cundiboyacense

E5CLEIAI §
Evaluacion Financiera j e Necenlh.
Hallazgos I

* Tomando como fuente los estados
financieros de Gas Natural
Cundiboyacense SA ESP con corte al
31 de diciembre de 2015, en los
cuales se presenta un ROE de 26%, el
cual es la tasa de oportunidad para
este proyecto.

ESCUELA
ANA

[}

gasNatural

Cundiboyacense

Evaluacion Financiera
Hallazgos

I Valor $ (en millones) I

[Flujo de Caja Neto (Ingresos-Egresos) | 44,59 39,35 10,19 10,53 1089 11,27]
|Costo de Oportunidad | 26%|
VPN (en millones) $ 6]
TIR 3%
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& Evaluacion Financiera

gasNaturaI Parametros de la simulacién
Cundiboyacense Hallazgos

Distribucion Triangular

Limite Inferior Punto Medio Limite Superior
Jerarquia Nombre Valor $ Valor $ Valor$
(en millones) (en millones) (en millones)

1 Ingres.o’poraventas de derecho de 120 150 180
conexidn Afio 0

) Ingresﬁ pcr~ventas de derecho de 20 50 0
conexién Afio 1

3 Costo gas natural 26,6 33,25 39,9

4 Costo instalacion de lared de gas 100 120 140
natural

5 Costo onexion a la red de baja presion 4 5 6
del barrio Cacique Tundama

6 Cosu.) servidumbre y compra de s 10 12
predios

ernes, diciembre 9 de 2016
=7 q =
Evaluacion Financiera
gasNaturaI Simulacion TIR

Cundiboyacense

¥ Hallazgos
TIR (Tasa Interna de Retorna)
- 2,0
. =

on de prueba de @RISK
wl ara propasitos de evaluacion

: mm

ernes, diciembre 9 de 2016

Evaluacion Financiera

gasNaturaI Recomendaciones

Cundiboyacense

* Para disminuir el porcentaje de riesgo se
propone tramitar ante la administracion
municipal un apoyo financiero para el
proyecto.

* Para el estudio de factibilidad del proyecto es
aconsejable realizar una evaluacién
econdmica y social.

ernes, diciembre 9 de 2016

76
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Evaluacion Financiera

[
gasNatura| Simulacion VPN
Cundiboyacense Hallazgos

VPN (Valor Presente Neto)
. 000
. —— ry

Version de pruelfa de @RISK

Sdlo para propdsitng de evaluaddn

o m——
i i 3 B & 8 4 3 g
Evaluacion Financiera
gasNaturaI Conclusiones

Cundiboyacense

* El proyecto desde el punto de vista financiero es
viable.

Segun los analisis de la simulacién del riesgo con el
programa @RISK el proyecto es viable
financieramente.

Dado los indicadores del VPN y la TIR para este
proyecto se recomienda continuar analizando las
variables en un estudio de factibilidad, teniendo
especial atencidén con los costos asociados a la
construccion de la red de suministro de gas natural
y a la variacién de los costos de la tarifa del gas.

Viernes, diciembre 9 de 2016

gasNaturaI

Cundiboyacense

Gerencia del
Trabajo de grado

Viernes, diciembre 9 de 2016
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et 1 Cheamsi o e e Tibmncna Dok

Compromiso del
patrocinador

Propésito .

Empoderamiento del
gerente

Criterios de éxito .
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COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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Iniciacion
Registro Stakeholders
Clasificacion Poder / Interés

[
gasNatural

Cundiboyacense

Registro de los Interesados (Stakeholders)

Poder Inters:
No. Nombre Influencia [Control] |, ~[Economicd Técnico| Sociall | |(P+1)
60% | 40% 40% | 30% | 30%
Gerente de Gas Natural Cundiboyacense aal o
ng. Fredy Carreno Sanchez  Direclor de Trabajo G grado T 9
Ing. Daniel Salazar Ferro / Director Unidad de Proyectos 26 76
[Integrantes del Comité de Unidad de Proyectos 4 8
Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas / Segundo Evaluador 29 6,
Fo
Secretario de Planeacion de Tibasosa 26 2
Secretario de Obras Publicas de Tibasosa 16 2
Alcalde de Dutama 3 7] 6
Conceo Municipal de Tibasosa 3
Ing. Luis Alejandro Carrefio Malaver / Coordinador Técnico 7
ng_Gregorio Cabra / Coordinador Documental 7
Comunidad de la Vereda el Chorito 2 6
Proveedores de gas propano en cilindros 2 25| 45
Futuros usuarios 1 3| 4
8_|Corpoboyaca a4 31| 75
9_|Proveedores de energias impias 1 21| 34
0| Ministerio minas y energia 4 13 ] 53
e iciembre 9 de 2016 9
Iniciacion e
b COLOMBIANA
l DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
Desarrolo

Registro Stakeholders
Manejo de los stakeholders

gasNatﬁraI

Cundiboyacense

¥ Gerencia eyl de Py
0. ia Genérica Opositor Neutral Partidario Lider
[_SHO1_[Manejar de cerca [ ——]
[ _SH02 [Manejar de cerca A ——D
[_SH03 [Manejar de cerca A ——D
4 A ——D
5_|Manejar de cerca A ——D
6 lantener A ——=D
7 lantener A ——D
[ _SHO08 |Mantene: A ——D
[ _SH09 [Manejar de cerca A D
tantener i A D
rabajar en equipo A——D
Trabajar en equipo A——D
Trabajar en equipo A——D
A ——D
de cerca A ——D
A ——b
A D
H A——D
SH19 A ——D
SH20 |Consulta A —D

A: POSICION ACTUAL
D: POSICION DESEADA

iciembre 9 de 2016 101
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. Iniciacion Coloumm
gasNatural Registro Stakeholders Siio Gamaito

Cundiboyacense Necesidades, expectativas y deseos

cTos

Registro de los Intere:

Nombre

ados (Stakeholders)
Ne:

cesidad, y Deseos

|
SHO1_|Gerente de Gas Natural Cundiboyacense.
SHOZ_[ing. Fredy Carrerio Sanchez/ Director de Trabajo Ge grado

‘Ampliar la cobertura de conexiones de gas natural
?,—r—%—'ﬂ'ﬂ—!dmumpmn 105 parametros de e Escuela para el rabajo de grado.

SHO03_|Ing. Daniel Salazar Ferro / Director Unidad de Proyectos

Cumplir conlos parametros de le Escuela para el rabajo de grado

SHO4_|Integrantes del Cormité de Unidad de Proyectos

Cumplir conlos parametros de le Escuela para el rabajo de grado

SH 05 _|Ing. Gabriel Humberto Puiido Casas / Segundo Evaluador

SHO6_|Alcalde Municipio de Tibasosa

Cumplir con los parémetros de le Escuela para el rabajo de grado.
Mejorara la cadad e vida de los habitantes del sector.

7 tario de le Tibasosa Cumplir con las normas de
Secretario de Obras Publicas de Tibasosa Cumplir con las normas de
|Alcalde de Duitama Mejorard la calidad de vida de los habitantes del sector.

Concejo Municipal de Tibasosa

Mejorara la calidad de vida de los habitantes del sector.

Ing. Gabriel Rivillas Salcedo / Gerente de Trabajo de grado

Ing. Luis Alejandro Carreno Malaver / Coordinador Técnico

Graduamos y obtener el reconocimiento al mejor trabajo de grado-
Tener el grado y el reconocimento al mejor rabajo e grado.

Gregorio Cabra / Coordinador Documental

Junta de Accion Comunal Vereda el Chorrito

Obtener el grado y el reconocimiento al mejor trabajo de grado.
lejorara la calida el sector.

H15 [Comunidad de la Vereda el Chorrito

X a de los habriantes
Mejorara la calidad de vida de los habitantes del sector.

H 16_|Proveedores de gas propano en cilindros

No hallan mas compefidores.

H 17 _|Futuros usuarios

Mejorara la calidad de vida de los habitantes del sector.

H18_|Corpoboyaca

No hallan dafios medio ambientales.

H19_|Proveedores de energias impias

No hallan mas competidores.

H20_|Ministerio minas y energia

Cumpli con las normas de operacion

A Iniciacién Escwen
b DE INGENIERIA
gasNatural Registro Stakeholders JULIO GARAATO

Cundiboyacense

Clasificacion Poder / Interés

gasNatﬁraI

Cundiboyacense

Requerimientos

Stakeholders
L saze os
h
g
- suss —
ESCUELA
[ . COLOMBIANA
: Planeacion 0 WCENIERIA

JULIO GARAVITO
DE PROYECTOS
acidn en Desarrolo

REQUERIMIENTOS GERENCIAL

Requerimiento

Relacion con Objetivos Estratégicos

El Trabajo de grado debe contener la estructura

Cumplir con las exigencias para presentar un

del anexo H. Trabajo de grado en la
El Trabajo de grado debe desarrollarse en el Cumplir con el linea base de tiempo establecido
tiempo por la Escuela. por la Escuela.

millones de pesos. los

El Trabajo de grado no debe superar su costo de 14 |Cumplir con el linea base de costo establecido por

del grupo.

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Requerimiento

Relacién con Objetivos Estratégicos

l Trabajo de grado no debe superar 200 hojas.

Cumplir con las exigencias para presentar un
Trabajo de grado en la 6

ICONTEC.

I Trabajo de grado debe cumplir con las normas _|Cumplir con las exigencias para presentar un
Trabajo de grado en la i6

€l documento del Trabajo de grado se entregara |Cu
a la biblioteca.

Trabajo de grado en la i6n

mplir con las exigencias para presentar un

Viernes, diciembre 9 de 2016
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A DE INGENIERIA
gasNatural aneacion e,
Cundiboyacense Requerimientos YDA O EAOTECTOS

¥ Geverca nteqral e Proyectos

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Requerimiento Relacion con Objetivos Estratégicos

£l Trabajo de grado debe desarrollar
correctamente la estructura del anexo H, segun los | Cumplir con las exigencias para presentar un
parametros establecidos porla Unidad de
Proyectos de la Escuela.

Trabajo de grado en la especializacién.

Viernes, diciembre 9 de 2016 103

[} .
oyl Planeacién OF mENERA
asNatural ) S0 GarAnTo
B teoyacerse Declaracién de alcance  "":020.25 DR

Expecialzaciin en Desarrots
¥ Gesencianfeqral de Propedios

Exclusiones

¢ Evaluacién Econdmica.
¢ Evaluacion Social.
e Estudios de factibilidad.

eConstruccion de la red de
suministro de gas natural.

Viernes, diciembre 9 de 2016

E.'&CUEL!\

[} . LOMBIANA

¥ Planeacién o v
asNatural A Suocuaamo

B teoacarse Declaracién de alcance "0 TRl

Expeciakzacion en Desarrolo
y Gerencia integral de Proyedios.

e El grupo permanece unido y desarrollando el
Trabajo de grado.

e Se tendrd la informacidn pertinente para la
realizacién del Trabajo de grado.

e Se asumira que los precios de gas natural en

Colombia no presenten cambios drasticos
durante la elaboracién del estudio de
prefactibilidad del Trabajo de grado.
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ESCUELA

& PI .z COLOMBIANA

by aneacion DE INGENIERIA
asNatural _ A Sio camamo
BAS Cimmoyacese Declaracién de alcance ~ "M2A825 FRoNECe®

E 2
 Gerencia tegral e Proyectos

Trabajo de grado Elaboracion del estudio de
prefactibilidad para la construccion de la red
del suministro de gas natural de la vereda EI
Chorrito en el municipio de Tibasosa, Boyaca.

Proporcionar el Perfil, la IAEP, la formulacién y
evaluacion de la red del suministro de gas
natural

Cumpliendo el alcance, tiempo y costo

Entregables:
1. Informe del T. de grado

2. Libro de gerencia del T. de grado
3. Presentacion del T. de grado

ESCUELA
b Planeacién GE WeOwEAlA
gasNatural U0 GARRTG

Condboyacerse  Declaracion de alcance  "Mi0L D
¥ Gerencia Infeqral de Proyecios

Restricciones

¢ Fecha limite de entrega del informe.

¢ Se deben cumplir las exigencias del comité de Trabajo
de grado en lo que corresponde a reglamentos y
normas de la unidad de proyectos.

o Cumplir con las guias generales para la presentacion del
Trabajo de grado establecido por la Escuela.

e Aplicar las normas Icontec en la elaboraciéon del Trabajo

de grado.
Viernes, diciembre 9 de 2016 106
E{.’;{:UEM
(% ., OUBANA
A4 Planeacion DE NCENERIA
72 JULIO GARAVITO
gas(':!namt‘hlcln:aanlrse WBS UNIDAD DE PROYECTOS

Especilaacin en Desarrolo
¥ Gevenca Inleqral de Proyecios

= s o
e

| Foetided | e | [ 'l\n-i\'--l | Evshuin | [— | =
Vropecia SR | | e | | e B T

Viernes, diciembre 9 de 2016
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T

gasNatural
Cundiboyacense

Planeacion

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

¥ Gerencia Inteqral de

iembre 9 de 2016

ESCUELA
.z COLOME
b Planeacion 6 houenia
gasNaturaI . JULIO GARAVITO
Cundiboyacense Plan de calidad UNIDAD DE PROTECTOS
Ve byl 6 oy
Objetivos Indicador Meta  |Frecuencia
Entregables completas
Cumplir con la linea base de alcance de|Gerente y equipo|= (entregables 100%
Trabajo de Grado de frabajo °
s totales)*100
Cumplir con la linea base de costo de|Gerente y equipo Valm(t(;\Pll)z)/((f:urg\ Cost|0.90<CPK1.05
Trabajo de Grado de trabajo (AC) § :
. " . . " . SPE (Eam
Cumplir con la linea base de tiempo y equipo Value(EV))Plamed |0.90<SPI1.05 | 2 Semanas
Trabajo de Grado de frabajo Value(EV) : h
Devolucion de
Cumplir con las guias de Trabajo de Grado,| (Docsrﬁzl:n'gesn\;?/:ehos
establecidas por la Escuela Colombiana de|Gerente y equipo or incumplimiento de 100%
Ingenieria  Julo  Garavito y normas|de trabajo s gui: sylo ¢
NCONTEC normas/Documentos
100
e iembre 9 de 2016 111
(E:SCUEM
.z OLOMBIANA
N t?/ I Planeacion OE INGENERl
as a ura . 4 JULIO GARAVITO
s Cundiboyacense Matriz RACI UNIDAD DE PROYECTOS

Expeciakzacion en Desarrolo
Gevencia nteqral de Proyect

Nombre del Elemento

Gerencia del trabajo de
grado
Trabajo de grado.

Documental

informes.
Inf. Propuesta trabajo de
grado

inf. Plan de gerencia

. Trabajo de grado

2

Porfil del Proyecto
Alineacion estratégica

Formulacion del
to

Mercado
o Tecnico

o financiero y de

financiera

Sus. Propuesta trabajo
de grado

Sus. Plan de gerencia
trabajo de.

grado
(2253 [Sus. Trabajo de grado

=

I Verns, dicembre s do 2016

79

10/02/2017

gasNat:];aI Planeacion
Cundiboyacense
Linea base de costos [Presupuesto)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
E kzaciin en Desariobo
 Gerencia tegral e Proyectos

Viernes, diciembre 9 de 2016 0
Escuela
.z oM
b Planeacién PN
gasNaturaI . JULIO GARAVITC
Cundiboyacense Organlgrama DAD DE Pnlmunms
i 6 v
BT R
SR
Ing. Gliel Fhilins.

Lo il Enrrmaanivl
Fiezrackrs
Ing. Luls Alrjersi Ing Geogoa
Garri e
Vieres, diciembre 9 de 2016 12
ESCUELA
'y .z COLOMBIANA
& Planeacion DE INGENIERIA
gasNaturaI JULIC GARAVITO
Cundiboyacense Matriz RACI DAD DE PROYECTOS
fzacin en Desarrollo
cia Indeqral de Proyecios.
Cédigo Gerente de Director de
Nombre del Elemento | Trabajo de Trabajo de
wBS Grado Financiero Documental Técnico Grado
1 Gerencia del trabajo de
2 Trabajo de grado
2.1 Informes
Inf. Propuesta rabajo de
2.1.1
grado
212 Inf. Plan de gerencia
- trabajo de grado
Rol
Responsible _|Responsable de ejecucion
[Accountable | Responsable ulimo
C_|Consult Persona a consultar
Inform Persona a informar

Fuente: PMBOK 5a Edicién

Viernes, diciembre 9 de 2016
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) Planeacion
gasNatural . I
cundiboyacense  IMlatriz comunicaciones

ESCUELA
C IANA
IERIA

[

gasNatural

Cundiboyacense

Planeacion
Matriz de riesgos

UNIDAD DE PROY

¥ Gerencia bteyal de P

Anulies cuanliive:

| o — : i
|3 e & o
- " i etz o]
L U™ = Y | o s & =
S PSS [ g
[
oy P s o
[1] m--!-" - ] - %Y = e m""""
[ - :ﬂ-ﬂ s L
m
m B | A | e [l B
[ e &
L T8 iy rrewie e || o fem
e g = et
pag=n
ESCUELA
b Seguimiento y control o
gasNatural egu y
Cundiboyacense SPI

Interpretacion de la métrica:

Si el SPl es menor a 0,85 el proyecto va mal.
Si el SPI es mayor o igual a 0,85 y si el SPI es
menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.

Si el SPI es mayor a 1,05 es necesario
revisar.

Andlisis:

De acuerdo a los pardmetros analizados el
resultado del seguimiento para el plan de
gerencia aumento para cumplir el
cronograma, al estar cercano el limite de la
fecha de entrega se incremento el
rendimiento para cumplir el plan.
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ESCUELA
MBIANA

[

gasNatural
Cundiboyacense

Planeaciéon
Matriz comunicaciones

No. Nombre Rol | Estrategia Genérica Mensaje a comunicar Canal Periodicidad
SHO1 | Gerente de Gas Natural Cundiboyacense Exemo|  Manejarde cerca Estad Toje Coreo electr Mensual
P

SHO2  {Ig. Fredy Carefio Sanchez ntero | Manefarde cerca Avance delrabajo de grado T Quinceral

Correos electnicos
SHI g Dare Sz Fero Hero|  Marsrde e Requerimienios para la asignacion | Correo electronicoy | - Seginla
de Asesores Esorios necesidad
ESCUELA

b Seguimiento y control j)
gasNatural g y ko
Cundiboyacense CPI UNIDAD l

Interpretacion de la métrica:

Si el CPl es menor a 0,85 el proyecto va mal.
Si el CPl es mayor o igual a 0,85 y si el CPl es
menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.

Si el CPl es mayor a 1,05 es necesario
revisar.

o — Anilisis:

iiiii De acuerdo a los parametros analizados el
resultado del seguimiento para el plan de
- gerencia aumento para cumplir el
- presupuesto, al estar cercano el limite de la
fecha de entrega se incremento el
rendimiento para cumplir el plan.

ESCUELA
Ci

[V

gasNatural

Cundiboyacense

Seguimiento y control
Solicitud de Cambios

No se

realizaron
solicitudes
de cambio.
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Escues
[ ¥ P OLOMBIANA
gasNatiwal Seguimiento y control OF WoENERA

Cundiboyacense ACtaS de reunién u H)Anl»n[ PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
. DE INGENIERIA
gasNaturaI Cierre Siuo Garano

Cundiboyacense UNIDAD DE PROYE [ms

Este proceso se terminara con el cumplimiento de:

La declaracién del alcance.

Las exigencias y requerimientos para la elaboracion y
presentacion de Trabajos de grado.

La aprobacién por parte de Director de Trabajo de
grado.

Con los siguientes documentos:

Acta de entrega final.
Carta formal.

81
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DAD DE PROYECTOS
kzaciin en Desariobo
nteal e Proyecos

Grupos de procesos|Leccién aprendida impacto en el Trabajo de grado
del PMI que se impacto

Planeacion Incluir mas Hitos en la programacion del Disminuye el control y los
Monitoreo y Control - Proyecto. indicadores SPI y CP.
Monitoreo y Control - Realizar una revision completa del documento al Se  presentan  errores ~ en
finalizar. redaccion y ortografia.
Planeacion Involucrar los revisores del Trabajo de grado Presencia de altos comentarios
Monitoreo y Control - desde el inicio. al documento.
Monitoreo y control ~ Precisar correctamente las reuniones si es AM o Disminuye en SPIy CPI.
PM, para ser puntuales en las reuniones.
Monitoreo y Control - Utilizar en la estructura del documento hallazgos, Es el estandar que se utiliza en
conclusiones y recomendaciones. esta clase de documentos.
Monitoreo y Control Revision bibliogrfica de Trabajos de grado del Es una ayuda para realizar el
repositorio  institucional  de la  Escuela documento.
Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito
Monitoreo y control  Uso de el software de comunicacion (Skype) Disminuye en SPIy CPI.
para las reuniones del grupo. Reducir distancias  por la
ubicacion  lejana  de las
residencias de los integrantes.

Seguimiento y control
Lecciones aprendidas

gasNaturaI
Cundiboyacense

Viernes, diciembre 9 de 2016 122

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
DAD DE PROYECTOS

fakzacitn en Desarrolo
kel de Proyecios

gasNaturaI

Cundiboyacense

Gracias

Viernes, d

bre 9 de 2016 124
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cadigo:

GARAVITO Version: 0

Gerencia de trabajo de grado pag.. 1de 1

indice de ejecucion de tiempo (SPI) 28/03/2016

Fecha de aprobacion:

Definiciones

EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
PV Planned Value (Valor Planeado) - (Millones de pesos)
SPI Schedule Performance Index=EV / PV
Tabla de datos
EV 3,3 4 45 | 61
PV 3,3 4 45161 |72 |85] 92 ([108]|118]| 128 | 13,9
SPI
PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
GRAFICO
1,05
l I —
0,95
_ 09
&

0,85

0,8

0,75

0,7

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Semanas

Interpretacién de la métrica:
Si el SPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el SPles mayor o igual a 0,85 y si el SPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el SPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Analisis:

El Trabajo de grado se ejecutara en un tiempo de 11 semanas, de acuerdo a los parametros
analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia esta siguiendo el cronograma, por
tal motivo en el grafico es una linea recta sin tendencia.
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cédigo:

COLOMBIANA

DE INGENIERIA GARAVITO Version: 0

% JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1de 1

UNIDAD DE PROYECTOS Fecha de aprobacion:

Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos indice de ejecucion de tiempo (SPI) 28/03/2016

Definiciones

EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
PV Planned Value (Valor Planeado) - (Millones de pesos)
SPI Schedule Performance index=EV / PV
Tabla de datos
EV 3,3 4 45 | 6,1 7 8,3 9 9,8
PV 3,3 4 45 |61 |72 ]85 |92 (108]118] 128 | 139
SPI

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

GRAFICO

1,05

0,95

0,9

SPI

0,85

0,8

0,75

0,7
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Semanas

Interpretacién de la métrica:

Si el SPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el SPles mayor o igual a 0,85 y si el SPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el SPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Anélisis:

De acuerdo a los parametros analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia no
esta siguiendo el cronograma correctamente, durante el periodo de evaluacion del 5 al 8 se
disminuyo el rendimiento por falta de tener hitos seguidos.
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cadigo:
é DE INGENIERIA GARAVITO Version: 0
JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1 de 1

UNéDAD-D-E» PROTECLOS Fecha de aprobacion:
specializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos indice de ejecucion de tiempo (SPI) 28/03/2016

Definiciones

EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
PV Planned Value (Valor Planeado) - (Millones de pesos)
SPI Schedule Performance index=EV / PV

Tabla de datos
EV 3,3 4 45 | 6,1 7 8,3 9 98 | 11,3 | 12,7 | 13,9
PV 3,3 4 45 |61 |72 ]85 |92 (108]118] 128 | 139
SPI

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

GRAFICO

1,05

N

0,9

SPI

0,85

0,8

0,75

0,7
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Semanas

Interpretacién de la métrica:

Si el SPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el SPles mayor o igual a 0,85 y si el SPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el SPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Anélisis:

De acuerdo a los parametros analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia
aumento para cumplir el cronograma, al estar cercano el limite de la fecha de entrega se incremento
el rendimiento para cumplir el plan.
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cédigo:

COLOMBIANA

DE INGENIERIA GARAVITO Version: 0

% JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1 de 1

UNIDAD DE PROYECTOS Fecha de aprobacion:

Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos indice de ejecucion de costo (CPI) 28/03/2016

Definiciones

EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
AC Actual Cost (Costo Actual) - (Millones de pesos)
CPI Cost Performance index=EV / AC

Tabla de datos

EV 3,3 4 45 | 61
AC 3,3 4 45161 |72 | 85|92 (108118 ]| 128 | 13,9
CPI

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

N [ oo

GRAFICO

1,05

0,95

0,9

CPI

0,85

0,8

0,75

0,7
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Semanas

Interpretacién de la métrica:

Si el SPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el SPles mayor o igual a 0,85 y si el SPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el SPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Andlisis:

El Trabajo de grado se ejecutara en un tiempo de 11 semanas, de acuerdo a los pardmetros
analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia esta siguiendo el presupuesto, por
tal motivo en el grafico es una linea recta sin tendencia.
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cddigo:

COLOMBIANA

DE INGENIERIA GARAVITO Version: 0

% JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1 de 1

UNIDAD DE PROYECTOS Fecha de aprobacion:

Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos indice de ejecucion de costo (CPI) 28/03/2016
Definiciones
EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
AC Actual Cost (Costo Actual) - (Millones de pesos)
CPI Cost Performance index=EV /AC

Tabla de datos

EV 3,3 4 4,5 | 6,1 7 8,3 9 9,8
AC 3,3 4 45161 |1 75(92]98 [114]|118] 128 | 13,9
CPI

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

N e [ oo

GRAFICO

1,05

0,95

0,9

CPI

0,85

0,8

0,75

0,7
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Semanas

Interpretacién de la métrica:

Si el SPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el SPles mayor o igual a 0,85 y si el SPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el SPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Analisis:

De acuerdo a los parametros analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia no
esta siguiendo el presupuesto correctamente, durante el periodo de evaluacion del 5 al 8 se
disminuyo el rendimiento por falta de tener hitos seguidos.
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO Cddigo:

COLOMBIANA

DE INGENIERIA GARAVITO Version: 0

% JULIO GARAVITO Gerencia de trabajo de grado pag.. 1 de 1

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo

Fecha de aprobacion:

y Gerencia Integral de Proyectos indice de ejecucion de costo (CPI) 28/03/2016
Definiciones
EV Earned Value (Valor Ganado) - (Millones de pesos)
AC Actual Cost (Costo Actual) - (Millones de pesos)
CPI Cost Performance index=EV /AC
Tabla de datos
EV 3,3 4 45 | 6,1 7 8,3 9 98 | 11,3 | 12,7 | 13,9
AC 3,3 4 45161 | 75|92 ] 98 [114]123| 135 | 152
CPI

PERIODO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

N e [ oo

GRAFICO

1,05

1 o * * \
0,95

09 \/‘\ //\‘
S

CPI

0,85

0,8

0,75

0,7
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Semanas

12

Interpretacién de la métrica:

Si el CPles menor a 0,85 el proyecto va mal.

Si el CPles mayor o igual a 0,85 y si el CPles menor o igual a 1,05 el proyecto va bien.
Si el CPles mayor a 1,05 es necesario revisar.

Analisis:

De acuerdo a los parametros analizados el resultado del seguimiento para el plan de gerencia
aumento para cumplir el presupuesto, al estar cercano el limite de la fecha de entrega se
incremento el rendimiento para cumplir el plan.
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J ESCUELA | ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA |[Codigo: FR-GR01
~~~~~ /o JULOGARAVITO | GERENCIA DE TRABAJO DE GRADO | Pagina 1 de 3
UNIDAD DE PROYECTOS - e T
R oot il ACTA DE REUNION 17-03-2016
ACTA NUMERO: 01

1. Tema(s) a tratar: Libro de Gerencia

2. Objeto de la reunién: | Revisar Avance Libro de Gerencia

3. Lugar: Oficina Ing. Fredy Carreio | 4. Fecha: 18/03/16

5. Hora inicio:

3:00 PM

6. Hora de terminacién:

4:20 PM

| 7. Secretario de la reunién: Luis Alejandro Carrefio

8. Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunién:

e Project Charter

WBS
Organigrama

Registro de Stakeholders

Plan de Gestién de Stakeholders
Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad
Declaracién de Alcance

Durante este periodo se presenté el avance de los siguientes documentos:

9. Relaciéon de compromisos cumplidos:

Compromiso

Responsables

Fecha de entrega
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coOUELA | ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA Cédig"i FR GROI
"[ DE INGENIERIA JULIO GARAVITO Version: 0
et JLOGARAITO | e peNCIA DE TRABAJO DE GRADO | PAgina 2 de 3
UNéEAD‘. DE' PRDOYEC“TOS ' Fecha Aprobacion:
o el ACTA DE REUNION 17-03-2016

10. Relacién de trabajos en curso:

Trabajo

Responsables

Fecha de entrega

WBS, con sus diccionario GR-AC-GC 28-03-16
Linea base de tiempo (Cronograma) GR-AC-GC 28-03-16
Linea base de costos (Presupuesto) GR-AC-GC 28-03-16
Plan de calidad: definir objetivos (métricas) de GR-AC-GC 28-03-16
calidad, aseguramiento y control

Matriz de asignaciéon de responsabilidades GR-AC-GC 28-03-16
Matriz de comunicaciones GR-AC-GC 28-03-16
Registro de riesgos (identificacion y respuesta) GR-AC-GC 28-03-16
Trabajar en el entregable de perfil. GR-AC-GC 01-04-16

11. Relacién de compromisos pendientes en curso:

Compromiso

Responsables

Fecha de entrega

Realizar correcciones sobre el Project charter,
registro de Stakeholders, plan de gestion de
Stakeholders, documentos de requerimientos y
matriz de trazabilidad, declaracién de alcance y
WBS.

GR-AC-GC

28-03-16
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(EScUELA | ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA [C6digo: FRGRO1
y | DE INGENIERIA JULIO GARAVITO Versiéon: 0
e JULOGARAVITO | e peNCIA DE TRABAJO DE GRADO | Pagina 3 de 3
UNIDAD DE PROYECTOS - =
SR s ACTA DE REUNION 17032016
12. Lecciones aprendidas durante este periodo:
13. Firma de asistentes T
Nombre Cargo ' Firma—

Fredy Carrenio Sanchez

FC Director del Trabajo de Grado 7

Gabriel Rivillas Salcedo

GR | Gerente de Trabajo de Grado

Luis Alejandro Carrefio Malaver AC | Gerente Técnico

Gregorio Adriano Cabra Camargo | GC | Gerente de Relaciones

Publicas
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ggggm\m ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA |©9digo: FR-GR-01
==/ JUHOGARAITO | e pENCIA DE TRABAJO DE GRADO | Pagina 1 de 2
UNIDAD DE PROYECTOS : e

e ACTA DE REUNION 17-03-2016
ACTA NUMERO: 02

1. Tema(s) a tratar: Perfil
2. Objeto de la reunién: | Revisar entregable perfil
3. Lugar: Oficina Ing. Fredy Carrefio | 4. Fecha: 01/04/2016
5. Hora inicio: 2:00 PM 6. Hora de terminacién: | 4:00 PM

| 7. Secretario de la reunién: Luis Alejandro Carrefio

—

8. Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunién:

documentos:

Entorno PESTA.

ldentificacion del proyecto

Propésito del proyecto.

Objetivos gerenciales para el proyecto
Entregables del proyecto

Procesos de produccién de los productos del proyecto
Entorno organizacional.

Durante este periodo se presenté al dlrector de Trabajo de Grado el avance de los siguientes

9. Relaciéon de compromisos cumplidos:

Compromiso

Responsables

Fecha de entrega

gerencia.

Efectuar correcciones al documento de libro de

GR-AC-GC

15-04-2016

10. Relacién de trabajos en curso:

Trabajo

Responsables

Fecha de entrega

Continuar con entregable de IAEP.

GR-AC-GC

22-04-2016
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11. Relacién de compromisos pendientes en curso:

Compromiso Responsables Fecha de entrega
Realizacién las correcciones de los temas vistos. GR-AC-GC 22-04-2016
12. Lecciones aprendidas durante este periodo:
13. Firma de asistentes
Nombre Cargo Firma
Fredy Carrefio Sanchez FC | Director del Trabajo de Grado
Gabriel Rivillas Salcedo GR | Gerente de Trabajo de Grado |
Luis Alejandro Carreno Malaver AC | Gerente Técnico
Gregorio Adriano Cabra Camargo | GC | Gerente de Relaciones
Publicas
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Cédigo: FR-GR-01

Version: 0

g _j_zi JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

GERENCIA DE TRABAJO DE GRADO

Pagina 1 de 2

o - Fecha Aprobacion:
e e e ACTA DE REUNION 17-03-2016
ACTA NUMERO: 03
1. Tema(s) a tratar: IAEP
2. Objeto de la reunién: | Revisar entregable IAEP.
3. Lugar: Oficina de Ing. Fredy Carreiio | 4. Fecha: 22/04/2016

5. Hora inicio: 4:00 P.M

6. Hora de terminacion:

4:30 P.M

| 7. Secretario de la reunién: Luis Alejandro Carrefio

8. Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunién:

Durante este periodo se le presento al director del trabajo de grado los siguientes

documentos:
e Revision de estrategias.
e Anilisis de la estrategia.
o Planteamiento del proyecto.
[ ]

Alineacion estratégica del proyecto.

9. Relaciéon de compromisos cumplidos:

Compromiso

Responsables

Fecha de entrega

Efectuar correccion al documento de Perfil

AC-GR-GC

29-04-2016

10. Relacion de trabajos en curso:

Trabajo

Responsables

Fecha de entrega

Continuar con el estudio de mercados.

AC-GR-GC

6-05-2016

11. Relacién de compromisos pendientes en curso:

Compromiso

Responsables

Fecha de entrega

Enviar cada uno de los entregables via correo
electrénica al director de Trabajo de grado para
su respectiva refroalimentacion.

AC-GR-GC
FC

13-05-2016.
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12. Lecciones aprendidas durante este periodo:
13. Firma de asistentes
Nombre Cargo Firma
Fredy Carrefio Sanchez FC Director del Trabajo de Grado i
4 ! e Sﬁ :
Gabriel Rivillas Salcedo GR | Gerente de Trabajo de Grado e -
Luis Alejandro Carrefio Malaver AC | Gerente Técnico W/\’
Gregorio Adriano Cabra Camargo | GC | Gerente de Relaciones /

Publicas
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ACTA NUMERO: 04

1. Tema(s) a tratar: Avance proyecto de grado

2. Objeto de la reunion: | Revisar entregable Estudios.

3. Lugar: Oficina de ing. Fredy Carreiio | 4. Fecha: 27-05-2016

5. Hora inicio: 4:00 P.M 6. Hora de | 5:00 P.M

terminacion:

| 7. Secretario de la reuni6n: Luis Alejandro Carrefio

8. Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

los siguientes documentos:
¢ Estudios de mercado.
e Estudios Técnicos.

¢ Libro de gerencia.

®

Durante este periodo se le presento al director del trabajo de grado, ingeniero Fredy Carreiio

Control a la programacién de la gerencia de proyectos.

9. Relacién de compromisos cumplidos:

Compromiso Responsables Fecha de entrega |
Actualizacién actas de reunién AC-GR-GC 27-05-2016
10. Relacién de trabajos en curso:
Trabajo Responsables Fecha de entrega |
Continuar con el estudio de administrativos. AC-GR- GC 31-05-2016
Continuar con el estudio de financieros. AC-GR-GC 02-06-2016
Complementar libro de gerencia AC-GR-GC 10-06-2016

11. Relacién de compromisos pendientes en curso:

Compromiso

Responsables

Fecha de entrega

Enviar cada uno de los entregables via correo AC-GR-GC 31-05-2016.
electrénica al director de Trabajo de grado para su FC

respectiva retroalimentacion.

Estudio administrativo AC-GR-GC 31-05-2016
Estudio financiero AC-GR-GC 02-06-2016
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12. Lecciones aprendidas durante este periodo:
Incluir mas hitos en la programacioén del proyecto para el control.
13. Firma de asistentes .
Nombre Cargo / Firma _
Fredy Carrefio Sanchez FC | Director del Trabajo de Grado «?g%
Gabriel Rivillas Salcedo GR | Gerente de Trabajo de Grado &

{

Luis Alejandro Carreiio Malaver AC | Gerente Técnico

Gregorio Adriano Cabra Camargo | GC | Gerente de  Relaciones
- Publicas
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23/6/2016 Anexo A FINAL - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Anexo A FINAL

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mié 10/02/2016 9:03 p.m.

para.:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivo adjunto (74 KB)

2. ANEXO A Ficha Inscripcion.docx;
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23/6/2016 ANEXO B Propuesta - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

ANEXO B Propuesta

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mié 24/02/2016 10:06 p.m.

para:Carrefo Sanchez Fredy <fredy.carreno@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivo adjunto (94 KB)

ANEXO B Propuesta.doc;

Buenas noches Ingeniero Fredy

Te adjuntamos el Anexo B Propuesta, para que por favor los revises y nos des tus comentarios.
Atentamente agradecidos tus alumnos del trabajo de grado

Gregorio Adriano Cabra
Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas
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23/6/2016 ANEXO B Propuesta (Con Firmas y Cronograma) - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

ANEXO B Propuesta (Con Firmas y Cronograma)

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

vie 26/02/2016 2:50 p.m.

para:SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivo adjunto (745 KB)

ANEXO B Propuesta (Con Firmas y Cronograma).pdf;

Buenas tardes Sonia
Te enviamos el Anexo B.

Cordialmente

Gregorio Adriano Cabra
Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas
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23/6/2016 Director Trabajo de Grado - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Director Trabajo de Grado

SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

lun 29/02/2016 2:24 p.m.

para.:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO
<luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

CcFREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Buenas tardes:

Me permito informarles que en el comité de hoy lunes 29 de febrero asignd a su Trabajo de Grado al Profesor Fredy
Carreilo como director de su propuesta.

Por favor ponerse en contacto con él para lo referente a la presentacion de su propuesta programada para el proximo
viernes 4 de marzo en el salén A —301.

Fredy Carrefio: fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Cordial Saludo,

Sonia Yannette Hernandez P.

Secretaria

Unidad de Proyectos
sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext103

Bogotd, D.C., Colombia
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23/6/2016 Asuntos Trabajo de Grado. Condiciones de s... - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Asuntos Trabajo de Grado. Condiciones de sustentacion de la
propuesta. Asignacion de directores

DANIEL SALAZAR FERRO

lun 29/02/2016 3:38 p.m.

para:espe2l@copernico.escuelaing.edu.co <espe21@copernico.escuelaing.edu.co>; SALAMANCA SALAMANCA DORA LILIANA
<dora.salamanca@mail.escuelaing.edu.co>; RAFAEL ALEXANDER DUARTE ANGEL <rafael.duarte@escuelaing.edu.co>;
BERMUDEZ ARENAS GERMAN RAFAEL <german.bermudez@mail.escuelaing.edu.co>; CASTILLO RAMOS LISETTE DAIYANA
<lisette.castillo@mail.escuelaing.edu.co>; SALAMANCA SALAMANCA DORA LILIANA <dora.salamanca@mail.escuelaing.edu.co>;
CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO
<luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

CcDANIEL REMOLINA GOMEZ <daniel.remolina@escuelaing.edu.co>; EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
<edna.najar@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; GABRIEL
HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>; RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS
<ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>; CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>; MARIA PAULA
ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; SONIA
YANNETTE HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>; XIMENA HERNANDEZ OBREGON
<ximena.hernandez@escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivo adjunto (19 KB)

Proyectos cohorte 21.xIsx;

Estimados sefiores:

En anexo encontrardn la asignacién de directores de Trabajo de Grado para los grupos de la cohorte no 21, realizada por
el Comité del Programa en su reunidn del dia de hoy.,

Informo ademads a continuacidn las reglas basicas para el ejercicio de sustentacién de la propuesta de trabajo de grado a
realizarse el préximo viernes 04 de marzo de 2016, a partir de las 5:00 p.m en el salon A-301.

1. La presentacién personal es de caracter informal.

2. La secuencia de grupos sera establecida por sorteo previo.

3. Cada grupo dispondra de diez (10) minutos para su propia presentacion, posteriormente se realizaran
comentarios y sugerencias por parte del Comité. Se requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos
los grupos durante la sesidon programada.

4. Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para asegurar la funcionalidad de los equipos,
previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de programacion, se aconseja disponer de la
presentacién en memoria portatil USB y utilizar solamente el computador del salén.

5. Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo debera hacer una selectiva y ordenada presentacion utilizando
Power Point, con un nimero apropiado de diapositivas que sirvan de referencia para el desarrollo de los aspectos
planteados en la propuesta.

6. Cada grupo ha debido hacer lo necesario para recibir de su director de trabajo de grado recomendaciones
pertinentes a la sustentacion.

7. Antes del comienzo de la sesidon de sustentacidon de propuestas de trabajo de grado, cada grupo debera entregar
un total de ocho (8) copias impresas de su material de presentacion en el formato de tres diapositivas por pagina;
una para cada integrante del Comité de Trabajos de Grado.

Se les recomienda ponerse en contacto con su respectivo director para atender, con anterioridad a la sustentacién del
préximo viernes, comentarios a la propuesta presentada. Los correos son:

e Maria Paula Acero Trivifio maria.acero@escuelaing.edu.co
e Ricardo Benavides Bolafios ricardo.benavides@escuelaing.edu.co
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23/6/2016 Asuntos Trabajo de Grado. Condiciones de s... - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

*  Fredy Carrefio Sdnchez fredy.carreno@escuelaing.edu.co

e (César Leal Coronado cesar.leal@escuelaing.edu.co

* Edna Paola Ndjar Rodriguez  edna.najar@escuelaing.edu.co

e Gabriel Pulido Casas gabriel.pulido@escuelaing.edu.co
e Daniel Remolina Gémez daniel.remolina@escuelaing.edu.co
e Daniel Salazar Ferro daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Adicionalmente se les recuerda que la asistencia a esta sesion asi como a todas las actividades relacionadas con el
Trabajo de Grado es de caracter obligatorio.

Les deseamos muchos éxitos en la realizacién de este ejercicio.

Atentamente,

Daniel Salazar Ferro

Director Unidad de Proyectos
daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

-

i3
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23/6/2016 ANEXO B - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

ANEXO B

CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

lun 29/02/2016 7:42 p.m.

para:Carrefo Sanchez Fredy <fredy.carreno@mail.escuelaing.edu.co>;

CcRIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO
<luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1archivo adjunto (745 KB)
ANEXO B GRUPO-GABRIEL-ALEJANDRO-ADRIANO.pdf;

Buenas noches Ingeniero Fredy, hoy el comité asigno los directores de trabajo de grado y tuvimos la fortuna de
tenerlo como director nuestro, lo cual constituye un gran apoyo para el grupo y trabajo de grado, conociendo
de su experiencia y capacidad, sera de gran respaldo y nos hace sentir orgullosos y al mismo tiempo nos crea
un gran compromiso para sacar adelante este proceso académico.

Adjuntamos el Anexo B. Propuesta, para que por favor los revise y nos colabore con sus comentarios para
armar la presentacién del préximo viernes.

Atentamente, sus alumnos del trabajo de grado
Luis Alejandro Carrefio

Gabriel Rivillas
Gregorio Adriano Cabra
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23/6/2016 RE: Presentacion Anexo B - Propuesta - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

RE: Presentacion Anexo B - Propuesta

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

vie 04/03/2016 8:50 a.m.

Para:CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO <luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

De acuerdo. Nos vemos.
Saludos,

Fredy Carrefio Sdnchez

——— Profesor de Planta

= Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

_——

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Enviado el: jueves, 3 de marzo de 2016 21:23

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>

CC: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Presentacion Anexo B - Propuesta

Buenas noches Fredy
Muchas gracias por los comentarios.

Nos vemos mafana a las 4:30 pm en tu oficina para conversar antes de la sustentacion.

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: jueves, 03 de marzo de 2016 4:13 p. m.

Para: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Cc: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Asunto: RE: Presentacion Anexo B - Propuesta

Hola. A continuacién envio mis recomendaciones para la presentacién de la propuesta de su trabajo de grado:

e En miopinidén, en el nombre del trabajo de grado sobra el nombre de la empresa, lo considero innecesario.
Adicionalmente, sobra el guion en “prefactibilidad”

e Enla portada, considero mas apropiado intercambiar la ubicacién de los nombres de los integrantes y del
director.

e La misma observacién sobre el nombre de la empresa en el nombre del proyecto.

e Faltan las tildes en “LOCALIZACION”, “ALINEACION DEL PROYECTO”.

e Enla presentacion de decimales, el signo estandar en Colombia es la coma (,)
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23/6/2016 RE: Presentacion Anexo B - Propuesta - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

e Elsimbolo de porcentaje (%) debe separarse de la cifra con un espacio, como las demads unidades (18,1 %).

e Necesidad por satisfacer: no es ‘dotar’, esa seria la accion a desarrollar para satisfacer la necesidad. Revisar y
ajustar también las redacciones de exigencia y oportunidad.

e No existe un comité evaluador. La informacion de la diapositiva 11 me parece muy ligera, puede sobrar.

e Personalmente prefiero agradecer verbalmente, sin una diapositiva como la ultima.

Me gustaria que pudiéramos conversar mafiana mismo antes de la sesidn de sustentaciones.

Saludos y éxitos,

Fredy Carreiio Sanchez

—_— Profesor de Planta

= Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO [mailto:luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co]

Enviado el: martes, 1 de marzo de 2016 22:32

Para: Carrefio Sanchez Fredy <fredy.carreno@mail.escuelaing.edu.co>

CC: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Presentacién Anexo B - Propuesta

Buenas noches Fredy

Te enviamos la presentacion del Anexo B de la Propuesta.
Por favor danos tus comentarios, gracias.

Cordialmente

Gregorio Adriano Cabra
Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas
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23/6/2016 Re: Salicitud de Reunién de Trabajo de Grado - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Re: Solicitud de Reunion de Trabajo de Grado

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mar 15/03/2016 8:08 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

Buenas noches Fredy
Perfecto, confirmamos asistencia para el viernes 18 de Marzo a las 3:00 pm.
Cordial saludo

Gregorio Adriano Cabra
Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: martes, 15 de marzo de 2016 11:32 a. m.

Para: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Cc: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Asunto: RE: Solicitud de Reunién de Trabajo de Grado

Hola
De acuerdo con que nos reunamos el viernes 18, si es posible un poco mas tarde seria mejor, me queda bien a las 3:00.

Hay un error en la fecha limite de entrega del plan, pues en el calendario que hay en la oficina aparece lunes 28 de
marzo.

Saludos,
Fredy Carrefio Sanchez
ESCUELA Profesor de Planta
COLOMBIANA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO
Enviado el: lunes, 14 de marzo de 2016 20:35
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23/6/2016 Re: Salicitud de Reunién de Trabajo de Grado - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>

CC: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Solicitud de Reunién de Trabajo de Grado

Buenas noches Fredy

Muy amablemente te solicitamos una reunidn del trabajo de grado para revisar el avance del Anexo C
- Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado, te proponemos este vienes 18 de Marzo a las 2:00 pm.

Tenemos una duda, en el cronograma para la realizacién del trabajo de grado la fecha de entrega del plan de
gerencia esta para el viernes 25 de Marzo de 2016, ese dia coincide con el viernes santo, por este caso se
postergaria la entrega una semana mas (1 de Marzo de 2016) y para el 8 de Marzo quedaria la sustentacion.
Gracias por la atencion prestada, quedamos atentos a tus comentarios.

Cordial saludo

Gregorio Adriano Cabra

Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas
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23/6/2016 Libro de Gerencia - Red de Gas Natural en ... - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Libro de Gerencia - Red de Gas Natural en El Chorrito

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

lun 28/03/2016 9:28 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;
XIMENA HERNANDEZ OBREGON <ximena.hernandez@escuelaing.edu.co>;

@ 1archivo adjunto (1 MB)

Libro de Gerencia - Red de Gas Natural en El Chorrito.pdf;

Buenas noches Ingeniero Fredy
Cumpliendo con el cronograma establecido enviamos el libro de gerencia para su revisidon y comentarios.

Le solicitamos muy amablemente una reunién para revisar el avance del trabajo de grado este viernes 1 de
Abril de 2016 a las 2:00 pm.

Gracias por su amable atencién

Cordialmente

Gregorio Adriano Cabra
Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas
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23/6/2016 Cita Revisién Avance Trabajo de Grado - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Cita Revision Avance Trabajo de Grado

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

jue 14/04/2016 8:28 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

Buenas noches Fredy

Cordialmente te solicitamos cita para la revision del avance del trabajo de grado el viernes 22 de abril a las
4:00 pm.

Agradecemos la presente, esperamos la confirmacion.

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - Perfil - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - Perfil

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

lun 25/04/2016 10:16 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1archivo adjunto (812 KB)
Red de Gas Natural (Perfil) 25-04-16.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del perfil completo para los comentarios , por favor no tener
en cuenta el documento restante.

Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - IAEP - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - IAEP

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mar 26/04/2016 10:17 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1archivo adjunto (824 KB)
Red de Gas Natural (IAEP) 26-04-2016.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del IAEP completo para los comentarios , por favor no tener
en cuenta el documento restante.

Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 RE: Trabajo de Grado - Estudio de Mercados - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

RE: Trabajo de Grado - Estudio de Mercados

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

jue 19/05/2016 2:17 p.m.

Para:CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO <luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

Hola. Recibi el documento. Gracias y saludos,

Fredy Carrefio Sanchez
ESCUELA Profesor de Planta
COLOMBIAMA, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Enviado el: miércoles, 18 de mayo de 2016 21:16

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>

CC: RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Trabajo de Grado - Estudio de Mercados

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del Estudio de Mercados completo para los comentarios,
por favor no tener en cuenta el documento restante.

Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - Estudio Técnico - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - Estudio Técnico

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mar 24/05/2016 10:05 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

O 1archivo adjunto (1 MB)

Trabajo de Grado - Red de Gas Natural en El Chorrito 24-05-2016.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del Estudio Técnico completo para los comentarios , por
favor no tener en cuenta el documento restante.

Te solicitamos una reunidn para este viernes 27 de Mayo a las 4:00 pm, por favor nos confirmas la asistencia.
Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo

Gregorio Adriano Cabra

Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - Estudio Ambientales - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - Estudio Ambientales

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mié 25/05/2016 10:08 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

O 1archivo adjunto (2 MB)

Trabajo de Grado - Red de Gas Natural en El Chorrito 25-05-2016.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del Estudio Ambientales completo para los comentarios,
por favor no tener en cuenta el documento restante.

Te solicitamos una reunidn para este viernes 27 de Mayo a las 4:00 pm, por favor nos confirmas la asistencia.
Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo

Gregorio Adriano Cabra

Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - Estudio Administrativo - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - Estudio Administrativo

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mar 31/05/2016 10:30 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;
CcRIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

O 1archivo adjunto (2 MB)

Trabajo de Grado - Red de Gas Natural en El Chorrito 31-05-2016.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del Estudio Administrativo completo para los comentarios ,
por favor no tener en cuenta el documento restante.

Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - Estudios de Costos y Be... - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos,
Inversion y Financiamiento

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mié 08/06/2016 11:32 p.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;
CcRIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivo adjunto (2 MB)

Trabajo de Grado - Red de Gas Natural en El Chorrito 08-06-2016.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion
y Financiamiento completo para los comentarios , por favor no tener en cuenta el documento restante.

Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Trabajo de Grado - Evaluacion del Proyecto - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Trabajo de Grado - Evaluacion del Proyecto

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

mar 14/06/2016 12:45 a.m.

Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;
Cc:RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

O 1archivo adjunto (2 MB)

Trabajo de Grado - Red de Gas Natural en El Chorrito 14-06-2016.pdf;

Buenas noches Fredy

Adjuntamos el trabajo de grado con el entregable del Evaluacidn del Proyecto completo para los comentarios,
por favor no tener en cuenta el documento restante.

Por favor confirmar el recibido

Cordial saludo
Gregorio Adriano Cabra
Gabriel Rivillas
Luis Alejandro Carrefio
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23/6/2016 Re: Enviando 02-Red de Gas Natural (IAEP).pdf - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Re: Enviando 02-Red de Gas Natural (IAEP).pdf

CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

sab 18/06/2016 7:18 p.m.
Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
<gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;
Buenas noche Fredy
Confirmamos el recibido de los comentarios del entregable de IAEP.
Muchas gracias,
Atentamente,
Gregorio Adriano Cabra

Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: viernes, 17 de junio de 2016 8:52 a. m.

Para: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL; CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO
Asunto: Enviando 02-Red de Gas Natural (IAEP).pdf

Hola. Envio un nuevo documento con observaciones. Saludos.
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23/6/2016 RE: Retroalimentacion - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

RE: Retroalimentacion

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

lun 20/06/2016 9:59 a.m.

para:CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO <luis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabiriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>;

O 1archivo adjunto (2 MB)

06-Red de Gas Natural (E. Administrativos).pdf;

Hola. Envio el archivo con comentarios sobre los estudios administrativos.

Saludos,
Fredy Carreilo Sanchez
ESCUELA Profesor de Planta
COLOMBIANA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Enviado el: domingo, 19 de junio de 2016 20:10

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
<gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>

CC: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Retroalimentacion

Buenas noche Fredy

Confirmamos el recibido de los comentarios del entregable del Estudio Ambiental.
Muchas gracias,

Atentamente,

Gregorio Adriano Cabra

Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas

120

https://outlook.office.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem &ltemID=AAMKADII Y2lyODE1LTQONzAtNDVjZi0O5SMGRILTA2ZWJhYTkyNTM1YWBGAAA. ..

1/4


mailto:fredy.carreno@escuelaing.edu.co

23/6/2016 RE: Retroalimentacion - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: domingo, 19 de junio de 2016 12:29 p. m.

Para: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Cc: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

Asunto: Re: Retroalimentacion

Hola. Envio el documento de los estudios ambientales.
Saludos,

Fredy Carreno Sanchez
Profesor
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Enviado: sabado, 18 de junio de 2016 23:24:06

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Cc: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

Asunto: Re: Retroalimentacion

Buenas noche Fredy

Confirmamos el recibido de los comentarios del entregable del Estudio Técnico.
Muchas gracias,

Atentamente,

Gregorio Adriano Cabra
Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: sabado, 18 de junio de 2016 10:12 p. m.

Para: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Cc: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

Asunto: Re: Retroalimentacion

Hola
Envio un nuevo archivo, correspondiente a los estudios técnicos.
Saludos,

Fredy Carreno Sanchez
Profesor
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Enviado: sabado, 18 de junio de 2016 19:18:48

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Cc: CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO

Asunto: Re: Retroalimentacion
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23/6/2016 RE: Retroalimentacion - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

Buenas noche Fredy

Confirmamos el recibido de los comentarios del entregable del Estudio de Mercado.
Muchas gracias,

Atentamente,

Gregorio Adriano Cabra

Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: viernes, 17 de junio de 2016 6:49 p. m.

Para: RIVILLAS SALCEDO GABRIEL

Cc: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO
Asunto: RE: Retroalimentacion

Hola.

Envio las observaciones del estudio de mercados.

Saludos,
Fredy Carrefio Sanchez
ESCUELA Profesor de Planta
COLOMBIANA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado el: miércoles, 15 de junio de 2016 22:50

Para: RIVILLAS SALCEDO GABRIEL <gabriel.rivillas@mail.escuelaing.edu.co>

CC: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO <|uis.carreno@mail.escuelaing.edu.co>; CABRA CAMARGO GREGORIO
ADRIANO <gregorio.cabra@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Retroalimentacion

Buenas noches. Envio adjunto el primer archivo.
Saludos,

Fredy Carreno Sanchez
Profesor
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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23/6/2016 RE: Retroalimentacion - CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO

De: RIVILLAS SALCEDO GABRIEL

Enviado: miércoles, 15 de junio de 2016 20:24:32

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Cc: CARRENO MALAVER LUIS ALEJANDRO; CABRA CAMARGO GREGORIO ADRIANO; RIVILLAS SALCEDO GABRIEL
Asunto: Retroalimentacion

Ingeniero Fredy, reciba un cordial saludo.

Ingeniero estamos a la expectativa de los comentarios al trabajo de grado y libro de gerencia para iniciar
correcciones.

Muchas gracias,

Atentamente,

Gregorio Adriano Cabra

Luis Alejandro Carrefio
Gabriel Rivillas
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