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La politica del gobierno Creacion de la

nacional, que en su Plan de El sector de la construccién conciencia por el

Desarrollo contempla la representa el 4,6% del Producto |aprovechamiento de los

estrategia de “Crecimiento Interno Bruto (PIB) de Colombia [recursos que promueve

\Verde”. y genera 1.294.369 empleos. la implementacion de

El proyecto contribuye conla |Con las nuevas inversiones se |una cultura de El Plan Estratégico

fabricacion de un producto proyecta un crecimiento del 9,7%i|reutilizacion de . . Nacional de Mercados
. . X o No existe en Colombia una

amigable con el medio para finales del afio 2016. desechos como el . VVerdes, enfocado a la

) S empresa que realice it .
ambiente. reciclaje. produccion de bienes

procesos productivos a
partir de carton reciclado
para la fabricacion de
Empresas dedicadas a |paneles divisorios interiores.
Se reglamentd el modelo de la recuperacion de
“Construccion sostenible” que |El proyecto aprovecha el materiales posconsumo
impacta el mercado del panel |crecimiento de la construccion  [como Biocirculo, la

de yeso por ser un producto para introducir los paneles como |organizacion

fabricado a partir de la reemplazo del drywall Compromiso
explotacion de minas naturales. Empresarial para el
Reciclaje, Cempre,

ambientalmente
sostenibles y a
incrementar la oferta de
servicios ecoldgicos
competitivos.
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Identificacion y Alineacidn estratégica del proyecto

Objetivos
Organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucién del proyecto

Ministerio de Comercio
Industria y Turismo

Aumentar la productividad y
crecimiento empresarial en un
15% para el aiio 2018

Crear una empresa
productiva e innovadora que
contribuya con el crecimiento
de nuevas industrias
enfocadas en la construccion
sostenible.

Gobierno nacional
Departamento Nacional
de Planeacion, DNP
Plan Nacional de
Desarrollo 2014 - 2018

Estrategia transversal -
Crecimiento verde:
Fortalecimiento de la
competitividad nacional a partir
de productos y actividades que
contribuyan con el desarrollo
sostenible

Posicionar el panel divisorio
interior en el sector de la
construccion liviana en seco.

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

El objetivo del Plan
Estratégico Nacional de
Mercados Verdes, es
consolidar la produccion de
bienes ambientalmente
sostenibles e incrementar la
oferta de servicios ecologicos
competitivos en los mercados
nacionales e internacionales.

Fabricar un producto
ecoldgico ambientalmente
sostenible, que desestimule
el uso de productos como el
drywall en la construccion
liviana en seco.

Introducir un producto
como el panel fabricado a
partir de cartén reciclado.
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‘ Oportunidad

‘ Amenaza

» Cooperativas de recicladores :
pueden tener alto poder de
negociacion.

Alto poder de negociacion.
Empresas dedicadas a
proyectos de construccion
sostenible.

$

‘ Oportunidad

1

Empresas dedicadas a la
produccion de materiales
amigables con el medio
ambiente

Sostenibles: mamposteria en
plastico reciclado
Convencionales: Drywall,
ladrillo, bloque y concreto

Amenaza Oportunidad

fppt.com
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Produccion de drywall en Colombia m?2 construidos en Colombia
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y Gerencia Integral de Proyectos

2017 12.395
2018 12.678
2019 12.961
2020 13.245
2021 13.528
2022 13.811
2023 14.095
2024 14.378
2025 14.662
2026 14.945

2017 1.611
2018 1.648
2019 1.685
2020 1.722
2021 1.759
2022 1.795
2023 1.832
2024 1.869
2025 1.906
2026 1.943
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{ Participacion
30% Optimista

15% Conservador

m2 panel divisorio

HALLAZGOS

PROYECCION DE DEMANDA
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* Recoleccién de materia

prima en almacenes de » Ladistribucion .
cadena actualmente se realiza

* Actualmente no es posible mediante camiones de

calcular volimenes carga

» La recoleccioén se debe
sub-contratar

» Proceso convencional
para reciclaje de
carton
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PROCESO DE PRODUCCION

EMBALAJE

Cartd Carton Pulpa
arton | triturado | RECONVERSION FORMADO DE
TRITURADO ’ EN PULPA HOJAS
Hojas
de
cartén |
CORTEY SUPERPOSICION
FORMADO " Tablero PRENSADO " Tablero DE HOJAS
prensado de
Tablero carton
prensado
L 4
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RECURSOS REQUERIDOS

Recursos Requeridos
Proceso Fases Maquinaria Equipo Mano de obra
Conduct
ADQUISICION Recoleccion N.A Camibn =
Ayudante
Trituradora de papel y
Triturado carton reciclado
Banda transportadora
Reconversion de | Pulper
pulpa Despastillador
Maguina de papel y
carton Jefe de
Caja de entrada de Montacargas(2) produccion(1)
PRODUCCION Formado de hojas | carton — Computador (2) Operadores de
Mesa de fabricacion Impresora (1) planta(9) Operador
carton de montacargas (1)
Banda transportadora
Superposicion de | Rodillos eléctricos
hojas Cizalla
Prensado Prensa Hidraulica
Corte Sierra vertical
Embalaje MN.A
Camio *Conduct
DISTRIBUCION Distribucion N.A il =
Montacargas “Operador
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400 m2
Almacenamiento 300 m2
100 m2

Produccion

Administracion
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Capacidad procesamiento

carton diario 5 ton/dia 7 ton/dial] 11 ton/dia §15 ton/dia

M2 panel diario 500 700 1500
M2 de panel mensual (24 dias) 12.000  16.800 36.000
DEMANDA MENSUAL ESCENARIO OPTIMISTA
2017 2027

20.167 M2 24.750 M2
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Ponderacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
del Factor Calificacion ponderada Calificacion ponderada Calificacion ponderada Calificacibn ponderada

25% 5) 1,25 3 0,75 2 0,5 3 0,75
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HALLAZGOS

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

EJECUCION
IMPACTO a INSTALACION “
COMPONENTE ELEMENTOS - ADECUACION ) INST DE ADECUACION ADECUACION
ESPECIFICO DE PISOS, ELECTRICAS- | | OUINARIA SISTEMA DE | “ 2 " s
PAREDI HID! LI PLAGA
ES RAULICAS Y EQUIPOS GAS
Afectacion de la
morfologia del
SUELO suelo
Contaminacion del %
suelo
; Disponibilidad del N N
FISICO HIDRICO recurso_hldrl.c,o
Contaminacion del
X X X X X
agua
Cambios en la
. lidad del aire % % x %
ATMOSFERICO |22
Incremento en los
. . X X X X X
niveles de ruido
Flora
. FLORAY FAUNA
BIOTICO Fauna
PAISAJE Paisaje
Generacion de
X X X X X
empleo
Alquiler de predio X X X
Alteracion de
COMUNIDAD Y |actividades X X X X
ACTIVIDAD comerciales
ECONOMICA |Incomodidades
) X X X
SOCIO- con la comunidad
- Restriccion de
ECONOMICO L
transito peatonal y X X
vehicular
SALUD Y .
SEGURIDAD ﬁ;‘;g_i”tes de x x x x x
HUMANA )
Pérdidas de
INSTITUCIONAL |imagen de la

empresa
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

COMPONENTE

ELEMENTOS

IMPACTO
ESPECIFICO

ETAPA DE OPERACION

ADQUISICION

PRODUCCION

DISTRIBUCION

Fisico

SUELO

Afectacion de la
morfologia del suelo

Contaminacion del
suelo

HIDRICO

Disponibilidad del

recurso hidrico

Contaminaciéon del

agua

ATMOSFERICO

Cambios en la
calidad del aire

Incremento en los

niveles de ruido

BIOTICO

FLORA'Y FAUNA

Flora

Fauna

PAISAJE

Paisaje

SOCIO-
ECONOMICO

COMUNIDAD Y
ACTIVIDAD
ECONOMICA

Generacion de
empleo

Alquiler de predio

Alteracion de
actividades
comerciales

Incomodidades con
la comunidad

Restriccion de
transito peatonal y
vehicular

SALUD Y
SEGURIDAD
HUMANA

Accidentes de
trabajo

INSTITUCIONAL

Pérdidas de imagen
de la empresa




CONCLUSIONES

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

EN LA ETAPA DE EJECUCION

OBRA PLANTA DE PANELES DIVISORIOS ALIFICACION
IMPACTO GENERADOR A 3 c CACIO
COMPONENTE | ELEMENTO ESPECIFICO PARAMETRO DE CALIFICACION PONDERADA
ADE TCARACTERT - [ 5 [ () | DELIMPACTO
IMPACTO (Siano)
Disponibilidad del L
A
i recurso hidrico decuacion + 1 10 1 12 12
HIDRICO
Contaminacion del .
Ad 5 - -
’ agua ecuacion 5 5 1 11
FISICO
Cambios en la .,
A - -
calidad del aire decuacion 10 1 > 16
ATMOSFERICO
Incremento en los .,
niveles de ruido Adecuacion ) 1 3 > -9
Generacion de L
empleo Adecuacion + 1 1 5 7
. Actividades
eigzg?:iléfs preliminares ) 1 o > -11
Adecuacion - 1 5 5 -11
COMUNIDAD y | Alteraciénde | Activdades + 5 | 5 1 11
ACTIVIDAD actividades preliminares
ECONOMICA comerciales Adecuacion + 5 5 1 11
. Actividad
SOCIO- Incomodidades con| ~Cr v ooceo - 1 5 5 -11
’ la comunidad preliminares
ECONOMICO Adecuacion - 1 5 5 -11
Restriccion de
transito peatonal y | Adecuacién - 5 1 1 -7
vehicular
SALUD Y .
Accidentes d .,
SEGURIDAD CC':raet?ai)s © Adecuacion - 1 1 5 -7
HUMANA !
Pérdida de imagen L
INSTITUCIONAL de la empresa Adecuacion - 5 1 1 -7




CONCLUSIONES

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
EN LA ETAPA DE OPERACION

OBRA

PLANTA DE PANELES DIVISORIOS

GENERADO . _ CALIFICACION
COMPONENTE | ELEMENTO |IMPACTO ESPECIFICO e AN EROIYRICHTIE e O PONDERADA
RADE [CARACTERT . [ , [ ) | DELIMPACTO
IMPACTO (Signo) ®
Disponibilidad del L
HIDRICO recurso hidrico Produccion + 1 10 1 12 12
Contaminacién del agua| Produccion - 5 10 5 -20 -20
) ) Adquisicién - 1 10 1 -12
, Cambios en la calidad —
Fisico del aire Produccion - 5 10 5 -20
3 Distribucion - -
ATMOSFERICO . S 10 L 16
I ) | Adquisicién - 1 5 5 -11
ncremento en los —
niveles de ruido Produccion - 1 S S -11
Distribucion - 1 5 5 -11
Adecuacién + 1 1 5 7
Generacién de empleo | Adquisicion + 5 10 5 20
Produccién + 5 10 5 20
Beneficios econdémicos | Producciéon - 1 5 5 -11
Alt o d Adecuacién + 5 5 1 11
COMUNIDAD Y eracion de —
ACTIVIDAD actividades comerciales Aglqu.lsml'o'n + S 10 > 20
ECONOMICA Distribucion + 5 10 5 20
Adecuacion - 1 -11
SOCIO- Incomodidades con la —— 2 2
’ ) Adquisicion - 1 10 5 -16
ECONOMICO comunidad ——
Distribucion - 1 10 5 -16
Restriccion de transito | Adquisicion - 5 5 5 -15
peatonal y vehicular | Distribucién - 5 5 5 -15
SALUD Y Adquisicién - 1 10 5 -16
SEGURIDAD Accidentes de trabajo | Produccion - 1 10 5 -16
HUMANA Distribucion - 5 |10 | 5 -20
- X AdauiSicia i i
INSTITUCIONAL Pérdida de imagen de la : qu_|S|C|_o,n 5 1 1 7
empresa Distribucion - 5 1 1 -7
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CONCLUSIONES

IMPACTOS AMBIENTALES EN LA ETAPA DE EJECUCION

En las actividades de remodelaciéon de
la bodega se emplea agua para
mezclar con aditivos y luego
desecharla.

Agua Contaminacién del agua

Durante la remodelacion de la bodega
los procesos constructivos emiten
particulas en suspension que generan
contaminacion del aire.

Aire Contaminacion del aire

Las obras de adecuacion generan
Generacion de residuos residuos que generan congestion en el
sistema de recoleccion del sector.

Manejo de
residuos
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Reduccion en la disponibilidad
del recurso hidrico causado por
Desperdicio y contaminacion|el desperdicio en el uso de agua
del agua. durante el proceso de mezclado y
por contaminacion durante la
mezcla con aditivos.

Agua

Contaminacion producida por la
Aire Contaminacion del aire. emision de vapor con particulas
quimicas generadas por aditivos.

Manejo de L , Acumulacion de desechos de
. Acumulacion de residuos. ,
residuos carton.
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MISION

VISION

OBJETIVOS
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VR
Junta directiva
N S
)
Gerente general
N
Outsourcing Jefe administrativo Jefe comercial y de I Jefe de recursos
Vigilancia y transporte y financiero compras Jefe de produccion humanos
— N—r—" N—r——" N—r——"
7~ N\ 7 N\ N\ 7\ 7~ N\
Aux. Contable Aux. Administrativa Eje\feu;'t‘é?s de Operadores Aseadora

N N S N S N N S
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DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES POR PROCESOS

Dirigir la
Operacion del X X X
proyecto

Liderar el plan
estratégico de la X X X
empresa

Representar a la
empresa X X X X X X
legalmente

Controlar los
procesos X
productivos
Coordinar
operarios y
auxiliares de
planta
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COSTOS Y BENEFICIOS,
PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIACION
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CLASIFICACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

Hallazgos

Mercado

Ingresos por ventas

Costos por ventas

Gastos por ventas

Publicidad

Distribucion (transporte)

Técnico

Arriendo de bodega

XXX [X

Adecuacion bodega

Maquinaria y equipo

XX

Servicios

Mantenimiento

Ambientales

Licencia ambiental

XXX

Plan de manejo ambiental

Administrativos

Gastos constitucién empresa

Gastos de personal

X [X[X[X

Equipo de oficina

Capacitacion de personal
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INVERSION REQUERIDA

Conclusiones

Publicidad 13
Adecuacion oficina y bodega 66
Maquinaria 504
Montaje maquinaria 20
Arriendo (6 meses) 39
Constitucion empresa 1

NoOmina personal ejecucion 122
Permisos ambientales 26
Servicios 3

Total Inversiones 794

INVERSION TOTAL = 794 millones de pesos
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Conclusiones

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Cifras en milones de pesos
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Especializacion en Desarrollo

pemanmerose ESTRUCTURA DE CAPITAL

4 N

Accionistas —
38%: $300M

. )

4 N

Bancos —
62%: $494M

\_ )

\ 4

Inversion total

= $794M



ALTERNATIVAS DE FINANCIACION

Entidad financiera Tipo de crédito PINazo Tasade interés Cond|g|ones
(afios) especiales
: Crédito comercial .
AVVillas o 500 22,88%E.A. Ninguna
ordinario
Banco de Credlto.cor.nermal 500| 2317%EA. Ninguna
Occidente ordinario
Bancoldex Capital de trabajoy 500| IBR+5550 | @ cnodode
sostenimiento empresarial gracia 5 afos
ALTERNATIVA SELECCIONADA
BANCOLDEX (Cifras en miles de pesos)
Ano | Saldo inicial Interés Abono a capital Pago Saldo final
2017 494'000
2018 494'000 62'402 76'790 139'192 417'210
2019 417'210 52'702 86'491 139'192 330'719
2020 330'719 41'776 97'416 139'192 233'303
2021 233'303 29'471 109'722 139'192 123'582
2022 123'582 15'614 123'579 139'192 -
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4,500
4,000
v 3,500

Conclusiones

FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA

il

5!6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

ARoS
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Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

PARAMETROS Y CRITERIOS DE EVALUACION

(VPN) Valor presente neto VPN >0
TIR (Tasa interna de retorno) TIR > WACC
B/C (Beneficio/costo) B/C >1

WACC = 9,04%
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Flujo de caja neto del proyecto

Conclusiones

3.347 3.678

Flujo de caja neto de la empresa

ARo
FCFF 1.710 1.894 2.082 2.300 2.523 2.778
1.970.484
39,26%
3,48
9,04%

3.332 3.661

Ano
FCFF 1.763 1.946 2.131 2.347 2.568
2.768.643
152,39%
15,27
9,04%

Cifras en miles de millones de pesos
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Conclusiones

Analisis de sensibilidad precio kg cartéon

0 3.933 68%
100 3.158 57%
200 2.385 46%
400 1.235 23%
450 443 17%
[NaTal 09 1004
§05 13 9%
510 -32 8%
530 -199 5%
Analisis precio cartdn

80%

60% w

50%

o \46%
£ 40% \
30%
20% ..23%
\.Ql
10%
10% 9%
U% T I I I I I I I 1
0 100 200 400 450 500 505 510 530

precio kg cartén ($)



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Conclusiones

Analisis de sensibilidad precio venta panel m2

400

A5()

15.800 303 14%
16.000 454 17%
16.500 834 23%
17.000 1.212 28%
17.800 1.819 37%
18.000 2.112 39%
45%
40% s
35% / 37%
30%
259, /‘28%
o /I/23%
= 20%
15% i
9% 10%
10% 14%
5%
0% T T T T T T T 1
15.400 15.450 15.800 16.000 16.500 17.000 17.800 18.000
precio venta m2 ($)
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GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
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Especializacion en Desarrollo (PROJECT CHARTER)
y Gerencia Integral de Proyectos

Bogotd, 22 de Fevrera de 3N TR IB UCION

De acuerdo con la problematica ambiental que se vive actualmente a nivel
mundial, y el alto impacto que causa la industria de la construccion al deterioro del
medio ambiente con la utilizacién de materiales como el drywall fabricado a base
de yeso recurso natural no renovable, surge la idea de crear una empresa
productora de paneles|@)BAs YT

filiclad de Bogota siendo

Se nombra como gerente del proyecto al arquitecto Nicolas Mateo Camelo

Puentes, siendo el encargado de liderar y ejercer el control sobre la triple
restriccion del proyecto, efectuando como lider durante el desarrollo del proyecto

HIAIAT US 1 SHIPITEA FIPUUElUi g U PalTIes Uiviwimses Hivsimuer ey IGun eauss a

partir de cartdn reciclable.

Paor todo lo descrito anteriormente, el Ing. Daniel Salazar Ferro en su calidad de
Sponsor del proyecto, autoriza el inicio de la elaboracion del estudio de
prefactibilidad

Se nombra como gerente del proyecto al arguitecto Nicolas Mateo Camelo
Puentes, siendo el encargado de liderar y ejercer el confrol sobre la triple
resfriccion del proyecto, efectuando coma lider durante el desarrollo del proyecto

Ing. Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado
Sponsor
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DECLARACION DE ALCANCE
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- IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

S-01 Comité evaluador

S-02 Director de trabajo de grado

S-03 Gerente del trabajo de grado

S-04 Integrantes de trabajo de grado

S-05 Segundo calificador

S-06 Experto en mecanica industrial

S-07 Analista de mercado

S-08 Experto en pronosticos
Empresas productoras y

S-09 comercializadoras de panel
divisiorio interior

510 Ministerio de amt_)iente y
desarrollo sostenible
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Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

- EVALUACION DE STAKEHOLDERS

5 03,

4.5
ID STAKEHOLDERS 4 -
S-01 |Comité evaluador 505 - 4 N
S-02 |Director de trabajo de grado 6,60 P " @ ' :
S-03 |Gerente del trabajo de grado 8,00 o) @ -
S-04 |Integrantes de trabajo de grado 7,90 B -
S-05 [Segundo calificador 4,25 EF
S-06 |Experto en mecanica industrial 4,90 R |15 Z 5
S-07 |Analista de mercado 4,90 1 8 6
S-08 |Experto en pronosticos 4,65 o

Empresas productoras y comercializadoras de
S-09 |panel divisiorio interior 4,75 i
0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

S-10 |Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible 450 INTERES

fppt.com
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« ESTRATEGIA DE MANEJO DE STAKEHOLDERS

S-02 Director de Manejar de cerca * Mantener informado del
trabajo de grado avance del T.G
« Acatar sugerencias y
correcciones
e Cumplir con reuniones y
compromiso

S0l Comité evaluador  Hacer seguimiento Cumplir con las
presentaciones

« Segquir las instrucciones

Informar estado del T.G

S-05 Segundo Mantener Informado
Evaluador
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Especializacion en Desarrole o REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO

y Gerencia Integral de Proyectos
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Cod Descripcion Stakeholder Solicitante P+
Elaborar un documento que contenga
RG-01 |IAEP, formulaciony evaluacion del Comité evaluador/ Dir T.G| 11,65

proyecto a nivel de prefactibilidad

El documento final del Trabajo de Grado
sera entregado el dia 08 de agosto de  [Comité evaluador/ Dir T.G
RG-02 |2016 11,65
El desarrollo del Trabajo de Grado no
superara el presupuesto estimado de Comité evaluador/ Dir T.G
RG-03 [$14.000.000 11,65
Conformar un equipo de tres personas
RG-04 [para desarrolar el trabajo de grado
Elaborar un estudio a nivel de
prefactibilidad de IAEP ,formulaciony Comité evaluador/ Dir T.G| 11,65
RG-05 |evaluacion financiera

Mantener comunicacion directa con el
director del trabajo de grado y los
RG-06 |integrantes del equipo

Documentar cada uno de los procesos
RG-07 |del desarrollo del trabajo de grado
Programar una reunion semanal con el
RG-08 [director del trabajo de grado

Enviar agenda al director de trabajo de
grado los dias lunes que incluya los DirT.G 6,60
RG-09 [temas a tratar de la reunion quincenal

Comité evaluador/ Dir T.G| 11,65

Dir T.G / Gerente del

T.G/Equipo del trabajo 22,50

Comité evaluador/ Dir T.G| 11,65

Comité evaluador/ Dir T.G| 11,65
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« REQUERIMIENTOS « REQUERIMIENTOS
FUNCIONALES NO FUNCIONALES
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EXCLUSIONES E
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CRITERIOS DE EXITO

OBJETIVO CRITERIO
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Especializacion en Desarrollo

Y gereherd integral do Projestos Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa
productora de paneles divisorios interiores fabricados a partir de carton reciclado

I

I
1.GERENCIA

DEL TRABAJO CE LD DS
DE GRADO PREFACTIBILIDAD
[ '|
2.1.Entregables
[ académicos ] [ 2.2.Estudio de prefactibilidad ]
| |
) | . | | | | |
2.1.2. 222
2.1.1. Informes { . . S 2.2.3. 224
Sustentaciones 2.2.1.Perfil ] Alineacién ‘ Formulacién T
N J . Evaluacién
p l N, | N | IAEIg p | - Financiera
2.1.1.1. Anexo B 2.1.2.1. - 5211 2231,
Propuesta trabajo o i
pde arado ! . :r.OP(;JeStad identificacion del 2.2.2.1. Estudios de
N | J __ trabajo |e grado ) . Proyecto Ané:”SIiS/ L merclados y
revision - N
a ) e N 4 2.2.3.2.
2.1.1.2. Anexo C 2.1.2.2. Plande estratégico Estudios
Plan de Gerencia gerencia e L técnicos )
\ y, \. J 2.2.2.2.
l - | Planteamiento 223.3.
2.1.1.3. Informe ?-;,16;.2;36;?;%?2 del Proyecto Estudios
definitivo ' J ambientales
L grado
2.2.2.3, 2.2.3.4.
Alineacién Estudios

estrategica administrativos

2.2.3.5.
Estudios
financieros y de

financiacion fppt.com
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LINEA BASE DE COSTO

Periodo Ti LineaBase de c .
de control| T'€MPO Costo oncepto Linea Base de Costo
1 22/01/2016| $ = $16.000.000,00
2 29/01/2016| $ 75.000,00
3 05/02/2016| $  160.000,00 514.000.000,00
4 13/02/2016| $  252.000,00 $12.000.000,00
5 19/02/2016| $  341.000,00 ;
6 26/02/2016| $  434.000,00 A $10.000.000,00
I 05/03/2016 $ 544000,00 E $8.000.000,00
8 11/03/2016( $  659.000,00 b
9 18/03/2016| $  779.000,00 $6.000.000,00
10 26/03/2016| $  902.000,00 $4.000,000,00
11 02/04/2016| $ 1.034.000,00
12 08/04/2016| $ 1.178.000,00 $2.000.000,00
13 16/04/2016| $ 1.328.000,00 5
12/12/2015 31/01/2016 21/03/2016 10/05/2016 29/06/2016 18/08/2016
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Cumplimiento de

PLAN DE CALIDAD

SPI; <0,85

Cada 15 dias

Gerente del
trabajo de grado

Cada 15 dias

Gerente del
trabajo de grado

. 0,85<SPL<0,95 Cuidado
requerimientos en | SPI=ES/AT
tiempo 0,95 <SP < 1,05
SPl>1,05
SPI; <0,85
Cumplimiento de 0,85<SPlk<0,95 Cuidado
requerimientos en | SPlg=EV/PV
alcance 0,95 <SPIs< 1,05
SPIg> 1,05
CP1<0,85
Cumplimiento de .
requerimientos en | CPI=EV/AC 0.85<CPI<0,95 Cuidado
costo 0,95<CPI<1,05
CP1>1,05
SP}, 0,8

Cada 15 dias

Gerente del
trabajo de grado

fppt.com
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ORGANIGRAMA

Gerente
Trabajo de Grado

Arg. Nicolas Camelo
Puentes

Director Trabajo de

Segundo Evaluador

Grado Ing. Gabriel Pulido
Ing. Daniel Salazar Casas
Ferro

Asesores

Coordinador IAEP
Psc. Martha Ayala

Coordinadpr
Formulacion

Arg. Nicolas Camelo
Puentes

Doval ‘

ng. Pilar Reina Aguilar

Coordinador de

Evaluacion Financiera

y Entregables
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REUNIONES

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO

ACTA DE REUNION

PROYECTO:

ACTA NUMERO: 004

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE PANELES DIVISORIOS A PARTIR DE CARTON RECICLADO

HOJA No. 1 DE 2

LUGAR DE REUNION: Oficina de Proyectos - ECI

FECHA DE COMITE: viernes 13 de mayo 2:00 p.m.

PARTICIPANTES

NOMBRE CARGO FIRMA
ING DANIEL SALAZAR DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
PSC MARTHA AYALA ESTUDIANTE
ARQ NICOLAS CAMELO ESTUDIANTE
ING PILAR REINA ESTUDIANTE

ORDEN DEL DIA

1 Revision Estudio técnico

1. RESULTADOS DEL PERIODO ANTERIOR

Se evalud el estudio de mercados y la IAEP

2. COMPROMISOS CUMPLIDOS

Se entregd el documento de estudios técnicos

COMPROMISOS

Entregar los informes de desemepefio

Entregar estudio ambiental




INFORMES DE
SEGUIMIENTO

Avance del Provyecto

INFORME DE AVANCE

Fecha: | 13/05/2016 | Informe No.| 4

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Porcentaje de actividades cumplidas:

ENTREGABLES ACADEMICOS EDT % Completado [Aceptado Rechazado Observaciones
Propuesta del T.G 2111 100%

Plan de gerencia del T.G 2.11.2 100%

Informe final del T.G 2.1.1.3 0%

SUSTENTACIONES 2.1.2

Sustentacion propuesta del T.G 2.1.2.1 100%

Sustentacion plan de gerencia 2.1.2.2 100% Resumir la presentacion
Sustentacion final de T.G 2.1.2.3 0%

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD |2.2.1

Perfil del proyecto 2.2.2 _

IAEP 2.2.2 100%

FORMULACION 2.2.3

Estudio de mercado 2.2.3.1 100%

Estudio técnico 2.2.3.2

Estudio ambiental 2.2.3.3 0%

Estudio administrativo 2.2.3.4 0%

Estudios financieros 2.2.3.5 0%




GRAFICA EVM

REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENT

Grafica EVM
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Conclusiones

Se presentd un sobrecosto en las Ultimas dos semanas con respecto al plan del 13%, durante los préximos periodos se tomaran las
acciones correctivas para volver al costo planeado




GRAFICA CPI

INDICADOR DE DESEMPENO CPI

Gréfica CPI
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Descripcion Impacto
Hacer seguimiento mediante Permite tomar acciones
reuniones e indicadores correctivas.

, rantiza | li I
Buscar asesoria de expertos Garantiza la calidad de la

NS

informacion
Estimar duraciones de Evita retrasos en las
actividades entregas
Asegurar la informacion fisica y Evita pérdida de

virtual informacion y reprocesos
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