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1. PERFIL DEL PROYECTO

Identificacion I

PRODUCTO DEL PROYECTO

Via alterna Las Margaritas mejorada, que comunica el municipio
de Guasca -Sector Cuatro Esquinas- y el municipio de Sopo -
Sector Gratamira-, Departamento de Cundinamarca.

O PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el mejoramiento
de la via alterna que comunica el municipio de Guasca -Sector
Cuatro Esquinas- y el municipio de Sopo -Sector Gratamira-,
Departamento de Cundinamarca.




1. PERFIL DEL PROYECTO

Propésito

Proyecto

* Brindar una alternativa para mejorar la comunicacion vial >®
e Reducir el tiempo de desplazamiento requerido para
cubrir la ruta entre los municipios
* Incrementar la comunicacién de la zona
* Impacto positivo en el intercambio de productos a nivel
regional.

Trabajo de Grado

Proporcionar un estudio a nivel de prefactibilidad, en donde se definira:
* |dentificacion del proyecto

e Estimaciones de la demanda actual

e Analisis de la oferta actual

 Abordaje de aspectos técnicos
* Planteamiento de la alternativa de solucién vial y su correspondiente evaluacién financiera,

social, y econémica.



1. PERFIL DEL PROYECTO

Entregables

A.ldentificacidon

B.Proposito A.Estudio de Trafico y Demanda
C.Objetivos B.Estudios Técnicos
D.Procesos de Produccién del C.Estudio Ambiental

D.Proyeccidén de Costos y
Presupuestos

Producto del Proyecto
E.Interaccion del Proyecto con
su Entorno

&) EVALUACION

A.Financiera
B.Econ6mica
C.Social (Acotada)

Beneficio de costos de operacion
vehicular, ahorro de tiempo vy
consumo de combustible

A.Analisis de contribuciones

B.Planteamiento Proyecto

C.Alineacién Estratégica del
Proyecto

D.Justificacion del Proyecto




1. PERFIL DEL PROYECTO

Analisis del Entorno

ECONOMICOS SOCIALES
* Incremento  continuo  del  rubro « Cundinamarca es el principal socio
construccion en el PIB departamental. estratégico de la capital del pais.
* Vigencias futuras del departamento de « Altisima concentracion poblacional :
Cundinamarca (Ordenanza No. 038 de en la Zona Centro (22%) TECNOLOGICOS
2009). « Gran interrelacion comercial entre
* Incremento del negocio inmobiliario, los Bogota y los municipios de » El programa Cundinamarca Innovadora
grandes cultivos de flores y las grandes Cundinamarca. con Ciencia y Tecnologia.
fabricas en Sopo. * Flujo poblacion entre la capital y los « Caso de éxito 1? carretera inteligente en
« Economia del sector primario en Guasca, municipios aledanos. Colombia, tramo Mosquera- Funza-
incluidos los sectores de flores. Cota- Chia”.

POLITICOS

3¢

AMBIENTALES
* LaLey No. 1712 de 2014.

* Planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal (Guasca y Sop0).

* Acto Legislativo del Sistema General de
Regalias del 08 de septiembre de 2017.

 Fortalecimiento turistico regional
mediante el proyecto turistico
“La Ruta del Agua hacia el
Corazén de la Cultura Muisca”.




2. IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA DEL PROYECTO - 1.A.E.P.

Antecedentes  Alineacisn  Justificacién
Estrategica
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2. IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA

Antecedentes

Vias en
‘Cundinamarca
]
21.164 kms
+ 890 Kms correspondientes a
la red nacional o primaria.

*« 6.881 Kms a la red
secundaria.

« 1.758 kms a la red terciaria.

Estado de vias

en Cundinamarca
[ —
13% pavimentado
87% en afirmado

MALLA VIAL

* 40% de mal estado

* 30% en regular estado
* 30% en buen estado

Provincia del Guavio

Mantenimiento de
malla vial

« Mayor numero de kms de red
secundaria en el pais.

* 9,1% se realiza
mantenimiento rutinario.

Vision Regional
T

2014

- Se estructura una
estrategia de
rehabilitacion y
mejoramiento de la red
vial de segundo orden.

Via Perimetral
de Oriente

Desde 2014

- Conectar a los departamentos

de Boyaca y Meta,
atravesando el departamento
de Cundimarca (Caqueza,
Ubaque, La Calera, Guasca,
Sopo, Briceno y Choachi).

Via Las Margaritas
]

Guasca - Sopo

« Sin capa de rodadura o

pavimento

- Utilizada unicamente por la

poblacién rural Veredas
Mariano Ospina y
Gratamira.




2. IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA

Alineacion Estratégica

PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL:” UNIDOS
PODEMOS MAS 2016-2020”

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
“TODOS POR UN NUEVO PAIS 2014-
2018”

—rrs D rtament
Metas P.D.N: Republica de epartamento Metas P.D.D.:
de > Mejorar 550 Km de vias de

° !\/Iunicipiqs beneficiados con Colombia : ;
intervenciones sobre su red de Cundinamarca primer y segundo orden durante
transporte regional. Meta a 2018: el periodo de gobierno.

1.102 Km de vias construidas.

“SOPO SEGURIDAD Y PROSPERIDAD

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO D - ..
e e RN S L Nt el Municipiode | Municipio de 2016- 2020
FUTURO 2016-2019” Guasca Sopd
Metas P.D.M:
Metas P.D.M: o Realizar mantenimiento peridédico
o 95 km de mejoramiento de vias a 26 km de vias rurales.
terciarias. o Realizar la construccion de 4 km

de vias rurales en placa huella en

o Rescatar, ampliar y delimitar 120
concreto.

km de vias rurales.

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

o Mejoramiento de 10,3 Km de la via alterna que comunica el municipio de Guasca y de Sopo

en el Departamento de Cundinamarca.
o Mejoramiento, ampliacion y delimitacion de 10,3 km de vias.




2. IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA

Justificacion

Mejoramiento de la via alterna Las Margaritas como alternativa para proveer mayor capacidad de
acceso a los municipios de Guasca y Sopd, disminuyendo los tiempos y distancias de desplazamiento.

02 OPORTUNIDADES POR
APROVECHAR

* Incrementar la promocion del
ecoturismo y turismo cultural de la

NECESIDADES POR 01 egion
SATISFACER . Dispoﬁibilidad presupuestal para
gastos de inversion en

* Disminuir los tiempos de
desplazamiento para mejorar la
cobertura de servicios de
salud, educacion y empleo.

« Aumentar la oferta y Ila
demanda de productos vy
transporte de la region.

infraestructura vial de $38.484.329
millones.

03 EXIGENCIAS POR
CUMPLIR

» Construcciobn y conservacion de
todos y cada uno de los elementos
de la infraestructura que el Estado
tiene a su cargo (Ley 105 de
1993).

 EOT municipales

 Eliminar los pasos restringidos
en la via perimetral oriental de
Bogota

o N



3. FORMULACION DEL PROYECTO

Estudio Trafico Estudios Proyeccién de

y Demanda Técnicos Ambiental Costos y
Presupuestos
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1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

1. Localizacion Geografica Primera Alternativa — Via Perimetral Oriental de Bogota
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Fuente: Elaboracion Propia. Programa ArcGIS ArcMap de Esri ®.
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1.

ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

1. Registro Fotografico Pri

era Alternativa — Via Perimetral Oriental de Bogota

g AT ; 500 Q:

Cundinamarca
2 Google, Inc

@' Street View - oct. 2014

Restaurante Pa%la

Laaos de Timana

paaio terrenal de América Latir

Pobiacion: 1136 habitantes.
Temperatera; 13°C Altitud: 2.710 msnm

————

L4
Teusaca

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de Google Street View® el 11 de mayo de 2018.
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1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

2. Localizacion Geografica Segunda Alternativa — Via Las Margaritas
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Fuente: Elaboracion Propia. Programa ArcGIS ArcMap de Esri ®.




1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

2. Registro Fotografico Segunda Alternativa — Via Las Margaritas
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Fuente: Elaboracion propia. Tomado de Google Street View® el 11 de mayo de 2018.




1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

Demanda Historica — Transito Existente

INVIAS

/
N AN

[enjoy
epuewad

PERIMETRAL
ORIENTAL BOGOTA

Series Historicas y
Composiciones del TPD
para 20 anos de servicio
(1997-2016) Encuestas

Origen/Destino

Estacion de Conteo El Salitre

*TPD : Transito Promedio Diario




1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

Series Historicas y Composiciones del TPD para 20 afnos de Servicio:

» VIA Sopod-Salitre: 5.318 vehiculos (1997) a 20.263 vehiculos (2016)

* VIA La Cabana-Guasca: 2.498 vehiculos (1997) a 4.394 vehiculos (2016)

- Encuestas Origen/Destino:
o 3
c Q
s 3 .
) Destino (S ® 2
a S S e =
9 S S S @ TOTAL
o o g = o
3 @ O =
o =]
(&)
Bogota D.C. 0 2 0 402 0 404
Boyaca 2 0 0 29 0 31
Casanare 0 0 0 2 0 2
Cundinamarca 402 29 2 831 8 1272
Resto 0 0 0 8 0 8
TOTAL 404 31 2 1272 8 1717
Tipo Vehiculo Origen - Destino No. Vehiculos
Cundinamarca - Cundinamarca 831 100,00%
Totales -
Sopo - Guasca 95 11,43% I

*TPD : Transito Promedio Diario
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1.

ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

Informacion Estacion de Conteo El Salitre — Transito Existente
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Fuente: Elaboracion Propia. Programa ArcGIS ArcMap de Esri ®.

e Resultados por fecha de conteo y clase
vehicular.

e Composicion vehicular media de la
semana de conteo.

e Perfil horario en el dia medio, por
sentido de circulacion.

e Perfil horario en el dia medio, por tipo
de vehiculo o clase vehicular.

e Perfil horario en dia laborable (lunes a
jueves) y fin de semana (viernes a

sabado).

e Perfil de 15 minutos en horas pico y
horas valle.




1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

Transito Atraido (T,) y Transito Generado (TG)

| - |
A5
- X O
Entradas Proceso Salidas
)
§ % 1. Series Histéricas TPD
) § (1997 — 2016)

2. Encuestas Origen - Analisis del Transito
Destino Actual

3. Estacion Conteo El
Salitre

El porcentaje del Transito Atraido calculado es de 11,43% del total de los vehiculos

encuestados.

El porcentaje del Transito Generado calculado es de 15%.

*TPD : Transito Promedio Diario
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ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

Transito Futuro (TF)

O,

: : Tasa de

Q Crecimiento Anual
Transito

ﬁ Generado

Transito
Atraido

Transito Actual TPD 2018 de 2580 Vehiculos.
Transito Futuro TPD 2028 de 3969 Vehiculos.

*TPD : Transito Promedio Diario

Transito Futuro

4

Proyeccion
Demanda a 10
anos (2028)




1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Hallazgos

Highway Capacity Manual 2000

HCM 2000
Volumen Vehicular en el afio 2018: 888 Veh/hr
Velocidad Media de Viaje: 41 Km/h
Volumen Vehicular en el aho 2028: 1366 Veh/hr

Velocidad Media de Viaje:

37 Km/h

OIDIAISS
peploeden

Nivel de servicio 2028
Categoria F

Nivel de servicio 2018
Categoria E




1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Conclusiones

Oferta Presente y Proyectada

Corredor Perimetral Via Las Margaritas en Via Las Margaritas En
Oriental de Bogota Afirmado Pavimento
Longitud Total 30,5 km 10,2 km 10,2 km
Longitud Entre 21,9 km 14,1 km 14,1 km
Cabeceras
Velocidad Media 30 km/h 17,5 km/h 41,0 km/h
Tiempo 37 min 35 min 15 min
Recorrido

* Disminuciéon de 7,8 km de recorrido total entre cabeceras municipales.
* Reduccidon de 22 minutos en el tiempo total de recorrido con la Via Las
Margaritas pavimentada.

« Aumento de la velocidad media en 11 km/h



Conclusiones

Demanda Presente y Futura

1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Transito Atraido:

233 vehiculos (11,4%)
del total de Vehiculos de
la via POB.

Transito Generado:
306 vehiculos (15,0%)
del total de Vehiculos
de la via POB.

Tasa de Crecimiento
Anual:
Estimada en 4,4%.

*TPD : Transito Promedio Diario

Transito Actual TPD :
Para el Aho 2018 estimado
en 2.580 vehiculos

Transito Futuro TPD :
Para el Ano 2028 estimado
en 3.969 vehiculos

Nivel y Capacidad de
Servicio:

a. Velocidad Media de
Flujo Libre:

Estimada para el ano 2018
en 41 km/h.

Estimada para el ano 2028
en 37 km/h.

b. Nivel de Servicio
Para el Ano 2018 se
calcula categoria E.

Para el Ano 2028 se
calcula categoria F.



1. ESTUDIO DE TRAFICO Y DEMANDA

Recomendaciones

Recomendaciéon Etapa Pre-Factibilidad:
» Tener en cuenta los resultados del estudio de traficoy

demanda para realizar los flujos financieros,
econdmicos y sociales en la etapa de evaluacién.

Recomendaciones Etapa Factibilidad:

> Validacion de informacion a través de mediciones en
campo.

> Aplicacion de encuestas actualizadas al ano de estudio.
» Encuestas Origen/Destino en lugares estratégicos.

> Los resultados del estudio deberan permitir la
verificacién o ajuste de las caracteristicas geométricas
dispuestas para el proyecto que garantice el volumen
de transito que corresponda al Nivel de Servicio
elegido.




2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico

Id

Pre-diseno Geométrico de Vias:

saJeulwi|aid
Sousasl

Secciones Transversales............. :
Seccidn Tipica :
Criterios Diseno INVIAS

Diseno Altimétrico................. :
Calculo de Perfil Terreno Natural

Pre-disenoen Planta ... :

Criterios de Diseno INVIAS PR
Alineamientos Segun Via Existente :

Topografl'a .................... :
Modelo de Elevaciones ASTER GDEM
Orto-fotografias IGAC

QDO




2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico

= <) Pre-diseno Geométrico de Vias:
o
% @
I
izt l LIS
E SSsiasgel =
LT T LT LTI T DT ITARN]

Fuente: Elaboracién propia. Disefio geométrico de vias. Programa AutoCad Civil 3D de Autodesk®.




2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico I

O

Pre-diseno Geométrico de Vias:

n Velocidad de Diseno (Terreno Montanoso — Escarpado) 40 km/h

saJeulwi|aid
Sousasl

n Radio Minimo de Giro (Velocidad Especifica 40 km/h) 40 metros
n Ancho de Zona o Derecho Via (Vias Secundarias) 20 - 24 metros

n Ancho de Calzada (Terreno Montanoso - Escarpado) 6,60 metros

n Ancho de Berma (Ancho entre borde de calzada y cuneta) 0,5 metros c/lado

\\ 17, Calculo de cantidades de obra de:

1. Movimiento de tierras utilizando el modelo de terreno
2. Cantidades de Pavimentos

3. Cantidades de Bases y Sub-bases granulares




2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico

Id

Caracterizacién del Terreno - Informacién Geolégica Regional:

saJeulwi|aid
Sousasl

(] o o o
‘ PLANCHA GEOLOGICA 228 . EVOLUCION GEOLOGICA . ESTRATIGRAFIA . UNIDADES GEOLOGICAS
Bogota Noreste Regional Regional Regionales
-Provincia del Guavio Identificacidon y disposicion de Cuadrante B3, B4y B5
- Provincia Sabana Centro los estratos

- Oriente de Cundinamarca




2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico

Id

Caracterizacién del Terreno - Informacién Geolégica Regional:

saJeulwi|aid
Sousasl

Anfalisis de Unidades Geoldgicas Regionales en el Area de Influencia a la Ubicacién del Proyecto.

Plancha 228: B3, B4, B5.

*  Hacienda ||| : (IARQ
San José ‘J ECOL CO &y
. '.
ARy
==\ §}

REDA \
£ ORES

Hacierda
Carrizal

£! Cortiic

f sping — =
i Mﬁ«

Fuente: Elaboraciéon propia, tomado de la Plancha No. 228 de propiedad del Instituto Colombiano de
Geologia y Mineria -INGEOMINAS-, 2008. Version Digital 2010.




2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico

T Identificacion de Zonas con Problemas de Estabilidad:
®© O
3 @ ' | |
5 I .
Sh :
D
w
3
z | Sector :
_i |_Z\ona1
q0 f—
2l % i g
M —{Zona 4}—{Zona 5
2 \ A2
7
i !
3 7 Vil ; | kit B ]
g ) Zona 2 ny? | J-Zonab f
! / r J
L b .
i Zona3 " Ee vZona7 i ;"’ :
2 t 2
bt A
2 li!- £ / k\'\"'\ n
3 %. — AL 7
2
2 I} -‘( 2
' !
é ! - .wtf rSector Cuatro|— g
N !' d/ IBquinas -
;jf -1*;
; 7 ,*'7 ;
| £
§ ; . _I"/ 2
8 i 8
2 .-’f
bo1eame e T 20 = T £ e e rTaee Hredes =~ = =] LT O 2 =

Fuente: Elaboraciéon Propia. Programa ArcGIS ArcMap de Esri ®.
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2. ESTUDIOS TECNICOS

Componente Técnico

Identificacidon de Zonas con Problemas de Estabilidad:

Id

SOUasI

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de Google Street View® - Google Earth® el 11 de mayo de 2018.




2. ESTUDIOS TECNICOS

Descripcion Actividades I

1 IEstudio y Levantamiento Topografico 5 I Estudio Geotécnico

2 IEstudio de Trafico y Demanda 6 I Estudio Hidrologico e Hidraulico

uQIdoNJISU0Nald
ap ede)g

3 IDiseﬁo Geomeétrico de Vias 7 I Estudio Ambiental

4 IEStUdiO Geoldgico y Geomorfoldgico 8 I Cronograma de Obra y Programacion

®;
20,
L




2. ESTUDIOS TECNICOS

Descripcion Actividades I

Requerimientos Estimados de Obra Presupuesto, Cronograma y

para la Solucién: @ Programa de Inversiones

Estimados para la fase de
Construccion

Estimaciones de Cantidades de Obra
de Grandes Capitulos para la Solucion
Contemplada

Predimensionamiento de alternativas de pavimento

uQIdONJISU0)
op ede)g

|dentificacion y descripcion referencial de cunetas, descoles,
alcantarillas, encoles, puentes, pontones y encauzamientos




2. ESTUDIOS TECNICOS

Descripcion Actividades

Componentes de Mantenimiento y Operacidn:

Mantenimiento
Rutinario de
Senalizacion

Mantenimiento

Preventivoo @ NN NN NN B ® o o o

Rutinario de Via

Mantenimiento
Periodico de
Senalizacién

Mantenimiento
Periodico de Via

uoloeladQ
ap ede)g




2. ESTUDIOS TECNICOS

Conclusiones

 Via Pavimentada:

* Velocidad de diseno calculada en 40 Km/h.
 Derecho de via de hasta 24 metros.
 Ancho de calzada 6,60 metros.

* Ancho de Bermas 0,5 metros para cada lado.

« Con el diseho Geométrico se obtiene:

« Movimiento de tierras (Cantidades respecto a la topografia modelada)
« Cantidades de pavimentos

« Cantidades de sub-bases y bases granulares

 Se identifican siete zonas con problemas de estabilidad en taludes.

e Se identifica la falla de Choconta Pericos en la serrania de Pericos.

 Se realiza en detalle la identificacion de las actividades necesarias para cada
uno de las etapas de la construccion de la via.




3. ESTUDIOS AMBIENTALES
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Caracterizacidn |dentificacién Evaluacion

Plan de
Manejo

Ambiental de Impactos Impactos
P Ambiental
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3. ESTUDIOS AMBIENTALES

Hallazgos

Sistema Abiodtico

Municipio de Guasca Municipio de Sop6

Gama de suelos organicos 'y Suelos aptos para todos los cultivos
Componente minerales : .
: . propios del clima de la zona y para
Terrestre La oferta ambiental del Corredor pastoreo.
Biologico y Reservas Forestales.
: L Se encuentra dentro de limite
Componente Focos aislados de contaminacion: 7

Atmosférico

ladrilleras artesanales y las fuentes
moviles.

permisible, esto indica que, aunque
existe  presencia de  algunos
contaminantes (PM10, NO2, SO2).

Componente
Hidrico

Conformado por tres rios: El rio
Aves, el rio Chipata y el rio Siecha y
la Laguna de Siecha.

Se encuentra en la cuenca alta del rio
Bogota y subcuenca del rio Teusaca

regulado por el Embalse de San
Rafael.




3. ESTUDIOS AMBIENTALES

Hallazgos

@ Sistema Social

Sistema Biotico

|elusiquiy
uoloezl8RIR)

Municipio de Guasca

Municipio de Sop6

Clima * Latemperatura promedio es de 15°C. | « Latemperatura promedio es de 13.7°C.

« Se encontraron 695 registros de especies

Faunay |. 8 areas de reserva declarada de orden en donde se identificaron 527 registros de
Flora Nacional y Regional. aves, 20 de insectos, 2 de anfibios, 1 de
mamiferos y 145 de flora.
+ Cultivo de la papay el trigo. * La instalacion de nuevas industrias y la
e Mina ferrosa inactiva. proliferacion de multiples construcciones.

. Abundancia de la piedra caliza y la [* Cultivos de flores, la ganaderia se utiliza en
explotaciéon de agregados minerales. doble propédsito y lecheria intensiva.
+  El turismo ecolégico. * El turismo en sitios de caracter religioso y

gastronomico.




ESTUDIOS AMBIENTALES

Hallazgos

o Criterios de Evaluacion

Etapa 1. Pre-construccion
Metodologia de valoracién de impactos — Etapa 2. Construccion
ambientales CONESA y el programa EIAQ9, Etapa 3. Cierre y Abandono
una aplicacion que facilita valoracién de
impactos ambientales (EIA)

Suelo,
m
-5 i
58 Aire,
5 8. 1 \ Valoracion “Incidencia”
g g Cualitativa SIECREIa Componente Fisico Agua,
o
CD . 7 P4 .
é’:;z:;‘:t?:a “Magnitud” Componente Bidtico
Componente Social Paisaje,

3 Valoracion
Final ~— C idad

Floray Fauna,




3. ESTUDIOS AMBIENTALES

Conclusiones

Identificacion y evaluacion de impactos

Se realizé la evaluacion para 204 efectos ambientales posibles por el desarrrollo del
proyecto.

COMPONENTE ELEMENTO EFECTOS AMBIENTALES EVALUACION

Generacién de residuos solidos Negativo X
| Disminucion de cobertura vegetal Negativo X
Suelo Compactacion del suelo Negativo X
Fisico Erosion del suelo Negativo X
. Generacion de material particulado Negativo X
M Aire Aumento en la presion sonora Negativo X
g é Paisaje = |Cambios en la fisionomia del paisaje Negativo X
?)._1 §: Biotico Fauna Desplazamientos de la fauna Negativo X
@ % (calzneer:\a;l:: Aumento de mano de obra local Positivo Q
Social Movilidad |Afectacion en la movilidad de la zona Negativo X

Conflictos con|Ruido, generacién de residuos, material particulado y :
la comunidad |ocupacién del espacio publico Negativo X

Plan de manejo con Impacto Positivo / Negativo




3. ESTUDIOS AMBIENTALES
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Recomendaciones

Plan de Manejo Ambiental: Acciones y Recursos

Se realizo la evaluacion para 204 efectos ambientales posibles por el desarrollo del

proyecto

IMPACTO AMBIENTAL

» Generacién de residuos solidos por
uso de fertilizantes
» Acidificacién del suelo

* Problemas de competitividad entre
especies

« Afectaciones al ecosistema

 Saturacion y sobre explotacion del
suelo

* Sobreexplotacion del terreno
* Erosion del suelo
* Incompatibilidad de habitat

e Erosion del suelo
e Desnitrificacion del suelo

PLAN DE MANEJO

Recuperacion de las unidades
de paisaje

Movilizacién de especies de
flora y fauna

Recuperacion de especies de

flora y fauna

Programa de recuperacion de
la densidad caracteristica de
suelo

COMO HACERLO

Crear zonas de siembra con especie
endémicas

Reforestar en areas alternas de recuperacion.
Plantacién de especies nativas para evitar
alteraciones significativas en el paisaje.

Reubicacion de especies de flora y fauna en
areas protegidas a crear.

Formacidn cultural sobre las especies de flora
y fauna identificadas en la zona del proyecto.

Usar especies nativas para la reforestacion de
las zonas afectada

Extraer y trasplantar ejemplares de flora y
fauna hacia las zonas de restauracién

Realizar solo el desmonte necesario para el
desarrollo del proyecto.

Fijar los taludes con vegetacion apropiada y
hacer elementos de retencidon del suelo en las
zonas que se requieran




3. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Supuestos Basicos

©

INDICE DE PRECIOS DEL
CONSUMIDOR

O

DEPOSITO A TERMINO FIJO

O

TASA INTERNA DE RETORNO
O DE OPORTUNIDAD

HORIZONTE DE
PLANEACION

10 ANOS

-

TASA SOCIAL DE DESCUENTO




. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Linea de tiempo

Mantenimiento,

i 7 MESES I OP9E22132N Y |
o _ £ | A I i
% PRE-CONSTRUCCION i CONSTRUCCION | MANTENIMIENTO
Q g,'-l:l | I :
i ~ a

= | |
S %% P ™ A& 5
o) : ~ Cierrey | :

Factibilidad ' Preliminares Abandono ;

: i

o
& S e =

Pre_facabi"dad Disefos Ac.tivida.ciles Operacion
Definitivos Ejecucion
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HORIZONTE DE PLANEACION = 10 ANOS




3. COSTOS Y PRESUPUESTOS
Estimacion Costos

COSTOS COTIZADOS DE PRECONSTRUCCION

&
Y
‘:HH’
W

$ 18.872.001,00 por Km
$ 207.592.011,00

uQIdoNJISUOHBId
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3. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Estimacion Costos

COSTOS ESTIMADOS DE CONSTRUCCION

CAPITULO DESCRIPCION VALOR TOTAL

I Preliminares $ 28.507.422
Il Explanaciones $ 630.991.369
1] Sub-bases y Bases $ 3.803.500.319
IV Pavimentos Asfalticos $ 4.991.870.648
VI Estructuras y Drenajes $1.911.702.074
VI Senalizacion y Control $1.077.670.386
IX Transportes Material $ 77.831.216

Total Costos Directos $12.522.073.434

uQIdoNJISUO)
op ede)g

Administracion (16%) $ 2.003.531.749
Imprevistos (4%) $ 500.882.937
Utilidad (5%) $ 626.103.672

IVA Sobre Utilidad (19%) $ 118.959.698

TOTAL DE ETAPA DE CONSTRUCCION  $15.771.551.490



3. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Estimacion Costos

COSTOS ESTIMADOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

CAPITULO DESCRIPCION VALOR TOTAL

1 Mantenimiento Rutinario de Senalizacion (Una vez al ano) $20.828.942
2 Mantenimiento Preventivo o Rutinario de Via (Una vez al ano) $26.290.218
3 Mantenimiento Periddico de Senalizacion (Cada 5 anos - 25%) $46.781.763

Mantenimiento Periddico de Via (Cada 5 anos - 25%) $251.197.971

ugloeladQ
ap ede)q



3. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Financiacion
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SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

o
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ACUERDO UNICO PLANEACION ESTRATEGICA
SGR No. 045 DE 2017 REGIONAL
S GUASCA CUNDINAMARCA SOPO %
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FONDO DE COMPESACION
REGIONAL

® ® ® |
)
|
]
]
OCAD REGION CENTRO
ORIENTE




3. COSTOS Y PRESUPUESTOS

Financiacion

‘ Recursos Propios
Acuerdo 045 de 2017

Certificado de Sostenibilidad
Requisito General

Plan Marco de Implementacion
Acuerdo Final para la Paz

“Inciso”
Infraestructura Vial

pRiteing
Esquemas Asociativos ‘ w w w w
Juntas de Accion Comunal o o o o o
renen

ugloeladQ
ap ede)q



4. EVALUACION DEL PROYECTO

S~< -
e ———
~<

-

Parametrosy Evaluacidén Evaluacion

criterios de Financiera Econdmica
evaluacion

Evaluaciéon
Social




Road Map o

DEL PROYECTO

PREFACTIBILIDAD

|AEP

ALINEACION

V4

FORMULACION

ESTRATEGICA
1
1
i Traficoy Estudios
------------------------- > Demanda Técnicos -——--====—=======-----

Mstudio Costos y

Ambiental Presupuestos



4. EVALUACION DEL PROYECTO

Generalidades de la evaluacion

Elemento de
Evaluacidon

Financiera

Tipo de Evaluacion

Punto de vista

Inversionista
Gobierno
Instituciones Financieras

Nacion
Departamento
Municipio

Nacion
Departamento
Municipio

Precio

Mercado

Razones cuenta sombra
Eficiencia

Razones cuenta sombra
Eficiencia

Beneficios y Costos

- Directos: Atribuibles a la
actividad del proyecto
- No incluye
externalidades

- Directos e Indirectos
- No diferencia entre quien
los asume
- Incluye externalidades

- Directos e Indirectos
- Diferenciando quien
asume
- Incluye externalidades

Transferencias Las incluye No las incluye No las incluye
Tasa de descuento TIO TSD TSD
Objetivo Maximizar Maximizar Bienestar | Maximizar Bienestar
Ganancias Econdmico Social

Criterios de seleccidon

Rendimiento financiero
VPN, TIR, etc.

Aporte al bienestar VPNE,
TIRE

VPNs, TIRs, R C/Cs

Fuente: CASTRO, Raul y MOKATE, Karen (1998), Evaluacion Econdmica y Social de Proyectos de Inversion,

pag. 40.




4. EVALUACION DEL PROYECTO

Hallazgos

SOlJ911I0
A soneweled

<> Parametros y criterios de evaluacion:

, Valor Presente Neto Relacion Beneficio —
Parametros (VPN) Costo (B/C).

Criterios de
Aceptacion

VPN =0 B/C > 1




4. EVALUACION DEL PROYECTO

Hallazgos

Evaluacién del proyecto
Construccion y Mejoramiento de la Via las Margaritas

Esquema

SOLIBJLIO
A sonjpweled

! * Tiempo de Recorrido
|dentificacion de Costos —— — Total
Identificacion de Beneficios | 4 .  consumo de Combustible
* Costos de Operacion

_ Vehicular

v A 4

Indirectos Directos

Indirectos Directos

\ 4

Elaboracién de Flujo de

Caja Financiero Determinacion de Tasa
Determinacién de Social de descuento
Evaluacion de Precios Sociales
Criterios de seleccién
\ 4 \ 4
Elaboracién de Flujo de ‘| Elaboracién de Flujo de
Caja Economico ' Caja Social Se cierra el proyecto
\ 4 A 4
Evaluacion de Criterios Evaluacion de Criterios Es
de seleccion de Seleccién rentable?
Analisis Cualitativo |«

y

Analisis Global
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4. EVALUACION DEL PROYECTO

[eAd

YA

Hallazgos

Flujo de Caja Financiero

FLUJO DE CAJA A PRECIOS DE MERCADO CONSTANTES

PROYECTO: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO VIA LAS MARGARITAS

Resultados del Analisis Financiero:

VPN

$ 0,00

ANOS CALENDARIO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PERIODOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IPC anual 3,40% 3,90% 3,65% 3,35% 3,58% 3,62% 3,55% 3,52% 3,57% 3,56% 3,55%
A. COSTOS DE ETAPAS PRE-
$15.979.143.501 | $47.119.160| $48.721.211| $50.377.732| $52.090.575| $ 352.200.057 | $55.692.951| $57.586.512| $59.544.453| $ 61.568.964| $ 416.286.298

OPERATIVA'Y OPERATIVA
B. FINANCIACION $15.979.143.501 | $47.119.160| $48.721.211| $50.377.732| $52.090.575| $ 352.200.057 | $55.692.951| $57.586.512| $59.544.453| $ 61.568.964| $ 416.286.298
[B]-[A] FLUJO DE CAJA A

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
PRECIOS CONSTANTES
FLUJO DE CAJA

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
ACUMULADO

R (B/C) 1,00




4. EVALUACION DEL PROYECTO

Hallazgos

Flujo de Caja Econémico

FLUJO DE CAJA A PRECIOS DE MERCADO CONSTANTES

PROYECTO: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO ViA LAS MARGARITAS

AROS CALENDARIO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PERIODOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IPC anual 3,40% 3,90% 3,65% 3,35% 3,58% 3,62% 3,55% 3,52% 3,57% 3,56% 3,55%
11 [Tl
5 S
Q
Q) —
5 C
o 9 A. COSTOS DE ETAPAS PRE-
o Q. $15.979.143.501 | $47.119.160 | $48.721.211| $50.377.732| $52.090.575| $352.200.057 | $55.692.951| $57.586.512| $59.544.453| $61.568.964| $416.286.298
L= OPERATIVA Y OPERATIVA
O S
B. FINANCIACION $15.979.143.501 | $47.119.160 | $48.721.211| $50.377.732| $52.090.575| $352.200.057 | $55.692.951| $57.586.512| $59.544.453| $61.568.964| $416.286.298

[B]-[A] FLUJO DE CAJA A

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
PRECIOS CONSTANTES

FLUJO DE CAJA

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
ACUMULADO

Tasa social de descuento VPNE  $ 2.677.140.673,49

Resultados del Analisis Econdmico:

12% R (B/C) 1.19




4. EVALUACION DEL PROYECTO

Hallazgos

<> Criterios basicos utilizados para el calculo de beneficios

$150.366.341 $274.211.206 $39.722.334
Beneficio de Costos de Beneficio de Tiempo de Beneficio de Consumo
Operaciéon Vehicular Recorrido Total de Combustible

|e100s
uoioeneny
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4. EVALUACION DEL PROYECTO

[eAd

YA

Hallazgos

Flujo de Caja Social

FLUJO DE CAJA A PRECIOS SOCIALES

PROYECTO: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO ViA LAS MARGARITAS

EL MEJORAMIENTO DE LA
ViA AL ANO

ANOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PERIODOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. BENEFICIOS EN COSTOS
OPERACIONALES POR EL
$0 $150.366.341 | $157.592.659 [ $ 162.512.606 | $ 169.623.127 | $ 177.442.513 | $ 184.918.516 | $ 192.444.326 | $ 200.720.459 | $ 209.316.337 | $ 218.115.005
MEJORAMIENTO DE LA
VIA AL ANO
2. BENEFICIOS EN
AHORRO DE TIEMPO POR
$0 $274.211.206 | $290.643.192 | $ 304.626.841 | $ 322.080.161 | $ 341.133.272 | $ 360.432.313 | $ 380.542.835 | $ 402.474.549 | $ 425.708.295 | $ 450.145.661

3. BENEFICIOS EN
AHORRO DE TIEMPO POR
EL MEJORAMIENTO DE LA
VIA AL ANO

$ 50.237.070

$ 52.070.723

$ 53.815.092

$ 55.738.981

$ 57.756.036

$ 59.805.473

$ 61.912.447

$ 64.120.436

$ 66.405.776

$ 68.763.501

A. BENEFICIOS TOTALES
[1]+[2]+[3]

$0

$474.814.616

$ 500.306.574

$ 520.954.538

$ 547.442.269

$ 576.331.821

$ 605.156.302

$ 634.899.608

$ 667.315.445

$701.430.408

$ 737.024.167

B. COSTOS DE ETAPAS

PRE-OPERATIVA Y $ 13.440.892.997 $ 35.235.505| $36.433.513| $37.672.252| $38.953.109| $272.303.526| $41.646.950| $43.062.946| $44.527.086| $46.041.007| $321.851.813
OPERATIVA (-)
C. FINANCIACION $15.979.143.501 $47.119.160, $48.721.211| $50.377.732| $52.090.575| $ 352.200.057| $55.692.951| $57.586.512| $59.544.453| $61.568.964| $416.286.298

[A]-[B]+[C] FLUJO DE CAJA
A PRECIOS SOCIALES

$ 2.538.250.504

$ 486.698.271

$512.594.273

$ 533.660.019

$ 560.579.736

$ 656.228.352

$ 619.202.304

$ 649.423.173

$ 682.332.811

$716.958.365

$ 831.458.652

[A]-[B] FLUJO DE CAJA SIN
FINANCIACION - SOCIAL

-$ 13.440.892.997

$439.579.111

$ 463.873.062

$ 483.282.286

$ 508.489.160

$ 304.028.295

$ 563.509.352

$591.836.662

$ 622.788.359

$ 655.389.401

$415.172.355

FLUJO DE CAJA
ACUMULADO

-$ 13.440.892.997

-$
13.001.313.887

-$
12.537.440.825

-$
12.054.158.539

-$
11.545.669.378

-$
11.241.641.084

-$
10.678.131.731

-$
10.086.295.069

-$
9.463.506.711

-$
8.808.117.310

-$
8.392.944.956
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4. EVALUACION DEL PROYECTO

Hallazgos

Flujo de Caja Social

Resultados del Analisis Social:

R (B/C)

1,42

VPNs

$

5.899.214.160




5. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

El atraso en la infraestructura:

 Genera altos costos que encarecen los

4§

Conclusion

productos locales.

* Frena la integracién regional

* Detiene el crecimiento del campo

 Dificulta la presencia del Estado

Las obras de infraestructura vial:

Dinamizan la economia

Apuesta del Gobierno para
Estimulan el progreso generar desarrollo - posconflicto

Unen los centros de produccion

Generan empleo y coadyuvan en la activacion

del turismo
LSS



6. RECOMENDACION DE CIERRE DEL PROYECTO

El proyecto elaborado presenta el estudio de pre-
factibilidad para el mejoramiento de la via alterna
que comunica el municipio de Guasca -sector
Cuatro esquinas- y el municipio de Sopd -sector
Gratamira-, departamento de Cundinamarca.

Sin embargo, debe resaltarse que los datos
obtenidos en cada una de las siete capitulos son

- ".}6@// insumos para que las distintas entidades

2’ &ai territoriales involucradas decidan definitivamente
@j‘ﬂp ¢ » ; su conveniencia, definan la inversion y lo prioricen
‘,siv/ﬂ SR - con respecto a los otros proyectos de

infraestructura vial de su jurisdiccion.




7. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
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Seguimiento
y Control

Inicio Planeacién Ejecucién Cierre




INICIO

Charter del Trabajo de Grado

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

CHARTER DEL TRABAJO DE GRADO

INFORMACION GENERAL

Nombre del Trabajo de Grado: Estudio de prefactibilidad para el mejoramiento de la via alterna que comunica el Municipio de
Guasca -Sector Cuatro Esquinas- y el Municipio de Sop6 -Sector Gratamira-, Departamento de Cundinamarca.

Nombre del Proyecto: Mejoramiento de la via alterna que comunica el Municipio de Guasca -Sector Cuatro Esquinas- y el
Municipio de Sop6 -Sector Gratamira-, Departamento de Cundinamarca.

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Proporcionar un estudio a nivel de prefactibilidad del mejoramiento de la via alterna que comunica el municipio de Guasca -
Sector Cuatro Esquinas- y el municipio de Sopd -Sector Gratamira-, en donde se definira la identificacion del proyecto, las

estimaciones de la demanda actual, el analisis de la oferta actual, el abordaje de aspectos técnicos de referencia, el

planteamiento de la alternativa de solucién vial y su correspondiente evaluacion financiera, social, y econémica.

AUTORIZACION

Por medio del presente acta de constitucion se autoriza formalmente el inicio del trabajo de grado.

GERENTE DE PROYECTO

Para el efecto de dirigir, coordinar y wvelar por el buen desarrollo y cumplimiento de los objetivos del Trabajo de Grado, se
nombra como gerente de proyecto a la ingeniera Natali Rodriguez Alvarado, auign.cuenta .con.clavel del.Comité=de
Trabajo de Grado para disponer de los diferentes recursos que la Escuela ofrece, asi como la autonomia para tomar las
decisiones pertinentes para que el Trabajo de Grado se lleve a cabo de manera exitosa. Sin embargo, para la ejecucion y
modificacion del presupuesto, cronograma, recursos, entre otras, debera solicitar autorizacion previa al Sponsor del
proyecto.

CRITERIOS DE EXITO

A continuacion se describe los criterios de éxito del Trabajo de Grado:

ALCANCE:

1. Entregar el Informe del Trabajo de Grado definitivo, previamente aprobado y firmado por el director del Trabajo de Grado, el
cual contiene el estudio de prefactibilidad para el mejoramiento de la via alterna que comunica el Municipio de Guasca -Sector
Cuatro Esquinas- y el Municipio de Sop6 -Sector Gratamira,- Departamento de Cundinamarca.

2. Entregar el Libro de Gerencia del Trabajo de Grado final.

TIEMPO:

1. Entregar el Libro de Gerencia del Trabajo de Grado el dia 23 de marzo de 2018.

2. Entregar el Informe del Trabajo de Grado para comentarios el dia 08 de junio de 2018.

3. Entregar el Informe del Trabajo de Grado definitivo: revisado y aprobado con la firma del director, el dia 03 de agosto de 2018.

COSTO:
1. Realizar el Informe del Trabajo de Grado y el Libro de Gerencia del Trabajo de Grado dentro del presupuesto establecido y no
exceder el valor de $29°790.000.

FIRMA

Edna Paola Najar Rodriguez
Director(a) de Trabajo de Grado

Inicio formal al Trabajo de
Grado

Asignacion y autoridad del
Gerente del Proyecto

Solicitudes de cambio
autorizadas por el Sponsor
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WBS

Estudio de Prefactibilidad para el Mejoramiento de la Via Alterna que
Comunica el Municipio de Guasca -Sector Cuatro Esquinas- y el
Municipio de Sop¢6 -Sector Gratamira-, departamento de Cundinamarca

Desarrollo del
Producto del
Trabajo de Grado

Gerencia de
Trabajo de Grado

*

Entregables del Entregables
Producto del Académicos
Trabajo de Grado

2.1.1 Perfil del 21.2 P 2.1.3. Formulacién 2.1.4. Evaluacion 2.2.1. Informe
Proyecto -1.2. LAE.P. del Proyecto del Proyecto Final

2.1. Analisis de la 2.1.3.1. Estudios de
Estrategia Transito y Demanda

2.1.4.1. Evaluacién 2.2.2. Libl’? de
Financiera, Gerencia
Econdmicay Socia

2.1.3.2. Estudios

2.1.2.2. Técnicos de 2.2.3.
Planteamiento Referencia Sustentacion
Proyecto Final

2.1.3.3. Estudio
Preliminar de Manejo

Ambiental
2.1.2.3.
Alineacion
Estratégica del 2.1.3.4. Proyeccion de
Proyecto Costos y Presupuestos
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Linea Base de Tiempo

Id WBS NOMBRE DE TAREA DURACION | COMIENZO FIN ) )
2° trimestre 3er trimestre
feb mar abr may jun jul |
0 Estudio de Prefactibilidad para el Mejoramiento = 138 dias = vie 9/02/18  vie 3/08/18
de la Via Alterna que Comunica los Municipios
de Guasca y de Sopé
L Gerencia del Trabajo de Grado 138 dias | vie 9/02/18 | vie 3/08/18
2 R Desarrollo del Producto del Trabajo de Grado 138 dias = vie 9/02/18  vie 3/08/18
3 R4 Entregables del Producto del Trabajo de 78dias | vie 9/02/18 vie 18/05/18
Grado
4 211 Perfil del Proyecto 12dias | vie 9/02/18 vie 23/02/18
3 R1.2 I.A.E.P. 11 dias  sab 24/02/18 vie 9/03/18
6 2.1.21 Analisis de la Estrategia 2 dias sab 24/02/18 mar 27/02/18
7 R1.22 Planteamiento del Proyecto 6 dias mar 27/02/18 'mar 6/03/18
8 R1.23 Alineacion Estratégica del Proyecto 2 dias mié 7/03/18  jue 8/03/18
9 HITO Consolidacion documento de LA.E.P. 1dia vie 9/03/18  vie 9/03/18
10 213 Formulacion del Proyecto 47 dias  sab 10/03/18 mié 9/05/18
11 2.1.3.1 Estudios Técnicos de Referencia 16 dias | sab 10/03/18 vie 30/03/18
12 2132 Estudio Preliminar de Manejo Ambiental 19 dias | vie 30/03/18 mar 24/04/18
13 2133 Proyeccion de Costos y Presupuestos 17 dias | mar 10/04/18 mar 1/05/18
14 HITO Consolidacion Documento de la 6 dias mié 2/05/18 | mié 9/05/18
Formulacion de Proyecto
15 214 Evaluacién del Proyecto 8dias  mié 9/05/18 vie 18/05/18
16 [2.1.4.1 Evaluacion Financiera del Proyecto 4 dias mié 9/05/18 lun 14/05/18
17 21.4.2 Evaluacion Socioecondmica del Proyecto = 4 dias  mar 15/05/18 vie 18/05/18
18 2.2 Entregables Académicos 126 dias  sab 24/02/18 vie 3/08/18
19 2.2.1 Informe Final 60 dias | sab 19/05/18  vie 3/08/18
25 R22 Libro de Gerencia 23 dias | sab 24/02/18 lun 26/03/18
30 .23 Sustentacion 92 dias | lun 26/03/18 vie 20/07/18




PLANEACION

Linea Base de Costos

Costo Semanal del Trabajo de Grado en COP ($)

$4.000.000

$3.500.000

$3.000.000

$2.500.000

$2.000.000

$1.500.000

$1.000.000

$500.000

BAC ($29.909.182)

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10

S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17  S18

Tiempo en Semanas

@ Costo por Semana =m=Costo Acumulado

S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25

$ 35.000.000,00

$30.000.000,00

$25.000.000,00

$20.000.000,00

$15.000.000,00

$10.000.000,00

$5.000.000,00

Costo Acumulado en COP ($)
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Metricas de Cumplimiento

Indice de desempeno del Indice de desempeno del ‘o .
. Indice de desempeno del costo
cronograma en tiempo cronograma en alcance
| (Cost Performance Index)

(Schedule Performance Index) (Schedule Performance Index)

SPI SPI ¢ CPI ¢

SPIt = ES / AT SPI$ = EV / PV CPI=EV /AC
Meta SPIt = 1 Meta SPI$ = 1 Meta CPI = 1

Periodicidad Fuentes de datos

Semaforo: Quincenal Project

\Y
|
O
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Reuniones

@ Asesoria

Reuniones con
Directora de Trabajo

de Grado

Reuniones de
Equipo de Trabajo

1




SEGUIMIENTO Y CONTROL

Resultados informes de desempeno

METRICAS EARNED VALUE MANAGEMENT (Corte: 08 Junio 2018)
Estado del Proyecto

45.000.000
40.000.000
35.000.000
o 30.000.000 \
]
V]
Q. 25.000.000
[ —
[F]
S 20.000.000
=
O 15.000.000
\_/

10.000.000
5.000.000

3 B—8—

19\% (@\% ».“9\% @\% \9\% @\% q/g\% q{g\% -.’],Q\(b %Q{o @{D %Q\Co "%Q\"o ’19\% .n,Q\% ﬂ?j\%

v N & N N S Q N3 A1 N & &' & S S

Tiempo en Semanas
-8-CPTP -+-CPTR —4+-CRTR -=-EACS
(PV) $ (EV) $ (AC) S
Metricas: Pronostico:

EV:S 25.014.132

AC:S 24.419.182
LSS
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Resultados informes de desempeno

INDICADORES EARNED VALUE MANAGEMENT (Corte: 08 Junio 2018)

Indices de Desempeno

N\ .

Indice
(\

q:‘)“- 6‘ 3 \\0) \ .\"\‘2 \ .{‘)" .~_)Q Q:O" \"") 'LQ _»]':\ 6&« \ .\'\" .\cr:' nﬁ') \ Q\ Q‘?f'

Tiempo en Semanas

-B-CPI§ —a—SPlt —e=SPIS

CPI: 0,98 SPIt: 0,99 SPIS: 0,97
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Actas de seguimiento

ACTA DE REUNIONES N° 08

Objetivo de la Reunidn Fecha
Revisar las observaciones del capitulo de evaluacion financiera, econdmica y social del proyecto. 5/06/18
Grupo de Trabajo Abr. Asist. Quién | Tiempo
Paola Najar PN Sl
Presentar las obervaciones del capitulo PN 30min
Cristian Jaque CJ S|
Claudia Londofo CL S|
_ . Dudas generales del Informe final ET 30min
Natali Rodriguez NR SI

Desarrollo de los temas

1. Se realiza la revision del Capitulo de evaluacion financiera, econdmica y social, nos brinda indicaciones sobre la estructura que se debe
manejar para facilitar su entendimiento de la siguiente forma:

a) Marco tedrico de referencia, b) Hallazgos, c) Conclusiones, d) Recomendaciones.

2. Con respecto a los flujos de Caja de la Evaluacion Financiera, econdmica y social, nos indica las siguientes pautas:

+ El andlisis de los indicadores para este tipo de evaluaciones no debe ser enfocadas a la rentabilidad y mas a unos criterios de evaluacion.
« El flujo de cada econdmico se debe revisar los valores de la financiacion ya que a estos no se les debe aplicar el descuento de las
razones de los precios cuenta o sombra.

* El flujo de caja de social se debe incluir la financiacion y revisar nuevamente los indicadores de los criterios de evaluacion.

Compromisos de esta reunion

No. Descripcion Resp. Fecha
1. |Revisar los Flujos de caja Econémico y social para incluir la financiacion Natali Rodriguez 6/06/18
o |Realizar los ajustes sugeridos por la DTG del capitulo de Evaluacion Financiera, Natali Rodriguez 6/06/18

economica y Social
Realizar el resumen ejecutivo y la introduccion del informe final Claudia Londorfio 7/06/18
Realizar ajustes de forma del documento del informe final Cristian Jaque 7/06/18

Los asistentes podran enviar sus comentarios u observaciones hasta 2 dias después de recibir el acta, de lo contrario se dara por
aprobada.
Fecha de la préxima reunion: 6-jul-18

Tema proxima reunion:
Revisarlo comentarios por parte del Director de trabajo de grado y segundo

calificador sobre el documento de trabajo entregado el Viernes 8 de Junio del 2018.
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Informe de seguimiento

INFORME DE DESEMPENO DEL PROYECTO N°2

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIAALTERNA QUE COMUNICA EL MUNICIPIO DE GUASCA -
SECTOR CUATRO ESQUINAS- Y EL MUNICIPIO DE SOPO -SECTOR GRATAMIRA-, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

8/04/18 6/04/18

Proyecto:

Fecha de Informe: Fecha de estado:

RESUMEN:

Se continua trabajando en el Plan de gerencia del trabajo de grado para enviarlo a la directora de trabajo de grado para su revision y posterior realimentacion
de las observaciones con el fin que el equipo de trabajo pueda trabajar en las correcciones solicitadas y con ello efectuar la entrega del documento en la
fecha establecida.

Cabe destacar, que se efectud de igual manera, la descripcion del resumen de gerencia el cual se encuentra para la revision correspondiente.

De acuerdo con las graficas presentadas, se evidencia en el indicador correspondiente al Schedule Performance index in incremento gradual a lo largo del
desarrollo, esto permite identificar que se presento una recuperacion de los atrasos presentados en la ejecucion de la planificacion lo que permite sefialar
que aumentaron las posibilidades determinar el trabajo dentro de los tiempos establecidos. Con respecto a los costos, contintian presentando una
tendencia estable, toda vez que el uso de los recursos en esta fase del proyecto se encuentra delimitada por el tiempo de cada uno de los integrantes.

Al corte el indicador de CPI$ refleja que el plan de accion del ultimo corte fue efectivo ya que se ha ganado menos de lo presupuestado para la fecha y si se
continta trabajando de esta manera el proyecto podria completarse en $27.533.494.

El indicador de SP1$ se mantiene igual con respecto al corte anterior y se concluye que, aunque los costos han disminuido al realizar el mismo trabajo, el
cumplimiento del alcance lo ha llegado a ser del 88%.

El SPIt, ha sido menos respecto al corte anterior lo cual indica que se continua con la misma tendencia y por lo tanto se estima que el proyecto podria llegar
a durar hasta 25 semanas.

Gerente de Proyecto: Natali Rodriguez

Avance Avance

%Y 36,76%

B 32,31%
D g Esperado

Estatus consolidado | -

Real Sponsor del Proyecto: Paola Najar

Tiempo SPI Costos CPI |°109,0% 92%

Costos SPI .i':.

™ 88%
o

Estado del Proyecto

Conclusiones

Con base en lo anterior se realiza una reunion con el equipo de trabajo para validar posibles causas del retraso en alcance y tiempo de acuerdo a cada uno
de los entregables acordado y de esta forma establecer planes de accion inmediata para que en el siguiente corte estos indicadores mejoren.

Lecciones Aprendidas

1. Se recomienda para futuros proyectos que la misma persona que elabore el cronograma, elabore el presupuesto, o en su defecto se elabore entre los
integrantes del equipo de manera conjunta.
2. Para efectos del trabajo de grado la programacion de la secuencia de actividades debe ser lo suficientemente flexible de manera que si se presenta atraso

en algln aspecto, se puedacompensar con el adelanto en otros componentes.

Tiempo en Semanas

-a-CPI$ ——SPIlt —-SPIS$
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40.000.000
35.000.000
o 30.000.000
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5.000.000
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CIERRE

Lista de chequeo de los entregables

Entregables Académicos

® Informe v
Previsto para el 23 de Julio de 2018

& Sustentacién

Previsto para el 03 de Agosto de 2018

& Informe Final

Entregables del Producto I

@ Perfil del proyecto v
@ |AEP v
® Formulacién del Proyecto v
Estudio de Transito y Demanda
Estudio Técnico
Estudio Ambiental
Estudio de costos y beneficios
@ Evaluacion del Proyecto v

Evaluacion Financiera




CIERRE

Lista de chequeo de los entregables

@ RNO0O01 Generar los beneficios a la comunidad, mediante la reduccién de 22 minutos

Requerimientos del Negocio

del tiempo de viaje y 7,8 kildmetros de distancia en el recorrido, entre el casco

urbano del municipio de Guasca y el casco urbano del municipio de Sopdé.

@ RNO002 Aportar al logro de los objetivos de desarrollo previstos para las entidades

territoriales involucradas.

@ RNO003 Utilizar de forma eficiente los recursos publicos.

l Requerimientos de Gerencia I
@ RGOO01 El plan de gerencia del TG se debe entregar el 23 de marzo de 2018.
@ RGO002 La sustentacion del plan de gerencia se debe realizar el 13 de abril de 2018.

@ RGO003 El informe del TG se debe entregar el 08 de junio de 2018 para comentarios.

@ RGO04 La sustentacion del TG se debe realizar el 23 de julio de 2018.

< < L
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Lista de chequeo de los entregables

l Requerimientos de Gerencia I
@ RGO05 La entrega final del TG definitivo firmado por el Director de TG se debe v
realizar el 03 de agosto de 2018, teniendo en cuenta comentarios y recomendaciones
del Comité evaluador y del Director del TG.
@ RGO006 Maximo de 10 horas de asesoria técnica por parte del Director del TG. v
@& RGO007 El informe del TG debe ser elaborado por un equipo de 3 personas maximo. v
@ RGO008 Cada integrante del equipo de trabajo debe tener una dedicacién minima de v
144 horas en la realizacién del informe del TG y el Plan de Gerencia.
@ RGO09 Cumplir las reuniones programadas con el Director del TG. v
@ RGO10 Conocer el rol a desempenar en el proyecto y las especificaciones técnicas de v
cada uno de los entregables.
@ RGO11 Generar informes de avance y estado del Trabajo de Grado. v
@ RGO12 Contar con el apoyo de la Gerencia del proyecto. v
@ RGO013 Cumplir con los tiempos establecidos por el Comité del TG. v
@& RGO014 Desarrollar el TG con el presupuesto asignado. v
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Lista de chequeo de los entregables

Requerimientos Funcionales

& RFT001 El Informe debe contener, como minimo, los elementos mencionados en las v
"Guias Generales para el TG". Los demas contenidos deben ser acordados con el Director
del TG.

@ RFT002 Deben hacerse entregas parciales del Informe de TG al Director, quien las revisara y v
hara la respectiva retroalimentacidon oportunamente.

® RFTO003 Las sustentaciones deben estar soportadas por un documento que contenga el v
material de apoyo empleado.

® RFTO004 El ejercicio gerencial del TG debe consignarse en el Libro de Gerencia. v

@ RFTO0S El proceso de gestion del TG se documentara en un Plan de Gerencia, el cual v

puede irse reforzando conforme avanza la ejecucion del proyecto.

@ RFT006 El estudio de prefactibilidad debe estar en capacidad de dar las recomendaciones v
necesarias para dar viabilidad o no viabilidad a la etapa de factibilidad del proyecto.

® RFTO07 Realizar la identificacion y alineacion estratégica del proyecto (IAEP) con los objetivos v
estratégicos de las organizaciones.

® RFTO08 Realizar la identificacion y alineacién estratégica del proyecto (IAEP) donde se v
presenten la revision, analisis y alineacion de las estrategias nacionales, departamentales y

municipales, que puedan afectar al proyecto.

® RFT009 Realizar la formulacién del proyecto, el contenido de cada uno de los estudios v
contemplara, los hallazgos, alternativas analizadas, conclusiones y recomendaciones.
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Lista de chequeo de los entregables

Requerimientos Funcionales

® RFTO009 Realizar la formulaciéon del proyecto, el contenido de cada uno de los estudios
contemplara, los hallazgos, alternativas analizadas, conclusiones y recomendaciones.

® RFTO010 El estudio de transito y demanda debe dar las recomendaciones para la elaboracién
de estudios a nivel de factibilidad.

® RFTO11 Los estudios técnicos de referencia deben determinar los costos de pre-inversién,
inversion y los costos de operacion del proyecto.

@ RNFT4 La propuesta del TG debe presentarse de acuerdo con los lineamientos del Anexo B.

Requerimientos No Funcionales I

® RNFT1 Para la elaboracion de documentos debe hacerse uso de las normas vigentes ICONTEC
(NTC 1486, APA 6, NTC 4490) y demas caracteristicas estipuladas en los anexos suministrados

por la Unidad de Proyectos.

® RNFT2 El Informe de TG no debe superar las 200 paginas de extension.
® RNFT3 La inscripcion del TG debe hacerse diligenciando el Anexo A.

@ RNFT4 La propuesta del TG debe presentarse de acuerdo con los lineamientos del Anexo B.
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Lecciones Aprendidas

Empoderar a los miembros del equipo en cuanto al trabajo a desarrollar, para que estos
sean consientes del rol asignado y de cumplir con lo propuesto.

Validar los alcances de los estudios para no realizar actividades que se no requieran o que
demanden mayor esfuerzo y dedicacion sin asi requerirlo.

Programar actividades en paralelo (fast tracking), que permitan su elaboracion de manera
progresiva no necesariamente en serie.

4 Para optimizacion de tiempo se hizo uso de herramientas tecnologicas (reuniones a través
de Skype).
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