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INTRODUCCION

Cada dia se generan multiples proyectos para el mejoramiento de sistemas, los
cuales requieren para su desarrollo de una estructura ordenada y conocimientos
especificos de los profesionales a cargo, que permitan encontrar resultados exito-

SOS.

Son casi innumerables los aspectos que intervienen en un proyecto, desde el mo-
mento en que es concebido como una hipétesis, hasta cuando logra desarrollarse
plenamente y alcanzar su cometido. Sin importar la denominacion que se utilice, la
meta que se persigue es la misma, un producto terminado, los objetivos estratégi-

cos y/o la estrategia organizacional perfectamente alineada con el proyecto.

Para garantizar que un proyecto cumpla con su fin especifico existen dos bases
sobre las cuales se soporta gran parte de su éxito. La primera correspondiente al
marco estratégico que busca alinear el proyecto con el contexto estratégico de la
organizacion y la segunda, la planeacién y control. Este trabajo pretende guiar al
equipo en la construccion del trabajo de grado, con metodologia y rigurosidad ad-
ministrativa y de esta forma brindar una herramienta que asegure la elaboracién

de un trabajo exitoso.



1. PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

1.1 INICIACION

1.1.1 Project Charter trabajo de grado

Documento que autoriza formalmente la realizacion del trabajo de grado. Para el

trabajo de grado en mencién el Director del mismo asumira el rol de Patrocinador.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

Trabajo de grado: Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje del

Centro de conectividad y cultura CiberCity en Bogota

El trabajo de grado representa una oportunidad para desarrollar un proyecto de
emprendimiento y afianzar los conocimientos aprendidos, ademas es un requisi-
to para obtener el titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

Con el objetivo de realizar la “Elaboracion del Estudio de Prefactibilidad para el
montaje del Centro de conectividad y cultura CiberCity en Bogota”, se autoriza

formalmente el desarrollo del mencionado proyecto.

Para el presente proyecto, el Director entiende como Equipo de Trabajo a Ziad
Chacén, Ménica Sanchez y Gladys Abril.

En el rol de Gerente del Proyecto estara Gladys H. Abril, a quien el Director




otorga plena autoridad y autonomia para el desarrollo de cada una de las etapas

del proyecto; determinar el cronograma, el presupuesto, la organizacion del

proyecto, administrar los recursos fisicos y humanos para llevar a feliz término el

cierre del proyecto.

El Estudio de Prefactibilidad debe incluir los Estudios de Mercados, Técnicos,
Administrativos, Ambientales y Financieros, ademas la Evaluacién Financiera.
Debe ser implementado en 4 meses, con un presupuesto de $35.2 millones, uti-
lizando las herramientas previstas y garantizando la calidad y el cumplimiento de
las fechas designadas por la unidad de Proyectos - Especializacion en Desarro-
llo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Ju-
lio Garavito.

Se aprueba y firma en Bogota D.C., a los ocho (8) dias del mes de Noviembre
de 2013, por:

(Original firmado por)
CARLOS L. QUINTERO
Director del trabajo de grado

Patrocinador del Proyecto




1.1.2 Registro de stakeholders

Para realizar el Registro de Stakeholders, se debe realizar la etapa de Identifica-
cién, posteriormente para el Plan de Gestion se realizara el Andlisis y la Evalua-

cion de la Participacion de los mismos.

1.1.2.1 Identificacion

En esta parte se identifican y analizan todas las partes interesadas en el trabajo de
grado Elaboracién del estudio de Prefactibilidad para el montaje del Centro de co-

nectividad y cultura CiberCity en Bogota.
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Cuadro 1. Identificacion de los stakeholders

ID Nombre Clase Actitud Necesidades Expectativas Deseos
Realizar las actividades y administrar
los recursos (humano, tecnolégico, . Trabajar en un ambiente
. . . . . . Superar las expectativas del
Equipo del trabajo . financiero e infraestructura) asignados | . ., | laboral agradable. Obte-
S-01 | Lider Director, el Gerente, el Comité .
de grado por el Gerente del proyecto, cum- . ner reconocimiento por
. de calificacion. ) i
pliendo normas. Recolectar documen- la calidad del Trabajo.
tacion entrega proyecto.
Cumplir con la mdltiple restriccion . . .
, . . Realizar una gerencia exitosa . .
Gerente del trabajo . alcance, tiempo, costo, calidad, recur- . . Adquirir habilidad para la
S-02 | Lider ) . ) que satisfaga al Director y al .
de grado sos. Realizar control de riesgos. Lide- . . Gerencia de proyectos.
. . Equipo de Trabajo.
rar al equipo de trabajo.
Orientar al equipo de trabajo y al . . .
. Trabajo en equipo, cumplimien- .
. . Gerente para desarrollar un Trabajo G . ) El trabajo de grado se
Director del trabajo L - to de requerimientos, informe .
S-03 | Partidario que cumpla con los requerimientos y . ubique dentro de los 3
de grado . o concreto y alineado con los .
permita evaluar de formar objetiva la , i mejores en el semestre.
- estandares de calidad.
viabilidad del proyecto.
Asesorar al equipo de trabajo al . . .
qu. ) .y Trabajo coordinado, atencién de
Asesores del traba- L Gerente para realizar un Trabajo G . o
S-04 . | Partidario . observaciones,  cumplimiento
jo de grado completo y acorde a los requerimien- .
especificaciones.
tos.
Revisar el Trabajo y evaluar la con-
cordancia del mismo con las buenas - .
. - L - .. | Gumplimiento con la triple res-
Comité de califica- practicas ensefadas en la Especiali- triccién alcance. tiempo. costo
S-05 cion del trabajo de E Neutral zacion en Gerencia. Exigir el cumpli- ’ PO, y

grado

miento de los objetivos dentro de los
estandares establecidos y con cali-
dad.

calidad en las fechas acorda-
das.
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Cuadro 1. (Continuacion)

ID Nombre Clase Actitud Necesidades Expectativas Deseos
Revisar y evaluar el Trabajo de
Segundo calificador acuerdo a los requerimientos, dentro | Cumplimiento de los objetivos
S-06 . E Neutral § )
del trabajo de grado de los estandares establecidos y con | propuestos.
calidad.
Unidad de proyec- - . .
proy Velar por el cumplimiento de las nor- . . Reconocimiento a nivel
tos de la Escuela . . Formacién de estudiantes con o
. mas, garantizar el aprendizaje de los . .| de Institucién por la
S-07 Colombiana de E Neutral . altas competencias en Gerencia . .
o . estudiantes y mantener la buena calidad de los Trabajos
Ingenieria Julio . e, de Proyectos.
) reputacion de la Especializacion. desarrollados.
Garavito
Familiares del . Animar a los estudiantes al trabajo y - Mejora de las opciones
. . Inconscien- . . Logro de los objetivos de los
S-08 equipo del trabajo E to logro de sus objetivos para mejorar estudiantes laborales para los estu-
de grado sus competencias profesionales. ' diantes.
S-09 Estudiantes com- £ Neutral Desarrollar actividades en un ambien-

paferos Cohorte 16

te académico agradable.

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacién y Control, 2013
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Cuadro 2. Registro de stakeholders

, Estr i . .
ID Nombre Clase | Actitud | Poder | Interés | P+l (:;na;:g: Necesidades Expectativas Deseos
Realizar las actividades y
administrar los recursos (hu- Trabajar en un
s . . Superar las expec- .
Equipo del mano, tecnolégico, financiero tativas del Director ambiente laboral
Manejar de | ¢ infraestructura) asignados ' | agradable. Obte-
S-01 | trabajo de I Lider 5 5 10 ) 9 el Gerente, el Co- 9 -
cerca por el Gerente del proyecto, | . . » ner reconocimien-
grado . mité de califica- .
cumpliendo normas. Recolec- cién to por la calidad
tar documentacion entrega ' del Trabajo.
proyecto.
Cumplir con la mudltiple res-| Realizar una ge-
Gerente  del Manejar de triccién alcance, tiempo, cos- | rencia exitosa que | Adquirir habilidad
S-02 | trabajo de | Lider 4.6 5 9.6 cerca to, calidad, recursos. Realizar | satisfaga al Direc- | para la Gerencia
grado control de riesgos. Liderar al | tor y al Equipo de | de proyectos.
equipo de trabajo. Trabajo.
. . .| Trabajo en equipo,
Orientar al equipo de trabajo J. . quip .
cumplimiento  de | El trabajo de
Director  del ; y el Gerente para desarrollar requerimientos grado se ubique
) Partida- Manejar de | yn Trabajo G que cumpla con | . ’
S-03 | trabajo de | .artlda 4.6 4 8.6 J. .q P .. | informe concreto y | dentro de los 3
rio cerca los requerimientos y permita | . .
grado o alineado con los | mejores en el
evaluar de formar objetiva la ,
viabilidad del provecto estandares de | semestre.
proyecto. calidad.
. .| Trabajo coordina-
Asesores del ; Asesorar al equipo de trabajo do, atencién de
. Partida- Manejar de |y e Gerente para realizar un| .
S-04 | trabajo de | . 3.6 3 6.6 . observaciones,
rio cerca Trabajo G completo y acorde .
grado cumplimiento  es-

a los requerimientos.

pecificaciones.
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Cuadro 2. (Continuacion)

A Estr i . .
ID Nombre Clase | Actitud | Poder | Interés | P+l ;;na;;g: Necesidades Expectativas Deseos
Revisar el Trabajo y evaluar
la concordancia del mismo | Cumplimiento con
Comité de . con las buenas précticas |la triple restriccion
lificacion Manejar de | ensei n la Especializa- | alcance,  tiempo,
S-05 callcacp £ Neutral 4 3 7 e”se adas e a. spegg a- | alcance .te p
del trabajo de cerca cién en Gerencia. Exigir el | costo y calidad en
grado cumplimiento de los objetivos | las fechas acorda-
dentro de los estandares |das.
establecidos y con calidad.
Segundo Revisar y evaluar el Trabajo -
" Manejar de . Cumplimiento  de
calificador del de acuerdo a los requerimien- .
S-06 ; E Neutral 4 3 7 . los objetivos pro-
trabajo de cerca tos, dentro de los estandares
. ) puestos.
grado establecidos y con calidad.
Unidad de Velar por el cumplimiento de | Formacion de | Reconocimiento a
proyectos de . . . .
Mantener |!as normas, garantizar el|estudiantes  con | nivel de Institu-
la Escuela o . . o .
S-07 ) E Neutral 2 2.6 4.6 aprendizaje de los estudian- | altas competencias | cién por la calidad
Colombiana Informados . .
L tes y mantener la buena repu- | en Gerencia de|de los Trabajos
de Ingenieria Iy e
. . tacién de la Especializacién. | Proyectos. desarrollados.
Julio Garavito
Familiares del Animar a los estudiantes al Logro de los obje Mejora de las
i I Incons- Hacer  Se- | {rapajo y logro de sus objeti- | . " | opciones  labora-
S-08 equ p.o de E . 1.6 1.6 3.2 - o'y g. ) tivos de los estu- P
trabajo de ciente guimiento VOS para mejorar sus compe- diantes les para los estu-
grado tencias profesionales. ' diantes.
Estudiantes Hacer Se- | Desarrollar actividades en un
S-09 | comparfieros E Neutral 1 22 3.2 - ambiente académico agrada-
guimiento
Cohorte 16 ble.

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacién y Control, 2013
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1.2 PLANEACION

1.2.1 Plan de Gestion de Stakeholders

A continuacién se desarrollan las etapas de analisis y evaluacion de la participa-

cion de los stakeholders.

1.2.1.1 Analisis de los stakeholders

En este paso el grupo escoge el modelo de clasificacion poder-interés, para identi-
ficar cualitativamente el impacto potencial o de soporte de los stakeholders, ade-
mas clasificar y priorizar cada uno de ellos para luego hacer sus respectivos anali-
sis y estrategias. Para ello se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

Interés: Determina del grado de inclinacién del stakeholder por el desarrollo del
proyecto de acuerdo a los siguientes aspectos.
» Interés técnico: Es el interés de implementar la tecnologia para el beneficio
del proyecto generando diferencia en el mercado.
» Interés académico: Es el interés por generar beneficios académicos a la co-

munidad de acuerdo al esquema de trabajo planteado para el proyecto.

Poder: Representa el nivel de autoridad que puede llegar a tener un stakeholder
en el desarrollo del proyecto de acuerdo a los siguientes aspectos:
= Influencia: Impacto que tienen las decisiones, acciones y opiniones del
Stakeholder en el desarrollo del proyecto.
= Control: Nivel de autoridad para controlar actividades y/o recursos inherentes

al proyecto.
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Tabla 1. Matriz de evaluacion de los Stakeholders

Poder Interés
Stakeholders Influencia | Control p Técnico | Académico I P+l
60% 40% 40% 60%
) Equipo del trabajo de
S-01 grado 5 5 5 5 5 5 110
S-02 Gerente del trabajo de 5 4 46 5 5 5 96
grado
Director del trabajo de
S-03 grado 5 4 4.6 4 4 4 |86
S-04 Asesores del trabajo de 4 3 36 3 3 3 66
grado
Comité de calificacién
S-05 | o) trabajo de grado 4 4 4 3 3 3 |7
s.06  S€gundo calificador del 4 4 4 3 3 3 | 7
trabajo de grado
Unidad de proyectos de
la Escuela Colombiana
S07 1 e Ingenieria Julio Ga- 2 2 2 2 3 26|46
ravito
) Familiares del equipo
S-08 | | trabajo de grado 2 1 1.6 1 2 16 3.2
Estudiantes comparie-
S-09 ros Cohorte 16 1 1 1 1 3 2.2 3.2

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacion y Control, 2013

De los resultados de la Tabla 1 se obtiene la Figura 1, la cual permite identificar y

sectorizar la relacion Poder-Interés y priorizarlos.

16




Figura 1. Ubicacion de los stakeholders en el plano
. Stakeholders

\ i $01
- 503 I5.02

SN
i 505 o

5-04

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
INTERES

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacién y Control, 2013

Analizando la Figura 1 se puede determinar:

» Prioridad 1: S-01 Equipo del trabajo de grado, S-02 Gerente del proyecto Tra-
bajo, S-03 Director del trabajo de grado

» Prioridad 2: S-04 Asesores del trabajo de grado, S-05 Comité de calificacion
del trabajo de grado, S-06 Segundo calificador del trabajo de grado.

» Prioridad 3: S-07 Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito, S-08 Familiares del equipo del trabajo de grado, S-09 Estudian-
tes compareros Cohorte 16.

» Prioridad 4: No se encuentra ninguno.

A partir del modelo anterior y utilizando el modelo propuesto por Laureen Gibons

para establecer estrategias genéricas de atencion a los stakeholders se puede
obtener la Figura 2.
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Figura 2. Ubicacion de los stakeholders por cuadrantes
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Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacién y Control, 2013

Por la relacion de cuadrantes de la figura anterior se puede analizar la relacion
Poder-Interés y establecer estrategias genéricas de atencion a los Stakeholders:

= Alto Poder + Alto Interés (AP+Al) “Manejar de cerca”: S-01 Equipo del trabajo

de grado, S-02 Gerente del proyecto Trabajo, S-03 Director del trabajo de gra-
do, S-04 Asesores del trabajo de grado, S-08 Familiares del equipo del trabajo
de grado.

= Alto Poder + Bajo Interés (AP+Bl) “Mantener satisfechos": S-05 Comité de cali-

ficacidn del trabajo de grado, S-06 Segundo calificador del trabajo de grado
= Bajo Poder + Alto Interés (BP+Al) “Mantener informados”: S-07 Unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, S-09 Estu-

diantes companeros Cohorte 16.
= Bajo Poder + Bajo Interés (BP+Bl) “Hacer sequimiento”: No se encuentran.
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Esta informacion clasificada matricialmente se encuentra en el Registro de
Stakeholders, en donde los campos corresponden a:

» |dentificacion: Identificacidn, nombre, rol, ubicacién, informacion de contacto.

» Clasificacién: Clase y Actitud.

= Evaluacién: Poder, Interés, (P+1).

= Necesidades, expectativas, deseos.

A partir del registro de stakeholders se establecen las estrategias genéricas, para

la participacion deseada de las partes interesadas.

1.2.1.2 Evaluacion de la participacion de los stakeholders

Con base en la informacion registrada, se analizan las partes interesadas (A) y la
estrategia de participacion (D) que se aplicara a cada grupo de stakeholders.

Teniendo en cuenta:

» Inconsciente: El stakeholder no es consciente del proyecto ni de su impacto
potencial.

= Neutral: El stakeholder es consciente del proyecto y es neutral respecto al
cambio.

» Partidario: El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y
soporta el cambio.

» Lider: El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y parti-

cipa activamente para asegurar el éxito del proyecto.

Los resultados se aprecian en el Cuadro 3, en éste se puede observar la forma

como se espera lograr una participacién efectiva.
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Cuadro 3. Analisis de participacion de los stakeholders

Stakeholder Inconsciente| Opositor Neutral Partidario Lider

S-01 |Equipo del Trabajo de Grado A-D
S-02 |Gerente del Trabajo de Grado A-D
S-03 |Director del Trabajo de Grado A-D

S-04 |Asesores del Trabajo de Grado A-D

S-05 |Comité de calificacién del Trabajo de Grado A—r—>D

S-06 |Segundo calificador del Trabajo de Grado A———>D

S07 | lombians do pgeiera o Geraito A— 0o

S-08 |Familiares del equipo del Trabajo de Grado A D

S-09 |Estudiantes comparfieros Cohorte 16 A———>D

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacion y Control, 2013

Para el caso de los stakeholders S-01 Equipo del trabajo de grado y S-02 Gerente
del trabajo de grado su participacién es y se mantendra activa para lograr los obje-

tivos del proyecto.

Los stakeholders S-03 Director del trabajo de grado y S-04 Asesores del trabajo
de grado son identificados como partidarios y se procurara mantener esta partici-

pacién.

Por otra parte los stakeholders S-05 Comité de calificacion del trabajo de grado, S-
06 Segundo calificador del trabajo de grado, S-07 Unidad de proyectos de la Es-
cuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y S-09 Estudiantes compareros
Cohorte 16 se identifican como neutrales y se realizara seguimiento para que se

conviertan en partidarios.

Finalmente el stakeholder S-08 Familiares del equipo del trabajo de grado se ubica

en una posicion inconsciente y el objetivo es que se convierta en partidario.
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1.2.2 Documentacién de Requerimientos y Matriz de Trazabilidad

Los requerimientos del trabajo de grado segun su clasificacion y la matriz de tra-

zabilidad se muestran a continuacion.

1.2.2.1

Requerimientos de Gerencia

Cuadro 4. Requerimientos de Gerencia

Cadigo

Requerimiento de gerencia

Stakeholder
Solicitante

P+l

RG-001

El trabajo de grado debe ser entregado a mas
tardar el 17 de marzo de 2014.

S-01 Equipo del trabajo de gra-
do, S-02 Gerente del trabajo de
grado, S-05 Comité de califica-
cién del trabajo de grado

26.6

RG-002

El trabajo de grado no excedera los $35.2 millo-
nes.

S-01 Equipo del trabajo de gra-
do, S-02 Gerente del trabajo de
grado

19.6

RG-003

El trabajo de grado incluye los estudios a nivel
de prefactibilidad: perfil, identificacion y alinea-
cién estratégica, estudio de mercado, estudio
técnico, estudio ambiental, estudio administrati-
vo, estudio de costos, presupuestos, inversion y
financiamiento, y evaluacion financiera.

S-01 Equipo del trabajo de gra-
do, S-02 Gerente del trabajo de
grado

19.6

RG-004

Desarrollar el trabajo de grado de acuerdo al
cronograma y los hitos establecidos por la Uni-
dad de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

S-01 Equipo del trabajo de gra-
do, S-02 Gerente del trabajo de
grado

19.6

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacion y Control, 2013

1.2.2.2

Requerimientos Funcionales

Cuadro 5. Requerimientos Funcionales

Codigo

Requerimiento Funcional

Stakeholder
Solicitante

P+l

RF-001

El estudio de prefactibilidad debe estar en capa-
cidad de plantear una estrategia de comerciali-
zacion para el Centro de conectividad y cultura
CiberCity.

S-03 Director del trabajo de
grado

8.6

RF-002

El estudio de prefactibilidad debe estar en capa-
cidad de identificar el tamafo 6ptimo del Centro
de conectividad y cultura CiberCity.

S-03 Director del trabajo de
grado

8.6
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Cuadro 5. (Continuacion)

g . . Stakeholder
Cadigo Requerimiento Funcional Solicitante P+l
El estudio de prefactibilidad debe estar en capa- . .
RF-003 | cidad de realizar el Plan de Manejo Ambiental Sr;)(ij%ODwector del trabajo de 8.6
del Centro de conectividad y cultura CiberCity. 9
El estudio de prefactibilidad debe estar en capa- . :
-03D I
RF-004 | cidad de definir la estructura organizacional del Srgjo irector del trabajo de 8.6
Centro de conectividad y cultura CiberCity. 9
El estudio de prefactibilidad debe estar en capa- . :
-03D I
RF-005 | cidad de definir la forma de financiamiento del Srgjo irector del trabajo de 8.6
Centro de conectividad y cultura CiberCity. 9
Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacion y Control, 2013
1.2.2.3 Requerimientos No Funcionales
Cuadro 6. Requerimientos No Funcionales
Caodigo Requerimiento no Funcional Stalfe.holder P+l
Solicitante
S-05 Comité de calificacion del
El informe del trabajo de grado debe cumplir | trabajo de grado,
RNF-001 con las normas ICONTEC NTC 1486, NTC | S-07 Unidad de proyectos de la| 11.6
5613 y NTC 4490. Escuela Colombiana de Inge-
nieria Julio Garavito
RNF-002 EI informe del trabajo de grado debe ser con- | S-03 Director del trabajo de 8.6
ciso y concreto. grado
El trabajo de grado debe.cumpllr con las Gwa§ S-07 Unidad de proyectos de Ia
Generales para el trabajo de grado estableci- .
RNF-003 , Escuela Colombiana de Inge-| 4.6
das por la Unidad de Proyectos de la Escuela | . | . .
. . . . nieria Julio Garavito
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
A la realizacion del informe del trabajo de gra- | S-07 Unidad de proyectos de la
RNF-004 do se le deben dedicar al menos 144 horas por | Escuela Colombiana de Inge-| 4.6
parte de cada miembro del equipo. nieria Julio Garavito
El inf I i -
erlerl]r(l);:]zoc(j)e é:r?::éo Edneeizzde?(tg(;s%ibsosse 5-07 Unidad de proyectos de Ia
RNF-005 P paginas. Escuela Colombiana de Inge-| 4.6

contemplan documentos anexos ni el Libro de
Gerencia del trabajo de grado.

nieria Julio Garavito

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacion y Control, 2013
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Cuadro 7.

Matriz de Trazabilidad

- - Relacién con objeti- Trazabilidad
Cadigo Requerimiento P+l . . Y —
vos estrategicos Elem. WBS Verificacion Validacion
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
Cumplir con la linea
El trabajo de grado debe ser base de tiempo esta- | Entrega informe del traba-
RG-001 | entregado a mas tardar el 17 | 26.6 blecida, sin retraso |jo de grado: 17 de marzo
de marzo de 2014. alguno o con menos de | de 2014.
1. Gerencia | una semana de retraso.
del trabajo de | Cumplir con la linea
grado base de costo estable-
RG-002 El trabajo de grado no exce- 196 cida, sin desviacién o | Presupuesto maximo:
dera los $35.2 millones. ' con menos de | $35.2 millones
Garantizar una ade- $500.000 de desvia-
cuada gerencia del cion.
El trabajo de grado incluye los trabajo de grado. .
. . . 2. Estudio de
estudios a nivel de prefactibi- -
lidad: perfil, identificacion Prefactibilidad
aline.acirc)ﬁn e:straté ca. estu diz del Proyecto | El estudio de prefactibi-
de mercado estugdio’técnico Montaje del |lidad debe incluir la|Estudios definidos en la
RG-003 . " 1 19.6 Centro de | totalidad de los estu- |declaracion de alcance vs.
estudio ambiental, estudio . . . .
o . . conectividad y | dios definidos en la | estudios entregados
administrativo, estudio de ] L
. cultura Ci- | declaracion de alcance.
costos, presupuestos, inver- .
sion y financiamiento, y eva berCity en
y R4 Bogota

luacién financiera.
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Cuadro 7. (Continuacion)

. - Relacion con obje- Trazabilidad
Caodigo Requerimiento P+l . . — —
tivos estrategicos Elem. WBS Verificacion Validacion
Entrega informe del traba-
Desarrollar el trabajo de gra- Cumplir con la linea|jo de grado: 17 de marzo
do de acuerdo al cronograma Garantizar una ade- base de tiempo esta- | de 2014. Sustentacién
y los hitos establecidos por la . 1. Gerencia del |blecida, sin retraso |final: 25 de abril de 2014.
RG-004 . 19.6 |cuada gerencia del . o
Unidad de Proyectos de la irabaio de arado trabajo de grado |alguno o con menos | Entrega definitiva informe
Escuela Colombiana de In- J 9 ' de una semana de|del trabajo de grado y
genieria Julio Garavito. retraso. libro del proyecto: 19 de
mayo de 2014.
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
El estudio de prefactibilidad El estudio de mercado
debe estar en capacidad de Llevar a cabo todos los | Incluye la definicion de la
) 2.3.1.3 Estrate- . . .
plantear una estrategia de . . | paquetes de trabajo | estrategia de comerciali-
RF-001 o, 8.6 gia de Comercia- : .
comercializacién  para el lizaci6n relacionados con la|zacion del Centro de co-
Centro de conectividad y cuenta de control 2.3.1 | nectividad y cultura Ci-
cultura CiberCity. berCity
Elaborar los estudios
El estudio d factibilidad o
esiuclo de pre ac.| iaa de prefactibilidad del Llevar a cabo todos los | El estudio técnico incluye
debe estar en capacidad de " . . L "
. . . proyecto Montaje ~ paquetes de trabajo |la definicion del tamano
RF-002 | identificar el tamafo optimo| 8.6 2.3.2.3 Tamano , o
- del Centro de conec- relacionados con la|del Centro de conectivi-
del Centro de conectividad y - . . .
, , tividad y cultura Ci- cuenta de control 2.3.2 | dad y cultura CiberCity
cultura CiberCity. .
berCity en Bogota".
El estudio de prefactibilidad . . .
. El estudio ambiental in-
debe estar en capacidad de Llevar a cabo todos los .
realizar el Plan de Manejo 2.3.3.2 Plan de aquetes de trabajo cluye el Plan de Manejo
RF-003 J 8.6 Manejo Ambien- Paq J Ambiental del Centro de

Ambiental del Centro de
conectividad y cultura Ciber-
City.

tal

relacionados con la
cuenta de control 2.3.3

conectividad y cultura

CiberCity
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Cuadro 7. (Continuacion)

2T _ Relacion con obijeti- Trazabilidad
Cédigo Requerimiento P+l . . — —
vos estrategicos Elem. WBS Verificacion Validacion
El estudio de prefac’Flbllldad El estudio administrativo
debe estar en capacidad de Llevar a cabo todos los |,
. . 2.3.4.2 Estruc- ._|incluye la estructura orga-
definir la estructura organi- , paquetes de trabajo| .
RF-004 , 8.6 ~ |tura Organiza- . nizacional del Centro de
zacional del Centro de co- Elaborar los estudios | . relacionados con la -
. . cional conectividad y cultura
nectividad y cultura Ciber- de prefactibilidad del cuenta de control 2.3.4 CiberGity
City. proyecto "Montaje del
. - Centro de conectivi- El estudio de costos, pre-
El estudio de prefactibilidad dad y cultura Ciber- Llevar a cabo todos los | supuestos, inversién 'y
debe estar en capacidad de Ci . | L .
. . . ity en Bogota". 2.3.5.4 Finan- | paquetes de trabajo |financiamiento incluye la
RF-005 | definir la forma de financia- | 8.6 L . . L
. ciamiento relacionados con la|financiacion del Centro de
miento del Centro de conec- L
tividad v cultura GiberCit cuenta de control 2.3.5 |conectividad y cultura
4 4 CiberCity
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
. : Cumplir con las nor- )
El informe del trabajo de Aplicar las normas -
ICONTE I R I I
grado debe cumplir con las mr:zen?;)cién ?:ieerlra? 3.5 Informe del | ICONTEC NTC 1486, d:v;:lsor;:r;::rrgcl)nlﬁgtg
RNF-001 [normas ICONTEC NTC|11.6 p. . trabajo de |NTC 5613 y NTC 4490
bajos, para garantizar . . |NTC 1486, NTC 5613 y
1486, NTC 5613 y NTC ., | grado al informe del trabajo
la buena presentacion NTC 4490.
4490. de grado
y el orden de estos.
La Inf i6 -
El informe del trabajo de tea:widz orenr:a(:l:n dgzz— 3.5 Informe del | Revision de contenido Revisién del informe del
RNF-002 |grado debe ser conciso y| 8.6 trabajo de | del informe del trabajo

concreto.

mentaciéon entregada
debe ser la necesaria.

grado

de grado.

trabajo de grado.
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Cuadro 7. (Continuacion)

- - Relacién con objeti- Trazabilidad
Caddigo Requerimiento P+l . — —
vos estrategicos Elem. WBS Verificacion Validacion
Garantizar el cumpli-
El trabajo de grado debe . . . . .
ta.bajo 9 . miento de los linea-|0. Elaboracién del|Seguir las Guias
cumplir con las Guias Gene- . . . . -
. mientos establecidos | Estudio de Prefactibi- | Generales para el |Hacer seguimiento al
rales para el trabajo de gra- . . o
. . por la Escuela Co-|lidad del proyecto|trabajo de grado|cumplimiento de las
RNF-003 |do establecidas por la Uni-| 4.6 . . . . .
lombiana de Ingenie- | Montaje del Centro de | establecidas por la | guias generales para
dad de Proyectos de la Es- . ) . . . .
. ria Julio Garavito para | conectividad y cultura | Unidad de Proyec- | el trabajo de grado.
cuela Colombiana de Inge- . . . .
iy : ) la presentacion de | CiberCity en Bogota |tos
nieria Julio Garavito. .
trabajos.
A la realizacion del informe Cumplir con los en-
. . . , Entrega de todos los
del trabajo de grado se le tregables al dedicar al 3.5 Informe del traba Cumplir con la linea entreqables definidos
RNF-004 | deben dedicar al menos 144 | 4.6 | menos 144 horas al |, base de tiempo 9 L,
.| jo de grado . en la declaracion de
horas por parte de cada desarrollo del trabajo establecida. alcance
miembro del equipo. de grado.
. . Garantizar el cumpli-
El informe del trabajo de . . P
miento de los linea-
grado no debe superar las . :
, . mientos establecidos L .
200 péaginas. En esta exten- or la Escuela Co- 3.5 Informe del traba Revisiébn de la ex- | Revision de la exten-
RNF-005 |sion no se contemplan do-| 4.6 P tension del informe | sién del informe del

cumentos anexos ni el Libro
de Gerencia del trabajo de
grado.

lombiana de Ingenie-
ria Julio Garavito para
la presentacién de
trabajos.

jo de grado

del trabajo de grado.

trabajo de grado.

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacién y Control, 2013
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1.2.3 Declaracion de Alcance

1.2.3.1  Descripcion del trabajo de grado y del Producto

El trabajo de grado que consiste en “Elaborar el Estudio de Prefactibilidad del pro-
yecto montaje del Centro de conectividad y cultura CiberCity en Bogota” tendra
como Producto el documento “Estudio de Prefactibilidad del proyecto montaje del
Centro de conectividad y cultura CiberCity en Bogota” donde se presentaran los
estudios a nivel de prefactibilidad: mercado, técnico, ambiental, administrativo y de

costos, presupuestos, inversion y financiamiento.

1.2.3.2 Entregables del trabajo de grado

Los entregables del trabajo de grado son:
= |nscripcidn del trabajo de grado.
= Documento Propuesta de trabajo de grado.
= Sustentacién de la Propuesta de trabajo de grado.
» Plan de Gerencia del trabajo de grado
= Libro de Gerencia del trabajo de grado.
= Informe del trabajo de grado.
= Sustentacion Informe del trabajo de grado.

1.2.3.3 Entregables del Producto

Los entregables del producto son:
= Perfil del proyecto.
» |dentificacién y Alineacion Estratégica del Proyecto.
= Estudio de mercado del proyecto a nivel de prefactibilidad.
= Estudio técnico del proyecto a nivel de prefactibilidad.
» Estudio ambiental del proyecto a nivel de prefactibilidad.
» Estudio administrativo del proyecto a nivel de prefactibilidad.
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» Estudio de costos, presupuestos, inversion y financiamiento del proyecto a ni-
vel de prefactibilidad
= Evaluacion financiera del proyecto

1.2.3.4 Criterios de Aceptacion del trabajo de grado

A continuacién se presentan las especificaciones que deben cumplir los entrega-
bles requeridos:

» El informe del trabajo de grado debe ajustarse a las normas ICONTEC NTC
1486, NTC 5613 y NTC 4490.

= La presentacion del trabajo de grado debe cumplir los articulos 47, 48, 49 y 50
del Reglamento Estudiantil de Posgrados de la Escuela Colombiana de Inge-
nieria Julio Garavito.

» El informe del trabajo de grado debera ser sustentado y aprobado por el comi-
té de calificacion de la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de In-
genieria Julio Garavito.

= Se debe realizar una adecuada gerencia durante el desarrollo del trabajo de

grado.

1.2.3.5 Restricciones

El trabajo de grado debe ajustarse a las siguientes restricciones:
= Se cuenta con informacién secundaria para realizar los diferentes estudios.
= Se dispone de 4 meses para su realizacion, la fecha de entrega del informe es
17 de marzo de 2014.
= Se cuenta con 3 personas para realizar el trabajo de grado.
» Los informes del trabajo de grado deben entregarse con anticipacion para la
revisién del Director.
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El cuerpo principal del informe del trabajo de grado no debe superar las 200
paginas. En esta extensién no se contemplan documentos anexos ni el Libro
de Gerencia del trabajo de grado.

Los costos del trabajo de grado no deben exceder el presupuesto aprobado.

1.2.3.6 Supuestos

El trabajo de grado se desarrollara dando por cierto lo siguiente:

Cada miembro del equipo dedicara al menos 144 horas al desarrollo del traba-
jo de grado.

Se contara con los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Se contara con el presupuesto para el trabajo de grado.

Se dispondra de los medios electronicos y tecnoldgicos disponibles para la
comunicacién entre la Unidad de proyectos, el director de proyecto y el equipo
del trabajo de grado.

Se contara con la informacién pertinente para la realizacion del trabajo de gra-
do.

1.2.3.7 Exclusiones

La elaboracion del trabajo de grado no contempla la realizacion de estudios a nivel

de factibilidad ni el montaje del proyecto “Montaje del Centro de conectividad y

cultura CiberCity en Bogota”.
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1.2.4 WBS

En la Figura 3 y la Figura 4 se observa el detalle de los entregables y el trabajo
requerido para la ejecucion del trabajo de grado “Elaboracion del Estudio de Pre-
factibilidad del proyecto montaje del Centro de conectividad y cultura CiberCity en

Bogota”.

1.2.5 Diccionario de la WBS

En el Cuadro 8 se encuentra el diccionario de la WBS del trabajo de grado “Elabo-
racion del Estudio de Prefactibilidad del proyecto montaje del Centro de conectivi-
dad y cultura CiberCity en Bogota”.
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Figura 3. WBS del trabajo de grado (Parte 1)

0.
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
DEL PROYECTO MONTAJE DEL CENTRO DE
CONECTIVIDAD Y CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA

7
1. 3.
GERENCIA DEL TRABAJO e R R CTIB LD ADIDEQRHOVECHO ENTREGABLES PROPIOS DEL

MONTAJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y TRABAJO DE GRADO

DE GRADO

CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA

2.1
PERFIL

221
ANALISIS/REVISION
ESTRATEGICA

222
PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

223
ALINEACION
ESTRATEGICA

Fuente Formato: Autores

23.1
ESTUDIO DE MERCADO

23.2
ESTUDIO TECNICO

23
FORMULACION

233
ESTUDIO AMBIENTAL

23.4
ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

S ——
ESTUDIO DE COSTOS,
PRESUPUESTOS,
INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

23.11
ESTUDIO DE OFERTA
Y DEMANDA

23.1.2
PROYECCION DE
OFERTA Y
DEMANDA

23.13
ESTRATEGIA DE
COMERCIALIZACION

23.2.1
INGENIERIA Y
TECNOLOGIA

23.2.2
LOCALIZACION
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2.33.1
IDENTIFICACION Y
CUANTIFICACION DE
IMPACTOS

23.4.1
ESTRATEGIA Y
PLANEACION

23.5.1
COSTOS Y
BENEFICIOS

23.3.2
PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL

23.4.2
ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

2.3.4.
REQUERIMIENTOS Y
COSTOS DE
PERSONAL

2.3.5.2
PRESUPUESTOS

23.5.4
FINANCIAMIENTO

23.5.5
CONTRUCCION DE

ESTADOS
FINANCIEROS

2.4
EVALUACION
FINANCIERA

T
SUPUESTOS,
CRITERIOS Y

PARAMETROS DE
EVALUACION

2.4.2
ANALISIS DE FLUJO
DE CAJA
FINANCIERO

243
ANALISIS DE
PROBABILIDAD

244
ANALISIS DE
SENSIBILIDAD




Figura 4. WBS del trabajo de grado (Parte 2)

3.
ENTREGABLES PROPIOS
DEL TRABAJO DE GRADO

3.2 3.3 EX 3.7

3.1 4 - 3.5 3.6 >
e SUSTENTACION DOCUMENTO PLAN DE [l SUSTENTACION PLAN NFORMEDEL 18RO DE GeRencia ] SUSTENTACION DEL

e PROPUESTA DEL GERENCIA DEL DE GERENCIA DEL S psiaii SEL PROVECTO INFORME DEL
TRABAJO DE GRADO [ TRABAJO DE GRADO [l TRABAJO DE GRADO TRABAJO DE GRADO

Fuente Formato: Autores
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Cuadro 8. Diccionario de la WBS

4 CUENTA 4 UNIDAD ORGANI-
nveL CODISO| DECON-  NOMBRE DEL ELEMENTO | PESCRIPCIONDEL IRABAJODELELE- | ELEVEMTOS ' ZAciONAL RES-
TROL PONSABLE
Actividades requeridas para desarrollar la Gerente del trabaio
1 1 v GERENCIA DEL PROYECTO Gerencia del trabajo de grado, su control y NA de arado J
seguimiento. 9
ESTUDIO DE PREFACTIBILI-
DAD DEL PROYECTO MONTA- | Estudio de Prefactibilidad del Proyecto Mon- Equipo del trabajo
1 2 X JE DEL CENTRO DE CONECTI- | taje del Centro de conectividad y cultura| 2.1,2.2,2.3,2.4 de grado )
VIDAD Y CULTURA CIBERCITY | CiberCity en Bogota.
EN BOGOTA
Identificacion, propdsito, objetivos gerencia- . .
E del trab
2 2.1 v PERFIL les y proceso de produccién del producto del NA dgw:):doe rabajo
proyecto. 9
o . ) - Equi | .
5 59 % IAEP Identificacion y Alineacion Estratégica del 021,222 223 quipo del trabajo
Proyecto. de grado
ANALISIS/REVISION ESTRATE- | Andlisis de las estrategias globales, naciona- Equipo del trabajo
3 |221 v . . NA
GICA les, regionales, locales o sectoriales de grado
PLANTEAMIENTO DEL PRO- Equipo del trabajo
3 2.2.2 v YECTO Propuesta para el Proyecto aprobada. NA de grado
Alineacion del proyecto con las estrategias Equino del trabaio
3 |223 v ALINEACION ESTRATEGICA globales, nacionales, regionales, locales o NA dg fado J
sectoriales. 9
2 53 x FORMULACION Formulacién del proyecto a nivel de prefacti- Equipo del trabajo

bilidad.

de grado
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Cuadro 8. (Continuacion)

5 CUENTA 4 UNIDAD ORGANI-
nveL CODISO| DECON-  NOMBREDELELEMENTO | PESCRIPCIONDEL IRABAJODELELE- | ELEVEMTOS ' ZAcIONAL RES-
TROL PONSABLE
3 531 x ESTUDIO DE MERCADO Elaboracién del Estudio de mercado del| 2.3.1.1,2.3.1.2, | Equipo del trabajo
proyecto. 2.3.1.3 de grado
ESTUDIO DE OFERTA Y DE- | Definicion de la Oferta y Demanda actual del
4 |23.1.1 v NA
MANDA proyecto.
PROYECCION DE OFERTA Y | Proyeccién de la oferta y demanda del pro-
4 2312 v DEMANDA yecto. NA
ESTRATEGIA DE MERCIALI- . e
4 2.3.1.3 v S . G co C Estrategia de comercializacion del proyecto. NA
ZACION
] - . o ) Equi | .
3 232 x ESTUDIO TECNICO Elaboracién del Estudio de técnico del pro-| 2.3.2.1,2.3.2.2, quipo del trabajo
yecto. 2.3.2.3 de grado
Determinacion de la Tecnologia, Equipos
4 2321 v INGENIERIA Y TECNOLOGIA requeridos, Infraestructura y Estrategia de NA
operacion.
4 0322 v LOCALIZACION Determinacion de macro y microlocalizacion NA
del proyecto.
Definicion de la capacidad de atencion del
4 0323 v TAMARO Centfo 'de conectividad y cultura Clbequ)./, NA
pronostico de la demanda y punto de equili-
brio.
i6 i i Equipo del trabajo
3 233 x ESTUDIO AMBIENTAL Elaboracién del Estudio de ambiental del 0.3.34,2332 quip j
proyecto. de grado
4 2331 v IDENTIFICACION Y CUANTIFICA- | Identificacion y cuantificacién de impactos de NA

CION DE IMPACTOS

la ejecucién y de la operacién del proyecto.
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Cuadro 8. (Continuacion)

5 CUENTA 4 UNIDAD ORGANI-
nveL CODISO| DECON-  NOMBREDELELEMENTO | PESCRIPCIONDEL IRABAJODELELE- | ELEVEMTOS ' ZAcIONAL RES-
TROL PONSABLE
4 5330 v PLAN DE MANEJO AMBIENTAL EIaporamon del Plan de Manejo Ambiental: NA
acciones y recursos.
i ; . ; 223441, Equi I i
3 034 x ESTUDIO ADMINISTRATIVO Elaboracién del Estudio de administrativo del 22342 quipo del trabajo
proyecto. 55343 de grado
4 5341 v ESTRATEGIA Y PLANEACION Definicion de la mlglon, visién y objetivos de NA
la empresa que realizara el proyecto.
Definicion de la estructura organizacional
ESTRUCTURA ORGANIZACIO- | para la produccion del producto del proyecto
4 2342 v iy NA
NAL y para la etapa de operacién del producto del
proyecto y descripcién de cargos.
A 5343 v REQUERIMIENTOS Y COSTOS | Definicién de los requerimientos de personal, NA
"' DE PERSONAL cantidad, disponibilidad y costos asociados.
ESTUDIO DE COSTOS, PRE- Elaboracion del Estudio de costos, presu-| 2351 2352, Equipo del trabajo
3 2.35 X SUPUESTOS, INVERSION Y puestos, inversion y financiamiento del pro-| 2.3.5.3, 2.3.5.4, de arado :
FINANCIAMIENTO yecto. 2.3.55 9
idacié ificacié ificaci6 Equipo del trabajo
4 2351 v COSTOS Y BENEFICIOS Consolidacion, clgglflcamoq y cuantificacion NA quip J
de costos y beneficios asociados al proyecto. de grado
inicié ici i i Equipo del trabajo
4 2350 v PRESUPUESTOS Definicion dfe Benef.|0|os, inversiones, costos NA quip J
y gastos (flujo de caja del proyecto). de grado
inacié i i i Equipo del trabajo
4 2353 v INVERSIONES Determinacién de las inversiones necesarias NA quip J
para desarrollar el proyecto. de grado
inicid i jami i Equipo del trabaj
4 2354 v FINANCIAMIENTO Definicion de fuentes de financiamiento, tipos NA quipo del trabajo

de crédito y condiciones.

de grado
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Cuadro 8. (Continuacion)

5 CUENTA 4 UNIDAD ORGANI-
nveL CODISO| DECON-  NOMBREDELELEMENTO | PESCRIPCIONDEL IRABAJODELELE- | ELEVEMTOS ' ZAcIONAL RES-
TROL PONSABLE
. Construccién de los estados financieros : ;
CONSTRUCCION DE ESTADOS . . Equipo del trabajo
4 2.35.5 v FINANCIEROS (Balances, P y G y Flujos Qe Caja) para la NA de grado
empresa y para el empresario.
) . A . Equi | ;
2 24 x EVALUACION FINANCIERA Elaboraciéon de la Evaluacién financiera del 24.1,2.4.2, quipo del trabajo
proyecto. 243,244 de grado
SUPUESTOS, CRITERIOS Y - o . .
- ; 5 Ame- Equipo del trabajo
3 241 v/ | PARAMETROS DE EVALUA- | Definicion de supuesios, criterios y parame NA auip :
CION tros de evaluacion, y cuantificacion de estos. de grado
3 |o4o v ANALISIS DE FLUJO DE CAJA | Revisién del flujo de caja del proyecto y sus NA Equipo del trabajo
o FINANCIERO proyecciones. de grado
. Alisi i i i : Alisi Equipo del trabajo
3 243 v ANALISIS DE PROBABILIDAD Analisis d.e. riesgo e incertidumbre: andlisis NA quip J
de probabilidad. de grado
. Alisi i i i : Alisi Equipo del trabajo
3 oaa v ANALISIS DE SENSIBILIDAD AnaI|S|s. de riesgo e '|ncert|dumbre. analisis NA quip J
de sensibilidad (what if). de grado
Entregables del trabajo de grado Estudio de
1 3 v ENTREGABLES PROPIOS DEL | Prefactibilidad del Proyecto Montaje del Cen- | 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, | Gerente del trabajo
TRABAJO DE GRADO tro de conectividad y cultura CiberCity en 3.5,3.6,37 de grado
Bogota.
5 3.1 x PROPUESTA DEL TRABAJO DE | Realizacion del documento para la propuesta NA Gerente del trabajo
’ GRADO de trabajo de grado. de grado
Sesion de sustentacion de la propuesta de
5 39 x SUSTENTACION PROPUESTA | trabajo de grado ante el Comité de Califica- NA Gerente del trabajo

DEL TRABAJO DE GRADO

cién y los demas estudiantes de la Cohorte
XVI.

de grado
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Cuadro 8. (Continuacion)

. CUENTA . UNIDAD ORGANI-
NIVEL csv[;(sso DE CON- NOMBRE DEL ELEMENTO e illsle DSEJEQBAJO DEL ELE- DII:IF-'EI\NAEITETN?SES ZACIONAL RES-
TROL PONSABLE
DOCUMENTO PLAN DE GE- L . .
2 33 x RENCIA DEL TRABAJO DE cF;.elellrlzzmlonddelrdi;cumento Plan de Gerencia NA c(j?uererntde del trabajo
GRADO el trabajo de grado. e grado
Recopilacion Estudios de Prefactibilidad del Gerente del trabaio
2 3.5 X INFORME TRABAJO DE GRADO | Proyecto Montaje del Centro de conectividad NA !
: : . de grado
y cultura CiberCity en Bogota.
2 36 x LIBRO DE GERENCIA DEL |Recopilacion de los entregables gerenciales NA Gerente del trabajo
’ PROYECTO del trabajo de grado. de grado
SUSTENTACION INFORME $e5|on de sustentacion dfal’lnforme.c.jel tf"f‘ba' Gerente del trabajo
2 3.7 X TRABAJO DE GRADO jo de grado ante el Comité de Calificacién y NA de arado
los demas estudiantes de la Cohorte XVI. 9
SUSTENTACION PLAN DE GE- - - . .
2 3.4 x RENCIA DEL TRABAJO DE Sesidn de sustentacién del Plan de Gerencia NA Gerente del trabajo

GRADO

del trabajo de grado.

de grado

Fuente Formato: German Gutiérrez Pacheco, Planeacion y Control, 2013
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1.2.6 Linea base de tiempo (Cronograma)

En la Figura 5 se observa la linea base de tiempo establecida para el trabajo de
grado “Elaboracion del Estudio de Prefactibilidad del proyecto montaje del Centro

de conectividad y cultura CiberCity en Bogota”.

Para definir las fechas de corte se tuvo en cuenta la fecha de inicio de los estudios
de prefactibilidad y a partir de esa fecha cada 15 dias se establecié el punto de
control, estas mismas fechas corresponderan a las que se utilicen para el control y

seguimiento mediante los informes de desemperio.

1.2.7 Linea base de costos (Presupuesto)

En la Tabla 2 se establecen los recursos financieros necesarios por mes y acumu-
lados y en la Figura 6 se observa la linea base de costos establecida para el traba-
jo de grado “Elaboracién del Estudio de Prefactibilidad del proyecto montaje del

Centro de conectividad y cultura CiberCity en Bogota”.
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Linea base de tiempo - Cambio No. 3

Id | EDT Nombre de tarea Duraciéon | Comienzo | Fin previsto
previsto 2014
ene mar ‘
0 0 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 128.88d 15oct'13 19 may '14
MONTAIJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y

| CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA
i 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 128.88d 15 oct '13 02 jun '14

2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO 56.6d 07dic'13 11 mar'l4 v

MONTAIJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y

| CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA
i 2.1 PERFIL 2d 07dic'13 13 dic '13
| 4] 22 IAEP 10d 07ene'l4 12ene'lsd i—.
|5 221 Analisis/Revision estratégica 1d 07ene'l4 09ene'l4 ‘
| 6] 222 Planteamiento del proyecto 5d 09ene'l4 1lene'ls l
|7 223 Alineacion estratégica 4d 1lene'l4d 12ene'lsd
i 2.3 FORMULACION 29.5d 24ene'l4 01 mar'l4 4
|9] 23.1 Estudio de Mercado 8.25d 13ene'l4 07 feb'14 v
|102.3.1.1 Estudio de oferta y demanda 3d 13ene'l4 18ene'ld b
|112.3.1.2 Proyeccion de oferta y demanda 3d 27ene'l14 02feb'14
|122.3.1.3 Estrategia de comercializacién 1.88d 02feb'l4 07 feb'14
|13 2.3.2 Estudio Técnico 13.1d 07feb'14 20feb'14
|142.3.2.1 Ingenieria y tecnologia 2.75d 07feb'14 10feb'14
|152.3.2.2 Localizacion 2d 10feb'14 15 feb'14
|162.3.2.3 Tamafio 8.1d 15feb'14 20feb'14 -
|17] 2.3.3 Estudio Ambiental 8.13d 20feb'14 01 mar'14 %’
|182.3.3.1 Identificacidn y cuantificacion de impacto 2d 20feb'14 23 feb'14
|192.3.3.2 Plan de manejo ambiental 6d 23feb'l4 01mar'l4
|20 2.3.4 Estudio Administrativo 5.63d 03feb'14 21feb'14
|212.3.4.1 Estrategia y planeacién 2d 03feb'14 06 feb'14
|222.3.4.2 Estructura organizacional 1.13d 16feb'l14 16feb'14
|232.3.43 Requerimientos y costos de personal 2d 16feb'14 21feb'14

24| 2.3.5 Estudio de Costos, Presupuestos, Inversion 7.5d 21feb'l4 01mar'l4
| y Financiamiento
|252.3.5.1 Costos y Beneficios 2d 21feb'14 22feb'14
|262.3.5.2 Presupuestos 1.5d 22feb'14 23feb'14
|272.3.53 Inversiones 15d 23feb'14 24feb'14 1
|282.3.5.4 Financiamiento 1d 25feb'14 27feb'14 'L
|292.3.55 Construccion de estados financieros 1.5d 27feb'14 01 mar'l4 g
|30 2.4 EVALUACION FINANCIERA 13.98d 09 mar '14 30 mar '14 H'
|31 241 Supuestos, Criterios y Pardmetros de Evalua 1.25d 01 mar'l4 02 mar'l4 {
|32 2.4.2 Andlisis de Flujo de Caja Financiero 9horas 02 mar'14 05 mar '14 L
|33] 2.43 Andlisis de Probabilidad 7d 15mar'14 25mar'l4 i
|34 2.4.4 Andlisis de Sensibilidad 3.85d 25mar'l14 30 mar'14 o
135 3 ENTREGABLES PROPIOS DEL TRABAJO DE GRAD( 128.88d 15o0ct'13 02 jun'14
36| 3.1 Propuesta del trabajo de grado 0d 15o0ct'13  15o0ct'13 01
|37 32 Sustentacion propuesta del trabajo de grado 0d 25o0ct'13  25o0ct'13 25 oct Oﬁ
|38] 3.3 Documento plan de gerencia del trabajo de grz 0d 20nov'13 20nov'13
|39 34 Sustentacion plan de gerencia del trabajo de gi 0d 22nov'13 22nov'13
|40/ 35 Entrega informe trabajo de grado 0d 31mar'14 31 mar'l4 31 mar | &
|41 36 Sustentacion del informe del trabajo de grado 3.5d 25abr'14 08 may'14 17
|42 3.7 Entrega definitiva 51.75d 03 mar'l4 02jun'14 ]
|43 3.7.1 Libro del proyecto 4.88d 11mar'l4 28 mar'l4 T
44 3.7.2 Informe final 6d 09may'14 02jun'l4




Figura 6. Linea base de costos

COSTOS PROGRAMADOS
$ 45,000,000
—o—PV
$ 40,000,000
$ 35,000,000
= $ 30,000,000
o
© $ 25,000,000
S
O $ 20,000,000
<
= $ 15,000,000
$ 10,000,000
$ 5,000,000

$-
13-dan 27-Jan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 30-Mar 2-Jun

FECHA

DESCRIPCION Ene-13 Ene 27 Feb-10 Feb-24 Mar-10 Mar-25 Jun-2

Recursos

Financieros

Recursos

Financieros acumulados
Nota: Los valores del 13 y el 27 de enero corresponden a la primera linea base establecida (cambio No. 1), los valores del 10 y el 24 de

$12,863,589 | $5,482,408 | $3,897,379 | $4,138,130 | $3,720,506 | $4,652,004 | $3,268,067

$12,863,589 | $18,345,997 | $14,023,357 | $18,161,487 | $21,881,993 | $25,300,983 | $28,569,050

febrero y el 10 de marzo corresponden a la linea base anterior (cambio No. 2); y los valores del 30 de marzo y 2 Junio corresponden al
cambio No. 3
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1.2.8 Meétricas de calidad

Dentro del plan de calidad, se identifican las métricas que permitiran llevar el desa-

rrollo del trabajo de grado al cumplimiento del cronograma, costo y alcance pla-

neado.

La Cuadro 9 presenta el resumen de las métricas para desarrollar el Plan de cali-

dad.

Cuadro 9. Métricas de Calidad

Objetivo de calidad Indicador Meta Frecuencia Responsable
Gerente del traba-
Indice de desempefio de Cos- 0.9 <CPl<1.05 Quincenal jo de grado{Equo
tos del trabajo de
Cumplir los reque- grado
rimientos dentro
del alcance, costo y Gerente del traba-
- I ' . ~ _ . .
tiempo p aneado,. y | Indice de desempefo de Pro 0.9 < SPI < 1.05 Quincenal jo de grado{Equo
de esta forma satis- | gramacion del trabajo de
facer a los grado
stakeholders
Gerente del traba-
‘ . Equi
% Entregables completados 100% £ 5% Quincenal jo de grado./ quipo
del trabajo de
grado

Fuente: Autores.

El CPI o indice de desempeno de Costos, es la relacion del valor del trabajo reali-

zado con el costo real de este trabajo, y permite realizar seguimiento del presu-

puesto planeado e identificar si se ha excedido el presupuesto a la fecha. El SPIl o

indice de desempefio de Programacién, es la relacién del valor del trabajo realiza-

do con respecto al costo planeado, y permite determinar si el proyecto esta retra-

sado. El tercer indicador permite hacer seguimiento a los entregables realizados.

41




1.2.9 Organigrama

La Figura 7 muestra el Organigrama del trabajo de grado.

Figura 7. Organigrama

Gerente de
rabajo de Grado

Abril Becerra, Gladys|

Director de
Trabajo de Grado

Quintero, Carlos

Miembro equipo

Miembro equipo Miembro equipo

trabajo de grado

trabajo de grado

trabajo de grado

Chacén Abas, Ziad Sanchez Fuentes, Monica Abril Becerra, Gladys

Fuente: Autores.

1.2.10 Matriz de asighacion de responsabilidades

En la Cuadro 10 se encuentran las convenciones para la matriz del Cuadro 11 se
observa la matriz de asignacién de responsabilidades para el trabajo de grado.

Cuadro 10. Convenciones matriz de asignacion de responsabilidades

CODIGO CONVENCIONES DESCRIPCION
R Responsible Persona responsable de hacer el trabajo
A Accountable Eersona que le responde al ge.re.nte de proyecto porque el trabajo se haga a
tiempo, cumpla con los requerimientos y sea aceptable
(] Consult Persona con informacién necesaria para hacer el trabajo
| Inform Persona que debe ser notificada cuando se haya completado el trabajo

Fuente: Autores
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Cuadro 11. Matriz de asignacion de responsabilidades

Quintero,  Abril, | Chacén, Sanchez,

WBS Actividad Carlos Gladys Ziad Monica
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | R-A C C
2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
2.1 PERFIL | R-A C R-A
2.2 IAEP

2.21 Andlisis/Revision estratégica | R-A C R-A
222 Planteamiento del proyecto | R-A C R-A
223 Alineacion estratégica | R-A C R-A

2.3 FORMULACION
2.3.1 Estudio de Mercado

2.3.1.1 Estudio de oferta y demanda | R-A C R-A
2.3.1.2 Proyeccion de oferta y demanda | R-A C R-A
2.3.1.3 Estrategia de comercializacion | R-A C R-A
2.3.2 Estudio Técnico

2.3.2.1 Ingenieria y tecnologia | R-A C R-A
2322 Localizacién | R-A C R-A
2.3.23 Tamario | R-A C R-A
2.3.3 Estudio Ambiental

2.3.3.1 Identificacion y cuantificacion de impactos | R-A C R-A
2.3.3.2 Plan de Manejo Ambiental | R-A C R-A
234 Estudio Administrativo

2.3.4.1 Estrategia y planeacién I C R-A C
2.3.4.2 Estructura organizacional | C R-A

2343 Requerimientos y costos de personal | C R-A

235 Estudios de Costos, Presupuestos, Inversion y Financiamiento

2.35.1 Costos y beneficios | C R-A C
2.35.2 Presupuestos | C R-A C
2.35.3 Inversiones | C R-A C
2354 Financiamiento I C R-A C
2355 Construccion de estados financieros | C R-A C
24 EVALUACION FINANCIERA

2.41 Supuestos, Criterios y Parametros de Evaluacién | C R-A

2.4.2 Analisis de Flujo de Caja Financiero | C R-A

243 Andlisis de Probabilidad I C R-A C
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Cuadro 11. (Continuacion)

Quintero,  Abril, | Chacon, Sanchez,

WBS Actividad Carlos | Gladys Ziad Ménica

235 Estudios de Costos, Presupuestos, Inversion y Financiamiento

2.3.5.1 Costos y beneficios | C R-A C
2.3.5.2 Presupuestos | C R-A C
2.3.5.3 Inversiones | C R-A C
2354 Financiamiento | C R-A C
2.3.5.5 Construccion de estados financieros | C R-A C
24 EVALUACION FINANCIERA

2.4.1 Supuestos, Criterios y Parametros de Evaluacién | C R-A C
2.4.2 Andlisis de Flujo de Caja Financiero | C R-A C
243 Andlisis de Probabilidad | C R-A C
244 Andlisis de Sensibilidad | C R-A C
3 ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

3.1 Propuesta del trabajo de grado | R-A R-A R-A
3.2 Sustentacion de la propuesta | R-A R-A R-A
3.3 Documento plan de gerencia del trabajo de grado | R-A R-A R-A
3.4 S(L)Jstentacic')n del plan de gerencia del trabajo de gra- | R-A R-A R-A
3.5 Informe del trabajo de grado | R-A R-A R-A
3.6 Libro del proyecto | R-A R-A R-A
3.7 Sustentacion del informe del trabajo de grado | R-A R-A R-A

Fuente: Autores

1.2.11 Matriz de comunicaciones

A continuacién se presenta la Matriz de Comunicaciones para el trabajo de grado,
Cuadro 12.
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Cuadro 12. Matriz de Comunicaciones

Que comunica Quien comunica | A quien comunica Método (for- .
No. . . . Frecuencia
(mensaje) (emisor) (receptor) ma/medio)
1 Ficha inscripcion trabajo Equipo Comité Formal - Escrita Inicio del trabajo
de grado de grado
2 Propuesta trabajo de Equipo Comité Formal - Escrita Inicio del trabajo
grado de grado
. i . - | trabai
3 Sustgntamon Propuesta Equipo/Gerente | Comité/Director Formal - Escrita y | Inicio del trabajo
trabajo de grado Verbal de grado
. i - | rabai
4 Flan de Gerencia traba Equipo/Gerente | Comité/Director Formal - Escrita Inicio del trabajo
jo de grado de grado
Sustentacion del Plan Formal - Escrita y | Inicio del trabajo
5 | de Gerencia trabajo de | Equipo/Gerente | Comité/Director y )
Verbal de grado
grado
6 | Informe de desempefio | Equipo/Gerente Director 52:?;' - Escritay Quincenal
e - . . Formal - Escrita y .
7 | Reunion seguimiento Equipo/Gerente | Director Quincenal
Verbal
. D | tra-
8 | Solicitud asesorias Gerente/Director | Comité Formal - Escrita u.rante el tra
bajo de grado
ici . D | tra-
9 So“C'FUd y controles de Gerente Director Formal - Escrita u.rante el tra
cambios bajo de grado
. F | - Escri
10 | Lecciones aprendidas Equipo/Gerente Director VZ:?:I scritay Mensual
Aceptacién Informe . Director/Segundo . Final del trabajo
11 -
trabajo de grado Equipo/Gerente Calificador Formal - Escrita de grado
12 Informe trabajo de gra- Equipo/Gerente | Comité/Director Formal - Escrita Final del trabajo
do de grado
i j Final del i
13 Observaciones trabajo Comité/Director | Gerente Formal - Escrita inal el trabajo
de grado de grado
Sustentacion Informe . s Formal - Escrita y | Final del trabajo
14 E D
trabajo de grado quipo/Gerente | Comité/Director Verbal de grado
Informe final trabajo de Final del trabaio
15 | grado y libro del proyec- | Equipo/Gerente | Comité/Director Formal - Escrita de arado )
to 9
16 Cierre formal trabajo de Gerente Comité/Director Formal - Escrita Final gel trabajo
grado de grado
Final del j
17 | Fecha de Grado Comité/Unidad Equipo/Gerente Formal - Escrita inal el trabajo

de grado

Fuente: Autores
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1.2.12 Registro de riesgos (identificacion y respuesta)

En el Cuadro 13 se encuentra la descripcion de los rangos de probabilidad de ocu-
rrencia y en el Cuadro 14 se observan los riesgos identificados y su respectiva

respuesta para el trabajo de grado.

Cuadro 13. Descripcion valoracion de riesgos
Probabilidad de ocurrencia Rango Descripcion

0% - 24,9% | Baja probabilidad de ocurrencia

Es la frecuencia de un riesgo determinado
mediante la realizacién de un experimento
aleatorio, del que se conocen todos los re-
sultados posibles, bajo condiciones suficien-

temente estables. [ ili -
75% - 100% Zl:y alta probabilidad de ocurren

25% - 49,9% | Media probabilidad de ocurrencia

50% - 74,9% | Alta probabilidad de ocurrencia

Fuente: Autores.

El impacto es lo que puede generar un riesgo determinado si ocurre en el desarro-

llo del proyecto, este se mide teniendo en cuenta:
» Bajo: Impacto que se puede controlar y mitigar con planes de accién

» Medio: Impacto que puede cambiar los parametros del proyecto

= Alto: Impacto que puede generar cambios considerables en el proyecto
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Cuadro 14. Registro de Riesgos

P ili iy Respon- | Esta-
Id Riesgo Causa Efecto L d-a g Impacto Plan de accion p
ocurrencia sable do
1 | Equipo de trabajo
Problemas personales. o
Retiro de un miembro | Necesidades laborales Sgr:rii::;g;:i)at;os E:g:i:gg:gon n?ae ;?S:: dn|
1.1 | del equipo del trabajo de | de traslado. . . 10% Medio . y. y . GHAB
miembros del equi- cacion horaria al trabajo
grado. Conflicto interno del po. de grado.
grupo
Problemas personales. | peygida de concep- Definir la estructura gene-
12 Retlrg del director del | Necesidades laborales |tos o parlametros 10% Medio ral y lineamientos del MJSF
trabajo de grado. de traslado. establecidos por el trabajo de grado desde el
Cambio de universidad. | director. inicio.
2 Tiempo
Entrega del trabajo
Incapacidad de algun de grado después Redistribucién de respon-
L miembro del equipo de | de la fecha esta- 30% Alto | sabilidades durante la ZCA
Desviacion en el F:rono— trabajo. blecida por la incapacidad.
5 ¢ |Orama d,el trabajo de ECIJG.
grado (linea base de acudi | 3
tiempo) Aumenta o disminuye el | Modificacion de la cc?:ti: eici:‘ rgsi:r:adae
tiempo de ejecucion de | linea base de tiem- 25% Bajo . g brog . i ZCA
. Optimizando los tiempos
las actividades. po. L
de dedicacion.
3 | Costo
Informacién para los Modificacion de la Control detallado de cos-
estudios més costosa de | linea base de cos- 10% Bajo |tos de acuerdo a las mé- ZCA
Sobre costos en el pre- | lo presupuestado. to. tricas establecidas.
3.1 | supuesto establecido Utilizacién de di Uso efectivo de las 144
ara el trabajo de grado. icacié i - flizacion de dis- h i
p J 9 Dedicacion horaria ma ponibilidad horaria 15% Bajo oras por medio de tareas ZCA

yor a las 144 horas.

laboral o familiar.

especificas y lineamientos
planteados por el director.
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Cuadro 14. (Continuacion)

Pr ili , R n- | Esta-
Id Riesgo Causa Efecto obab d.a d Impacto Plan de accion espo sta
ocurrencia sable do
4 | Informacion
Poca investigacién del Trabajo de grado Investigacion personaliza-
9 con poca profundi- 20% Medio |da en diferentes ciudades MJSF
sector .
dad en el tema. 0 paises.
o - . L E i in r- L,
Informacién insuficiente | Entidades con limitacio- stud|o’s .S.I Sopo Gestion  temprana de
; o te o analisis de . .
para la investigacién y | nes paralaentregadela |. . - 10% Bajo |permisos con ayuda de la MJSF
41 ) . L informacién veridi-
desarrollo del trabajo de | informacion. ca escuela (ECIJG).
grado. i .
Datos o estadistica de -srifkf):rjl?j::;;:?od ° Generacion de  estadisti-
o 20% Bajo |cas con datos aleatorios MJSF
alto costo. histérico y poco . o
de la investigacion.
real.
Dario en los equipos de . Mantenimientos preventi-
computo. Sobre carga aca- 30% Bajo VOS. GHAB
Perdida del equipo de d%mma por ejecu- . . .
L cién de tareas . Realizar copias de seguri-
. . L algun miembro del grupo . 10% Medio GHAB
4.2 | Perdida de informacion. ) varias veces y dad semanalmente.
de trabajo. .
necesidad de ma-
Robo del equipo de yor disponibilidad Evitar traslados de los
algin miembro del grupo | horaria. 10% Medio |equipos o lugares insegu-| GHAB

de trabajo.

ros.

Fuente: Autores
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1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control a las actividades del trabajo de grado se realizara median-
te Earned Value Management (EVM), métricas de Calidad y seguimiento a las so-
licitudes de cambios, para lo cual se han establecido los formatos mostrados a

continuacién.

1.3.1 Informes de desempeno

En la Figura 8 se muestra el formato mediante el cual se hara seguimiento y con-
trol con base en Earned Value Management cada 15 dias. En el Cuadro 15 se

describen los campos del informe de desempefio

Cuadro 15. Descripcion campos del Informe de desempeiio

Campo del Informe Descripcion

Consecutivo correspondiente contado desde el primer informe reali-

Informe de Desempefio No.
zado

Gerente del trabajo de gra-
do

Director del trabajo de gra-
do

Fecha de Inicio de reporte Fecha en la que se empezé a registrar la informacion para el reporte

Fecha terminacién de re-
porte

Persona encargada de dirigir el trabajo de grado

Persona designada como Director del trabajo de grado

Fecha de corte de la informacién para el reporte

Listado de las actividades que debian iniciar y/o finalizar en el perio-

Actividades programadas ,
do segun el cronograma

Actividades desarrolladas Listado de las actividades que iniciaron y/o finalizaron en el periodo

Listado de las actividades que no han iniciado y/o presentan retraso
en la finalizacién de acuerdo con el cronograma

Registro de las acciones definidas para corregir las causas negati-
vas del desempefio

Registro del valor del Budget at Completion (BAC) o Presupuesto

Actividades pendientes

Plan de accién

BAC establecido

PV Registro del valor de Planned Value (PV) o trabajo planeado

EV Registro del valor de Earned Value (EV) o trabajo realmente comple-
tado

AC (I;Roegistro del valor de Actual Cost (AC) o costo del trabajo completa-
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Cuadro 15. (Continuacion)

Campo del Informe

Descripcion

Ccv

Célculo del Cost Variance (CV) o Varianza en Costo. CV=EV-AC

SV

Célculo del Schedule Variance (CV) o Varianza en Tiempo. SV=EV-
PV

CPI

Célculo del Cost Performance Index (CPI) o indice de desempefio en
Costo. CPI=EV/AC

SPI

Célculo del Schedule Performance Index (SPI) o indice de desem-
pefio en Tiempo. SPI=EV/PV

EAC

Calculo del Estimate at Completion (EAC) en costo o estimado del
costo total al finalizar el proyecto. Considerando que las actuales
desviaciones son tipicas y seran similares en el futuro
EAC=BAC/CPI. Si se considera que las actuales desviaciones son
atipicas y no se presentaran en el futuro EAC=BAC-CV

ETC

Célculo del Estimate to Complete (ETC) en costo o estimado del
presupuesto necesario para realizar el trabajo restante. Consideran-
do que las actuales desviaciones son tipicas y seran similares en el
futuro ETC=EAC-AV. Si se considera que las actuales desviaciones
son atipicas y no se presentaran en el futuro ETC=BAC-EV

Tendencia CPI -SPI

Registro de la figura de tendencia de los indicadores Cost Perfor-
mance Index (CPI) y Schedule Performance Index (SPI)

Fuente: Autores.
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Figura 8. Formato Informes de Desempeiio

ESCUELA

COLOMBIANA ~

# DE INGENIERIA INFORME DE DESEMPENO No.

77| JULIO GARAVITO Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Centro de Conectividad y
UNIDAD DE PROYECTOS Cultura CiberCity en Bogota

Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

Gerente del Trabajo de Grado GLADYS H. ABRIL B.
Director del Trabajo de Grado CARLOS L. QUINTERO
Fecha de incio de reporte

Fecha terminacion de reporte

Actividades programadas:

Actividades desarrolladas:

Actividades pendientes:

Plan de accion:

BAC PV EV AC cv SV CPI SPI EAC ETC

Tendencia CPI - SPI

14

1.2

- Cp|

== OBJETIVO

Valor CPly SPI

0.8

0.6 T T T T T T T T T T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Semana
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1.3.2 Solicitudes de cambio

Mediante el formato mostrado en la Figura 9 se hara la solicitud y control de cam-

bios al trabajo de grado.

Este formato puede ser usado para cambiar cualquier aspecto del trabajo de gra-
do: los documentos, los requerimientos, el alcance, el costo, la calidad, el crono-

grama o cualquier otro aspecto de este.

Una vez diligenciado el formato debe ser entregado a la Junta de Control de Cam-
bios compuesta por el equipo del trabajo de grado y el director del trabajo de gra-

do para su revision.

En el Cuadro 16 se describen los campos del formato de solicitud de cambios.

Cuadro 16. Descripcion campos de la Solicitud de Cambio

Campo de la Solicitud Descripcion
Fecha de Solicitud Fecha en la que se solicita el cambio
Persona que solicita el cambio Persona encargada de solicitar el cambio
. Consecutivo correspondiente contado desde el primer cambio
Cambio No. .
solicitado
Categoria del cambio Se debe resaltar una casilla para indicar la categoria del cambio

Descripcion detallada del cambio | Descripcion del cambio en detalle suficiente para comunicar
propuesto claramente todos los aspectos del cambio

Justificacion del cambio propuesto | Se indica la razén para el cambio

Se indica cémo afecta el cambio cada uno de los aspectos
indicados

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre el alcance
del trabajo de grado o del producto

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre la calidad
del trabajo de grado o del producto

Descripcién del impacto del cambio propuesto sobre los reque-
rimientos del trabajo de grado o del producto

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre el presu-
Costo puesto, estimados de costos o requerimientos de financiacién
del trabajo de grado

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre el crono-
Cronograma grama del trabajo de grado y si va a causar un retraso en la ruta
critica

Impactos del cambio

Alcance

Calidad

Requerimientos
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Cuadro 16. (Continuacion)

Campo de la Solicitud

Descripcion

Documentos del trabajo de
grado

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre cada do-
cumento del trabajo de grado

Incluir cualgquier comentario que aclare la informacién sobre el

Comentarios . L
cambio solicitado
En este espacio la Junta de control de cambios plasma su deci-
Decision sidn sobre el cambio, si este es aprobado, aplazado o rechaza-
do
e g La Junta de Control de cambios explica las razones por las
Justificacién

cuales se tomo la decision

Firmas Junta de Control de Cam-
bios

Firmas de cada uno de los miembros de la Junta

Fecha

Fecha en la que se toma la decisién sobre el cambio propuesto

Fuente: Autores.
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Figura 9. Formato de Solicitud de Cambio

ESCUELA
COLOMBIANA
g7p| DE INGENIERIA FORMATO SOLICITUD DE CAMBIO
D’ JULIO GARAVITO Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Centro de
UNIDAD DE PROYECTOS Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota
Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos
Fecha de solicitud
Persona que solicita el cambio
Cambio No.
Categoria del cambio:
[ Alcance [ Calidad [ Requerimientos
[ Costo [ Cronograma [] Documentos

Descripcion detallada del cambio propuesto:

Justificacion del cambio propuesto:

Impactos del cambio:

Alcance | [ Aumento [] Disminucion ] Modificacion
Descripcion:
Calidad | [ Aumento [] Disminucion [ Modificacion
Descripcion:
Requerimientos | [ Aumento [T] Disminucion [T Modificacion
Descripcion:
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Figura 9. (Continuacion)

Costo | [ Aumento [] Disminucién [] Modificacién
Descripcion:
Cronograma | [] Aumento [] Disminucion [] Modificacién
Descripcion:

Documentos del trabajo de grado:

Comentarios:

Decision: [ Aprobado O Aplazado [J Rechazado

Justificacion:

Firmas Junta de Control de Cambios:

Nombre Cargo Firma

Fecha:

Fuente: A Project manager’s book of forms, 2013.
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1.3.3 Formato de Control de Calidad

Para el seguimiento y control de la calidad, se desarrolla el formato mostrado en la

Figura 10, el cual debera ser diligenciado y revisado mensualmente en reunion

con el Director y el equipo del trabajo de grado.

En el Cuadro 17 se describen los campos del formato de control de calidad.

Cuadro 17. Descripcion campos formato de control de calidad

Campo de la Solicitud

Descripcion

Consecutivo

Numero consecutivo correspondiente contado desde el primer
control de calidad realizado mensual

Fecha de Realizacion

Fecha en la que se hace el control de calidad

Nombre del indicador

Indicador a ser revisado

Resultado del indicador

Registro del valor en el periodo evaluado del indicador

Meta del indicador

Meta propuesta del indicador

Tipo de indicador

Indicacién del tipo de indicador a evaluar, si es financiero (CPI),
de desempefio (SPI) o de calidad (Porcentaje de entregables
completados satisfactoriamente)

Andlisis del resultado del indicador

Indica los parametros bajo los cuales se determina si el resulta-
do es positivo o negativo

Frecuencia

Registro de la frecuencia de medicién del indicador

Grafica de resultados histéricos

Registro de la figura de tendencia del indicador

Andlisis de tendencia del resulta-
do del indicador

Evaluacién de la tendencia del indicador

Plan de accién sobre resultados
del indicador:

Registro de las acciones definidas para corregir las desviacio-
nes

Responsable

Persona responsable del cumplimiento de los objetivos

Fuente: Autores.
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Figura 10. Formato de Control de Calidad

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

| ESCUELA
| COLOMBIANA
#| DE INGENIERIA FORMATQ DE CONTROL DE QALIDAD
;j:l JULIO GARAVITO Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de

conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Consecutivo

Fecha de realizacion

Nombre del indicador

Meta del indicador:

Resultado del indicador:

Tipo de indicador y frecuencia de medicion:

Analisis del resultado del indicador:

Analisis de tendencia del resultado del in-
dicador:

Grafica de resultados historicos:

Plan de accidén sobre los resultados del
indicador:

Responsable:

Fuente: Autores
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2. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL TRABAJO DE GRADO

2.1 INFORMES DE DESEMPENO

Una vez empieza formalmente el trabajo de grado se inicia el seguimiento y con-
trol al desarrollo de este mediante informes de desempeno con base en Earned
Value Management, estos reportes se realizaron con una periodicidad de 2 sema-

nas, haciendo corte los dias lunes.

Con la presentacién del informe de desempefio numero 6 se cumple con el trabajo
programado para la elaboracion del producto del trabajo de grado, llegando a un
avance del 89%, el 11% restante corresponde a las actividades posteriores a la
entrega del documento vy libro de trabajo de grado, las cuales finalizarian hasta la
entrega del Informe final del trabajo de grado.

Como evidencia del seguimiento y control del avance del trabajo de grado, se pre-
sentan en el Anexo A los informes de desemperio realizados durante el desarrollo

del trabajo de grado.

2.2 SOLICITUDES DE CAMBIO

Durante la ejecucién del trabajo de grado se realizaron cambios a la linea base de
tiempo y costos establecida, estas solicitudes de cambios fueron enviadas previa-
mente al Director del trabajo de grado y posteriormente se socializaron en reunion
con el fin de presentar el impacto de los cambios y obtener las correspondientes
aprobaciones.

Como evidencia de la aprobacion de los cambios se relacionan en el Anexo B los
formatos de solicitud de cambio aprobados por el Director del trabajo de grado.
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2.3 CONTROL DE CALIDAD

En los reportes de control de calidad se presentan los resultados de los indicado-
res del plan de calidad establecidos en el plan de gerencia del trabajo de grado,

los cuales eran reportados al Director del trabajo de grado.

Como evidencia, se presentan en el Anexo C los controles de calidad realizados.

2.4 ACTAS DE REUNIONES

Durante la ejecucion del trabajo de grado se realizaron catorce (14) reuniones con
sus correspondientes actas, 11 de ellas corresponden a reuniones de seguimiento
realizadas con la participacion del Equipo, el Gerente y el Director del trabajo de
grado. Las otras constituyen el soporte de las 2 asesorias de profesores autoriza-

das por la Unidad de Proyectos.

En el Cuadro 18 se muestra la relacién de las reuniones que se han realizado has-
ta el momento de acuerdo a la programacion y las actas correspondientes y las

que se realizaran en el futuro.

Como soporte de las reuniones de seguimiento y las asesorias recibidas se rela-
cionan en el Anexo D las actas de reuniones sostenidas durante la ejecucién del
trabajo de grado, cuyo formato fue disenado por el Equipo de trabajo teniendo en
cuenta las guias entregadas por la por la Unidad de Proyectos de la Escuela Co-

lombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Cuadro 18. Programacion de reuniones

No. = Tipo reunion Fecha Hora Acta Tema principal
1 | Seguimiento | 28-oct-13 | 7:00 a 8:00 pm 001 gpgfs:;zta y Plan de
2 | Asesoria 1 02-nov-13 10:00 a 10:30 am | 002 Plan de gerencia
3 | Seguimiento 13-nov-13 7:00 a 8:00 pm 003 Plan de gerencia
4  Seguimiento | 21-nov-13 | 7:00 a 8:00 pm 004 Z;‘::ﬁsit:dé” Plan de
5 | Asesoria 25-nov-13 7:00 a 8:30 pm 005 Plan de gerencia
6 | Seguimiento 09-dic-13 7:00 a 8:00 pm 006 Plan de gerencia
7 | Seguimiento 16-ene-14 7:00 a 8:00 pm 007 Informe del trabajo
8 | Seguimiento 30-ene-14 7:00 a 8:00 pm 008 Informe del trabajo
9  Asesoria?2 18-feb-14 5:00 a 6:30 pm 009 Informe del trabajo
10 | Seguimiento 18-feb-14 7:00 a 8:00 pm 010 Informe del trabajo
11 | Seguimiento 28-feb-14 7:00 a 7:30 pm 011 Informe del trabajo
12 | Seguimiento 04-mar-14 6:30 a 8:00 pm 012 Informe del trabajo
13 | Seguimiento 12-mar-14 7:30 a 8:30 pm 013 Informe del trabajo
14 Seguimiento 19-mar-14 9:00 a 10:00 am 014 Informe del trabajo

Fuente: Autores.
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2.5 CORRESPONDENCIA Y COMUNICACIONES

Durante el desarrollo del trabajo de grado se siguié el Plan de comunicaciones

descrito en la etapa de Planeacion, en el cual se definid los principales mensajes a

comunicar, los emisores y receptores de los mensajes.

Como herramientas de apoyo para la facilitar la comunicaciéon con el equipo de

trabajo se utilizd la cuenta de correo electronico, la herramienta Dropbox,

WhatsApp y las reuniones presenciales en las que se realizaron actas de reunion.

El correo electronico fue suministrado por la Universidad, se utiliza para la comu-

nicacion del equipo con el director del trabajo de grado y la unidad de proyectos,

principalmente para enviar avance de los documentos, Figura 11.

Figura 11. Correo electronico suministrado por la Universidad

BZ ABRIL BECERRA GLADYS + x

&« C' | & https://outlook.office365.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.coBwa=wsigninl.0#path=/mai Bxa0B@® = |
| HH Aplicaciones @ Policiz Macional de... \:J‘ Seguridad #% ANALIZAR & Valory Programacié... [f-“ Sign in to Office 365 a PMI - the World's Le... »  [] Otros marcadores
Outlock Calendaric  Personas Suministro de noticias OneDrive  Sitios ses ABRIL BECERRA GLADYS HELENA ~ {3 9

(P correo nUeVO L buscrcomeoy contactos Informe del trabajo y libro del proyecto A
ELEMENTOS ENVIAIDIVERSACIONES POR FECHA ~ €= RESPONDER 4= RESPONDERATODOS = REENVIAR

« todo no leidos para mi marcados leid

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA ~ Merearcemeneeide

4 Favoritos dom 23/03/2014 19:50

AYER 5

Bandeja de entrada

Elementos enviados v carlos.quintero@ X P
Inferme del trabajo y libre del proye  dom 23/03 Para: O carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosqga@outlock.com;

Buenas noches Carlos, Tenemos una du... Ce: T1CHACON ABAS 71AD:
4 ABRIL BECERRA GLADYS HI

CHACON ABAS ZIAD
BanuEhide entiadd Pendientes Informe y libro del proys ~ dom 23/03 BienasifiochssiEaHos,
Boradorss il hoches-fiagy Deracieitoaloas Tenemos una duda, sobre cuales son las linea base de tiempo y
Elementos enviados LA SEMANA PASADA costo que se deben usar en la parte de Planeacion del Plan de Gerencia
Elementos eliminados que va en el libro del proyecto. No estamos seguros si se deja la linea
CHACON ABAS ZIAD > base de tiempo y costo o inicial o si por el contrario se utiliza las
CIBERCITY ¥ Revision pendientes mar 18/03 del dltimo cambio.

Buenas noches Ziad, De acuerde alo co..,
Correo no deseado

Por otra parte queremos que nos confirme si le hacemos llegar el trabajo

Notas HACE DOS SEMANAS :
de grado y el libro del proyecto impreso o digital y nos gustaria saber su

Sent Sonia Hernandez opinidn sobre la forma y |a fecha para entregarle los mismos

Trash ¥ Curso PMP 16/03/2014 documentos a la segunda calificadora.

Fuente: Autores
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Dropbox, es una herramienta que permite almacenar informacion en la nube vy
compartirla con los miembros del equipo y el director del trabajo de Grado, a tra-

vés de consulta en linea facilita la revision de ultimas versiones, Figura 12.

Figura 12. Vista de carpeta compartida en Dropbox

. < Dropbox » ESP_DYGIP_GRUPO » Trabajo_Grado_CiberCity » Pl

Organizar « Incluir en biblioteca = Compartir con = Grabar

Mueva carpeta = [l @

F

i Favoritos

4 Descargas

Nombre

. 0_PropuestaTG

Fecha de medificacidn

26/01/2014 10:31 a.m.

-
Bl Escritorio @ 1_Perfil 10/02/2014 08:52 p.m.
%% Dropbox o 2_IAEP 22/02/2014 05:36 p.m.
. ELLA CASA @ 3_Estudio Mercade 16/03/2014 03:54 p.m.
& SkyDrive @ 4_Estudio Tecnico 15/03/2014 12:58 p.m.
% Fotos de iCloud @ 3_Estudio Ambiental 15/03/2014 08:10 p.m.
@ B_Actas reuniones 23/03/2014 07:40 a.m.
4 Bibliotecas @ TInformes de Desempefic y Calidad 2014 06:44 p.m.
3 Documentos @ 8_Control cambios 23/03/2014 06:11 p.m.
le=| Imdgenes @ 9_Bibliografia 19/03/2014 09:34 p.m.
fJ'.' Musica @/ 10_Correciones 24/03/2014 11:36 a.m.
B videos @ 11_Plan Gerencia 24/03/2014 11:35 a.m.

[ 20140316 INFORME TRABAJO DE GRADO.docx
(1] 20140322 INFORME TRABAJO DE GRADO.docx
[ 20140322 LIBRO DEL PROYECTO.docx

[#] NORMAS ICONTEC.docx

(] PENIDIENTES V3.doox

22/03/2014 05:40 p.m.
22/03/2014 08:12 p.m.
24/03/2014 11:25 a.m.
10/03/2014 09:02 p.m.
22/03/2014 09:41 p.m.

#% Grupo en el hogar

14 Equipo
& Disco local (C)

—a Disco local (Dt)

Fuente: Autores

WhatsApp, es una herramienta que permite realizar grupos y compartir informa-
cibn, mensajes e imagenes, con los miembros del equipo y el director del trabajo
de Grado, facilitando la comunicacién Figura 13. Se crearon 2 grupos, uno del

equipo del trabajo de grado y otro del equipo y el director del trabajo de grado.
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Figura 13. Grupos de WhatsApp

eeeee movistar 3G 6:52 9 60% eeee0 movistar 3G 6:51 9 61%
€ Chats E9u'po trabdla grade { Chats _ Trabajo Grado

Monica, Ziad, You Carlos, Monica, Ziad, You

Porfa revisen el acta I v
Ziad Chacon Abas
Los trabajos?
Monica Sanchez
Si

Cuando puedas ziad me
envias lo de costos

Carlos Quintero
Si
Monica Sanchez

Ok

Y ha podido mirar los
estudios?

El de mercados y el tecnico?

v
Carlos Quintero

Esta noche lo miro

Para llevarlo a la reunion de
manana

Ziad Chacon Abas
Ok
Gracias

Y la firma digitAl v

Ziad Chacon Abas
Listo

Y escribanme al correo de la
escuela no gmail o

Monica Sanchez

Ok

Ziad Chacon Abas joined
You changed the subject to “Trabajo Grado”

®

Fuente: Autores

HO

En el Anexo E se relacionan algunos soportes de la comunicacién realizada duran-
te el desarrollo del trabajo de grado.

2.6 LECCIONES APRENDIDAS

En esta seccidn, se presentan las lecciones aprendidas durante el desarrollo del
trabajo de grado, las cuales se presentaron y tuvieron que manejarse en pro del
éxito del proyecto.

Las lecciones se describen de forma que puedan ser consultadas durante el desa-
rrollo del trabajo y para futuros proyectos.
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» Leccidn 1: Tomar decisiones discutiendo las posibilidades en equipo, aseso-
randose de la Unidad de Proyectos y del juicio de expertos, permite obtener
mejores resultados. Esta leccion fue aprendida cuando se tuvo que decidir en-
tre las 2 opciones para realizar el trabajo de grado, el Estudio de prefactibili-
dad para el Montaje del centro de conectividad y cultura CiberCity en Bogota o

la PMO para el area de Seguridad Fisica Urbana de Pacific Rubiales.

»= Leccidn 2: La asignacion de responsabilidades de forma clara y a tiempo,
permite lograr los objetivos propuestos del plan de trabajo. Esta leccion fue
tomada teniendo en cuenta el poco tiempo dado para realizar las actividades

de sustentacion de la propuesta y el plan de gerencia.

» Leccidn 3: Es importante llegar a cada reuniéon con una agenda establecida,
de esta forma se tratan primero los temas programados y si hay disponibilidad
de tiempo se trata un tépico de varios. Esta leccién fue tomada teniendo en
cuenta que en las primeras reuniones de seguimiento no se alcanzaba a tratar

todos los temas que se requerian.

» Leccidn 4: Es importante tener en cuenta el tiempo que requiere el director
para la revision de cada documento, la planeacion debe tener en cuenta estos
tiempos para evitar retrasos en las actividades y en el cronograma. Esta lec-
cion se origina del seguimiento y control de los entregables en el cronograma.

» Leccidn 5: Con las asesorias brindadas se puede organizar mejor las activi-
dades gerenciales y definir los mecanismos de seguimiento y control para con-
tinuar el trabajo. Esta leccion debido a que las asesorias y el juicio de expertos

es resulta ser de gran ayuda a la hora de planear el proyecto.
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» Leccidn 6: La decisiéon de dividir el grupo, utilizando la figura de calificacion
diferencial, permitié trabajar de forma organizada porque se distribuyeron las
actividades equitativamente logrando los objetivos propuestos del plan de tra-
bajo. Esta leccion fue aprendida por la situacién presentada en la que no se
pudo continuar el trabajo en equipo y esto causo atrasos e incumplimiento de

los compromisos.

» Leccidon 7: Una buena planeaciéon implica realizar estimaciones de tiempo
cercanas a la realidad, facilita el seguimiento y control del tiempo y costo de
las actividades en el cronograma. La leccién anterior esta relacionada con la
conveniencia de estimar correctamente la duracion y el trabajo para cada acti-
vidad.

» Leccidn 8: Los compromisos del equipo de trabajo deben escribirse, de esta
forma se facilita el uso de herramientas de seguimiento y control de las activi-
dades y se logra el cumplimiento de los objetivos y el éxito del proyecto. Esta
leccion debido a que en ocasiones se presentaban dudas o malos entendidos
en la asignacion de responsabilidades y no se cumplian los compromisos

asignados al equipo de trabajo.

= Leccidon 9. La comunicacion efectiva con los stakeholders, porque los un
stakeholder insatisfecho serda un obstaculo para el logro de los objetivos del
proyecto.

2.7 CONTRIBUCIONES A LA ESPECIALIZACION

El desarrollo del presente trabajo de grado brinda como aporte a la especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos el conocimiento en proyectos de
tecnologia que permiten estimular el interés de la poblacion para aprender de for-

ma entretenida.
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Por lo tanto, el aporte principal es el informe y el presente documento como mate-
rial de consulta para los estudiantes de la institucion y todo el que quiera ampliar

sus conocimientos del tema.

Ademas de lo mencionado se deja como parte de la contribucion todos aquellos

formatos propuestos y desarrollados para la Gerencia del trabajo de grado.

Formato Solicitud de cambio
Formato Informe de desempefo
Formato Control de calidad
Formato Actas de reunion
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3. CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

3.1 ENTREGA Y ACEPTACION DEL PRODUCTO

Se inicia el cierre del presente trabajo de grado con la elaboracion de los siguien-

tes documentos finales:

Informe de desemperfio No. 6: el 30 de marzo de 2014 se realiza el ultimo informe
de seguimiento al desempenio del trabajo de grado, teniendo en cuenta que a esta
fecha se habian finalizado todas las actividades del desarrollo del estudio de pre-

factibilidad del proyecto. (Ver Anexo A).
Con la reunion por medio de WhatsApp realizada el 4 de junio de 2014 entre el

Equipo de trabajo y el Director del mismo se cierran los compromisos y actividades

de gerencia del desarrollo del trabajo de grado.
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ANEXO A. Informes de desempeiio
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ESCUELA
COLOMBIANA
7| DE INGENIERIA
7P JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

1)

INFORME DE DESEMPENO No. 1
Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Cen-
tro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota

Gerente del Trabajo de Grado

GLADYS H. ABRIL B.

Director del Trabajo de Grado

CARLOS L. QUINTERO

Fecha de inicio de reporte

Octubre 4 de 2013

Fecha terminacion de reporte

Enero 13 de 2014

Actividades programadas

- Propuesta del trabajo de grado

- Perfil

- IAEP
Analisis/Revisién estratégica
Planteamiento del proyecto
Alineacion estratégica

- Sustentacion propuesta del trabajo de grado
- Documento plan de gerencia del trabajo de grado
- Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grado

Actividades desarrolladas

- Propuesta del trabajo de grado

- Perfil
- IAEP
Andlisis/Revision estratégica

- Sustentacion propuesta del trabajo de grado
- Documento plan de gerencia del trabajo de grado
- Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grado

Actividades pendientes

- IAEP

Planteamiento del proyecto
Alineacion estratégica

Plan de accion

Finalizar las actividades pendientes el 19 de enero.
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BAC PV

EV

AC

cv

SV

CPI

SPI

EAC

ETC

$36.54 | $12.86 | $9.31

$10.20

$(0.89)

$(3.55)

0.91

0.72

$37.43

$27.23

*Valores en millones de pesos

1.2
11 -
]

Tendencia CPI - SPI

——OBJETIVO

—o—SPI

—4a—CPI

0.9 -
0.8 -
0.7 -

Valor CPly SPI

0.6 -

0.5
14-Dec

13-dJan 27-Jan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 25-Mar 24-Apr
Fecha
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Medicion de indicadores de Earned Value Management — Informe de desempeiio No. 1

$ 40,000,000

$ 35,000,000

$ 30,000,000

$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000

$ 10,000,000

$ 5,000,000

$ -

COSTOS PROGRAMADOS
——PV
—=—EV
—a—AC
A
Ene-13 Ene 27 Feb-10 Feb-24
FECHA

Mar-10

Mar-25

Abr-25

Fuente: Autores
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ESCUELA
COLOMBIANA
7| DE INGENIERIA
7P JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

1)

INFORME DE DESEMPENO No. 2

Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Cen-
tro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota

Gerente del Trabajo de Grado

GLADYS H. ABRIL B.

Director del Trabajo de Grado

CARLOS L. QUINTERO

Fecha de inicio de reporte

Enero 13 de 2014

Fecha terminacion de reporte

Enero 27 de 2014

Actividades programadas

- Estudio de Mercado
Estudio de oferta y demanda
Proyeccion de oferta y demanda
Estrategia de comercializacion

Actividades desarrolladas

- IAEP
Planteamiento del proyecto
Alineacion estratégica

Actividades pendientes

- Estudio de Mercado
Estudio de oferta y demanda
Proyeccion de oferta y demanda
Estrategia de comercializacion

Plan de accion

Ser més eficientes para poder finalizar el estudio de mercado el 2 de febrero y asi mejorar los

indicadores en tiempo y costo.

BAC PV EV AC

cv

SV CPI SPI EAC ETC

$36.54 | $18.35 | $13.82 | $14.04

$(0.22)

$(4.52) 0.98 0.75 | $36.76 | $22.71

*Valores en millones de pesos
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Valor CPly SPI

1.2

11 -
]

Tendencia CPI - SPI

——OBJETIVO —e—SPI —a—CPI

0.9 -
0.8 -
0.7 -
0.6 -

0.5

14-Dec

13-dan 27-dan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 25-Mar 24-Apr
Fecha
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Medicion de indicadores de Earned Value Management — Informe de desempefio No. 2

COSTOS PROGRAMADOS

$ 40,000,000
——PV

$ 35,000,000 EV
$ 30,000,000 ——AC
$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000
$ 10,000,000
$ 5,000,000

$ -
Ene-13 Ene 27 Feb-10 Feb-24 Mar-10 Mar-25 Abr-25

FECHA

Fuente: Autores
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ESCUELA

COLOMBIANA
7| DE INGENIERIA .
%5l JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO No. 3
T Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Cen-
. NéDAD, JE FHEIESIOS tro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota
specializacion en Desarrolio

y Gerencia Integral de Proyectos

Gerente del Trabajo de Grado GLADYS H. ABRIL B.
Director del Trabajo de Grado CARLOS L. QUINTERO
Fecha de inicio de reporte Enero 27 de 2014
Fecha terminacion de reporte Febrero 10 de 2014

Actividades programadas

- Estudio de Mercado
Proyeccién de oferta y demanda
Estrategia de comercializacion

- Estudio Administrativo
Estrategia y planeacion

Actividades desarrolladas

- Estudio de Mercado
Estudio de oferta y demanda
Proyeccién de oferta y demanda
Estrategia de comercializacion

- Estudio Técnico
Ingenieria y tecnologia

Actividades pendientes

- Estudio Administrativo
Estrategia y planeacion

Plan de accion

Dedicar menos tiempo en el desarrollo del estudio administrativo para poder reducir costos.

BAC PV EV AC cv SV CPI SPI EAC ETC

$40.89 | $14.02 | $13.79 H $16.82 | $(3.03) | $(0.23) | 0.82 0.98 | $43.92 | $27.10

*Valores en millones de pesos
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Valor CPly SPI

Tendencia CPI - SPI
1.2

» ——OBJETIVO —&—SPl —a—CPI

0.9 -

0.8 -

0.6 -

0-5 T T T T T T 1
14-dic 13-ene  27-ene 10-feb 24-feb 10-mar  25-mar  19-may

Fecha
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Medicion de indicadores de Earned Value Management — Informe de desempefio No. 3

$ 45,000,000

$ 40,000,000

$ 35,000,000

$ 30,000,000

$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000

$ 10,000,000

$ 5,000,000

$ -

COSTOS PROGRAMADOS

——PV
—=-EV

—4a—AC

13-Jan 27-Jan 10-Feb 24-Feb

FECHA

10-Mar

30-Mar

19-May

Fuente: Autores
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ESCUELA
COLOMBIANA
7| DE INGENIERIA
)1 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE DESEMPENO No. 4
Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Cen-
tro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota

Gerente del Trabajo de Grado

GLADYS H. ABRIL B.

Director del Trabajo de Grado

CARLOS L. QUINTERO

Fecha de inicio de reporte

Febrero 10 de 2014

Fecha terminacion de reporte

Febrero 24 de 2014

Actividades programadas

- Estudio Técnico
Ingenieria y tecnologia
Localizaciéon

Tamafo

- Estudio Ambiental

- Estudio Administrativo
Estructura organizacional

Costos y Beneficios
Presupuestos

Requerimientos y costos de personal

Identificacion y cuantificacion de impactos

- Estudio de Costos, Presupuestos, Inversién y Financiamiento

Actividades desarrolladas

- Estudio Técnico
Localizacion

- Estudio Administrativo
Estrategia y planeacion
Estructura organizacional
Requerimientos y costos de personal
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Actividades pendientes

- Estudio Técnico
Tamano

- Estudio Ambiental
Identificacién y cuantificacion de impactos

- Estudio de Costos, Presupuestos, Inversién y Financiamiento
Costos y Beneficios
Presupuestos

Plan de accion

Ser mas eficientes en el desarrollo de las actividades pendientes para mejorar los indicado-
res.

BAC PV EV AC cv SV CPI SPI EAC ETC

$40.89 | $18.16 | $16.74 | $21.09 | $(4.36) | $(1,43) | 0.79 0.92 | $45.25 | $24.15

*Valores en millones de pesos

Tendencia CPI - SPI

1.2
——OBJETIVO ——SPI —&—CPI

0.9 -
0.8 -

Valor CPly SPI

0.6 -

0.5 T T T T T T 1
14-dic 13-ene 27-ene 10-feb 24-feb 10-mar  25-mar  19-may

Fecha
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Medicion de indicadores de Earned Value Management — Informe de desempefio No. 4

$ 45,000,000

$ 40,000,000

$ 35,000,000

$ 30,000,000

$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000

$ 10,000,000

$ 5,000,000

$ -

COSTOS PROGRAMADOS
——PV
-a-EV
—a—AC
13-Jan 27-Jan 10-Feb 24-Feb
FECHA

10-Mar

30-Mar

19-May

Fuente: Autores
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ESCUELA
COLOMBIANA

5| DE INGENIERIA
70| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedcializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE DESEMPENO No. 5
Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Cen-
tro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota

Gerente del Trabajo de Grado

GLADYS H. ABRIL B.

Director del Trabajo de Grado

CARLOS L. QUINTERO

Fecha de inicio de reporte

Febrero 24 de 2014

Fecha terminacion de reporte Marzo 10 de 2014

Actividades programadas

- Estudio Ambiental
Plan de manejo ambiental

- Estudio de Costos, Presupuestos, Inversién y Financiamiento
Inversiones
Financiamiento
Construccion de estados financieros

- Evaluacioén Financiera
Supuestos, Criterios y Parametros de Evaluacion
Analisis de Flujo de Caja Financiero
Analisis de Probabilidad

Actividades desarrolladas

- Estudio Técnico
Tamano

- Estudio Ambiental
Identificacion y cuantificacion de impactos
Plan de manejo ambiental

- Estudio de Costos, Presupuestos, Inversién y Financiamiento
Costos y beneficios
Presupuestos
Inversiones
Financiamiento
Construccién de estados financieros

- Evaluacién Financiera
Supuestos, Criterios y Pardmetros de Evaluacion
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Actividades pendientes

- Evaluacién Financiera
Analisis de Flujo de Caja Financiero
Andlisis de Probabilidad

Plan de accion

Finalizar las actividades pendientes antes del proximo informe de desempefio para no afectar
los indicadores.

BAC PV EV AC Ccv Sv CPI SPI EAC ETC
$40.89 | $21.88 | $20.23 | $25.56 | $(5.34) | $(1.66) | 0.79 0.92 | $46.23 | $20,66
*Valores en millones de pesos

Tendencia CPI - SPI
1.2 -

——OBJETIVO —e—SPI —a—CPI
1.1

0.9 -

0.8 -

0.7 -

Valor CPly SPI

0-5 T T T T T T 1
14-Dec 13-Jan 27-Jan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 25-Mar 19-May

Fecha
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Medicion de indicadores de Earned Value Management — Informe de desempefio No. 5

COSTOS PROGRAMADOS
$ 45,000,000

$ 40,000,000 —o—PV

$ 35,000,000 m=EV
——AC

$ 30,000,000
$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000
$ 10,000,000
$ 5,000,000

$ -
13-Jan 27-Jan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 30-Mar 19-May

FECHA

Fuente: Autores
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ESCUELA

COLOMBIANA
7| DE INGENIERIA -
%75 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO No. 6
UNIDAD DE PROYECTOS Estudio de Prefactibilidad para el montaje del Cen-

Esoacializacda en Dasarrolo tro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota

y Gerencia Integral de Proyectos

Gerente del Trabajo de Grado GLADYS H. ABRIL B.
Director del Trabajo de Grado CARLOS L. QUINTERO
Fecha de inicio de reporte Marzo 10 de 2014
Fecha terminacion de reporte Marzo 30 de 2014

Actividades programadas

- Libro del proyecto

Actividades desarrolladas

- Evaluacién Financiera
Analisis de Flujo de Caja Financiero
Analisis de Probabilidad
Analisis de Sensibilidad

- Libro del proyecto

Actividades pendientes

No hay actividades pendientes

Plan de accion

Finalizaron los estudios de prefactibilidad, hacen falta los entregables gerenciales.

BAC PV EV AC cv SV CPI SPI EAC ETC

$28.57 | $25.3 | $25.3 | $30.72 | $(5.42) $0 0.82 1.00 | $33.99 | $3.27

*Valores en millones de pesos
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Valor CPly SPI

1.2 -
11 -

Tendencia CPI - SPI

——OBJETIVO ——SPlI —a&—CPI

0.7 -
0.6 -

0.5

14-Dec

13-dan

27-Jan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 30-Mar 2-Jun
Fecha
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Medicion de indicadores de Earned Value Management — Informe de desempefio No. 6

$ 35,000,000

$ 30,000,000

$ 25,000,000

$ 20,000,000

$ 15,000,000

VALOR (COP)

$ 10,000,000

$ 5,000,000

$ -

COSTOS PROGRAMADOS

——PV
—\—EV

—t—AC

13-dan 27-Jan 10-Feb 24-Feb

FECHA

10-Mar

30-Mar

2-Jun

Fuente: Autores

88




ANEXO B. Solicitudes de cambio
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ESCUELA

| COLOMBIANA,

i) DE INGENIERIA
2P JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha de solicitud
Persona que solicita el cambio
Cambio No.

Categoria del cambio:
[] Alcance
[ ] Costo

FORMATO SOLICITUD DE CAMBIO
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro
de conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Enero 7 de 2014

Gladys H. Abril

001

[ ] Calidad [] Requerimientos
[ Cronograma [ Documentos

Descripcion detallada del cambio propuesto:

Se propone modificar el cronograma del trabajo de grado de la siguiente forma:
— Se incluyen las vacaciones del mes de diciembre para el equipo y el director del trabajo de
grado, desde el 16 de diciembre de 2013 hasta el 6 de enero de 2014.

— Se cambia el horario laborable teniendo en cuenta que 1 dia se compone de 8 horas labora-

les:

Lunes a Viernes: De 6pm a 10pm cambia por 7pm a 10pm
Sébado: De 3pm a 8pm cambia por 8am a 6pm

Domingo: De 8am a 1pm cambia por 8am a 6pm

Se pasa de 30 a 40 horas laborables semanales

— Se realizan ajustes en la duracion de algunos estudios teniendo en cuenta la complejidad de
los mismos y la informacion que ha sido recolectada hasta ahora, también se considera el

nuevo horario laboral.

Se aumenta la duracién de los siguientes estudios:

Perfil: de 1 dia a 2 dias

Estudio de mercado: de 5 dias a 8.75 dias
Estudio técnico: de 5 dias a 8.75 dias
Estudio Ambiental: de 3 dias a 4.38 dias

Se disminuye la duracién de los siguientes estudios:

IAEP: de 10 dias a 4 dias

Estudio Administrativo: de 5 dias 4.38 dias
Estudio de Costos, presupuestos, inversion y financiamiento: de 10 dias a 4.38 dias
Evaluacion Financiera: de 19 dias a 6.5 dias
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Justificacion del cambio propuesto:

Los cambios anteriores tienen como objetivo actualizar el cronograma y ajustarlo a la situacion
actual del trabajo de grado, de forma que la linea base de tiempo se aproxime a la realidad.

Los principales cambios realizados estan relacionados con el horario de trabajo y con el tiempo
estimado para realizar los diferentes estudios objeto del proyecto.

Impactos del cambio:

Alcance | Aumento | Disminucién || Modificacion
Descripcién:
Calidad M Aumento [ ] Disminucion __| Modificacion
Descripcién:

El cambio permite aumentar la calidad del estudio de prefactibilidad porque permite asignar
una mayor duraciéon a los a los estudios mas complejos.

Requerimientos | Aumento | Disminucién | Modificacion
Descripcién:

Costo . M Aumento | Disminucion || Modificacion
Descripcion:
Aumento del costo del trabajo de grado en $14,932,491, nuevo valor total $36,538,602.

Cronograma [ Aumento | Disminucion M Modificacién
Descripcién:

Modificacion del cronograma, sin afectar los hitos para los entregables gerenciales estableci-
dos por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Documentos del trabajo de grado:

Comentarios:

Decision: Aprobado Aplazado Rechazado
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Justificacion:

Firmas Junta de Control de Cambios:

Nombre Cargo Firma
Gladys H. Abril B. Gerente del Trabajo de Grado J..P%/z; F‘-@"*% Loe ff%%n
Ménica J. Sanchez. Equipo del Trabajo de Grado (M@
Ziad Chacén Abas Equipo del Trabajo de Grado e ™ oo i M &_\,4__
Carlos L. Quintero. Director del Trabajo de Grado e%\

Fecha: Enero 10 de 2014

A continuacién se muestran las lineas base de costos y de tiempo resultantes.
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Linea base de tiempo - Cambio No. 1
Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo de| Fin de linea Costo previsto
linea base |base estimado ‘ 2014
sep oct nov ‘ dic ‘ ene feb ‘ mar ‘ abr may
0 0 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE 111,88d 04 oct'13 25 abr'14$ 36.538.601,7 v
DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y CULTURA

| CIBERCITY EN BOGOTA
i 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 111,88d 04 oct '13 25abr'14 $3.927.398,0

2 2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO 46,38d 07dic'13 15mar'l4 $27.574.953,7 L v

MONTAIJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y

| CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA
|3 2.1 PERFIL 2d 07dic'13 13 dic'13 $660.160,0 A
|4 2.2 IAEP 4d 07ene'l4 12ene'l4 $5.902.143,6 f’
|5 221 Analisis/Revision estratégica 1d 07ene'l4 O09ene'ld $1.457.840,0
| 6] 222 Planteamiento del proyecto 1d 09ene'l4 1lene'l4 $1.782.320,0 %
|7 223 Alineacion estratégica 2d 1lene'l4 12ene'l4d $2.661.983,6 5
| 8 2.3 FORMULACION 31d 13ene'l4 03 mar'l4 $16.377.664,6 P———

9 23.1 Estudio de Mercado 8,75d 13ene'l4d 26ene'ld $5.172.702,6 —
E 2.3.1.1 Estudio de oferta y demanda 3d 13ene'l4 18ene'l4 $1.626.840,0 ELL
|11/23.1.2 Proyeccion de oferta y demanda 3d 18ene'l4 24ene'l4 $1.635.102,6 —;
|12/2.3.1.3 Estrategia de comercializacion 2,7d 24ene'l4d 26ene'ld $1.910.760,0
|13] 23.2 Estudio Técnico 8,75d 27ene'l4 09feb'14 $5.170.091,8 %‘
11412321 Ingenieria y tecnologia 3d 27ene'l4 01lfeb'l4 $1.944.563,9 il
|15/2.3.2.2 Localizaciéon 2d 02feb'14 05feb'14 $801.007,9 E
|16 2.3.2.3 Tamafio 36d 05feb'14 09feb'14 $2.424.520,0
|17] 233 Estudio Ambiental 438d 10feb'14 16feb'l4 $2.434.030,0 %’
|18/2.3.3.1 Identificacidn y cuantificacion de impactos 1d 10feb'14 12feb'14 $1.288.840,0 “&r
|19/2332 Plan de manejo ambiental 33d 12feb'14 16feb'14 $1.145.190,0
|20/ 234 Estudio Administrativo 4,38d 17feb'l4 23feb'14 $2.174.016,0 %’
|21/2.3.4.1 Estrategia y planeacién 1,5d 17feb'14 20feb'14 $1.126.216,0 “}
3 2.3.4.2 Estructura organizacional 1d 21feb'14 22feb'14 $141.960,0 i
12312343 Requerimientos y costos de personal 1,8d 22feb'14 23feb'14 $905.840,0

241 235 Estudio de Costos, Presupuestos, Inversion y 4,38d 25feb'l4 03 mar'l4 $1.426.824,1
| Financiamiento %
|25/2.3.5.1 Costos y Beneficios 0,5d 25feb'14 26feb'14 $243.381,1 Dl
|26 12352 Presupuestos 0,5d 26feb'14 27feb'14 $513.760,0 “1
|27 12353 Inversiones 0,5d 27feb'14 28feb'14 $182.941,9 “l
|28]2.3.54 Financiamiento 1d Olmar'l14 01mar'l4 $243.349,4 “l
3 2.3.5.5 Construccion de estados financieros 1d 02mar'14 03 mar'l4 $243.391,7 5
|30 2.4 EVALUACION FINANCIERA 6,5d 04mar'l4 15mar'14 $4.634.985,5 %’
31 241 Supuestos, Criterios y Pardmetros de Evaluacion 0,5d 04 mar'l4 05 mar'l4 $303.582,9 l
|32] 242 Andlisis de Flujo de Caja Financiero 2d 05mar'14 08 mar'l4 $1.475.370,0 E
3 2.4.3 Anédlisis de Probabilidad 2d 08mar'l4 11mar'l4 $1.323.270,0 ;
|34 244 Analisis de Sensibilidad 2d 11mar'14 15mar'l4 $1.532.762,6 =N
3i 3 ENTREGABLES PROPIOS DEL TRABAJO DE GRADO 111,88d 04 oct'l3 25abr'l4 $5.036.250,0 L g
136 3.1 Propuesta del trabajo de grado 4,38d 04oct'l3 1loct'l3 $4.511.250,0 11/10
137 3.2 Sustentacién propuesta del trabajo de grado 8,75d 1loct'l3 24o0ct'13 $0,0 24/10
138 33 Documento plan de gerencia del trabajo de grado 0d 25o0ct'13 08 nov'13 $ 75.000,0 08/11 61

39 3.4 Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grado 4,38d 08nov'13 15nov'13 $0,0 15/11% ——
|40 3.5 Informe trabajo de grado 0d 16 mar'l14 17 mar'l4 $ 225.000,0 17/03 2Lj
141 3.6 Libro del proyecto 0d 17mar'14 1labr'l4 $225.000,0 11/04 Oj
42 3.7 Sustentacidn del informe de trabajo de grado 8,75d 11abr'14 25abr'i4 $0,0 25/04%




Linea base de costos — Cambio No. 1

$ 45,000,000
$ 40,000,000
$ 35,000,000
$ 30,000,000
$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000
$ 10,000,000
$ 5,000,000

$-

—o—PV

Ene-13

COSTOS PROGRAMADOS

Ene 27

Feb-10

FECHA

Feb-24

Mar-10

Mar-25

Abr-25

DESCRIPCION

Ene-13

Ene 27

Feb-10

Feb-24

Mar-10

Mar-25

Abr-25

Recursos Financieros

$12.823.026

$5.477.152

$5.474.541

$4.912.495

$4.502.679

$2.462.857

$885.851

Recursos Financieros
acumulados

$12.823.026

$18.300.178

$23.774.719

$28.687.214

$33.189.893

$35.652.750

$36.538.602

Fuente: Autores.
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ESCUELA

COLOMBIANA
| DE INGENIERIA FORMATO SOLICITUD DE CAMBIO
ZHP| JULIO GARAVITO Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro

UNIDAD DE PROYECTOS de conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha de solicitud Enero 30 de 2014
Persona que solicita el cambio Gladys H. Abril
Cambio No. 002

Categoria del cambio:
[1 Alcance [ ] Calidad [] Requerimientos
[ ] Costo [ Cronograma [ | Documentos

Descripcion detallada del cambio propuesto:

Se propone modificar el cronograma del trabajo de grado de la siguiente forma:

1)

Se modifican las dependencias y por tanto las fechas de inicio de tareas que no requieren
informacion del estudio inmediatamente anterior asi:
Estrategia y planeacion (2.3.4.1): Ya no depende de la terminacién del estudio ambien-
tal sino de la finalizacién de IAEP.
Estructura organizacional (2.3.4.2): Empieza un dia después del inicio de la tarea Ta-
mano del Estudio Técnico y una vez finalizada la tarea Estrategia y planeacion.
Requerimientos y costos de personal (2.3.4.3): Depende de la finalizacion de la tarea
Estructura organizacional.
Por tanto las fechas de inicio quedan como se muestra a continuacion:
Estudio Administrativo (2.3.4) : Febrero 3 de 2014
Estudio de Costos, Presupuestos, Inversion y Financiamiento (2.3.5): Febrero 21 de
2014
Evaluacion Financiera (2.4): Marzo 1 de 2014
Debido a lo anterior es posible ajustar la duraciéon de ciertos estudios que no cuentan ac-
tualmente con mucho tiempo para su realizacién:
Estudio Ambiental (2.3.3): de 4.5 dias a 6 dias
Estudio Administrativo (2.3.4): de 4.38 dias 10.43 dias
Estudio de Costos, presupuestos, inversion y financiamiento (2.3.5): de 4.38 dias a
5 dias
Evaluacion Financiera: de 6.63 dias a 7 dias
Modificacion de asignacién de recursos, unidades y trabajo de cada recurso en cada uno de
las tareas.
Las tareas Propuesta del trabajo de grado (3.1), Sustentacion propuesta del trabajo de
grado (3.2), Documento plan de gerencia del trabajo de grado (3.3) y Sustentacion
plan de gerencia del trabajo de grado (3.4) de la actividad Entregables propios del tra-
bajo de grado (3) tienen una duracién de 0 dias y no tiene recursos asignados.

95




Descripcion detallada del cambio propuesto (continuacion)

4)

El nombre de la tarea Informe trabajo de grado (3.5) de la actividad Entregables propios
del trabajo de grado (3) se cambia por Entrega Informe trabajo de grado (3.5) con dura-
cién de 0 dias y sin recursos asignados.

Se crea la tarea Informe Final (3.7.2) de la actividad Entregables propios del trabajo de
grado (3).

Se incluye la tarea de resumen Entrega definitiva (3.7) de la actividad Entregables pro-
pios del trabajo de grado (3) con las tareas Libro del Proyecto (3.7.1) e Informe Final
(3.7.2) con sus respectivos recursos y restricciones "Debe finalizar el" que indican las fechas
establecidas por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Gara-
vito.

Ademas se corrige la duracion (ya no es un hito) y la fecha de finalizacién o entrega de la
tarea Libro del Proyecto (3.7.1).

Justificacion del cambio propuesto:

Los cambios propuestos se hicieron por las siguientes razones (la justificacion de cada cambio
esta numerada igual que en la parte superior):

Se descubrié que es posible llevar a cabo tareas en paralelo que no dependen de la infor-
macién que proveen otras.

Debido a que habia errores en la asignacion de recursos y en los valores de las unidades y
trabajo en la mayoria de las tareas del trabajo de grado fue necesario corregirlos.

Estas son tareas que ocurrieron antes de establecer la linea base de tiempo y porque en
realidad se pretende resaltar la fecha de entrega de estas tareas en vez de su duracién y
costo.

y 5) Se modifica el nombre de la tarea para diferenciarla de Informe Final, la cual fue creada
en este cambio. La tarea Entrega de Informe trabajo de grado se refiere a la primera entrega
definida por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
del informe, mientras la tarea Informe Final corresponde a la entrega del informe incluidas
las correcciones hechas por el Comité de Proyectos.

Se busca destacar los entregables finales del trabajo de grado: el Informe vy el libro del Pro-
yecto con sus duraciones, costos, recursos y fecha de entrega establecida.

Se encontr6 un error en la fecha contemplada inicialmente en el cronograma y se asigna una
duracion de acuerdo al tiempo que seré invertido en desarrollar esta actividad.

Impactos del cambio:

Alcance | Aumento _ | Disminucién _ | Modificacion
Descripcién:
Calidad | [ Aumento | Disminucion [ Modificacién
Descripcion:
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Requerimientos | [ | Aumento | Disminucién | Modificacién

Descripcion:
Se modifica el requerimiento de gerencia 002 que especifica que el trabajo de grado no debe
exceder los 35.2 millones.

Costo . M Aumento | Disminucion || Modificacion
Descripcién:
Aument6 el costo del trabajo de grado en $4,351,402, nuevo valor total $ $40,890,003
Cronograma | [ | Aumento _| Disminucion M Modificacion
Descripcion:

Modificacion del cronograma, sin afectar los hitos para los entregables gerenciales estableci-
dos por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Documentos del trabajo de grado:

Comentarios:

Decision: M Aprobado | Aplazado | Rechazado
Justificacion:

Firmas Junta de Control de Cambios:

Nombre Cargo Firma

Gladys H. Abril B. Gerente del Trabajo de Grado | }Ja&y}%u fh%bk%]

Ménica J. Sanchez. Equipo del Trabajo de Grado (M{/@

=
Ziad Chacén Abas Equipo del Trabajo de Grado \Dgl\t)(_,_&)_

Carlos L. Quintero. Director del Trabajo de Grado a%\

Fecha: Enero 30 de 2014
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Linea base de tiempo - Cambio No. 2
Id EDT Nombre de tarea Duracién | Comienzo de | Fin de linea
linea base |base estimado
‘ ‘ feb ‘ mar ‘ abr may
0 0 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE 120,13d 15oct'13 19 may '14 b a——
DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y CULTURA

| CIBERCITY EN BOGOTA
|1 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 120,13d  15o0ct'13 19 may '14

2 2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO 44,5d 07 dic'13 11 mar'14

MONTAJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y

| CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA
|3 2.1 PERFIL 2d 07dic'13 13 dic'13 -
|4 2.2 IAEP 10d 07ene'14 12ene'ld x
|5 221 Analisis/Revisidn estratégica 1d 07ene'l4 09ene'l4
|6 222 Planteamiento del proyecto 5d 09ene'l4d 1lene'ld
|7 223 Alineacion estratégica 4d 1lene'ld 12ene'ld
i 23 FORMULACION 23,48d 24ene'l4d O01lmar'ls ——
|9 231 Estudio de Mercado 8,82d 24ene'1l4 07 feb'14 9
|10 2.3.1.1 Estudio de oferta y demanda 3d 13ene'l4 18ene'ld _l
|11/ 23.12 Proyeccion de oferta y demanda 3d 27ene'l4 02feb'14 _::L
|12/ 23.13 Estrategia de comercializacion 2,7d 02feb'14 07 feb'14 9
|13 23.2 Estudio Técnico 8,6d 07feb'14 20feb'14
|14123.21 Ingenieria y tecnologia 3d 07feb'14 10feb'14 L
|15/ 23.2.2 Localizacién 2d 10feb'14 15feb'14 Hi
|16/ 2.3.2.3 Tamafio 3,6d 15feb'14 20feb'14 =
|17 233 Estudio Ambiental 6d 20feb'14 01 mar'14 %
|18123.3.1 Identificacion y cuantificacion de impactos 2d 20feb'14 23feb'14 L
|19 23.3.2 Plan de manejo ambiental 4d 23feb'l4 01mar'l4
|20 234 Estudio Administrativo 10,43d 03feb'14 21feb'14 C
|21 2341 Estrategia y planeacion 1,5d 03feb'14 06feb'14 3 )
|22 23.4.2 Estructura organizacional 1d 16feb'14 16feb'14
|232343 Requerimientos y costos de personal 1,8d 16feb'l4 21feb'l4

24| 235 Estudio de Costos, Presupuestos, Inversion y 5d 21feb'l4 01mar'l4
| Financiamiento
|25 2351 Costos y Beneficios 1d 21feb'14 22feb'14 “l
|26 2.3.5.2 Presupuestos 1d 22feb'14 23feb'14 “l
|27 2353 Inversiones 1d 23feb'l4 24feb'14 “‘l
|28 23.5.4 Financiamiento 1d 25feb'14 27feb'14 “l
|29 2355 Construccion de estados financieros 1d 27feb'l4 Olmar'l4 =
ﬂ 24 EVALUACION FINANCIERA 7d Olmar'l4 11mar'l4 4'_'
31 241 Supuestos, Criterios y Parametros de Evaluacion 1d Olmar'l4 02mar'l4 1
|32) 242 Analisis de Flujo de Caja Financiero 2d 02mar'l4 05mar'l4
|33 243 Andlisis de Probabilidad 2d O05mar'l4 08 mar'l4
|34 244 Analisis de Sensibilidad 2d 08mar'l4 1lmar'l4
|35 3 ENTREGABLES PROPIOS DEL TRABAJO DE GRADO 120,13d 15o0ct'13 19 may '14
|36 3.1 Propuesta del trabajo de grado 0d 150ct'13  150ct'13
|37 3.2 Sustentacidn propuesta del trabajo de grado 0d 25o0ct'13  250ct'13 25 oct h

38 33 Documento plan de gerencia del trabajo de grado 0d 20nov'13 20nov'13

39 3.4 Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grado 0d 22nov'13 22nov'13
|40 3.5 Entrega informe trabajo de grado 0d 17mar'14 17 mar'l4 17 mar Zi
|41 3.6 Sustentacion del informe del trabajo de grado 22,5d 18 mar'l4  25abr'l4 e
|42 3.7 Entrega definitiva 24,5d 11abr'14 19 may'14
|43 3.7.1 Libro del proyecto 24,5d 1labr'14 19 may'14 _—
441 3.7.2 Informe final 24,5d 1labr'l4 19 may'l4 19 may ¢




Linea base de costos — Cambio No. 2

$ 45,000,000
$ 40,000,000
$ 35,000,000
$ 30,000,000
$ 25,000,000

$ 20,000,000

VALOR (COP)

$ 15,000,000

$ 10,000,000

$ 5,000,000
$ -

—o—PV

13-Jan

COSTOS PROGRAMADOS

27-Jan

10-Feb

FECHA

24-Feb

10-Mar

30-Mar

19-May

DESCRIPCION

Ene-13

Ene 27

Feb-10

Feb-24

Mar-10

Mar-25

May-19

Recursos Financieros

$12,863,589

$5,482,408

$3,897,379

$4,138,130

$3,720,506

$759,935

$18,248,076

Recursos Financieros
acumulados

$12,863,589

$18,345,997

$14,023,357

$18,161,487

$21,881,993

$22,641,928

$40,890,003

Nota: Los valores del 13 y el 27 de enero corresponden a la linea base anterior (cambio No. 1), se mantienen debido a que estas activida-

des ya fueron realizadas
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ESCUELA

iy COLOMBIAMNA,
£ DE INGENIERIA
#0| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo

FORMATO SOLICITUD DE CAMBIO
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
conectividad y cultura  CiberCity en Bogota

y Gerencia [ntegral de Proyectos
Fecha de solicitud Marzo 11 de 2014
Persona que solicita el cambio Gladys H. Abril
Cambio No. 003

Categoria del cambio:

[ ] Alcance [ ] Calidad [ | Requerimientos
' | Costo B Cronograma "] Documentos

Descripcion detallada del cambio propuesto:

Se propone modificar el cronograma del trabajo de grado de la siguiente forma:

1)

Se modifican las fecha de entrega del informe trabajo de grado y las fechas de elaboracién y
entrega del libro del proyecto, el informe final y la sustentacion:
Entrega informe de trabajo de grado (3.5) 31 de marzo
Sustentacion del informe del trabajo de grado (3.6) del 25 de abril al 8 de mayo, dura-
cion 3.5 dias
Libro del Proyecto (3.7.1) del 11 al 28 de marzo, duracion 4.88 dias
Informe final (3.7.2) del 9 de mayo al 2 de junio, duracion 6 dias
Se cambia el horario de trabajo para las tareas Sustentacion del informe del trabajo de
grado (3.6), Libro del Proyecto (3.7.1) e Informe final (3.7.2) asi:
De lunes a viernes 7 p.m. a 10 p.m. (igual que antes)
Sabado y domingo no se trabaja en estas tareas (antes de 8 a.m. a 6 p.m.)
Debido a los cambios anteriormente mencionados se modifica el costo de las tareas mencio-
nadas de la siguiente forma:
Sustentacion del informe del trabajo de grado (3.6) $1,091,250 (antes $4,795,938)
Libro del Proyecto (3.7.1) $1,431,562 (antes $6,288,750)
Informe final (3.7.2) $1,710,000 (antes $6,288,750)
A la actividad Libro del Proyecto (3.7.1) se le quita la dependencia de la actividad Entrega
informe de trabajo de grado (3.5) que antes era predecesora de esta.
Cambio de las fechas y duraciones de las actividades de la Evaluacion Financiera (2.4) asi:
Analisis de Probabilidad (2.4.3) del 15 al 25 de marzo, duracién 7dias
Analisis de Sensibilidad (2.4.4) del 25 al 30 de marzo, duracién 3.85 dias
Antes estas actividades estaban programadas entre el 5y el 11 de marzo y tenian una dura-
cion de 2 dias cada una.
Cambian por tanto los costos de estas actividades:
Analisis de Probabilidad (2.4.3) $1,882,780 (antes $557,755)
Analisis de Sensibilidad (2.4.4) $1,050,280 (antes $557,755)
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Justificacion del cambio propuesto (continuacion)

Por aprobacién del cambio solicitado a la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito por los estudiantes de la cohorte 16, se modifican las fechas de entre-
ga del informe del trabajo de grado y del libro del proyecto, la sustentacién del trabajo de grado
y la entrega del informe final.

Ademas no se habia tenido en cuenta que el Libro del proyecto se debia entregar junto con el
Informe del trabajo de grado, por lo cual fue necesario modificar las fechas de elaboracién de
este y sus predecesoras.

Debido a la ampliacién del plazo se ajustan las fechas de elaboracion y las duraciones de dos
actividades del estudio de Evaluacion financiera del trabajo de grado. Las duraciones de estas
tareas son modificadas debido a que los estimados iniciales no eran acertados.

La dedicacién semanal inicialmente planteada para la realizacién del libro del proyecto, el in-
forme final y la preparacién de la sustentacion no es necesaria por lo cual se establece un nue-
vo horario de trabajo que no incluye desarrollar este tipo de actividades los fines de semana.

Impactos del cambio:

Alcance [ ] Aumento | Disminucion | Modificacién
Descripcién:

Calidad " Aumento ] Disminucién [ Modificacién
Descripcion:

Requerimientos _| Aumento _ | Disminucion ! Modificacion
Descripcion:

Se modifica el requerimiento de gerencia 001 que especifica que el trabajo de grado debe ser
entregado a mas tardar el 17 de marzo de 2014.

Costo | Aumento M Disminucion | | Modificacion

Descripcién:

Disminuyé el costo del trabajo de grado en $12,320,953, nuevo valor total $28,569,050 debi-
do al cambi6 del horario de trabajo para la realizacion del libro del proyecto, las sustentacion
y el informe final.

El impacto en el costo que tuvo el cambio del horario de trabajo en estas actividades fue
mayor que el que tuvo el aumento de la duracién de dos de las actividades de evaluacién fi-
nanciera.
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Cronograma [ ] Aumento [ 1 Disminucién B Modificacion

Descripcion:
Modificacion del cronograma, cambian los hitos establecidos para los entregables gerenciales
establecidos por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Documentos del trabajo de grado:

Comentarios:

Decision: B Aprobado _ | Aplazado | Rechazado

Justificacion:

Firmas Junta de Control de Cambios:

Nombre Cargo Firma
Gladys H. Abril B. Gerente del Trabajo de Grado | )—f/glcd_f’}?}'é{pf T.';lé,u <
Ménica J. Sanchez. Equipo del Trabajo de Grado (M{@
Ziad Chacén Abas Equipo del Trabajo de Grado B b S kl_
Carlos L. Quintero. Director del Trabajo de Grado a%\

Fecha: Marzo 12 de 2014
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Linea base de tiempo - Cambio No. 3

Id | EDT Nombre de tarea Duraciéon | Comienzo | Fin previsto
previsto 2014
ene mar ‘
0 0 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 128.88d 15oct'13 19 may '14
MONTAIJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y

| CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA
i 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 128.88d 15 oct '13 02 jun '14

2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL PROYECTO 56.6d 07dic'13 11 mar'l4 v

MONTAIJE DEL CENTRO DE CONECTIVIDAD Y

| CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA
i 2.1 PERFIL 2d 07dic'13 13 dic '13
| 4] 22 IAEP 10d 07ene'l4 12ene'lsd i—.
|5 221 Analisis/Revision estratégica 1d 07ene'l4 09ene'l4 ‘
| 6] 222 Planteamiento del proyecto 5d 09ene'l4 1lene'ls l
|7 223 Alineacion estratégica 4d 1lene'l4d 12ene'lsd
i 2.3 FORMULACION 29.5d 24ene'l4 01 mar'l4 4
|9] 23.1 Estudio de Mercado 8.25d 13ene'l4 07 feb'14 v
|102.3.1.1 Estudio de oferta y demanda 3d 13ene'l4 18ene'ld b
|112.3.1.2 Proyeccion de oferta y demanda 3d 27ene'l14 02feb'14
|122.3.1.3 Estrategia de comercializacién 1.88d 02feb'l4 07 feb'14
|13 2.3.2 Estudio Técnico 13.1d 07feb'14 20feb'14
|142.3.2.1 Ingenieria y tecnologia 2.75d 07feb'14 10feb'14
|152.3.2.2 Localizacion 2d 10feb'14 15 feb'14
|162.3.2.3 Tamafio 8.1d 15feb'14 20feb'14 -
|17] 2.3.3 Estudio Ambiental 8.13d 20feb'14 01 mar'14 %’
|182.3.3.1 Identificacidn y cuantificacion de impacto 2d 20feb'14 23 feb'14
|192.3.3.2 Plan de manejo ambiental 6d 23feb'l4 01mar'l4
|20 2.3.4 Estudio Administrativo 5.63d 03feb'14 21feb'14
|212.3.4.1 Estrategia y planeacién 2d 03feb'14 06 feb'14
|222.3.4.2 Estructura organizacional 1.13d 16feb'l14 16feb'14
|232.3.43 Requerimientos y costos de personal 2d 16feb'14 21feb'14

24| 2.3.5 Estudio de Costos, Presupuestos, Inversion 7.5d 21feb'l4 01mar'l4
| y Financiamiento
|252.3.5.1 Costos y Beneficios 2d 21feb'14 22feb'14
|262.3.5.2 Presupuestos 1.5d 22feb'14 23feb'14
|272.3.53 Inversiones 15d 23feb'14 24feb'14 1
|282.3.5.4 Financiamiento 1d 25feb'14 27feb'14 'L
|292.3.55 Construccion de estados financieros 1.5d 27feb'14 01 mar'l4 g
|30 2.4 EVALUACION FINANCIERA 13.98d 09 mar '14 30 mar '14 H'
|31 241 Supuestos, Criterios y Pardmetros de Evalua 1.25d 01 mar'l4 02 mar'l4 {
|32 2.4.2 Andlisis de Flujo de Caja Financiero 9horas 02 mar'14 05 mar '14 L
|33] 2.43 Andlisis de Probabilidad 7d 15mar'14 25mar'l4 i
|34 2.4.4 Andlisis de Sensibilidad 3.85d 25mar'l14 30 mar'14 o
135 3 ENTREGABLES PROPIOS DEL TRABAJO DE GRAD( 128.88d 15o0ct'13 02 jun'14
36| 3.1 Propuesta del trabajo de grado 0d 15o0ct'13  15o0ct'13 01
|37 32 Sustentacion propuesta del trabajo de grado 0d 25o0ct'13  25o0ct'13 25 oct Oﬁ
|38] 3.3 Documento plan de gerencia del trabajo de grz 0d 20nov'13 20nov'13
|39 34 Sustentacion plan de gerencia del trabajo de gi 0d 22nov'13 22nov'13
|40/ 35 Entrega informe trabajo de grado 0d 31mar'14 31 mar'l4 31 mar | &
|41 36 Sustentacion del informe del trabajo de grado 3.5d 25abr'14 08 may'14 17
|42 3.7 Entrega definitiva 51.75d 03 mar'l4 02jun'14 ]
|43 3.7.1 Libro del proyecto 4.88d 11mar'l4 28 mar'l4 T
44 3.7.2 Informe final 6d 09may'14 02jun'l4




Linea base de costos — Cambio No. 3

COSTOS PROGRAMADOS

$ 45,000,000
——PV
$ 40,000,000

$ 35,000,000
& $ 30,000,000
o)
© $ 25,000,000
o
S $ 20,000,000
s

$ 15,000,000
$ 10,000,000

$ 5,000,000

$-
13-Jdan 27-Jan 10-Feb 24-Feb 10-Mar 30-Mar 2-Jun

FECHA

DESCRIPCION Ene-13 Ene 27 Feb-10 Feb-24 Mar-10 Mar-25 Jun-2
Recursos
Financieros
Recursos
Financieros acumulados

$12,863,589 | $5,482,408 | $3,897,379 | $4,138,130 | $3,720,506 | $4,652,004 | $3,268,067

$12,863,589 | $18,345,997 | $14,023,357 | $18,161,487 | $21,881,993 | $25,300,983 | $28,569,050

Nota: Los valores del 13 y el 27 de enero corresponden a la primera linea base establecida (cambio No. 1), los valores del 10 y el 24 de
febrero y el 10 de marzo corresponden a la linea base anterior (cambio No. 2); se mantienen debido a que estas actividades ya fueron rea-
lizadas
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ANEXO C. Controles de calidad
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ESCUELA
COLOMBIANA

7| DE INGENIERIA
Pl JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
conectividad y cultura CiberCity en Bogotéa

Consecutivo 001

Fecha de realizacion

04-oct-13 al 27-ene-14

Nombre del indicador

Cost Performance Index

Meta del indicador:

0.95 <CPl < 1.05

Si el CPI < 1, el proyecto ha excedido el presupuesto a la fecha
Si el CPI > 1, el proyecto esta por debajo del presupuesto a la fecha
Si el CPI =1, el proyecto ha ejecutado el presupuesto a la fecha

Resultado del indicador:

Tipo de indicador y frecuencia de medicion:

0.98

Indicador de desempefio en costo EV/AC,
evaluado mensualmente.

Analisis del resultado del indicador:

Analisis de tendencia del resultado del in-
dicador:

En este caso el resultado fue de 0.98, indica
que el proyecto ha ejecutado el presupuesto
asignado a la fecha de acuerdo al trabajo
realizado.

De los resultados histéricos se identifica que el
CPI tuvo un valor decreciente excedi6 el pre-
supuesto asignado, pero se mejord la gestion
para ejecutar el presupuesto planeado.

Grafica de resultados historicos

Tendencia CPI
1.2 -
1.1
o 1
209 0.98
o Y9 = OBJETIVO
© 0.91
> 0.8 1 —=—CPI
0.7 -
0.6 r r r r r r )
14-dic 13-ene 27-ene 10-feb 24-feb 10-mar 25-mar 24-abr
Fecha
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Plan de accidn sobre los resultados del

indicador- Responsable:

Continuar trabajando para finalizar el Estudio | Gladys H. Abril B.
de mercado el 2 de febrero, no aumentar los | Ménica J. Sanchez F.
costos y mantener el valor del CPI. Ziad Chacén A.
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COLOMBIANA

7| DE INGENIERIA
79! JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedalizacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Consecutivo

001

Fecha de realizacion

04-oct-13 al 27-ene-14

Nombre del indicador

Schedule Performance Index (SPI)

Meta del indicador

0.95 < SPI < 1.05

Si el SPI < 1, el proyecto esta retrasado
Si el SPI > 1, el proyecto esta adelantado a la fecha
Si el SPI =1, el proyecto se esta ejecutando dentro del programa

Resultado del indicador

Tipo de indicador y frecuencia de medicion

0.75

Indicador de desempefio en tiempo EV/PV,
evaluado mensualmente.

Analisis del resultado del indicador

Analisis de tendencia del resultado del in-
dicador

En este caso el resultado fue de 0.75, lo que | Con los resultados histéricos se identifica que

indica que el proyecto se ha retrasado res- el SPI tiene una tendencia decreciente, el pro-
pecto a la programacion segun el trabajo rea- yecto se ha retrasado respecto a la programa-

lizado.

cion. Se deben tomar medidas de control para
cumplir con la programacion.

Grafica de resultados historicos

i o Tendencia SPI
. ——OBJETIVO =SSP
1.1
o 1
[72]
509 -
©
= 0.8 -
0.7 -
0-6 T T T T T T 1
14-dic 13-ene 27-ene 10-feb 24-feb 10-mar 25-mar 24-abr
Fecha
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Plan de accidn sobre los resultados del

indicador Responsable

Dedicar mas tiempo al trabajo para finalizar el | Gladys H. Abril B.
estudio de mercado el 2 de febrero y no au- Ménica J. Sanchez F.
mentar los costos. Ziad Chacén A.
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ESCUELA
COLOMBIANA

f| DE INGENIERIA
75 JULIO GARAVITO FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro
de conectividad y cultura CiberCity en Bogota

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Consecutivo 001
Fecha de realizacion 04-oct-13 al 27-ene-14
Nombre del indicador % Entregables completados

Resultado del indicador

Entregables programados:

- Propuesta del trabajo de grado
- Sustentacion Propuesta del trabajo de grado
- Documento plan de gerencia del trabajo de grado
- Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grado
- Perfil
- IAEP
Analisis/Revisién estratégica
Planteamiento del proyecto
Alineacion estratégica
- Estudio de Mercado
Estudio de oferta y demanda
Proyeccién de oferta y demanda
Estrategia de comercializacién

Se entregaron 6 de los 11 entregables programados, por lo cual el resultado del indicador es
55%

Meta del indicador Tipo de indicador y frecuencia

100%, con tolerancia de +5%
E > 100%, se realizé entrega de entregables

gue no estaban programados % EC = 100%*(Entregables finaliza-
E = 100%, los entregables se estan entregando | dos)/(Entregables planeados)
a tiempo Se evalla mensualmente.

E < 100%, no se realiz6 entrega oportuna de
alguno de los entregables.
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Analisis del resultado del indicador

Analisis de tendencia del resultado del
indicador

El resultado del indicador es el 55%, lo cual
indica que no se entregaron 5 de los entrega-
bles programados.

Teniendo en cuenta que a la fecha los entre-
gables no han sido entregados en su totali-
dad, el equipo de trabajo deberd cumplir con
las tareas siguientes para evitar mas retrasos
en el cronograma.

Grafica de resultados historicos

120% -

% Entregables completados

100%

80% -

Entregables

60% - A 55%

40% -

——OBJETIVO

—a—ENTREGABLES

20%
14-dic

13-ene 27-ene

10-feb
Fecha

10-mar 25-mar 24-abr

24-feb

Plan de accion sobre los resultados del
indicador

Responsable:

Realizar los trabajos de acuerdo a la progra-
macién para evitar, desfases en el cronogra-
ma por las actividades no realizadas.

Gladys H. Abril B.
Monica J. Sanchez F.
Ziad Chacoén A.

111




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

4

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Consecutivo 002
Fecha de realizacion 27-ene-14 al 24-feb-14
Nombre del indicador Cost Performance Index

Meta del indicador:

0.95 <CPl < 1.05

Si el CPI < 1, el proyecto ha excedido el presupuesto a la fecha
Si el CPI > 1, el proyecto esta por debajo del presupuesto a la fecha
Si el CPI =1, el proyecto ha ejecutado el presupuesto a la fecha

Resultado del indicador:

Tipo de indicador y frecuencia de medicion:

0.79

Indicador de desempefio en costo EV/AC, eva-
luado mensualmente.

Analisis del resultado del indicador:

Analisis de tendencia del resultado del indi-
cador:

En este caso el resultado fue de 0.79, indica
que el proyecto ha excedido el presupuesto
asignado a la fecha de acuerdo al trabajo

realizado.

De los resultados historicos se identifica que el
CPI ha disminuido, el proyecto esta excedien-
do el presupuesto asignado, se deben tomar
medidas de seguimiento y control para ejecutar
el presupuesto planeado.

Grafica de resultados historicos

1.2

Tendencia CPI

=—=Q0OBJETIVO -—#—CPI

0.9 -
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Valor CPI
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Plan de accion sobre los resultados del

le:
indicador: Responsable

Terminar el Estudio técnico e iniciar los otros
estudios de acuerdo al cronograma, para no
aumentar la duracion de las tareas y de esta
forma los costos.

Gladys H Abril B.
Monica J Sanchez F.
Ziad Chacoén A.
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ESCUELA
COLOMBIANA

7 DE INGENIERIA FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
e JULIO GARRATO Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
UNIDAD DE PROYECTOS conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Espedializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Consecutivo 002
Fecha de realizacion 27-ene-14 al 24-feb-14
Nombre del indicador Schedule Performance Index (SPI)

Meta del indicador:

0.95 <SPl < 1.05

Si el SPI < 1, el proyecto esta retrasado

Si el SPI > 1, el proyecto esta adelantado a la fecha

Si el SPI =1, el proyecto se esta ejecutando dentro del programa

Resultado del indicador: Tipo de indicador y frecuencia de medicion:

Indicador de desemperio en tiempo EV/PV, eva-

0.92
luado mensualmente.

Analisis de tendencia del resultado del indi-

Analisis del resultado del indicador:
cador:

En este caso el resultado fue de 0.92, lo que | Con los resultados histéricos se identifica que el
indica que el proyecto se tiene un retraso | SPI se ha incrementado, el proyecto se ha recu-
leve y en general se esta ejecutando dentro | perado en programacion a pesar de los retrasos
de la programacion segun el trabajo realiza- | presentados. Deben continuar las medidas de
do. control para cumplir con la programacion.

Grafica de resultados historicos:

Tendencia SPI
1.2
1.1 -
0.98
1
o 09 - 0.92
7))
S 08~ ——OBJETIVO
S 07 0.75
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Fecha
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Plan de accion sobre los resultados del

indicador: Responsable:

Terminar el Estudio técnico e iniciar los | Gladys H Abril B.
otros estudios de acuerdo al cronograma, | Ménica J Sanchez F.
para no afectar el cronograma. Ziad Chacén A.
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ESCUELA

f| COLOMBIANA

% DE INGENIERIA
#7:0 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro
de conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Consecutivo

002

Fecha de realizacion

27-ene-14 al 24-feb-14

Nombre del indicador

% Entregables completados

Resultado del indicador:

Entregables programados:
- Estudio de Mercado
Proyeccién de oferta y demanda
Estrategia de comercializacién
- Estudio Administrativo
Estrategia y planeacion
- Estudio Técnico
Ingenieria y tecnologia
Localizacién
Tamarno
- Estudio Ambiental
Identificacién y cuantificacion de impactos
- Estudio Administrativo
Estructura organizacional
Requerimientos y costos de personal
- Estudio de Costos, Presupuestos, Inversién y Financiamiento
Costos y Beneficios
Presupuestos

Se han entregado 5 de los 11 programados, por lo cual el resultado del indicador es 45.4%

Meta del indicador: Tipo de indicador y frecuencia:

100%, con tolerancia de +5%

E > 100%, se realiz6 entrega de entregables
gue no estaban programados % EC = 100%*(Entregables finaliza-
E = 100%, los entregables se estan entregando | dos)/(Entregables planeados)

a tiempo Se evalua mensualmente.

E < 100%, no se realiz6 entrega oportuna de
alguno de los entregables
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Analisis del resultado del indicador:

Analisis de tendencia del resultado del indi-
cador:

El resultado del indicador es el 45%, lo cual indica
que no se entregaron 6 de los entregables pro-

gramados.

Teniendo en cuenta que a la fecha los entre-
gables no han sido entregados en su totalidad,
el equipo de trabajo deberd cumplir con las
tareas siguientes para evitar mas retrasos en el
cronograma.

Grafica de resultados historicos:

% Entregables completados

100% l

80% A
3 —— OBJETIVO
8 60% -
© A 55%
o == ENTREGABLES
D 40% - A 45%
c
W 20% -

0% T T T T . . )
14-dic 13-ene 27-ene 10-feb 24-feb 10-mar 25-mar 19-may
Fecha

Plan de accion sobre los resultados del
indicador:

Responsable:

Realizar los trabajos de acuerdo a la progra-
macion para evitar, desfases en el cronogra-
ma por las actividades no realizadas.

Gladys H Abril B.
Monica J Sanchez F.
Ziad Chacoén A.
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7| DE INGENIERIA
770! JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Consecutivo 003

Fecha de realizacion

24-feb-14 al 30-mar-14

Nombre del indicador

Cost Performance Index

Meta del indicador:

0.95 <CPl < 1.05

Si el CPI < 1, el proyecto ha excedido el presupuesto a la fecha
Si el CPI > 1, el proyecto esta por debajo del presupuesto a la fecha
Si el CPI =1, el proyecto ha ejecutado el presupuesto a la fecha

Resultado del indicador:

Tipo de indicador y frecuencia de medicion:

0.82

Indicador de desempefio en costo EV/AC, eva-
luado mensualmente.

Analisis del resultado del indicador:

Analisis de tendencia del resultado del indi-
cador:

En este caso el resultado fue de 0.82, indica
que el proyecto ha excedido el presupuesto
asignado a la fecha de acuerdo al trabajo
realizado.

De los resultados histéricos se identifica que el
CPI ha aumentado, el proyecto se esta recupe-
rando respecto al presupuesto asignado, pero
deben continuar las medidas de seguimiento y
control para ejecutar el presupuesto planeado.

Grafica de resultados historicos:

Tendencia CPI
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Plan de accion sobre los resultados del

R :
indicador: esponsable

Tener en cuenta los resultados obtenidos | Gladys H Abril B.
para presupuestar mejor otros proyectos que | Ménica J Sanchez F.
se realicen. Ziad Chacén A.
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ESCUELA
COLOMBIANA

| OE INGENIERIA FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD
fRT RLIO GNUNTIO Estudio de prefactibilidad para el Montaje del Centro de
UNIDAD DE PROYECTOS conectividad y cultura CiberCity en Bogota

Espedalizacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Consecutivo 003
Fecha de realizacion 24-feb-14 al 30-mar-14
Nombre del indicador Schedule Performance Index (SPI)

Meta del indicador:

0.95 <SPl < 1.05

Si el SPI < 1, el proyecto esta retrasado

Si el SPI > 1, el proyecto esta adelantado a la fecha

Si el SPI = 1, el proyecto se esta ejecutando dentro del programa

Tipo de indicador y frecuencia de medi-

Resultado del indicador: ‘s
cion:

Indicador de desempeno en tiempo EV/PV,
evaluado mensualmente.

1.00

Analisis de tendencia del resultado del

Analisis del resultado del indicador: -
indicador:

Con los resultados histéricos se identifica que
el SPI se ha incrementado, el proyecto se
recupera en programacion. Deben continuar
las medidas de control continuar cumpliendo
con la programacion.

En este caso el resultado fue de 1.0, lo que
indica que el proyecto se esta ejecutando
dentro de la programacion segun el trabajo
realizado.

Grafica de resultados historicos:

Tendencia SPI
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Plan de accion sobre los resultados del
indicador:

Responsable:

Tener en cuenta el buen resultado obtenido en Gllad.ys H. Al,:>r|l B.
Ménica J. Sanchez F.

la etapa final como leccién aprendida. Ziad Chacén A.
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#5| DE INGENIERIA
' JULIO GARAVITO FORMATO DE CONTROL DE CALIDAD

UNIDAD DE PROYECTOS Estudio de prgfactlbllldad para.el Mgntaje del Ce,ntro
Especializacion en Desarrolio de conectividad y cultura CiberCity en Bogota
y Gerencia Integral de Proyectos
Consecutivo 003
Fecha de realizacion 24-feb-14 al 30-mar-14
Nombre del indicador % Entregables completados

Resultado del indicador:

Entregables programados
- Estudio Ambiental
Plan de manejo ambiental
- Estudio de Costos, Presupuestos, Inversién y Financiamiento
Inversiones
Financiamiento
Construccion de estados financieros
- Evaluacioén Financiera
Supuestos, Criterios y Parametros de Evaluacion
Analisis de Flujo de Caja Financiero
Analisis de Probabilidad
Analisis de Sensibilidad
- Libro del proyecto
Se han entregado 8 de los 8 programados, por lo cual el resultado del indicador es 100%.

Meta del indicador: Tipo de indicador y frecuencia:

100%, con tolerancia de +5%
E > 100%, se realizé entrega de entregables

gue no estaban programados % EC = 100%*(Entregables finaliza-
E = 100%, los entregables se estan entregando | dos)/(Entregables planeados)
a tiempo Se evallia mensualmente.

E < 100%, no se realizé entrega oportuna de
alguno de los entregables

Analisis de tendencia del resultado del

Analisis del resultado del indicador: -
indicador:

El resultado del indicador es el 100%, lo cual | A pesar de los retrasos en periodos anterio-
indica que se entregaron los entregables pro- | res al final se cumplié con todas las activida-
gramados. des programadas.
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Grafica de resultados historicos
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Plan de accion sobre los resultados del

indicador: Responsable:

Realizar los trabajos de acuerdo a la progra- | Gladys H Abril B.

macion para evitar, desfases en el cronogra- | Moénica J Sanchez F.

ma por las actividades no realizadas. Ziad Chacén A.
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ANEXO D. Actas de reuniones
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

% JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA No. 001
Revisién observaciones sustentacion propuesta y contenido
Asunto ,
plan de gerencia
Fecha 28 Octubre de 2013, 7:00 a 8:00 pm
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. | Z/acljo e loncdbinddd

Ziad Chacén A. « s > L3

Ménica Sanchez F. W@@C@

Carlos L. Quintero. ;%‘

DESARROLLO DE LA REUNION
Inquietudes y aclaraciones

En la Propuesta de trabajo de grado para el cronograma del trabajo de grado se
debe tener en cuenta que el plan de gerencia se desarrolla desde su inicio y va
hasta el final.

Seguimiento y Control
= Definir métricas con base en EVM, cada cuanto se hara seguimiento, tipos de
acciones y responsable.

Requerimientos
= Para definir requerimientos se debe analizar desde el punto de vista de cada

stakeholder. Ejemplo de requerimientos para el director:
v Excelente ortografia.
v’ Ser concretos, incluir solo la informacién necesaria.
v Que el trabajo de grado sea uno de los tres mejores de la cohorte.
v’ Trabajar en equipo.

Ejemplo de requerimientos del comité y el segundo calificador:
v" Cumplir con el alcance definido, dentro del presupuesto, tiempo y calidad
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acordada.
v" Cumplir con las normas técnicas ICONTEC en los estudios e informes
presentados.

Stakeholders

El comité de calificacion tiene mayor poder e influencia que la unidad de pro-
yectos, al primero y al segundo calificador se les debe mantener satisfechos.

Plan de comunicaciones

Se realizaran reuniones presenciales con el director de proyecto cada 15 dias.
Al citar estas reuniones se debe incluir la agenda propuesta o el orden del dia:
1. Revision del acta anterior, 2. Discutir los temas de la Agenda.

Se creara un grupo en WhatsApp para comunicaciones entre el equipo del
proyecto y el director.

Se enviara al director de proyecto los entregables parciales via email.

El Gerente de Proyecto estara encargado de enviar los correos electronicos y
coordinar las reuniones con el Director.

Se considerara que el director de proyecto requiere un dia por cada 10 hojas
que deban ser revisadas en un documento. El director realizara la revisién una
vez, y enviara las observaciones para que el equipo del proyecto realice las
correcciones pertinentes.

Es importante en las comunicaciones garantizar que el receptor entienda el
mensaje.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
Gladys Abril
001 | Revisar el contenido del Plan de Gerencia Ménica Sanchez | 28-oct-13
Ziad Chacoén
COMPROMISOS PENDIENTES
No. Actividad Responsable Fecha
001 E.nviar el plan de gerencia para revision del Gladys Abril 4-nov-13
director L .
Desarrollar la parte de iniciacién y planea- I\/!omca Sa,nchez
002 Ziad Chacon 4-nov-13

cién del Plan de Gerencia del Proyecto.
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ACTA No. 002
Asunto Plan de Gerencia
Fecha 2 noviembre de 2013, 10:00 a 10:30 am
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. b yoSelena@brd3
Ziad Chacén A. o sk >

Ménica Sanchez F. (M@

German Gutiérrez.

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Stakeholders
» Definir estrategias generales.

WBS
» Definir de acuerdo a entregables y diferenciarlo del estudio de prefactibili-
dad.

Gestion de Riesgos
= Desarrollar con el modelo causa- evento-consecuencia, probabilidad al-
ta/media/baja.
» Realizar analisis cuantitativo, sin necesidad de justificar los numeros.

Criterios de aceptacion
= Se refiere a cualidades del proyecto.
* Incluir requerimientos de gerencia
= Incluir requerimientos funcionales y no funcionales
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Seguimiento y Control
» No detallar el procedimiento de las métricas de EVM.
* Presentar los formatos calidad, riesgos, EVM, Control de Cambios.

Cierre
» Es la etapa de verificacién en la que todo se cumple de acuerdo con los en-
tregables.
COMPROMISOS CUMPLIDOS
No. Actividad Responsable Fecha
Enviar el plan de gerencia para revision del Gl,ad.ys Akzril
001 director. Ménica Sanchez 4-nov-13
Ziad Chacon
Desarrollar la parte de iniciacién y planea- Gl,ad,ys Akzril
002 1 Gién del Plan de gerencia del Proyecto. Monica Sanchez | - 4-nov-13
Ziad Chacon
COMPROMISOS PENDIENTES
No. Actividad Responsable Fecha
Gladys Abril
001 | Continuar y actualizar el Plan de gerencia. Ménica Sanchez | 10-nov-13
Ziad Chacon
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ACTA No. 003
Asunto Plan de Gerencia - Inquietudes
Fecha 13 noviembre de 2013, 7:00 pm a 8:00 pm
Nombre Firma

Gladys H. Abril B.

y ) . r o i .
y 4 t4 /S 4 r ¥ e
ol —.:_-,f’l-.f.._ g ._-I‘-L/.'.!.,f_:{!:v._

Ziad Chacon A.

e S

Modnica Sanchez F.

(.

Carlos L. Quintero.

#

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Plan de Gerencia

= El resumen debe escribirse en tiempo pasado.

= El nombre Trabajo de grado en mindscula, porque no es nombre propio.

» En el Acta de iniciacion, se debe agregar el original firmado.

= Revisar numeracion y cuadros.

= Incluir el Plan de gerencia como requisito de Gerencia.

= Incluir el Plan de gerencia en las entregas del trabajo de grado.

= Tener en cuenta restricciones como el tiempo de revision que necesita el di-

rector.

= Explicar indicadores de calidad y quitar el uso de normas Icontec como indica-

dor.

= [ncluir al Gerente del trabajo de grado en el Equipo del trabajo de grado.
= Revisar redaccion en la matriz de responsabilidades.

= Revisar riesgos y explicar la matriz RACI.

= Desarrollar instructivo para los formatos de seguimiento y control.

= Explicar cdmo se determindé la probabilidad de ocurrencia.

= Definir el impacto de riesgo como alto, medio y bajo.
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COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
Gladys Abril
001 | Continuar y actualizar el Plan de gerencia. | Ménica Sanchez | 10-nov-13
Ziad Chacon
COMPROMISOS PENDIENTES
No. Actividad Responsable Fecha
Realizar actualizaciéon del Plan de Gerencia Glfad.ys H.’Abnl
001 ) Monica Sanchez | 18-nov-13
de acuerdo a observaciones. . X
Ziad Chacon.
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ACTA No. 004
Asunto Revision presentacion Plan de Gerencia
Fecha 21 noviembre de 2013, 7:00 a 8:00 pm
Nombre Firma

Gladys H. Abril B.

Lot olgo e leng2bnid )

Ziad Chacon A.

\\,\ » £ )

Modnica Sanchez F.

L)

Carlos L. Quintero.

#

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Presentacion Propuesta

= Agregar imagen del Project Charter para evidenciar que se realizo.

» Imprimir en una pagina la matriz de asignacién de responsabilidades.

* Imprimir en una pagina la matriz de riesgos.

» Definir que se va a mostrar en el capitulo de seguimiento y control

» Durante la presentacion se debe explicar porque hay 2 diapositivas sobre la

WBS.

» Tener claro el cronograma para realizar explicacion.
» Mostrar imagenes pequenas de los diferentes formatos utilizados para segui-

miento y control.

= Agregar un espacio para preguntas.
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COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
Realizar ajustes al Plan de Gerencia de

001 | acuerdo a las observaciones realizadas en | Gladys Abril 21-nov-13
la reunion anterior.

COMPROMISOS PENDIENTES

No. Actividad Responsable Fecha
Actualizar la presentaciéon del Plan de Ge-

001 | rencia con las correcciones realizadas por | Gladys Abril 21-nov-13
el Director.

002 Enviar Plan de Gerencia version final al Di- | Ménica Sanchez 57-nov-13

rector.

Ziad Chacon
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ACTA No. 005
Revision WBS, Cronograma del Plan de Gerencia y del Pro-
Asunto
yecto.
Fecha 25 noviembre de 2013, 7:00 a 8:30 pm
Nombre Firma

Gladys H. Abril B.

NofuodpoSYfhlena@brul

Ziad Chacon A.

Monica Sanchez F.

(s>

German Gutiérrez

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Plan de gerencia
WBS

-

L8 e ey £ 5 PG Do, T A 1 AL RS DL
FRECITHCT WEIMTALE DL SINTES 4. COME DT Rt
T T LA TIBTECTTS M el

o i BT
aw ]
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B

Cronograma

= Eliminar el Project Charter del cronograma.

= El cronograma debe salir de la WBS.

Stakeholders

= El Ministerio de Comunicaciones no es un stakeholder del trabajo de grado.

Estudio Técnico

» En lugar del término Disefio en la WBS utilizar la palabra Ingenieria y Tecno-
logia, ademas de tamario y localizacion.

Matriz de Trazabilidad

» Incluir los campos verificar (internamente) y validar (cliente). El cliente es la

Escuela Colombiana de Ingenieria.

Requerimientos

» Funcionales: Cada requerimiento debe decir: “El producto del proyecto debe
estar en capacidad de”.
* No funcionales: Cada requerimiento debe decir: "El producto del proyecto de-

be cumplir con”.

= De Gerencia: Describir de forma mas especifica, fechas determinadas por
ejemplo. La verificacidén seria en este caso: debe entregarse a mas tardar el

= Del Negocio: Ejemplo, graduarse de la especializacion.

Métricas de Calidad

» Revisar la métrica % de entregables entregados. Se podria incluir una métrica
que represente la revision de los integrantes del equipo de cada entregable.

CPl y SPI son métricas de la gerencia, no se esta midiendo el trabajo.
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Informes de desempeiio
» Estos se realizan a partir del cronograma del Plan de Gerencia del trabajo de
grado, requieren actividades de seguimiento teniendo en cuenta que inicial-
mente se establece la linea base y posteriormente cada 15 dias se revisa el
trabajo realizado y los avances logrados.

Proyecto
Requerimientos

= Diferenciar los requerimientos gerenciales de los funcionales y no funcionales,
desarrollar el ejercicio de redaccion para verificar los mismos.

WBS
» La WBS debe contener todas las etapas necesarias para desarrollar el proyec-
to, es decir Perfil, Prefactibilidad e Inversion. En la Inversion no se deben deta-
llar las actividades porque esto requiere la realizacion de los diferentes estu-
dios.

Cronograma
= Se debe tener en cuenta que el cronograma debe ser producto de la WBS.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha

001 | Modificar WBS vy diccionario de la WBS Ménica Sanchez. | 25-nov-13
002 | Modificar cronograma Ziad Chacon. 25-nov-13
003 | Modificar matriz de trazabilidad Ménica Sanchez. | 25-nov-13
004  Modificar requerimientos Ménica Sanchez. | 25-nov-13
005 | Modificar métricas de calidad Gladys Abril. 25-nov-13
006 | Modificar los requerimientos del proyecto Gladys Abril. 25-nov-13
007 | Modificar la WBS del proyecto Ménica Sanchez. | 25-nov-13
008 M'odlflcar el cronograma del proyecto se- Ménica Sanchez. | 25-nov-13

gun la WBS
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COMPROMISOS PENDIENTES

No.

Actividad Responsable

Fecha

001

Realizar el Perfil del Proyecto Ménica Sanchez.

8-dic-13
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ACTA No. 006
Asunto Revision Observaciones Plan de Gerencia recibidas en la
sustentacién y por el ingeniero German Gutiérrez
Fecha 9 diciembre de 2013, 7:00 a 8:00 pm
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. bl jo e lengbrd
Mobnica Sanchez F. (M@@
Ziad Chacon A. < s O L
Carlos L. Quintero a%_

DESARROLLO DE LA REUNION
Inquietudes y aclaraciones
Perfil del proyecto

WBS
= Enviar al profesor Cesar Leal junto con el cronograma para revision y obser-
vaciones.

Cronograma
= No se acepta la correccidon realizada en la sustentacion, sobre no incluir las
actividades ya realizadas en el cronograma.

Stakeholders
» No se acepta la correccion realizada en la sustentacion sobre incluir el Ministe-
rio de Comunicaciones entre los stakeholders del trabajo de grado.

137




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

% JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Matriz de Trazabilidad
= Modificar la matriz de trazabilidad incluyendo los campos verificacion (inter-
namente) y validacion (cliente).

Requerimientos
= Modificar los requerimientos funcionales, no funcionales y de gerencia, des-
cribiéndolos de forma mas especifica.

Métricas de Calidad
= Cambiar la métrica % de entregables entregados, por paquetes de trabajo re-
visados y aprobados por el director del trabajo de grado.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
001 | Modificar WBS y diccionario de la WBS Monica Sanchez. 6-dic-13
002 | Modificar cronograma Monica Sanchez 6-dic-13

COMPROMISOS PENDIENTES

No. Actividad Responsable Fecha

001 | Modificar matriz de trazabilidad Ménica Sanchez. | 13-dic-13

002 | Modificar requerimientos Moénica Sanchez. | 13-dic-13

003 | Modificar métricas de calidad Gladys Abril. 13-dic-13

004 Moc?i-ficar matriz de asignacién de respon- Ménica Sanchez. | 13-dic-13
sabilidades

005 | Modificar linea base de costos Ziad Chacon. 13-dic-13
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ACTA No. 007
Asunto Revision Perfil e IAEP del Informe del trabajo de grado
Fecha 16 enero de 2014, 7:00 a 8:00 pm
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. Mot nol yoHelen a3

Ménica Sanchez F. (M@

Carlos L. Quintero. ;%‘

DESARROLLO DE LA REUNION
Inquietudes y aclaraciones

Perfil

= En el cronograma del Plan de Gerencia se debe tener en cuenta los tiempos
que necesita el director para revision de los entregables.

= El analisis PESTA debe contener toda la informacién vigente que afecte la rea-
lizacién del proyecto.

» La estrategia debe basarse en la alineacién de los objetivos estratégicos y lo
que esta sucediendo actualmente en el entorno.

» La parte de implicaciones de los resultados esta relacionada con las partes del
proyecto que seran afectadas resultado de la alineacién estratégica.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha

Gladys Abril

| Perfil i 4
001 | Entregar el Perfi Ménica Sanchez

07-ene-14
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ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO

COMPROMISOS PENDIENTES

No. Actividad Responsable Fecha
001 Enwar. actualizacion del Plan de Gerencia Gladys Abri 17-ene-14
para cierre.
002 | Enviar IAEP para revision. Glfad.ys Atfnl 19-ene-14
Ménica Sanchez
003 Realizar primer Informe de desempefio de | Gladys Abril 30-ene-14

las actividades realizadas.

Modnica Sanchez
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ACTA No. 008
Asunto Seguimiento y revision del Informe del Trabajo de Grado
Fecha 30 enero de 2014, 7:00 a 8:00 pm
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. ool jo el g@brl (]

Ménica Sanchez F. Wg@g@

Carlos L. Quintero. ;%‘

DESARROLLO DE LA REUNION
Inquietudes y aclaraciones

IAEP

= Actuar el cronograma Plan de Gerencia del trabajo de grado.
= Revisar los dos primeros informes de desempefio.
= Revisar estructura y contenido del Estudio de Mercados.

Estudio de Mercado

= Realizar el pronéstico de como aumenta la competencia, teniendo en cuenta
las bibliotecas.

= CiberCity debe tener una meta para atencion del mercado.

= Trazar objetivos y revisar las estrategias de mercado de forma que CiberCity
sea un servicio atractivo respecto a servicios sustitutos.

= En el estudio demografico debe identificarse los diferentes estratos.

» Analizar donde debe ubicarse CiberCity respecto al mercado objetivo.

= Revisar las opciones de membresia, tener en cuenta los costos elevados de

las bases de datos.

|dentificar servicios a ofrecer, audiovisuales, entretenimiento.
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COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
. Gladys Abril
001 | Entregar el capitulo de IAEP Ménica Sanchez 30-ene-14
002 Actualizar eI. cronograma Yy realizar con- Ménica Sanchez | 30-ene-14
trol de cambios.
Realizar primer Informe de desempefio | Gladys Abril
003 | 46 Ias actividades realizadas. Ménica Sanchez | S0 ene14
Actualizar el cronograma y WBS del pro- Gladys Abril
004 | yecto de acuerdo a observaciones de los L. ] 30-ene-14
, ) Ménica Sanchez
profesores Daniel Salazar y César Leal.
COMPROMISOS PENDIENTES
No. Actividad Responsable Fecha
001 Entregar para revision el Estudio de Mer- | Gladys Abril 5-feb-14

cados.

Monica Sanchez
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ACTA No. 009
Asunto Revisidon de Estudio de Mercado y Técnico
Fecha 18 febrero de 2014, 5:00 pm a 6:30 pm
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. baol poSelena@brd

Ménica Sanchez F. W@Q@

Carlos Ruiz

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Estudio de Mercado

En la estrategia de comercializacion de CiberCity, en la parte de Precio se re-
comienda no dar valores sino plantear la estrategia de cémo se entrara al
mercado respecto a precios. Asi mismo, no es necesario incluir precios de los
planes de membresia/afiliacién ni de los servicios.

En la descripcion del producto de la estrategia de comercializacién de Ciber-
City no se debe incluir los productos complementarios, como la cafeteria.

Se recomienda acotar las proyecciones y el célculo de la demanda a los estra-
tos de interés.

Estudio Técnico

Tamaio o Capacidad

Teniendo en cuenta que la capacidad se halla de la demanda total y la misma
esta dada en numero de visitas, revisar como se halla capacidad y si se debe
calcular a partir del niumero de visitas.

Definir si se trata de la capacidad de la competencia en hallazgos o revisar si
es necesario incluir hallazgos en el estudio técnico.

Explicar de qué datos se halla la capacidad por servicio.
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Justificar el calculo de la capacidad del auditorio.
Especificar la permanencia promedio de personas en el sitio.
Definir el area (m?) de cada sala y la holgura de los pasillos.

Ingenieria

Especificar como se realizaran los procesos, si se realizaran a través de per-
sonas cual es el propésito, ejemplo: Crear un ambiente agradable, etc.

Definir los procesos a realizar: Proceso de afiliacién, proceso de guia a un
servicio, proceso de asignacion de equipos.

Incluir en el diagrama de flujo el responsable de cada actividad, por ejemplo, la
recepcionista, la persona de atencién al cliente.

Hacer la lista de personas en contacto con la gente y decir como se define el
nuamero de personas por cargo.

Definir el nUmero personas y oficinas necesarias para la operacion de Ciber-
City y los servicios de soporte. Explicar el equipamiento necesario, puestos de
trabajo, banos, etc.

Tecnologia

Se recomienda realizar un diagrama de flujo de como funciona internamente
CiberCity.

No sede definir los espacios por pisos, se recomienda hacerlo por areas.
Explicar que las especificaciones de equipos son una referencia de la alta tec-
nologia actual.

Describir el software especializado necesario y el nimero de licencias que se
compraran.

Localizacion

No hay que incluir macro-localizacién porque en el titulo del proyecto se defi-
ni6é que era en Bogota.

Explicar que se planea arrendar un local y hacerle adecuaciones, en lugar de
hacer adecuaciones.
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ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
001 Actualizar gstudlo de mercado de acuerdo Glf:’ld.ys Atfl’ﬂ 17-feb-14
a observaciones. Ménica Sanchez
002 | Realizar estudio técnico Glf:’ld.ys Atfnl 17-feb-14
Ménica Sanchez
COMPROMISOS PENDIENTES
No. Actividad Responsable Fecha
. . Gladys Abril
001 | Actualizar estudio de mercado . , 23-feb-14
Moénica Sanchez
002 | Actualizar estudio técnico Gladys Abril 23-feb-14

Modnica Sanchez
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ACTA No. 010
Asunto Revisidon IAEP e inquietudes Estudio Técnico
Fecha 18 febrero de 2014, 7:00 pm a 8:00 pm
Nombre Firma

Gladys H. Abril B.

K ..c./fg_ oA —}/x freuc I,L-,!.{w_ ; ;-.-"_

Modnica Sanchez F.

(B

Carlos L. Quintero

#

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

IAEP

= Fortalecer el aporte a las estrategias.

Estudio Técnico

= Incluir hallazgos en el estudio técnico.

» Llamar tamano en vez de capacidad al estudio, porque la palabra tamafo in-
cluye dimensiones.

» En la capacidad del auditorio asignar un niamero sin tener que justificarlo tanto.

» En la localizacion especificar que el local sera arrendado.

Control de cambios

= Hacer control de cambios para modificar los nombres de la WBS con lo reali-
zado en los estudios.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

% JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
001 Entregar para revision de Estudio de Mer- Gliad.ys Ab,rl| 5-feb-14
cados. Ménica Sanchez

COMPROMISOS PENDIENTES

No. Actividad Responsable Fecha
: . Gladys Abril
001 | Actualizar estudio de mercado . , 23-feb-14
Moénica Sanchez
002 | Actualizar estudio técnico Gliadlys Atfnl 23-feb-14
Moénica Sanchez
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ESCUELA
COLOMBIANA

é DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA No. 011
Asunto Revision de Estudio de Administracion
Fecha Febrero 27 2014, 7:00 pm a 7:30 pm
Nombre Firma
Ziad Chacén Abas o mgi VL

Carlos Quintero %k

DESARROLLO DE LA REUNION

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Generales

Los estudios realizados y pendientes, deben contener una estructura de ha-
llazgos, conclusiones y recomendaciones que ordenen la cronologia del es-
tudio.

La redaccion no debe ser en forma personal. No utilizar tercera persona.
Ajustar el tiempo de la redaccidn. Algunos parrafos se encuentran en futuro y
otros en presente.

Estudio de Administracion

Validar la informacién de la vision con los estudios de mercado y técnicos del
proyecto.

Los objetivos deben tener una meta clara. Establecer un parametro.

Incluir graficas en el informe, las cuales se mencionan pero no aparecen.
Ordenar la estructura del estudio. El desglosé de la estructura organizacional
requiere ajustes.

Falta asignar la numeracién de algunos titulos para conservar la jerarquia.

La descripcidn de cargos y perfiles se dejara como anexo por su gran volu-
men de informacion.

Falta la numeracién de tablas y figuras. Se acuerda nombrar cada uno de es-
tos, pero numerar luego de tener finalizados los estudios que anteceden al
administrativo para conservar el orden de la numeracion.
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ESCUELA
COLOMBIANA

é DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

= Antes de definir el tipo de estructura u organizacion, se debe realizar el ana-
lisis de los tipos existentes y por qué se escoge la enunciada.

= De igual manera para la forma juridica de la empresa, es importante estable-
cer como se llega a la decisién de formalizar la organizacion como una so-
ciedad de acciones simplificadas.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha

COMPROMISOS PENDIENTES

No. Actividad Responsable Fecha

001 | Actualizar estrategias Ziad Chacoén 04-mar-14

Ajustar la estructura del estudio. Hallazgos,

. . Ziad Chacon 04-mar-14
Conclusiones y Recomendaciones.

002

Realizar el analisis de los tipos de organi-
003 | zaciones, organigramas, formas juridicas y | Ziad Chacén 04-mar-14
soportar la opcion seleccionada.

004 | Actualizar costos de personal Ziad Chacon 04-mar-14
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ESCUELA
COLOMBIANA

é DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA No. 012
Asunto Revisidon de observaciones Estudio Mercado y Técnico
Fecha 4 marzo de 2014, 6:30 pm a 8:00 pm
Nombre Firma
Gladys H. Abril B. Lot ol po oo g2 d]

Ménica Sanchez F. Wg@g@

Carlos L. Quintero ;%‘

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Estudio de Mercado

Revisar gréaficas del calculo de la demanda y la variable R?.

Revisar la estrategia de comercializacion y agregar mas detalle a los compo-
nentes de publicidad, precio y plaza.

En Publicidad, incluir las palabras claves que se utilizaran en la herramienta
AdWords. Agregar detalle sobre los folletos a utilizar y la pagina WEB.

En Precio, incluir rangos con valores aproximados.

En Plaza, indicar que se profundizara sobre la ubicacion de CiberCity en el es-
tudio técnico

Estudio de Técnico

En la parte de localizacion indicar que se define la ubicacién del Producto de
proyecto o CiberCity.

En Ingenieria, mencionar que se explica el detalle de los servicios, los cuales
se mostraran en la gréfica.

En Tecnologia, definir a que bases de datos se tendra acceso y que tipo de
convenios se utilizaran.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

% JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Estudio Ambiental

= Se sugiere considerar la generacioén de calor como cambio en las condiciones
ambientales y agregar en recomendaciones para mitigar el impacto ambiental,
el uso de cartuchos recargables.

COMPROMISOS CUMPLIDOS
No. Actividad Responsable Fecha
, , Gladys Abril
001 | Actualizar estudio de mercado. , . , 26-feb-14
Monica Sanchez
002 | Actualizar estudio técnico. Gllad'ys A'?”' 26-feb-14
Monica Sanchez
003 | Realizar estudio ambiental. Gllad'ys A'?”' 26-feb-14
Monica Sanchez
COMPROMISOS PENDIENTES
No. Actividad Responsable Fecha
001 Actu,allzar estudllo de mercado y técnico Glfad.ys Atfrll 06-mar-14
segun observaciones. Ménica Sanchez
. , . Gladys Abril
002 | Terminar el estudio ambiental. , . , 06-mar-14
Ménica Sanchez

151




ESCUELA

COLOMBIANA ;

DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos
ACTA No. 013
Revision de observaciones Estudio Ambiental y Administrati-
Asunto

Vo.

Fecha

12 marzo de 2014, 7:30 pm a 8:30 pm

Nombre

Firma

Gladys H. Abril B.

—‘-"fﬁlff 4 —}//, Eean I Db f:‘li'].

Modnica Sanchez F.

)

Ziad Chacon A.

e

Carlos L. Quintero.

#

DESARROLLO DE LA REUNION

Inquietudes y aclaraciones

Estudio de Mercado

= Se actualizaron datos de la demanda, teniendo en cuenta la rotacién de per-
sonal en el Centro.

Estudio Ambiental

= Tener en cuenta la redaccion en presente y no en futuro, uso de preposicio-

nes, etc.

» Revisar la férmula Im y el Inor.

= Concluir que el impacto ambiental de CiberCity es bajo.

» En alternativas se puede utilizar sistema de impresion continua.
= Revisar otras observaciones realizadas por el Director.

Estudio de Costos

= Revisar la afectacion de la variacion de la TRM para la compra de los equipos.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

% JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Para el presupuesto, teniendo en cuenta los elevados costos de las bases da-
tos privadas, se seleccionaron las que se ofrecen de forma gratuita y se utili-
zan convenios con entidades o Universidades.

Tener en cuenta que se puede cobrar por el arriendo de la cafeteria.
Considerar como supuestos los usuarios que utilizaran cada servicio.

Para el célculo de los precios, tener en cuenta soporte de precios IPC+X.

Libro de Gerencia del proyecto

Correspondencia y comunicaciones: Se agregan todas las comunicaciones
importantes para el desarrollo de Trabajo de grado.

Lecciones aprendidas: Se documentan las lecciones, por ejemplo, sobre deci-
siones a tiempo, estimaciones de tiempo en el cronograma, etc.
Contribuciones a la especializaciéon: Se agregan recomendaciones, por ejem-
plo, revisar el alcance y el tiempo para las fechas establecidas.

Para el control de cambios y actualizaciéon del cronograma, considerar costos
del Plan de gerencia.

COMPROMISOS CUMPLIDOS
No. | Actividad Responsable Fecha
001 Actu,allzar estud.lo de mercado y técnico Glfeld.ys Ab,rll 06-mar-14
segun observaciones. Ménica Sanchez
. . . Gladys Abril
002 | Terminar el estudio ambiental. . , 06-mar-14
Moénica Sanchez
COMPROMISOS PENDIENTES
No. | Actividad Responsable Fecha
001 | Actualizar Estudio ambiental. Gllad.ys At?r” 14-mar-14
Moénica Sanchez
002 | Actualizar Estudio de costos. Ziad Chacon 14-mar-14
. o . Gladys Abril
003 C:Cr;gnuar la realizacién del Libro del pro- Ménica Sanchez | 14-mar-14
y ' Ziad Chacoén
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ESCUELA
COLOMBIANA

é DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA No. 014
Asunto Revisién de Estudio de Costos y Evaluacion Financiera
Fecha Marzo 29 2014, 9:00 am a 10:00 am
Nombre Firma

Ziad Chacon Abas \agk’;Cgkl_

Carlos Quintero )7@;:

DESARROLLO DE LA REUNION

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Generales

Conservar la estructura de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
Usar lenguaje impersonal.

El trabajo es rico en contenido y analisis, pero falta organizacion.

Tener en cuenta las fechas de consulta y los autores para las fuentes.

Estudio de Costos, Presupuestos, Inversiones y Financiamiento

Aclarar la necesidad del area especifica de ocupacién para CiberCity con res-
pecto a los costos de arrendamientos.

Aclarar de donde se obtienen los $57 millones de la tabla de costos por gra-
vamenes e impuestos. Soportar que corresponde a la venta promedio mensual
del negocio.

En el ultimo parrafo de los hallazgos para costos y beneficios, se debe plas-
mar claramente el valor total de los ingresos mensuales de acuerdo a la des-
cripcion de cada uno de los beneficios.

Especificar las convenciones de las series en grafica de usuarios por servicio
en primer ano.

Eliminar la primera figura de financiamiento. No es clara y aporta muy poco.
Corregir texto del cédigo sustantivo del trabajo. Se encuentra en cursiva y esto
es solo para textos en otro idioma segun normas Icontec.
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ESCUELA
COLOMBIANA

é DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
JULIO GARAVITO
TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Incluir las graficas de Crystal Ball.

Realizar un cuadro mas resumido del Estado de Resultados y el Balance Ge-
neral.

Los supuestos de la evaluacion financiera deben ir en la estructura de hallaz-
gos.

Enfocar las conclusiones de la evaluacion financiera hacia el calculo del VPN y
la TIR.

La Evaluacién financiera debe concluir sobre la viabilidad del proyecto a nivel
de prefactibilidad.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

No. Actividad Responsable Fecha
COMPROMISOS PENDIENTES

No. Actividad Responsable Fecha
E i | inf y

001 structurar y organizar el informe segun Ziad Chacén 30-mar-14
normas lcontec.

002 | Incluir fuentes, fechas y autores. Ziad Chacon 30-mar-14
Pl i

003 asmar recomendaciones con respecto a Ziad Chacén 30-mar-14

la viabilidad del proyecto.
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ANEXO E. Correspondencia y comunicaciones

156



Ficha de inscripcion de Trabajo de Grado, enviado a la Unidad de Proyectos y las

observaciones de la misma.

Ficha Inscripcion Trabajo de Grado
X ELIMINAR €= RESPONDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR -

marcar como no leido

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA

jue 03110/2013 1241

Para: [l Fredy Carrefic <fredy.carreno@escuelaing.edu.co»;

Cc: Osonia.hernandez@escuelaing.edu.co; [1SANCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH; O CHACON ABAS ZIAD;

[ 1 dato adjunto 40

[oc]

=

Buen dia Ing. Fredy,
De acuerdo a su solicitud, adjunto Anexo A - Ficha Inscripcidn Trabajo de Grado.
Cordialmente,

Gladys Abril,
Mdnica Sanchez,
Ziad Chacdn.

Enviando por correo electrénico: Grupo 13
XK ELIMINAR 4= RESPOMDER = RESPOMDER A TODOS =3 REEMVIAR nee

F H z leid
Sonia Hernandez <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co> it ie bt

mar 08/10/2013 11:01
Para: [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA; [0 CHACOM ABAS ZIAD; [ SAMCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;

i 1 dato adjunto L

Lol

==

Buenos dias

Me permito enviarles los comentarios de la ficha de la inscripcion del
Trabajo de Grado.

Att,
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Solicitud al Ing. Carlos Quintero para que ser el Director del trabajo de grado.

Consulta Trabajo de Grado
¥ ELIMINAR 4= RESPOMDER 6= RESPONDER & TODOS =3 REENVIAR =i

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA iacxcon comrac e el
mié 09/10/2013 14:46

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co;

Cc: OOCHACON ABAS ZIAD; [ SAMCHEZ FUENTES MONICA JULIETH;

Buen dia Ing. Carlos,

Escribo en nombre de mi grupo, somos estudiantes de la Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos cohorte 16 de la Escuela Colombiana Ingenieria.

El ingeniero German Gutierrez nos comentd que Ud dirigia trabajos de grado, y estamos interesados en reunirnos
con usted para hablarle sobre nuestro trabajo " Estudios de pre factibilidad para el montaje del Centro de
Conectividad y Cultura Cibercity"

Seria posible acordar una reunion esta semana?

Agradezco su atencion,
Cordialmente,

Gladys Helena Abril B.
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Propuesta del trabajo de grado enviada al Director asignado y sus respectivas

observaciones.

Propuesta Trabajo de grado - Especializacion
XK ELIMINAR = RESPONDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR ma=

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA marcar como no leido

dom 13/10/2013 10:00

Para: O carlos.quinters @escuelaing.edu.co;

Ce: OO SAMCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH; O CHACOM ABAS ZIAD; [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

i 2 documentos adjuntos b

2 B

AMNEXO B
Pro~_ diocx

Buen dia Ing. Carlos,

De acuerdo a lo conversado, adjunto Anexo B Propuesta para el Trabajo de Grado - Especializacion Escuela
Colombiana de Ingenieria para su revision. Agradecemos sus comentarios y observaciones.

Por otra parte nuestros datos,

Ziad Chacdn, Mdvil: 3183310043, ziadchacon@hotmail.com
Monica Sanchez, Movil: 3167410230, mka_julieth@yahoo.com
Gladys H. Abril, Mdvil: 3185167360, ghabrilb@gmail.com

Cordialmente,

Gladys H. Abril B
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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RE: Propuesta Trabajo de grado - Especializacian
X ELIMINAR &= RESPONDER &= RESPONDER ATODOS =3 REENVIAR )

0 CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelaii ™ come e leido
., lun 14/10/2013 1852

Para: []ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;
Ce: [0 SAMCHEZ FUEMTES MONICA JULIETH; [0 CHACON ABAS ZIAD;

Hola a todos,

El cronograma lo vi bien por eso no hice observaciones. Respecto a mis comentarios, la intencidn de los mismos estaba en
diferenciar su propuesta de la de otros grupos, hay que incluirle entonces algunas particularidades del proyecto que van a
desarrollar pues sino lo escrito serviria para cualquiera de los trabajos de grado de la especializacion y no al de ustedes en
particular.

Cordialmente,

Carlos Quintero

From: ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA [gladys.abril-b@mail.escuelaing.edu.co]
Sent: Monday, October 14, 2013 2112 PM

To: CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUIO

Cc SANCHEZ FUEMNTES MOMICA JULIETH; CHACOM ABAS ZIAD

Subject: RE: Propuesta Trabajo de grado - Especializacian

Buen dia Profe,

Gracias por sus observaciones, adjunto archivo actualizado un poco mas aterrizado al proyecto CiberCity,

Sin embargo estamos un poco confundidos porque dijo Daniel que no se confundiera esta propuesta con la del proyecto
"Creacion del Centro de Conectividad y Cultura CiberCity en Bogota".

Por otra parte, tiene alguna observacion del cronograma?

Agradezco su atencian,

Cordialmente,

Gladys H. &bril B.
Estudiante Especializacian Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Asignacién formal del Director por parte de la Unidad de Proyectos.
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

XK ELIMINAR €= RESPONDER €€ RESPONDER & TODOS =3 REENVIAR wew

; g : leid
Sonia Hernandez <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co» el bbbt ad

mar 22/10/2013 1057

Para: [JSAMCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH; [0 ABRIL BECERRA GLADYS HELEMNA; I CHACOMN ABAS ZIAD;
O CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUIO <carlos.quintero@escuelaing.edu.co>;

Apreciados estudiantes
MNos permitimos informarles que la propuesta de trabajo de grado fue asignado como Director al Ing. Carlos Quintero.

Deben contactarlo para coordinar la sustentacion de la propuesta que estd programada para el proximo Viernes 25 de
Octubre
Alas 10:00 a.m. saldén A-301

Datos del Director:

CARLOS QUINTERO

Correo: carlos.guintero@escuelaing.edu.co
Celular: 312 4576161

Cordialmente

Sonia
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Presentacion preliminar para revisién del director la cual sera sustentada a la Uni-

dad de Proyectos, con sus respectivas observaciones.

Propuesta Trabajo Grado
*® ELIMIMNAR €= RESPOMNDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR s

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA aCar.Commo o leido
lun 21/10/2013 22:09

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co;

Cc: OO0 CHACOM ABAS ZIAD; [ SAMCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH;

Iy 2 docurmentos adjuntos 4 r

ANEXO B
Pro~docc

Buen dia Ing. Carlos,

Adjunto propuesta enviada a la Escuela y preliminar de la presentacion que sera sustentada el proximo viernes 25
octubre.

La presentacion tiene algunos cambios que consideramos deben hacerse a la propuesta.

Agradecemos sus observaciones y comentarios,

Cordialmente,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

RE: Propuesta Trabajo Grado
X ELIMINAR €= RESPONDER <€ RESPONDER ATODOS => REEMVIAR (===

| CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelaij mMa7car come no leido

A A mi¢ 23/10/2013 15:21
= u

Para: [0 ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;
Cc: O CHACON ABAS ZIAD; [ SAMCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;

® Marcar para seguimiento. Completado a las miércoles, 23 de octubre de 2013.

® F| mensaje se envid con importancia Alta.

[ 2 documentos adjuntos 4

AMEXO B
Pro~ _doox

Hola Equipo:

Envio los documentas con mis comentarios, salo complementar unas cosas con la especificidad del trabajo de grado
(tema). Silo desean, esta noche podemos vernos tipo 8:30 p.m. via skype. Mi usuario es carluchoq

Quedo pendiente de su confirmacidan.
Cordialmente,

Carlos Quintero
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Comunicado de la Unidad de Proyectos sobre las sustentacién de propuestas de

trabajos de grado.

I : leid
Fredy Carrefio Sanchez <fredy.carreno@escuelaing.edu.co> R

mié 23/10/2013 13:34

Cordial saludo

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacion de la propuesta de trabajo de grado a
realizarse el praximo viernes 25 de octubre, a partir de las 10:10 p.m. en el salén A-301:

Ll

La presentacion personal es de caracter informal.

La secuencia de grupos serd establecida por sorteo previo.

Cada grupo dispondra de diez (10) minutos para su propia presentacion, posteriormente se realizaran
comentarios y sugerencias del Comité. Se requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos los
grupos durante la sesion programada.

Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para asegurar la funcionalidad de los equipos,
previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de programacion, se aconseja disponer
de la presentacién en memoria portatil USB y utilizar solamente el computador del salén.

Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo deberd hacer una selectiva y ordenada presentacion
utilizando Power Point, con un ndmero apropiado de diapositivas que sirvan de referencia para el desarrollo
de los aspectos planteados en la propuesta.

Cada grupo ha debido hacer lo necesario para recibir de su Director de Trabajo de Grado recomendaciones
pertinentes a la sustentacion.

Antes del comienzo de la sesion de sustentacion de propuestas de Trabajo de Grado, cada grupo debera
entregar un total de doce (12) copias impresas de su material de presentacion en el formato de tres
diapositivas por pagina, una para cada director.

Adicionalmente se les recuerda que la asistencia a esta sesion asi como a todas las actividades relacionadas con el
Trabajo de Grado es de caracter obligatorio.

Atentamente,
Fredy Carrefio Sanchez
ESCUELA Director
COLOMBIANA Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Morte AK 45 Mo. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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Acta de reunién enviada al director y al equipo de trabajo de grado.

Acta reunion 001

X ELIMINAR 4= RESPONDER €€ RESPOMNDER A TODOS =3 REEMVIAR

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA marcar como ne leide

mar 29/10/2013 1%:15

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosga@outlook.com;

Ce: [ SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH; [ CHACON ABAS ZIAD;

[ 1 dato adjunto 1

I

Buen dia Ing. Carlos,

De acuerdo a la reunion realizada adjunto Acta reunion 001, en el formato propuesto.

Tenemos una duda respecto, a si debe incluirse el plan de trabajo especificando un miembro del equipo, o si es
mejor agregar las actividades pendientes indicando como responsable el Equipo.

Agradecemos sus comentarios y observaciones,

Cordialmente,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Solicitud a la Unidad de Proyectos para asesoria del Ing. German Gutiérrez, con

respectiva aprobacién.

ASESORIA TRABAJO DE GRADO

X ELIMINAR 4= RESPONDER €€ RESPOMNDER A TODOS =3 REEMVIAR e

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH DA Eamemo e

jue 31/10/2013 11:03

Para: [ Fredy Carrefic Sdnchez <fredy.carrenc@escuelaing.edu.co>;

Cc: [ ABRIL BECERRA GLADYS HELENA; [0 CHACON ABAS ZIAD,

Buenos dias Freddy,

Me podrias por favor colaborar con una asesoria de German Gutierrez para resolver unas dudas del Plan de
Gerencia.

Te agradezco mucho y quedo atenta a tus comentarios.

Monica Sanchez
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integra de Proyectos
Cohorte XVI

RE: ASESORIA TRABAJO DE GRADO
X ELIMINAR 4= RESPOMDER 4= RESPONDERATODOS =3 REENVIAR  [sss

i e : leid
Fredy Carrefio Sanchez <fredy.carreno@escuelaing.edu.co> marearceme na tEge

jue 31/10/2013 13:47

Para: [JSAMCHEZ FUEMTES MOMNICA JULIETH;
Cc: [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA; [ CHACOM ABAS ZIAD; [ 'Sonia Herndndez' <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

Cordial saludo a todos
Es requisito solicitar un nimero determinado de horas, en este caso se les autoriza, preliminarmente, un maximo de
dos horas en total para esta asesoria. Es necesario que ustedes hagan contacto con el asesor, y recuerden que debe

entregarse copia del acta de cada reunion de asesoria a la Direccion del Programa.

Fredy Carrefio Sanchez

ESCUELA Director
COLOMBIANA Especializacion en Desarrollo v Gerencia Integral de Proyectos
DE INGENIERIA

fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 Mo. 205-59

PBYX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Boenta NC Colombia

JULIO GARAVITO
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Acta de reunién enviada al director y al equipo de trabajo de grado.

Gladys Abril shared "002_ACTA DE REUNION.docx™ with you
M ELIMINAR 4= RESPOMNDER = RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR _—

marcar como no leido

Gladys via Dropbox <no-reply@dropbox.com>

sab 02/11/2013 17:52

Para: [J ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

® Para ayudar a proteger tu privacidad, parte del contenido de este mensaje se ha bloqueado. Para volver a habilitar las caracteristicas
bloqueadas, haga clic aqui.

® Para mostrar siempre el contenido de este remitente, haga clic aqui.

Bing Maps + Obtener mas aplicacicnes

From Gladys:

"Buen dia,

Adjunto link del Acta de reunion 002, realizada con German Gutierrez.
Saludos,”

Click here to wiew

(Gladys shared these files using Dropbox. Enjoy!)

Plan de Gerencia del trabajo de grado enviado al director para observaciones.

Plan de Gerencia
XK ELIMIMAR = RESPONDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR e

marcar como no leido

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA

sab 09/11/2013 19:58

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosga@outlook.com;

Cec: [ SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH; [0 CHACON ABAS ZIAD;

Buen dia Ing. Carlos,

Disculpe por no haberle contactado anteriormente, estabamos trabajando en el Plan de Gerencia, adjunto link,
Agradecemos sus importantes comentarios,

https://www.dropbox.com/s/quuug3izbegifel /PLAN%Z0DE%20GERENCIAM%20TRABAIO%20DE%20GRADO. docx

Cordialmente,

Gladys H. Abril B, Monica Sanchez y Ziad Chacon.
Estudiante Especializacidn Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Presentacion del Plan de gerencia del trabajo de grado enviado al director para

observaciones.

Flan de Gerencia y Presentacion
XK ELIMINAR €= RESPONDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR S

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA metcos comamcleido
Jjue 21/11/2013 1633

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosga@outlock.com; [ CHACOMN ABAS ZIAD;
O SAMCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;

Cc: [ Ziad Chacon Abas <ziadchacon@hotmail.com=;

Iy 2 documentos adjuntos 1

PLAN DE
GER~_ docx

Buen dia Ing. Carlos,

De acuerdo a su solicitud, adjunto plan de Gerencia y presentaciaon del mismo.
En el plan de Gerencia nos falta realizar las explicaciones de variables que se utilizan.
Quedo atenta a sus comentarios, ¥ observaciones,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

RE: Plan de Gerencia y Presentacion
*® ELIMIMNAR 4= RESPONDER 4= RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR wes

CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelaj 2" come ne leido

jue 21/11/2013 18:00

Para: [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA; [ CHACOM ABAS ZI1AD; I SANCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;
Cc: [ Ziad Chacon Abas <ziadchacen@hotmail.com;

I 1 dato adjunto L

Hola Equipo:

Anexo la presentacion con mis observaciones. Mo he podido revisar el plan por cuanto estoy en finales y entregas de notas
en la Sabana.

Cardialmente,

Carlos Quintero
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Plan de gerencia del trabajo de grado y acta de reunién enviada al director y al
equipo de trabajo de grado.

RW: Presentacion Plan de Gerencia, Acta reunién 004

»® ELIMIMNAR 4= RESPOMNDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR wae

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA mascac comono eida
wie 22/11/2013 12

Para: [ CHACOMN ABAS ZIAD; [Ziad Chacon Abas =<ziadchacon@hotmail.com>; O SAMNCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;

[y 2 documentos adjuntos 4k

Buena noche,

lAdjunto acta de reunidn con compromisos, se debe enviar el plan de Gerencia el préximo 27 de noviembre
segln lo solicitado por el director.

Por favor recuerden que falta agregar descripciones sencillas de conceptos y variables que se van a utilizar en
cada seccion (Calidad, Riesgos, etc) y la recomendacion del profesor de utilizar trabajo de grado en mindsculas
por gue no es un nombre propio, ya que no se puede hacer el cambio masivo.

Saludos,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

RE: Presentacion Plan de Gerencia, Acta reunidon 004
X ELIMINAR €= RESPONDER. €€ RESPOMNDER A TODOS =3 REEMVIAR nee

CHACOMN ABAS ZIAD marcar comao no leido

vie 06/12/2013 0:21

Para: [0 Carlos L. Quintero A. <carlosqa@eutlook.com=; [ ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;
[ Carlos Quinteroe Araujo = carlos.quintero@escuelaing.edu.co>; [ SAMCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;

@ 1 dato adjunto 4

“B

20131127
PL~ doox

Buenas noches Carlos,

Parece que tuvimos un error de comunicacion vy no se envio el Plan de Gerencia en la fecha acordada. Era mi
responsabilidad la entrega de este informe y por lo tanto le presento excusas.

Anexo envio el documento y guedamos a la espera de sus comentarios.
Saludos,
ZIAD CHACON ABAS

GLADYS ABRIL
IMONICA SANCHEZ
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Solicitud a la Unidad de Proyectos para separar el grupo en dos equipos Yy utilizar
la opcidn de calificacion diferencial.

SOLICITUD
X ELMINAR €= RESPONDER €= RESPONDERATODOS =3 REENVIAR  ==s

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH et A il

jue 12/12/2013 19:38

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosq@outlook.com;

Cc: CJABRIL BECERRA GLADYS HELENA; [JCHACOM ABAS ZIAD;

Hola Carlos,
Adjunto correo a enviar a la escuela con tu visto bueno.
Gracias.

Buenas tardes,

Por medio del presente nos dirigimos a usted con el fin de solicitarle calificacion diferencial para los integrantes del grupo para la
realizacion del trabajo de grado ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MOMNTAJE DEL CENTRO DE
CONECTIVIDAD ¥ CULTURA CIBERCITY EN BOGOTA.

Un equipo estaria conformado por MONICA JULIETH SANCHEZ FUENTES y GLADYS HELENA ABRIL BECERRA, y el otro por ZIAD
CHACON ABAS. A continuacidn relacionamos los entregables asignados a cada uno:

MONICA JULIETH SANCHEZ FUENTES y GLADYS HELENA ABRIL BECERRA:
Perfil, |IAEP, Estudio de Mercado, Estudio técnico y Estudio Ambiental.

ZIAD CHACON ABAS:
Estudio de costos, presupuestos, inversidn y financiamiento, Estudio Administrativo y Evaluacion financiera.

Agradecemos su colaboracion.
Cordialmente,

MONICA JULIETH SANCHEZ FUENTES

GLADYS HELENA ABRIL BECERRA

Especializacidn en Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos
Cohorte XV1
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Actualizacién del Plan de gerencia del trabajo de grado.

PLAN DE GERENCIA

XK ELIMINAR €= RESPOMNDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR e

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH meranchminn oo

vie 13/12/2013 17:54

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosq@outlook.com;

Cc: OOCHACOM ABAS ZIAD; [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

[ 1 dato adjunte 1

2

20131213
pl~_dooc

Hola Carlos,
Envio plan de gerencia actualizado, desde la ulktima vez que lo revisaste lo que se ha modificado ha sido:

Documento de requerimientos y Matriz de trazabilidad
WBS

Diccionario de la WBS

Cronograma

Matriz de asignacion de responsabilidades

Registro de riesgos

Informes de desempeno

Solicitudes de cambio

Formato de control de calidad

Y a este documento se le actualizara la linea base de costos tambien.
Gracias.

Monica Sanchez
Gladys Abril
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Actualizacién de linea base de costos, la cual fue sustentada con un control de

cambios.

Linea Base de Costos
K ELIMINAR 4= RESPOMNDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR s

marcar como no leido

CHACON ABAS ZIAD

sab 14/12/2013 20:52
Para: [ Carles Quintero < carlos.quintero@escuelaing.edu.co>; [ Carlos Quintero <carlosga@outlook.com>;
Cc: CJABRIL BECERRA GLADYS HELEMA; [1SANMCHEZ FUENTES MONICA JULIETH;

s 1 dato adjunto

]

Buenas noches Carlos,
Adjunto envio el cronograma actualizado con la linea base de costos.
Quedo atento a tus observaciones.

Saludos,

ZIAD CHACON ABAS
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Aprobacién de la Unidad de Proyectos de trabajar en dos equipos con la

modalidad de calificacion diferencial.

RE: SOLICITUD

X ELIMINAR 4= RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS =¥ REENVIAR o
e . leid
Fredy Carrefio Sanchez <fredy.carreno@escuelaing.edu.co> SRR
lun 16/12/2013 10:40

Para: [0'CARLOS LEONARDO QUIMTERO ARAUIO' < carlos.quintero@escuelaing.edu.co»; [ SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH;
Ol ABRIL BECERRA GLADYS HELENA; [ CHACON ABAS ZIAD;

Cec: [0'Daniel Salazar Ferro' <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; [ German Giraldo Gonzélez < german.giralde@escuelaing.edu.cox;
[1'Gabriel Pulide Casas' <gabriel. pulide@escuelaing.edu.co>; [0'César Augusto Leal Coronade’ < cesar.leal @escuelaing.edu.co>;

Reciban todos un cordial saludo

De acuerdo con las consultas realizadas el pasado viernes 13 de diciembre
con los miembros del Comité del Programa, su solicitud fue aprobada. Segun
lo establecido en su plan, el director del trabajo de grado informara las
calificaciones tanto del informe como de la gerencia, y en la sustentacian
final, aunque siendo en grupo alrededor de un solo trabajo, se hara lo
propio en el momento de calificar.

Pese a lo anterior, los entregables del trabajo de grado seran consolidados
en un solo informe, un libro del proyecto y una sola sustentacion,

Atentamente,

Fredy Carrefio Sanchez

Director

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Acta de reunién enviada al director y al equipo de trabajo de grado.
ACTA REUNION 9 DICIEMBRE

K ELIMINAR = RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS = REEMVIAR an=

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH bl

vie 13/12/2013 1818

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co;

Ce: CJCHACOM ABAS ZIAD; [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

[y 1 dato adjunto

2

D06_ACTA_RE
~ doox

Buenas noches,

Adjunto acta de la reunion realizada el pasado lunes con los compromisos adquiridos.
Greias.

Monica Sanchez
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Actualizacién de linea base de tiempo, la cual fue sustentada con el Control de

cambios No. 1.

CRONOGRAMA ACTUALIZADO
X ELIMINAR 4= RESPOMDER €= RESPONDER ATODOS =3 REEMVIAR ==

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH Dl sl e ek

mar 07/01/2014 17:53

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosq@outlock.com;

Cc: O ABRIL BECERRA GLADYS HELENA;

Iy 1 dato adjunto ¥

]

Buenas tardes Carlos,

Adjunto cronograma del plan de gerencia actualizado de acuerdo a lo que hablamos en diciembre de que los
principales estudios tenian asignado muy poco tiempo, otros en cambio menos complicados tenian mas tiempo y
gue no se habia considerado un tiempo de vacaciones en diciembre.

Manana tenemos reunion de seguimiento de acuerdo a lo programado, entonces le agradezco si puede revisarlo
antes y hacernos saber su opinion.

Ziad no conoce este cronograma aun, por lo cual esperamos su retroalimentacion para enviarselo a el.
Gracias.

Monica Sanchez
Gladys Abril
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RE: CRONOGRAMA ACTUALIZADO
X ELMINAR = RESPONDER = RESPONDERATODOS =3 REENVIAR  es=

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA s cox cmc oo Joki

mié 08/01/2014 21:20

Para: [JCARLOS LECMARDO QUINTERC ARAUIO < carlos.quintero@escuelaing.edu.cox;
Cc: O SAMNCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH; O Menica Sanchez <mka_julieth@yahoo.com>;

I 1 date adjunto o

Buenas naches Carlos,

De acuerdo a lo conversado, adjunto Control de cambios realizado para justificar la actualizacion del cronograma.
Agradecemos sus observaciones,

Cordialmente,
Gladys H. &bril B.

Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Coharte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Perfil del trabajo de grado enviado al director con sus respectivas observaciones.

PERFIL

X ELIMINAR = RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR e

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH e camso i
mié 08/01/2014 14:12

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co;

Cc: CJABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

@ 1 dato adjunto 1

3

20140107
IN~.dooc

Haola Carlos,
Adjunto el perfil del proyecto.

Gracias.

Maonica Sanchez
Gladys Abril

RE: PERFIL

XK ELIMINAR €= RESPONDER &€= RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR wes

CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelajj ™" come ne leido

jue 09/01,/2014 12:27

Para: [ SAMCHEZ FUEMTES MOMICA JULIETH;
Cc: CJABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

® F| mensaje se envid con importancia Alta.

I 1 dato adjunto 0

“B

20140107
M O

Euenos dias,

Envio el documento del perfil con mis observaciones.

Cordialmente,

Carlos Quintero
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Solicitud de revision del cronograma actualizado y control de cambios respectivo.

Cronograma del Proyecto
M ELIMINAR 4= RESPOMNDER €= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR s

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA st en e lodn
sab 18/01/2014 11:51

Para: [ CHACON ABAS ZIAD:

Cc: Ocarlosqa@oeutleck.com; [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH;
O Meonica Sanchez <mka_julieth@yahoo.com>;

@ 2 documentos adjuntos “
B
20140107 -
w36l

Buenos dias Ziad,

De acuerdo a lo conversado, por favor enviar las observaciones del Cronograma del Trabajo de Grado enviado el pasado 10
de enero, ya que debe actualizarse en el Plan de Gerencia y se deben realizar las actividades de seguimiento y control; los
informes de desempefio y el control de calidad.

Esperamos el dia de hoy las observaciones para continuar el trabajo.
Gracias por su colaboracion,
Gladys H. Abril B.

Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Plan de gerencia y acta de reunién actualizada de la asesoria brindad por el Ing.

German Gutierrez.

(sin asunto)
* ELIMINAR 4= RESPONDER €€ RESPONDER & TODOS =3 REEMVIAR e

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA marcar.comomo jeido
sab 18/01/2014 1920

Para: [0 CHACCOMN ABAS ZIAD; [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlesqa@outlock.com;
Ce: O SAMCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH;

@ 3 documentos adjuntos 4

]

Buenas noches,

De la reunion realizada con German el dia de hoy se derivaron tareas para modificar la WBS y el Cronograma.
Adjunto las respectivas actualizaciones, y el acta realizada.

Cordialmente,
Gladys H. Abril B.

Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

FLAN DE GERENCIA
¥ ELIMINAR 4= RESPONDER = RESPOMDER ATODOS => REENVIAR (===

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH T St

mié 22/01/2014 16:39

Para: [Jcarlos.quintero@escuelaing.edu.co;

Cc: ziadchacon@hotmail.com; [ ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

Iy 1 dato adjunto ik

|

PLAM DE
GER~.dorx

Hola Carlos,
Adjunto plan de gerencia actualizado despues de realizar las modificaciones del cronograma y de los costos
aprobados en el control de cambios.

Gracias.

Mdnica Sanchez
Gladys Abril
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Actualizacién del perfil e IAEP del trabajo de grado de acuerdo a observaciones de
los ingenieros Daniel Salazar y César Leal.

IAEP
X ELMINAR 4= RESPONDER €€ RESPONDERATODOS = REENVIAR ==

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH s mompna ek
vie 24/01/2014 14:47

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co;

Cc: Oziadchacon@hotmail.com; [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

U 1 dato adjunto 0

"2

20140124
IN~_docx

Hola Carlos,
Estamos enviando |AEP dentro del informe ya presentado, sin embargo, debido a una reunidn realizada con el Ing.
Daniel Salazar y el Ing. Cesar Leal esta semana se hicieron modificaciones al perfil.

Tambien debido a las dudas que teniamos y a las correcciones hechas, es que hasta ahora estamos enviando este
entregables.

Gracias.

Monica Sanchez
Gladys Abril
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Actualizacién del cronograma, sustentado con el Control de cambio no. 2

CONTROL DE CAMBIO No. 2
X ELIMINAR 4= RESPONDER €= RESPONDER ATODOS =3 REENVIAR  [s==

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH MRS
jue 30/01/2014 17:33

Para: [ carlos.quinterc@escuelaing.edu.co;

Ce: Oziadchacon@hotmail.com; [ ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

@ 3 documentes adjuntos ik

]

Hopla Carlos,
Adjunto control de cambios y cronograma nuevo.

Gracias.

M{onica S{anchez
Gladys Abril

Solicitud a la Unidad de Proyectos para asesoria en el estudio técnico con el Ing.
Carlos Ruiz y autorizacion respectiva.

ASESORIA ESTUDIOS TECNICOS
X ELIMINAR 4= RESPONDER €= RESPONDERATODOS =3 REENVIAR ===

SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH R
lun 17/02/2014 16:19

Para: [ Fredy Carrefic Sanchez <fredy.carrenc@escuelaing.edu.co>;

Cc: Osenia.hemnandez@escuelaing.edu.co; [1ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

Buenas tardes Freddy,

necesitamos una asesoria del ing. Carlos ruiz relacionada con el estudio técnico del trabajo de grado, solo seria
una hora.

Agradecemos tu colaboracion lo mas pronto posible.

Tenemos disponibilidad de ir hoy, no sé si sea posible coordinarlo para hoy mismo.

Manica J. Sanchez
Gladys Abril

180



RE: ASESORIA ESTUDIOS TECNICOS
X ELIMINAR 4= RESPOMDER  +46€= RESPONDERATODOS = REEMVIAR ==

marcar como no leido

- Fredy Carrefio Sanchez <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>

i

h_AQl lun 17/02/2014 17:51

Para: [J SAMCHEZ FUENTES MOMNICA JULIETH;
Ce: [0'SOMIA YANMETTE HERNANDEZ PINZON' <soniahernandez@escuelaing.edu.co>; [ ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

Hola

La asesoria fue aprobada. Es necesario gue concreten la cita directamente con el ingeniero Carlos Ruiz, &l esta
enterado y aceptd realizarla.

Recuerden que en la oficina de la Especializacidn deben entregar una copia de cada una de las actas de las reuniones
realizadas para la respectiva asesoria.

Cordial saludo,

Fredy Carrefio Sanchez
ESCUELA Director
COLOMBIANA Especializacién en Desarrollo v Gerencia Integral de Proyectos
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO
Escuela Colombiana de Ingenieriz Julic Garavito
Autopista Norte AK 45 Mo. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogota, D.C., Colombia
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Observaciones del director sobre IAEP y el estudio de mercado del trabajo de

grado.

RE: INFORME DE DESEMPENO FEBRERO 10

XK ELIMINAR 4= RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR e
CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelai M come no leide

h_AQ mar 18/02/2014 17:22
%

Para: [JSAMNCHEZ FUENTES MOMNICA JULIETH;
Cc: CJABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

I 2 documentos adjuntos 0

Hola,

Envio los dos documentas que tenia pendientes de revisar.

Cordialmente,

Carlos Quintero
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Acta de reunién de la asesoria brindada por el Ing. Carlos Ruiz, para el desarrollo
de los estudios técnicos.

Acta reunion - Asesoria estudios técnicos

X ELIMINAR 4= RESPONDER €€ RESPOMDER A TODOS =3 REENVIAR el

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA oy come
sab 22/02/2014 11:32

Para: [ carlosr.ruiz@escuelaing.edu.co;

Cc: [0 SAMCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH; [ Monica Sanchez <mka_julieth@yahoo.com>;

[ 1 date adjunto i

Buenos dias Ing. Carlos,

De acuerdo a lo conversado, envio acta de reunion de la asesoria brindada para los estudios tecnicos de nuestro
Trabajo de Grado.

Agradecemos su colaboracion,
Cordialmente,

Gladys H. Abril B.

Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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p]

Estudios administrativos

€= RESPONDER &€= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR =
CHACON ABAS ZIAD marcar como no leido

dom 23/02/2014 14:18

Para: [ Carlos Quintero < carlos.quintero@escuelaing.edu.co>; [ Carles Quintero < carlosqa@outlook.coms=;

[ 2 documentos adjuntos

20140220
Tree doox

201402197
Conodme

Hola Carlos,

Adjunto envio el preliminar de los estudios administrativos para tu revision. Algunos soportes como la
descripcidn de cargo y costos de personal se encuentran en excel.

Saludos !

ZIAD CHACON ABAS
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Estudio técnico enviado al director y actualizacién del estudio de mercado, con sus

respectivas observaciones.

Informe del Trabajo de Grado actualizado
X ELIMINAR €= RESPOMNDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REEMNVIAR )

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA e ER e R
mié 26/02/2014 20:15

Para: [ CHACOM ABAS ZIAD;

Cc: O carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosga@outlock.com; [ Monica Sanchez <mka_julieth@yahoo.com>;
Buenas noches,

Re- envio informe actualizado con las correcciones en el Estudio Técnico y de Mercados sugeridas por el profesor
Carlos Ruiz, asi como las correcciones realizadas por el Director del Trabajo de Grado.

https://www.dropbox.com/s/3sdbrb2sttamddz/20140226%20INFORME%20TRABAIO%20DE%20GRADO.docx

Quedo atenta a sus comentarios,
Cordialmente,
Gladys H. Abril B.

Estudiante Especializacion Desarrollo v Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

RE: Avance Trabajo de Grado e Informes de desempeno
X ELIMINAR = RESPONDER €€ RESPOMDER A TODOS =3 REEMVIAR o

CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelaij M come ne leide

mar 04,/03/2014 17:34

Para: [JABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;
Cc: CJSAMNCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH;

[ 1 dato adjunte i

T

20140226
M-~ _doox

Buenas tardes,
Anexo el documento con mis comentarios.
Cordialmente,

Carlos Quintero
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4= RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REEMNVIAR i

CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO < carlos.quintero@escu ™ come no leido
mié 26/02/2014 12:45

Para: [ CHACON ABAS ZIAD;

® Respondiste el 26/02/2074 16:21.

[y 1 dato adjunto i

Hola Ziad,

Te anexo el documento con las observaciones que le he realizado. Mi mayor recomendacian es ponerlo en la
estructura hallazgos, conclusiones y recomendaciones que sugiere la especializacion y con la cual se ha construido el
resto del documento. Para orientarte un poco, en hallazgos hay que poner lo que encuentras (e): qué tipos de
estructura organizacional hay, cada una con sus ventajas, luego en conclusiones dices que un determinado tipo es el
mas conveniente para cierta fase del proyecto y en recomendaciones dices que se recomienda que para la fase tal -
operacion del producto - se utilice tal tipo de estructura organizacional}.

CQuedo pendiente,

Carlos Quintero
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Estudio ambiental enviado al director del trabajo de grado para observaciones y

comentarios.

Informe Trabajo de grado
¥ ELIMINAR = RESPONDER 4= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR L]

marcar coma no leido

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA
lun 10/03/2014 17:45

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; O carlosqa@outlock.com;

Cc: O SAMCHEZ FUENTES MOMICA JULIETH; O Monica Sanchez <mka_julieth@yahoo.com:;

[ 1 dato adjunto LI

2

20140310
N~ dooc

Buenas tardes Carlos,

Adjunto Informe del trabajo de grado con Estudio Ambiental actualizado, para solicitar su revision y comentarios.
Por otra parte, estuvimos hablando con Ziad y queriamos proponerle una reunién conjunta mafiana a las 6:00 pm
en mi oficina Calle 110 con 9na.

Agradezco su colaboracidn, quedo atenta,
Cordialmente,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Solicitud de aplazamiento aprobada por la Unidad de Proyectos.

Re: RV: Solictud de aplazamiento

K ELIMINAR = RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS =¥ REENVIAR i

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.e ™ ©ome noleido
mar 11/03,/2014 22:29

mostrar todos los 13 destinatarios
Para: [JMORALES TARQUING VIVIANA MARCELA;

Ce: O espelf@copernico.escuelaing.edu.co; [ DAMIEL SALAZAR FERRO < daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;
[J CESAR AUGUSTO LEAL COROMADQ <cesarleal@escuelaing.edu.co>;
[ GERMAMN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;
[ GABRIEL HUMBERTQ PULIDO CASAS <gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>;
O CLAUDIA VILLEGAS GOMEZ <claudia.villegas@escuelaing.edu.co>; [1Sandra Castafic Guzman <cgsandra2007T@gmail.com=; ..

Cordial saludo

Me permito informar que por consenso del Comité de Trabajos de Grado se decidid aprobar su solicitud de
aplazamiento para la entrega final, correspondiente al informe y al respectivo libro de gerencia. La prorroga
tiene como implicacion el aplazamiento, en la misma magnitud, de la realizacion de comentarios, la
sustentacion y la entrega definitiva.

Es importante tener en cuenta que esto corresponde a un cambio aprobado que debe ser debidamente
incarporado por la gerencia de sus trabajos de grado.

Por otro lado, los grupos que lo decidan podran no acogerse al cambio, lo cual deberan manifestar por
escrito a mas tardar el viernes 14 de marzo a las doce del dia, en comunicacion dirigida a la direccion del

programa con copia al respectivo director, y entregar los documentos correspondientes en la fecha prevista
inicialmente.

Atentamente,
Fredy Carrefio Sanchez

Director Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Acta de reunién enviada al director y al equipo de trabajo de grado.

Acta 012 de reunidn - 12 Marzo
X ELIMINAR 4= RESPOMNDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR ]

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA Misscar como g Iells
jue 13/03,/2014 12:10

Para: [ CHACOM ABAS ZIAD; [CISAMCHEZ FUEMTES MONICA JULIETH; O carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosqa@outlock.com;

[ 1 dato adjunto o

B

012_ACTA_RE
~doc

Buenas dias,

De acuerdo a la reunidn realizada ayer, adjunto acta para sus observaciones. Por favor agregar firma o visto bueno.

Por otra parte consulte en la especializacion cdmo se debe entregar los libros del Estudio y Gerencia (fisico o digital) y me
dijeron que como se acuerde con el Director y que se le puede dejar copia fisica en la oficina al segundo calificador.
Quedo atenta a sus comentarios,

Cordialmente,

Gladys H. Abril B.

Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Solicitud informacion para realizar los informes de desempeiio del 10 y 24 de fe-

brero.

De: SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH <monicasanchez@mail.escuelaing.edu.co>
Fecha: 5 de marzo de 2014, 20:02

Asunto: INFORMES DE DESEMPENO

Para: CHACOM ABAS ZIAD <ziad.chacon@mail.escuelaing.edu.co>, "Ziadchacon@hotmail.com™
<Ziadchacon@hotmail.com =

Cc: "ghabrilb@gmail.com™ <ghabrilb@gmail.com:>, "carlos.guintero@escuelaing.edu.cao™
<carlos.quintero@escuelaing.edu.co>

Hola Ziad,

En estos links puedes encontrar los informes de desempefio del 10 y 24 de febrero para que los actualices con tus
actividades, tanto el excel como el project.

https:/fwww.dropbox.com/sh/ilookS5bmvbrSylp/2Gm_8208t3

https:/fwww.dropbox.com/sh/xlud7z5iynntlnf/8VMOjEhKxS

Gracias

Modnica Sanchez
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Observaciones del estudio ambiental revisado por el director del trabajo de grado.

FW: Archivo
X ELIMINAR &= RESPONDER &€= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR e

CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escuelaj e come no leido
jue 13/03/2014 14:42

Para: [ ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

[ 1 dato adjunto 1y

e

20140310
1N~ dooo

Hola Gladys,

Avisame site llega bien.

Carlos Quintero
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Solicitud para envio de informacion necesaria para temas gerenciales y activida-

des pendientes por realizar.

Revision pendientes
X ELIMIMNAR 4= RESPONDER &= RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR o

marcar como no leido

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA

mar 18/03/2014 20:01

Para: [0 CHACON ABAS ZIAD;
Cc: O carles.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosqa@outlook.com; [ SANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH;

® Reenviaste este mensaje el 23/03/2014 1%:40,

Buenas noches Ziad,
De acuerdo a lo conversado esta pendiente |a siguiente informacion:

Libro del proyecto:

* Para el control de cambios y los informes de desempefio. Se requieren fechas de inicio, fecha fin
y duracién de cada actividad que se ha realizado desde el 24 febrero hasta ahora.

* Actas de reuniones y firma digital.

* Imagenes de los correos enviados y recibidos sobre entregas y observaciones oficiales.

* Lecciones aprendidas y contribuciones a la especializacion.

Informe del Trabajo de Grado:

* Se requiere para el control de cambios de |a WBS. Actualizacion si hay de los nombres de los estudios y
sus actividades respecto a la WBS del proyecto.

* Informacion para el resumen

* Glosario

* Estudios realizados para verificar que todos los supuestos y  descripciones de servicios estén alineados.

* Bibliografia

Por favor tu colaboracion, en negrilla lo mas urgente para continuar el trabajo.
Cordialmente,

Gladys H. Abril B.
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RE: Revision pendientes
X ELIMINAR €= RESPONDER

CHACON ABAS ZIAD

jue 20/03/2014 5:22

Para: []SAMCHEZ FUENTES MONICA JULIETH; [ ABRIL BECERRA GLADYS HELEMA;

Ce: O carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosqa@outlock.com;

@y 1 dato adjunte

=

Cronograma
TGodsx

Hola,
Lo solicitado.

ZCA

= RESPONDER A TODOS

=3 REENVIAR =

marcar como no leido
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Pendientes Informe y libro del proyecto
X ELIMINAR €= RESPONDER &= RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR =

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA B O RO

dom 23/03/2014 19:40

Para: [1CHACON ABAS ZIAD:
Cc: [JSANCHEZ FUENTES MONICA JULIETH; [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosqa@outlook.com;

Buenas noches Ziad,
De acuerdo a lo conversado esta pendiente |a siguiente informacion:

Libro del proyecto:

* Actas de reuniones y firma digital.

* Imagenes de los correos enviados y recibidos sobre entregas y observaciones oficiales.
* Lecciones aprendidas y contribuciones a la especializacion.

Informe del Trabajo de Grado:

* Agregar los estudios al Informe 20140322

* Informacion para el resumen sobre los estudios realizados

* Complementar introduccion

* Parte del Glosario

* Bibliografia

* Actualizar tablas de contenido, tablas, figuras, cuadros, anexos

Cordialmente,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Consulta enviada al director sobre la forma de entregar informe del trabajo de gra-
do y libro del proyecto.

Informe del trabajo y libro del proyecto
X ELIMINAR €= RESPCONDER &= RESPONDER A TODOS =3 REEMVIAR S

ABRIL BECERRA GLADYS HELENA e e ki

dom 23/03/2014 19:50

Para: [ carlos.quintero@escuelaing.edu.co; [ carlosga@outlock.com;

Ce: O CHACON ABAS ZIAD:

Buenas noches Carlos,

Tenemos una duda, sobre cuales son las linea base de tiempo y costo que se deben usar en la parte de Planeacion
del Plan de Gerencia que va en el libro del proyecto. No estamos seguros si se deja la linea base de tiempo y costo
o inicial o si por el contrario se utiliza las del dltimo cambio.

Por otra parte gueremos gue nos confirme si le hacemos llegar el trabajo de grado y el libro del proyecto impreso o
digital ¥ nos gustaria saber su opinién sobre la forma y la fecha para entregarle los mismos documentos a la
segunda calificadora.

Por dltimo gueremos proponerle una reunion marana o el martes, para revisar los documentos gerenciales como
informes desempefio, controles de calidad, controles de cambio, etc.

Gracias por su colaboracion,
Cordialmente,

Gladys H. Abril B.
Estudiante Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 16
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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marcar coma no leido

CHACON ABAS ZIAD

DA A0 mar 25/03/2014 14:06

Para: [J Carlos Cuintero < carlos.quinterc@escuelaing.edu.co>; [ Carlos Quinterc < carlosqa@outlock.com>;

@ 2 documentos adjuntos 0k

Buenas noches Carlos,

Adjunto te estoy enviando Estudio de Costos y Evaluacion Financiera. Los calculos ya se encuentran
realizados, pero aun estoy con la redaccidn de los puntos de trabajo y las conclusiones de los resultados.

Te envio los archivos en borrador pues aun no se encuentran con normas lcontec ni la numeracion
pertinente. En estos momentos me encuentro realizando la edicidn sobre el documento de los primeros
estudios realizados por Gladys y Monica.

El dia de mafiana espero tener listo el resto de la redaccion y tratar de finalizar la edicidn para enviarte un

solo documento.

Adjunte también un archivo de excel con la mayoria de los célculos realizados, por si deseas revisar los
soportes (todos estos irian como anexos).

Saludos !

ZCA
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€ RESPONDER €= RESPOMNDER ATODOS =9 REENVIAR  ses
CHACON ABAS ZIAD marcar coma na leido

vie 28/03/2014 1%10

Para: [ Carlos Quintero < carlos.quintere@escuelaing.edu.co>; [ Carlos Quintere < carlosqa@outlook.com>;

i 2 documentos adjuntos

Hola Carlos,
Una versidn mas reciente del estudio. Mafiana estaré pendiente a las 9:00 am para la reunidn.
Saludos,

ZCA
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>

Trabajo Grado

= RESPONDER €€ RESPONDER A TODOS =3 REENVIAR e

CARLOS LEONARDO QUINTERO ARAUJO <carlos.quintero@escu Mare come noleido

sab 29/03/2014 1:01

Para: [J CHACOMN ABAS ZIAD;

[y 1 date adjunto i

Hola Ziad,

Te anexo el documento con mis comentarios. Ademas de las observaciones en el documento, sugiero que
conservemas la estructura original que se ha manejado de hallazgos, conclusiones y recomendaciones y que al interior
de cada uno de éstos se coloque cada uno de los apartes del estudio (costos, ingresos, financiacian). No vi el tema del
analisis de riesgo con crystal ball. Tampoco veo una conclusion sobre si el proyecto es viable o no.

Creo que el trabajo es rico en contenido y analisis y lo que mas falta es organizacion del mismo.

Recuerda que el limite de entrega es el proximo lunes a la especializacion y hay un trabajo tedioso por delante de
organizacion de todo el documento.

Mos vemnos a las 213 a.m.

Carlos Quintero

198




