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1. INTRODUCCION

La clasificacion de inventarios ABC es una técnica para fraccionar o segmentar las
referencias de los productos de un almacén segun su importancia en tres categorias
(A, By C), siguiendo un criterio como su valor de inventario o valor de frecuencia de
uso; esta clasificacion se basa en la regla 80-20 o Ley de Pareto. En una compafia
esta técnica ayuda a tomar decisiones y priorizar los recursos del almacén hacia los
productos que mas impacto tienen en la empresa, generalmente son los que mayor
valor de inventario tienen (los del grupo A); en vez de focalizar esfuerzos y recursos
por igual en todos los productos, lo que resultaria erréneo con los articulos de menor
importancia (los del grupo C), finalmente logrando disminuir costos de
almacenamiento.

El principal objetivo del proyecto es desarrollar un modelo de clasificacion ABC junto
la implementacién de un método para mejorar la exactitud del control de inventario
como lo es el conteo ciclico, una manera muy efectiva de validar el inventario y que
permite la deteccién oportuna de errores, hacer ajustes y actuar al momento en que
las fallas se presentan. Este conteo se realiza con una frecuencia determinada,
dependiendo la clasificacion del item, es decir, si el item se encuentra en el grupo
A, tendran una mayor frecuencia de conteo que si pertenece en el grupo C.

En el desarrollo del proyecto, se aplica métodos de ingenieria industrial que permite
identificar, desarrollar y solucionar situaciones que se presentan, encaminado al
area de gestion y optimizacion de operaciones especificamente en el area de
inventarios. Al llevar a cabo el proyecto, se busca gestionar un buen control de
inventario, teniendo como objetivos la mejora de asignacion de los recursos,
conocer el valor real de sus activos y mejorar la exactitud y fiabilidad del control de
inventarios.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Desarrollar un modelo de clasificacion por medio del método ABC y conteo
ciclico, para el inventario entregado por el docente, creando una herramienta
en Excel-Visual Basic que permita la continuidad de la clasificacion de
nuevos materiales en el futuro en periodos anuales.

2.2 Objetivos especificos

» Definir los criterios de seleccion que determinaran la clasificacién de
los productos (valor del inventario o valor de frecuencia).

» Determinar el criterio para fijar la frecuencia de conteo que se llevara
a cabo en cada grupo de clasificacion ABC.

» Diseflar una herramienta en Excel- Visual Basic, que permita
desarrollar la clasificacion ABC actual y para futuros productos y que
permita determinar el conteo ciclico que se realizara en el almacén en
un periodo anual.



3. DESARROLLO

El desarrollo de este trabajo dirigido se basa en la base de datos de una compafiia
entregada por el docente encargado, con un total de 9161 productos. Lo primero a
realizar fue la determinacion del criterio de seleccién de los productos o items del
almacén, en el cual, para este trabajo se realiz6 por valor unitario de cada item, es
decir, el precio de venta de estos productos ya que es un impacto importante para
la compafiia.

Para el desarrollo de la herramienta es necesario contar con el programador Visual
Basic en Excel, un lenguaje de programacion dirigido por eventos que permite
programar contenidos como datos, informacién o graficos de manera simple y
accesible. Una vez se tiene el programa se procede a generar un botén de comando
(control ActiveX), el cual permite abrir una hoja de célculo para empezar con la
programacion. Alli se iniciara el editor de Visual Basic para insertar el lenguaje
correspondiente para realizar la clasificaciéon ABC.

Para el desarrollo de la clasificacion ABC es necesario:

1. Ordenar los productos de mayor a menor, es decir de manera descendente
teniendo en cuenta su valor unitario, esto lo realizamos por medio del
siguiente codigo en Visual Basic.

Uf = .Range ("A" & Rows.Count).End(x1Up).Row
.Range ("A1:Q" & Uf).S5ort Keyl:=.Range("Ql"), Orderl:=xlDescending, Header:=xlYes

llustracion 1. Codigo para ordenar datos de manera descendente.

2. Hallar el porcentaje de participacion de cada uno de los items, esto nos
permite conocer en qué porcentaje aporta cada producto con respecto al valor
total de inventario; para esto es necesario saber el valor total (suma) de los
productos, por medio del siguiente codigo:

Do While .Cells({Lin, 2) <> ™"
.Cells(Lin, 2&) = .Cells(Lin, 17) / Suma

llustracién 2. Codigo para el porcentaje de participacion.

3. Hallar el porcentaje acumulado o frecuencia relativa acumulada, dada por la
suma de todos los porcentajes anteriores, dando al final de los datos un 100%,
lo que indica que se ha hecho bien. Para esto se emplea el siguiente codigo:



Range ("AA3"™) = .Range ("Z3")

If IsNumeric(.Cell=s(Lin - 1, 27)) Then
.Cells(Lin, 27) = .Cells(Lin, 26) + .Cells(Lin - 1, 27)
End If

llustracion 3. Codigo para el porcentaje acumulado.

4. Clasificar por el método ABC, para esto hay que tener en cuenta los
porcentajes de valor; los productos de la categoria A son los mas importantes
para el negocio, representan un 75-80% del valor; los productos de la
categoria B tienen una importancia intermedia, representan un 15-20% de
valor; y los productos de la categoria C son relativamente poco importantes,
tipicamente representan un 5% de valor. Estos pueden ser a criterio de la
compafiia. Sin embargo, para este trabajo se tomaron los siguientes
porcentajes:

CLASIFICACION %
A 75
B 20
C 5

llustracion 4. Porcentajes de la clasificacion ABC.

Ya con los porcentajes establecidos, se programa la hoja de Visual Basic con
el codigo que permita la clasificacion ABC automética de los productos, como
se observa a continuacion:

If .Cells(Lin, 27) <> (100 / 100) - {(.Range ("AE3") ./ 100) Then
Cell=s(Lin, 28) = "A"
LCell=s(Lin, 28) .Interior.Color = wbhiGreen

End If

If .Cells=s(Lin, 27) =»>= (100 / 100) - (.Range ("AE4™) / 100) Then
Cells(Lin, 28) = "B"
Cell=s(Lin, 28) .Interjior.Color = wbhBlus

End If

If .Cells(Lin, 27) >= (100 S/ 100) - (.Range ("AES5"™) J 100) Then
Cells(Lin, 28) = "C"
LCell=s(Lin, 28).Imterior.Color = wkhRed

End If

llustracion 5. Cédigo para la clasificaciéon ABC.



5. Es importante conocer el valor total de cada una de las clases, ya que es
importante para la compafia conocer el valor los productos que mas estan
generando ingresos o son los mas significativos para esta. Para ello se suma
el valor unitario de todos los productos por cada clasificacion, por medio del

siguiente codigo:

A =

3 =

|: =
.Range ("BA" & Lin + 1) = "TOTAL R
.Range ("BA" & Lin + 2) = "TOTAL B:
.Range ("AA" & Lin + 3) = "TOTAL C

Application.WorksheetFunction. SumIf (.Range ("AB3:48"™ & Uf), .Range ("&AD3"),
Application.WorkshesetFunction. SumTf {.Range ("AB3:2B" & Uf), .Range ("A4AD4"),
Application.WorksheetFunction,. SumIf (.Range ("AB3:2B" & ULf), .Range ("AD:S"),

.Range ("Q3:Q" & UL))
.Range ("Q3:Q" & Uf))
.Range ("Q3:Q" & UIL))

llustracion 6. Cédigo para el valor total de cada clase.

A continuacion, se observa un cuadro resumen que permite observar el valor
monetario de los productos en inventario de cada una de las clases.

TOTAL VALOR
A $35.521.521.807,56
B % 6.669.293.211,56
C $2.221.379.401,93

llustracion 7. Valor total de cada clasificacion.

Ya teniendo la clasificacion ABC, se procede con la realizacion del conteo ciclico,
para esto es importante determinar los pardmetros o elementos clave de control

tales como:

e Auditorias por zona y por ubicacion.
e Ubicaciones del almacenamiento.

e Sistemas para la localizacion.

e Procedimientos de recepcion de inventarios.
e Basado en probabilidad de variacion y tolerancias.

Los sistemas de conteo ciclico mas eficaces requieren el conteo de un cierto numero
de items, cada dia con una frecuencia predeterminada. Para este trabajo, se hallo
esta frecuencia de conteo, por medio de tolerancias y probabilidades de variacion,
ya que permite determinar el intervalo de revisién y la correspondiente cantidad de

items a considerar.

6. Determinar la exactitud que desea la compafiia para las clases, para este
proyecto se trabajé con un 90% de exactitud, sin embargo, este puede ser




mucho mayor en caso de que no se presente una probabilidad alta de que
ocurrird una variacion.

INFORMACION A CRITERIO DE LA
COMPARNIA
ANO 2019
Dias laborales por afio 200
Semanas por afo 50
Exactitud para las clases 90%

llustracion 8. Informacién de la compafiay exactitud de conteo.

7. El motivo central del conteo ciclico es determinar la causa de la variacién y
validar los controles de exactitud de los inventarios. A medida que se van
eliminando las causas de las variaciones irdn bajando también sus
probabilidades. Para hallar dicha probabilidad, se requiere de la siguiente
ecuacion:

. (1 — Exactitud de las clases) = Total de items
PROBABILIDAD DE VARITACION =

Semanas por afio

llustracion 9. Ecuacion probabilidad de variacion.

8. Fijar las tolerancias u objetivos de exactitud. La parte critica del calculo es
identificar al objetivo de exactitud para cada clasificacion; no es poco realista
esperar que el conteo fisico y el registro coincidan exactamente para cada
producto, pero tampoco es practico. Un registro de inventario debe
considerarse exacto si coincide con el recuento fisico dentro de una tolerancia
razonable. Con mayor frecuencia, las tolerancias de recuento se basan en la
clasificacion ABC y las tolerancias tipicas se encuentran en la siguiente tabla.

Typical
Tolerances

A+ (+-) 0%
A (+1-) 0%-1%
B (+/-) 3%-5%

- (#/-) 10%-15%

llustracion 10.Tolerancias tipicas de conteo.



9. Es importante conocer la cantidad de items por clasificacion, para ello
usamos un cédigo de Excel (Contar. Si) el cual permite contar cuantos valores
gue cumplen un criterio estan presentes en la base de datos, en este caso, el
criterio de corresponder al grupo A, grupo B o grupo C como se observa a

continuacion:

CLASIFICACION

CANTIDAD DE ITEMS

| |

l A :+CGNTAR.SI{L&3:A3;-’-‘-. 14)
B CONTAR.SI(rango; criteric)
C

7620

llustracion 11. Conteo de items por clasificacion.

10. Automéaticamente se llena el siguiente cuadro resumen, el cual muestra la
frecuencia de conteo anual de la compafia y, por ende, cuantos items seran
contados por dia, por semana y anual; como se muestra a continuacion:

CONTEO CiCLICO CON PROBABILIDAD DE VARIACION

CANTIDAD
FRECUENCIA | CANTIDAD | CANTIDAD ITEMS % DEL
CANTIDAD ITEMS
CLASIFICACION CONTEO CONTEQS CONTADOS POR TOTAL DE
DE ITEMS _ CONTADOS
ANUAL J/ANO SEMANA CONTEOS
POR DIA
A 273 5,0505 9,90 54,05 13,51 65,85%
B 1268 15,4639 3,23 82,00 20,50 21,51%
C 7620 26,3158 1,90 289,56 72,39 12,64%
TOTAL CONTEOS POR ANO 15,03
DIAS LABORABLES POR ANO 200
TOTAL CUENTAS POR DIiA 106,40

llustraciéon 12. Conteo ciclico de la compafia.

11.Finalmente se presenta un diagrama de Pareto, el cual nos ayuda a establecer
un orden de prioridades en la toma de decisiones, es decir, dado que la clase
A representa el mayor valor, se debe dar mucha importancia a los productos

ubicados en esta clase.




ANALISIS CLASIFICACION PARETO

$ 40000000000.000 == 100%
$35521521807.55670 90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

$ 35000000000.000
$ 30000000000.000
$ 25000000000.000
$ 20000000000.000
$ 15000000000.000

$ 10000000000.000

VALOR TOTAL UNITARIO

$ 6669293211.55672

$ 5000000000.000 $2221379401.92900

$.000

A B C

CLASIFICACION

llustracion 13. Diagrama de Pareto.

4. MANEJO DE LA HERRAMIENTA

El fin de la herramienta es ser un instrumento de facil manejo, entendible y accesible
para el departamento de logistica o los encargados del manejo de inventario. Al
momento de abrir el documento Excel donde se encuentra la base de datos de la
compafiia, se observa un botdn Active X, la programacion realizada anteriormente
se desarrolla con un clic en dicho botén, como se observa a continuacion:

llustracion 14. Botén ActiveX

Luego de 2-3 min que tarda el programa en completar la clasificacion ABC de todos
los productos, aparecera de la siguiente manera:



. % % .
w. PARTICIPACION |ACUMULADO CLASIFICACION
4983425 5.27% 527%
4983763 5.27% 10,54%
4983409 5,00% 15,63%
4983730 5,09% 20,72%
4983755 5,09% 25,80%
4824702 4,08% 29,88%
5112008 3,67% 33,55%
4983301 3,32% 36,87%
5111992 2,33% 39,20%
4905634 1,93% 41,14%
4905584 1,10% 42,24%
5030739 1,03% 43,27%
5030564 1,03% 44,30%
4905543 0,97% 45,27%
4905345 0,97% 46,24%
5030762 0,96% 47,20%
4824710 0,93% 48,13%
5030520 0,93% 49,06%
4677092 0,90% 49,96%
4905592 0,89% 50,86%
4678801 0,82% 51,68%
4678587 0,73% 52,40%
5482195 0,56% 52,97%

CLASIFICACION %
A 75
B 20
C 5
TOTAL VALOR
A $ 35.521.521.807,56
B $ 6.669.293.211,56
C $2.221.379.401,93

Asi mismo luego de que el programa realice el conteo ciclico anual de la compaiiia,
se obtendra el diagrama de Pareto anteriormente mencionado para graficar los

llustracion 15. Clasificacion ABC en Excel.

resultados de dicha clasificacion.

Para el caso del conteo ciclico, la empresa deberé registrar algunos datos como
dias laborales por afio, semanas por afio y exactitud que desea para las clases, por

medio del siguiente cuadro:

Luego de diligenciar todos los datos del cuadro anterior, autométicamente obtendra
una tabla que indicara la frecuencia de conteo anual, cantidad de conteos por afio,
cantidad de items contado por semana, por dia y finalmente el % del total de
conteos, lo anterior respectivamente para cada una de las clases como se muestra

INFORMACION A CRITERIO DE LA

Exactitud para las clases

COMPARIA CLASE TOLERANCIAS
ARO A 1%
Dias laborales por afio B 3%
Semanas por afo C 5o

llustracion 16. Informacion a criterio de la compainia.

a continuacion.




CONTEOQ CiCLICO CON PROBABILIDAD DE VARIACION
CANTIDAD
CANTIDAD | CANTIDAD ITEMS % DEL
CANTIDAD DE| FRECUENCIA ITEMS
CLASIFICACION CONTEOS CONTADOS POR TOTAL DE
ITEMS |CONTED ANUAL . CONTADOS
J/aNo SEMANA CONTEOS
POR DIA
273 5,0505 9,90 54,05 13,51 £5,85%
B 1268 15,4639 3,23 82,00 20,50 21,51%
C 7620 26,3153 1,90 289,56 72,39 12,64%
TOTAL CONTEOS POR ANO 15,03
DiAS LABORABLES POR ANO 200
TOTAL CUENTAS POR Dia 106,40

llustracion 17. Conteo ciclico de la compafia.

En caso de que salga del mercado algun item o producto este se puede eliminar de
la base de dato sin afectar la programacién, asi mismo si la compafiia actualiza su
catalogo con mas productos estos seran afiadidos sin ningun problema.



5. CONCLUSIONES

La herramienta de clasificaciéon ABC tiene un componente de flexibilidad muy
importante, ya que permite categorizar los productos segun la prioridad o
criterio de la empresa. En ocasiones, un producto o pieza puede ser critica
para un sistema si su ausencia provoca una pérdida significativa por ello se
debe tener especial cuidado en esta clasificacion.

Los productos clasificados como B en ocasiones suelen ser complemento de
los productos de clasificacion A, y las clasificadas como C se caracterizan
por ser productos que funcionan por temporadas o no representan gran valor
para la compafiia como un producto clasificado en el grupo A.

La gestion de inventarios es una herramienta 6ptima para las empresas que
buscan ser cada vez mas competitivas, en donde los departamentos como
logistica, compras y ventas tienen gran responsabilidad de garantizar el
correcto funcionamiento del inventario en las compafiias.

El control de inventarios es importante, ya que los inventarios son elementos
para el desarrollo de una empresa de comercializacion en donde las
comparniias exitosas tienen gran cuidado de proteger sus inventarios.

Es importante el conteo fisico de los inventarios por lo menos una vez al afio,
no importando cual sistema se utilice, puesto que esto permite que en
cualquier momento se pueda obtener informacién para cuando se necesite
tomar una decision, sin tener que esperar, lo que provoca retraso en la
planificacion.

Es importante establecer conteos ciclicos en las compafias, puesto que
permiten encontrar el error, es decir, la diferencia entre la existencia fisica y
el registro en el sistema. Ademas, permite reducciones en los niveles de
inventarios de seguridad como resultado de una mayor precision y mejores
niveles de servicio.
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7. ANEXOS

e ANEXO 1. HERRAMIENTA DE CLASIFICACION ABC (Excel).



