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INTRODUCCION

El presente documento registra el desarrollo de los procesos que integran la gerencia aplicada
al Trabajo de Grado denominado: “Disefio de un modelo conceptual para la medicion de
competencias personales en Gerentes de Portafolio”; desarrollado en el marco en la maestria
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

A lo largo de este, se compilan los registros que realiza el equipo del proyecto, durante el
desarrollo del Trabajo de Grado, facilitando la asimilacion, el cumplimiento de manera
metodoldgica y la puesta en practica de los conceptos de la gerencia moderna de proyectos
de acuerdo con los lineamientos del PMI® en su “Guide to the Project Body of Knowledge”
(PMBOK® GUIDE) — Six Edition 2017.



1. OBJETIVOS

Teniendo en cuenta la finalidad del presente Libro de Gerencia, se establecen los siguientes
objetivos:

1.1. Objetivo general

Evidenciar la correcta ejecucion y trazabilidad de los procesos implementados para Gerenciar
el Trabajo de Grado en concordancia con los lineamientos del PMI®.

1.2. Objetivos especificos

e Documentar los procesos de iniciacion, planificacion, ejecucidn, monitoreo, control y
cierre realizados durante el desarrollo del Trabajo de grado.

e Aplicar las principales técnicas y herramientas de la gerencia moderna de proyectos de
acuerdo con los lineamientos del PMI®.

2. CONTEXTO GENERAL DEL TRABAJO DE GRADO

En la actualidad, las organizaciones estan frecuentemente sometidas a constantes cambios
generados por un ambiente competitivo, cada vez més dinamico y exigente, que buscan
satisfacer necesidades del mercado. Esto conlleva a que las organizaciones piensen en nuevas
alternativas que faciliten la Gerencia y la toma de decisiones mas conveniente.

Dentro de estas alternativas, se encuentra la Gerencia de Portafolio, orientada a la toma de
decisiones en las organizaciones, mediante la aplicacion de mejores précticas, estrategias,
técnicas y herramientas de analisis en los diferentes escenarios. Para ello, los encargados de
gerenciar el Portafolio requieren de un determinado grado de competencias para llevar cabo
de la mejor manera esta labor.

En consecuencia, el Trabajo de Grado tiene como propoésito principal Disefiar un modelo
conceptual para la medicion de competencias personales en los Gerentes de Portafolio,
buscando aportar una herramienta para medir el nivel de desarrollo de las competencias
personales de quienes gerencian un Portafolio de Proyectos.
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3. PROCESOS DE INICIACION

Los dos componentes del proceso de iniciacion son el Acta de constitucién y la identificacion
de Partes Interesadas en el Trabajo Grado.

3.1. Acta de constitucion

Ciudad, Fecha: Bogota D.C., 24 de mayo de 2019.

Trabajo de Grado: DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA
MEDICION DE COMPETENCIAS PERSONALES EN GERENTES DE
PORTAFOLIO.

Patrocinador: Ing. Msc. Ricardo Arturo Benavides Bolafios.

El Trabajo de Grado se enfoca en el Disefio de un modelo conceptual, cuyo propdsito es la
medicion del nivel de desarrollo de las competencias personales de los Gerentes de
Portafolios. Esto, se llevara a cabo a partir de una investigacion aplicada de enfoque mixto,
con la cual se espera determinar las caracteristicas propias del modelo.

El gerente de portafolio es un pilar determinante para la generacion de valor en la
organizacion, por lo cual, debe contar con el conocimiento suficiente, la experiencia y las
competencias adecuadas para lograr los objetivos estratégicos. En consecuencias, con el
presente Trabajo de grado, se espera contribuir al desarrollo de las competencias personales
de quienes gerencias un portafolio de proyectos, contribuyendo a la vez con el desarrollo
gerencial en el &mbito organizacional.

Un buen desarrollo de las competencias personales del Gerente de Portafolio aportara
significativamente al desarrollo de la Gestion de Proyectos organizacionales, por esto, se
decide disefiar un modelo conceptual para la medicion de competencias personales en
Gerentes de Portafolio

Con el fin de cumplir con el objetivo de disefiar el modelo conceptual para la medicion de
competencias personales en Gerentes de Portafolio, se asigna formalmente al Ing. Anderson
Miranda M. como Gerente del Proyecto, al que se le otorga la autoridad de:

e Tomar las medidas preventivas y/o correctivas para cumplir a cabalidad con los
propdsitos y objetivos del proyecto

e Tomar las decisiones técnicas necesarias siempre que no se afecte el alcance del
proyecto

e Tomar las decisiones necesarias para ejecutar el proyecto sin conflictos y con los
mejores resultados.

e Todas las decisiones sobre los recursos se deberan tomar con participacion del
sponsor y el equipo del trabajo de grado.

El éxito del proyecto consistira en:
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Cumplir con los requerimientos de los entregables.

Desarrollar el modelo antes del 10 de febrero de 2020

Realizar una prueba piloto que permita poner a prueba el modelo propuesto

Generar toda la documentacion pertinente del proyecto y su entregable, antes del 21
de febrero de 2020.

Cumplir con todas las entregas parciales establecidas en los cronogramas.

No exceder el costo de $141.000.000 presupuestado para el trabajo de grado.

Los entregables deberan ser aprobados por el director y jurados del trabajo de grado.

Este proyecto iniciara una vez sea firmada el acta de constitucion del proyecto.

Como constancias se firma el documento en la ciudad de Bogota a los 24 dias del Mes de
Mayo del 2019 por:

.

\

\

"\/c/{*j W\/

RicardojArturb Benavides Bolafios Andérson Miranda4Yoreno
Patrocinador del Proyecto Gerente del proyecto
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3.2. Partes interesadas

La gestion de las partes interesadas es el proceso donde se identifican y evallan a las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados, positiva 0
negativamente, por el Trabajo de Grado. A partir de esto, se desarrollan estrategias, con el
fin de lograr una participacion eficaz de dichas partes, durante el desarrollo del Trabajo de

Grado.

3.2.1. Identificacion de las partes interesadas

A continuacién, se identifican todos aquellos individuos, grupos u organizaciones que
estuvieron involucrados activamente en el Trabajo de Grado. Para la identificacion de las
partes interesadas, se tienen en cuenta aquellos que tienen algin grado de participacion o
interés en la autorizacion, planeacion, desarrollo o en los resultados del Trabajo de Grado.
Lo anterior, se detalla en la Tabla 1.

ID

SH-01

SH-02

SH-03

SH-03.1

SH-03.2

SH-03.3

SH-04

SH-05

SH-06

SH-07

SH-08

SH-09

SH-10

PARTES
INTERESADAS

Director del
Proyecto de Grado

Gerente del
Proyecto
Equipo del
Proyecto

Lider de disefio
Lider de pruebas

Lider de
construccion

Asesor
Metodolégico
Asesor  Corrector
de Estilo

Asesor
Matematico/Estadi
stico

Unidad de
Proyectos

Comité de
Trabajos de Grado
Jurado del

Proyecto de Grado

Muestra de
Validacion

Tabla 1 Identificacion de partes interesadas.

DESCRIPCION

Ing. Ricardo Benavides. Patrocinador y Tutor de Proyecto de grado.
Encargado de orientar, guiar y aconsejar en la planeacion y ejecucion del
proyecto de grado.

Ing. Anderson Miranda. Designado por los ejecutantes, para liderar al
equipo responsable de la consecucion de los objetivos del proyecto de
grado.

Ing. Tatiana Giraldo e Ing. Kevin Berrio. Miembros involucrados en la
realizacién del proyecto de grado a lo largo de todo su ciclo de vida,
responsables de alcanzar los objetivos del proyecto.

Ing. Tatiana Giraldo. Encargado del control de las actividades de disefio
del producto del proyecto.

Ing. Anderson Miranda. Encargado del control de las actividades de disefio
del producto del proyecto.

Ing. Kevin Berrio. Encargado del control de la ejecucion de pruebas que
incluye prueba de identificacion, validacién y prueba piloto requeridas
para la construccién del producto del proyecto.

Profesional de apoyo, encargada de orientar el planteamiento y el
desarrollo metodoldgico de investigacion del proyecto de grado
Profesional de apoyo, encargada de revisar entregables en formato de texto
y brindar recomendaciones de gramatica, sintaxis, ortotipografia y estilo.

Profesional de apoyo y orientacién en procedimientos o metodologias de
andlisis cuantitativos pertinentes al proyecto de grado

Instancia encargada de velar por el cumplimiento e implementacion de los
lineamientos y directrices académicas relacionadas con el Trabajo de
Grado.

Instancia encargada de evaluar, aprobar y calificar la propuesta de proyecto
de grado

Instancia encargada de evaluar, aprobar y calificar el informe final y la
sustentacion del proyecto de grado

Personas seleccionadas para los procesos de validacion de competencias y
enunciados del modelo desarrollado en el marco del proyecto de grado.
(Directivos, Ejecutivos y/o presidentes de organizaciones, Gestores de
Proyectos, Gerentes de Programas, Docentes Investigadores)
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Personas seleccionadas para el proceso de prueba piloto del modelo de
Muestra de Prueba o . L
SH-11 Piloto medicién de competencias personales de gerentes de portafolio disefiado.
(Gestores de Portafolio, Investigadores en Portafolio, PfMP)
Escuela
Colombiana de Personas pertenecientes a la organizacion promotora del proyecto de
Ingenieria  Julio grado.

Garavito
SH-13  Desarrollador Web Programador epcar_gado de desafrrollar aplicacion para los diferentes
procesos de validacion y Prueba piloto a lo largo del proyecto de grado.
Organizaciones de Entidades o empresas donde laboren tanto los miembros del equipo como

SH-12

SH-14 : S .
los Interesados las personas seleccionadas para los procesos de validacion y prueba piloto
Familiares de los

SH-15 Migmbros del Eersonqs allegac_jas que conviven con los integrantes del proyecto y pueden
equipo del ejercer influencia sobre ellos.
Proyecto

Fuente. Autores, 2020.

3.2.2. Clasificacion de las partes interesadas

Buscando clasificar las partes interesadas, se adoptd el modelo de poder — interés, el cual
agrupa a los interesados con base en su nivel de autoridad y su nivel de compromiso. Para la
variable de poder se discrimina la influencia y el control que puede tener cada uno de los
interesados en el proyecto, asignandole una ponderacién del 60% y 40% respectivamente.
Para la variable de interés se descompone en técnico, economico y social con una
ponderacién del 40%, 25% y 35% respectivamente. Esto se evidencia en la Tabla 2.

Tabla 2 Analisis de Poder - Interés de las partes Interesadas.

—— PODER INTERES
INTERESADAS Influencia  Control Técnico Econémico  Social
60% 40% 40% 25% 35%

Director del

SH-OL  pveito de Grado 45 4.0 43 45 25 35 37 80

SH-0p ~ Gerente del 5.0 5.0 5.0 5.0 3.0 43 43 93
Proyecto

SH-03  EQuipo del 45 45 45 5.0 3.0 40 42 87
Proyecto

SH-04 Asesor 23 05 16 38 20 20 27 43
Metodologico

SH-o5  Asesor  Corrector 2.0 05 1.4 43 2.0 20 29 43
de Estilo
Asesor

SH-06 Matematico/Estadi 2.0 0.3 1.3 35 2.0 0.5 21 34
stico

sH-o7  Unidad de 35 15 27 35 1.0 20 20 47
Proyectos

SH-0g  Comite de Trabajos 4.0 25 3.4 4.2 20 30 32 66
de Grado
Jurado del

SH-09 5l ecto de Grado 4.0 35 38 45 20 35 35 73

SH-10  Muestra de 45 2.0 35 40 05 20 24 59
Validacion
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Muestra de Prueba

SH-11 . 45 3.0 3.9 4.0 0.5 25 26 65
Piloto
Escuela

SH-1p  Colombiana - de 05 14 23 0.0 20 16 30
Ingenieria Julio
Garavito

SH-13  Desarrollador Web 1.0 0.0 0.6 2.0 3.0 10 19 25
Organizaciones de

SH-14  los Interesados del 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 00 07 17
proyecto
Familiares de los

SH-15  Miembros del 15 1.0 1.3 1.0 1.2 05 09 22

equipo del Proyecto

Fuente. Autores, 2020.

De acuerdo con la clasificacion cualitativa emitida se genera una clasificacion cuantitativa
de Poder — Interés, que nos permite graficarlos y establecer ciertas prioridades que deberan
dérsele a cada uno, como se describe en la Figura 1.

ANALISIS DE INTERESADOS
530) L @ SH-02
< I
4.5 ., i " SH-03
: @ SH-01
4.0 e
-\\‘ ' 0 SH-11 9 S}*VQ?
3.5 ‘\‘~~\~ L ;SH‘lO @ SH'08 >
3.0 T ! :
- “ SH‘O] !
2 5_%' e e s s e e R R R R e R -
& i
2.0 l
1.5 i @ SH-04 %
¢ SH-15 @ SH-12 SH-OG; @ SH-05 &
1.0 @ SH-14 :
0.5 ~~.9 SH-13 i 2
T
0.0 i
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 In%é?és 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
@ SH-01 @ SH-02 @ SH-03 @ SH-04 © SH-05 o SH-06 @ SH-07 @ SH-08
@ SH-09 @ SH-10 @ SH-11 @ SH-12 @ SH-13 @ SH-14 @ SH-15

Figura 1 Grafica Analisis de Interesados.

Fuente. Autores, 2020.

3.2.3. Evaluacion de las partes interesadas

Una vez clasificada, se realiza a una evaluacion sobre las partes interesadas de acuerdo con
su nivel de poder e interés sobre el proyecto, buscando definir estrategias de manejo y
establecer un plan de gestidn sobre cada uno de ellos. Las partes interesadas en el proyecto
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con mayor influencia se manejan cuidadosamente, para gestionar sus requerimientos,
expectativas y/o necesidades, y de esta manera garantizar alta probabilidad de éxito del
Trabajo de Grado. Por lo anterior, se establece unos criterios de priorizacién como se muestra
en la Tabla 3.

Tabla 3 . Criterios de priorizacion de partes interesadas.

. ESTRATEGIA
PRIORIDAD P+l DESCRIPCION GENEERICA
1 7.5 <P+l interé j
5 50<psl<75 Altopoder+Altointerés Manejar de cerca
3 50<P+I<75 PP ; i
1 55 <P+l <50 Alto poder + Bajo interés Mantener satisfecho
5 50<P+I<75 . interé '
: S <Pt <50 Bajo poder + Alto interés Mantener informado
7 25 <P+ <5.0
8 0.0<P+ <25 Bajo poder + Bajo interés Hacer seguimiento

Fuente. Autores, 2020.

Contemplando las posibles reacciones que podrian asumir cada una de las partes interesadas
bajo diferentes situaciones, en la Tabla 4, se proponen estrategias con base a la prioridad
obtenida, con el proposito de influir sobre las partes interesada para incrementar su soporte
y reducir los potenciales impactos negativos que podria recaer sobre el Trabajo de Grado.

Tabla 4 Evaluacion de partes interesadas.

Partes Clase Part|’C|paC| Poder Interés P+ I_Drlor Estrqtggla Gu[a_
Interesadas on idad Genérica Estratégica

Realizar el
Director del MANEJA méaximo
SH-01 Proyecto de Interno Lider 4.3 3.65 R DE esfuerzo  para
Grado CERCA satisfacer  sus
requerimientos.
Realizar el
Gerente del ] MANEJA maximo
SH-02 Proyecto Interno Lider 4.255 R DE esfuerzo  para
CERCA satisfacer  sus
requerimientos.
Asesor HACER ggirrr:g;te su
SH-06 Matematico/E  Externo Neutral 132 2075 3395 7 SEGUIMI comportamient
stadistico ENTO o P
Realizar el
Jurado del MANEJA méaximo
SH-09 Proyecto de Externo Neutral 38 3525 7325 2 RDE esfuerzo  para
Grado CERCA satisfacer  sus
requerimientos.
Organizacione Solamente
S dg los HACER observar su
SH-14 Externo  Soportador 1 0.65 1.65 SEGUIMI .
Interesados comportamient
ENTO
del proyecto 0.
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SH-15

SH-05

SH-07

SH-11

SH-10

SH-08

SH-12

SH-13

SH-03

SH-04

Familiares de
los Miembros
del equipo del
Proyecto

Asesor
Corrector de
Estilo

Unidad de
Proyectos

Muestra de
Prueba Piloto

Muestra de
Validacién

Comité de
Trabajos de
Grado

Escuela
Colombiana
de Ingenieria
Julio Garavito

Desarrollador
Web

Equipo del
Proyecto

Asesor
Metodoldgico

Externo

Externo

Interno

Externo

Externo

Interno

Externo

Externo

Interno

Externo

Soportador

Neutral

Neutral

Desconoced
or

Desconoced
or

Neutral

Neutral

Desconoced
or

Soportador

Neutral

1.3

1.4

2.7

5.9

3.5

3.4

1.4

0.6

4.5

1.58

0.875 2.175
292 432
2 4.7
2.6 6.5
2425 5.925
3.23 6.63
162 3.02
1.9 2.5
415 8.65
272 43

HACER
SEGUIMI
ENTO

MANTEN
ER
INFORM
ADO

MANTEN
ER
SATISFE
CHO

MANEJA
R DE
CERCA

MANTEN
ER
SATISFE
CHO

MANEJA
R DE
CERCA

HACER
SEGUIMI
ENTO

HACER
SEGUIMI
ENTO

MANEJA
R DE
CERCA

MANTEN
ER
INFORM
ADO

Solamente
observar su
comportamient
0.
Suministrar
informacion
suficiente, sin
abrumarlo con
detalles.
Tratar de
satisfacer  sus
requerimientos,
sin  abrumarlo

con detalles.
Realizar el
maximo
esfuerzo  para

satisfacer  sus
requerimientos.
Tratar de
satisfacer  sus
requerimientos,
sin  abrumarlo

con detalles.
Realizar el
maximo
esfuerzo  para

satisfacer  sus
requerimientos.
Solamente
observar su
comportamient
0.

Solamente
observar su
comportamient
0.

Realizar el

maximo
esfuerzo  para

satisfacer  sus
requerimientos.
Suministrar
informacion
suficiente, sin
abrumarlo con
detalles.

Fuente. Autores, 2020.

3.2.4. Definicion de estrategia de gestion de partes interesada

La estrategia especifica planteada para gestionar la participacion de cada una de las partes
interesadas, se resume en la Tabla 5.
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PARTES
INTERESADAS

Tabla 5 Plan de gestion de partes interesadas.

PARTICIPACION

ACTUAL

DESEADA

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Director del Proyecto

SH-OL ¢ Grado

SH-02  Gerente del Proyecto

SH-03 Equipo del Proyecto

SH-04  Asesor Metodoldgico

Asesor Corrector de
Estilo

Asesor
Matematico/Estadistico

SH-05

SH-06

SH-07 Unidad de Proyectos

Comité de Trabajos de

SH-08 Grado

Jurado del Proyecto de
Grado

SH-10 Muestra de Validacién

Muestra de Prueba

Piloto

Escuela Colombiana de
SH-12 Ingenieria Julio

Garavito

SH-13 Desarrollador Web

Organizaciones de los
SH-14  Interesados del

proyecto

Familiares de los
SH-15 Miembros del equipo

del Proyecto

SH-09

SH-11

Interno

Interno

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Lider

Lider

Soportador

Neutral
Neutral

Neutral

Neutral

Neutral

Neutral
Desconocedor

Desconocedor

Neutral

Desconocedor

Neutral

Neutral

Soportador

Lider

Lider

Lider
Soportador

Soportador

Soportador

Soportador

Soportador
Soportador

Soportador

Soportador

Soportador

Soportador

Soportador

Cumplir con los plazos y las
responsabilidades establecidos, ademas de
prestar atencién a las observaciones.
Gestionar de manera adecuada los
requerimientos y recursos del proyecto
Realizar reuniones tres veces a la semana,
conciliar los aspectos relevantes de los
entregables, empoderar y fomentar la
responsabilidad.

Acatar observaciones y recomendaciones
emitidas

Acatar observaciones y recomendaciones
emitidas

Acatar observaciones y recomendaciones
emitidas

Cumplir con las obligaciones académicas
acatando las decisiones que sean tomadas
en el programa.

Cumplir ~ con  los  requerimientos
establecidos para cada entregable
prestando atencion a los detalles y
mostrando el compromiso y calidad del
producto.

Realizar el maximo esfuerzo para
satisfacer sus requerimientos.

Suministrar informacién suficiente, sin
abrumarlo con detalles.

Suministrar informacién suficiente, sin
abrumarlo con detalles.

Cumplir con los deberes estudiantiles y las
restricciones de tiempo, costo y alcance.

Suministrar informacién suficiente, sin
abrumarlo con detalles.

Cumplir con las restricciones de tiempo,
costo y alcance.

Cumplir con las restricciones de tiempo,
costo y alcance.

Fuente. Autores, 2020.
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4. PROCESOS DE PLANIFICACION

La siguiente seccion corresponde al segundo grupo de procesos de la gerencia de proyectos
segun el PMI®, en donde se realiza el registro de requerimientos, declaracion del alcance y
la descripcidn del trabajo que se realiza. A lo largo de este, se establecen las lineas base de
alcance, tiempo y costo, se define el plan de calidad de los entregables, el organigrama bajo
el cual se lleva a cabo Trabajo de Grado y se registra tanto las responsabilidades de los
principales interesados, como la gestion de sus comunicaciones. Adicionalmente, se
establece la gestion y tratamiento de los riesgos relacionados con el Trabajo de Grado.

4.1. Gestion del alcance

A lo largo de este proceso, se describe todo el trabajo requerido para completar con éxito el
proyecto. Para ello, se registran los requerimientos, se desarrolla la matriz de trazabilidad, se
presenta la declaracién del alcance, la estructura de descomposicion del trabajo (EDT) vy el
diccionario de la EDT.

4.1.1. Registro de requerimientos

Los requerimientos son las condiciones o capacidades que deben estar presentes en el
producto del Trabajo de Grado para satisfacer una especificacion formalmente establecida.
Estos, se clasifican en requerimientos del negocio (RNE), requerimientos de gerencia (RGE),
requerimientos funcionales (RFU) y requerimientos no funcionales (RNF). Los
requerimientos estan directamente relacionados a las expectativas, necesidades y deseos de
las partes interesadas priorizados a partir de la ponderacion de P+l establecida.

A continuacidn, se detalla la identificacion de los requerimientos, los cuales en conjunto
permiten fijar una meta clara y especifica para el desarrollo del Modelo Conceptual para la
Medicién de Competencias Personales en Gerentes de Portafolio.

4.1.1.1. Requerimientos del negocio

Estos son los requerimientos asociados al nivel méas alto de la organizacion, los cuales
proporcionan el fundamento para determinar por qué se inicia el Trabajo de Grado. Estos se
evidencian en la Tabla 6.

Tabla 6 Requerimientos del negocio.

Partes

Requerimientos del Negocio interesadas > (P+I)
Solicitantes

El Trabajo de Grado debe estar alineado a las areas de
RNE 1 investigacion establecidas por la Unidad de Proyectos de la SH-12 3,02
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

El Trabajo de grado debe generar un aporte a la Gerencia de

RNE 2 Portafolio relacionada al contexto de la gestion de proyectos.

SH-01 7,95

El Trabajo de Grado debe contribuir al desarrollo de las
competencias personales de los Gerentes de Portafolio.

Fuente. Autores, 2020.

RNE 3 SH-03 8,65
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4.1.1.2. Requerimientos de gerencia

En la Tabla 7 se presentan los requerimientos de la gerencia del Trabajo de grado, enfocados
en el cumplimiento del alcance, tiempo, costo y calidad.

Tabla 7 Requerimientos de gerencia del Trabajo de Grado.

Partes

Cadigo Requerimientos de Gerencia del Trabajo de Grado Interesadas > (P+I)
Solicitantes

Se deben realizar las entregas parciales de avance del trabajo de

RGE 1 grado en las fechas establecidas en el cronograma. SH-07 a7

RGE 2 Se.deben entregar los documentos académicos e>_<|g|dos por la SH-08 6.6
unidad de proyectos dentro de los plazos establecidos.
Se debe hacer entrega del documento de Trabajo de Grado antes .

RGE3 el 21 de febrero de 2020. SH-01; SH-09 13
Se deben realizar reuniones periddicas con el director de trabajo

RGE 4 de grado y miembros del equipo del proyecto con frecuencia de SH-01 7,95
cada 20 dias.

RGE 5 Z?aggbe enviar informacion periddica al director de trabajo de SH-01 7.95
Se deben seguir los formatos y procedimientos establecidos en

RGE 6 el plan de gerencia para la documentacién del seguimiento y SH-03 8,7
control del Trabajo de Grado.
El costo real para el desarrollo del trabajo de grado no debe i

RGE 7 superar los $141.000.000. SH-03 87
Se debe generar registro de lecciones aprendidas derivadas de

RGE 8 las entregas parciales de los avances del documento de Trabajo  SH-01; SH-09 7,3

de Grado.
Fuente. Autores, 2020.

4.1.1.3. Requerimientos funcionales

A continuacion, se presentan los requerimientos funcionales, los cuales indican lo que debe
hacer el producto del Trabajo de Grado para lograr que se satisfagan las necesidades. Estos
se presentan en la Tabla 8 y describen comportamientos particulares y operacionales del
producto del proyecto.

Tabla 8 Requerimientos Funcionales

Partes

Requerimientos Funcionales Interesadas > (P+I)
Solicitantes

SH-01; SH-09 7,95

El modelo conceptual debe estar en capacidad de evaluar las
competencias personales para los Gerentes de Portafolio.

El modelo conceptual debe estar en capacidad de medir y
RFU 2  determinar el nivel de desarrollo de la competencia personal ~ SH-01; SH-09 7,95
de los gerentes de portafolio.

La investigacion debe estar en capacidad de aportar una

RFU 1

RFU3  fundamentacion tedrica relacionada con la gerencia de SH-01; SH-09 7,95
portafolios.
El modelo conceptual debe tener la capacidad de almacenar

RFU 4 los resultados de la medicién de las competencias personales.  SH-01; SH-09 7,95
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RFU 5

RFU 6

RFU 7

RFU 8

RFU 9

El modelo conceptual debe estar en capacidad de determinar
el nivel de sinceridad con que se realiza la prueba para la
medicion de las competencias personales.

La investigacion debe estar en capacidad de aportar un marco
conceptual de competencias personales e instrumentos de
medicion de competencias que sustenten el desarrollo del
modelo propuesto.

El modelo conceptual debe estar en capacidad de ser sometido
a una prueba piloto para validar su operacion.

La investigacion debe estar en capacidad de aportar para el
desarrollo de un manual de instrucciones para el uso del
modelo propuesto.

La investigacion debe estar en la capacidad de permitir disefiar
un instrumento para la medicion de las competencias
personales de los Gerentes de Portafolio.

SH-01: SH-09 7.95
SH-01: SH-00;

SH-03 8,7
SH-01: SH-00;

SH-03 8.7
SH-01; SH-03 8,7

Fuente. Autores, 2020.

4.1.1.4. Requerimientos no funcionales

Los requerimientos no funcionales, hacen referencia a propiedades, cualidades y
caracteristicas que el producto del Trabajo de Grado debe tener para ser utilizable, versatil,
estetico, entre otras, los cuales se enfocan al cumplimiento de la triple restriccion, estos se
detallan en la Tabla 9.

Tabla 9 Requerimientos no funcionales.

Requerimientos No Funcionales

RNF 1

RFEN 2

RFEN 3

RFN 4

RFN 5

El trabajo de grado debe cumplir con todas las especificaciones
técnicas y de calidad requeridas por la Unidad de Proyectos.

El modelo debe ser implementado en un aplicativo web para
facilitar su aplicacion y uso.

Se debe obtener una calificacién minima de 3.5 en el resultado
del trabajo de grado.

El desarrollo del trabajo de grado debe proporcionar un articulo
corto y poster de investigacion.

Se debe realizar una sustentacién final del Trabajo de Grado.

Partes
Interesadas > (P+I)
Solicitantes
SH-03 8,7
SH-03 8,7
SH-03 8,7
SH-01 7,95
SH-01; SH-09;
SH-03 8,7

Fuente. Autores, 2020.
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4.1.2. Matriz de trazabilidad

La matriz de trazabilidad relaciona los requerimientos identificados con los elementos de la EDT y los objetivos del Trabajo de grado. A partir
de esto se desarrollan mecanismos de verificacion para realizar seguimiento y control durante el desarrollo del trabajo de grado, como se
detalla en la Tabla 10.

RNE 1

RNE 2

RNE 3

Requerimiento

El Trabajo de Grado debe estar
alineado a las areas de
investigacién establecidas por la
Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

El Trabajo de grado debe
generar un aporte a la Gerencia
de Portafolio relacionada al
contexto de la gestiobn de
proyectos.

El Trabajo de Grado debe
contribuir al desarrollo de las
competencias personales de los
Gerentes de Portafolio.

3,02

7,95

8,65

Tabla 10 Matriz de trazabilidad.

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Relacion Con Objetivos
Estratégicos

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

EDT

141

141

1.4.2

Trazabilidad

Verificacion

Aprobacion del director del
trabajo de grado, Jurados y
la unidad de proyectos

Aprobacion del director del
trabajo de grado, Jurados y
la unidad de proyectos

Aprobacion del director del
trabajo de grado, Jurados y
la unidad de proyectos

Validacion

Anexo B, Project Chérter

Documento final del trabajo de
grado.

Modelo conceptual para la
medicién de  competencias
personales en Gerentes de
Portafolio.

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

Trazabilidad

Requerimiento

P+l

Relacion Con Objetivos
Estratégicos

Verificacion

Validacion

RGE 1

Se deben realizar las entregas
parciales de avance del trabajo
de grado en las fechas
establecidas en el cronograma.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

144

Monitores y control de la
linea base

Registro de entregas parciales de
los anexos y el trabajo de grado.
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RGE 2

RGE 3

RGE 4

RGE 5

RGE 6

RGE 7

Se  deben  entregar los
documentos académicos
exigidos por la unidad de

proyectos dentro de los plazos
establecidos.

Se debe hacer entrega del
documento de Trabajo de Grado
antes del 21 de febrero de 2020.

Se deben realizar reuniones
periddicas con el director de
trabajo de grado y miembros del
equipo del proyecto con
frecuencia de cada 20 dias.

Se debe enviar informacion
periddica al director de trabajo
de grado.

Se deben seguir los formatos y
procedimientos establecidos en
el plan de gerencia para la
documentacion del seguimiento
y control del Trabajo de Grado.

El costo real para el desarrollo
del trabajo de grado no debe
superar los $141.000.000.

6,6

7,3

7,95

7,95

8,7

8,7

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propositos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

1.4.4

1.4.4

1.4.1.

1.4.4,

14.4.

1.4.4.

Unidad de proyectos vy
director de trabajo de grado

Unidad de proyectos y
director de trabajo de grado

Gerente del proyecto

Director de trabajo de
grado

Gerente del proyecto

Gerente del Proyecto

Documentacion entregada al
director y la unidad de proyectos.

Documento final del trabajo de
grado.

Actas de reunion

Actas y documentos de avance
del documento de trabajo de
grado

Actas de reunion

Actas de seguimiento
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RGE 8

Trabajo de Grado. desarrollo.
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Trazabilidad

Se debe generar registro de
lecciones aprendidas derivadas
de las entregas parciales de los
avances del documento de

Requerimiento

El modelo conceptual debe estar
en capacidad de evaluar las

7.3

P+l

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de

Relacion Con Objetivos
Estratégicos

Formacion de capital Humano

1.4.4,

Gerente del Proyecto

Verificacion

RFU 1 ; 7,95 de alto nivel (Ministerio de 1.3.2.  Director de trabajo de grado
competencias personales para L .
los Gerentes de Portafolio. educacion Nacional, 2019)
El modelo conceptual debe estar
en capacidad de medir y Formacion de capital Humano
RFU 2  determinar el nivel de desarrollo 7,95 de alto nivel (Ministerio de  1.3.3  Director de trabajo de grado
de la competencia personal de educacion Nacional, 2019)
los gerentes de portafolio.
La investigacién debe estar en Contextualizar la actividad
capacidad de aportar una académica en las necesidades
RFU 3  fundamentacién tedrica 7,95 delentornoyenlospropésitos 1.1.1  Director de trabajo de grado
relacionada con la gerencia de y oportunidades nacionales de
portafolios. desarrollo.
El modelo conceptual debe tener Contextualizar la actividad
la capacidad de almacenar los académica en las necesidades
RFU 4  resultados de la medicion de las 7,95 del entornoy en los prop6sitos  1.4.2  Gerente del Proyecto
competencias personales. y oportunidades nacionales de
desarrollo.
El modelo conceptual debe estar
en capacidad de determinar el L .
nivel de sinceridad con que se Formacmq de capl_ta_l Hu_mano . .
RFU 5 7,95 de alto nivel (Ministerio de  1.2.3  Director de trabajo de grado

realiza la prueba para la
medicién de las competencias
personales.

educacién Nacional, 2019)

Registro de lesiones aprendidas.

Validacion

Modelo Conceptual

para la
Competencias
Gerentes de

medicién  de
personales en
Portafolio.

Modelo Conceptual para la
medicién de Competencias
personales en Gerentes de
Portafolio.

Documento final del trabajo de
grado.

Aplicativo Web del Modelo

Modelo Conceptual para la
medicion de Competencias
personales en Gerentes de
Portafolio.
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RFU 6

RFU 7

RFU 8

RFU 9

RNE 1

RNE 2

La investigacién debe estar en
capacidad de aportar un marco
conceptual de competencias
personales e instrumentos de
medicion de competencias que
sustenten el desarrollo del
modelo propuesto.

El modelo conceptual debe estar
en capacidad de ser sometido a
una prueba piloto para validar su
operacion.

La investigacién debe estar en
capacidad de aportar para el
desarrollo de un manual de
instrucciones para el uso del
modelo propuesto.

La investigacion debe estar en la
capacidad de permitir disefiar un
instrumento para la medicién de
las competencias personales de
los Gerentes de Portafolio.

Requerimiento

El trabajo de grado debe cumplir
con todas las especificaciones
técnicas y de calidad requeridas
por la Unidad de Proyectos.

El modelo debe ser
implementado en un aplicativo
web para facilitar su aplicacion
Y Uso.

7,95

8,7

8,7

8,7

8,7

8,7

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propositos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Formacion de capital Humano
de alto nivel (Ministerio de
educacion Nacional, 2019)

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propdsitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

1.1.1.2.

1.3.2.

1.4.3.

1.2.1.

Director de trabajo de grado

Director de trabajo de grado

Director de trabajo de grado

Director de trabajo de grado

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Relacion Con Objetivos
Estratégicos

Formacion de capital Humano
de alto nivel (Ministerio de
educacién Nacional, 2019)

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propdsitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

141

1.4.2

Documento final del trabajo de
grado.

Modelo Conceptual para la
medicién de  Competencias
personales en Gerentes de
Portafolio.

Documento final del trabajo de
grado.

Documento final del trabajo de
grado.

Trazabilidad

Verificacion

Director de trabajo de grado
- Gerente del proyecto

Equipo del Proyecto

Validacion

Manual de usuario

Aplicativo Web desarrollado
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RNE 3

RNE 4

RNE 5

Se debe obtener una calificacién
minima de 3.5 en el resultado del
trabajo de grado.

El desarrollo del trabajo de
grado debe proporcionar un
articulo corto y poster de
investigacion.

Se debe realizar una
sustentacion final del Trabajo de
Grado.

8,7

8,7

8,7

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propésitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

Contextualizar la actividad
académica en las necesidades
del entorno y en los propdsitos
y oportunidades nacionales de
desarrollo.

1.4.4

1.4.4

1.4.4,

Director de trabajo de grado

Equipo del Proyecto

Director de trabajo de
grado. Unidad de Proyectos
Jurados

Documento final del trabajo de
grado Y Anexos.

Articulo del Trabajo de grado

Acta de sustentacién del Trabajo
de grado

Fuente. Autores, 2020.
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4.1.3. Declaracion del alcance

El proyecto contempla en su alcance, el disefio de un modelo conceptual para la medicion de
competencias personales en Gerentes de Portafolio. Para ello a continuacion, se presentan los
objetivos gerenciales del trabajo de grado, la descripcion del alcance del trabajo de grado, el
alcance del producto del trabajo de grado, restricciones, supuestos y exclusiones del trabajo
de grado.

4.1.3.1. Objetivos gerenciales del trabajo de grado
Como objetivos a lograr con el desarrollo del trabajo de grado se establecen los siguientes:

e Obtener la aprobacion del trabajo de grado por parte de comité y jurados del trabajo de
grado para la obtencién del titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia integral de
Proyectos.

e Desarrollar el trabajo de grado en el tiempo previsto, sin exceder el presupuesto
estipulado, cumpliendo con los requerimientos y criterios de calidad establecidos.

4.1.3.2. Descripcion del alcance del trabajo de grado

El Trabajo de Grado detallado en la Tabla 11, busca hacer explicita la importancia de las
competencias personales a nivel directivo y dar a conocer como el desarrollo apropiado de
las mismas contribuye en el aumento de la competitividad y generacion de valor de las
organizaciones.

Tabla 11 Descripcion del alcance del Trabajo de Grado.

Disefiar de un modelo conceptual para la medicion de competencias personales en

Objetivo General .
gerentes de portafolio.

Identificacion, priorizacién, definicion, estructuracion, desarrollo, validacién y

PROCESOS .

prueba piloto.

Un Modelo conceptual para la medicidn de competencias personales en gerentes de
PRODUCTO portafolio, como una herramienta que permita identificar, evaluar y proporcionar

informacion precisa, sobre el grado en el que se encuentran las competencias
personales de quienes gerencian portafolios en organizaciones.

Enfocado a expertos que estén o hayan estado relacionadas con la administracion de
un portafolio de programas, proyectos y operaciones en cualquier tipo de
organizacion (presidentes, ejecutivos, directivos, CEQ’s, PfMP, Investigadores,
Gerentes de portafolio).

PARTICULARIDAD:

Fuente. Autores, 2020.

Para la consecucién del alcance del trabajo de grado, definido como el trabajo necesario a
Ilevar a cabo para lograr el propdsito y los objetivos planteados, se establecen los entregables
vinculados en las cuatro (4) fases, como se describen en la Tabla 12.
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Fase

Fase I.

Fase II.

Fase Il1.

Fase IV

Tabla 12 Fases de desarrollo del trabajo de grado.

Nombre

Desarrollo de propuesta
y planificacion del
trabajo de grado

Estructuracion del
producto del trabajo de
grado

Desarrollo, validacién y
puesta en marcha del
producto del trabajo de
grado

Elaboraciény
presentacion de
entregables del trabajo
de grado

Descripcion

Elaboracién de la propuesta de trabajo de grado.

Elaboracién del plan de gerencia del trabajo de grado.

Entrega de documentos de la propuesta de trabajo de grado y plan
de gerencia del trabajo de grado.

Sustentacién de la propuesta de trabajo de grado y plan de
gerencia.

Aprobacion de la propuesta de trabajo de grado y plan de gerencia.

Contextualizacién de la gerencia de portafolios y su relacién con
las competencias personales.

Listado de competencias personales relevantes en gerentes de
portafolio identificadas, definidas y priorizadas.

Caracteristicas propias del Modelo conceptual para la medicién de
competencias personales en gerentes de portafolio.

Estructuracion del modelo conceptual para la medicién de
competencias personales en gerentes de portafolio.

Desarrollo del instrumento de medicién del modelo conceptual.
Validacion del contenido del instrumento del modelo conceptual.
Elaboracién de guias y manuales para la interpretacion de
resultados y aplicacién del modelo conceptual.

Creacién del aplicativo Web, para uso y aplicacién del modelo
conceptual propuesto.

Aplicacion de prueba piloto del modelo de medicion de
competencias personales para gerentes de portafolio.

Elaboracién y presentacién del documento final del trabajo de
grado.

Sustentacién del documento final de trabajo de grado.
Elaboracion y entrega del libro de Gerencia del proyecto
Elaboracién del articulo del trabajo de grado.

Fuente. Autores, 2020.

Como entregables de lo anterior, al finalizar el trabajo de grado se tiene:

e Identificacion y descripcién del trabajo de grado.

e Propuesta de Trabajo de grado.

e Sustentacion de la propuesta de Trabajo de grado.

e Plan de gerencia para el Trabajo de grado.

e Sustentacion del plan de gerencia del Trabajo de grado.
e Actas de reunion para el Trabajo de grado.

e Lecciones aprendidas.
e Acta de cierre del Trabajo de grado.

e Documento de Trabajo de grado de Maestria.
e Sustentacion del Trabajo de grado.

e Articulo corto de investigacion.
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4.1.3.3. Descripcion del alcance del producto

El producto del trabajo de grado consiste en un modelo conceptual para la medicion de
competencias personales en gerentes de portafolio. Este es una herramienta que permite
identificar y medir en qué nivel de desarrollo se encuentran las competencias personales de
los gerentes de portafolio.

El modelo conceptual, cuenta con un instrumento de medicion desarrollado e implementado
en un aplicativo Web, para facilita el acceso y uso de este, tanto para los evaluados como a
los evaluadores. Para ello, se proporciona manuales e instructivos que faciliten la aplicacion
e interpretacion del modelo.

El modelo conceptual propuesto, se tiene como potencial beneficio, en la medida en que las
organizaciones cuenten con una herramienta que les permite realizar una medicion y
evaluacion sistematica del nivel de desarrollo de las competencias personales; y de esta
manera, definir estrategias de desarrollo de sus directivos y/o ejecutivos responsables de la
gestién de portafolio.

4.1.3.3.1. Criterios de aceptacion del producto
Para aceptar el trabajo de grado se tiene en cuenta las siguientes consideraciones:

e Cumplir con las especificaciones y requerimientos registrados en el presente documento.

e Aprobacidn por parte de todos los miembros del equipo y director de trabajo de grado.

e Aprobacién por parte de los jurados evaluadores del informe final de trabajo de grado de
acuerdo con los criterios y fechas establecidas por la unidad de proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

4.1.3.4. Restricciones del trabajo de grado

e EIl Modelo conceptual propuesto sera sometido a prueba solo a través de una prueba
piloto.

e El modelo conceptual realizaré la medicion del nivel de desarrollo de las competencias a
partir de la perspectiva del propio evaluado.

e Los hitos del proyecto son definidos tomando como base la programacion de la unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

e EIl documento final del trabajo de grado y libro de gerencia debe ser entregado el 21 de
febrero del 2020.

e El articulo de investigacion debe ser entregado el 21 de marzo de 2020.

e El costo total del proyecto no debe superar los $41.000.000 m/cte.

e El tiempo asignado para asesorias de direccion técnicas y metodoldgicas seran de5 horas
acorde a los lineamientos de posgrado de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

4.1.3.5. Supuestos del trabajo de grado

e Las competencias de un gerente de portafolio tienen un nivel de desarrollo diferente al
de los gerentes de programas y proyectos.

e Se contara con la participacion y respuesta oportuna del personal de distintas
organizaciones seleccionado para las etapas de validacion y prueba piloto del modelo.
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Se tendra acceso oportuno y pertinente a la informacion relacionada con competencias
personales y gerencia de portafolio.

La conformacion del equipo del proyecto de grado se mantiene durante el desarrollo de
la investigacion.

Se dispondran de los recursos en los momentos requeridos.

4.1.3.6. Exclusiones del trabajo de grado

No se realizard prueba experimental al modelo conceptual para la medicion de
competencias personales en gerentes de portafolio.

No se realizard una implementacion parcial o total del modelo de medicion de
competencias dentro de alguna organizacion en particular.

No se realizard una interpretacion psicolégica de los resultados asociados a la medicion
que genere el modelo.

Aprobado por: {(

4 24 o _/;/

\
Ricardo Atturo Benavides Bolafios Anderson Miranda Moreno
Patrocinador del proyecto. Gerente del proyecto
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4.1.4. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

Con base en los requerimientos y especificaciones identificadas en cada una de las partes interesadas del proyecto y teniendo presente
la declaracion del alcance desarrollada en el apartado anterior, se establece la estructura de desglose de trabajo, como se muestra en la
Figura 2.

DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL

PARA LA MEDICION DE COMPETENCIAS
PERSONALES EN GERENTES DE
PORTAFOLIO (GPf)

' I L

[ 1.1. Estructuracion del modelo ] [ 1.2. Desarrollo del modelo ] [ 1.3. Pruebas ] [ 1.4. Entrega ]
___[1.1.1.1. Competencias T P
' i personales en GPf i i L
[ S . 1.2.1. Instrumento . L ! 1.4.1. Modelo conceptual
| 1.1.1. Identificacién ¥ | de medicion [ 1.3.1. Validacion i | para la medicién de
! 11.1.2. Modelos e | ! del Instrumento E competencias personales
E === | instrumentos de : : i\ enGPf.
5 medicion de o 1}25355 cllE:nt:ZI;icié: | L
| competencias ! 9 1.3.2. Prueba i | 142 Aplicative
i p - 5 i-==1 piloto del 1| weB
" (412 seleccion |- | 1-1-2.1. Competencias ._ 1.2.3. Disefio de . modelo
i ! | personales en GPf aplicativo WEB i T o
: ro J ¢ (1.3.3. Anélisis y . | 143. Manual de
: - ~ '---|ajustes del usuario
1 | del [
; i 11.1.2.2. Caracteristicas modelo
' ! | del Modelo cenceptual :
: — para la medicién de : 144. Entregables
.| 1.1.3. Priorizacion competencias académicos (articulo,

de Competencias J libro gerencia)

GPf : Gerente de portafolio

Figura 2 Estructura de desglose del trabajo — EDT

Fuente. Autores, 2020.
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4.1.5. Diccionario de la EDT

A continuacion, se detallan cada uno de los componentes de la estructura de desglose del trabajo,
al igual que sus niveles, dependencias y responsables de cada entregable. Lo anterior se representa
en la Tabla 13.

Tabla 13 Diccionario de la EDT (WBS)

NI Cédigo Cuenta Nombre del Descripcion del Elementos Responsable
EDT  control elemento trabajo del elemento dependientes P
1 1 L, Trabajo del 11;1.2;1.3; 14
proyecto

. Gerencia del trabajo
Gerencia del .
1 2 < de grado entendido
proyecto
como proyecto

Gerente del
proyecto

Identificar y definir
todos los elementos

2 1.1 ,  Fstructuracion del - necesarios Para  111;112:1.13  Lider de Disefio
modelo generar el modelo de
medicion de
competencias.
Identificar las
competencias
personales  de los
3 111 . Identificacion ~ 9rentes de portafolio 0y 4 4 41999 Coordinador de
su equivalente, asi como pruebas
los modelos y métodos
para la medicion de
competencias.
Revision literaria de las
Competencias competencias
4 1111 . personales en personales  para Ic_>s Lider de Disefio
gerentes de gerentes de portafolio
portafolio y/o su equivalente en las
organizaciones
Modelos de Ideqtlflcar co_m_q se )
L realiza la medicion de Lider de
4 1112 « medicion de . -
- competencias construccion
competencias
personales
Clasificacion de las
competencias
L personales de los GPf; y . . -
3 1.1.2 « Seleccién A 1.1.2.1;1.1.2.2 Lider de Disefio
clasificacion de
instrumentos para su
medicién.
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1121

1122

1.13

1.2

121

1.2.2

1.23

1.3

131

132

133

Competencias
personales en
gerentes de
portafolio

Caracteristicas del
Modelos
conceptual para la
medicién de
competencias

Priorizacion de las
competencias

Desarrollo del
modelo

Instrumento de
medicion

Escala de medicion
y grados

Disefio de
aplicativo WEB

Prueba piloto

Validacion del
Instrumento

Prueba piloto del
modelo

Analisis y ajustes
del modelo

Se clasifican y
seleccionan las
competencias
personales  agrupando
los resultados.

Se  seleccionan las
herramientas mas
adecuadas para la
medicion.

Mediante  herramienta
estadistica se priorizan
las competencias
personales mas
relevantes de la gerencia
de portafolios.

Se elabora el modelo de
medicién de
competencias
personales

Se selecciona el
instrumento de medicién

Se selecciona el tipo de
prueba que sera
realizada

Implementacion del
modelo en aplicativo
WEB

Validacion del
instrumento de
medicion y aplicacion
de prueba piloto para
evaluar el modelo
conceptual propuesto

Aplicacion del juicio de
expertos para validar el
contenido del
instrumento de medicién
del modelo.

Se aplica la prueba a
gerentes de portafolio o
su equivalente.

Anélisis de resultado,
aplicacion de ajustes y

Coordinador de
pruebas

Lider de
construccion

Coordinador de
pruebas

Lider de

121;122;123 L
construccion

Lider de
construccion

Lider de Disefio

Lider de Disefio

Coordinador de

1.3.1;132;133
pruebas

Coordinador de
pruebas

Coordinador de
pruebas

Lider de Disefio
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2 1.4 v
3 1.4.1 "
3 1.4.2 N
3 143 .
3 1.4.4 x

Entrega

Modelo conceptual
para la medicion de
competencias
personales en GPf.

Aplicativo web

Manual de usuario

Entregables
académico

registro de lecciones
aprendidas.

Presentacion del
modelo conceptual
para la medicién de
competencias
personales en gerentes
de portafolio

Presentacion de modelo
conceptual propuesto.

Presentacion de
aplicativo WEB

Se genera el manual para
el uso y la interpretacion
del resultado del modelo
de medicién.

Se generan todos los
entregables académicos
solicitados durante el
desarrollo del trabajo de
grado, tales como
documento del trabajo
de grado, articulo, libro
de gerencia,
presentacion de
sustentacion final.

14.1;14.2;143;
1.4.4

Coordinador de
entrega.

Coordinador de
pruebas

Lider de Disefio

Lider de
construccion

Lider de Disefio

Fuente. Autores, 2020.
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4.2. Linea base de tiempo

A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades del trabajo de grado. Se tomaron
como fechas de inicio y finalizacion respectivamente el 01 de junio de 2019 y 21 de febrero de
2020, requiriendo un total 185 dias de trabajo para su ejecucion. En la Figura 3 se muestra el
cronograma general propuesto.

el Nembre de tarea Duracién Comienzo [Fin de linea
prevista  |previsto  |base
ljunio | julia |agosta |septiembre |octubre |noviembre  |diciembre | enero febrero | marz
17|27 6 [16]26] 6 \15|25F5 [15 25| 4 [14[24] 4 [14[24] 3 [13[23[3 [13]23] 2 [12]22]|1 [11]21] 2
1 |Gerencia del Proyecta 185d 28 may '18 21 feb '20 0%
2 |Trabajo del Proyecto 185d  28may'1¢21feb'20 0%
3 Estructuracion del modelo de 111d  21jun’19 4dic'19 T 1 0%
competencias
4 Identificacion 455d  21jun’1930ago '19 0%
5 competencias personalesen  24.5d  21jun'19 30jul '19 1 %
la gerencia de portafolio
3 Identificar estandares 7d  21jun'19 4jul '19 0%
sobre gestion de
7 Identificar estandares 7d 4jul'19 15jul'19
sobre competencias
persanales en gestion de
proyectos
8 Identificar competencia 7d 15jul '19 24 jul '19
personales sobre gerencia
de portafolio en el marco
de la gestion de proyectos
9 Identificar caracteristicas 3.5d  24jul'ls 30jul'19 0%
de las competencias
personales para gerentes
de portafolios
10 Identificacion de od 30jul '19 30jul '19 30/07
competencias terminada
1 Modelos e Instrumentos de 21d  30jul"19 30ago'19 m 0%
medicion de competencias
12 identificar como se miden 7d 30jul '19 9ago'19 0%
las competencias
personales
13 Identificar modelos de 7d Sago'15 21ago '19 i
medicion de
competencias personales
14 Identificar instrumentos 7d  21ago'1930ago '19 a1 0%
de medicion de
competencias personales
15 Identificacion terminada 0d  30ago'1930ago'19 & 30/08
16 Seleccion 29.5d 30ago'1910 oct "19 0%
7 Competencias personalesen  13.5d  30ago'1918sep '19 0%
la gerencia de portafolio
18 Clasificar las competencias ~ 6d  30ago'19 9sep'19 0%
para gerentes de
portafolios
13 Seleccionar las 7.5d  G9sep'lS 18sep'19 0%
competencias personales
para gerentes de
portafolios
20 Seleccidn de 0d  18sep'1918sep'19 18/09
competencias terminada
21 Caracteristicas del modelo 16d  18sep'1910o0ct'19 0%
conceptual parala medicion
de competencias
2 Clasificar los modelos de 8d  18sep'1930sep'ls 0%
medicion segin sus
caracteristicas
23 Definir las carateristicas 8d  30sep'19 100oct'19 0%
del modelo de medicion —l
] Caracteristcas del modelo  0d  100ct'1$ 100ct'19 10/10
definidas
25 Priorizacion de competencias 36d 10oct'19 4dic'19 0%
26 Determinar variables 10d  10oct'1S 250ct'19 0%
asociadas a las
comptentencias personales
en Gerentes de portafolio
27 Clasificar las caracteristicas &d 250ct'19 7nov'19
de las competencias
28 Determinar la correlacion s5d 7 nov '19 15 nov '19|
entre variables asoaciadas a
las competencias personales
29 Realizar analizis de 5d 15nov 1922 nov '19
componentes principales
30 Clasificar las caracteristicas 5d 22 nov '1929 nov 19
en grupos por analisis
Ell Realizar analisis de pareto 3d 29nov '19 4dic'19
32 Priarizacion finalizada od 4dic'19 4dic'19
3 Desarrollo del modelo 29d 4dic'19 15ene '20
34 Instrumento de medicion 16.33d  4dic'19 27dic'19
35 Definir comportamientos 7d 4dic'19 13dic'19
36 Crear enuncicados 2.33d 13dic'19 17dic'19
37 Desarrollar modelo de 7d 18dic'19 27dic'19
operacion del instrumento
38 Disefio del modeloterminade  Od 27dic'19 27dic'19
39 Escala y grados de medicion 8d 30dic'19 8ene '20
40 Definir la escala de medicion 4d 30dic'19 2ene 20
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Id Mombre de tarea Duracién  [Comienzo [Fin de linea
prevista  [previsto  |base
|junio |julio lagasto |septiembre |octubre  [noviembre |diciembre | enero febrero  |man
1712716 11625 | 6 [ 16261 5 (15 251 2 |14 24| 4 114 2a] 3 113123 5 [13123] 2 |12 22 |5 |1 l21]2
L Definir los grados del modelc  4d 3ene'20 8ene 20 -i
42 Escalay grados definidos od 8ene'20 8ene 20 8/01
27| Disefio del aplicativo WEB 467d 9ene 20 15ene ‘20 0%
2 | Disefar |a estructura del 4.67d 9ene'20 15ene -Wﬁ
aplicativo WEB 20
R Aplicativo disefiado 0d  15ene'2015ene ‘20 & 15/01
| 46 | Pruebas 2067d 15ene'2013feb'20 1 %
IER Validacion del instrumento 15.67d 15ene'20 6feb'20 1 %
| 48| Validacion de los enunciados 8d 15ene 27ene :' 0%
del instrumento 20 20 —1
49 Validacion terminada 0d  27ene'2027ene 20 27/01
50 Analisis y ajustes del modelo  7.67d 27ene '20 6feb'20 0%
51 Analisis de Resultados 4.67d 27ene'20 3feb 20 0%
52 Ajuste de Enunciados 24 3feb'20 5feb'20 :'10%
53 Validacion de ajustes 1d 5feb'20 6feb'20 0%
54 Analisis y ajustes 0d  3feb'20 3feb'20 4 3/02
terminados
55 Prueba piloto del modelo 2067d 15ene'2013feb'20 T 1 0%
|56 | Contactar posibles 2d | 1sene 17ene ‘.—ﬂﬂ&i['
candidatos de la prueba 20 20
i Aplicar la prueba &d 3feb'20 13feb'20 .'-lm
58 Prueba terminada 0d  13feb'20 13feb'20 & 13/02
|58 | Entrega 185d  28may 1621 feb ‘20 0%
[ 60 | Modelo conceptual para la 2d 13feb '2017 feb '20 0%
medicion de competencias
personales en gerentes de
portafolio
61 Entregar el modelo terminad: 2d 13feb 20 17 feb 20 ﬂm
62 Modela Terminado 0d  17feb'2017feb'20 17/02
63 Aplicativo WEB 1d 17 feb '20 18 feb '20 1 0%
64 Entrega del aplicativo WEB 1d 17feb 20 18 feb 20 q"%
63 Aplicativo WEB terminado 0d  18feb'20 18feb'20 18/02
66 Manual de usuario 1d  18feb'2019feb'20 1 0%
| & | Entrega del manual terminad 1d 18feb '20 15 feb '20, q"%
| 68 | Manual Terminado 0d  19feb'20 19feb '20 + 19/02
| 88 | Entregables academicos 185d  28may'1521 feb'20 0%
| 70 | Capitulo 1 (Perfil de la 15d  28may 1Bjun'1s| 1 0%
Investigacion) ‘19
[ 7| Redactar contexto de la sd 28may  4jun'1d 0%
investigacion 19 -l
72 Redactar planteamiento 4d 5jun'19 10jun'19 0%
del problemay -l
3 Redactar Proposito de 4d 11jun '19 14 jun '19 0%
trabajo de grado -l
RC] Redactar objetivos 2d 17 jun '19 18jun '19 .lo%
75 capitulo 1terminado 0d  18jun'19 18jun'19 o[ 18/06
76 Capitulo 2 (Marco conceptual  89.67d 19jun '19 29oct '19 |¢ 1 0%
|77 | Definir portafolio 267d  19jun'19 21jun'19 o 0%
| 78 | Definir las competencias 8d 18sep 19 30sep '19 i 0%
personales del gerente de
portafolio
| 79| Definir los modelos de 124 100ct'19 290ct 19 0%
medicion de
competencias personales
| 80 | Capitulo 2 terminado 0d  290ct'19 290ct 19 29/10
| 81 | Capitulo 3 (Metodologia de 8d 290ct'13 12nov 0%
investigacion) '19
82 Definir el tipo de 2d 290ct'19 31oct'19 0%
investigacion .l
| & | Redactar sobre disefio de 2d  3loct'19 Snov'1s 0%
|a investigacion -l
N Definir la poblacion de 2d Snov'19 7nov'19 0%
estudio .1
83 Definir la muestra para el 1d 7nov'19 8nov'19 0%
estudio 1
86 Definir las tecnicas e 1d 8nov 19 12 nov '19 0%
instrumentos para la
investigacion
87 capitulo 3 terminado 0d  12nov'1912nov'19 ¢ 12m
IER Capitulo 4 (Desarrollo del 51.67d  4dic'19 17feb'20 T %
modelo conceptual)
IER Escribir sobre las 2d  4dic'19 6dic'19 = 0%
competencias del modelo
[0 | Escribir sobre la escala de id 3ene'20 3ene'20 0%
medicion 1
91 Escribir sobre el 2d 6ene'20 7ene'20 § 0%
instrumento de medicion
ER Realizar la ficha tecnica 2d  3feb20 5feb'20 7%

del modelo
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Id Nombre de tarea Duracién  [Comienzo [Fin de linea
prevista  jprevisto  |base
[junio [jutio |agosto |septiembre |octubre |noviembre  |diciembre  |enera febrera  |man
1712716 L1626 16 [16 |26 05 115 |25 & L 14 [24] 4 118 2] 3 113 125 |3 113125 ]2 L1z 22 |2 L1 21 (2
93 Escribir sobre la prueba 2d 13 feb '20 17 feb 20 0%
piloto -l
o4 Capitulo 4 terminado 0d  17feb'2017feb'20 17/02
93 Capitulo 5 (Conclusiones) 2.67d 17feb'2019feb'20 0%
9% Redactar las conclusiones | 1.33d 17 feb '20 18 feb '20 0%
sobre lainvestigacion 1
97 Redactar las conclusiones = 1.33d  18feb '20 19feb '20 0%
sobre la prueba piloto
£ Capitulo 5 terminado 0d  19feb'20 13 feb 20, & 19/02
9 Capitulo 6 (recomendaciones 2d 20feb '20 21 feb "20 0%
sobre trabajo futuro) .l
100 Capitulo 6 terminado 0d  21feb'2021feb'20 21/0
101 | TRABAJO DEL PROYECTO 0d  21feb'2021feb'20 & 2170
TERMINADO

Figura 3 Linea base de tiempo. Cronograma general del trabajo de grado.

Fuente. Autores, 2020.



4.3. Linea base de costos

La linea base de costos esta definida teniendo en cuenta los recursos necesarios para desarrollar cada uno de los entregables establecidos
para el Trabajo de grado. Esto se detalla en la Figura 4 y la Tabla 14, no se incluye la reserva de contingencia.

$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
S0

01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

Figura 4 Linea base de costos del trabajo de grado

Tabla 14 Linea base de costos.

Propuesta
de . . Desarrollo, validacion y puesta en marcha del producto Elaboracion y presentacion de
trabajo SR € 2 e s M D e e del Trabajo de grado entregables del trabajo de grado
de grado
RECURSOS 2019 2020
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO
'[‘)Lnézftgse $ - $11060.180 $26.694.992 $40.534.143  $56.860.967  $67.604.444  $80.035594  $91.767.738  $103.991.895 $114.440.024 $ 115.240.024

Fuente. Autores, 2020.

38



4.4. Gestion de calidad

En el siguiente apartado, se presentan los objetivos, métricas e indicadores de calidad,
aseguramiento y control que permiten verificar si se cumple o no con los objetivos planteados
para el trabajo de grado.

4.4.1. Requisitos y métricas de calidad

A continuacion, en la Tabla 15 se identifican los requisitos y/o estandares de calidad para el
trabajo del proyecto y sus entregables.

Tabla 15 Requisitos de calidad

Responsable
seguimiento

Norma, Regulacion,

Descripcion
Estandar P

Los documentos generados deben
cumplir ~ con los lineamientos
establecido en las normas APA.

1 Normas APA 6 edicidn Equipo de trabajo de

grado.
Los documentos generados deben
cumplir ~ con los lineamientos
establecidos por la Unidad de
Proyectos para la presentacion del
Trabajo de grado.

Especificaciones Unidad de
2 Proyecto — Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito.

Equipo de trabajo de
grado.

Fuente. Autores, 2020.

En la Tabla 16, se describen las métricas de calidad y el objetivo correspondiente, definiendo
su frecuencia, indicador y la forma de interpretarlo.

Tabla 16 Métricas de calidad

Meétrica

Objetivo

Frecuencia

Indicador

Interpretacion

Responsable

Porcentaje de

Determinar el porcentaje

% Complete =

Se ha

Gerente del proyecto —

cumplimiento . . Bimensual EV/BAC completado el .
de trabajo realizado % del trabajo Equipo del proyecto
Cost Controlar el uso de los . CPI ($) = EV/IAC _Por cgda PESO " Gerente del proyecto —
performance reCUISOS Bimensual invertido se ha Equino del provecto
index obtenido quipo del proy
Se ha realizado
Schedule Monitorear el trabajo el % del
. . SPI (t) = ES/AT . —
performance realizado frente al Bimensual ® trabajo que se Gerer}te del proyecto
index cronograma deberia haber Equipo del proyecto
hecho
Cumplimiento . Al finalizar # Correcciones Se h% realizado
de cambios Monitorear el desarrollo cada sugeridas/ # total el % de las Gerente del proyecto —
. de las correcciones . correcciones Equipo del Proyecto
requeridos entregable. de correcciones -
requeridas
Calidad de Monitorear la calidad de Al finalizar a#r?)r;)t;(ej?)z/b;#e(je Se han Gerente del provecto —
documentos y la documentacion y los cada pemre ables aprobado el % Equino delp roy octo
entregables entregables generados entregable. g de los quip proy
presentados
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entregables
presentados

Fuente. Autores, 2020.
4.4.2. Actividades y responsables de gestionar la calidad

En la Tabla 17, se presentan de manera general las actividades que se realizan dentro del
trabajo de grado para gestionar la calidad de este.

Tabla 17. Gestion de la Calidad.

Definicién del alcance de las auditorias de calidad

Evaluar los resultados obtenidos en cada una de las fases del proyecto, identificando posibles mejoras o
correcciones en los entregables establecidos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos de
tiempo, alcance, costo y calidad, tratando oportunamente los riesgos que se puedan presentar durante la
ejecucion y desarrollo del proyecto.

Acciones a tomar para asegurar que se sigue el plan establecido

Revisién de todos los entregables por el equipo de trabajo.

Revisién y aprobacién de todos los entregables por parte del director de trabajo de grado.
Reuniones dos (2) veces por semana con el equipo del proyecto para evaluar el estado del proyecto.
Reuniones cada 20 dias con el director de trabajo de grado, para evaluar el estado del proyecto.
Medir el avance de trabajo de grado con técnicas de EVM.

Auditorias requeridas y frecuencia de ejecucion

Revisién de forma y contenido del informe final de trabajo de grado por parte del director y asesores del
proyecto.

e Auditorias a los entregables de trabajo para garantizar su calidad durante y al finalizar el desarrollo, por
parte del asesor técnico 1.

e Auditorias semanales al cronograma para verificar el estado del proyecto y tomar las medidas necesarias,
por parte del gerente del proyecto.

Fuente. Autores, 2020.

En la Tabla 18, se presentan los roles y responsabilidades asociados a la gestion de calidad
del trabajo de grado.

Tabla 18 Responsables de gestionar la calidad del trabajo de grado.

Nombre Rol Responsabilidad en la Calidad

. . Director del Proyecto de  Asesorar la planificacion y ejecucion del proyecto

Ing. Ricardo Benavides . .
Grado de grado, en los requisitos de calidad.

. i imi jeti t

Ing. Anderson Miranda  Gerente del Proyecto Reahz_ar el segU|m|er_1t_o alos obj_etlvos del proyecto

cumpliendo los requisitos de calidad.
Designados para liderar las etapas de disefio y
Ing. Tatiana Giraldo . elaboracion de prototipo y pruebas del modelo de
: . Equipo del Proyecto - .
Ing. Kevin Berrio medicion de competencias personales para gerentes
de portafolio.




Asesor Metodoldgico

Asesor corrector de estilo

Asesor
Matematico/Estadistico

Unidad de Proyectos

Comité de Trabajos de
Grado

Jurado del Proyecto de
Grado

Muestra de Validacién

Muestra de Prueba Piloto

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Desarrollador Web

Asesor Metodoldgico

Asesor Corrector de

Estilo

Asesor
Matematico/Estadistico

Grupo regulador

Evaluador de la
propuesta de trabajo de
grado

Grupo evaluador del

informe final y la
sustentacion.

Grupo de personas como
juicio de expertos en la
validacion

Grupo para realizar la
prueba

Clientes del proyecto

Desarrollador Web

Profesional de apoyo, encargada de orientar el
planteamiento y el desarrollo metodolégico de
investigacion del proyecto de grado

Profesional de apoyo, encargada de revisar
entregables en formato de texto y brindar
recomendaciones de  gramatica,  sintaxis,
ortotipografia y estilo.

Profesional de apoyo vy orientaciéon en
procedimientos o0 metodologias de andlisis
cuantitativos pertinentes al proyecto de grado para
cumplir con los objetivos y con los criterios de
calidad establecidos.

Instancia encargada de velar por el cumplimiento e
implementacion de los lineamientos y directrices
académicas relacionadas con el Trabajo de Grado y
requisitos de calidad.

Instancia encargada de evaluar, aprobar y calificar
la propuesta de proyecto de grado

Instancia encargada de evaluar, aprobar y calificar
el informe final y la sustentacion del proyecto de
grado

Personas seleccionadas para los procesos de
validacion de competencias y enunciados del
modelo desarrollado en el marco del proyecto de
grado. (Directivos, Ejecutivos y/o presidentes de
organizaciones, Gestores de Proyectos, Gerentes de
Programas, Docentes Investigadores)

Personas seleccionadas para el proceso de prueba
piloto del modelo de medicion de competencias
personales de gerentes de portafolio disefiado.
(Gestores de Portafolio, Investigadores en
Portafolio, PfMP)

Personas pertenecientes a la
promotora del proyecto de grado.

organizacién

Programador encargado de desarrollar aplicacién
para los diferentes procesos de validacién y Prueba
piloto a lo largo del proyecto de grado.

Fuente. Autores, 2020.
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4.5. Gestion de recursos

Para el presente proyecto, se conciben como recursos las personas, los equipos y los
materiales o insumos utilizados para el desarrollo del trabajo de grado y los diferentes

entregables. En la Figura 5 se presentan los recursos definidos para el trabajo de grado.

Materiales e Patrocinador del Trabajo de
Insumos Grado

Patrocinador del Trabajo de
Grado

Personas Asesores

IRABAJO DE
GRADO

Equipo del Poryecto

Computadores y programas

erramientas
y Equipos

Impresoras

Figura 5 Estructura de desglose de recursos (RBS).
Fuente. Autores, 2020.
45.1. Organigrama

En la Figura 6 se presenta el organigrama definido para el trabajo de grado.

Gerente del
Proyecto

Anderson Miranda

Patrocinador del
proyecto

Ricardo Benavides

Asesor
Metodoldgico

Erika Olaya

Asesor Estadistico

lvan Mendivelso

Lider de Disefio Lider de Lider de Pruebas

Contruccion
Kevin Berrio Anderson Miranda

Tatiana Giraldo

Figura 6 Organigrama del equipo del trabajo de grado.

Fuente. Autores, 2020.
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4.5.2. Matriz de asignacion de responsabilidades

La matriz de asignacion de responsabilidades se construye teniendo con base en el organigrama del trabajo de grado, indicando la
responsabilidad de cada integrante de acuerdo con las actividades que realiza, en donde:

e R: Es la persona encargada de realizar el trabajo. Se encarga de todos los detalles y de entregarla dentro del plazo establecido.

e A: Es la persona que se responsabiliza de los resultados de la tarea. Se asegura de que se realice con éxito.

e C: Asesoran sobre como realizar una tarea. Este rol posee alguna informacion o capacidad necesaria para realizar la tarea. Puede
haber expertos en diferentes temas.

e |: Personas que necesitan mantenerse informados sobre la tarea en cuestion pero que no contribuyen a su realizacion. Este rol debe
ser informado sobre el avance y los resultados de la ejecucion de la tarea.

En la Tabla 19 se muestra la matriz de asignacion de responsabilidades (RACI), establecida para el trabajo de grado.
Tabla 19 Matriz RACI.

ACTIVIDAD

Director del
trabajo de
grado
Gerente del
proyecto
construccion
Asesor
metodologic
o}
Asesor
corrector de
matematico/e
stadistico
Desarrollado

Disefio de un modelo conceptual para la
0 medicién de competencias personales en o) A/R 7] C/l
gerentes de portafolio (GPf).

1 Trabajo del proyecto A

11 Estructuracion del modelo A

111 Identificacion A

1.1.1.1  Competencias personales para GPf C/ R | C/ C/
1.1.1.2  Modelos de medicién de competencias o) R | 7]

112 Seleccion A
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1.1.21
1.1.2.2
113
1.2
121
1.2.2
1.23
1.3
131
1.3.2

133

1.4

14.1

1.4.2
143
144

competencias personales en GPf o)
Modelos de medicion de competencias o)
Priorizacion de competencias

Desarrollo del modelo

Instrumento de medicion c/
Escala y grados de medicion o)
Disefio de aplicativo WEB c/
Pruebas

Validacion del Instrumento I
Prueba piloto del modelo I

Analisis de resultados y ajuste del
modelo

Entrega

Modelo Conceptual para la medicion de

competencias personales en GPf. AIC
Aplicativo WEB I
Manual de usuario I
Entregables académicos AIC

Gerencia del proyecto

>

c/
c/

cin

C/

Ch

chn
chn
chn

c/

Fuente. Autores, 2020.
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4.6. Gestion de comunicaciones

A continuacion, en la Tabla 20, se muestra la matriz de comunicaciones, la cual permite
definir la estrategia y el plan pertinente para satisfacer las necesidades de informacién del
trabajo de grado y de los interesados a lo largo de su desarrollo. Adicionalmente, se establece
la secuencia de comunicacion, el tipo de comunicacién y la frecuencia con la que se realiza
el proceso.

Tabla 20 Matriz de Comunicaciones.

Secuencia de Comunicacion Tipo de Comunicacion
Responsa Reunion f
Informacion a ble a Receptor de Presenci Reunién e- Documen Susten Frecuencia
Comunicar Comunic  Informacion al Virtual mail  to Escrito  tacion
ar
Propuesta de Equipo .
Trabajo de del Unidad de X Una vez
J Trabajo Proyectos
Grado
de Grado
Observaciones
ylo
recomendacion Director  Equipo del Las veces
es a la del Trabajo de X X X que sean
propuesta de Proyecto Grado necesarias
Trabajo de
Grado
Sustentacion de  Equipo Comite  de
la propuesta de del -
" . Trabajo de X Una vez
Trabajo de Trabajo Grado
Grado de Grado
Plan de Equipo
Gerencia de del Director del X Una vez
Trabajo de Trabajo Proyecto
Grado de Grado
Observaciones
y/ 0
recomendacion Director  Equipo del Las veces
es al plan de del Trabajo de X X X gue sean
gerencia de Proyecto Grado necesarias
Trabajo de
Grado
Sustentacion Equino
del plan de quip Comité  de
. del -
gerencia de . Trabajo de X Una vez
. Trabajo
Trabajo de Grado
de Grado
Grado
Fase de disefio Equipo  del Las veces
del Modelo de Lider de —J95'
. s Trabajo de X X X que sean
Competencias Disefio i
Grado necesarias
personales.
Fase de
Construccion Lider de Equipo del Las veces
del Modelo de Construc Trabajo de X X X gue sean
Competencias  cion Grado necesarias
Personales.
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Fase de

Pruebas del . Equipo  del Las veces
lider de .
Modelo de Trabajo de que sean
. Pruebas .
competencias Grado necesarias
personales
Equino Director del
Informe Final -JuP Proyecto vy
del
de la . Jurados de Una vez
L Trabajo -
Investigacion de Grado Trabajo de
Grado
Observaciones (IjDeIIr ector
y . Proyecto  Equipo del Las veces
recomendacion )
. y Jurados Trabajo de que sean
es al informe .
: de Grado necesarias
final de Ila .
investigacion Trabajo
9 de Grado
Informes de . Director del
Equipo
avance y Proyecto vy
e del .
seguimiento del Trabaio Jurados de Quincenal
informe final de ) Trabajo de
. L de Grado
la investigacion Grado
Equipo Director del
Libro de del Proyecto  y
. . Jurados de Una vez
Gerencia Trabajo -
Trabajo de
de Grado
Grado
Director
. del
Observaciones .
. Proyecto  Equipo del Las veces
y correcciones )
. y Jurados Trabajo de gue sean
al libro de .
erencia de Grado necesarias
9 Trabajo
de Grado
Informes de .
avance y Equipo .
. del Director del .
seguimiento del . Quincenal
. Trabajo Proyecto
libro de
. de Grado
gerencia
Sustentacpn Equipo Jurados  de
Informe Finaly del -
. . Trabajo de Una vez
Libro de Trabajo Grado
Gerencia de Grado
Observaciones  Jurados .
. Equipo  del Las veces
y correccionesa de )
- . Trabajo de que sean
la sustentacién Trabajo .
; Grado necesarias
final de Grado
Equino Director del
Articulo Corto -JuP Proyecto vy
del
de . Jurados de Una vez
L Trabajo -
Investigacion Trabajo de
de Grado
Grado
Observaciones  Director
. . Las veces
y correcciones de TG, Equipo de Ue sean
al articulocorto Asesores TG q .
. necesarias
y al poster y Jurados
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Equipo
de

. Director del
Solicitudes de Trabajo Proyecto vy Las veces
. de Grado, o X X X que sean

Cambio - Comité de .

director necesarias

Programa
del
Proyecto

Fuente. Autores, 2020.
4.7. Gestion de riesgos

Durante esta etapa, se realiza la clasificacion e identificacion de los principales riesgos, se
lleva a cabo un anélisis cualitativo mediante una matriz de probabilidad e impacto y se
establecen las respuestas a dichos riesgos de acuerdo con los criterios de clasificacion
planteados en la Tabla 21, Tabla 22 y Tabla 23.

Tabla 21 Escala de impacto de clasificacion de los riesgos.

IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de
COSTO Costo Costo Costo de 10%  Costo de 20% Costo

|<_3 insignificante < 10% a20% a40% > 40%
8 DeS\c/jlaIcmn Desviacion del Desviacion del Desviacién del Desviaciéon del
> TIEMPO € cronograma  cronograma de cronogramade cronograma >
o cronograma g g g 9
x T < 5% 5% a 10% 10% a 20% 20%
o insignificante
3 ) L
L Desviacion  Areas menores ng(:fglées Cambio de Producto final
e ALCANCE poco notoria de Alcance Alcance del proyecto
@) Alcance . .
S de Alcance afectadas afectadas inaceptable  no es utilizable
c y
2 Degradacion  Afectadas solo Lgergjalifgggn Lareduccion  Producto final
@] CALIDAD poco notoria  aplicaciones requiere de Calidad es  del proyecto

de Calidad  muy exigentes inaceptable  no es utilizable

aprobacion

Fuente. Gutiérrez, G. (2018) y Autores, 2020.

Tabla 22 Matriz de probabilidad e impacto.

IMPACTO

Muy

Bajo Bajo Medio Alto

MUY ALTA
ALTA
MEDIA
BAJA
MUY BAJA

PROBABILIDAD

Fuente. Gutiérrez, G. (2018) y Autores, 2020.
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RO1

R02

RO03

R04

MEDIO

BAJO

Tabla 23 Rabrica de la matriz de probabilidad e impacto.

GRADO ESTRATEGIA

Debe realizarse un analisis cuantitativo del riesgo y planear las respuestas
necesarias para reducir el riesgo a un nivel tolerable; ademas, debe
establecerse la reserva de contingencia necesaria. Si no es posible reducir el
riesgo, el trabajo no debe realizarse.
Debe elaborarse un plan de respuesta y eventualmente realizar un andlisis
cuantitativo para disminuir el nivel del riesgo.
No se requieren acciones preventivas; sin embargo, se pueden considerar
estrategias de respuesta que no supongan un costo considerable. Se requiere
seguimiento periddico para vigilar el nivel de riesgo.

Fuente. Gutiérrez, G. (2018) y Autores, 2020.

4.7.1.

Identificacidn y andlisis de riesgos

La Tabla 24 presenta los riesgos (causa — evento — consecuencia) identificados, en funcién de los
posibles eventos o situaciones que podrian ocurrir y que pueden afectar el desarrollo del trabajo

de grado.

Si hay
retraso en el
desarrollo
de las
actividades

Si hay
cargas
laborales
mayores
para el
equipo  del
proyecto en
las
organizacio
nes donde
laboran.

Si se
presenta
calamidad
doméstica,
conflictos,
viajes,
incapacidad
s o retiros.

Evento

Podria
ocurrir el
incumplimi
ento del
cronograma
Podria
ocurrir que
no se
disponga de
algan
miembro
del equipo
del proyecto
Podria
ocurrir
ausencia de
alguno de
los
miembros
del equipo

del proyecto

Tabla 24 Identificacion y andlisis de riesgos.

Consecuencia

Ocasionando

retrasos en la
elaboracion  de
los entregables

Ocasionando
acumulacion de
trabajo y retraso
de entregables

Ocasionando

sobrecarga  de
trabajo a los
miembros del

equipo y retraso
de actividades

Objetivos

Alcance
Tiempo
Costo

Calidad

Alcance
Tiempo
Costo

Calidad

Alcance
Tiempo
Costo
Calidad

Alcance

Probabili
dad (P)

MEDIA

MEDIA

MEDIO

BAJA

Andlisis Cualitativo

Impacto Grado
(1) (PxI)
BAJO MEDIO

ALTO
ALTO
BAJO MEDIO
MUY
BAJO BAJO
ALTO
ALTO
BAJO MEDIO
BAJO MEDIO
MUY
ALTO
MUY
ALTO
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO

Posibles
Respuestas

Dedicacion de
horas adicionales
por parte del equipo
del proyecto para
retornar el plan
establecido

Reasignacion  de
responsabilidades y
dedicacion de horas

adicionales por
parte del equipo del
proyecto para
retornar el plan
establecido

Redistribucion  de

las
responsabilidades y

programaciéon  en
paralelo de
actividades
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RO05

R06

Si los
entregables
académicos
no
satisfacen
los
requerimien
tos
establecidos
por los
interesados

Si el
director o
los
miembros
del equipo
no cuentan
con la
disposicién
de tiempo
necesaria
para la
ejecucion
del proyecto

Si durante
la
investigacio
n realizada
se encuentra
que las
competenci
as
personales
en gestores
de
portafolio

Riesgo

Evento

Podria
ocurrir que
se rechace
trabajo de
grado

Podria
ocurrir
incumplimi
ento de los
requerimien
tos y
criterios de
aceptacion
del trabajo
de grado

Podrian
tener el
mismo nivel
de
desarrollo
de un
gerente de
proyectos y
programas

Consecuencia

Ocasionando
reprocesos e
incumplimiento
de cronograma

Ocasionando una
disminucion de la
probabilidad de
éxito del trabajo
de grado

Ocasionando
disminucion de la
probabilidad de
éxito del trabajo
de grado

Obijetivos
Tiempo

Costo

Calidad

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Alcance
Tiempo
Costo

Calidad

Probabili
dad (P)

BAJA

MUY
BAJA

Andlisis Cualitativo

Impacto
O]
MUY
ALTO
MUY
ALTO

ALTO

MUY
BAJO

MEDIO

MUY
ALTO

MEDIO
ALTO

ALTO

ALTO

Grado
()

MEDIO

BAJO

MEDIO

BAJO
MEDIO

MEDIO

MEDIO

Posibles
Respuestas

Alineacion de
requerimientos 'y
modificacion  de
lineas base (tiempo
y costo)

Solicitar a  los
asesores externos la
orientacion y
observaciones para
tomar medidas
correctivas

Solicitar a  los
asesores externos la
orientacion y
observaciones para
tomar medidas

Fuente. Autores, 2020.
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5. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Los procesos de desarrollo y control se hacen evidentes en la elaboracion de los informes de
desempefio, actas de reunion, solicitud de cambio y control de calidad, los cuales permiten
Ilevar a cabo el monitoreo y control del alcance, cronograma y costos del trabajo de grado.

5.1. Desemperio del trabajo de grado

Con el fin de determinar el desempefio del proyecto se utiliza la técnica de EVM (Earned
value management). A partir del 28 de mayo de 2019, con una frecuencia de 30 dias
calendario, el equipo del Trabajo de grado elabora un informe de desempefio. Con corte al
21 de febrero de 2020, se elaboran 9 informes de desempefio. Estos documentos se
encuentran en el Anexo A del presente documento.

5.2. Reuniones

Para el desarrollo del trabajo de grado, se acuerda realizar reuniones virtuales y presenciales
entre el equipo y el patrocinador del trabajo de grado, asesor metodolégico o asesor
estadistico. A partir del 24 de mayo de 2019, con una frecuencia de méaximo veinte (20) dias,
un encargado del equipo de trabajo, documenta la reunion e incluye dentro del informe de
desempefio las conclusiones y recomendaciones generadas en cada reunion. EI Anexo B,
recopila las actas de reunién adelantadas para asuntos puntuales del desarrollo del trabajo de
grado.

5.3. Solicitudes de cambio

La gestion de solicitudes de cambio es un proceso para garantizar la aplicacion de los
procedimientos y los métodos estandarizados para el manejo eficaz y rapido de todos los
cambios y para minimizar el impacto de los incidentes relacionados sobre el trabajo de grado.
Los cambios aplicados durante la ejecucion del Trabajo de grado se documentan en las
solicitudes de cambio contenidas en el Anexo C de este documento. Estos son aprobados o
rechazados por el patrocinador del Trabajo de grado, de acuerdo con el impacto de estos
sobre el trabajo de grado.

5.4. Control de calidad

En este proceso se monitorea y registran los resultados de la ejecucién de las actividades de
control de calidad a fin de evaluar el desempefio y recomendar los cambios necesarios. Previo
a la fecha de presentacion de los diferentes entregables, el equipo del proyecto realiza una
revision del cumplimiento de APA 6 para verificar la relevancia del contenido, redaccion,
ortografia, citacion y fuentes del documento. En el Anexo D, se presenta registro de controles
de calidad aplicados a los diferentes entregables, durante el desarrollo del trabajo de grado.
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6. PROCESOS DE CIERRE

En este Gltimo grupo de proceso, se agrupan las actividades correspondientes para terminar
formalmente el trabajo de grado. Dentro de estos se encuentra recopilar las lecciones
aprendidas y archivos de la informacién del trabajo de grado para uso futuro.

6.1. Aceptacion formal del trabajo de grado

El cierre del proyecto de grado se realizara a través del acta de finalizacion del trabajo de
grado. Este se presenta en el Anexo E en donde el patrocinador del trabajo de grado y los
jurados evaluadores del trabajo de grado, dan por recibidos los entregables definidos en la
linea base de alcance.

6.2. Lecciones aprendidas

Este proceso, consigna la identificacion, evaluacion y documentacion de las lecciones
aprendidas producto del desarrollo del trabajo de grado. Estas para el presente trabajo de
grado se registran durante la ejecucién del proyecto y estan consignadas en el Anexo F, de
este documento.
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ANEXOS
ANEXO A. INFORMES DE DESEMPENO

| ESCUELA *§ informe N° 001
,:‘z;?f :SSTS%.LTSFQA ; TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/06/2019
e ULIO GARAVITO 3

INFORME DE DESEMPENO
Diseiio de un modelo de medicidon de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024

Valor
planeado 11.029.238 Grafico de Valor Ganado
Valor Ganado| $  11.029.238
5 140.000.000

Costoactual | S  11.029.238 §120.000000
Indice $ 100.000.000
desempefio $ 80.000.000
del S 60.000.000

rama 1 $ 40.000.000
Indice 20,000,000
desempeﬁo 20 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 ©01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20
de costo 1

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs ; ETCs SA
miles $ miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 : $ 104.210.786 0 1,00
ANALISIS
Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)
Actividad Responsab Causa Accmr!es Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados




ANEXOS
ANEXO A. INFORMES DE DESEMPENO

Responsable plan d
Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo el
respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
Descrindid
N° de solicitud Fecha escrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA
Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)
El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.
APROBACION DE INFORME
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA

Ing Anderson Miranda

Moreno Gerente del proyecto

Ing Ricardo Arturo

Benavides Bolafios Director del Trabajo de grado
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informe N 002

ESCUELA g
Y § TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/07/2019
=7 JULIO GARAVITO 1§ INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado S 26.234.992
Valor Ganado| S 26.234.992
Costoactual | S 26.234.992

Indice
q . $ 100.000.000
esempefio
del
1 $50.000.000
cronograma
Indice

& 0
desempeno S 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

Grafico de Valor Ganado

$ 150.000.000

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
| TCPIg! EACs ETCs SVs
i miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 © $ 89.005.032 0 1,00

CVs

. CPIg
miles $

Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)

ANALISIS

Actividad Responsab Causa AccmrTeS Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de

Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo
1esg P pu esg respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.
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APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios
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informe N' 003
TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/08/2019
INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

/| CoLOMBIANA
/1| DE INGENIERIA

ESCUELA *§
§
_#11 JULIO GARAVITO g

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado $  40.534.143
Valor Ganado| S 40.534.143
Costoactual | S 40.534.143 $ 150.000.000
Indice
desempefio
del

lcronograma
Indice $0

desempefio

Grafico de Valor Ganado

$100.000.000

1 $50.000.000

01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs Pl | TCPIg ! EAC; ETCs SYA
miles $ ’ : : miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 @ $ 74.705.881 0 1,00
ANALISIS
Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)
Actividad Responsab Causa AccmrTeS Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de

Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo
1esg P pu esg respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.

56



APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios

57



informe N 004

ESCUELA g
Y § TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/09/2019
=7 JULIO GARAVITO 1§ INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado S 56.860.967
Valor Ganado| S 56.860.967
Costoactual | S 56.860.967

Indice

desempefio $ 100.000.000
del

lcronograma 1 $50.000.000
Indice

~ so
desempeno 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

Grafico de Valor Ganado

$150.000.000

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
| TCPIg! EACs ETCs SVs
i miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 ° $ 58.379.057 0 1,00

CVs

. CPIg
miles $

Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)

ANALISIS

Actividad Responsab Causa AccmrTeS Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de

Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo
1esg P pu esg respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.
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APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios
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informe N 005

ESCUELA g
Y § TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/10/2019
=7 JULIO GARAVITO 1§ INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado S 67.694.444
Valor Ganado| § 67.694.444
Costoactual | S 67.694.444

Lndlce i $100.000.000
esempeno
del

1 $50.000.000
Cronoerama
Indice

~ S0
desempeno 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

Grafico de Valor Ganado

$150.000.000

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs | TCPIg! EACs ETCs SVs

. CPIg
miles $

i miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 @ $ 47.545.580 0 1,00

Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)

ANALISIS

Actividad Responsab Causa AccmrTeS Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de

Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo
1esg P pu esg respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.
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APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios
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informe N 006

ESCUELA g
Y § TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/11/2019
=7 JULIO GARAVITO 1§ INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado S 80.035.594
Valor Ganado| S 80.035.594
Costoactual | S 80.035.594

Indice $100.000.000
desempefio

del 1 $50.000.000
cronograma

Indice

S0

desempeﬁo 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

Grafico de Valor Ganado

$150.000.000

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs | TCPIg! EACs ETCs SVs

. CPIg
miles $

i miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 @ $ 35.204.430 0 1,00

Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)

ANALISIS

Actividad Responsab Causa AccmrTeS Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de

Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo
1esg P pu esg respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.
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APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios
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informe N 007

ESCUELA g
Y § TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/12/2019
=7 JULIO GARAVITO 1§ INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado S 91.767.738
Valor Ganado| S 91.767.738
Costoactual | S 91.767.738

Indice $100.000.000
desempefio
del

1 $50.000.000
Cronograma
Indice

S0

desempeno 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

Grafico de Valor Ganado

$150.000.000

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
| TCPIg! EACs ETCs SVs
i miles $ miles $ miles $
0. 1,00 . 1,000 $ 115.240.024 @ $ 23.472.286 0 1,00

CVs

. CPIg
miles $

Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)

ANALISIS

Actividad Responsab Causa AccmrTeS Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de

Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo
1esg P pu esg respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.
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APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios
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informe N° 008

ESCUELA g
.,:I A % TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 28/01/2020
=7 U0 GaraTo INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicidon de competencias
personales para GPf

INDICADORES Y PROYECCIONES

Situacidn actual del proyecto

Presupuesto S 115.240.024
Valor

planeado 104.791.895 Grafico de Valor Ganado

Valor Ganado| S 104.791.895

$ 140.000.000
Costo actual | $ 103.991.895 | < 150.000.000
Indice $100.000.000
desempefio $80.000.000
del $ 60.000.000
lcronograma 1 $40.000.000
Indice $20.000.000
desempefio $0

1 01-06-19 01-07-19 01-08-19 01-09-19 01-10-19 01-11-19 01-12-19 01-01-20 01-02-20

de costo

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

CVs i EACq ETCs S
miles $ ! } ; miles$ |} miles$ miles $
800.000: 1,01 0,93! $ 114.440.024 | $ 10.448.129 0 1,00

ANALISIS
Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)

Acciones Responsable acciones

Actividad Responsable Causa . i
correctivas correctivas
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Programacion de

. . Programador cancela ejecucién del
Tatiana Giraldo

Se designa al lider
de pruebas y lider
de disefio al

Tatiana Giraldo

aplicativo WEB trabajo Anderson Miranda
desarrollo del
aplicativo
Estado de riesgos materializados
Responsable plan de
Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo o ¥

respuesta

Cancelacién de programacion de
aplicativo WEB

ALTO
de la plataforma

Asignacion del equipo interno para la programacién

Lider de pruebas

Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)

N° de solicitud

Fecha Descripcion del cambio Impacto del cambio

Aprobador

Estado

NA

NA

NA

NA

NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

del entregable referente al aplicativo WEB.

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos, sin embargo se presenta una dismucion en costo que impacta la calidad

NOMBRE COMPLETO

Miranda Moreno

Ing Anderson

APROBACION DE INFORME

CARGO

Gerente del proyecto

Ing Ricardo Arturo
Benavides Bolafios

Director del Trabajo de grado
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informe N 009

ESCUELA g
Y § TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 21/02/2020
=7 JULIO GARAVITO 1§ INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias
personales para GPf

DICADOR PRC 0

U 0[S DI O U
Presupuesto 40.024
alor
planeado $ 115.240.024 Atico ae Valor Sanadc
Valor Ganado| $ 115.240.024 | < 150.000.000
Costoactual | $ 114.440.024
Indice $100.000.000 ——¢
desempefio
del $ 50.000.000
lcronograma 1
Indice $0
desempefio PLOSTITDLOTHT 008 0109 010N 0 01 010120 0100220
de costo 1

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs | TCPIg ! EAC; ETCs SYA
miles $ miles $ miles $ miles $

800.000: 1,01 0,00. $ 114.440.024 : $ 0 1,00
ANALISIS
Causas de desviacion y acciones correctivas (Si aplica)
Actividad Responsab Causa Acciortes Responsable.accmnes
le correctivas correctivas
NA NA NA NA NA

Estado de riesgos materializados

Responsable plan de
Riesgo Impacto Plan de respuesta al riesgo P P

respuesta
NA NA NA NA
Estado actual de solicitudes de cambio (Si aplica)
N° de solicitud Fecha Descrlpcu.)n Impacto del cambio Aprobador Estado
del cambio
NA NA NA NA NA

Resumen de estado (conclusiones y recomendaciones)

El proyecto se encuentra dentro de los tiempos establecidos y el costo presupuestado.




APROBACION DE INFORME

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Ing Anderson
1 Miranda Moreno Gerente del proyecto
Ing Ricardo Arturo . .
2 9 Director del Trabajo de grado

Benavides Bolafios
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ANEXO B. ACTAS DE REUNION

ﬂg B TRABAJO DE GRADO MDGIP
T JUHO GARAITO ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

ESCUELA g Acta N° 001
:
g

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 20/05/2019
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 5:00 p. m.
HORA FIN 6:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Definir la metodologia de investigacion y revisar objetivo general y objetivos especificos

DESARROLLO DE LOS TEMAS

*Revision de la definicion de modelo tedrico que surge a través de la literatura

*El modelo consta de definir las competencias relevantes de los gerentes de portafolio a
partir de la revision de literatura y la seleccion de las mismas a través de juicio de expertos
*Se analiza el término modelo e instrumento de medicion, se define que en el segundo
objetivo especifico es la revision de instrumentos de medicion y no de modelos.

*Se define que el instrumento esta permeado por el modelo, pero el modelo no contiene al
instrumento

*El instrumento es una manera de hacer observable el modelo

*Dentro del trabajo se esta planteando el modelo y adicional una forma de medir ese modelo
*El modelo puede surgir a partir de una adaptacion de un modelo ya existente

*Un aprueba piloto no tiene una indicacion especifica de tamafo muestral

*En la prueba piloto aun se realizan ajustes en el instrumento.

*Se define el orden de realizar primero una prueba de validacion de contenido del
instrumento de medicion y luego la prueba piloto donde contintan los ajustes respecto al
como se efectua el instrumento

*Cual de las metodologias de investigacion encaja en la investigacion a realizar, cualitativa?
(instrumental? cuantitativa? mixta?

*Se describe que los objetivos 1 es un enfoque cualitativo y el desarrollo del instrumento de
medicion es un estudio instrumental
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS

ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Revision de literatura
;  |parasabersila parte de Kevin Berrio 24 5 2019
investigacion y juicio de
expertos es cualitativa
Busqueda de otros
autores para la revision
2 .de me'todo.ISngas de Tatiana Giraldo 21 6 2019
investigacion entre ellos
que consideren los
estudios instrumentales
ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE CARGO FIRMA
1 Claudia Charry Asesora de investigacion
2 Ricardo Benavides Director
J/ . SN
3 Kevin Berrio Orozo Lider de construccién -, M; ‘Ié wu-a“,/
A T
4 Tatiana Giraldo Pefia Lider de investigacion —
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1‘#' ?%E‘%E@ﬁo TRABAJO DE GRADO’MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon

de competencias personales

ESCUELA g Acta N° 002
:
g

para GPf
FECHA 30/05/2019
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 5:00 p. m.
HORA FIN 6:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revision de aspectos a mejorar y retroalimentacion de resultados a partir de la presentacion de propuesta de trabajo de
grado - Sustentacidn 24 de mayo

DESARROLLO DE LOS TEMAS

*No se dejo claro qué era un Modelo de medicion de competencias

*Modelo VS modelo de medicion

*Se cambia la comparacion de modelos de medicion de competencias por comparacion de
métodos e instrumentos de medicidon de competencias

*La validacion de las competencias se realizara a través de una muestra por conveniencia
*Validacion de contenido a través de V-IKEN

*Modificar los objetivos especificos especificando un solo verbo que contenga las demas
actividades (definir las competencias incluye identificar y validar)

*VVamos a hacer una validacion de los componentes del modelo (si las preguntas son
pertinentes)

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Correccion de
diapositivas utilizadas en
la sustentacion de la
propuesta

Tatiana Giraldo 7 6 2019
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ASISTENTES A LA REUNION

|D) NOMBRE CARGO FIRMA
1 Ricardo Benavides Director
Y s
2 Kevin Berrio Orozo Lider de construccion J/ T
e W
3 Tatiana Giraldo Pefia Lider de investigacion
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ESCUELA 5 Acta N° 003
‘;’ :.j%,i%ﬁ%l% % TRABAJO DE GRADO’MDGIP
== ; ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf
FECHA 7/06/2019
LUGAR Escuela Colombiana de ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 6:00 p. m.
HORA FIN 7:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Definir la tabla de contenido para el desarrollo del trabajo de grado y la investigacion

DESARROLLO DE LOS TEMAS

Desarrollar un nuevo objetivo - no se hace necesario desarrollar un nuevo objetivo ya que el analisis
de resultados se encuentra implicito dentro de la actividad de la prueba piloto.

Se revisa el enunciado "Comparacion de instrumentos de medicion de competencias personales”. Se
acepta el enunciado

Existe el compromiso de revisar las normas APA en su sexta edicion como fundamento para la tabla
de contenido

Se toma como soporte el reglamento de trabajo como primera referencia para la tabla de contenido

Se determina que la tabla de contenido debe ser mas desglosada para poder determinar que el
trabajo de grado es coherente con los requisitos académicos.

Se determina que el trabajo desarrollado debe generar hallazgos, conclusiones y recomendaciones
para cada fase del proyecto.

Se determina que el conceptual es la base para el desarrollo de las actividades del proyecto.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Desarrollar la tabla de
contenido de acuerdo a
las indicaciones
recibidas.

Equipo del proyecto 21/06/2019




Revisar el documento

Moreno

2 APA para el desarrollo de Equipo del proyecto 21/06/2019
la tabla de contenido.
ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Director de trabajo de
Benavides grado - sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto . -
7y e ST
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto J/ e = e
R N i
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto W
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Acta N° 004

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Y
_ ,,_-1.'#’5 [

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la medicion
de competencias personales
para GPf

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 21/06/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

HORA INICIO 11:00 a. m.

HORA FIN 12:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION
Estructurar desarrollo de Trabajo de Grado.
-Revisar tabla de contenido del documento final del trabajo de grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisa tabla de contenido desglosada en esta ocasion con mayor detalle.
-Se aprueba Estructura del Capitulo No. 1 (Perfil de la Investigacion)

- Se recomienda enfatizar la definicion del concepto de Portafolio en el Marco/Contexto de

"Proyectos”.

- Se sugiere omitir la palabra "Definicion” en la parte de gestion de portafolio (numerales 2.1.1., 2.1.2.
y2.1.3)

- Se determina que al desarrollar "Competencias personales en gerentes de portafolio”, se encuentra
intrinseco la busqueda de dicha tematica en los estandares de Portafolio (numeral 2.3 es igual que
2.4)

-Se solicita aclarar la diferencia entre Método y Técnica (Posiblemente los numerales 2.5.2 y 2.5.3
sean lo mismo)

- Se recomienda Incluir Hallazgos, conclusiones y Recomendaciones por cada Subcapitulo del Marco
Conceptual (Para Gestion de Portafolio/ Para Competencias personales en GdeP/ Para Instrumentos)
y se omite numeral 2.6. (Hallazgos conclusiones y recomendaciones General).

- Se acuerda definir el concepto de Competencias personales (general) dentro del Subcapitulo de
Competencias personales para Gerentes de Portafolio. (El numeral 2.2. esta implicito en 2.3.)

* Se continua con revisién de la Estructura del Capitulo No. 3 (Metodologia de Investigacion).
- Se asume el compromiso de leer y solicitar apoyo al asesor metodoldgico para definir y aprobar
estructura.

* Se revisa Norma APA.
-Se recomienda leer y aplicar estructuracion, estilo y forma del documento de acuerdo a la normativa.

* Se Acuerda dar inicio a actividades de elaboracion del documento (Avanzar hasta numeral 2.2.)

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
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COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Realizar modificaciones
a la tabla de contenido
de acuerdo a las
indicaciones recibidas

Equipo del proyecto

2/06/2019

Aclarar la diferencia
entre Método y Técnica

Equipo del proyecto

2/06/2019

Entregar Avances del

desarrollo de Documento

de Trabajo de Grado
hasta el Numeral 2.2.
(Competencias
personales en la
Gerencia de Portafolio)

Equipo del proyecto

08//06/2019

NOMBRE COMPLETO

ASISTENTES A LA REUNION

CARGO

FIRMA

1 Ricardo Arturo Director de trabajo de grado
Benavides - sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto = -
Y -
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto J/ - =< ,u;\\/
P WY el
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto /W
7 /

Moreno
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Acta N° 005

ESCUELA

| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

it

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 23/07/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 6:30 p. m.
HORA FIN 7:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar avances del desarrollo del documento de Trabajo de Grado - Cap. 1 (Perfil de la Investigacién) y parte
del Cap. 2.
-Recepcion de comentarios y sugerencias con base en el Trabajo realizado hasta la fecha.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisa Cap. 1. - Perfil de la Investigacion.
- Se emiten comentarios de forma, estilo y contenido del documento de avance presentado.

* Se debe garantizar un hilo conductor de todo el documento, para lo cual se recomienda:

- Estandarizar la forma de redaccion del documento (debe redactar una sola persona).

- Contemplar corrector de estilo, para revision del documento al finalizar el trabajo.

- Revisar por parte de los miembros del equipo, todo documento que vaya a ser presentado.

- Ir desarrollando el glosario del Trabajo de Grado a medida que se va avanzando en la redaccion
del documento.

* De acuerdo a lo presentado en el Capitulo 2. Marco conceptual, se recomienda:

- Estructurar los conceptos de portafolios, Competencias e Instrumentos, definiendo criterios de
comparacién de la informacion consultada. " Que se evidencie... Que se referencie (puede ser en
tablas) la investigacion realizada ". (Se recomienda buscar y tomar una idea del marco conceptual del
trabajo de maestria de Adriana Quintero).

* Evaluar con Asesor Metodolagico, el término "Modelo” implementado en el marco del trabajo de
grado.

- Se recomienda buscar un sinénimo del concepto, que vaya acorde al producto final del trabajo (que
no genere tanto "ruido” .... que no se preste a una connotacion "ambiciosa")

- Se sugiere evaluar el concepto de "instrumento” como alternativa.
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» Se acuerda continuar con el Capitulo 2. (Marco conceptual) en cuanto se realice la entrega del
Capitulo 1. (Contexto de la Investigacion) nuevamente.

ID

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Realizar modificaciones a
todo el 1er documento de
Avance de Trabajo de grado
presentado y seguir
construyendo el
documento de acuerdo a
las anotaciones,
recomendaciones y
sugerencias emitidas.

Equipo del proyecto

30/07/2019

Se establece el
compromiso por parte de
todo el equipo de Revisar a
conciencia, los
documentos antes de ser
presentados

Equipo del proyecto

30/07/2019

Coordinar Reunion con
asesor metodologico, para
establecer estructura la
Metodologia del Trabajo de
Grado.

Tatiana Giraldo

30/07/2019

Entregar Avances  del
desarrollo de documento
de Trabajo de Grado hasta
el Cap. 1 Contexto de la
Investigacion nuevamente
modificado.

Equipo del proyecto

30/07/2019
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ASISTENTES A LA REUNION

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto = ”
./\‘ v‘:‘\\
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto ’ e
A Anderson Miranda Gerente del proyecto W

Moreno
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.,_-gl :.j%&%i%@o TRABAJO DE GRADO’MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon

de competencias personales

ESCUELA & Acta N° 006
é
E
g

para GPf
DETALLES DE LA REUNION
FECHA 31/07/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 4:30 p. m.
HORA FIN 5:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

ASESORIA METODOLOGICA
-Evaluar alternativas de reestructuracion del Titulo del Trabajo de Grado
-Estructurar Metodologia del Trabajo de Grado

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se Evalua el término "Modelo” implementado en el marco del trabajo de grado.
- Debe tenerse presente que el concepto de Modelo, a nivel general, se caracteriza por ser "Replicable”
y "Confiable” al ser aplicado en determinada muestra (de acuerdo a las delimitaciones establecidas.
- Para ser "Replicable” y "Confiable" debe ser validado (empiricamente - estadisticamente) ... jUna
prueba Piloto no Valida!
- Se sugiere hablar de un "MODELO CONCEPTUAL"
- Se debe especificar en el alcance que tendra dicho MODELO CONCEPTUAL. "este va hacer el primer
ejercicio con miras a desarrollar un Modelo de Medicidon de Competencias Personales para GdP en un
futuro. el cual solo se le aplicara una prueba piloto.”
- El Modelo Conceptual Quedara Validado con el desarrollo de la investigacion soportada en Fuentes
de bases de Datos Robustas... WebScience, Scopus, GoogleAcademic...

"..Esto esta validado porque todos nuestros referentes tedricos estan soportados en... ademas de
los informes y estandares, tal tal y tal.. "

* Se proponen Alternativas de Desarrollo de la Metodologia.

-Se sugiere establecer un solo enfoque en general para todo el Trabajo.. En el caso del presente
trabajo seria Mixto.

- Se ira perfeccionando a medida que se avance en el desarrollo de la investigacion.

-Al final se define donde se ubica la metodologia en el Documento Final.
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* Se emiten recomendaciones Generalizadas para el Trabajo.

-Establecer criterios de busquedas. Tanto para la parte de Competencias, como la parte de Modelos,
instrumentos, Herramientas.

-Para establecer los criterios, es necesario imaginarse lo que se desea en el entregable final y luego
contrastarlo con la Teoria.

- Del MODELO CONCEPTUAL ¢Cuales seran las entradas, el proceso y la Salida que tendria el Modelo?
- Se sugiere desarrollar el trabajo de grado con un Enfoque Hibrido (Predictivo, Iterativo Incremental).
" ...trabajarle a fase diferentes, cuando se queden sin ideas.”

- Al finalizar el trabajo de grado, se debe entender lo que se hizo y para que se hizo. y porque se
utilizaron o aplicaron los insumos para desarrollar el modelo.

* Se Acuerda continuar con el Capitulo 2. (Marco conceptual)
COMPROMISOS ADQUIRIDOS

ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Investigar e interiorizar el
concepto de MODELO .
1 CONCEPTUAL, en el marco del Equipo del Proyecto 3/08/2019
presente trabajo de Grado
Empezar a desarrollar la
2 Metodologia del trabajo de Equipo del Proyecto0 3/08/2019
Grado.
ASISTENTES A LA REUNION
|D) NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Erika Asesor Metodolégico
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto ‘:')
. . . / D AN
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto - : S
R W —
4 Anderson Miranda Moreno Gerente del proyecto /W
r
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Acta N° 007

ESCUELA

| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

it

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 28/08/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 5:30 p. m.
HORA FIN 6:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar avances del desarrollo del documento de Trabajo de Grado - Cap. 2 - Marco Conceptual
(contexto del portafolio y competencias personales)
-Recepcion de comentarios y sugerencias de acuerdo a los avances realizado a la fecha.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.
- Se sugiere mantener la misma rigurosidad que el trabajo de grado (redaccién, estilo y forma), en los
documentos de gerencia (actas de reunidn, actas de seguimiento, etc.).

* Se revisan y discuten recomendaciones, comentarios y sugerencias presentados en la revision de
documento de avance “01. DOCUMENTO TRABAJO DE GRADO _ V2" (2da entrega).

- Se estandariza el uso de los vocablos “gerencia” y “gestion” en el trabajo de grado. Se acuerda hacer
uso del término de “gerencia” al referirse alguno de los dominios particulares. Se acuerda hacer uso
del término de “gestion” al referirse a todos los dominios de manera general.

- En relacion a las definiciones del vocabulario del documento de trabajo de grado, se sugiere citar las
definiciones tomadas textualmente.

- Se estandariza el uso del vocablo “Trabajo de Grado" en la redaccion del documento.

« Se revisa estructura del subcapitulo 2.1. del Marco Conceptual (contexto del Portafolio, Gerencia de
Portafolio y Gerente del Portafolio)

- Se sugiere hacer explicito en el documento todas las instituciones del contexto de gestion de
proyectos revisadas. Clasificarlas segun el alcance de sus dominios (proyectos, programas vy
portafolio), como criterio de clasificacion inicial; con el objetivo de dar robustez a la investigacion.

- Se sugiere evaluar la posibilidad de agregar columna adicional de "base conceptual” en tablas
comparativas de definiciones presentadas por los estandares.

- Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones identificados deben ir relacionados a los objetivos
del Trabajo de Grado; enfocado al modelo conceptual; enfocado a competencias personales del
gerente de portafolio.

- Evitar relacionar hallazgos que no generan aporte al trabajo de grado.
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« Se acuerda continuar con el Capitulo 2.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Realizar modificaciones a
todo el 2do documento de
Avance de Trabajo de grado
presentado y seguir
1 construyendo el Equipo del proyecto 4/09/2019
documento de acuerdo a
las anotaciones,
recomendaciones y
sugerencias emitidas.

Revisar actas de reunion
elaboradas a la fecha.

2 Aplicar correcciones  y Equipo del proyecto 4/09/2019

sugerencias emitidas.

Se asume el compromiso

de agilizar y dedicarle .
3 mayor tiempo al desarrollo Equipo del proyecto -

de Trabajo de Grado.

ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor

2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto 7:'/

3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto W
R W —




Anderson Miranda
Moreno

Gerente del proyecto /W ‘
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Acta N° 008

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Y
_ ,,_-1.'#’5 [

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 4/09/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

HORA INICIO 5:30 p. m.

HORA FIN 6:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar avances del desarrollo del documento de Trabajo de Grado - Cap. 2 - Marco Conceptual
(contexto del portafolio y competencias personales)

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.

* Se revisa estructura del subcapitulo 2.1. del Marco Conceptual (contexto del Portafolio, Gerencia de
Portafolio y Gerente del Portafolio)

- Se aprueban criterios establecidos para clasificar las principales instituciones promotoras de la
gestion de proyectos a nivel mundial, a las que se enfocara la revision documental (estandares).

- Se revisan hallazgos, conclusiones y recomendaciones de acuerdo a las definiciones de Portafolio,
Gerencia de Portafolio y Gerente de Portafolio encontrada en literatura (estandares).

- Se concluye que las definiciones de Portafolio, Gerencia de Portafolio y Gerente de Portafolio, no
ofrecen insumos considerables para el modelo conceptual (no referencian explicitamente
competencias personales)

- Se acuerdan dejar consolidado de definiciones de Portafolio, Gerencia de Portafolio y Gerente de
Portafolio, para contextualizar la investigacion.

- Se sugieres ir organizando el subcapitulo 2.1. en la version de documento final (estandarizar
redaccion y forma).
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* Se revisa estructura del subcapitulo 2.2. del Marco Conceptual (competencias personales del
gerente de portafolio)

- Se debe contextualizar el concepto de competencias (a nivel general) y el concepto de competencias
personales, para garantizar la seleccion de estas ultimas durante la revisién documental.

- Se sugiere presentar en Anexo la tabla de definiciones y caracteristicas de las competencias
personales encontradas en estandares; y relacionar solo en el documento principal, el andlisis de la
busqueda (tabla que agrupe y sintetice las competencias personales encontradas en los estandares)
- Se acuerda que las competencias personales solo van a ser validadas a través del criterio del
analisis de Pareto (no a través de juicio de expertos).

* Se acuerda continuar con el Capitulo 2.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Continuar construyendo el
documento de acuerdo a
1 las anotaciones, Equipo del proyecto 13/09/2019
recomendaciones y
sugerencias emitidas.

Organizar y Presentar
adelantos en nuevo .
2 entregable del documento Equipo del proyecto 16/09/2019

de trabajo de grado.

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE COMPLETO CARGO
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto -
N,
. . . { ) ST
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto AJLM T s
Anderson Miranda W
4 Gerente del proyecto W
Moreno S
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Acta N° 009

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

Y
_ ,,_-1.'#’5 [

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 25/09/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 6:00 p. m.
HORA FIN 6:45 p. m.
Revisar avances del Cap. 2 - Marco Conceptual (Analisis de Competencias Personales de GPf)

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.

* Se revisa Subcapitulo 2.2. del Marco Conceptual (Identificacion y analisis de competencias
personales del GPf)

- Se realizan recomendaciones referentes a la forma de presentacion de la informacion consultada de
las competencias. Se acuerda presentar tabla de competencias en anexo del documento y presentar
analisis y consolidado en el documento.

- Se aprueba codificacion asignada a las caracteristicas y elementos de cada una de las
competencias personales identificadas en literatura.

- Se sugiere revisar grafica de analisis de competencias elaborado de acuerdo a los criterios y
herramienta seleccionada (diagrama de Pareto).

- Se requiere verificar si es posible aplicar la herramienta de Pareto nuevamente para definir las
competencias de acuerdo a la agrupacion de caracteristicas de competencias priorizadas.

Se revisa Subcapitulo 2.3. del Marco Conceptual (Modelos e instrumentos de medicion de
competencias personales del GPf)

- Se establecen criterios para enfocar la busqueda y revision de informacion. Se sugiere concentrar el
analisis en modelos herramientas y/o instrumentos de medicion de competencias que contemplen:
(1) grado o nivel de desarrollo que maneja; (2) forma de medicion (escala establecida); (3) medio o
instrumento establecido.

 Se acuerda continuar con la elaboracion formal del documento

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
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Se acuerda presentar todo
el Analisis de
Competencias, Modelos e
Instrumentos de medicion
de competencias
personales (Todo Cap. 2)
en la 4ta entrega de
Avances del documento de
trabajo de grado.

Equipo del proyecto

11/10/2019

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE COMPLETO CARGO
Ricardo Arturo Benavides| D'"eCtO" de trabajo de grado -
sponsor

Tatiana Giraldo Pefa

Equipo del proyecto

Kevin Berrio Orozco

Equipo del proyecto

Anderson Miranda
Moreno

Gerente del proyecto
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Acta N° 010

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

Y
_ ,,_-1.'#’5 [

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 8/10/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

HORA INICIO 6:00 p. m.

HORA FIN 6:45 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION
Revisar avances del Cap. 2 - Marco Conceptual (Hallazgos, conclusiones y recomendaciones de
competencias personales de GPf; y modelos de medicion de competencias personales)

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.

* Se revisa Subcapitulo 2.2. del Marco Conceptual (Analisis y hallazgos, conclusiones y
recomendaciones de competencias personales del GPf)

-Se aprueba diagrama de Pareto implementado para analizar y priorizar las competencias personales
del GPf.

-Se sugiere ir incluyendo los conceptos implementados en la redaccion del del documento de Trabajo
de grado en el glosario. (Ej. Analisis Lingliistico)

-Se sugiere evaluar antecedentes y aplicacion de la herramienta utilizada para realizar analisis
lingliistico de las caracteristicas de competencias personales. (Citar y justificar uso de la herramienta
en el trabajo de grado).

- Se recomienda buscar fundamento o herramienta estadistico que soporte el analisis efectuado
sobre las caracteristicas de competencias personales (establecer criterio(s) robusto(s) para asignar
el nombre a la competencia). Consultar con Asesore estadistico.

- Se realizan recomendaciones referentes a los hallazgos conclusiones y recomendaciones.

* Se revisa Subcapitulo 2.3. Marco Conceptual (Modelos e instrumentos de medicion de
competencias personales del GPf)

- Se sugiere buscar y analizar nuevos modelos, métodos e instrumentos de medicion de
competencias personales en literatura.

- Se acuerda presentar tabla comparativa de modelos de medicion de competencias realizada como
anexo del documento.

» Se acuerda continuar con la elaboracion formal del documento

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Coordinar reunion con
asesor estadistico. Ivan .

; ; Equipo del proyecto 15/10/2019
1 Mendivelso y Claudia quip proy 10/

Charris
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Se reprograma 4ta entrega
de Avances del documento
de trabajo de grado.
Analisis de Competencias, Equipo del proyecto 29/10/2019
Modelos e Instrumentos de
medicion de competencias
personales (Todo Cap. 2).

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE COMPLETO CARGO
Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -

sponsor

Tatiana Giraldo Pefa Equipo del proyecto B

—
: : : (D =Sy
Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto AJ{JM —f@ v
Anderson Miranda W /
Gerente del proyecto .
Moreno
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ESCUELA Acta N° 013

J;I COLOMBIANA
DE INGENIERIA

il
_,,_-1;#"5 JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales

VGHLADA MNEECACN

para GPf
DETALLES DE LA REUNION
FECHA 8/11/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 12:00 p. m.
HORA FIN 1:.00 p. m.

' OBJETIVO DE LA REUNION

ASESORIA ESTADISTICA
- Revision de resultados obtenidos en software R, conclusidn y justificacion de resultados obtenidos.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

+ Se realiza un analisis de informacién de simulaciones donde se agrupan las competencias segun
clusters de caracteristicas de competencias.

+ Se logra determinar que el modelo de 149 caracteristicas, bajo una clasificacion de 24 variables,
puede ser representado en 10 grupos de caracteristicas donde cada grupo corresponde a una
competencia personal.

Para la identificacion de las competencias personales se hace uso de las siguientes técnicas:

‘Componentes principales y analisis factorial comun, cuyo objetivo es encontrar una manera de
agrupar la informacién contenida en un nimero de variables, a un conjunto de variables reducido.
Correlacion canonica, que implica obtener un conjunto de ponderaciones para las variables
dependientes e independientes que proporcione la mayor correlacion entre ellas.

+Analisis Cluster, cuyo objetivo es clasificar una muestra determinada en un nimero de grupos
mutuamente excluyentes basados en similitudes.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
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ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
* Justificar con base en la
literatura las técnicas a
utilizar para justificar el
modelo.
* Realizar un analisis detallado
1 de las graficar resultado del Equipo del Proyecto 7/12/2019
analisis en R.
* Analizar la coherencia de las
componentes de cada cluster.
(que se dirijan a una misma
competencia)
ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ivan Mendivelso Asesor Metodolégico
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto —
. . . |/‘\| o ST
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto - 4 oD
4 Anderson Miranda Moreno Gerente del proyecto W
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Acta N° 011

J| o
.,;e‘ DE INGENEERIA | TRABAJO DE GRADO’MDGIP
; ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf
DETALLES DE LA REUNION
FECHA 25/10/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 12:00 p. m.
HORA FIN 1:00 p. m.
' OBJETIVO DE LA REUNION
ASESORIA ESTADISTICA
- Evaluar alternativas de Herramientas Estadisticas que justifiquen la seleccion de las competencias
personales que medira el modelo conceptual.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

+ Se plantea que, el analisis realizado para la agrupacion de las caracteristicas de competencias
personales, extraidas de los estandares de portafolio, no cuenta con una justificacion robusta (es un
analisis con gran subjetividad).

+ Se recomienda soportar con una herramienta estadisticas, la agrupacion de caracteristicas de
competencias. Una vez soportada dicha agrupacion, los nombres de cada grupo podran ser
asignados por criterios propios.

*Se sugiere realizar un analisis de similitudes de conceptos entres las caracteristicas de
competencias determinadas. Técnica de Clustering. Esta técnica permite segmentar caracteristicas
parecidas de acuerdo con el analisis de similitudes realizado.

Para justificar el uso de esta herramienta:
Se recomienda revisar conceptos de aprendizaje no supervisado de Machine Learning ; Técnicas de
segmentacion; Libro Analisis Multivariado.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
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* Generar categorias con base
en las caracteristicas de
competencias identificadas.

* Realizar analisis de
incidencia de las categorias
determinadas para todas las

1 caracteristicas de Equipo del Proyecto 1/11/2019
competencias.
* Ponderar las categorias
propuestas, para todas las
caracteristicas de
competencias.
ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ivan Mendivelso Asesor Metodolégico
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto = 7
:'/\\ mt\\
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto - . e
R W ——
4 Anderson Miranda Moreno Gerente del proyecto W
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Acta N° 011

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

Y
_ ,,-1.'#’5 [

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 6/11/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

HORA INICIO 6:30 p. m.

HORA FIN 7:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisa Avances del documento de Trabajo de Grado. (Cap. 2 completo, marco Conceptual)

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.

* Se revisan comentarios y sugerencias presentadas en la 4ta entrega de avances del documento.

- Se sugiere evaluar el concepto de “Metodologia” referenciado en la parte de los documentos de las
intituciones de gestion de proyectos (PRINCE 2 como una Metodologia).

- Se recomienda agregar en hallazgos, conclusiones y recomendaciones del maro Conceptual (Cap. 2)
la parte de los grados de las competencias, cantidad y estructuracion de los enunciados del
instrumento de medicion.

- Se acuerda sustentar la seleccion y definicion de las competencias personales del modelo, con base
en las herramientas Estadisticas de Cluster.

* Se acuerda Continuar con la redaccion del documento y desarrollo del modelo conceptual
(construccion de los enunciados del instrumento de medicion).

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
Coordinar reunion con
asesor estadistico )

1 . Equipo del proyecto 8/11/2019
nuevamente. lvan
Mendivelso

Realizar correcciones de
estilo y forma de acuerdo

2 con los comentarios Equipo del proyecto 15/11/2019
emitidos en la revision del
documento.
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Presentar desarrollo del
modelo para la 5ta entrega

3 de avances del documento Equipo del proyecto 28/11/2019
de trabajo de grado.
ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor

2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto g%?_f__fz

. . . V . ST
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto ] o

. /s L K 7

4 Anderson Miranda Gerente del proyecto //“/*/

Moreno
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ESCUELA g Acta N° 012
5e ceeria | TRABAJO DE GRADO MDGIP
- Lo GARNATE § ACTA DE REUNION
Diseiio de un modelo conceptual para la medicién
de competencias personales

A/é

para GPf
DETALLES DE LA REUNION
FECHA 8/11/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 12:00 p. m.
HORA FIN 1:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

ASESORIA ESTADISTICA
- Revisidn de resultados obtenidos en software R, conclusion y justificacion de resultados obtenidos.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

+ Se realiza un analisis de informacion de simulaciones donde se agrupan las competencias segun
clusters de caracteristicas de competencias.
+ Se logra determinar que el modelo de 149 caracteristicas, bajo una clasificacion de 24 variables,

puede ser representado en 10 grupos de caracteristicas donde cada grupo corresponde a una
competencia personal.

Para la identificacion de las competencias personales se hace uso de las siguientes técnicas:

*Componentes principales y analisis factorial comun, cuyo objetivo es encontrar una manera de
agrupar la informacion contenida en un nimero de variables, a un conjunto de variables reducido.
*Correlacion candnica, que implica obtener un conjunto de ponderaciones para las variables
dependientes e independientes que proporcione la mayor correlacion entre ellas.

+Analisis Cluster, cuyo objetivo es clasificar una muestra determinada en un numero de grupos
mutuamente excluyentes basados en similitudes.
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS

ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
» Justificar con base en la
literatura las técnicas a
utilizar para justificar el
modelo.
* Realizar un analisis detallado
1 de las graficar resultado del Equipo del Proyecto 7/12/2019
analisis en R.
* Analizar la coherencia de las
componentes de cada cluster.
(que se dirijan a una misma
competencia)
ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ivan Mendivelso Asesor Metodolégico
2 Tatiana Giraldo Peina Equipo del proyecto
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto
4 Anderson Miranda Moreno Gerente del proyecto
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Acta N° 014

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la medicion
de competencias personales
para GPf

Y
_ ,,-1.'#’5 [

ESCUELA *§
g
E
i

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 15/12/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 5:30 p. m.
HORA FIN 6:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION
Revisa Avances del documento de Trabajo de Grado. (Cap. 2 completo, marco Conceptual y Cap. 3

Marco Metodolbgico

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la dltima reunién formal.

- Se revisa y aprueba analisis estadistico realizado para determinar las competencias del gerente
de portafolio. Como resultado, de la agrupacion de las caracteristicas de competencias personales
extraidas de la literatura, se determina 10 competencias personales para el gerente de portafoli, de
las cuales se toman 5 como relevantes.

Se revisan y aprueban hallazgos conclusiones y recomendaciones realizados para el subcapitulo de
modelos e instrumentos de medicidon de competencias.

+ Se revisan estructura propuesta para el desarrollo del marco metodoldgico del trabajo de grado
(Cap. 3)
+ Se acuerda Continuar con la redaccion del documento y desarrollo del modelo conceptual
(construccion de escala de medicion).
COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Elaborar y presentar al
director de Trabajo de

1 grado escala e Equipo del proyecto 28/12/2019
instrumento de medicion
del modelo

Presentar avances del
documento de trabajo de
grado hasta  Marco
metodoldgico (Cap. 3)

Equipo del proyecto 1/01/2020
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ASISTENTES A LA REUNION

ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Director de trabajo de grado -
Benavides sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto W

Moreno
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Acta N° 015

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Y
_ ,,-1.'#’5 [

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 20/12/2019
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 6:30 p. m.
HORA FIN 7:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION
Revisa Avances del documento de Trabajo de Grado. (Cap. 3 Marco Metodolégico y Cap. 4 completo
Disefio del Modelo Conceptual)

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.
* Se revisan estructura propuesta para el desarrollo del marco metodolégico del trabajo de grado
(Cap. 3)

* Se revisa estructura propuesta para el diseino del modelo conceptual propuesto (Cap. 4)

-Se sugiere sustentar todo de acuerdo con los hallazgos, conclusiones y recomendaciones del maro
Conceptual (Cap. 2).

-Se sugiere definir las competencias del modelo en el capitulo de disefio del modelo.

- Se revisan la definicion y gradacion de las dimensiones por cada competencia del modelo.

- Se emiten observaciones y se recomiendan modificaciones en la escala de medicion desarrollada
para el modelo.

- Se revisan y emiten sugerencias sobre los enunciados del instrumento de medicion

* Se acuerda Continuar con la redaccion del documento y desarrollo del modelo conceptual (ajuste de
la escala y enunciados del instrumento de medicion).

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Ajustar escala de medicion
junto con la definicion de
las dimensiones de

1 acuerdo con las Equipo del proyecto 10/01/2020
sugerencias y
recomendaciones
realizadas.
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Listar y seleccionar
participantes para el
proceso de validacion de

2 contenido del instrumento Equipo del proyecto 15/01/2020

de medicion mediante

juicio de expertos.

ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefa Equipo del proyecto /’_/ =
N,
. . . (D ST

3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto AJLM T s
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto /W

Moreno
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Acta N° 016

ESCUELA

/| COLOMBIANA
/i DE INGENIERIA
7Pl JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 15/01/2020
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 6:30 p. m.
HORA FIN 7:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION
Revisar escala de medicion del modelo (avances del capitulo 4 de Disefio del Modelo)
Revisar enunciados del instrumento de medicion del modelo

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.

* Se revisa y aprueba escala de medicion del modelo (desarrollada a partir de la gradacion de las
dimensiones de las competencias).

- Se recomienda establecer un contexto al momento de definir cada uno de los grados de las
diferentes dimensiones que componen la escala de medicion.

- Se sugiere establecer un mismo vocabulario al realizar la gradacion de cada uno de los
comportamientos asociados a las diferentes competencias del modelo

- Se sugieren ajustar la definicion de la gradacién de la dimension “canales de comunicacion”
perteneciente a la competencia personal de comunicacion.

* Se revisan estructura propuesta para la operacionalizacion del modelo. (Forma de operar del modelo

a través del aplicativos.

- Se sugiere estructurar e incluir enunciados en el instrumento con una semantica diferente o
redactado de forma inversa a los que miden las competencias para medir el nivel de sinceridad con
que se ejecuta la prueba.

-Se realizan sugerencias en cuanto al alcance del resultado que emitira el modelo una vez evaluadas
las competencias. Se recomienda establecer un formato grafico para presentar los resultados.

* Se aprueba y establece el nombre: PFM - Skills como nombre del Modelo conceptual para la
medicion de competencias personales en Gerentes de Portafolio.

* Se define y aprueba listado de personas invitados a participar como jueces expertos en el proceso
de validacion de los enunciados del instrumento de medicion del modelo.

* Se acuerda continuar con la redaccion del documento y aplicativo Web del Modelo

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
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Elaborar carta de invitacion

y desarrollar formulario
1 Google para proceso de Tatiana Giraldo 20/01/2020

validacion enunciados del

instrumento de medicion.

Realizar los ajustes vy

correcciones a la escala de
2 medicion de acuerdo con Equipo del proyecto 23/01/2020

los comentarios y

sugerencias emitidas.

Proponer y contactar a

posible candidatos para .
2 aplicacién de prueba piloto Equipo del proyecto 1/02/2020

del modelo

ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto ;/
—
. . . T ST

3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto AJ{JM —f@ v
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto /W

Moreno
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Acta N° 017

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

Y
_ ,,-1.'#’5 [

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 13/02/2020
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 5:30 p. m.
HORA FIN 6:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar resultados de la prueba de validaciéon de contenido del instrumento de medicion (avances
del capitulo 4 de Disefio del Modelo)

DESARROLLO DE LOS TEMAS

+ Se revisan compromiso acordados en la dltima reunién formal.

+ Se aprueba escala de medicion del modelo (definicion y gradacién de comportamientos de cada una de las
competencias)

-Se consolidan y revisan resultados del proceso de validacidn inter-jueces de los enunciados del instrumento de
medicion del modelo.

-Se sugiere y establece utilizar el indicador V de Aiken, para validar el contenido de los enunciados de acuerdo
con el juicio emitido por cada juez.

-Se establece, modificar enunciados que hayan obtenido una valoracion negativa. Estos enunciados deberan.

Se define elaborar el articulo del trabajo de grado con base en el segundo objetivo del documento de trabajo de
grado (Identificacion y priorizacion de competencias personales del Gerente de Portafolio)

+ Se acuerda continuar con la redaccion del documento y aplicativo Web del Modelo

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Organizar y entregar el
1 documento  definitivo  de] Equipo del proyecto 21/02/2020
trabajo de grado.

Presentar libro de gerencia del

trabajo de grado Equipo del proyecto 21/02/2020

Presenta borrado del Articulo

asociado al trabajo de grado Equipo del proyecto 21/02/2020

ASISTENTES A LA REUNION
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ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor

: , o . —7 A

2 Tatiana Giraldo Pefa Equipo del proyecto _ —
N,

. . . . ST
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto AJLM T s
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto /W

Moreno
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Acta N° 018

ESCUELA

5| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales
para GPf

Y
_ ,,_-1.'#’5 [

VGHLADA MNEECACN

DETALLES DE LA REUNION

FECHA 25/02/2020
LUGAR Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
HORA INICIO 6:30 p. m.
HORA FIN 7:30 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar analisis de resultado de aplicacion de prueba piloto y conclusiones del trabajo de Grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS

* Se revisan compromiso acordados en la ultima reunion formal.
* Se emiten sugerencias generales en cuanto ajustes de estilo y forma del documento final.

* Se revisan y emiten observaciones a conclusiones planteadas inicialmente por el equipo de trabajo.
- Se sugiere elaborar estructurar un segundo borrador de conclusiones. A modo de ejemplo, se
plantea la siguiente estructura para las conclusiones:

De acuerdo con los estandares de gestion de portafolio, se puede concluir que las competencias de
los gerentes de portafolio son las mismas de los gerentes de programas y proyectos. La unica
diferencia entre ellas es el nivel de desarrollo que se requiere para cada competencia dependiendo del
grado de responsabilidad requerido para el cargo.

Del universo de competencias encontrado en la literatura relacionada a la tematica de estudio, al
detallar algunas competencias personales se puede inferir que, en ocasiones, hacen referencia a una
misma competencia, a pesar de que sean referenciadas con diferentes nombres en la literatura.

Los instrumentos de medicion de competencias personales pueden ser particularizados a una
tematica o area de conocimiento especifico.

Un modelo conceptual, debe estar compuesto por unas competencias, unas dimensiones, una escala
y un instrumento de medicion.

La escala de medicion puede estar compuesta entre 3 y 7 grados. Sin embargo 5 grados es un valor
considerable

Se acuerdan fechas para presentacion de entregables faltantes (Articulo y presentacion de
sustentacion).

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
ID COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO
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estructurar conclusiones y
realizar correcciones de
estilo y forma de acuerdo

1 con los comentarios Equipo del proyecto 29/02/2020
emitidos en la revision del
documento final y enviar al
director
Enviar articulo del Trabajo
de Grado, ajustado de
2 acuerdo con Equipo del proyecto 13/03/2020
recomendaciones al
director
Enviar docuemnto de
gerencia  ajustado de
3 acuerdo con Equipo del proyecto 22/03/2020
recomendaciones al
director
3 Elaborar .. borrador  de Equipo del proyecto 31/03/2020
sustentacion y presntar
ASISTENTES A LA REUNION
ID NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de grado -
sponsor
2 Tatiana Giraldo Pefia Equipo del proyecto
y .02
3 Kevin Berrio Orozco Equipo del proyecto S B
4 Anderson Miranda Gerente del proyecto A ALK 4

Moreno
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ANEXO C. ACTA DE SOLICITUD DE CAMBIO

Solicitud N° 001
TRABAJO DE GRADO MDGIP Fecha 24/03/2020
SOLICITUD DE CAMBIO
Disefio de un modelo conceptual para la mediciéon
de competencias personales en GPf

ESCUELA
Ji‘ COLOMBIANA
DE INGENIERIA

41
_# ] JuLIo GARAVITO

GHLADA MIEUEACEN

DATOS DE SOLICITUD DE CAMBIO

Nro control de solicitud de
cambio *001
Solicitante del cambio Kevin Mauricio Berrio
Patrocinador del proyecto Ricardo Arturo Benavides Bolafios
Gerente del proyecto Anderson Miranda

CAUSA U ORIGEN DEL CAMBIO

Solicitud del cliente U Accion correctiva
Accion preventiva Actualizacién de documento O
Otros O

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO

Se solicita larevison del término Modelo en el titulo de trabajo de grado

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO

Se justifica el cambio de la palabra modelo ya que expresa una connotacién ambiciosa, este
concepto a nivel general se caracteriza por ser replicable y confiable para ello es necesario
una validacién empirica y estadistica lo cual no hace parte del alcance del presente trabajo;
Por ende se sugiere cambiar el término modelo por el de Modelo conceptual el cual va a ser un
primer ejercicio con miras a desarrollar un modelo en el futuro.

IMPACTO SOBRE LA LINEA BASE

ALCANCE Alto Medio Bajo X
CRONOGRAMA Alto Medio Bajo X
COSTO Alto Medio Bajo X
CALIDAD Alto Medio Bajo X

IMPLICACION DE RECURSOS (MATERIALES Y HUMANOS)

N/A
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ANEXO C. ACTA DE SOLICITUD DE CAMBIO

N/A
APROBACION RECHAZO
Justificacion Justificacion

Aceptada

FIRMA DE COMITE DE CAMBIOS
NOMBRE COMPLETO CARGO

Solicité el cambio

7 -
1 Kevin Mauricio Berrio Lider de construccién J/ o =l @D
S W —
Respuesta al cambio

Ricardo Arturo Director del Trabajo de

2 Benavides Bolafios grado




ANEXO D. REGISTRO DE CONTROLES DE CALIDAD

Ji‘ COLOMBIANA
DE INGENIERIA

41
,_,,_-;:é“ﬂ JULIO GARAVITO

ESCUELA ‘§
i
El
i

Acta No. 001
TRABAJO DE GRADO MDGIP
LISTA DE CHEQUEO PARA LA

VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS

DETALLES DEL ENTREGABLE

FECHA

Disefio de un modelo conceptual para la medicion
de competencias personales en GPf

9/07/2019

NOMBRE ENTREGABLE

Avance Capitulo #1 del documento de trabajo de grado

DESCRIPCION ENTREGABLE

Contexto de la investigacion / Problema / justificacidn / Propdsito del trabajo /
Objetivos

O
OR O PARA LA PR ACION DE DO O

Alineacion izquierda X N/A
Tamafio Carta X N/A
Fuente Times new Roman X N/A
a 12 pts.

2.54 cm.

Margen en

todos X N/A
los bordes

Sangria de

primera linea: X N/A
1.25 cm.

Interlineado a 1,15 X N/A

Nivel 1: Encabezado

ORGANIZACION DE LOS ENCABEZADOS

negritas con mayusculas y
mindsculas

centrado en negrita, con X N/A
mayusculas y minusculas

Nivel 2: Encabezado

alineado a la izquierda en X N/A
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Nivel 3: Encabezado de
parrafo con sangria,

: . X N/A
negritas, mayusculas,
minusculas y punto final.
Nivel 4. Encabezado de
péarrafo con sangria,
negritas, cursivas, X N/A
mayusculas, minusculas y
punto final.
Nivel 5: Encabezado de
parrafo con sangria, X N/A

cursivas, mayusculas,
minUsculas y punto final.

SERIACION

Numero de paginas del X No implementado para este entregable

Numero para orden
secuencial seguido de X No implementado para este entregable
punto al final

Vifietas para seriacion
donde el orden no es X N/A
importante.

TABLAS Y FIGURAS

Las tablas y figuras deben
enumerarse en el orden X N/A
como se van mencionando.

Las tablas como las figuras
se les colocan una nota si
deben explicar datos o
abreviaturas. Si el material
es tomado de una fuente
protegida, en la nota se
debe dar crédito al autor
original

X No implementado para este entregable

TABLAS DE CONTENIDO
El documento cuenta con
pagina de contenido segun
especificaciones de la
norma

X No implementado para este entregable
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pagina de listado de

figuras, tabla y
abreviaturas segun X No implementado para este entregable
especificaciones de la
norma
GLOSARIO

El documento contiene .

. X No implementado para este entregable
glosario
Los terminos se
encuentran ordenados X No se implementado para este entregable
Alfabéticamente

ANEXOS

Se presentan  anexos
incluidos en el docuemento X N/A para este entregable. Aln no se generan Anexos
de trabajo de grado

misma configuraciéon de
estilo y forma establecidos
para el documento de
trabajo de grado

X N/A para este entregable. Aln no se generan Anexos

CITAS Y REFERENCIA

Las citas deben hacerse
teniendo en cuenta el tipo X N/A
de cita

La lista de referencias
debe estar ordenada N/A
alfabéticamente 'y con
sangria francesa

BIBLIOGRAFIA

Las fuentes documentales
se encuentran ordenadas

alfabéticamente,  segan| X N/A
primer apellido de los
autores citados.
OMBRE DE Q R A Kevin Berrio O.
r/\\ mq\\
RMA DE O » A J/ J.Wv: ,74\ "//
N W
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Acta No. 002
TRABAJO DE GRADO MDGIP
LISTA DE CHEQUEO PARA LA

VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS

DETALLES DEL ENTREGABLE

FECHA

Disefio de un modelo conceptual para la medicion
de competencias personales en GPf

2/08/2019

NOMBRE ENTREGABLE

01 Docuemnto de Trabajo de Grado V2.

DESCRIPCION ENTREGABLE

Capitulo 1 del documento de trabajo de grado (Perfil de la Investigacion /
Contexto de la investigacidn / Problema / justificacion / Propdsito del trabajo /
Objetivos) modificado y Capitulo 2 del documento de trabajo de grado: Marco
Conceptual ( Portafolio / Gerencia de Portafolio / Gerente de portafolio /
Competencias / Competencias personales del Gerente de Portafolio)

O

OR O PARA LA PR ACION DE DO O
Alineacion izquierda X N/A
Tamairfo Carta X N/A
Fuente Times new Roman X N/A
al2 pts.
2.54 cm.
Margen en
todos X N/A
los bordes
Sangria de
primera linea: X N/A
1.25 cm.
Interlineado a 1,15 X N/A

Nivel 1: Encabezado

ORGANIZACION DE LOS ENCABEZADOS

negritas con mayusculas y
minusculas

centrado en negrita, con X N/A
mayusculas y minasculas

Nivel 2: Encabezado

alineado a la izquierda en X N/A
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minUsculas y punto final.

Numero de paginas del
documento.

Nivel 3: Encabezado de

parrafo con sangria, N/A
negritas, mayusculas,

minusculas y punto final.

Nivel 4. Encabezado de

péarrafo con sangria,

negritas, cursivas, N/A
mayusculas, minusculas y

punto final.

Nivel 5. Encabezado de

parrafo con sangria, N/A
cursivas, mayusculas,

SERIACION

No Implementado para este entregable

Numero para orden

importante.

Las tablas y figuras deben
enumerarse en el orden
como se van mencionando.

secuencial seguido de N/A
punto al final

Vifletas para seriacion

donde el orden no es N/A

TABLAS Y FIGURAS

N/A

Las tablas como las figuras
se les colocan una nota si
deben explicar datos o
abreviaturas. Si el material
es tomado de una fuente
protegida, en la nota se
debe dar crédito al autor
original

El documento cuenta con
pagina de contenido segun
especificaciones de la
norma

TABLAS D

N/A

E CONTENIDO

N/A
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Se presentan anexos

pagina de listado de
figuras, tabla y
abreviaturas segun N/A
especificaciones de la
norma
GLOSARIO
El dpcumento contiene N/A
glosario
Los terminos se
encuentran ordenados N/A
Alfabéticamente

ANEXOS

para el documento de

Las citas deben hacerse

CITAS Y

incluidos en el docuemento X N/A para entregable. AUn no se generan Anexos
de trabajo de grado

misma configuracion de

estilo y forma establecidos X N/A para entregable. AGn no se generan Anexos

REFERENCIA

alfabéticamente 'y con
sangria francesa

Las fuentes documentales
se encuentran ordenadas
alfabéticamente, segun
primer apellido de los
autores citados.

BIBLI

teniendo en cuenta el tipo N/A
de cita

La lista de referencias

debe estar ordenada N/A

OGRAFIA

N/A

Kevin Berrio O.
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Acta No. 003

TRABAJO DE GRADO MDGIP
LISTA DE CHEQUEO PARA LA

VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS

Disefio de un modelo conceptual para la medicion
de competencias personales en GPf

DETALLES DEL ENTREGABLE

FECHA

28/10/2019

NOMBRE ENTREGABLE

01. DOCUMENTO TRABAJO DE GRADO MCPGPF (1)

DESCRIPCION ENTREGABLE

Capitulo 1: Perfil de la investigacién, modificado; Capitulo 2: Marco Conceptual,
avanzado (Portafolio / Gerencia de Portafolio / Gerente de portafolio /
Competencias / Competencias personales del Gerente de Portafolio
/Competencias personales segun estandares de gerencia de portafolio /
Seleccién y Priorizacion de competencias personales del GPf / Modelos,
Métodos e instrumentos de medicion de competencias personales, Hallazgos
conclusiones y recomendaciones).

O

OR O PARA LA PR ACION DE DO O
Alineacion izquierda X N/A
Tamarfo Carta X N/A
Fuente Times new Roman X N/A
al2 pts.
2.54 cm.
Margen en
todos X N/A
los bordes
Sangria de
primera linea: X N/A
1.25 cm.
Interlineado a 1,15 X N/A

ORGANIZACION DE LOS ENCABEZADOS

negritas con mayusculas y
mindsculas

Nivel 1: Encabezado

centrado en negrita, con X N/A
mayusculas y minasculas

Nivel 2: Encabezado

alineado a la izquierda en X N/A
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minUsculas y punto final.

Numero de paginas del
documento.

Nivel 3: Encabezado de

parrafo con sangria, N/A
negritas, mayusculas,

minusculas y punto final.

Nivel 4. Encabezado de

péarrafo con sangria,

negritas, cursivas, N/A
mayusculas, minusculas y

punto final.

Nivel 5. Encabezado de

parrafo con sangria, N/A
cursivas, mayusculas,

SERIACION

No Implementado para este entregable

Numero para orden

Las tablas y figuras deben
enumerarse en el orden
como se van mencionando.

secuencial seguido de N/A
punto al final

Vifletas para seriacion

donde el orden no es N/A
importante.

TABLAS Y FIGURAS

N/A

Las tablas como las figuras
se les colocan una nota si
deben explicar datos o
abreviaturas. Si el material
es tomado de una fuente
protegida, en la nota se
debe dar crédito al autor
original

El documento cuenta con
pagina de contenido segun
especificaciones de la
norma

TABLAS D

N/A

E CONTENIDO

N/A
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pagina de listado de
figuras, tabla y
abreviaturas segun N/A
especificaciones de la
norma
GLOSARIO
El dpcumento contiene N/A
glosario
Los terminos se
encuentran ordenados N/A
Alfabéticamente

ANEXOS

Se presentan anexos

para el documento de

Las citas deben hacerse

CITAS Y

incluidos en el docuemento N/A
de trabajo de grado

misma configuracion de

estilo y forma establecidos N/A

REFERENCIA

alfabéticamente 'y con
sangria francesa

Las fuentes documentales
se encuentran ordenadas
alfabéticamente, segun
primer apellido de los
autores citados.

BIBLI

teniendo en cuenta el tipo N/A
de cita

La lista de referencias

debe estar ordenada N/A

OGRAFIA

N/A

Kevin Berrio O.
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DETALLES DEL ENTREGABLE

FECHA

15/02/2020

NOMBRE ENTREGABLE

Documento Trabajo de Grado - Disefio de un Modelo de Medicién de
Competencias personales en GPf1 _Entrega final_ Comentarios RB1

DESCRIPCION ENTREGABLE

Documento Completo definitivo

OB A
O
ORMATO PARA LA PR ACION DE DO

Alineacion izquierda X N/A
Tamafio Carta X N/A
Fuente Times new Roman X N/A
a 12 pts.
2.54 cm.
Margen en
todos X N/A
los bordes
Sangria de
primera linea: X N/A
1.25 cm.
Interlineado a 1,15 X N/A

Nivel 1: Encabezado
centrado en negrita, con
mayusculas y minusculas

ORGANIZACION DE LOS ENCABEZADOS

N/A

Nivel 2: Encabezado
alineado a la izquierda en
negritas con mayusculas y
mindsculas

N/A

Nivel 3: Encabezado de
parrafo con sangria,
negritas, mayusculas,
minusculas y punto final.

N/A

121



Nivel 4: Encabezado de

Acta No. 003

minusculas y punto final.

Numero de péaginas del

SERIACION

parrafo con sangria,

negritas, cursivas, N/A
mayusculas, minadsculas y

punto final.

Nivel 5. Encabezado de

péarrafo con sangria, N/A
cursivas, mayusculas,

importante.

Las tablas y figuras deben
enumerarse en el orden
como se van mencionando.

TABLAS Y FIGURAS

documento. N/A
Numero para orden

secuencial seguido de N/A
punto al final

Vifietas para seriacion

donde el orden no es N/A

N/A

Las tablas como las figuras
se les colocan una nota si
deben explicar datos o
abreviaturas. Si el material
es tomado de una fuente
protegida, en la nota se
debe dar crédito al autor
original

El documento cuenta con
pagina de contenido segun
especificaciones de la
norma

TABLAS D

E CONTENIDO

N/A

N/A

pagina de
figuras,
abreviaturas

norma

listado de
tabla y
segun

especificaciones de la

GLOSARIO

N/A
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ANEXOS

El dpcumento contiene N/A
glosario

Los terminos se

encuentran ordenados N/A
Alfabéticamente

para el documento de

Las citas deben hacerse

CITASY

REFERENCIA

Se  presentan  anexos

incluidos en el docuemento N/A
de trabajo de grado

misma configuracion de

estilo y forma establecidos N/A

alfabéticamente 'y con
sangria francesa

Las fuentes documentales
se encuentran ordenadas
alfabéticamente, segun
primer apellido de los
autores citados.

teniendo en cuenta el tipo N/A
de cita

La lista de referencias

debe estar ordenada N/A

BIBLIOGRAFIA

N/A

Kevin Berrio O.

7 :
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ANEXO E. ACTA DE ACEPTACION DEL TRABAJO DE GRADO

ANEXO E. ACTA DE ACEPTACION DEL TRABAJO DE GRADO
Acta N° 001

'| COLOMBIANA

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE ACEPTACION
Disefio de un modelo conceptual para la medicion
de competencias personales en GPf

DATOS GENERALES

DE INGENIERIA

4
270l JULIO GARAVITO

=

ESCUELA §
i
g

FECHA EMISION 21-feb-20
NOMBRE DEL PROYECTO DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DE COMPETENCIAS
PERSONALES EN GERENTES DE PORTAFOLIO
SPONSOR Ricardo Benavides

DECLARACION DE ACEPTACION FORMAL

Por la presente se deja constancia de que el Proyecto (DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DE
COMPETENCIAS PERSONALES EN GERENTES DE PORTAFOLIO) ha sido aceptado y aprobado por el Director del Proyecto,
Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios por lo que concluye que el proyecto ha sido culminado exitosamente.

DESCRIPCION DE ENTREGABLES

1. Documento de investigacion DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION

DE COMPETENCIAS PERSONALES EN GERENTES DE PORTAFOLIO, el cual cumple con las

normas y condiciones de calidad que demandan las Directrices de la guia para Trabajo de
grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

ACEPTADO POR

SPONSOR FIRMA

Ing. Martha Edith Rol6n Ramirez

Ing. Katarina Steinwachs

Ing. Ricardo Arturo Benavides

REALIZADO POR

EQUIPO DE TRABAJO FECHA
. . . V { -
Ing. Kevin Mauricio Berrio Orozco e e
Ing. Tatiana Giraldo Pefia ;;A;;;z,_ -
g. Anderson Miranda Moreno A A

124



01

02

03

04

05

Responsable de
identificacion

Equipo del
proyecto

Director del
proyecto
(Patrocinador)

Director del
proyecto
(Patrocinador)

Equipo del
proyecto

Director del
proyecto
(Patrocinador)

ANEXO F. REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

Tipo

Documental

Documental

Documental

Metodolégico

Documental

Descripcion de la situacion

Los dos primeros entregable documentales
del trabajo de grado (Avance Capitulo 1y 01
Documento de Trabajo de Grado V2.
presentados al director de trabajo de grado
(Patrocinador), fueron devueltos con
multiples observaciones de redaccién, estilo
y forma, debido a que la revision no fue
realizada de manera minuciosa por todos los
miembros del equipo.

Durante la revision del segundo (2do)
entregable del documento de trabajo de grado
se encuentra diferentes estilos de redaccidn.

Durante la revision del tercer (3er) entregable
del documento de trabajo de grado se
encuentra diferentes tiempos verbales en la
redaccién del informe.

Luego de reunion con asesor metodolégico y
director del proyecto (patrocinador) se
identifica que la implementacion del
concepto de “Modelo” en el titulo del trabajo
de grado expresa una connotacion ambiciosa
con relacién al alcance definido El concepto
de “modelo” demanda una validacion con
muestra estadistica lo cual no hace parte del
alcance del trabajo de grado.

Durante revision de avances del marco
conceptual del documento de trabajo de
grado se encuentra la falta de conclusiones y
recomendaciones que se pueden generar de la

Accién implementada

Se determina crear versiones del
documento y realizar revisiones
individuales y grupales, con una
mayor rigurosidad y dedicacién
de tiempo previo a la presentacion
de los entregables siguientes del
documento de trabajo de grado.

Se asigna la responsabilidad de la
redaccion de todo el documento de
trabajo de grado a un solo
miembro del equipo.

Se determina que el tiempo verbal
para la redaccion de los
documentos es en presente, por lo
cual se revisan y ajustan los
entregables presentados
previamente.

Se genera una solitud formal de
cambio en la cual se establece
modificar el término “Modelo” por
“Modelo conceptual” en el titulo
del trabajo de grado. El término
“Modelo conceptual”, denota un
ejercicio inicial, en miras de un
desarrollo del Modelo en el futuro.

Se  establece generar una
recopilacion de hallazgos,
conclusiones y recomendaciones,

Observacion /
Recomendacion

Realizar revisiones
periédicas individuales vy
grupales, a medida que se
vayan creando  nuevas
versiones del documento de
trabajo de grado.

La redaccién del documento
queda a cargo de un (1) solo
miembro del equipo, pero la
revision debe llevarse a cabo
por todos de manera
conjunta.

Estructurar y redactar todos
los documentos en un mismo
tiempo verbal.

Modificar el titulo del
trabajo de grado en todos los
documentos elaborados a la
fecha.

Generacion de hallazgos,
conclusiones y
recomendaciones en funcion
del modelo conceptual para
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Equipo del
proyecto

Planificacion

investigacién en relacién con los conceptos
abordados.

Para la realizacion del Aplicativo Web del
Modelo conceptual, se cuenta con la
disponibilidad de un recurso externo de
programacion. Este recurso se programa para
la fase final del desarrollo del trabajo de
grado. Sin embargo, el recurso de
programacion cancela el trabajo programado
durante los dias de ejecucion de las
actividades de desarrollo del aplicativo.

para cada subcapitulo del marco
conceptual propuesto.

Se reprograman actividades y se
redistribuyen los recursos del
proyecto para el desarrollo de estas
actividades, a pesar de quedar
recargados de trabajo. Se designa
al lider de pruebas y al lider de
disefio para  desarrollar el
aplicativo Web.

la medicion de competencia
personales de gerentes de
portafolio.

Planificar e implementar
acciones de contingencia
respecto a las actividades
criticas del trabajo de grado
para el cumplimiento del
alcance, tiempo y costo del
proyecto.
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