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Participacion en el PIB

20% (2018) Para el 2017:

15% Localizacion de la industria plastica en Colombia

10%

0
5% 42,1%

>4

i

ra

9,9%

[ Antioquia [ Atlantico [ Bolivar Cauca O Risaralda

SALUD.

[ ] peq_ Empresas [JSantander @ Valle del Cauca @ Resto del pais E Bogota [ Cundinamarca

INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

TRANSPORTE,...
ADMINISTRACION PUBLICA

B Med. Empresas

Y AL POR MENOR,

Produccion bruta (millardos de pesos)
™ Gra. Empresas 2017: $5.252,8 - 2018: $ 5.426,1

COMERCIO AL POR MAYOR
Y DEFENSA, EDUCACION Y

(15%)
2,1% - Sector
Plastico 4
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Alcanzar una transformacion en la competitividad productiva de la industria pldstica orientada
hacia el valor agregado
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Reduccion de
los gastos en
energia

eléctrica
(Vargas et al, 2015)

Mejorar la
tecnologia e

innovacion
(Acoplasticos, 2018)

Desarrollar la
cultura

empresarial
(Mayorga & Porras, 2015)

(" Mejorarla
respuesta a los
cambios en los
intereses de los

Implementar mas y

mejores

capacitaciones
(Mayorga & Porras, 2015)

Explorar fuentes
de energias

alternativas
(Acoplasticos, 2018)

Incursionar en la
eficiencia

energética
(Vargas et al, 2015)

clientes
(Schuh et al, 2017)  J

l

Mejorar en las
formas de
financiacion
adquiridas
(Mayorga & Porras, 2015)

Desarrollar proyectos bajo metodologias

agiles

(Serrador & Pinto, 2015);(Conforto, Rebentisch, et al., 2014);(Conforto &
Amaral, 2010);(Conforto, de Almeida, da Silva, Amaral, & Salum, 2014)

r

Incursionar en
produccion

esbelta o agil
(Vyshnavi & Chetan, 2016)

Disminuir los costos

de produccion
(Panwar et al, 2017)

Adoptar metodologias
agiles en forma piloto

Hacer un proceso de benchmarking
funcional con una industria de software

Analizar la aplicabilidad de las metodologias agiles para la
gerencia de proyectos en la industria plastica.

SOLUCIONES
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DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS
Prueba de Fabricacion Lanzamiento Operacion
mercado del producto oficial comercial

La implementaciéon de metodologias agiles en la gerencia de
proyectos enfocados en el desarrollo de nuevos productos,
mejorara la respuesta a los constantes cambios en los intereses de
los clientes. (Schuh et al., 2017)

La industria

El Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) busca un desarrollo e
plastica incorpora

productivo y social para el pais a través del avance en tecnologia e
investigacion. (DNP, 2019) el desarrollo de
nuevos productos.

En paises en desarrollo la industria manufacturera, entre ellas el

sector plastico, es el motor del desarrollo econdmico.
(Haraguchi, Cheng, & Smeets, 2017)
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Objetivo General

Analizar la aplicabilidad de las metodologias agiles para la
gerencia de proyectos en la industria plastica de Cundinamarca

Caracterizar informacion sobre metodologias agiles en la
gerencia de proyectos.

‘ 2 Recopilar informacion relevante a la aplicabilidad de metodologias
agiles de gerencia en el sector plastico.

‘ 3 Analizar, concluir y registrar los hallazgos obtenidos.
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No Experimental

Diseno

Revision de la literatura

Instrumento

ng sobre metodologias agiles para el
desarrollo de proyectos

Poblacion

Recoleccion y analisis de informacion @I

informacion de las empresas del sector

Con los factores de aplicabilidad 2P
definidos se procede al disenoy X
validacion de la encuesta.

Recoleccion de informacion

plastico de Cundinamarca

Identificacion y recoleccion de @I

Hallazgos y analisis

Interpretacion de los resultados @
3D mediante el analisis de los datos

— recolectados.

Aplicacion del instrumento a las empresas
definidas y seguimiento de las respuestas
previstas.

10
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Articulos
cientificos

\# TrabaJos de Revision de la
grado \ literatura /

Libros

Guias
11
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Uso de metodologias Sectores que
aplican
0% metodologia agil

60%
40% 37%

Reporte del caos (2015) -
10,000 proyectos de

28%
30% ) 20% 15% software
10% Agil mmmm 9%
e 4% I 3% Tradicional I 29%
0% 1 s 0%
N & & k\’b 0@
6\("0 v {\bo o‘éo s{@ \ o
Y Q:\o \‘90 \(\
b@ '0\ @’b
6\% 4'0\
& . 4%
O
MIT (2014) - 856 respuestas (6 Vf;S;gHOr\e (2018)
en Colombia - 0,7%) respuestas

12
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Reporte del caos (2015) - 10,000
proyectos de software

Agil NN 9%
Tradicional [N 29%

VersionOne (2018) - 1,319 respuestas

Productividad del equipo T 55%
Moral del equipo T 64%
Negocios N 64%
Visibilidad del proyecto [ 5%
Gestionar el cambio de las prioridades I 69%

13
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RESULTADOS DE LA
REVISION DE LA LITERATURA

®

Diferentes

(2015)

complejidades

Satisfaccion de los
interesados

EXITO

1,002 proyectos
No Software

Metodologia agil

Eficiencia
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. Equipos de proyecto multidisciplinarios

14
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Caracteristicas

Ciclo de vida iterativo e incremental

Flexibilidad Velocidad Valor Analizar-Disenar-Construir
Probar-Entregar

o
)

( . = 2
Entregas ’7’ Q

Autogestion pequenas

‘ : frecuentes BN Frecuencia

AGIL

Incremental

Iterativo

15
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Manifiesto
Modelo de mejora ’
continua en el cual sobre procesos y sobre
se planea, crea, herramientas documentacion

comprueba el extensiva.

resultado y se
mejora un producto sobre , Sobre
negociacion seguir un plan.
contractual
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Principios

Los cambios se
aceptany se
aprovechan

Satisfacer
al cliente

Conversacion
cara a cara

Personas
motivadas

La simplicidad es
esencial Equipos

Atencion autoorganizados

continua a la
excelencia
técnica

Colaboracion
diaria del negocio
y los

Entrega desarrolladores

frecuente de
producto

funcionando Promovemos

el ritmo

sostenible
Medimos

producto

funcionando )
Mejora

continua

Declaracion J_o
interdependencia

(2005)

Equipos auto-
organizados

17
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Aumento

Reduccion de la Aumento

de riesgos velocidad de la
de entrega calidad

Aumento de Realizacion
la de entregas
productividad continuas y

Deteccion : A
el arntoe umento :
de fallas quip de la funcionales Obtener un

antes de la moral del retorno de

entrega equipo de inversion

trabajo anticipado
u Mayor

Gestion cuan.do se visibilidad
da un cambio de del

requisitos ..
: Beneficios proyecto

18
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~ RESULTADOS DE LA @
REVISION DE LA LITERATURA dﬁ

Ciclo de vida genérico de los proyectos agiles
Exploracion WM plan de
/ [Explore) —- lanzamientos
\ / Producto Cierre
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Tarjetas visuales

Controlar el avance Kanban

Adoptar
“Lean manufacturing” B

Principios

Alineacion con los
objetivos del negocio

Scrum

Equipos multifuncionales

Adaptabilidad sobre
previsibilidad

Equipos auto organizados

20
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RESULTADOS DE LA
REVISION DE LA LITERATURA

Release
planning

Retrospetive

Planning
Poker

Sprint
Planning

Incremental
development

Planning
meeting

Pair
programming

Learning Refactoring
loop

DEVNY
meeting

DLV
Discussion
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Spike
solution

Daily
stand-up

Stand up
meeting

21
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METODOS

PRACTICAS
PRINCIPIOS

VALORES
* %k
*
9 x it *

MENTALIDAD
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Kanban, puente entre Lean y Agil

Maximizar la creacion de valor.
Eliminar desperdicios.

Respeto por las personas.
Segmentacion adecuada del
trabajo

Enfocarse en los clientes

Se centra en sincronizar
las partes de su sistema

para satisfacer la
demanda de los clientes

Para Lean es una
herramienta operativa.
Para Agil es un método
primario por su
adaptabilidad.

Se centra en re sincronizar
las partes de su sistema
para satisfacer la
demanda cambiante de los
clientes.

23
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SUCCESS

Diseno de las Validar Aplicar
preguntas cuestionario cuestionario
Revision de : Setlgccljonldel Estructurar Seleccion de la  Consolidar las :
. : tipodela el cuestionario muestra respuestas : Iniciar analisis
la literatura: herramienta 5

@
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DISENO DE LA HERRAMIENTA

Fundamentos, valores, principios,
fases, beneficios, practicas y

metodos
- Relacidn alta
Relacién media
No se relaciona . Grupo 1

Relacién indirecta () Grupo 2

Equipos con experiencia en proeyctos

Poseer un drea o lider de proyectos

Aplicacién o conocimiento sobre los ciclos de vida del proyecto
Inclusidn continua del cliente

Tamaiio del equipo

Conocimiento sobre los ciclos de vida del proyecto

Trabajo en equipo

Practicas

Filosofia (mentalidad agil)

ELEMENTOS

Fundamentos de Lean Manufacturing

40 FUENTES INFORMACION
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Caracteristicas
propicias

Areas
fundamentales

26
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Planning meeting
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Learning meeting Practicas Filosofia

Principios
Daily discussion

Trabajo en
equipo

Interacciones

Personas
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‘ Poseer un area o lider responsable de proyectos

Equipos con experiencia en proyectos

Inclusion continua del cliente

‘ Aplicacién o conocimiento sobre metodologias agiles

4 ‘ Brujula
‘ Coordinacion

> ® ciempo
4 ‘ Comunicacioén

28
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Informacion recopilada

Seleccion de la muestra

Tamaiio de las empresas

S~

® Microempresa (<10 empleados)
M Pequeiia empresa (11 - 50 empleados)

m Mediana empresa (51 - 250 empleados)

Gran empresa (>250 empleados) v

V

Composicion del sector pldstico

59%

0% 20% 40% 60% 80%

M Gra. Empresa ™ Med. Empresa ™ Peq. Empresa*

Participacion de las diferentes actividades econémicas

Fabricacion de utensilios para oficina, cocina, comedor, alcobas,
muebles, tocador o escolares, etc

Fabricacidn de articulos a base de pldstico recuperado

Fabricacidon de envases para mercancia, alimentos, bebidas, etc.

D 25,93%
I 29,63%
Tttt 6%

29
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Caracteristicas propicias

Experiencia - Area o lider

Tiempo en la empresadesarrollando proyectos relacionado con el

tamafio de la empresa Empresas con un drea especifica, lider o responsable de
35% 33,3 % proyectos relacionado con el tamaiio de la empresa
30% 35% 33,3%
25,9% - N p ~.
25% > 30% -
$22,2% %
T 20% 18,5% - o 25% 22,2%
g & 20% CToe-. 18,5% .1
5 1% — £ =5 /
St N g 15%
10% Se - e o > 5Anos &
INES e _--" - 0, A
SN PP M 3 -5 Afios 10% s Si
5% SRR T 5% < |
,g’,/"‘.\\\ 1-2 Afios ° 7
0% ;\e ueﬁa//’ Mediana G\r;r; empresa ( H<1Afo 0% - - = = No
Microempresa q P Gran empresa ( Mediana Pequefia .
empresa( 11- empresa ( 51- >250 Microempresa
(<10 empleados) >250 empresa(51- empresa(11-
50 empleados) 250 empleados) empleados) lead 550 lead o ead (<10 empleados)
= > 5 Afios 14,81% 29,63% 7,41% 7,41% 59,26% empleados) empleados) empleados)
3 -5 Afios 0,00% 3,70% 3,70% 3,70% 11,1% Si 22,22% 7,41% 18,52% 7,41% 55,56%
1-2 Afios 11,11% 0,00% 3,70% 11,11% 25,92% HNo 0,00% 11,11% 14,81% 18,52% 44,44%
M < 1Afo 0,00% 0,00% 3,70% 0,00% 3,7% Tamaiio de las empresas

Tiamaiio de la empresa desarrollando proyectos

31
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Conocimiento métodos agiles

Aplicacidn o conocimiento de los métodos o estandares para el desarrollo de proyectos

35%
30%
225%
=
£20%
g
S15%
10%
5%
0%

u SCRUM;
® PMBOK;ISO 21500;
® Métodos Internos;
H1S021500;
B DSDM;XP;

DSDM;
B Desconoce el tema;

Caracteristicas propicias

relacionado con el tamaiio de la empresa

Microempresa
(<10 empleados)
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
25,93%

Pequefia empresa
(11-50
empleados)
3,70%
0,00%
0,00%
7,41%
3,70%
0,00%
18,52%

Mediana empresa
(51-250
empleados)

0,00%
0,00%
3,70%
0,00%
0,00%
0,00%
14,81%

Tamafio de la empresa

Gran empresa (
>250 empleados)
0,00%
3,70%
0,00%
0,00%
3,70%
3,70%
11,11%

= SCRUM;
B PMBOK;ISO 21500;
= Métodos Internos;
M IS0 21500;
u DSDM;XP;

DSDM;

m Desconoce el tema;

44,5%

éConoce o aplica alguna de los siguientes métodos o

85%

15%

estandares para el desarrollo de sus proyectos?

W Desconoce el tema;
m DSDM;

DSDM;XP;
| ISO 21500;
B Métodos Internos;
70% B PMBOK;ISO 21500;

SCRUM;

Aplicacién o conocimiento de los métodos o estandares para el desarrollo de
proyectos relacionado con el tiempo en la empresa desarrollando proyectos

70%
60%
50%
40%
30%

Porcentaje

20%
10%
0%

W SCRUM;
B PMBOK;ISO 21500;
m Métodos Internos;
=[SO 21500;

DSDM ;XP;

DSDM;

M Desconoce el tema;

59,26%
1|
/
.‘I; 6,2%
/,"
l ,,’
!
25'-92{) ”,/',’/ = SCRUM;
e P ise "
R 11'1%,,," B PMBOK;ISO 21500;
0, Do RN f
3,7 /3,(’/ - h 2 m Métodos Internos;
[ ]
< 1Afio 1-2 Afios 3 -5 Afios > 5Afios B 150 21500;
0,00% 0,00% 3,70% 0,00% = DSDM;XP;
0,00% 0,00% 3,70% 0,00% DSDM:
0,00% 3,70% 0,00% 0,00% = Desconoce el tema:
0,00% 0,00% 0,00% 7,41% '
0,00% 3,70% 0,00% 3,70%
0,00% 3,70% 0,00% 0,00%
3,70% 14,81% 3,70% 48,15%

Tiempo en la empresa desarrollando proyectos

32

é



/ Acreditacion -
institucional
" walta calidad

A e 01

HALLAZGOS Y ANALISIS

Caracteristicas propicias

Ciclo de vida - Cliente

Conocimientos de los ciclos de vida de los proyectos relacionado
con el tiempo en la empresa desarrollando proyectos

Porcentaje

M Desconoce el tema

Hibrido (Combinacion de las

anteriores)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

M Predictivo, tradicional,

secuencial (PMI)

3,7%

<1Anho
3,70%

0,00%

0,00%

59,26%
25,92%
11,1%

1-2 Anos 3 -5 Afios > 5Afos
18,52% 7,41% 44,44%
7,41% 3,70% 11,11%
0,00% 0,00% 3,70%

74,1%
22,22%

ESCUELA
COLOMBIANA
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JULIO GARAVITO

Miembros de los equipos de desarrollo de producto

Clients, B1,48%

Lider o responsable de proyectos,
6.2, 96%

Disefiador de ingenieria, 51,85%

lefe de produccion, 74,07%

Un encargado de
ventas, 37,04%

Analista de calidad,
37,04%

Analista de

Tecnico de mantenim...

magquinaria,

Analista de costos,
14 81%

Equipo de_..

M Cliente

M Lider o responsable de proyectos
B Un encargado de ventas

[ Disehador grafico

M Disefiador de ingenieria

M Analista de calidad

B Tecnico de maquinaria

M Analista de produccidn

M lefe de produccion

M Analista de costos

M Analista de mantenimiento
M lefe Laboratorio

M Eguipo de planeacion y compras
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Caracteristicas propicias "8

Tamano equipo w6

5

Cantidad de miembros de los equipos de desarrollo de producto relacionado con el tamafio 4
de la empresa =3

35%
30%
Cantidad de miembros de los equipos de desarrollo de producto relacionado con los métodos o
25% S estandares aplicados o conocidos para el desarrollo de proyectos
20%
2 20% - 18,5% .~
£ 9 (L - 18%
§ 2
S15% N 0 - —— - 16%
o
o me 14%
o 12%
" 5"
5% BT el EA4 g 10%
53 2 8% 1
0% _— SEE
Gran empresa (>250 Mediana empresa (51 - 250  Pequefia empresa (11 - 50 Microempresa (<10 2 6% 2
empleados empleados empleados empleados
p ) p! ) p! ) pl ) o1 % 53
8 3,70% 3,70% 0,00% 0,00%
0 w4
w6 11,11% 0,00% 3,70% 0,00% 2% I
ms 3,70% 0,00% 14,81% 7,41% 0% "5
! ! ! ! Desconoce el Métodos PMBOK;ISO .
- 0,00% 11,11% 3,70% 3,70% o DSDM; DSDM;XP; 1SO 21500; Internos; 21500; SCRUM; 56
m3 0,00% 0,00% 7,41% 14,81% w1 5,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% g
2 3,70% 0,00% 0,00% 0,00% 2 2,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L 0,00% 3,70% 3,70% 0,00% m3 18,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,43%
Tamaiio de la empresa w4 13,09% 0,00% 0,00% 0,00% 5,68% 0,00% 0,00%
=5 13,09% 0,00% 5,93% 7,16% 0,00% 0,00% 0,00%
m6 7,90% 4,20% 3,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
s 5,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,72% 0,00%

Métodos o estandares para el desarrollo de proyectos
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Areas fundamentales

Practicas; 3,98

Gran _

empresa

Précticas; 3,2

Micro- Se’CtOI' Mediana
empresa plaSt]CO empresa

Prdcticas; 3,27

Pequena
empresa

Précticas; 3,47
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Ciclo de vida genérico de los proyectos agiles

Nivel de las fases de gestion de proyectos agiles

VISUALIZACION

-

Completar e
Plande
aracteristicas -

' iteraciones
ADAPTACION EXPLORACION Exploracién == Plande
3,62 \3 64 / (Explore) msm  lanzamientos
:

Adaptacion Especulacion —
(Adapt) (Especulate) .
Lista de caracteristicas
VISUALIZACION. /
4,2 Vlsuallzamén 5 Cierre
4’19 Productofinal — (Close)
O

[or

7 Acciones

,‘—\’ '/._adaptativas

L]

ESPECULACION.
3,85

CIEERE.
3,30

ADAPTACION. EXPLORACION.
3,62 3,64
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Las empresas que desconocen sobre métodos o estandares para el desarrollo de sus

(\ proyectos tienen equipos de trabajo con cantidades desiguales y a veces excesivas de
integrantes, impactando al aumento de documentacion, a una baja coordinacion del
equipo y una escasa auto organizacion.

Las empresas del sector plastico de Cundinamarca, a pesar que dicen tener un
desconocimiento conceptual sobre metodologias agiles para la gerencia de proyectos,

(\ tienen un desarrollo paralelo de filosofia (Being Agile) y practicas (Doing Agile), ademas
de un proceso potencial del trabajo en equipo que fundamenta las bases de la
metodologia agil y las cuales son cruciales para una posterior adopcion de la
metodologia
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Esta industria relaciona al cliente con el equipo de trabajo de los proyectos
(k constantemente (81,48%), permitiendo disminuir los riesgos al hacerlo participe en el
todo el proceso de desarrollo del producto.

(* La baja presencia de las caracteristicas propicias provocaran una baja velocidad de
implementacion de la metodologia agiles y un cambio sustancial en su cultura.

La consistencia encontrada entre la forma de como la industria plastica desarrolla

(k proyectos de nuevos productos con el ciclo de vida genérico de los proyectos agiles, que
se ha permeado en la organizacion, permitio identificar que las organizaciones tienen
excelente fortaleza en la fase de visualizacion.
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Areas fundamentales

Equipos con experiencia Nivel de las dreas principales del sector plastico Inclusion continua del cliente:
en proyectos: e 81,48%
59% (> 35 aiios) Filosofia.

Conocimiento sobre los ciclos
de vida del proyecto:
Desconocedor (74,07 %)

Area o lider responsable
de proyectos:
Si (55.56%)

o Aplicacion o conocimiento de
Tamatio del equipo: Trabajo en s metodos agiles:
25,92% (5 miembros) equipo. 1—" . 15%

3,81

(‘ El sector plastico es un desconocedor(85%).

( Aplicacion empirica y desconocedora de fundamentos parciales.

(\ Adherencia de elementos propicios de la metodologia.

(\ Despliegue de un ambiente agil para el desarrollo de proyectos
40
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:Son aplicables las
metodologias agiles en la
gerencia de proyectos en
la industria plastica de
Cundinamarca?

»»

Las metodologias dadgiles si
podrian ser aplicadas en la
gerencia de provyectos de la

industria plastica de

Cundinamarca
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Antes de incurrir en la adopcion de esta metodologia agil para la gerencia de proyectos se

debe trabajar en el afinamiento y madurez de las siguientes fases, para conseguir niveles
homogéneos entre ellas.

Especulacion

« Caracteristicas entendidas.

« Plan de lanzamientos realista contemplando disefno ingenieril y grafico final, consecucion de
planos de fabricacion, realizacion de modelaciones, renders y prototipo.

» Definir roles, responsabilidades y prioridades claras.

« Consideracion de riesgos.

Exploracion

» Planificar iteraciones cortas, permitiendo el desarrollo de avance.
» Realizar modelamientos, simulaciones y renders para experimentar sobre los avances.

* Incluir herramientas modernas que permitan acercar al cliente con el producto en proceso.
* Implementar reuniones de retroalimentacion.

 Incluir revisiones internas sobre el diseno, planos, prototipos y resultados de pruebas.
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Adaptacion

« Desarrollar reuniones para fomentar el cuestionamiento sobre las caracteristicas
desarrollas en las iteraciones previstas.

 Promover dentro de los equipos de desarrollo una mentalidad abierta al cambio de
requisitos.

 Incursionar en herramientas tecnologicas que consoliden los disenos, planos, modelacion,
simulacion, gestion de datos de producto, etc. que permitan un facil manejo de las
variable.

Cierre

« Documentar y transmitir la informacion crucial identificada en las reuniones que
permitieron evidenciar aprendizajes para la culminacion del producto.
« Desarrollar un acto formal de finalizacion del proyecto.
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Las organizaciones de esta industria que decidan incursionar en la adopcion de las
metodologas agiles para gerencia de proyectos deben

Adopcion metodologia agil

« Estar acompanadas de personas capacitadas e idoneas para lograr una
implementacion profunda del manifiesto agil.

« Seleccionar el método que deberia desarrollar en su empresa con
base a sus modelos de trabajo y objetivo a lograr.

« Compartir este estudio que hace parte del analisis interno y externo,

general y especifico planteado en las transformaciones
personalizadas de cada organizacion.
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Profundizar en la determinacion de las practicas agiles mas utilizadas y primordiales
para la industria plastica del sector de Cundinamarca

Realizar un modelo para la adopcion de metodologias agiles para el desarrollo de
proyectos en el sector plastico de Cundinamarca mediante la implementacion en un caso
practico a raiz de los resultados encontrados.

Disenar un modelo de madurez sobre las metodologias agiles en el desarrollo de
proyectos de este sector.

Disenar un libro, cartilla u otro instrumento para acercar a la industria plastica al
conocimiento sobre gerencia de proyectos, en especial de las metodologias agiles

Desarrollar este estudio en los principales sectores industriales de Colombia
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Planeacion

Seguimiento y control
Riesgos y control de cambios

Comunicaciones y lecciones aprendidas
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Acta de constitucion

Francy Eliana Quintana, Danilo Eduardo Cardenas Martinez

Analisis de la aplicabilidad de las metodologias agiles para la gerencia de
proyectos en la industria plastica de Cundinamarca

Gerente del proyecto: Danilo Cardenas
Patrocinador: José Rodriguez

Nivel de autoridad del gerente: Criterios de éxito:

R\ O—{ Con este documento se nombra formalmente:

« Organizar la ejecucion del proyecto : : 18 meses
: : : El trabajo de grado se considerara
» Asignar los recursos internos que requiera : : i
 Contratar los recursos externos como exitoso siempre y cuando: P imad
recesarios « Sea aprobado por el director y el resupuesto estimado

« Tomar decisiones en aspectos técnicos SETIS CE EELEND €S HiEel: $ 119,000,000 COP
: : El documento definitivo sea
siempre y cuando estos no cambien el

» Establecer el cronograma y realizar su

. e Cumpla con el presupuesto
seguimiento P pireslLlp y 18 de enero de 2019
. cronograma establecidos. w /‘é
- Determinar el presupuesto - VL Faolo bacdenas
« Tomar medidas correctivas que considere *  Cumpla con los requerimientos v e o
‘ de los entregables. Frvsammtor % Gttt

necesarias para el éxito del proyecto.
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Requerimientos no funcionales .

La investigacion debe estar en capacidad de: La investigacion debe:
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Requerimientos funcionales

Permitir disenar una herramienta Cumplir todas las especificaciones

para la regoleccpn de 1’nf(?rmac10n ‘; técnicas y de calidad requeridas por
en la industria plastica de la Unidad de Proyectos
Cundinamarca.

Realizar un sondeo sobre el estado
actual de la industria plastica en
cuanto a las metodologias agiles en
gerencia de proyectos.

Tener un libro de gerencia.

Generar un analisis para definir la
posible aplicabilidad de las
metodologias agiles para la gerencia
de proyectos en la industria plastica
de Cundinamarca.
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Requerimientos gerenciales

Entregar los documentos sobre el
trabajo de grado el dia 21 de febrero
del 2020

Seguir los formatos y procedimientos
‘establecidos en el plan de gerencia
para la documentacion y cambios en
el proyecto.

Realizar reuniones con el director
del trabajo de grado y miembros del
equipo del proyecto.

?

Requerimientos del negocio

Contribuir al sector plastico siendo
un referente sobre las
particularidades  presentes para
aplicar gerencia de proyectos agil.

Contribuir a la oportunidad de
mejorar la respuesta a los cambios
en los intereses de los clientes.

desarrollo en la
desarrollo

Generar un
investigacion para el
productivo y social.
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Supuestos:
ntar nunam r ..
@ Se co tara con una muestra lo SeciEe e e
suficientemente grande.

@ No se desintegrara el equipo de

trabajo.
ltilriatid
colaboraran con la : ’
investigacion. @ Cumplir con el cronograma y las
@ La carga laboral permitira el fechas de entregg de lgs .,
desarrollo de la investigacion. resultados de la investigacion.
@ No sobrepasar el presupuesto
estimado para la investigacion « La investigacion tiene como fin

generar conocimientos y
recomendaciones, la aplicacion
de estas no hacen parte del
alcance de la investigacion.
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ANALISISI DE LA APLICABILIDAD DE LAS METODOLOGIAS AGILES PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS EN LA INDUSTRIA PLASTICA DE
CUNDINAMARCA
[
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18/01/19

® Tiempo de los expertos @ Tiempo de las industrias
Anexo B
Definitivo, Herramienta Informacion

enviado disenada estudiada

dic '19

Jene 20

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

WIGHLADA, MINEDUCACION

‘ jun '19 jul 19 ago 19 ‘ sep '19 oct '19 I'nov '19 l
0—“—LJQ— %0‘ P | ¢

T 3 T * oy s—y S
g | .

Anexo A Dogumeptaaon Herramienta th;r;::':;Jr?;c;r;is

realizado y sintetizada validada—_perramients

entregado @ aplicada

—
—Costo acumulado ///
-

TIEMPO: DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

SUSTENTACION FINAL

OﬂT

Articulo
entregado

Fin
mié

* »T 30/04/20

Trabajo de
grado
sustentado

$125.000.000
T $140.000.000

$120.000.000

$100.000.000

$80.000.000

$60.000.000

COSTO ACUMULADO

$40.000.000

$20.000.000
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Estado del Proyecto

. $140
2 %120
[ 1
S s100 e y . .
2 580 : @ Reduccion equipo trabajo
$60 PV
540 L — — J
S0 & @ Ajuste del alcance
U IR IR I N R R B\ N > >
R R S S R R S R R O RO
NS AL A CAR AP\ P G U LN LS U LA
O\ S A N I A S A AN A\
N NN N N N N N No No N N N )
PV: Planed Val d Val AC: A LC CPIS = EV/AC
V: Planed Value - EV: Earned Value - AC: Actual Cost
, , , SPIt = ES/AT
CPI: Indice de desemperfio del costo - SPI$:, Indice de desempernio del alcance - SPIt: Indice de desempefio del tiempo SPS = EV/PV
IE: Indice de calidad de los entregables -

indices de Desempeiio

indice

® > © [

IE = E. Aproba./E. Presen.

1,15
1,10

133 Informes de
o:95 ——CPI$ Seguimiento
0,90 e SP|t
0,85 —SPI$
08 @DEr==> (0,85 - 1)
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Control de cambios .
Septiembre 2019
Integrante del equipo de proyecto

no pudo continuar. o Septiembre 2019
S G Ajuste de responsabilidades.

Octubre 2019

Carga laboral de los integrantes del
equipo del proyecto es elevada.

Enero 2020
@ Ajustar el enfoque de la
Enero 2020 J investigacion a exploratorio

4

.

No se cuenta con suficientes
empresas dispuestas a ser
estudiadas
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Comunicaciones

En la encuesta; la calidad de las
preguntas se relaciona con la calidad

de los respuesta.

|ldentificar correctamente los tiempos
para la validacion de la herramienta

de analisis.

|ldentificar claramente el contexto,
interno y externo, en el cual se

encuentran las empresas.

55

WIGHLADA, MINEDUCACION



ESCUELA

COLOMBIANA
A% DE INGENIERIA
<471 11 JULIO GARAVITO

WIGILAD, MINEDUCACION




ESCUELA

BIBLIOGRAFIA

Acreditacion
institucional
d« alta calidad

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

]

1
i

o
............ eces

ACOPLASTICOS. (2018). Plasticos en Colombia. Recuperado de
http://www.acoplasticos.org/AFshjuraaF471fjbOSTNKYs4831gepsfiqg57DRCFws38164LXIEMFhgn2r/uNs9lqv/pec19/8/

«  ACOPLASTICOS. (2019). Plasticos en Colombia 2019-2020. Bogota. Recuperado de
https://www.acoplasticos.org/AFshjuraaF471fjbOSTNKYs4831gepsfiqgb7DRCFws38164LXIEMFhgner/sGcWBILkZ /PeC202
0/1/#zoom=z

« CEDETRABAJO. Plan de accién 2017 (2017). Colombia. Recuperado de https://cedetrabajo.org/wp-
content/uploads/2012/07/PLAN-2017.pdf

* Charvat, J. (2005). Project Management Methodologies, 2003.

« Conforto, E. C., & Amaral, D. C. (2010). Evaluating an Agile Method for Planning and Controlling Innovative Projects.
Project Management Journal, 41(2), 73-80. https://doi.org/10.1002/pmj.20089

« Conforto, E. C., & Amaral, D. C. (2016). Agile project management and stage-gate model—A hybrid framework for
technology-based companies. Journal of Engineering and Technology Management, 40, 1-14.
https://doi.org/10.1016/J.JENGTECMAN.2016.02.003

« Conforto, E. C., Rebentisch, E., & Amaral, D. C. (2014). The Building Blocks of Agility as a Team s Compentence in
Project Management. Massachusetts. Recuperado de https://dspace.mit.edu/handle/1721.1/88105DANE. (2012).
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades Econdmicas. Bogota. Recuperado de
https://www.dane.gov.co/files/nomenclaturas/ClIU_Rev4ac.pdf

57

WIGHLADA, MINEDUCACION



- ESCUELA
Acreditacion

institucional
d« alta calidad

]

BIBLIOGRAFIA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

o
Ve e ecesd

DNP. Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 «Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad» (2019). Colombia.
Recuperado de https://www.dnp.gov.co/Paginas/Plan-Nacional-de-Desarrollo-fue-aprobado-por-el-Congreso-de-la-
Republica.aspx

Engineering.com (2018). Cutting the Environmental Cost of Plastic Manufacturing

Gamboa, J. C. (2014). Revista tecnologica. Revista Tecnologica - ESPOL, 27(2), 36. Recuperado de
http://www.rte.espol.edu.ec/index.php/tecnologica/article/view/312

Group, E. G. (2020). MEXICO’S GROWING PLASTIC INDUSTRY: A WORLD MARKET IN DEMAND. Obtenido de
https://www.elgrandegroup.com/mexicos-growing-plastic-industry-a-world-market-in-demand/

Gomez, C., Garcia, A., & Heras, R. (2017). Métodos Agiles, Scrum, Kanban, Lean. (G. Anaya, Ed.). Madrid: Grupo
Anaya.

Industries, R. >. (2020). Plastics Industry and Dust Collection. Obtenido de
https://www.robovent.com/industries/plastics-industry-dust-collection

Haraguchi, N., Cheng, C. F. C., & Smeets, E. (2017). The Importance of Manufacturing in Economic Development:
Has This Changed? World Development, 93, 293-3

Herrera, E. (2007). DEL MANIFIESTO AGIL SUS VALORES Y PRINCIPIOS. Valencia, Luz, 34, 5.

58

WIGHLADA, MINEDUCACION



ESCUELA

Acreditacion
institucional
d« alta calidad

]

BIBLIOGRAFIA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

o
............ eces

« Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. del P. (2014). Metodologia de la investigacion.
» Highsmith, Jim. (2009). Agile Project Management: Creative Innovative Products (Second). Pearson Education, Inc.
* VersionOne Inc. (2017). VERSIONONE.COM #StateOfAgile. Recuperado de https://www.collab.net/

* VersionOne Inc. (2018). 13th Annual State of Agile Report.

* Sax, S. (Mayo de 2019). The hidden relationship between the plastics industry and fracking in the US. Obtenido de
https://www.greenbiz.com/article/hidden-relationship-between-plastics-industry-and-fracking-us

* Schuh, G., Rebentisch, E., Riesener, M., Diels, F., Dolle, C., & Eich, S. (2017). Agile-waterfall hybrid product
development in the manufacturing industry — Introducing guidelines for implementation of parallel use of the two
models. En 2017 IEEE International Conference on Industrial Engineering and Engineering Management (IEEM) (pp.
725-729). IEEE. https://doi.org/10.1109/IEEM.2017.8289986

» Serrador, P., & Pinto, J. K. (2015). Does Agile work? — A quantitative analysis of agile project success. International
Journal of Project Management, 33(5), 1040-1051. https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2015.01.006

* Unipymes, F. (septiembre de 2016). Industria plastica en colombia crecio 6% en primer semestre 2016. Obtenido de
https://www.unipymes.com/industria-plastica-en-colombia-crecio-6-en-primer-semestre-de-2016/urgentes, E.
(s.f.). Pesonal para adecco operario de inyeccion empresa plastca. Obtenido de
https://empleosurgentes.com/estamos-incorporando-personal-en-relacion-de-dependencia-con-adecco-para-
empresa-plastica/personal-para-adecco-operario-de-inyeccion-empresa-plastica-personnel-for-the-plastic-industry/#

59

WIGHLADA, MINEDUCACION



