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PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN
1.1

Sector plástico
ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (Acoplásticos, 2019b)

21,5%

3,6%

2,4%
0,9%

1,7%

2,6%

12,0%

3,4%

42,1%

9,9%

52,0%

Localización de la industria plastica en Colombia

Antioquia Atlántico Bolivar Cauca Risaralda

Santander Valle del Cauca Resto del país Bogotá Cundinamarca

Localización de la industria plástica en Colombia

Producción bruta (millardos de pesos)

2017: $ 5.252,8 - 2018: $ 5.426,1

59%
30%

11%

63%

27%

10%

Peq. Empresas

Med. Empresas

Gra. Empresas
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Desarrollar proyectos bajo metodologías 

ágiles
(Serrador & Pinto, 2015);(Conforto, Rebentisch, et al., 2014);(Conforto & 

Amaral, 2010);(Conforto, de Almeida, da Silva, Amaral, & Salum, 2014)

Mejorar en las 

formas de 

financiación 

adquiridas
(Mayorga & Porras, 2015)

Alcanzar una transformación en la competitividad productiva de la industria plástica orientada 

hacia el valor agregado 

Explorar fuentes 

de  energías 

alternativas
(Acoplásticos, 2018)

Incursionar en 

producción 

esbelta o ágil
(Vyshnavi & Chetan, 2016)

Disminuir los costos 

de producción
(Panwar et al, 2017)

Adoptar metodologías 

ágiles en forma piloto

Analizar la aplicabilidad de las metodologías ágiles para la 

gerencia de proyectos en la industria plástica.

Hacer un proceso de benchmarking 

funcional con una industria de software

Mejorar la 

respuesta a los 

cambios en los 

intereses de los 

clientes
(Schuh et al, 2017)

Reducción de 

los gastos en 

energía 

eléctrica
(Vargas et al, 2015)

Incursionar en la 

eficiencia 

energética
(Vargas et al, 2015)

Mejorar la 

tecnología e 

innovación
(Acoplásticos, 2018)

Implementar mas y 

mejores 

capacitaciones
(Mayorga & Porras, 2015)

Desarrollar la 

cultura 

empresarial
(Mayorga & Porras, 2015)

SALIDA DESEADA OPORTUNIDADES SOLUCIONES EXPERIMENTOS

PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN
1.2

Árbol de solución de oportunidades
ABRIL 2020 Teresa Torres

Fuente: Elaboración propia
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1.3

ABRIL 2020

La implementación de metodologías ágiles en la gerencia de
proyectos enfocados en el desarrollo de nuevos productos,
mejorará la respuesta a los constantes cambios en los intereses de
los clientes. (Schuh et al., 2017)

El Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) busca un desarrollo 
productivo y social para el país a través del avance en tecnología e 
investigación. (DNP, 2019)

En países en desarrollo la industria manufacturera, entre ellas el 
sector plástico, es el motor del desarrollo económico. 

(Haraguchi, Cheng, & Smeets, 2017)

La industria 

plástica incorpora 

el desarrollo de 

nuevos productos.

Fuente: Elaboración propia con base en (Haraguchi, Cheng, & Smeets, 2017 , DNP 2017, Schuh et al., 2017)

PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN
Justificación de la oportunidad

DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

Generación 

de ideas

Bosquejo

de ideas

Diseño del 
producto

Análisis del 
diseño

Elaboración

del prototipo

Aprobación

del producto

Fabricación

del producto

Prueba de 
mercado

Lanzamiento

oficial

Operación 
comercial
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PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN
1.4

Pregunta de investigación
ABRIL 2020

¿Son aplicables las metodologías ágiles en la 

gerencia de proyectos en la industria plástica de 

Cundinamarca?
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PERFIL DE LA INVESTIGACIÓN
1.5

Objetivos
ABRIL 2020

Caracterizar información sobre metodologías ágiles en la 
gerencia de proyectos.

Analizar, concluir y registrar los hallazgos obtenidos.

Recopilar información relevante a la aplicabilidad de metodologías 
ágiles de gerencia en el sector plástico.

3

2

1

Objetivo General

Objetivos Específicos

Analizar la aplicabilidad de las metodologías ágiles para la 
gerencia de proyectos en la industria plástica de Cundinamarca
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ABRIL 2020

METODOLOGÍA DE LA 

INVESTIGACIÓN

Tomado de: (Group, 2020)



Alcance DiseñoEnfoque

10

METODOLOGÍA DE LA

INVESTIGACIÓN
2.1

ABRIL 2020

2 Con los factores de aplicabilidad 

definidos se procede al diseño y 
validación de la encuesta.

Instrumento

4 Aplicación del instrumento a las empresas 

definidas y seguimiento de las respuestas 
previstas.

Recolección de información

1Recolección y análisis de información 

sobre metodologías ágiles para el 
desarrollo de proyectos

Revisión de la literatura

3Identificación y recolección de 

información de las empresas del sector 
plástico de Cundinamarca

Población

5Interpretación de los resultados

mediante el análisis de los datos 
recolectados.

Hallazgos y análisis

Cuantitativo Exploratorio No Experimental

Fuente: Elaboración propia con base en (Hernández Sampieri, Fernández Collado & Baptista Lucio, 2014)

1

2

3
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2.2
Revisión de la literatura

ABRIL 2020

11
Trabajos de 

grado

Revisión de la 

literatura

42
Artículos 

científicos

8
Libros

13
Informes

10
Guías

84
Total

Fuente: Elaboración propia con base en (Hernández Sampieri, Fernández Collado & Baptista Lucio, 2014)

METODOLOGÍA

13

19

19

21

63

135
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2.3

Fuente: Elaboración propia con base en (Conforto et al, 2014; Standish Group, 2015; VersionOne Inc, 2018)

60%

28%

7%
4%

0%

30%

60%

MIT (2014) – 856 respuestas (6 

en Colombia - 0,7%)

37%

15%

10%

3%

0%

20%

40%

Uso de metodologías Sectores que 

aplican

metodología ágil 

ABRIL 2020

VersionOne (2018)

1319 respuestas

4%

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA

Reporte del caos (2015) –

10,000 proyectos de 

software

29%

9%

Tradicional

Ágil Fracasos
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2.3

Fuente: Elaboración propia con base en (Standish Group, 2015; VersionOne Inc, 2018)

ABRIL 2020

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA

Reporte del caos (2015) – 10,000 

proyectos de software

29%

9%

Tradicional

Ágil Fracasos

69%

65%

64%

64%

55%

Gestionar el cambio de las prioridades

Visibilidad del proyecto

Negocios

Moral del equipo

Productividad del equipo

VersionOne (2018) – 1,319 respuestas
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2.3

Fuente: Elaboración propia con base en (Conforto et al, 2014; Serrador & Pinto, 2015)

ABRIL 2020

Diferentes 

complejidades
1,002 proyectos 

No Software

Eficiencia
Satisfacción de los 

interesados

Metodología ágil

ÉXITO

(2015) 

Integración del cliente en el proceso del proyecto

Tamaño del equipo del proyecto

Experiencia del gerente y equipo del proyecto

Equipos de proyecto multidisciplinarios

19

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA
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2.4

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (PMI, 2017B, Conforto 2016)

Velocidad

Entregas 
pequeñas 
frecuentes

Autogestión

Flexibilidad

ÁGIL

Ciclo de vida iterativo e incremental

Valor

Frecuencia

In
c
re

m
e
n
ta

l

Iterativo

Analizar-Diseñar-Construir

Probar-Entregar

Características

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA
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2.5

ABRIL 2020

Individuos e 
interacciones, 

sobre procesos y 
herramientas

Software 
funcionando, 

sobre 
documentación 

extensiva.Colaboración

con el cliente, 
sobre 

negociación 
contractual

Respuesta ante 
el cambio, sobre 
seguir un plan.

Manifiesto
Modelo de mejora 

continua en el cual 

se planea, crea, 

comprueba el 

resultado y se 

mejora un producto

Valores

Fuente: Elaboración propia con base en (Manifiesto ágil, valores y principios, Herrera E. 2007)

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA
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2.6

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (Manifiesto ágil, valores y principios, Herrera E. 2007)

Satisfacer 

al cliente

Equipos auto-

organizados

Entrega 

frecuente de 

producto 

funcionando

Colaboración 

diaria del negocio 

y los 

desarrolladores

Personas 

motivadas

Medimos 

producto 

funcionando

Promovemos 

el ritmo 

sostenible

Atención 

continua a la 

excelencia 

técnica

La simplicidad es 

esencial Equipos 

autoorganizados 

Mejora 

continua

Los cambios se 

aceptan y se 

aprovechan

Conversación 

cara a cara

Principios

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA

Declaración 

interdependencia
(2005)
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2.7

ABRIL 2020

Beneficios

Fuente: Elaboración propia con base en (Version One, 2018, Gamboa (2014)

.

Mayor 

visibilidad 

del 

proyecto 

Gestión cuando se 
da un cambio de 

requisitos 

Aumento 

de la 

moral del 

equipo de 

trabajo 

Aumento 

de la 

velocidad 

de entrega

Detección 

de fallas 

antes de la 

entrega 

Aumento de 

la 

productividad 

del equipo 
Obtener un 

retorno de 

inversión 

anticipado 

Aumento 

de la 

calidad 

Reducción

de riesgos 

Realización 

de entregas 

continuas y 

funcionales

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA



19

2.8

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (Jim Highmith, 2009)

Ciclo de vida genérico de los proyectos ágiles

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA

Visualización

(Envision)

Lista de 

características

Plan de 

lanzamientos

Plan de 

iteraciones
Completar 

características

Acciones

adaptativas

Producto 

final

Cierre

(Close)



Alineación con los 

objetivos del negocio

Adoptar

“Lean manufacturing”

Controlar el avance

Equipos auto organizados

Equipos multifuncionales

Adaptabilidad sobre 

previsibilidad

Tarjetas visuales

20

2.9

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (Jim Highmith, 2009)

Métodos

Kanban

XP

ScrumDSDM

LSD

Roles

Principios

Procesos

Métodos

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA



Practicas

Learning
loop

Daily
Discussion

Planning
meeting 

21

2.10

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (PMI, 2017B)

Release
planning

Retrospetive

Sprint 
Planning

Pair
programming

Daily
meeting

Burn-up

Burn-
down

Refactoring

Planning
Poker

Incremental 
development

Stand up 
meeting

Daily
stand-up

Spike
solution

Quality
check

Prácticas

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA

Practicas

130
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2.11

ABRIL 2020

VALORES
PRINCIPIOS

PRÁCTICAS MÉTODOS

BEING AGILE DOING AGILE

MENTALIDAD

Fuente: Elaboración propia con base en (PMI, 2017c)

RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA



23

2.12

ABRIL 

Fuente: Elaboración propia con base en (PMI, 2017c, Carrier, 2019).

Lean

Kanban

Ágil

Maximizar la creación de valor.

Eliminar desperdicios.

Respeto por las personas.

Segmentación adecuada del 

trabajo

Enfocarse en los clientes

Se centra en sincronizar

las partes de su sistema 

para satisfacer la 

demanda de los clientes 
Se centra en re sincronizar 

las partes de su sistema 

para satisfacer la 

demanda cambiante de los 

clientes.

Para Lean es una 

herramienta operativa.

Para Ágil es un método

primario por su 

adaptabilidad.

Kanban, puente entre Lean y Ágil

1 RESULTADOS DE LA

REVISIÓN DE LA LITERATURA
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ABRIL 2020

DISEÑO DE LA 

HERRAMIENTA

Tomado de: (Industries, 2020) 
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2.13

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia con base en (Hernández Sampieri, Fernández Collado & Baptista Lucio, 2014)

Iniciar análisis

Consolidar las 

respuestas

Aplicar

cuestionario

Selección de la 

muestra

Validar 

cuestionario

Selección del 

tipo de la 

herramienta

Diseño de las 

preguntas

Revisión de

la literatura

Estructurar 

el cuestionario

78

355
27

2430

DISEÑO DE LA HERRAMIENTA

V de 

Aiken
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Filosofía (mentalidad ágil)

FUENTES INFORMACIÓN

EL
EM

EN
TO

S

Equipos con experiencia en proeyctos

Poseer un área o líder de proyectos

Aplicación o conocimiento sobre los ciclos de vida del proyecto

Inclusión continua del cliente

Tamaño del equipo

Conocimiento sobre los ciclos de vida del proyecto

Trabajo en equipo

Practicas

Relación alta

Relación media

No se relaciona

Relación indirecta

Grupo 1

Grupo 2

EL
EM

EN
TO

S

26

2.14

ABRIL 2020

Fundamentos, valores, principios, 

fases, beneficios, practicas y 

métodos

Fuente: Elaboración propia

Áreas 

fundamentales

Características 

propicias

DISEÑO DE LA HERRAMIENTA



Valores

Principios

Learning meeting

Daily discussion

Planning meeting

Doing Agile

Personas

Being Agile

27

2.15

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Pilares

PrincipiosInteracciones

Filosofía

Trabajo en 
equipo

Prácticas

DISEÑO DE LA HERRAMIENTA
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2.16

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Poseer un área o líder responsable de proyectos

Tamaño del equipo

Equipos con experiencia en proyectos

Inclusión continua del cliente

Conocimiento sobre los ciclos de vida

Aplicación o conocimiento sobre metodologías ágiles

Brújula

Coordinación

Ejemplo

Comunicación

Cambio

Cultura

DISEÑO DE LA HERRAMIENTA
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2.17
Muestra

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Información recopilada

26%

33%

19%

22%

Tamaño de las empresas

Microempresa (<10 empleados)

Pequeña empresa ( 11 - 50 empleados)

Mediana empresa ( 51 - 250 empleados)

Gran empresa ( >250 empleados)

27

55,56%

29,63%

25,93%

Fabricación de envases para mercancía, alimentos, bebidas, etc.

Fabricación de artículos a base de plástico recuperado

Fabricación de utensilios para oficina, cocina, comedor, alcobas,
muebles, tocador o escolares, etc

Participación de las diferentes actividades económicas

59%

30%

11%

0% 20% 40% 60% 80%

Gra. Empresa Med. Empresa Peq. Empresa*

Composición del sector plástico

POBLACIÓN2

Selección de la muestra

1775 355
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ABRIL 2020

HALLAZGOS

Y ANÁLISIS

Tomado de: (urgentes, s.f.) 



Experiencia – Área o líder

31

HALLAZGOS Y ANÁLISIS
3.1

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Características propicias

Gran empresa (
>250

empleados)

Mediana
empresa ( 51 -

250 empleados)

Pequeña
empresa ( 11 -
50 empleados)

Microempresa
(<10 empleados)

Si 22,22% 7,41% 18,52% 7,41%

No 0,00% 11,11% 14,81% 18,52%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

P
o

rc
e

n
ta

je

Tamaño de las empresas

Empresas con un área especifica, líder o responsable de 
proyectos relacionado con el tamaño de la empresa 

Si

No

Microempresa
(<10 empleados)

Pequeña
empresa ( 11 -
50 empleados)

Mediana
empresa ( 51 -

250 empleados)

Gran empresa (
>250

empleados)

> 5 Años 14,81% 29,63% 7,41% 7,41%

3 - 5 Años 0,00% 3,70% 3,70% 3,70%

1 - 2 Años 11,11% 0,00% 3,70% 11,11%

< 1 Año 0,00% 0,00% 3,70% 0,00%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Po
rc

en
ta

je

Tíamaño de la empresa desarrollando proyectos

Tiempo en la empresa desarrollando proyectos relacionado con el 
tamaño de la empresa

> 5 Años

3 - 5 Años

1 - 2 Años

< 1 Año

25,9%

33,3 %

18,5%
22,2%

59,26%

11,1%

25,92%
3,7%

55,56%

44,44%

22,2%
18,5%

33,3%

25,9%



Microempresa
(<10 empleados)

Pequeña empresa
( 11 - 50

empleados)

Mediana empresa
( 51 - 250

empleados)

Gran empresa (
>250 empleados)

SCRUM; 0,00% 3,70% 0,00% 0,00%

PMBOK;ISO 21500; 0,00% 0,00% 0,00% 3,70%

Métodos Internos; 0,00% 0,00% 3,70% 0,00%

ISO 21500; 0,00% 7,41% 0,00% 0,00%

DSDM;XP; 0,00% 3,70% 0,00% 3,70%

DSDM; 0,00% 0,00% 0,00% 3,70%

Desconoce el tema; 25,93% 18,52% 14,81% 11,11%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Po
rc

en
ta

je

Tamaño de la empresa

Aplicación o conocimiento de los métodos o estándares para el desarrollo de proyectos 
relacionado con el tamaño de la empresa

SCRUM;

PMBOK;ISO 21500;

Métodos Internos;

ISO 21500;

DSDM;XP;

DSDM;

Desconoce el tema;

70%
4%

7%

7%

4%
4% 4%

¿Conoce o aplica alguna de los siguientes métodos o 
estándares para el desarrollo de sus proyectos?

Desconoce el tema;

DSDM;

DSDM;XP;

ISO 21500;

Métodos Internos;

PMBOK;ISO 21500;

SCRUM;

Conocimiento métodos ágiles

32

3.2

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Características propicias

15%
85%

1
0

0
%

5
5

,6
%

8
0

%

5
0

%
44,5%

8
1

,3
%

< 1 Año 1 - 2 Años 3 - 5 Años > 5 Años

SCRUM; 0,00% 0,00% 3,70% 0,00%

PMBOK;ISO 21500; 0,00% 0,00% 3,70% 0,00%

Métodos Internos; 0,00% 3,70% 0,00% 0,00%

ISO 21500; 0,00% 0,00% 0,00% 7,41%

DSDM;XP; 0,00% 3,70% 0,00% 3,70%

DSDM; 0,00% 3,70% 0,00% 0,00%

Desconoce el tema; 3,70% 14,81% 3,70% 48,15%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Po
rc

en
ta

je

Tiempo en la empresa desarrollando proyectos

Aplicación o conocimiento de los métodos o estándares para el desarrollo de 
proyectos relacionado con el tiempo en la empresa desarrollando proyectos

SCRUM;

PMBOK;ISO 21500;

Métodos Internos;

ISO 21500;

DSDM;XP;

DSDM;

Desconoce el tema;

11,1%

25,92%

3,7%

59,26%

8
1

,3
%

6,2%

HALLAZGOS Y ANÁLISIS



Ciclo de vida - Cliente
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3.3

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Características propicias

< 1 Año 1 - 2 Años 3 - 5 Años > 5 Años

Desconoce el tema 3,70% 18,52% 7,41% 44,44%

Hibrido (Combinación de las
anteriores)

0,00% 7,41% 3,70% 11,11%

Predictivo, tradicional,
secuencial (PMI)

0,00% 0,00% 0,00% 3,70%
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con el tiempo en la empresa desarrollando proyectos
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59,26%
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HALLAZGOS Y ANÁLISIS
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Fuente: Elaboración propia

Características propicias

Gran empresa ( >250
empleados)

Mediana empresa ( 51 - 250
empleados)

Pequeña empresa ( 11 - 50
empleados)

Microempresa (<10
empleados)

8 3,70% 3,70% 0,00% 0,00%

6 11,11% 0,00% 3,70% 0,00%

5 3,70% 0,00% 14,81% 7,41%

4 0,00% 11,11% 3,70% 3,70%

3 0,00% 0,00% 7,41% 14,81%

2 3,70% 0,00% 0,00% 0,00%

1 0,00% 3,70% 3,70% 0,00%
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Tamaño de la empresa

Cantidad de miembros de los equipos de desarrollo de producto relacionado con el tamaño 
de la empresa

8

6

5

4

3

2

1

Desconoce el
tema;

DSDM; DSDM;XP; ISO 21500;
Métodos
Internos;

PMBOK;ISO
21500;

SCRUM;

1 5,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2 2,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 18,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,43%

4 13,09% 0,00% 0,00% 0,00% 5,68% 0,00% 0,00%

5 13,09% 0,00% 5,93% 7,16% 0,00% 0,00% 0,00%

6 7,90% 4,20% 3,46% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8 5,19% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,72% 0,00%
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Métodos o estándares para el desarrollo de proyectos

Cantidad de miembros de los equipos de desarrollo de producto relacionado con los métodos o 
estándares aplicados o conocidos para el desarrollo de proyectos 
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Fuente: Elaboración propia

Áreas fundamentales

Sector 
plástico

Gran 
empresa

Mediana 
empresa

Pequeña 
empresa

Micro-
empresa

ANÁLISIS
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Fuente: Elaboración propia

Ciclo de vida genérico de los proyectos ágiles

4,19

3,85

3,643,62

3,30

3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2
VISUALIZACIÓN.

ESPECULACIÓN.

EXPLORACIÓN.ADAPTACIÓN.

CIEERE.

4,19

3,85

3,643,62

3,30
0

1

2

3

4

5
.VISUALIZACIÓN

.ESPECULACIÓN

.EXPLORACIÓN.ADAPTACIÓN

.CIEERE

Nivel de las fases de gestión de proyectos ágiles

Exploración

(Explore)

Especulación

(Especulate)

Adaptación

(Adapt)

Visualización
(Envision)

Lista de características

Plan de 
lanzamientos

Plan de 
iteraciones

Completar 
características

Acciones
adaptativas

Producto final
Cierre
(Close)

Visión del 
producto

Alcance y límites 
del proyecto

Plan de 
lanzamientos

Plan de 
iteraciones

Desarrollar
Revisión y 
adaptación

Ciclo de visualización (Planificación) Ciclo de exploración (Desarrollo)

Interaciones 
constanes de los 

interesados

ANÁLISIS



37

ABRIL 2020

CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES

Tomado de: (Sax, 2019)
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4.1
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Fuente: Elaboración propia

Las empresas que desconocen sobre métodos o estándares para el desarrollo de sus

proyectos tienen equipos de trabajo con cantidades desiguales y a veces excesivas de

integrantes, impactando al aumento de documentación, a una baja coordinación del

equipo y una escasa auto organización.

Las empresas del sector plástico de Cundinamarca, a pesar que dicen tener un

desconocimiento conceptual sobre metodologías ágiles para la gerencia de proyectos,

tienen un desarrollo paralelo de filosofía (Being Agile) y prácticas (Doing Agile), además

de un proceso potencial del trabajo en equipo que fundamenta las bases de la

metodología ágil y las cuales son cruciales para una posterior adopción de la

metodología

CONCLUSIONES
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4.1

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

La consistencia encontrada entre la forma de como la industria plástica desarrolla

proyectos de nuevos productos con el ciclo de vida genérico de los proyectos ágiles, que

se ha permeado en la organización, permitió identificar que las organizaciones tienen

excelente fortaleza en la fase de visualización.

CONCLUSIONES

La baja presencia de las características propicias provocaran una baja velocidad de

implementación de la metodología ágiles y un cambio sustancial en su cultura.

Esta industria relaciona al cliente con el equipo de trabajo de los proyectos

constantemente (81,48%), permitiendo disminuir los riesgos al hacerlo participe en el

todo el proceso de desarrollo del producto.
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4.1

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Áreas fundamentales

CONCLUSIONES3

El sector plástico es un desconocedor(85%).

Aplicación empírica y desconocedora de fundamentos parciales.

Despliegue de un ambiente ágil para el desarrollo de proyectos 

Adherencia de elementos propicios de la metodología.
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4.1

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

G CONCLUSIONES

Las metodologías ágiles si

podrían ser aplicadas en la

gerencia de proyectos de la

industria plástica de

Cundinamarca

¿Son aplicables las 

metodologías ágiles en la 

gerencia de proyectos en 

la industria plástica de 

Cundinamarca?

Respuesta pregunta de investigación
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Fuente: Elaboración propia

Especulación

• Características entendidas.

• Plan de lanzamientos realista contemplando diseño ingenieril y gráfico final, consecución de

planos de fabricación, realización de modelaciones, renders y prototipo.

• Definir roles, responsabilidades y prioridades claras.

• Consideración de riesgos.

Exploración

• Planificar iteraciones cortas, permitiendo el desarrollo de avance.

• Realizar modelamientos, simulaciones y renders para experimentar sobre los avances.

• Incluir herramientas modernas que permitan acercar al cliente con el producto en proceso.

• Implementar reuniones de retroalimentación.

• Incluir revisiones internas sobre el diseño, planos, prototipos y resultados de pruebas.

RECOMENDACIONES

Antes de incurrir en la adopción de esta metodología ágil para la gerencia de proyectos se

debe trabajar en el afinamiento y madurez de las siguientes fases, para conseguir niveles
homogéneos entre ellas.
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4.2

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Adaptación

• Desarrollar reuniones para fomentar el cuestionamiento sobre las características

desarrollas en las iteraciones previstas.

• Promover dentro de los equipos de desarrollo una mentalidad abierta al cambio de

requisitos.

• Incursionar en herramientas tecnológicas que consoliden los diseños, planos, modelación,

simulación, gestión de datos de producto, etc. que permitan un fácil manejo de las

variable.

Cierre

• Documentar y transmitir la información crucial identificada en las reuniones que

permitieron evidenciar aprendizajes para la culminación del producto.
• Desarrollar un acto formal de finalización del proyecto.

RECOMENDACIONES
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Fuente: Elaboración propia

Adopción metodología ágil

• Estar acompañadas de personas capacitadas e idóneas para lograr una

implementación profunda del manifiesto ágil.

• Seleccionar el método que debería desarrollar en su empresa con

base a sus modelos de trabajo y objetivo a lograr.

• Compartir este estudio que hace parte del análisis interno y externo,

general y especifico planteado en las transformaciones

personalizadas de cada organización.

RECOMENDACIONES

Las organizaciones de esta industria que decidan incursionar en la adopción de las 
metodólogas ágiles para gerencia de proyectos deben 
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Fuente: Elaboración propia

1
Profundizar en la determinación de las practicas ágiles más utilizadas y primordiales

para la industria plástica del sector de Cundinamarca

2
Realizar un modelo para la adopción de metodologías ágiles para el desarrollo de

proyectos en el sector plástico de Cundinamarca mediante la implementación en un caso

práctico a raíz de los resultados encontrados.

3 Diseñar un modelo de madurez sobre las metodologías ágiles en el desarrollo de

proyectos de este sector.

4 Diseñar un libro, cartilla u otro instrumento para acercar a la industria plástica al

conocimiento sobre gerencia de proyectos, en especial de las metodologías ágiles

5 Desarrollar este estudio en los principales sectores industriales de Colombia

TRABAJOS FUTUROS
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GERENCIA DEL PROYECTO
5

Contenido
ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Planeación2

Seguimiento y control3

Inicio1

Riesgos y control de cambios4

Comunicaciones y lecciones aprendidas5
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GERENCIA DEL PROYECTO
5.1

Inicio
ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Acta de constitución

Con este documento se nombra formalmente:
Gerente del proyecto: Danilo Cárdenas

Patrocinador: José Rodríguez

Nivel de autoridad del gerente:

• Organizar la ejecución del proyecto

• Asignar los recursos internos que requiera

• Contratar los recursos externos 

necesarios

• Tomar decisiones en aspectos técnicos 

siempre y cuando estos no cambien el 

alcance del proyecto

• Establecer el cronograma y realizar su 

seguimiento

• Determinar el presupuesto

• Tomar medidas correctivas que considere 

necesarias para el éxito del proyecto.

Criterios de éxito:

El trabajo de grado se considerara 

como exitoso siempre y cuando:

• Sea aprobado por el director y el 

comité de trabajo de grado.

• El documento definitivo sea 

entregado el 10 de abril de  

2020.

• Cumpla con el presupuesto y 

cronograma establecidos.

• Cumpla con los requerimientos 

de los entregables.

Duración estimada

18 meses

Presupuesto estimado

$ 119,000,000 COP

Aprobación

18 de enero de 2019

Análisis de la aplicabilidad de las metodologías ágiles para la gerencia de 

proyectos en la industria plástica de Cundinamarca



48

GERENCIA DEL PROYECTO
5.2

Pro. Planeación – Ges. Alcance – Registro

de requerimientosABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Permitir diseñar una herramienta

para la recolección de información

en la industria plástica de

Cundinamarca.

La investigación debe estar en capacidad de:

Requerimientos funcionales Requerimientos no funcionales

Realizar un sondeo sobre el estado

actual de la industria plástica en

cuanto a las metodologías ágiles en

gerencia de proyectos.

Generar un análisis para definir la

posible aplicabilidad de las

metodologías ágiles para la gerencia

de proyectos en la industria plástica

de Cundinamarca.

Cumplir todas las especificaciones

técnicas y de calidad requeridas por

la Unidad de Proyectos.

La investigación debe:

Tener un libro de gerencia.
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GERENCIA DEL PROYECTO
5.2

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Requerimientos gerenciales Requerimientos del negocio

Entregar los documentos sobre el

trabajo de grado el día 21 de febrero

del 2020

Seguir los formatos y procedimientos

establecidos en el plan de gerencia

para la documentación y cambios en

el proyecto.

Realizar reuniones con el director

del trabajo de grado y miembros del

equipo del proyecto.

Contribuir al sector plástico siendo

un referente sobre las

particularidades presentes para

aplicar gerencia de proyectos ágil.

Contribuir a la oportunidad de

mejorar la respuesta a los cambios

en los intereses de los clientes.

Generar un desarrollo en la

investigación para el desarrollo

productivo y social.

Pro. Planeación – Ges. Alcance – Registro

de requerimientos



50

GERENCIA DEL PROYECTO
5.2

ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Pro. Planeación – Ges. Alcance – Supuestos,

restricciones y exclusiones

Supuestos:

• Se contara con una muestra lo 

suficientemente grande.

• No se desintegrara el equipo de 

trabajo.

• Las empresas del sector 

colaboraran con la 

investigación.

• La carga laboral permitirá el 

desarrollo de la investigación.

Restricciones:

• Cumplir con el cronograma y las 

fechas de entrega de los 

resultados de la investigación.

• No sobrepasar el presupuesto 

estimado para la investigación

Exclusiones:

• La investigación tiene como fin 

generar conocimientos y 

recomendaciones, la aplicación 

de estas no hacen parte del 

alcance de la investigación.



51

GERENCIA DEL PROYECTO
5.2

ABRIL 2020
Pro. Planeación – Ges. Alcance – Declaración

del alcance (EDT)

ANÁLISISI DE LA APLICABILIDAD DE LAS METODOLOGÍAS ÁGILES PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS EN LA INDUSTRIA PLÁSTICA DE 

CUNDINAMARCA

1. GERENCIA DEL 
PROYECTO

2. TRABAJO DE GRADO

2.1.ANÁLISIS DE METODOLOGÍAS ÁGILES

2.1.1. MARCO 
TEÓRICO

2.1.2. 
RECOLECCIÓN 
DE LOS DATOS

2.1.2.1. 
HERRAMIENTA

2.1.2.1.1 
DISEÑO DE LA 
HERRAMIENTA

2.1.2.1.2. 
VALIDACIÓN DE 

LA 
HERRAMIENTA

2.1.2.2. 
ESTUDIO DE LAS 

EMPRESAS

2.1.2.2.1. 
IDENTIFICACIÓN DE 
LAS EMPRESAS MAS 
REPRESENTATIVAS

2.1.2.2.2. 
SOLICITUD DE 

PERMISOS

2.1.2.2.3. 
APLICACIÓN DE 

LA 
HERRAMIENTA

2.1.3. ANÁLISIS 
Y 

CONCLUSIONES

2.1.3.1. 
ESTUDIO DE LA 
INFORMACIÓN 
RECOLECTADA

2.1.3.2. 
CONCLUSIONES

2.2. PROPUESTA DEL TRABAJO DE 
GRADO

2.2.1. 
PROPUESTA DEL 

PROBLEMA

2.2.1.1. ANEXO 
A

2.2.1.2. ANEXO 
B

2.2.2. PLAN DE 
GERENCIA DEL 

PROYECTO

2.2.2.1. 
PROCESOS DE 
INICIACIÓN

2.2.2.2. 
PROCESOS DE 
PLANEACIÓN

2.2.2.3.PROCES
OS DE 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL

2.2.2.4.PROCES
OS DE CIERRE

2.2.3. 
SUSTENTACIÓN 

FINAL

2.2.3.1. 
DOCUMENTO DE 

TRABAJO DE 
GRADO FINAL

2.2.3.2. 
PRESENTACIÓN 

DEL TRABAJO DE 
GRADO

2.2.4. POSTER

2.2.5. ARTÍCULO

2.1.2.2.4. 
VALIDACIÓN DE 

LA 
INFORMACIÓN
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Fuente: Elaboración propia

Pro. Planeación – Ges. Alcance – Línea base

de tiempo -costo

Comienzo

vie 

18/01/19

Fin

mié

30/04/20

jun '19 jul '19 ago '19 sep '19 oct '19 nov '19 dic '19 ene '20

MARCO TEÓRICO RECOLECCIÓN DE DATOS ANÁLISI

S

SUSTENTACION FINAL

Anexo A 

realizado y 

entregado

Anexo B 

Definitivo, 

enviado

Documentación 

sintetizada

Herramienta 

diseñada

Herramienta 

validada Herramienta 

aplicada

Información 

estudiada

Conclusiones 

terminadas
Articulo 

entregado

Trabajo de 

grado 

sustentado

Tiempo de los expertos Tiempo de las industrias
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Costo acumulado

$125.000.000
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ABRIL 2020

Fuente: Elaboración propia

Pro. Seguimiento y control – Índices de desempeño

$0
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$60
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$140

M
il
lo

n
e
s

Estado del Proyecto

PV

EV

AC

Ajuste del alcance

Reducción equipo trabajo

IE (0,85 – 1)

CPI$ = EV/AC

SPIt = ES/AT

SP$ = EV/PV

IE = E. Aproba./E. Presen.

CPI: Índice de desempeño del costo – SPI$: Índice de desempeño del alcance - SPIt: Índice de desempeño del tiempo

IE: Índice de calidad de los entregables

PV: Planed Value – EV: Earned Value – AC: Actual Cost

13
Informes de

Seguimiento
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Fuente: Elaboración propia

Riesgos y control de cambios

Riesgos Control de cambios

1 Ajuste de responsabilidades.

Septiembre 2019

2 Ajustar el enfoque de la
investigación a exploratorio

Enero 2020

R.2 Integrante del equipo de proyecto
no pudo continuar.

Septiembre 2019

R.1 No se cuenta con suficientes 

empresas dispuestas a ser
estudiadas

Enero 2020

A
L
T
O

M
E
D

IO

R.4 Carga laboral de los integrantes del 
equipo del proyecto es elevada.

Octubre 2019

M
E
D

IO
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Fuente: Elaboración propia

Comunicaciones y lecciones aprendidas

Comunicaciones Lecciones aprendidas

1
En la encuesta; la calidad de las 

preguntas se relaciona con la calidad 

de los respuesta.

2
Identificar correctamente los tiempos 

para la validación de la herramienta 

de análisis.

3
Identificar claramente el contexto, 

interno y externo, en el cual se 

encuentran las empresas.

Presentaciones

E-mail     (1000)

Lecciones aprendidas

Informes de desempeño

Mensajería instantánea

Repositorio documental

Encuestas

Reuniones

3

41

3

13

C

2

39

17

Llamadas        (400) C
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Gracias!

Tomado de: (engineering.com, 2018)
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