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1. PLAN DE GERENCIA
1.1 INICIACION

1.1.1 Charter Trabajo de Grado. Este proceso consiste en elaborar el documento
que autoriza formalmente el Trabajo de grado, documenta la alineacion estratégica
del Trabajo de Grado, identifica y asigna al gerente, y define los criterios de éxito
del Trabajo de grado.

CHARTER

TRABAJO DE GRADO: ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA EN LAS
AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO DEL PROYECTO
“EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN
EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO CORDOBA.”

El trabajo de grado tiene como propdsito académico aplicar los conocimientos
adquiridos durante la especializacién y su aprobacion es requisito para obtener el
titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyecto.

Mediante la realizacion del Trabajo de Grado visto como un proyecto, se pretende
fortalecer la Gerencia de Proyectos en empresas encargadas a la Supervision de
Proyectos como FONADE, al contar con un Plan de Gerencia completamente
alineado con el PMI y realizado desde el area de proyectos permitirA mejorar los
procesos de iniciacién, planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre del proyecto,
brindando mayor posibilidad de ejecutar exitosamente los proyectos de la entidad.
Con el propésito de dar adecuado cumplimiento a los aspectos mencionados, se
autoriza emprender inmediatamente este proyecto.

Como gerente del proyecto se nombra a la Ingeniera Angela Marcela Hurtado
Portocarrero a quien se le otorga la autoridad para:

»Planear programar y controlar las actividades del Trabajo de Grado.
»Asignar los recursos requeridos para la ejecucién del Trabajo de Grado.
»Mantener informadas a las partes interesadas.

»Controlar el presupuesto estimado para la ejecucion del Trabajo de Grado.

Ing. CESAR A. LEAL CORONADO PMP
Director trabajo de grado.



1.1.2 Identificar las Partes Interesadas (Stakeholders). Se realiz6 el “Analisis de
Stakeholders” iniciando la identificacidn de los posibles stakeholders para el trabajo
de grado y proyecto, se documento toda la informacion respecto los interesados del
trabajo de grado incluyen todos los miembros del equipo del proyecto asi como
todas las entidades interesadas, ya sean internas o externas a la organizacion. El
equipo del proyecto identific6 a los interesados tanto internos como externos,
lideres, opositores o neutros, y se documentd sus necesidades, expectativas y
deseos.

Se identificd el impacto que cada uno puede generar, se clasifico y priorizé a cada
uno de ellos, para generar la estrategia de comunicacion y manejo de sus
expectativas. Se evaluo las actitudes y potenciales, que puedan tener en el
desarrollo del Trabajo de Grado y proyecto.

En los Cuadros 1y 2 se presenta la identificacion de los Stakeholders del trabajo de
grado y proyecto, respectivamente:

Cuadro 1. Identificacién de Stakeholders Trabajo de Grado — Modelo Poder /
Interés

Poder Interes
coD Stakeholder Influencia| control P Economico | Tecnico Social I P+l
60% 40% 50% 50% 0%
TRABAJO DE GRADO
S-01 Gerente Trabajo de Grado 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 0.0 5.0 10.0
S-02 Equipo de trabajo 5.0 5.0 5.0 5.0 45 0.0 4.8 9.8
S-03 Director Trabajo de Grado 5.0 4.0 4.6 1.0 5.0 0.0 3.0 7.6
Segundo Asesor Trabajo de
S-04 3.0 2.0 2.6 1.0 3.0 0.0 2.0 4.6
Grado
Comité Evaluador Trabaj
505 omiEvaatriaEe | 50 1.0 16 1.0 2.0 0.0 15 3.1
de Grado
Gerente de Unidad de
S-06 Desarrollo Social de 1.5 1.0 1.3 1.0 2.0 0.0 1.5 2.8
Fonade

Fuente. Los Autores.



Cuadro 2. Identificacion de Stakeholders del Proyecto — Modelo poder /
Interés

Poder Interes
COoD Stakeholder Influencia| control p Economico Tecnico Social I P+l
60% 40% 50% 30% 20%
PROYECTO
S-01 Gerente Trabajo de Grado 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 3.0 4.6 9.6
S-02 Equipo de trabajo 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 4.4 9.4
S-03 Director Trabajo de Grado 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 1.0 2.9 6.9
soq  [SegundoAsesorTabgode) 5 2.0 26 3.0 3.0 1.0 2.6 5.2
Grado

Gerente de Unidad de

S-05 Desarrollo Social de 3.0 2.0 2.6 2.0 3.0 4.0 2.7 5.3
Fonade
506 DPS - Deparamenodela | - 5 ) 2.0 2.6 2.0 3.0 3.0 2.5 5.1
Prosperidad Social

MVCT - Ministerio de

S-07 Vivienda, Ciudad y 3.0 2.0 2.6 2.0 4.0 2.0 2.6 5.2
Territorio.

S-08 Gobernacion de Cérdoba 4.0 1.0 2.8 2.0 2.0 3.0 2.2 5.0
S-09 Alcaldia Puerto Libertador 4.0 1.0 2.8 2.0 2.0 3.0 2.2 5.0
S-10 Contraloria Departamental 2.0 1.0 1.6 1.0 2.0 2.0 1.5 3.1
S-11 Procuraduria Departamental 2.0 1.0 1.6 1.0 2.0 2.0 1.5 3.1
S-12 Poblacion Puerto Libertador 1.0 1.0 1.0 3.0 2.0 2.0 2.5 3.5

Gerente Empresas de
S-13 Servicios Publicos de 2.0 2.0 2.0 3.0 2.0 1.5 2.4 4.4

Puerto Libertador
S i ignad
s-14 HPEVISOASINACORAT 1 5 0 1.0 16 2.0 2.0 1.0 18 3.4
FONADE

S-15 Contratistas de Obra 2.0 1.0 1.6 2.0 2.0 1.0 1.8 3.4
S-16 Contratistas de Interventoria 2.0 1.0 1.6 2.0 2.0 1.0 1.8 3.4

Fuente. Los Autores.



Para clasificarlos se tomd el modelo Poder/Interes®, en el cual se agrupo los
stakeholders con base a su niver de autoridad (poder) y su nlvel de compromiso
(interes).

Los stakeholders se califican, de acuerdo a una calificacion cuantitativa de poder e
interés, esto permite clasificar a los stakeholders de acuerdo con la prioridad que
debe darsele a cada uno.

La calificacion se realiza de acuerdo al poder e interés de cada Stakeholder, usando
una cifra decimal y una escala de 1 a 5, donde 1 = Muy bajo, 2 = Bajo, 3 = Medio, 4
= Alto y 5 = Muy alto.

El poder se califica de acuerdo al grado de influencia que tenga el interesado y al
control que tiene sobre el Trabajo de Grado y Proyecto, para el trabajo de grado se
dio una ponderacion de 60% y 40%.

El interes se califica de acuerdo al interes economico y tecnico del interesado en el
trabajo de grado y proyecto, para el trabajo de grado se dio una ponderacioén de
50% econdmico y 50% técnico respectivamente, para el proyecto se dio una
ponderacion 50% econdmico, 30% técnico y 20% social.

Las figuras 1 y 2 ilustran la calificacion realizada con el modelo Poder/Interes del
trabajo de grado y del proyecto:

Con base en la calificacidon realizada, se elaboré un grafico para establecer mas
facilmente la prioridad de atencion y construir la lista, y poder planear la gestion de
los stakeholders. Como se muestra a continuacion (véase la Figura 1):

“Notas de Clase Profesor German Gutiérrez
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Figura 1. Matriz Poder/ Interés Trabajo de Grado
STAKEHOLDERS TRABAJO DE GRADO S-01 Gere"tgrz::aj" de (@)
5.0 5_01’
a5 S$-02
20 S-02 Equipo de trabajo
35 4
Director Trabajo de
= >0 S0 Grado A
§ 25
2.0 - Segundo Asesor
15 5'06. ‘ S-05 504 S S04 Trabajo de Grado D
1.0 8 7 c
omité Evaluador
0.5 \ 05 Trabajo de Grado .
0.0 t t ——+—+ t t t t —+—— t H— t t H——— ———+ ——+—
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 Gerente de Unidad
INTERES S-06 de Desarrollo Social
de Fonade
Escala Poder - Interes (1-5) Prioridad Estrategia
1 Muy Bajo 1-2. Mantener de cerca
2 Bajo 3-4. Mantener Satisfechos
3 Medio 5-6. Mantener Informados
4 Alto 7-8. Hacer seguimiento
5 Muy Alto

Fuente. Los Autores.
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Figura 2. Matriz Poder/ Interés Proyecto

STAKEHOLDERS PROYECTO so gerene Tasode G |
5.0 N S-02 Equipo de trabajo .
45 S-01 S-03 Director Trabajo de Grado D
) 1 502
Segundo Asesor Trabajo de
A0 S04 Grado -
3 Gerente de Unidad de
S-05 Desarrollo Social de .
35 Fonade
4 ’ DPS - Departamento de la
2 S-06 Prosperidad Social A
3.0
s05 s03 | | MVCT -Minitero de
- 5-12 S-ORS-OF $-07 Vivienda, Ciudad y -
g 55 ' ’ Territorio.
o s-13 5-06 - .
o S-08 Gobernacion de Cordoba o
7 S$-08; S-09
2.0 S-09 Alcaldia Puerto Libertador <>
s1 4'5—15'5—1’
’ ’ 5 S-10 Contraloria Departamental .
P
1.5 |
$-10;5-1 S-11 Procuraduria Departamental .
1.0 S-12 Poblacion Puerto Libertador A
Gerente Empresas de
8 6 513 Servicios Publicos de =
0.5 P .
uerto Libertador
Supervisor asignado por
S FONADE .
0.0
0.0 05 1.0 15 2.0 25 3.0 35 4.0 45 5.0 815 Contrafistas de Obra ’
INTERES S-16 Contratistas de Interventoria .
Escala Poder - Interes (1-5) Prioridad Estrategia
1 Muy Bajo 1-2. Mantener de cerca
2 Bajo 3-4. Mantener Satisfechos
3 Medio 5-6. Mantener Informados
4 Alto 7-8. Hacer seguimiento
5 Muy Alto

Fuente. Los Autores.
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Con lo anterior, se presentan los Cuadros 3y 4, donde se muestra el registro de las
estrategias de manejo, las necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders
identificados.
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Cuadro 3. Registro de Stakeholders Trabajo de Grado

) ESTRATEGIA
coD NOMBRE CLASE ACTITUD PODER INTERES P+ NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
cavRCA | ESPECIFICA
+ Motivar constantemente al equipo por los logros alcanzados.
L Ny - . . Que el trabajo de
+ Hacer reconocimiento del trabajo y desarrollo del proyecto en publico. Cumplir con el plan de gerencia del umpli con el alcance grado obtenga
+ Desarrollar canales de comunicacion efectiva, que incluyan mesas de |trabajo de grado haciendo seguimiento y flempo y costo del trab’ajo buenas
Gerente Trabajo p Manejar de  |trabajo semanales. control a los avances y estado de los L
S-01 Interno Lider 5 5 10 X X X de grado. Tener buen calificaciones y
de Grado Cerca + Mantener  informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre ~|entregables, aplicando las herramientas maneio de los seareferente
aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |de gerencia en el desarrollo del trabajo de StakEJ|10| ders para nuevos
debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado |grado. wabaios de grado
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia. d grado.
Entregar el trabajo de grado alineado a " Apropar
. iy . . o . . - atistactoriamente
+ Desarrollar canales de comunicacion efectiva, que incluyan mesas de  |las guias generales sumistradas por el [H informen final debe X
. " . . el trabajo de
trabajo semanales. comité de la unidad de proyectos Cumplir [estar redactado grado, para optar
S0 Equipo de trabajo ntermo Lider 5 475 975 Manejar de [+ Mantener informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, .sobre conel plarT de gerenc.la.del trabajo de correcta'meme, con buena por eltiulo de
Cerca aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |grado haciendo seguimiento y controla |ortografiay cumplir con esnecialista en
debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado |los avances y estado de los entregables, |las normas Icontec NTC dZsalrr(‘)IIO
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia. |aplicando las herramientas de gerencia  |1486; NTC 5613; NTC 4490 . y
gerencia integral
en el desarrollo del trabajo de grado.
de proyectos
+ Desarrollar canales de comunicacion efectiva, que incluyan mesas de
trabajo semanales. Coordinar, realizar acompafiamiento, Que se logre la cobertura .
. . . ) . X . Que el trabajo de
Director Trabajo ; Manejar de [+ Mantener informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre |orientar y apoyar el equipo de y trabajo |tota del alcance en el
S-03 Interno Lider 46 3 76 : ) ) grado culmine
de Grado Cerca aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |en el desarrollo del plan de gerencia del  |tiempo y presupuesto X
A ) ) v ’ ! exitosamente
debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado |trabajo de grado estimado.
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia.
Resivir un trabajo de grado alineado con
N N Ofreser al equipo de
la guias generales para el trabajo de \rabaio asesorias
Segundo Asesor Mantener | Presentar informes periddicos del avance del trabajo de grado. grado suministradas por el comité de la ! L y
S-03 X Externo Neutral 2.6 2 4.6 X S . conocimientos durante el
Trabajo de Grado Informados [+ Incluirlos en la planificacion del proyecto unidad de proyectos, que cumpla con las desarrollo del trabaio de
normas incontec NTC 1486; NTC 5613; rado )
NTC 4490 oraco.
soq  [omeB@bator) g | Neua 16 15 3l Hacer - o
Trabajo de Grado seguimiento  [Realizara seguimiento permanentemente a las inquietudes que puedan
surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado.
Que se puedda
Gerente de Que el trabajo de grado implementar el
S05 Unidad de . Bxterno Neutral 13 15 28 Hz.lc.er Reall;ara seguimiento pernanentemer?te a las inquietudes que puedan sumiistrar la informacién requerida sirva de'ggla trabajo.de.grado
Desarrollo Social seguimiento  [surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado. metodolégica, para la en la ejucion del
de Fonade gerencia del proyecto. proyecto en
estudio.

Fuente. Los Autores
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Cuadro 4. Registro de Stakeholders Proyecto

o ESTRATEGIA
COoD NOMBRE CLASE ACTITUD PODER INTERES P+ NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
GENERICA | ESPECIFICA
STAKEHOL DERS PROYECTO
+ Motivar constantemente al equipo por los logros alcanzados. .
L N . . . Que el trabajo de
+ Hacer reconocimiento del trabajo y desarrollo del proyecto en publico. Cumplir con el plan de gerencia del .
o " . . y By Cumplir con el alcance, grado obtenga
+ Desarrollar canales de comunicacion efectiva, que incluyan mesas de  |trabajo de grado haciendo seguimientoy | X
. . tiempo y costo del trabajo buenas
Gerente Trabajo ) Manejar de  |trabajo semanales. control a los avances y estado de los L
S-01 Interno Lider 5 46 96 X . § de grado. Tener buen calificaciones y
de Grado Cerca + Mantener  informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre |entregables, aplicando las herramientas .
. . . manejo de los sea referente
aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |de gerencia en el desarrollo del trabajo de
o X - . stakeholders para nuevos
debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado [grado. wabaios de arado
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia. d grado.
Entregar el trabajo de grado alineado a . Aprol?ar
- " ) ; . ) satisfactoriamente|
+ Desarrollar canales de comunicacion efectiva, que incluyan mesas de  las guias generales sumistradas por el |H informen final debe ol rabaio de
trabajo semanales. comité de la unidad de proyectos Cumplir |estar redactado !
. ) . . grado, para optar
. . Manejar de |+ Mantener informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre [con el plan de gerencia del trabajo de correctamente, con buena .
S-02 Equipo de trabajo Interno Lider 5 44 9.4 . . L ., X por el titulo de
Cerca aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |grado haciendo seguimiento y controla |ortografia y cumplir con esnecialista en
debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado |los avances y estado de los entregables, [las normas lcontec NTC dZsarrolIo
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia. |aplicando las herramientas de gerencia  |1486; NTC 5613; NTC 4490 . y
. gerencia integral
en el desarrollo del trabajo de grado.
de proyectos
+ Desarrollar canales de comunicacion efectiva, que incluyan mesas de
trabajo semanales. Coordinar, realizar acompafiamiento, Que se logre la cobertura
. . X . . . . Que el trabajo de
Director Trabajo . Manejar de |+ Mantener informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre |orientar y apoyar el equipo de y trabajo ~ |tota del alcance en el X
S-03 Interno Lider 4 29 6.9 . . N grado culmine
de Grado Cerca aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |en el desarrollo del plan de gerencia del |tiempo y presupuesto exitosamente
debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado |trabajo de grado estimado.
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia.
Resivir un trabajo de grado alineado con )
. . X Ofreser al equipo de
+ Mantener  informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre |la guias generales para el trabajo de rabajo asesorias
Segundo Asesor Manejar de  |aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, |grado suministradas por el comité de la -
S-04 . Externo Neutral 26 26 5.2 o X - . . conocimientos durante el
Trabajo de Grado Cerca dehilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado |unidad de proyectos, que cumpla con las desarrallo del rabaio de
actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia. [normas incontec NTC 1486; NTC 5613; grado !
NTC 4490 '
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Cuadro 4. (Continuacion

) ESTRATEGIA
CoD NOMBRE CLASE ACTITUD PODER INTERES P+l NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
GENERICA ESPECIFICA
STAKEHOL DERS PROYECTO
Que se puedda
Gerente de * Mantener informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre Que el trabajo de grado implementar el
Unidad de - Manejar de  |aspectos claves como problemas encontrados, fortalezas, oportunidades, . . . sirva de guia trabajo de grado
S-05 . Externo Partidario 2.6 27 53 M X I . suministrar la informacion requerida . .
Desarrollo Social Cerca debilidades con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado metodolégica, para la en la ejucion del
de Fonade actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia. gerencia del proyecto. proyecto en
estudio.
DPS -
S06 Departamentg de Bxterno partidario 26 25 51 Mantener |+ H'esgntar mformes‘ ;lJencfc'hcos del avance del trabajo de grado.
la Prosperidad Informados |+ Incluirlos en la planificacion del proyecto
Social
MVCT - Ministerio’ * Mantener informado a todo el equipo del desarrollo del proyecto, sobre
507 dt.a Vivienda, Extermo Partidario 26 26 52 Manejar de asp.ejcios claves Cl.JmO problemas enct.Jntrafios, furta.lezas, oportunidades,
Ciudad y Cerca con el fin de generar una sinergia de equipo en torno al estado
Territorio. actual del proyecto, al igual que empoderamiento y sentido de pertenencia.
508 Gt?bernacwén de Extermo Partidario 28 22 5 Mantener |+ H'es.entar |nformes. ;.Jerlo.q\cos del avance del trabajo de grado.
Cordoba Informados |+ Incluirlos en la planificacion del proyecto
Alcaldia  Puerto L Mantener |+ Presentar informes periédicos del avance del trabajo de grado.
S-09 . Externo Partidario 28 22 5 . ! p ! .,‘ v lode g
Libertador Informados |+ Incluirlos en la planificacion del proyecto
Solucionar los problemas
S10 Contraloria Externo Inconsciente 16 15 31 Hacgr Reah‘zara seguimiento permanentemente a las inquietudes que puedan Mostrar la gestion ante la comunidad dg abastecimiento dg
Departamental seguimiento  |surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado. de alcantarillado
en la region.
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Cuadro 4. (Continuacion

’ ESTRATEGIA
CoD NOMBRE CLASE ACTITUD PODER INTERES P+l NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
GENERICA ESPECIFICA
STAKEHOLDERS PROYECTO
Solucionar los problemas
10 Contraloria Biterno heonsciente 16 15 31 chgr Reah‘zara seguimiento permnentemnte alas inquietudes que puedan Nosirar la gestion ane la comunidad dg abastecimiento dg
Departamental seguimiento |surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado. sistemas de alcantarilado
en la region.
11 Procuraduria Btemo | nconsciente 16 15 31 chgr Reah‘zara seguimiento permanememer.ne alas inquietudes que puedan
Departamental seguimiento |surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado.
Poblacion Puerto Mantener |informarles acerca de los beneficios que el trabajo de grado puede generar |Eiecucién del proyecto en el Municipio de |Abastecimientos del
S12 . Externo Neutral 1 25 35 ) ) . ) )
Libertador satisfechos [ala sociedad. Puerto Libertador sistema de alcantarilado.
Gerente
Empresas de L ) Optimizar y mejorar la prestacion de Aumentar la cobertura de
. Hacer  |Realizaré seguimiento permanentemente a las inquietudes que puedan . ”
S13 Servicios Externo Neutral 2 24 44 ) ) ) servicios de la Empresa prestadora del  |la prestacion de los
- sequimiento | surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado. . .
Piblicos de Servicio. Servicios.
Puerto Libertador
Sup ervsar o Hacer  |Realizara seguimiento permanentemente a las inquietudes que puedan
S14  |asignado por Externo Partidario 16 18 34 . ) )
seguimiento |surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado.
FONADE
. o o Optimizar y mejorar la prestacion de Aumentar la cobertura de
Contratistas de o Hacer  |Realizara seguimiento permanentemente a las inquietudes que puedan o M
S15 Externo Partidario 16 18 34 . ) ) servicios de la Empresa prestadora del ~ [la prestacion de los
Obra seguimiento | surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado. i, I
servicio. Servicios.
Contratstas " Realizaré sectimiet (emente a s inquitud y Optimizar y mejorar la prestacion de Aumentar la cobertura de
S-16 nals a§ ¢ Externo Partidario 16 18 34 gcgr e \‘zara SEQUIENLO permane emen €125 NGUIELUCES Que puedan servicios de la Empresa prestadora del |la prestacion de los
Interventoria seguimiento |surgir respecto al desarrollo del trabajo de grado.

Servicio.

|servicios.

Fuente. Los Autores.
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1.2 PLANEACION

En este grupo de proceso se tienen los siguientes resultados: Documentacion de
requerimientos y matriz de trazabilidad, declaracion de alcance, WBS con su
diccionario, Linea base de tiempo (cronograma), linea base de costo (Presupuesto),
Plan de Calidad, Organigrama, Matriz de asignacion de responsabilidades, Matriz
de comunicaciones y registro de riesgos.

1.2.1 Documentacién de Requerimientos. Como resultado de este proceso se
identificaron los requerimientos necesarios para realizar el trabajo de grado, se
tienen los requerimientos del trabajo de grado y los requerimientos del producto del
trabajo de grado.

1.2.1.1 Requerimientos del Trabajo de Grado. A continuacion se identifican los
requerimientos del negocio y requerimientos de gerencia para el trabajo de grado.

»Requerimientos del Negocio:

v'RNEO1: Vincular a todos las personas que ingresen a la entidad, al manejo de los
proyectos, mediante los procesos de la gerencia de proyectos que actualmente
maneja la entidad. (Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de Grado).

v'RNEO2: Ejecutar los proyectos de la entidad, en el alcance tiempo y costo
asignado, para cumplir con las necesidad y expectativas de los clientes. (Gerente
de Unidad - Gerente de Trabajo de Grado)

v'RNEO3: Cumplir con la ejecucién de los recursos asignados, sin solicitar
adiciones, para cumplir con las necesidades del cliente. (Gerente de Unidad -
Gerente de Trabajo de Grado).

»Requerimientos de gerencia:

v'RGEO1: Realizar el trabajo de grado en el tiempo planeado.(Gerente Trabajo de
Grado - Equipo Trabajo de Grado - Director Trabajo de Grado)

v RGEO2: Realizar el trabajo de grado con el presupuesto estimado. (Gerente
Trabajo de Grado - Equipo Trabajo de Grado - Director Trabajo de Grado)

v'RGEO3: Lograr el alcance planeado del trabajo de grado. (Gerente Trabajo de
Grado - Equipo Trabajo de Grado - Director Trabajo de Grado)

v'RGEO04: En el libro de gerencia se debe incluir la ficha de inscripcién, la propuesta,

los informes de desempefio, las actas de reunion, solicitudes y control de cambio,
correspondencia (enviada y recibida), documentos que se utlizaron en las
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sustentaciones. (Gerente Trabajo de Grado - Equipo Trabajo de Grado - Director
Trabajo de Grado).

1.2.1.2 Requerimientos del Producto del Trabajo de Grado. A continuacion se
detallan los requerimientos funcionales y no funcionales del producto del trabajo de
grado.

»Requerimientos Funcionales:

v'RFUO1: Los planes de gerencia deben estar con los contenidos y lineamientos
establecido en las Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia
del PMBOK) — Quinta Edicion. (Director Trabajo de Grado - Segundo Asesor
Trabajo de Grado - Comité Evaluador Trabajo de Grado).

v'RFUO02: El plan de gerencia debe estandarizar procesos de gerencia de la entidad.
(Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de Grado).

v'/RFUO3: El plan de gerencia se debe desarrollar de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos (Guia
del PMBOK) - Quinta Edicion.  (Director Trabajo de Grado - Segundo Asesor
Trabajo de Grado - Comité Evaluador Trabajo de Grado).

v'RFUO4: EIl plan de Gerencia, debe servir de guia para otros proyectos en la
entidad. (Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de Grado).

v'RFUO5: El plan de gerencia debe contribuir a minimizar las desviaciones y costo,
tiempo y alcance, que tienen los proyectos de la entidad. (Gerente de Unidad -
Gerente de Trabajo de Grado).

v'RFUO6: El plan de gerencia de proyectos debe identificar y especificar las
entradas, procedimientos, salidas y formatos aplicables a los proyectos de la
Entidad. (Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de Grado).

v'RFUO7: El plan de gerencia se aplicara al proyecto Extension de redes de
alcantarillado Sanitario y Pluvial en el Municipio de Puerto Libertador, Cérdoba.,
obteniendo las lineas bases de alcance, tiempo y costo del mismo. (Gerente de
Unidad - Gerente de Trabajo de Grado).

v'RFUO08: Las lineas base de tiempo y costo deben ser acertadas y realistas, para
el proyecto de construccion. (Gerente de Unidad - Equipo Trabajo de Grado -
Gerente de Trabajo de Grado).

v'RFUOQ9: El plan de gerencia debe contribuir al inicio, planificacién, ejecucion,

seguimiento, control y cierre del proyecto. (Gerente de Unidad - Supervisor de
Proyecto).
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vRFU10: El plan de gerencia del proyecto, debe contribuir a mejorar la
comunicacién de los actores de los proyectos en la entidad. (Gerente de Unidad -
Supervisor de Proyecto).

v'RFU11: El plan de gerencia del proyecto, debe ayudar a mejorar el archivo de
documentos de cada proyecto en la entidad. (Gerente de Unidad - Supervisor de
Proyecto).

»Requerimientos No Funcionales:

v'RNFUOL: El trabajo de Grado debe realizarse de acuerdo a las Guias Generales
para el trabajo de grado, suministrados por el comité de la Unidad de Proyectos.
(Director Trabajo de Grado - Segundo Asesor Trabajo de Grado - Comité Evaluador
Trabajo de Grado).

vRNFUO2: EIl informe final del Trabajo de Grado, debe estar redactado
correctamente, contar con buena ortografia y cumplir con las siguientes normas:
NTC 1448 - Documentacion. Presentacién de tesis, trabajos de grado y otros
trabajos de investigacion, NTC 5613 - Referencias bibliograficas. Contenido, forma
y estructura, NTC 4490 - Referencias documentales para fuentes de informacion
electronicas. (Director Trabajo de Grado - Segundo Asesor Trabajo de Grado -
Comité Evaluador Trabajo de Grado).

1.2.1.3 Matriz de Trazabilidad de los Requerimientos. En la siguiente tabla, se
muestra la relacion de los requerimientos con los Stakeholders y los componentes
de la WBS que permiten cumplir los requerimientos, tanto funcionales como no
funcionales.

Cuadro 5. Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

REQUERMIENTOS FUNCIONALES

INTERESADO/STAKEHOLDER
SOLICITANTES

COoD REQUERIMIENTO > (P+1) WBS

Los planes de gerencia deben estar con los
contenidos y lineamientos establecido en las Guia
de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK) — Cuarta Edicion.
El plan de gerencia debe estandarizar procesos de | Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de
gerencia de la entidad. Grado
e e et | e Tt - Sequn
RFUO3 o . Asesor Trabajo de Grado - Comité 351 211-212
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia Evaluador Trabajo de Grado
del PMBOK) - Quinta Edicién.
El plan de Gerencia, debe servir de guia para otros | Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de

Director Trabajo de Grado - Segundo
Asesor Trabajo de Grado - Comité 35.1 211-212
Evaluador Trabajo de Grado

RFUO1

RFUO02 12.8 211-212

RFU04 proyectos en la entidad. Grado 128 211-212
El plan de gerencia debe contribuir a minimizar las . .

RFUOS5 |desviaciones y costo, tiempo y alcance, que tienen Gerente de UnldadG-rggcr)ente de Trabajo de 12.8 211-212
los proyectos de la entidad.
El plan de gerencia de proyectos debe identificar y . .

RFUO06 |especificar las entradas, procedimientos, salidas y Gerente de Unidad - Gerente de Trabajo de 12.8 211-212

formatos aplicables a los proyectos de la Entidad. Grado
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Cuadro 5. (Continuacion)

REQUERMIENTOS NO FUNCIONALES

INTERESADO/STAKEHOLDER

NTC 5613 - Referencias bibliograficas. Contenido,
forma y estructura, NTC 4490 - Referencias
documentales para fuentes de informacion
electronicas.

Evaluador Trabajo de Grado

CoD REQUERIMIENTO g > (P+) WBS
El plan de gerencia se aplicar4 al proyecto
Extension de redes de alcantarillado Sanitario y ; .
RFUO7  [Pluial en el Muricipio de Puerto Liberiador, | Coreme de Unidad -Gerente de Trabajode | g 211-212
. . . Grado
Cordoba., obteniendo las lineas bases de alcance,
tiempo y costo del mismo.
Las lineas base de tiempo y costo deben ser . ) .
) Gerente de Unidad - Equipo Trabajo de
RFU08 acertadag y realistas, para el proyecto de Grado - Gerente de Trabajo de Grado 226 211-212
construccion.
El plan de gerencia debe contribuir al inicio,
RFUQ9 [planificacion, ejecucion, seguimiento, control y Gerente de Unidad - Supervisor de Proyecto 6.2 211-212
cierre del proyecto.
El plan de gerencia del proyecto, debe contribuir a
RFU10 [mejorar la comunicacién de los actores de los Gerente de Unidad - Supervisor de Proyecto 6.2 211-212
proyectos en la entidad.
El plan de gerencia del proyecto, debe ayudar a
RFU11 [mejorar el archivo de documentos de cada Gerente de Unidad - Supervisor de Proyecto 6.2 211-212
proyecto en la entidad.
El trabfajo de Grado debe reahzar;e de acuerdo a Director Trabaio de Grado - Segundo
las Guias Generales para el trabajo de grado, ) s 221-222-
RNFUO1 - - } Asesor Trabajo de Grado - Comité 351
suministrados por el comité de la Unidad de : 223-224
Evaluador Trabajo de Grado
Proyectos.
Elinforme final del Trabajo de Grado, debe estar
redactado correctamente, contar con buena
ortograffa y cumplir con las siguientes normas: NTC
1448 - Documentacion. Presentacion de tesis, Director Trabajo de Grado - Segundo 991-229.
RNFUO2 |trabajos de grado y otros trabajos de investigacion, Asesor Trabajo de Grado - Comité 35.1 2 2 3. 2 2 4

Fuente. Los Autores.

1.2.2 Declaracion de Alcance. En el siguiente formato de definicion del alcance
del trabajo de grado se describen en detalle los entregables y el trabajo requerido
para crearlos, informacién general, enfoque y el abordaje del trabajo de grado con
restricciones y exclusiones que ayudan a manejar las expectativas de los
Stakeholders.

En el Cuadro 6, se muestra la declaracion de alcance del Trabajo de Grado.
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Cuadro 6. Declaracion de Alcance Trabajo de Grado

INFORMACION GENERAL DEL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE: ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO DEL PROYECTO
“EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO

CORDOBA."

AREA DE APLICACION: SOLICITANTE:

GERENCIA DE PROYECTOS ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO.
DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO: PATROCINADOR:

ING. CESAR A. LEAL CORONADO, PMP

ING. ANGELA MARCELA HURTADO PORTOCARRERO.

ING. DAIRO RENE DIAZ DIAZ

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO: Extensién de las redes de alcantarillado sanitario y pluval en el Municipio de Puerto Libertador —

Coérdoba.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO: El trabajo consiste en el disefio y la elaboracién del plan de gerencia en las areas de
integracion, alcance, tiempo y costo, de acuerdo con la guia del PMBOK - quinta edicion, que contenga los lineamientos adecuados, de iniciacion,

ENFOQUE DEL TRABAJO DE GRADO

VISION

Que el estudiante al finalizar el trabajo de grado, identifique y pueda aplicar en otros proyectos, las
diferentes herramientas para la gerencia de proyectos adquiridas en la especializacion. Que el estudiante
logre el titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana
de ingenieria.

PROPOSITO

El desarrollo del Plan de Gerencia busca documentar la estrategia de gerencia para la construccion del
alcantarillado sanitario y pluval, en todas sus etapas de planeacion, documentando la forma como se
iniciara, planificara, supenisard, controlard y cerrard el proyecto, para lograr que el proyecto cumpla el
alcance, tiempo y costos planeados.

JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

EXIGENCIA

Cumplir con los requisitos para optar por el titulo de especialistas en desarrollo y gerencia integral de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito segun reglamento estudiantil de
postgrados, Art 47-51

OPORTUNIDAD

Realizar un ejercicio académico que permita aplicar las herramientas de la gerencia de proyectos, usando
los conocimientos adquiridos en la especializacion durante el desarrollo del trabajo de grado.

PROBLEMA POR RESOLVER

Lograr la cobertura total del senicio de alcantarillado prestado en el Municipio, debido a que en la
actualidad las aguas residuales del municipio de puerto libertador cérdoba se vierten directamente a la via|
y a cielo abierto, por lo tanto la poblacién corre el riesgo de proliferacién de enfermedades transmitidas
mediante vectores infecciosos como moscos, ratas y otras plagas.

NECESIDAD POR SATISFACER

Lograr cumplir con el abastecimiento de las redes de alcantarillado sanitario, aumentando la cobertura de|
senicios publicos de saneamiento basico en el municipio.

EXIGENCIA

Velar por el cumplimiento de la Superintendencia de Senicios Publicos, en lo referente a la cobertura de
senvicios publicos de saneamiento basico en todos los municipios de Colombia, lo cual hace parte del Plan
de Desarrollo del estado, con la asignacién de recursos por el Departamento para la Prosperidad Social
(DPS).

Los procesos de gerencia de proyectos deben contribuir con el cumplimiento de la triple restriccion del
proyecto extension de las redes de alcantarillado sanitario y pluvial en el municipio de Puerto Libertador,
departamento Cordoba.

OPORTUNIDAD

Aprovechar el interés que tiene la Gerente de la unidad de desarrollo social de FONADE con los
proyectos, y con el proyecto elegido para guia Extension de las Redes de Alcantarillado Sanitario y Pluvial
en el Municipio De Puerto Libertador, departamento Cérdoba, en la implementacién de una metodologia de
gerencia moderna de proyectos basada en las guias del PMBOK- quinta edicion integrando los manuales y

OBJETIVOS

e  Cumplir con los entregables establecidos para el trabajo de grado bajo los lineamientos y normas
establecidos por la guia de fundamentos para la direccién de proyectos PMBOK quinta edicién y la guias
generales para el trabajo de grado suministradas por el comité de la unidad de proyectos de la Escuela]
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

e Elaborar el trabajo de grado cumpliendo con la fecha final de entrega del informe de trabajo, 10 de
noviembre de 2014.

o Desarrollar el trabajo de grado cumpliendo con el presupuesto establecido por el equipo del trabajo de
grado.

e Aprobacion de parte del comité y demas interesados, en la unidad de proyectos del trabajo de grado.
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Cuadro 6. (Continuacion)

ABORDAJE DEL TRABAJO DE GRADO

El alcance del producto contempla la entrega de los siguientes documentos:

o Producto, Documento del plan de gerencia en las areas de Integracion, Alcance, Tiempo y Costo, del
proyecto “Fase I: Extension de redes alcantarillado sanitario y Fase Il Extension de redes de alcantarillado

ENTREGABLES pluvial del Municipio de Puerto Libertador, Cérdoba.
o Libro de Gerencia del proyecto.
o Sustentacion de trabajo de grado.
o Elplan de gerencia se realizara para las areas de INTEGRACION — ALCANCE - TIEMPO - COSTO.
No hace parte del Trabajo de Grado:
EXCLUSIONES e las éareas de CALIDAD - RECURSOS HUMANOS - COMUNICACIONES - RIESGOS -
ADQUISICIONES.
o Desarrollo (IAEP, Formulacién y Evaluacion)
¢ Ejecucion
¢ Se contaré con la disponibilidad de informacion referente al proyecto por parte de FONADE.
o Los integrantes del equipo de trabajo estaran con buen estado fisico, mental y completa disponibilidad
Idurante el desarrallo de Trabaio de Grado
SUPUESTOS o El miembro del equipo de trabajo que labora en FONADE, continuara vinculado a dicha empresal
durante el desarrollo del trabajo de grado.
o Completa disponibilidad del Director y Asesores de trabajo de grado.
o El tiempo definido para el desarrollo del Trabajo de Grado es: fecha de inicio 13 de junio de 2014 vy
RESTRICCIONES lentreda definitiva 9 de febrero de 2015

o Elcosto para el desarrollo del trabajo de grado no puede exceder COP $32 millones.

FACTORES DE EXITO

¢ Fecha de entrega \s fecha programada (por entregable)

o Fecha de entrega = 9 de noviembre de 2014

o Presupuesto <32 M

Fuente. Los Autores.

23




1.2.3 WBS. A continuacion se presenta el desglose del trabajo, presentando la
subdivision de los entregables y el trabajo requerido para el desarrollo del trabajo
de grado, desglosando en componentes para tener las actividades de los
entregables y que logre tener un control y sé que sea facil de dirigir.

Elaboracion del Plan de Gerencia en las Areas de Integracion, Alcance Tiempo y
Costo, del Proyecto “Extension de Redes de Alcantarillado Sanitario y Pluvial en el
Municipio de Puerto Libertador Cérdoba.

1 Gerencia Del Proyecto

2 Trabajo De Grado

2.1 Diagnostico

2.2 Gestion Documental

2.3 Plan De Gerencia

2.3.1 Plan De Gestién

2.3.1.1 Plan De Gestion De Integracién
2.3.1.1.1 Desarrollar acta de constitucion
2.3.1.1.1.1 Procedimiento

2.3.1.1.1.2 Formatos

2.3.1.1.2 Identificar los interesados
2.3.1.1.2.1Procedimiento
2.3.1.1.2.2Formatos

2.3.1.2Plan De Gestion De Alcance
2.3.1.2.1 Recopilar requerimientos
2.3.1.2.1.1 Procedimiento

2.3.1.2.1.2 Formatos

2.3.1.2.2 Definir el alcance

2.3.1.2.2.1 Procedimiento

2.3.1.2.2.2 Formatos

2.3.1.2.3 Crear la WBS

2.3.1.2.3.1 Procedimiento

2.3.1.2.3.2 Formatos

2.3.1.3 Plan De Gestion Del Tiempo
2.3.1.3.1 Definir Y Secuenciar Las Actividades
2.3.1.3.1.1 Procedimiento

2.3.1.3.1.2 Formatos

2.3.1.3.2 Desarrollar El Cronograma
2.3.1.3.2.1 Procedimiento

2.3.1.3.2.2 Formatos

2.3.1.4 Plan De Gestion Del Costo
2.3.1.4.1 Estimar Recursos, Duraciones Y Costo
2.3.1.4.1.1 Procedimiento

2.3.1.4.1.2 Formatos

2.3.1.4.2 Desarrollar El Presupuesto
2.3.1.4.2.1 Procedimiento
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2.3.1.4.2.2 Formatos

2.3.2 Resultados Areas De Gestion

2.3.2.1 Resultados Areas De Gestién Integracion
2.3.2.2 Resultados Areas De Gestion De Alcance
2.3.2.3 Resultados Areas De Gestién De Tiempo
2.3.2.4 Resultados Areas De Gestion De Costo
2.4 Entregables Académicos

2.4.1 Ficha De Inscripcion Trabajo De Grado
2.4.2 Propuesta Trabajo De Grado

2.4.3 Sustentacion Propuesta Trabajo De Grado
2.4.4 Plan De Gerencia De Trabajo De Grado
2.4.5 Informe trabajo de grado

2.4.6 Libro del proyecto

2.4.7 Documento ajustado trabajo de grado
2.4.8 Sustentacion trabajo de grado

2.4.9 Informe definitivo trabajo de grado
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Figura 3. WBS

Elaboracién del plan de gerencia de proyectosen las areas de integracioén, alcance, tiempoy costo del
proyecto “Extension de las redes de alcantarilladosanitario y pluvial en el municipio de puerto libertador
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trabajo de grado.

Fuente. Los Autores
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1.2.3.1 Diccionario de la WBS. En la tabla que se presenta a continuacion se
detallan los componentes de la WBS, el nivel de cada elemento, la identificacién de
las cuentas de control, la descripcion del trabajo que se realiza para cada elemento,

y los elementos dependientes.
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Cuadro 7. Diccionario WBS

NIVEL | CODIGO WBS CUENTA DE NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPICION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS DEPENDIENTES

CONTROL

Elaborar y ejecutar los documentos que soportan el Plan de
Gerencia

1 1 Gerencia Del Proyecto N.A

2.1-2.2-2.3-2.3.1-2.3.1.1-2.3.1.1.1-2.3.1.1.1.1-
2.3.1.1.1.2-2.3.1.1.2-2.3.1.1.2.1-2.3.1.1.2.2-
2.3.1.2-23.1.2.1-23.1.21.1-23.1.2.1.2-
2.3.1.2.2-23.1.2.2.1-2.3.1.2.2.2-2.3.1.2.3-
2.3.1.2.3.1-23.1.2.3.2-2.3.1.3-2.3.1.3.1-
1 2 X Trabajo De Grado 2.3.1.3.1.1-2.3.1.3.1.2-2.3.1.3.2-2.3.1.3.2.1-
2.3.1.3.2.2-2.3.1.4-2.3.1.4.1-

2.3.1.4.1.1-2.3.1.4.1.2-2.3.1.4.2-2.3.1.4.2.1-
2.3.1.4.2.2-2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-
2.3.24-2.4-2.4.1-2.4.2-2.4.3-2.4.4-2.45-2.4.6-
2.4.7-2.4.8-2.4.9

2 2.1 X Diagnéstico Elaborar diagnéstico N.A
Elaborar los formatos que soportan la gestién documental del
Plan de Gerencia de Proyectos.

2 2.2 X Gestion Documental N.A

2.3.1-2.3.1.1-2.3.1.1.1-2.3.1.1.1.1-2.3.1.1.1.2-
2.3.1.1.2-2.3.1.1.2.1-2.3.1.1.2.2-2.3.1.2-
2.3.1.2.1-23.1.21.1-23.1.2.1.2-23.1.2.2-
2.3.1.2.2.1-2.3.1.2.2.2-2.3.1.2.3-2.3.1.2.3.1-
2 23 X Plan De Gerencia 2.3.1.2.3.2-23.1.3-2.3.1.3.1-23.1.3.1.1-
2.3.1.3.1.2-2.3.1.3.2-2.3.1.3.2.1-2.3.1.3.2.2-
2.3.1.4-2.3.1.4.1-
2.3.1.4.1.1-2.3.1.4.1.2-2.3.1.4.2-2.3.1.4.2.1-
2.3.1.4.2.2-2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-
2324
2.3.1-2.3.1.1-2.31.1.1-23.1.1.1.1-2.3.1.1.1.2-
2.3.1.1.2-2.3.1.1.2.1-2.3.1.1.2.2-2.3.1.2-
2.3.1.2.1-23.1.21.1-23.1.2.1.2-2.3.1.2.2-
2.3.1.2.2.1-2.3.1.2.2.2-2.3.1.2.3-2.3.1.2.3.1-
3 231 X Plan De Gestion 2.3.1.2.3.2-23.1.3-2.3.1.3.1-23.1.3.1.1-
2.3.1.3.1.2-2.3.1.3.2-2.3.1.3.2.1-2.3.1.3.2.2-
2.3.1.4-2.3.1.4.1-
2.3.1.4.1.1-2.3.1.41.2-2.3.1.4.2-2.3.1.4.2.1-
2.3.14.22

. L. 2.31.11-2.3.1.1.1.1-2.3.1.1.1.2-2.3.1.1.2-
4 2311 X Plan De Gestion De Integracion 231.1.2.1-2.31.1.2.2

5 23111 X Desarrollar acta de proyecto N.A
6 23.1.1.1.1 Procedimiento Elaborar el procedimiento para desarrollar la carta del NA
proyecto

6 23.1.1.1.2 Formatos Elaborar los formatos de la carta del proyecto N.A
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Cuadro 7. (Continuacion)

NIVEL | CODIGO WBS CéJCI)ES;I':oIT_E NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPICION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS DEPENDIENTES
5 23112 X Identificar los interesados N.A
6 231121 Procedimiento Elaborar el procedimiento para identificar los interesados N.A
6 231122 Formatos Elaborar los formatos de identificar los interesados N.A
231.11-231111-23111.2-23.1.1.2-
231.121-2311.2.2231.21-231.21.1-
4 2312 X Plan De Gestion De Alcance 2.3.1.2.1.2-2.3.1.2.2-2.3.1.2.2.1-2.3.1.2.2.2-
2.3.1.2.3-2.3.1.2.3.1-2.3.1.2.3.2-2.3.1.3
23.1.31-23131.1-2313.1.2
5 23121 X Recopilar requerimientos 231.12-231.1.21-2311.22
6 231211 Procedimiento Elaborar el procedimiento para Recopilar requerimientos N.A
6 231212 Formatos Elaborar los formatos de Recopilar requerimientos N.A
5 23122 X Definir el alcance 2.31.21-231.211-231.21.2
6 231221 Procedimiento Elaborar el procedimiento para Definir el alcance N.A
6 231222 Formatos Elaborar los formatos de Definir el alcance N.A
5 23123 X Crear la WBS 2.3.1.21.1-23.1.21.2-23.1.2.2-2.3.1.2.2.1-
2.3.1.2.2.2-2.3.1.2.3
6 231231 Procedimiento Elaborar el procedimiento para d Crear la WBS N.A
6 2.3.1.2.32 Formatos Elaborar los formatos de Crear la WBS N.A
2.31.31-23.1.31.1-23.1.3.1.2-2.3.1.3.2-
2.3.1.3.2.1-2.3.1.3.2.2-2.3.1.4-23.14.1-
4 2313 X Plan De Gestion Del Tiempo 231.411-2314.1.22314.2231421-
2.3.1.4.2.2-2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-
2.3.2.4
5 23131 X Definir Y Secuenciar Las Actividades 8123123123223132313.1-
23.1.31.1-2.31.3.1.2
6 231311 Procedimiento Elapgrar el procedimiento para Definir Y Secuenciar Las NA
Activdades
6 231312 Formatos Elapgrar los formatos de Definir Y Secuenciar Las NA
Actividades
5 23132 X Desarrollar El Cronograma 2.3.1.3.2.1-2.31.3.2.2
6 231321 Procedimiento Elaborar el procedimiento para Desarrollar EI Cronograma
6 2.3.1.3.2.2 Formatos Elaborar los formatos de Desarrollar El Cronograma
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Cuadro 7. (Continuacion)

ENTA DE P
NIVEL | CODIGO WBS C(;JONTROL NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPICION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS DEPENDIENTES
2.3.1.4.1-
4 2314 X Plan De Gestion Del Costo 2.3.1.4.1.1-23.1.4.1.2-2.3.1.4.2-2.3.1.4.2.1-
2.3.1.4.2.2-2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-
2324
5 23141 X Estimar Recursos, Duraciones Y Costo 231411231412
6 231411 Procedimiento EIaborar el procedimiento para Estimar Recursos, NA
Duraciones Y Costo
6 2314.1.2 Formatos Elaborar los formatos de Estimar Recursos, Duraciones Y NA
Costo
5 2.3.1.4.2 X Desarrollar El Presupuesto 2.3.1.4.21-2.3.1.4.2.2
6 231421 Procedimiento Elaborar el procedimiento para Desarrollar El Presupuesto N.A
6 2.3.1.4.22 Formatos Elaborar los formatos de Desarrollar El Presupuesto N.A
3 232 X Resultados Areas De Gestion 2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-2.3.2.4
4 2321 Resultados Areas De Gestion Integracion Elaborar la carta del proyect]o y la identificacion de 231.1.1-2311.1.1-231.1.1.2-2.3.1.1.2-
interesados del proyecto guia. 2.3.1.1.2.1-23.1.1.2.2
2311.1-231111-231.1.1.2-23.1.1.2-
I - ’ 2.3.1.1.2.1-2.3.1.1.2.2-2.3.1.2.1-2.3.1.2.1.1-
4 2.3.2.2 Resultados Areas De Gestion De Alcance El?:g?:;ugcgglju?; 2§t(r)eq3?anm|emos, defirir el alcarice, 2.3.1.21.2-2.3.1.2.2-2.3.1.2.2.1-2.3.1.2.2.2-
y proyecto gufa. 2.31.232.3.1.2312.3.1.2.3223.1.3
2.3.1.3.1-2.3.1.3.1.1-2.3.1.3.1.2
231.11-23111.1-23.1.1.1.2-2.3.1.1.2-
2.3.1.1.2.1-2.3.1.1.2.2-2.3.1.2.1-2.3.1.2.1.1-
2.3.1.2.1.2-2.3.1.2.2-2.3.1.2.2.1-2.3.1.2.2.2-
. . ” . . 2.3.1.2.3-23.1.2.3.1-2.3.1.2.3.2-2.3.1.3-
4 2323 Resultados Areas De Gestién De Tiempo 5;2?:;:;;?i?g:gafa':ayds;cern;?odeu?;tMdades Y 2.3.1.3.1-2.3.1.3.1.1-2.3.1.3.1.2-2.3.1.3.2-
g proyecto guia. 2.31.3.2.12.3.1.3.2.2-2.3.1.4-2.3.1.4.1-
2.3.1.4.1.1-23.1.4.1.2-2.3.1.4.2-2.3.1.4.2.1-
2.3.1.4.2.2-2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-
2324
2.3.1.4.1-
4 2324 Resultados Areas De Gestion De Costo Elaborar la estimacion de recursos, duraciones, y costos, y | 2.3.1.4.1.1-2.3.1.4.1.2-2.3.1.4.2-2.3.1.4.2.1-

desarrollar el presupuesto del proyecto guia.

2.3.1.4.2.2-2.3.2-2.3.2.1-2.3.2.2-2.3.2.3-
2324
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Cuadro 7. (Continuacion)

NIVEL | CODIGO WBS Céj ()EIT:I: OEI)_E NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPICION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS DEPENDIENTES
3 2.4 X Entregables Académicos 2.4.1-2.4'2-2'4.3-2.4;;12:5-24.62.4.7-2.4.8-
4 24.1 Ficha De Inscripcion Trabajo De Grado Elaborar la ficha de inscripcién del trabajo de grado. N.A
4 2.4.2 Propuesta Trabajo De Grado Elaborar la propuesta del trabajo de grado. N.A
4 243 Sustentacion Propuesta Trabajo De Grado Elabgrar el documento de la sustentacion de la propuesta de NA

trabajo de grado.
4 244 Plan De Gerencia De Trabajo De Grado ;I;:orar el plan de gerencia del trabajo de grado del proyecto NA
4 2.45 Informe trabajo de grado Elaborar el informe del trabajo de grado. N.A
4 2.4.6 Libro del proyecto Elaborar el libro de gerencia del trabajo de grado N.A
4 247 Documento ajustado trabajo de grado Erlz(t;grar los ajustes realizados por el comité del trabajo de NA
4 248 Sustentacion trabajo de grado Realizar la sustentacion del trabajo de grado. N.A
4 2.4.9 Informe definitivo trabajo de grado Elaborar el informe definitivo del trabajo de grado. N.A

Fuente. Los Autores
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1.2.4 Linea Base de Tiempo (Cronograma). A continuacion se presenta el
cronograma del proyecto, donde aparecen las actividades, su secuencia, la
duracion, la asignacion de recursos y restricciones para desarrollar el proyecto, este
sera el cronograma base para realizar el seguimiento y control de la elaboracién del
trabajo de grado.
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Figura 4. Cronograma del Trabajo de Grado
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Fuente. Los Autores.
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1.2.5 Linea Base de Costos (Presupuesto). A continuacidn se presenta la curva
S de costos para el trabajo de grado, de acuerdo a la asignacion de recursos para
cada una de las actividades del cronograma. A esta curva se la hara el control y
seguimiento de forma periédica.

Figura 5. Curva S de Costos del Trabajo de Grado
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Fuente. Los Autores.

1.2.6 Plan de Calidad. Para realizar la verificaciéon de calidad del desarrollo del
trabajo de grado se usan las siguientes métricas:

Cuadro 8. Métricas de Calidad del Trabajo de Grado

Objetivo

Métrica

Meta

Frecuenci
a

Rango de

Aceptacién

Realizar la ejecucion del
presupuesto de acuerdo con la
alineacion estratégica del Trabajo
de Grado.

indice de desempefio de
Costos 0] Cost
Performance Index CPI

CpPI=1

Mensual

85%<CPI<11
0%

Terminar el Trabajo de Grado de
acuerdo a linea base de tiempo
establecida en el plan de gerencia.

indice de desempefio en
Programacion o Schedule
Performance Index SPI

SPI=1

Mensual

90%<SPI$<10
5%

Realizar los entregables
establecidos en el plan de gerencia
del trabajo de grado.

Cumplimiento del alcance
de los entregables

100%

Quincenal

100%

Asegurar el registro de las
solicitudes de cambio, y tener
control  sobre los  cambios
aprobados y los cambios
implementados en el trabajo de
grado.

Cumplimiento del registro
de cambios aprobados.

100%

Quincenal

100%

Fuente. Los Autores.
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Figura 6. Métrica Indice de Desempefio de Costos.

FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Algoritmo:

CPI=EV/AC

Definicién de variables:

EV=Ernaed Value "Costo planeado" Es el costo planeado para completar
el trabajo que se harealizado a lafecha. AC=Actual Cost "costo Actual" Es
el costo incurrido para llevar a cabo el trabajo que se harealizado ala
fecha.

CPI=Cost Perfomance Index "indice de rendimiento de costos" Relacién
entre el valor presupuestado y el valor real.

ACp======---

Nombre de la métrica: Rendimiento de Costos "indice CPI" Tipo: Costo Meta: CPI=1

Unidad: Decimales Tolerancia: Satisfaccion +/- 5% de la meta

Rango: 0-2 sSi CPI>1, se debe verificar su veracidad
Proposito:
Controlar el progreso del proyecto, examinando el rendimiento de los
costos, del valor planeado contra el valor ejecutado.

Costo Ahora

Definicion:
Medicion del progreso del proyecto en relacion a las lineas bases de costo. i Coslo Objelivo

AT PD Tiempo

Interpretacion:

errores.

Si CPI<0.95, el proyecto ha excedido el presupuesto a la fecha, se deben tomar medidas correctivas.

Si 0.95<CPI<1, el proyecto cumple con el presupuesto, para el momento de la medicién.
Si- CPI>1, El proyecto se ha gastado menos de los que se deberia haber gastado a la fecha, sin embargo se debe verificar los valores para evitar

Guias generales:

2. Calcular el valor real gastado a la fecha (AC).

3. Realizar larelacion entre el valor presupuestado y el valor real.

1. Calcular el valor presupuestado para el trabajo que se harealizado a la fecha (EV).

Responsable de la medicién: Gerente del Proyecto

Disponibilidad de la métrica: o,
reunion.

Cada jueves, el corte se realiza con el viernes de

Frecuencia de la medicién Semanal

Inicio de la medicién:

La primera medicion sera entregada una semana
después de inicio del proyecto

Fuente. Los Autores.
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Figura 7. Métrica Indice de Desempefio en la Programacion
FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nombre de la métrica: Rendimiento de Programacion "indice SPIt" Tipo: Tiempo Meta: SPIt=1

Unidad: Decimales Tolerancia: Satisfaccion +/- 5% de la meta

Rango: 0-2 sSi SPI>1, se debe verificar su veracidad
Propésito:

Medir el cumplimiento de la programacién del proyecto.

Costo Ahora
Definicion:

Medicion del progreso del proyecto en relacion a las lineas bases de
tiempo

Algoritmo: - [Ny

SPIt=ES/AT o A RIARAS 4

Definicién de variables: g
ES="Cronograma Ganado" Es el costo planeado para completar el trabajo

1
Y
que se harealizado alafecha. AT=Actual Time "Tiempo Actual" Es el ES AT PD Tiempo
tiempo incurrido para llevar a cabo el trabajo que se harealizado ala
fecha.

SPIt=Time Perfomance Index "indice de rendimiento de Tiempo Relacién
entre el tiempo planeado y el tiempo real.

Interpretacion:

Si SPIt<0.95, el proyecto estd atrasado a la fecha, se deben tomar medidas correctivas.

Si 0.95<SPIt<1, el proyecto cumple con el cronograma planeado.
Si- SPIt>1, El proyecto va adelantado, sin embargo se debe verificar los valores para evitar errores.

Guias generales:

1. Calcular el tiempo actual (AT) para el trabajo que se ha realizado en la fecha evaluada.

2. Calcular el ES.

3. Realizar la relacién entre ambas.

Es ideal realizar una medicion semanal, para controlar de manera efectiva la ejecucion del proyecto y evitar atrasos.

Responsable de la medicion: Gerente del Proyecto Frecuencia de la medicion Semanal

Cada jueves, el corte se realiza con el viernes de . - La primera medicion sera entregada una semana
Inicio de la medicién:

Disponibilidad de la métrica: Ny K A
reunion. después de inicio del proyecto

Fuente. Los Autores.
1.2.7 Organigrama. A continuacion se presenta el organigrama del equipo que

desarrollara el trabajo de grado, en cada nivel se identifica el cargo y nombre de la
persona.
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Figura 8. Organigrama

GERENTE DEL TRABAJO
DE GRADO

Angela M. Hurtado

DIRECTOR DE TRABAJO
DEGRADO ... Grupo de asesores
César A. Leal

Coordinador Plan De Coordinador Plan De
Gerencia De Integracion Gerencia De Tiempo Y
Y Alcance Costos

Angela M. Hurtado Dairo Rene Diaz

Fuente. Los Autores

1.2.8 Matriz de Asignacién de Responsabilidades. En la siguiente tabla, se
presenta la lista de asignaciones y responsables, teniendo en cuenta la estructura
de la WBS vy el organigrama. Primero se describen las siglas que se utilizan en la
matriz de asignacion de responsabilidades:

»Responsable (Responsable de la ejecucion), se utilizara la sigla R, es la persona
responsable de hacer el trabajo y de entregar a tiempo al gerente los compromisos
qgue implican la asignacion.

»Aprobar (Responsable del resultado), se utilizara la sigla A, es la persona que
aprueba y/o sugiere cambios al entregable.

»Consultado, se utilizara la sigla C, es la persona que tiene la informacidén necesaria
para el trabajo.

»Informado, se utilizara la sigla |, son las personas que deben ser informadas al
finalizar el trabajo.
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Cuadro 9. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Responsable (Responsable de la ejecucidn)

Accountable (Responsable del resultado)

Gerente del
trabajo de Grado

Coordinador plan
de Gerencia de
tiempo y costos

Coordinador plan de
Gerencia de
integracion y alcance

Director del
trabajo de grado

Consulted (Consultado)

Informed= (informado)

Angela M.
Hurtado

Dairo René Diaz

Angela M. Hurtado

César A. Leal
Coronado

Grupo de
Asesores

Comité del
Trabajo de
Grado

1

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

2

TRABAJO DE GRADO

21

Diagnéstico

2.2

Gestion Documental

(@]

23

PLAN DE GERENCIA

2341

Plan de gestion

2.3.11

Plan de gestion de la integracion

2.3.1.2

Plan de gestion del alcance

2.3.13

Plan de gestion del iempo

2.3.14

Plan de gestion del costo

> > P>

Ol (20O

DIO|IO|=0

[elialial(a]

OO0 |on

232

Resultados areas de gestion

2321

Resultado de areas de gestion de la integracion

2.3.2.2

Resultado de areas de gestion del alcance

2.3.2.3

Resultado de areas de gestion del costo

2.3.2.4

Resultado de areas de gestion de la integracion

>\ > |(>|>

(@B =-Alg]

HIO|IO|=R

ellalialal

(ellalialial

24

ENTREGABLES ACADEMICOS

241

Inscripcion de trabajo de grado

24.2

Entrega propuesta del frabajo de grado

243

Sustentacion de la propuesta de TG

244

Entrega plan de trabajo de TG

245

Sustentacion Plan de trabajo de grado

2.4.6

Entrega informe

2.4.7

Comentarios al informe

== b= b=l b=l b= b

O|JO|IO(I|I(O

OO |I(O|O|(=

HDIOoOOOIO(6O

OO0 o|jo(o

2.2.8

CIERRE

2,281

Sustentacion Final Trabajo de Grado

>

(@]

=

(@]

(@]

2.2.8.2

Correcciones menores al frabajo de grado

>

(@]

2.2.83

Entrega definiiva del trabajo de grado

Fuente. Los Autores.

38




1.2.9 Matriz De Comunicaciones. El equipo de trabajo debe definir la
comunicacién entre todos los involucrados del equipo, para evitar que la
comunicaciéon no sea entregada de manera eficaz, y que no se genere malos
entendidos, y/o entrega de informacioén errénea.

Se presenta a continuacion, la matriz de comunicaciones que define la forma, el tipo

y los emisores y receptores de la informacion que serd compartida a todos los
involucrados en el transcurso del proyecto.
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Cuadro 10. Matriz de Comunicaciones

RESPONSABLE < FRECUENCIA
INFORMACION CONTENIDO FORMATO gII;/TIiI\_LII?E DE GRUPO RECEPTOR Migﬁgtgg'& © DE )
COMUNICAR COMUNICACION
Iniciacion del Datos y comunicacion . EQUIPO DE Grupo Revision Y Documento digital
Proyecto sobre la iniciacion del Charter Medio TRABAJO DE Aprobacién De (PDF) via correo Una sola vez
proyecto GRADO Trabajo De Grado electrénico
L o EQUIPO DE Grupo Revision Y Documento digital
Iniciaciéon del  |Datos preliminares sobre el Scope . .
Proyecto alcance del proyecto Statement Alto TRABAJO DE Aprgbacmn De (PDF) Vlé} gorreo Una sola ez
GRADO Trabajo De Grado electronico
Planificacion del Planificacion detallada del Plan del EQUIPO DE Comité Evaluador Del Documerlto digital
Proyecto Proyecto: Alcance, Proyecto Muy alto TRABAJO DE Trabajo De Grado (PDF) via correo Una sola vez
Tiempo, Costo. GRADO electrénico
Estado Actual (EVM),
Estado del Progreso (EVM), Informe de EQUIPO DE Grupo Revision Y Documento digital
Proyecto Pronéstico de Tiempoy | Performanc Alto TRABAJO DE Aprobacion De (PDF) via correo Semanal
Costo, Problemas y - e GRADO Trabajo De Grado electrénico
pendientes
L Informacion detallada de EQUIPO DE Grupo Revision Y Documento digital
Coordinacion del . Acta de o, i
Proyecto Ias. reuplones de Reunion Alto TRABAJO DE Aprqbacnon De (PDF) via gorreo Semanal
coordinacién semanal GRADO Trabajo De Grado electrénico
. L . EQUIPO DE Grupo Revisién Y Documento digital
Ii'?;;i:;l sokE))ra:ZT é/i;r(r?:;“;ar‘g;r::to ?)Irir;i:teol Medio TRABAJO DE Aprobacién De (PDF) via correo Una sola vez
GRADO Trabajo De Grado electronico

Fuente. Los Autores.
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1.2.10 Registro de Riesgos (ldentificacion y Respuesta). A continuacion se
presenta la metodologia con la cual se registraron los riesgos. Se identificaron los
siguientes riesgos:

Cuadro 11. Riesgos Seleccionados

RIESGOS SELECCIONADOS
Si no se hace una correcta planeacion de actividades a desarrollar, se puede
1 | retrasar el avance del trabajo de grado, incumpliendo las fechas de entrega
establecidas por ECI.
Si no se sigue la programacion, se puede superar el presupuesto inicial
estimado.
Si el director de trabajo de grado no hace apreciaciones y observaciones al
3 | trabajo a tiempo, se pueden entregar avances al comité de proyectos sin
revision, obteniendo malos resultados en el desempefio del grupo.
Si se retira el integrante del grupo de trabajo de grado del lugar donde labora
(FONADE), su puede perder el acceso a informacién prioritaria para el
proyecto, ocasionando deficiencias en el soporte y la calidad del trabajo de
grado.
Si se presenta hurto o dafio de los equipos, no se tendrian los equipos y
herramientas adecuadas para desarrollar el trabajo.
Si algun integrante del grupo se retira de la especializacion, se incrementan
6 | las actividades al compafiero restante, generando mayor volumen de trabajo
y posibles demoras en las entregas programadas.
Si el proyecto se considera inviable por parte del municipio, se decide no
realizar la ejecucién o realizar cambios en el alcance.
Fuente. Los Autores

7

Cuadro 12. Cuantificacion de Riesgos

Riesgo | Probabilidad | Impacto | Resultado
R1 2 1 2
R2 3 2 6
R3 2 1 2
R4 1 4 4
RS 1 1 1
R6 3 4 12
R7 2 4 8

Fuente. Los Autores.

Con la cuantificacion de cada riesgo se realiza la matriz de probabilidad e impacto
de riesgo como se muestra en la figura a continuacion:
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Figura 9. Matriz de Probabilidad e Impacto de Riesgos.
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RS
1 INSIGNIFICANTE 2MENOR 3 MODERADO 4 MAYOR 5 CATASTROFICO
CONSECUENCIA
Probabilidades
Rango Descripcién
1 | REMOTA Virtualmente imposible, se acerca a lo imposible. Puede ocurrir
solamente en circunstancias excepcionales.
> | POSIBLE Imaginable, posible, ha ocurrido en otra parte. Podria ocurrir algunas
veces.
3 | ERECUENTE Muy p9$|ble, con gran prob_ablhdad de ocurrencia. Puede ocurrir en la
mayoria de las circunstancias.
RECURRENTE Muy probable, de ,alta proba_bllldad de_ ocurrencia. Se espera que
ocurra en la mayoria de las circunstancias.

Fuente. Los Autores.

42



Cuadro 13. Registro y Calificacion de Riesgos

RIESGO

CAUSA

EVENTO

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD/
CONSECUENCIA

RESPUESTAS
POTENCIALES

Si no se hace una correcta planeacion de
actividades a desarrollar.

Se puede retrasar el avance
del trabajo de grado.

Incumplimiento en las fechas
de entrega establecidas por
ECI.

Atrasos en el avance del Trabajo de
Grado, y los compromisos que se
deben presentar, para revision y
aprobacioén del mismo.

POSIBLE /
INSIGNIFICANTE

Revision de la planeacion
antes del inicio de actividades
del Trabajo de grado, planear
reuniones y medios de
comunicacion.

No cumplir con la programacion
establecida en la planeacion del Trabajo
de Grado.

Se aumenta el presupuesto
planeado. Se debe asignar
mas trabajo para cumplir con
lo programado.

Cambios en las fechas de
programacion, superando el
presupeusto estimado.

Atrasos en los informes
presentados al Director de TG, y
acumulacién de actividades para
revision semanalmente.

Cumplir con los entregables

Si el director de trabajo de grado no hace
apreciaciones y observaciones al trabajo
en el tiempo estimado, para esta
actividad.

Entregar avances al segundo
evaluador sin el proceso
establecido. Presentar
reprocesos en el desarrrollo
del trabajo de grado.

Se incrementa las activiades
del equipo de trabajo.

No cumplir con la fecha establecida
de entrega por la correcciones que
se deben realizar.

FRECUENTE/ [planeados, por diferentes
MENOR medios de comunicacion
(correo electrénico - skype).
Realizar reuniones semanales
POSIBLE / para entregas de

INSIGNIFICANTE

compromisos, de acuerdo a lo
establecido.

Retira del integrante del equipo de trabajo
de grado del lugar donde labora
(FONADE).

Se pirde el acceso a
informacion prioritaria para el
proyecto, ocasionando
deficiencias en el soporte y la
calidad del trabajo de grado.

Se podria demorar la entrega
en las areas de conocimiento
que dependan de la que se
esta realizando.

No se cumpliria con lo planeado, y
se retrasaria la entrega de los
planes de gerencia de las demas
areas de conocimiento.

REMOTA /
MAYOR

Se debe contar con respaldo
de altos mandos en la
Entidad, para no tener
problemas en el acceso de
informacién del proyecto.
Establecer contacto con el
Gerente de Unidad.

Si se presenta hurto o dafio de los
equipos.

No se tendrian la cantidad
equipos y herramientas
adecuadas para desarrollar el
trabajo.

Se presenta atrasos en la
entrega de avances del trabajo
de grado, por perdida de
informacién y por no poder
cumplir con las actividades
asignadas.

Aumento del presupuesto y atraso
en la presentacion de informes y
avances del Trabajo de Grado.

REMOTA /
INSIGNIFICANTE

Se debe contar con copia
magnética de toda la
informacion del trabajo de
grado en todos los integrantes
del equipo de Trabajo,
semanalmente y contar con
una reserva para realizar el
alquiler de un equipo para no
pressentar atrasos en las

entregas.

Retiro de algun integrante del equipo de
trabajo de grado de la especializacion,

Se incrementarian las
actividades del compafiero
restante del equipo de trabajo
de grado.

Se genera mayor wlumen de
trabajo y posibles demoras en
las entregas programadas.

Lo que puede lograr el no
cumplimiento de las fechas
establecidas, y del trabajo de
grado, y la graduacién de la
Especializacion.

FRECUENTE /
MAYOR

El estudiante que decida
retirarse debe anunciar con
mes de anticipacion en caso

Si el proyecto se considera inviable por
parte del municipio, se decide no realizar
la ejecucion o realizar cambios en el
alcance.

Se puede solicitar el cambio
de proyecto para la ejecuciéon
del trabajo de grado.

Se debe iniciar un nuevo
proceso para aprobacion del
tema y planeacion de las
activiades.

Puede ocasionar que los
integrantes del equipo de trabajo de
grado deban continuar otro
semestre en la especialziacion,
aumentando la inversién que se
realizo.

POSIBLE /
MAYOR

Si es necesario el cambio de
proyecto, se busca un
proyecto similar de la misma
area (acueducto y
alcantarillado), para poder
continuar con lo planeado,
sino se logra iniciar un nuevo
tema y aplazar la fecha de
graducacion programada.

Fuente. Los Autores
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2. SEGUIMIENTO Y CONTROL
2.1 ACTAS DE REUNION

Se presentan a continuacion las actas de reunion realizadas, tanto del equipo de
trabajo de grado, como del equipo con el director del trabajo de grado:

2.1.1 Acta N°1: Acta de Comité de Seguimiento del Trabajo de Grado

Lugar de la reunién: Escuela Colombiana De Ingenieria
Fecha de la reunion: 5 de agosto de 2014.
Hora de inicio de la reunion: 5:00 pm
Hora de terminacion de la reunion:  5:40 pm
N°. Consecutivo del acta: 1
ASISTENTES:
NOMBRE ENTIDAD CARGO
Angela Marcela Hurtado P.. EQUIPO TG Coordinador Plan De Gerencia
De Integracion Y Alcance
: . . Coordinador Plan De Gerencia
Dairo Rene Diaz Diaz EQUIPO TG De Tiempo Y Costos

César Augusto Leal Coronado. ECI Director TG

COMPROMISOS ANTERIORES

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS

1 N/A

2
3
4

DESARROLLO DE LA REUNION:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1 Reunidn de socializacién del equipo de trabajo de grado, con el director
del trabajo de grado.

Se presenta el nombre del trabajo de grado, y se solicita aclaraciones

2 L d
para el inicio del desarrollo del mismo.
Se planea dias y horarios para realizar reuniones y asesorias.
4 Se da guia por parte del Director TG, e informacién histérica sobre

proyectos similares.
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RESULTADOS OBTENIDOS:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Se aclaran temas para iniciar la planeacion del trabajo de grado.
5 Se aclara el alcance del proyecto, y se identifica metodologia y proceso
seguir para la elaboracion del mismo.
3 Se da inicio para el diagnéstico de FONADE, pautas y requisitos para

iniciar el plan de gerencia.

COMPROMISOS CUMPLIDOS:

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1

Cambio en la ficha de inscripcién del proyecto.

TRABAJOS EN CURSO:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Elaboracién de propuesta plan de gerencia de trabajo de grado.
2 Elaboracién presentacién plan de gerencia de trabajo de grado.

COMPROMISOS PENDIENTES:

DESCRIPCION DEL RESPONSABLE FECHA PREVISTA
NUMERALES COMPROMISO S PARA SU
CUMPLIMIENTO
Finalizar diagnéstico en dos
1 semanas, de los formatos y | EQUIPO TG 22-08-14
los procesos de FONADE.
Envio de presentacion
2 propuesta plan de gerencia | DIRECTOR TG 13-08-14
de trabajo de grado.

FIRMA DE LOS DELEGADOS AL COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE FIRMA

EQUIPO TRABAJO GRADO

Angela Marcela Hurtado P.

Dairo Rene Diaz Diaz

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

César A. Leal Coronado

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA:

DESCRIPCION DEL DOCUMENTO
SOPORTE

N°. DE FOLIOS O ESPECIFICA@ION DE
LOS DOCUMENTO ELECTRONICO

N/A

* Se deben incluir los espacios (filas) que se requieran segun el niamero de
delegados establecido contractualmente.
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2.1.2 Acta N°2: Acta de Comité de Seguimiento del Trabajo de Grado

Lugar de la reunion:

Escuela Colombiana De Ingenieria

Fecha de la reunion:

22 de agosto de 2014.

Hora de inicio de la reunion: 5:00 pm
Hora de terminacion de la reunion:  5:40 pm
N°. Consecutivo del acta: 2
ASISTENTES:
NOMBRE ENTIDAD CARGO
Angela Marcela Hurtado P.. EQUIPO TG Coordinador P.l"fm De Gerencia
De Integracion Y Alcance
: . . Coordinador Plan De Gerencia
Dairo Rene Diaz Diaz EQUIPO TG De Tiempo Y Costos

César Augusto Leal Coronado. ECI Director TG

COMPROMISOS ANTERIORES

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS
1 Envio propuesta plan de gerencia trabajo de grado.
5 Finalizar diagnostico de la entidad para iniciar con el plan de gerencia, y
la propuesta para realizar los 24 procedimientos.

DESARROLLO DE LA REUNION:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1 De acuerdo a observaciones realizadas por el comité evaluador, se hace
solicitud de cambio en el documento del plan de gerencia.

5 Se solicita incluir la identificacién de stakeholders del proyecto, pero que
no se realizaran estrategias para su manejo.
Se revisa el avance del diagndstico de la entidad, y se define parametros

3 para ver los procesos y los procedimientos, y lo que se debe crear en la
entidad.

RESULTADOS OBTENIDOS:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Se continda con el diagnéstico en la entidad.
2 Se revisa la presentacion y se hacen correcciones al documento.

COMPROMISOS CUMPLIDOS:

NUMERALES | DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Entrega posterior a sustentacion de entrega.
5 Correccion a la presentacion de acuerdo a observaciones realizadas por

el director del trabajo de grado.
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TRABAJOS EN CURSO:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Cumplimiento del cronograma del plan de gerencia de trabajo de grado.
5 Se identifica que el trabajo de grado describira el procedimiento para 24
procesos del PMBOK 5TA EDICION
3 Se debe iniciar con la identificacion de los stakeholders del proyecto.

COMPROMISOS PENDIENTES:

< FECHA PREVISTA
NUMERALES DECSC():SLPFS:CI)?ATIS%EL RESPONSABLES PARA SU
CUMPLIMIENTO
1 Reyisar el trapajo de grado Equipo TG 19/09/14
guia metodoldgica.
Identificar los procesos del
5 PMOK que van a generar Equipo TG 19/09/14
resultado y los entregables
del mismo.
3 Modificar el nombre debido Equipo TG 19/09/14
a que es muy largo.
Realizar la primera
solicitud de cambio:
4 - Cambiar nombre 19/09/14
del alcance del
proyecto.

FIRMA DE LOS DELEGADOS AL COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE

FIRMA

EQUIPO TRABAJO GRADO

P.

Angela Marcela Hurtado

Dairo Rene Diaz Diaz

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

César A. Leal Coronado

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA:

DESCRIPCION DEL DOCUMENTO
SOPORTE

N°. DE FOLIOS O ESPECIFICAQION DE
LOS DOCUMENTO ELECTRONICO

* Se deben incluir los espacios (filas) que se requieran segun el numero de

delegados establecido contractualmente.
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2.1.3 Acta N°3: Acta de Comité de Seguimiento del Trabajo de Grado

Lugar de la reunién: Escuela Colombiana De Ingenieria
Fecha de la reunion: 19 de Septiembre de 2014.
Hora de inicio de la reunion: 5:00 pm
Hora de terminacion de la reunion:  5:40 pm
N°. Consecutivo del acta: 3
ASISTENTES:
NOMBRE ENTIDAD CARGO
Angela Marcela Hurtado P. EQUIPO TG Coordinador P.l"fm De Gerencia
De Integracion Y Alcance
: . . Coordinador Plan De Gerencia
Dairo Rene Diaz Diaz EQUIPO TG De Tiempo Y Costos

César Augusto Leal Coronado. ECI Director TG

COMPROMISOS ANTERIORES

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS
1 Realizar acta de control de cambios.
2 Iniciar el proceso de identificacién de stakeholder del proyecto.
3 Identificacién de las areas de conocimiento y los procesos del plan de

gerencia del proyecto.

DESARROLLO DE LA REUNION:

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

Asiste solo un integrante del grupo, el cual solicita cambio en las fechas

1 de entrega de avances, debido a que un integrante se encuentra
incapacitado por accidente, del 10-09-14 hasta el 02-10-14.

5 El equipo de trabajo presento al director identificacion de stakeholders
para el proyecto.

3 Se entrega cuadro de identificacién de los 24 procesos y 10 resultados,
con el informe del diagndstico.

4 El equipo de trabajo presento la WBS, cronograma y presupuesto

modificado segun los cambios.

RESULTADOS OBTENIDOS:

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1

El director de grado solicita identificar mas stakeholders del proyecto.

Se explica como se va a realizar el inicio del plan de gerencia segun el

2 cuadro presentado.
3 Se realizar observaciones a los cambios realizados y se solicita incluirlos
sin necesidad de solicitud de cambios.
Debido a incapacidad de uno de los integrantes el Director solicita iniciar
4 el trabajo y tener la disposicion de realizar reuniones para poder continuar

con la ejecucion del trabajo de grado.
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COMPROMISOS CUMPLIDOS:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Entrega de cuadro de diagnoéstico e identificacién de los procesos y los
resultados que se van a presentar.
2 Aprobacion de acta de solicitud de cambio.

TRABAJOS EN CURSO:

del director de llevar orden de acuerdo al PMBOK.

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Cumplimiento del cronograma del plan de gerencia de trabajo de grado.
2 Finalizar identificacion de stakeholders.
Se iniciara trabajos de acuerdo a lo relacionado en el cuadro de
3 diagnéstico, se iniciara con el plan de integracion de acuerdo a solicitud

COMPROMISOS PENDIENTES:

NUMERALES

DESCRIPCION DEL
COMPROMISO

RESPONSABLE
S

FECHA PREVISTA
PARA SU
CUMPLIMIENTO

Debido a que uno de los
integrantes del grupo se
encuentra incapacitado por
accidente, se solicita cambio
en la programacién, y se
programara reuniones
cuando se requiera para
continuar con el avance.

Equipo TG

Préxima reunién

Inicio de procedimientos,
formatos y resultados para
presentar avance.

Equipo TG

Préxima reunién

FIRMA DE LOS DELEGADOS AL COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE

FIRMA

EQUIPO TRABAJO GRADO

Angela Marcela Hurtado P.

Dairo Rene Diaz Diaz

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

César A. Leal Coronado

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA:

DESCRIPCION DEL DOCUMENTO
SOPORTE

N°. DE FOLIOS O ESPECIFICA(}ION DE
LOS DOCUMENTO ELECTRONICO

N.A

* Se deben incluir los espacios (filas) que se requieran segun el niumero de
delegados establecido contractualmente.
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2.1.4 Acta N°4: Acta de Comité de Seguimiento del Trabajo de Grado

Lugar de la reunién: Escuela Colombiana De Ingenieria
Fecha de la reunion: 24 de Octubre de 2014.
Hora de inicio de la reunion: 5:00 pm
Hora de terminacion de la reuniéon: 5:40 pm
N°. Consecutivo del acta: 4
ASISTENTES:
NOMBRE ENTIDAD CARGO
Angela Marcela Hurtado P. EQUIPO TG Coordinador Plan De Gerencia De

Integracion Y Alcance

Dairo Rene Diaz Diaz EQUIPO TG Coordinador Plan De Gerencia De

Tiempo Y Costos

César Augusto Leal
Coronado.

ECI Director TG

COMPROMISOS ANTERIORES

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS

Debido a que uno de los integrantes del grupo se encuentra incapacitado

1 por accidente, se solicita cambio en la programacion, y se programara
reuniones cuando se requiera para continuar con el avance.
2 Inicio de procedimientos, formatos y resultados para presentar avance.

DESARROLLO DE LA REUNION:

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

Se anuncia el retiro de uno de los integrantes a la entidad para la cual
se encuentra realizando el trabajo de grado, lo cual genera motivos de

1 atraso e incertidumbre por la continuacién del trabajo de grado, debido
al acceso de informacién que se pueda presentar en el desarrollo del
mismo.

5 No se presenta un gran avance, debido a los inconvenientes de los

integrantes del grupo.

RESULTADOS OBTENIDOS:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
El director genera alarmas por el poco avance, y que se encuentra
mucho trabajo sin realizar lo cual puede perjudicar la entrega del mismo
1

para la fecha programada, por lo cual solicita realizar un plan de
contingencia, que consiste en realizar dos reuniones semanales y
generar mas avances.
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COMPROMISOS CUMPLIDOS:

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1

El equipo de trabajo de grado no presenta los compromisos pactados

en la reunién pasada.

TRABAJOS EN

CURSO:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
1 Cumplimiento del cronograma del plan de gerencia de trabajo de grado.
5 Finalizar plan de gestiéon y resultado del area de integracién, e iniciar el
plan de gestion de alcance.
3 Realizar plan de contingencia para poder cumplir con los entregables

atrasados, y poder culminar con éxito la entrega del trabajo de grado.

COMPROMISOS PENDIENTES:

- FECHA PREVISTA
NUMERALES DE(:SSSLP;CI)?ATS%EL RESPONSABLES PARA SU
CUMPLIMIENTO
Realizar reunion
semanal dos veces a la
semana si el equipo de
1 trabajo lo requiere, para Equipo TG Préxima reunién
aclarar las dudas vy programada
avanzar en la
elaboracion del plan de
gerencia.
Realizar Entrega de
2 plan  de gestion de | g n; 76 28-10-14 — 31-10-14
integracion y plan de
gestion de alcance.

FIRMA DE LOS DELEGADOS AL COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE

FIRMA

EQUIPO TRABAJO GRADO

Angela Marcela Hurtado P.

Dairo Rene Diaz Diaz

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

César A. Leal Coronado

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA:

DESCRIPCION DEL DOCUMENTO
SOPORTE

N°. DE FOLIOS O ESPECIFICA(}ION DE
LOS DOCUMENTO ELECTRONICO

* Se deben incluir los espacios (filas) que se requieran segun el niamero de
delegados establecido contractualmente.
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2.1.5 Acta N°5: Acta de Comité de Seguimiento del Trabajo de Grado

Lugar de la reunién: Escuela Colombiana De Ingenieria

Fecha de la reunion: 28 de Octubre de 2014.

Hora de inicio de la reunion: 5:00 pm

Hora de terminacion de la reunion: 5:40 pm

N°. Consecutivo del acta: 5
ASISTENTES:

NOMBRE ENTIDAD CARGO

Angela Marcela Hurtado P. EQUIPO TG Coordinador Plan De Gerencia

De Integracion Y Alcance

Dairo Rene Diaz Diaz EQUIPO TG

Coordinador Plan De Gerencia
De Tiempo Y Costos

César Augusto Leal Coronado. ECI Director TG

COMPROMISOS ANTERIORES

NUMERALES | DESCRIPCION DE LOS TEMAS
Realizar reunién semanal dos veces a la semana si el equipo de trabajo
1 lo requiere, para aclarar las dudas y avanzar en la elaboracion del plan
de gerencia.
5 Realizar Entrega de plan de gestion de integracion y plan de gestion de
alcance.
3 Presentar el avance de trabajo de grado y obtener la retroalimentacion

del Director del Trabajo de Grado y aclarar las inquietudes.

DESARROLLO DE LA REUNION:

NUMERALES

DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

El director del trabajo de grado revisa el avance del trabajo de grado, en
cuanto a procedimientos, diagramas y resultados:

Proceso y descripcion de codificacion de documentos.

Diagrama, procedimiento y resultado de “Desarrollar la carta del
proyecto”.

Diagrama, procedimiento y resultado de “ldentificar las partes
interesadas”.

Diagrama, procedimiento y resultado de “Recolectar requerimientos”.
Diagrama, procedimiento y resultado de “Definir alcance”.

Diagrama, procedimiento y resultado de “Crear la WBS”.

2

Se presentan dudas sobre el trabajo que se encuentra en ejecucion.

RESULTADOS OBTENIDOS:

NUMERALES | DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
Se logra presentar avance en el plan de gerencia del proyecto. Se
1 continuara el trabajo de esa forma, para continuar con la entrega de los
dem@s procesos.
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COMPROMISOS CUMPLIDOS:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS
Se realiza entrega de los procesos de integracion y avance de
1 alcance, se presenta avance de plan de gestién de tiempo y se
programa nueva reunion.

TRABAJOS EN CURSO:

NUMERALES DESCRIPCION DE LOS TEMAS TRATADOS

1 Finalizar el diagrama, procedimiento y resultado del plan de gestion, en
el proceso de crear la WBS.

Continuar con la elaboracion del plan de gestion de tiempo y costo, con

2 todos los diagramas, procedimientos y resultado.

A la fecha aun se encuentra mucho trabajo pendiente, y se espera poder
3 continuar con el avance presentado para poder lograr el objetivo del
trabajo de grado.

COMPROMISOS PENDIENTES:

FECHA PREVISTA

NUMESRALE DECSC():SILP;CI)?AII\IS%EL RESPONSABLES PARA SU
CUMPLIMIENTO
Realizar correcciones a los Préxima reunion nov
1 procedimientos del plan de | EQUIPO T.G '

gestion de integracion. 7 de 2014.

Realizar solicitud de cambio
de fecha de entrega, vy
consultar a toda la cohorte Préxima reunion nov.
18, para ver viabilidad y EQUIPOT.G 7 de 2014.
lograr la aprobacion del
cambio de fecha.

FIRMA DE LOS DELEGADOS AL COMITE OPERATIVO O DE SEGUIMIENTO:

NOMBRE FIRMA

Angela Marcela Hurtado P.

EQUIPO TRABAJO GRADO
Dairo Rene Diaz Diaz

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO César A. Leal Coronado

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA:

DESCRIPCION DEL DOCUMENTO N°. DE FOLIOS O ESPECIFICACION DE
SOPORTE LOS DOCUMENTO ELECTRONICO

* Se deben incluir los espacios (filas) que se requieran segun el niamero de
delegados establecido contractualmente.
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2.2 CONTROL DE CAMBIOS

Cuadro 14. Formato Solicitud de Control de Cambios

Fecha: 20-09-14

SOLICITUD DE CAMBIO
N° ACTA: 1

Descripcion

1. Cambio del nombre del Trabajo de Grado por: Elaboracion del
plan de Gerencia en las areas de integracion, alcance, tiempo y
costo del proyecto “Extension de redes de alcantarillado sanitario
y pluvial en el Municipio de Puerto Libertador departamento
Cérdoba”.

2. Se solicita incluir la identificacion de interesados
(Stakeholders).

Justificacion

1. Se realiza el cambio de nombre del producto del proyecto, con
el fin de reducir el nombre del proyecto.

2. Se debe realizar la identificacion de los interesados
(Stakeholders), debido a que es la base para elaborar los
resultados del proyecto base.

Nombre solicitante

Ing. Dairo Rene Diaz Diaz.

Firma solicitante

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Respuesta

Aprobado

Documento que afecta

Linea base de alcance - Linea base de costo - Linea base de
tiempo - WBS y diccionario de la WBS.

Justificacién

Se aprueba la solicitud de cambios, para mejorar el plan de
gerencia del proyecto.

Nombre evaluador

Ing. Angela Marcela Hurtado

Firma Evaluador

Gerente del Proyecto

Fecha: 20-10-14

SOLICITUD DE CAMBIO
N° ACTA: 2

Descripcion

1. Cambio de fechas de entrega, plan de gestion de integracion
y plan de gestién alcance.

Justificacion

1. Se realiza aprobacién de cambio de fecha, de los dos
procesos integracion y alcance, debido a incapacidad de uno de
los integrantes en las siguientes fechas del 10-09-14 al 02-10-
14.

2. Se realiza cambio en las fechas por cambio de lugar de trabajo
de uno de los integrantes, el cual solicita tiempo para no realizar
actividades del trabajo de grado, para realizar entrega de cargo.
Las fechas son del 15-10-14 al 24-10-14.

Nombre solicitante

Ing. Dairo Rene Diaz Diaz.

Firma solicitante

54




Cuadro 14. (Continuacion)

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Respuesta

Aprobado

Documento que afecta

Plan de gestion integracion nueva fecha de entrega (01-0-14).
Plan de gestién de alcance nueva fecha de entrega (17-10-14).
Inicio plan de gestion tiempo (17-10-14)

Justificacién

Se aprueba solicitud de cambios, debido a que los integrantes se
ausentan en las fechas solicitadas, y se plantea realizar un plan
de contingencia para poder cumplir con las fechas pactadas.

Nombre evaluador

Ing. Angela Marcela Hurtado

Firma Evaluador

Gerente del Proyecto

Fecha: 20-10-14

SOLICITUD DE CAMBIO
N° ACTA: 3

Descripcion

1. Cambio en el nimero de procedimientos a entregar, se decide
unir algunos procesos en unos procedimientos, para poder
cumplir con la totalidad de entrega de las areas de conocimiento.

Justificacién

1. Se decide unir los procesos, para agrupar de 24 procesos a
18 procesos, para abordar todas las areas de conocimiento y
lograr cumplir con lo planeado en el plan de gerencia.

Nombre solicitante

Ing. Dairo Rene Diaz Diaz.

Firma solicitante

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Respuesta

Aprobado

Documento que afecta

Linea base de alcance

Linea base de costo.

Linea base de tiempo.

WBS y diccionario de la WBS.

Justificacion

Se aprueba la solicitud de cambios, para mejorar el plan de
gerencia del proyecto.

Nombre evaluador

Ing. Angela Marcela Hurtado

Firma Evaluador

Gerente del Proyecto
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Cuadro 14. (Continuacion)

Fecha:; 07-11-14

SOLICITUD DE CAMBIO
N° ACTA: 4

Descripcion

1. Cambio en la fecha de entrega por aprobacion de solicitud de
la cohorte 18, la solicitud de aplazamiento para una semana
para la entrega final del informe. Sin afectas las fechas de la

sustentacion ni de la entrega definitiva.

Justificacion

1. Se realiza la solicitud debida, de acuerdo con todos los
estudiantes por la disposicién de tiempo con otras asignaturas
que se cursan en paralelo con la elaboracion del trabajo de
grado.

Nombre solicitante

Ing. Dairo Rene Diaz Diaz.

Firma solicitante

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Respuesta

Aprobado

Documento que afecta

- Linea base de costo.
- Linea base de tiempo.

Justificacién

Se aprueba la solicitud de cambios, para entregar la totalidad
de procesos planeados en el trabajo de grado, y que se pueda
culminar con éxito esta entrega.

Nombre evaluador

Ing. Angela Marcela Hurtado

Firma Evaluador

Gerente del Proyecto

Fuente. Los Autores.

2.3 CONTROL DE CALIDAD

A continuacion se presentan los indicadores planteados para controlar el proyecto
en cuanto a tiempo y costos:
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Figura 10. indice de Desempefio de Costos.

FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL TRABAJO DE G

Nombre de

o indice de desempefio de costos CPI
la métrica:

Propésito:

Desarrollar el trabajo de grado cumpliendo con el presupuesto
establecido, $ 32 millones COP

Definicién:

Cumplimiento presupuesto

Tipo: Gerencial Meta: 32M

Unidades: |Millones de Pesos  |Tolerancia: [0,2%
Rango: N/A

Responsable de la medicién:

Gerente del Proyecto apoyado en los responsables de las diferentes actividades del
proyecto.

Algoritmo:

Cumplimiento presupuesto = gastos mes/presupuesto

Definicién de variables:

Gastos mes = gastos fijos y variables incluidos dentro del proyecto

Presupuesto = dinero planeado para gastar durante el proyecto

Interpretacion:

Si el resultado del cumplimiento del presupuesto esta positivo
significa que he cumplido con lo planeado, de lo contrario debo
realizar un mejor control de gastos.

$ 7,000,000 $ 7,000,000
$ 6,000,000 t $6,000,000
$ 5,000,000 t $5,000,000
$ 4,000,000 + $4,000,000
N Real
$ 3,000,000 t $3,000,000 Ppto
$ 2,000,000 t $2,000,000
$1,000,000 - t $1,000,000
$- A ; ; ; Fos
jun jul ago sep

Frecuencia de la medicién:

|mensua|

Guias generales:

Notas de clase - Planeacion y Control de Proyectos

Disponibilidad de la Métrica:

El siguiente dia habil a la reunidn semanal de seguimiento y control.

Fuente. Los Autores
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Figura 11. Métrica: indice de Desempefio de Programacion

FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nom?rg de indice de desempefio de programacién CPI
la métrica:
Propésito:
Medir, registrar y analizar el comportamiento del Proyecto a lo Tipo: Gerencial Meta: EV =PV
largo del tiempo de ejecucion en términos de Dinero, respecto al Unidades: |Millones de Pesos  |Tolerancia: [(0,9*PV) <EV <(1,1*PV)
avance real de las actividades del proyecto y el costo que este Rango:  |N/A

avance haimplicado, en relacion con lo planeado.

Responsable de la medicion:

Definicion: Gerente del Proyecto apoyado en los responsables de las diferentes actividades del
Es el costo planeado para el % de trabajo realmente terminado proyecto.

hasta el momento de la evaluacion.

Grafica EV MS COP

Algoritmo:

EV =PV * (% de trabajo realmente terminado al momento de la
evaluacion)

60

=4=0PV

Definicion de variables:

PV =Valor Planeado: Corresponde al costo del trabajo que se debe
realizar hasta el momento de evaluacion de acuerdo con el plan o
Linea Base.

~—0 AC

Cost

EV =Valor Ganado: Es el costo planeado para el % de trabajo

. L 0EV
realmente terminado hasta el momento de la evaluacion.

Interpretacion:
Si EV <(0,9*PV) : Se ha hecho menos trabajo del planeado, se
deben tomar acciones para mejorar la eficiencia.

=>=EV min

Si EV >(1,1*PV) : Se ha hecho mas trabajo del planeado, se debe
revisar la planeacién, pues probablemente se han asignado Time
recursos en exceso o se han estimado duraciones muy largas.

Si (0,9*PV) <EV < (1,1*PV) : Se estd realizando el trabajo de acuerdo
alo planeado. Se debe mantener el seguimiento para seguir Frecuencia de la medicion:
cumpliendo. |Mensual

30 =3=EV max

Guias generales:

Disponibilidad de la Métrica:
Notas de clase - Planeacion y Control de Proyectos El siguiente dia habil ala reunidn semanal de seguimiento y control.

Fuente. Los Autores.
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Figura 12. Cumplimiento del Alcance de los Entregables.

FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nombrede | , -
o Cumplimiento del Alcance de los entregables
la métrica:
Propdsito:
Tipo: Gerencial Meta: 95%
Cumplir con los entregables establecidos para el trabajo de grado, Unidades: [% Tolerancia: |02

bajo los lineamientos del PMBOK-quinta edicion y las guias
generales para el trabajo de grado suministradas por la unidad de
proyectos de |a Escuela Colombiana De Ingenieria Julio Garavito

Rango:  [95- 100

Responsable de la medicion:
Definicion: Gerente del Proyecto apoyado en los responsables de las diferentes actividades del
proyecto.

Es la fecha de entrega vs fecha programada (por entregable)

120% -

Algoritmo:

100% 100% 100% 100%

100% -
Cumplimiento Alcance = Fecha entregada vs fecha programada
80% -
Definicion de variables:
Fecha programada = es la fecha programada incluida en el 60%
cronograma en la que se planea entregar el documento
(entregable)
40% |
Fecha entrega =es la fechareal en la que se entrega el documento
(entregable)
20%
Interpretacion:
0% - . , o - |

Fecha deinscripcion Propuesta trabajode  Sustentacion  Entrega del plan de

EI % de avance del alcance del proyecto es 80% del trabajo de grado grado propuesta trabajo de gerencia del trabajo
grado de grado

Frecuencia de la medicion:
|Quincena|

Guias generales:

Disponibilidad de la Métrica:
Notas de clase - Planeacién y Control de Proyectos El siguiente dia habil a la reunion semanal de seguimientoy control.

Fuente. Los Autores
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Figura 13. Cumplimiento en el Registro de Cambios Aprobados.

FICHA TECNICA DE LAS METRICAS ESTABLECIDAS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nombre de Cumplimiento en el registro de cambios
la métrica: aprobados
Propésito:
Tipo: Gerencial Meta: 5
Registrar los cambios solicitados, de acuerdo al nimero de cambios Unidades: [Unidades Tolerancia: |0,2%
permitidos, por el eugipo de trabajo de grado. Rango: N/A

Responsable de la medicion:

Definicion: Gerente del Proyecto apoyado en los responsables de las diferentes actividades del
P . royecto.
Cumplimiento de los cambios planeados. proy
Algoritmo:
cambios aprobados / cambios planeados Fecha entrega
17/11/2014
07/11/2014
Definicion de variables: 28/10/2014
18/10/2014
. . . 08/10/2014
cambios aprobados = cambios aputorizados por el gerente y 28/09/2014
director trabajo de grado. 18/09/2014
cambios planeados: cambios planeados por el equipo de trabajo de 08/09/2014
|grado para la correcta elaboracién del mismo. 29/08/2014
19/08/2014
- cambio nombre se cambio fechas de cambio cambio en la fecha
Interpretacion: incluye entrega plande  procedimientosa  de entrega de
Si los cambios aprobados son menor o igua| que los planeados, se identificacion  gestion integracion entregar documento para
stalkeholders. y alcance aprobacion final

cumplio con las metas proyectadas para el cumplimiento de la
elaboracion del trabajo de grado, si los cambios son >1, no se
cumplio a cabalidad con lo planeado por lo cual se debio solicitar
prorrogas y cambios en las fechas de entrega.

Frecuencia de la medicion:
|mensua|

Guias generales:

Disponibilidad de la Métrica:
Notas de clase - Planeacion y Control de Proyectos |EI siguiente dia habil a la reunidn semanal de seguimiento y control.

Fuente. Los Autores.
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2.4 CONTROL DE RIESGOS

Durante la etapa de planeacién del plan de gerencia del trabajo de grado se
contemplaron los siguientes riesgos:

»Riesgo 1: Si no se hace una correcta planeacion de actividades a desarrollar.

»Riesgo 2: No cumplir con la programacion establecida en la planeacion del Trabajo
de Grado.

»Riesgo 3: Si el director de trabajo de grado no hace apreciaciones y observaciones
al trabajo en el tiempo estimado, para esta actividad.

»Riesgo 4: Retira del integrante del equipo de trabajo de grado del lugar donde
labora (FONADE).

»Riesgo 5: Si se presenta hurto o dafio de los equipos.

»Riesgo 6: Retiro de algun integrante del equipo de trabajo de grado de la
especializacion,

»Riesgo 7: Si el proyecto se considera inviable por parte del municipio, se decide
no realizar la ejecucion o realizar cambios en el alcance.

De los riesgos mencionados se presentaron los siguientes:

»Riesgo 2: No cumplir con la programacion establecida en la planeacion del Trabajo
de grado, esto inicio debido a que el integrante del equipo que trabaja en FONADE,
debio realizar varios viajes fuera de la ciudad, y el otro integrante del equipo, tuvo
un accidente el cual le impedia desplazarse de su vivienda, por lo cual los avances
no fueron entregados en el tiempo programado. Se asigné las tareas que
presentaban atraso en reunion realizada con el director de trabajo de grado, y se
programaron dos reuniones semanales para revisar los avances y poder cumplir
con los entregables requeridos para la entrega del informe final.

»Riesgo 4: Un mes antes de la entrega del informe final, el integrante del grupo se
retira de la entidad de la cual se tomo la informacidon para elaborar el trabajo de
grado, lo cual represento atraso en la programacion, debido a la entrega de cargo
del integrante, y también genero incertidumbre en el cambio de proyecto, debido a
gue en la entidad no se permite tener acceso a la informacién si no se labora en la
misma, por lo cual el estudiante debio solicitar permiso para utilizar la informacion
al Gerente de Convenio DPS, del cual pertenece el proyecto para poder continuar
con el desarrollo del Trabajo de Grado, y se solicitd una copia del documento en
medio magnético una vez este fuera aprobado.
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2.5 INFORMES DE DESEMPENO

A continuacion se presentan las graficas del estado del proyecto, por medio de las
cuales se control6 el desempefio de la ejecucion del Trabajo de Grado.

Figura 14. Estado del Proyecto
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Figura 15. indices de Desempefio
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Figura 16. Desviacion en Costos CV.
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2.5.1 Observaciones. Debido a que uno de los integrantes del equipo, tuvo un
accidente el cual fue motivo, de incapacidad, lo cual retraso el desarrollo del trabajo
de grado una semana, y tuvo la primera desviacion en la programacion.

Con el retiro del integrante que laboraba en la entidad, de la cual se tomé el
proyecto, para la aplicacién del proyecto del trabajo de grado, se debi6 presentar
atrasos en la programacion debido a los permisos para autorizacion de acceso a la
informacion para poder continuar con el desarrollo del proyecto.

El Trabajo de Grado se desarroll6 con normalidad, segun lo planeado en la linea
base de tiempo y costo, hasta el dia de la sustentacion del plan de gerencia del
Trabajo de Grado, dado que esta actividad se pospuso ocho (8) dias afectando de
manera directa el cronograma, Durante el mes de Octubre se presentaron atrasos
en tiempo, debido a la materializacion de dos de los riesgos previstos, expuestos
anteriormente, luego de aplicar acciones correctivas, se aumento la disponibilidad
de los recursos, para lograr cumplir con la fechas de entrega, decisién que ocasioné
una desviacion significativa en costos.

El Trabajo de Grado costd $ 37.46 millones de pesos, 17.8% mas con respecto a

lo presupuestado, es decir costd $ 5.642 millones méas que lo previsto, y se realiz6
la entrega del Informe Final y del Libro de Proyecto en la fecha establecida.
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3. CIERRE

Figura 18. Cierre Formal del Trabajo de Grado

CIERRE FORMAL DEL TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE,
TIEMPOY COSTO DEL PROYECTO “EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO

CORDOBA”.
EJECUTADA .
ID ENTREGABLES OBSERVACION
Sl NO

1 Ficha de Inscripcidn Trabajo de Grado X
2 Propuesta Trabajo de Grado X
3 Sustentacion Propuesta Trabajo de y

Grado
4 Plan de Gerencia del Trabajo de Grado X

Sustentacion Plan de Gerencia Trabajo
5 X

de Grado
6 Informe Trabajo de Grado X Aprobado
7 Sustentacién Trabajo de Grado X Aprobado

Informe Definitivo Trabajo de Grado
8 (Incluye Plan de Gerencia de Proyectos X Informe ajustado con correcciones

y aplicacidn al caso practico)
9 Libro del Proyecto X Completo e incluidas correcciones

APROBADO POR:

ANGELA MARCELA HURTADO P.

GERENTE TRABAJO DE GRADO

AUTORIZADO POR:

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

Fuente. Los Autores.
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3.1 LECCIONES APRENDIDAS

»Se debe cumplir con la planeacion del trabajo de grado, para evitar demoras en
las entregas.

»El seguimiento semanal no se pudo realizar por inconvenientes presentados por
los integrantes del equipo de trabajo, se solicitd el cambio en la entrega de estos
para su cumplimiento.

»Es muy importante identificar las cualidades y debilidades, de los integrantes del
grupo, para la asignacion y cumplimiento de las actividades para lograr la meta
propuesta.

»La identificacion de los riesgos, fue de vital importancia, debido a que estos
ayudaron a identificar respuestas inmediatas para actuar ante los eventos que
sucedieron, durante la elaboracion del trabajo de grado.

»La comunicacién entre los integrantes del equipo de trabajo de grado, con el
Director de Trabajo de grado, fue fundamental para culminar con éxito esta entrega.

»Se debe contar con un plan de contingencia para dar respuesta a los riesgos que

sucedan en el transcurso de la ejecucion del trabajo de grado, para mitigar los
impactos que estos puedan ocasionar al mismo.
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ANEXO A. FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO ANEXO A

UNIDAD DE PROYECTOS FICHA DE INSCRIPCION

Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

PROYECTO 1: DESARROLLO DE UN SISTEMA DE INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE PROYECTOS EN FONADE.

PROYECTO 2: GERENCIA DEL PROYECTO EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO CORDOBA.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

PROYECTO 1:

Herramienta para seguimiento y control de los proyectos: Sistema de informacion y estandarizacion de las
principales variables que miden y regulan cada uno de los proyectos. Con esto se pretende:

Medir y observar de manera sistematica, las variaciones que se puedan presentar en el plan de
direccionamiento del proyecto durante todas sus etapas.

Revisar, analizar y regular el avance de los proyectos a fin de cumplir con los objetivos de desempefio.

Realizar seguimiento del alcance del proyecto y del producto esperado.

Controlar el cronograma del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios en la linea
del cronograma.

Controlar y realizar seguimiento a los costos con el fin de generar alertas de acuerdo al presupuesto definido.

Seguimiento a los riesgos identificados de cada proyecto, y la identificacion de nuevos riesgos que se
generen durante la ejecucion de los mismos.
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PROYECTO 2:

Debido a la vulnerabilidad de la poblacién donde se ejecutara el proyecto, se ve la carencia de la totalidad
de la prestacion de servicios publicos, se ve la necesidad de extender las redes de alcantarillado sanitario y
pluvial en el municipio, para lo cual se requiere realizar la estructuracion y desarrollo del presente proyecto,
para poder entregar el proyecto al municipio y este poder iniciar la ejecucién, o iniciar proceso de gestion
para consecucion de recursos para ejecutar este proyecto que beneficiara a todo el municipio.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:
ANGELA MARCELA HURTADO PORTOCARRERO

DAIRO RENE DIAZ DIAZ

DIRECTOR PROPUESTO:  ING. GERMAN GUTIERREZ.
ING. CESAR LEAL.
ING. GERMAN GIRALDO
ING. FREDY CARRENO

FECHA DE ENTREGA: Junio 13 de 2014. RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:

Proyecto 1. El alcance no se encuentra relacionado con los objetivos de la especializacion es
demasiado grande.

Proyecto 2. No se entiende si es gerencia o estructuracion del proyecto. Aclarar si es una
formulacion, se aceptaria.

Si es una gerencia debe estar formulado y evaluado.
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ANEXO B. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

FASE 1: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA; FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO
DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE,
TIEMPO Y COSTO DEL PROYECTO “EXTENSION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL
EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR DEPARTAMENTO CORDOBA'.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucion del

proyecto

El Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo, FONADE, tiene por objeto
principal ser Agente en cualquiera de
las etapas del ciclo de proyectos de
desarrollo, mediante la preparacion,
financiacion 'y administracion de
estudios, y la preparacion, financiacion,
administraciéon 'y ejecucién  de
proyectos de desarrollo en cualquiera
de sus etapas.

Plan de Desarrollo Gestion y Buen
Gobierno para la Prosperidad de
Cérdoba 2012-2015, especificamente
en el componente ‘“Infraestructura de
Obras y servicios para el desarrollo”,
en el Programa “Agua y saneamiento
para la Prosperidad” y el subprograma
“Cobertura de Servicios Publicos” bajo
el Cédigo Banco de Proyectos:
201323000D000220 (1).

Promover, estructurar, gerencia, ejecutar y evaluar
proyectos de desarrollo financiados con recursos de
fuentes nacionales o internacionales.

Realizar las gestiones necesarias para garantizar la
viabilidad financiera del Fondo y la de los proyectos
que administra o ejecuta.

Celebrar contratos de financiamiento y descontar
operaciones para estudios y proyectos de desarrollo.
Celebrar contratos para administrar recursos
destinados a la ejecucion de proyectos y para el
desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos.
Realizar operaciones de financiamiento no
reembolsable con recursos del presupuesto nacional
o0 con utilidades liquidas asignadas a la entidad sin
deteriorar su patrimonio en términos reales.

Prestar asesoria y asistencia técnica a entidades
publicas y privadas en materias relacionadas con
proyectos de desarrollo.

Prestar servicios de asesoria, estructuracion y
reestructuracion financiera y de banca de inversion.
Impulsar la consultoria nacional en sectores
vinculados con el desarrollo.

Realizar inversiones de portafolio con los recursos
que reciba en desarrollo de su objeto social.

Manejar las cuentas en moneda nacional o extranjera
necesarias para su operacion o el desarrollo o la
ejecucion de proyectos que ejecute 0 administre.

El desarrollo del Plan de
Gerencia busca
documentar la estrategia
de gerencia para la
construccion del
alcantarillado sanitario y
pluvial en cuanto a la
manera en que se
iniciara, planificara,
supervisara, controlara y
cerrara el proyecto, para
lograr que el proyecto

cumpla el alcance,
tiempo y costos
planeados.
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

El Municipio de Puerto Libertador formul6 el Plan de Desarrollo Gestion y Buen Gobierno para la Prosperidad de
Cordoba 2012-2015, especificamente en el componente “Infraestructura de Obras y servicios para el desarrollo”, en el
Programa “Agua y saneamiento para la Prosperidad” y el subprograma “Cobertura de Servicios Publicos” bajo el Cédigo
Banco de Proyectos: 201323000D000220 (1), el cual se presentd ante el mecanismo de Ventanilla Unica del
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico, entidad que emitié concepto de viabilidad técnica basado en la
revision de un estudio elaborado en el afio 2012, el cual fue cofinanciado por la Corporacion Auténoma Regional de
los Valles del Sint y San Jorge (CORNARE).

Como resultado de esta gestion, el Departamento para la Prosperidad Social (DPS) asign6 una partida para la cual el
municipio de acuerdo con las prioridades del municipio establecio unas actividades que fueran coherentes y
funcionales; es decir, que no dependieran de la ejecucidn de otras obras para prestar el servicio para el cual fueron
proyectadas. Asi se determind la inclusién del proyecto.

El DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL-DPS, celebré con FONADE el convenio
Interadministrativo No. 212017 del 2012 cuyo objeto es: “FONADE se compromete con el DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL FONDO DE INVERSION PARA LA PAZ a adelantar la
Gerencia Integral de los proyectos entregados por éste”, en adelante el Convenio Marco. FONADE a través de la
Subgerencia Técnica, la Gerencia de Unidad y la Gerencia del Proyecto, con el Apoyo del Area de Estudios Previos
de la Subgerencia de Contratacion.

Una vez concertadas las actividades a ejecutar como la construccion Extension de redes de Alcantarillado Pluvial
Sanitario, se acogieron los términos del convenio interadministrativo N° 212017 de 2012 suscrito entre el DPS y el
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE).

En ejercicio de sus obligaciones derivadas del convenio 212017, FONADE estructuro el proyecto denominado “FASE
1: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR,
CORDOBA; FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA”, el cual es el objeto del Contrato Interadministrativo Derivado N° 2131644 que se suscribié
entre FONADE y el Municipio de Puerto Libertador que obliga a este Ultimo a ejecutar el proyecto mencionado.

La gerencia de proyectos en la entidad, se ha realizado con herramientas basicas que a pesar de pretenderse con ellas
lograr cumplir integradamente la triple restriccion es comdn que los proyectos terminen con desfases importantes en
costo y duracién, por cual no ha sido un mecanismo eficiente debido a la magnitud de los proyectos que maneja
FONADE, teniendo en cuenta este contexto se evidencia la necesitad de seguir una herrramienta como el PMI, que
permitara realizar la planificacion de costo, tiempo y alcance a los proyectos en cada una de sus fases.

Debido a que la entidad realiza la Gerencia Integral de varios proyectos, se solicito la autorizacion para tener acceso a
la informacion del proyecto “FASE I: EXTENSION REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y FASE 2
EXTENSION REDES ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR CORDOBA” para
realizar el plan integral de gerencia y poder contribuir al control y seguimiento de proyectos en la entidad.
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JUSTIFICACION:

El Municipio de Puerto Libertador lugar de ejecucién de las obras, cuenta con una baja cobertura de alcantarillado lo
que ha incidido en las malas condiciones de salud publica y deterioro ambiental por vertimientos en las calles y
corrientes urbanas. En la actualidad existen barrios que no poseen cobertura de alcantarillado sanitario, ocasionando
un deterioro ambiental que incide directamente en la salud publica de sus habitantes, como consecuencia de ello se
hace necesario la contrataciéon y posterior ejecucion del proyecto FASE 1: EXTENSION DE REDES DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA; FASE 2: EXTENSION
DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA para
mitigar los dafios causados.

De la mano con lo dicho anteriormente y, de conformidad con las necesidades identificadas en el municipio de Puerto
Libertador, se acordé suscribir el Convenio entre el Departamento de Cérdoba y el Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo FONADE, Contrato Interadministrativo Derivado nimero 2131644, con el objeto de realizar la FASE 1:
EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR,
CORDOBA; FASE 2: EXTENSION DE REDES DE ALCANTARILLADO PLUVIAL EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA, en un esfuerzo conjunto entre ambas entidades.

Contando con los disefios respectivos y persistiendo la necesidad de la comunidad de Puerto Libertador de contar
con un sistema de alcantarillado sanitario y pluvial, estipulado este tipo de proyectos en el Plan de Desarrollo Gestion
y Buen Gobierno para la Prosperidad de Cordoba, especificamente en el componente “Infraestructura de Obras y
servicios para el desarrollo”, en el Programa “Agua y saneamiento para la Prosperidad” y el subprograma “Cobertura
de Servicios Publicos” bajo el Cddigo Banco de Proyectos: 201323000D000220 y contando con los recursos para su
ejecucion, la Administracion Departamental considera justificado, conveniente y oportuno dar inicio al proceso de
seleccion correspondiente para escoger al contratista y ejecutar dicho proyecto.

En el Proyecto se desarrollaran obras de Ingenieria Civil, en cada una de las etapas asi: EXTENSION DE REDES
DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR, CORDOBA.

Siendo FONADE la entidad encargada de realizar la Gerencia Integral del presente proyecto, el trabajo de grado
contribuira en la elaboracion del Plan de Gerencia en las Areas de Integracion, Alcance, tiempo y Costo para el
proyecto, y con esto lograr una adecuada ejecucion del mismo, beneficiando tanto a la entidad como al Municipio,
con el cumplimiento de los lineamientos del PMI en la gerencia integral del Proyecto.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e  DEL PROYECTO:

Fase 1: Extensiéon De Redes De Alcantarillado Sanitario En EI Municipio De Puerto Libertador, Cérdoba; Fase 2:
Extensién De Redes De Alcantarillado Pluvial En EI Municipio De Puerto Libertador, Cérdoba.

®  DEL TRABAJO DE GRADO:

a. Producto, Documento del plan de gerencia del proyecto en las areas de Integracion, Alcance, Tiempo y
Costo, del proyecto “Fase I: Extension de redes alcantarillado sanitario y Fase II: Extensién de redes
de alcantarillado pluvial del Municipio de Puerto Libertador, Cérdoba.

Libro de Gerencia de proyecto.
Sustentacion de trabajo de grado

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
En caso de disponer de informacion adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders, etc.),
utilizar este espacio para describirla brevemente.
DEL PROYECTO:
RESTRICCIONES
- Presupuesto del proyecto estructurado.
- Eltiempo del proyecto estructurado.
- Lamano de obra debe ser de la region.

EXCLUSIONES

- El proyecto solo es de extension de redes de alcantarillado, no incluye redes de acueducto.
- Se debe ejecutar por fases, primero el alcantarillado sanitario y luego el pluvial.
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SUPUESTOS:

- Se parte del hecho de que el proyecto de extension de redes de alcantarillado sanitario y pluvial en el
municipio de Puerto Libertador, Cérdoba ya se encuentra evaluado y formulado por FONADE.

- Disponibilidad de toda la informacion necesaria de la estructuracion del proyecto.

- El proyecto no ha iniciado la fase de ejecucion.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:

Restricciones

- Eltiempo definido para el desarrollo del trabajo de grado.
- El costo definido para el desarrollo del trabajo de grado, de acuerdo a los recursos presentados.

Exclusiones

- Solo se desarrollara la gerencia del proyecto y no la ejecucion del mismo.
- Elplan de gerencia se realizara para las areas de INTEGRACION — ALCANCE - TIEMPO - COSTO.

Supuestos

- Que los estudiantes contaran con buen estado fisico y mental durante el desarrollo del trabajo de grado.
- Acceso a la informacién requerida en la Escuela Colombiana de Ingenieria.
- Eltiempo de dedicacion de los estudiantes.

- Eltiempo de dedicacion del Director del Trabajo de Grado.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

DESCRIPCION Planeacion Levant.an.nento Desarrollo sistema Puesta en marcha
requerimientos
Recursos Humanos: Equipo de trabajo | Equipo de trabajo de | Equipo de trabajo de | Equipo de trabajo de
de Grado Grado Grado Grado

L Servidor y Servidor y Servidor y Servidor y

Maquinaria y
. computadores computadores computadores computadores
Equipo:
Materiales: Banco de Proyecto | Banco de Proyecto de | Banco de Proyecto de | Banco de Proyecto de
' de FONADE FONADE FONADE FONADE

Suministros:
Recursos Propios Propios Propios Propios
Financieros:
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Duracién etapa en meses

Etapa 1 Iniciacion

Etapa 2 Planeacion

Etapa 3 seguimientoy

control

Etapa 4 Cierre

DESCRIPCION Nombre Valor unitario
Valor total |Horas| Valor total |Horas Valor total Horas| Valor total |Horas
Angela Marcela
$30,000 |$ 600,000 20 |$ 1,710,000] 57 | $ 1,560,000 52 | $1,320,000| 44
Hurtado
Dairo R
Diaa'? ene 632,000 |$ 640000] 20 [ ¢ 1824000 57 | $ 1664000| 52 | $1,408000| 44
Director de
Recursos  |Trabajo de $70,000 |$ 490,000 7 |$ 980,000| 14 |$ 1470000| 21 | $ 490,000| 7
Humanos: |grado
Asesor
L $60,000 |$ 420000 7 |$ 840000| 14 |$ 1260000 21 | $ 420000| 7
metodoldgico
Jurado
sustentaciones $630,000 $ 735,000(1.167] S - S - S 630,000 1
/ presentacién
Maquinariay [C tad
aquinariayy | Computadores/ $5,0000 s 100,000] 20 |$ 285000 57 | s 260000| 52 | $ 220000] 44
Equipo: hora
Impresiones $200] $  40,000| 200 | $  90,000| 450 | $ 160,000 | 800 | $ 240,000 | 1200
Papeleri
Materiales: gZ:Zr:Iﬂa $40,000 $ 40000 1 |$  80000| 2 | 120000 3 |$ ao0000] 1
Empaste $120,000 $ - $ - $ - $ 600,000 5
. Servicios/mes
Suministros: ; $750000 $ 75000 1 |$ 150000| 2 | 225000 3 |$ 75000] 1
(Enegia, yagua)
Recursos
Financieros:
Inscripcion al
nscripeon a $78,000[ $ 156000] 2 | 3 - $ - $ -
PMI
Refrigerios
reuniones / $30,000] $ 150,000 5 |$ 150,000 5 |$ 150,000 5 |$ 1s50000] s
reunién
Otros... [celul
thed ze“ar/ mes x 110,000 ¢ 110000 1 |$ 220000f 2 |$ 330000 3 |$ 110000| 1
Int t
X”Zeme /mes 120,000 ¢ 120000 1 |$ 240000] 2 |$ 360000 3 |$ 120000| 1
T t
ransportes 100,000 ¢ 100000 1 |$ 200000f 2 |$ 300000 3 |$ 100000| 1
taxis / mes
Total por Etapa $ 3,776,000 | $ 6,769,000 | $ 7,859,000 | $ 5,923,000
Gran Total S 24,327,000
BIBLIOGRAFIA:
1. Andlisis del sector, Secretaria de infraestructura, Gobernacién de Cérdoba, junio de 2014.
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DIRECTOR PROPUESTO: ING. GERMAN GUTIERREZ
ING. CESAR LEAL.
ING. GERMAN GIRALDO
ING. FREDY CARRENO

PROPONENTES:
Nombre:

ANGELA MARCELA HURTADO PORTOCARRERO
DAIRO RENE DIAZ DIAZ

FECHA DE ENTREGA: Junio 27 de 2014.

Firma:

RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO C. SUSTENTACION PROPUESTA TRABAJO DE GRADO
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ANEXO D. SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO
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ANEXO E. SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO
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