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1. PLAN DE GERENCIA

En el presente documento se relacionan los aspectos gerenciales del Trabajo de grado
“ldentificacion de factores criticos de éxito en gerencia de proyectos en procesos gerenciales de
iniciacién y planeacién, para proyectos de edificaciones verticales en PYMES de Bogota.”,
reuniendo los procesos de iniciacion, planeacion, seguimiento y control y cierre.

A su vez con el plan de gerencia se busca aplicar los conocimientos obtenidos en la Maestria 'y en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyecto, como también finalizar con éxito el Trabajo de Grado.

1.1. INICIACION

Es el proceso gerencial del Trabajo de Grado en el cual se desarrolla el acta de constitucion del
proyecto (Project Charter), y se realiza la identificacion y registro de stakeholders (partes
interesadas) con su respectiva clasificacion y evaluacion.

1.1.1. Acta de constitucion del Trabajo de grado (Project Charter).

Es el documento donde se autoriza formalmente la existencia del Trabajo de Grado y se confiere
al Gerente del Proyecto la autoridad para disponer y usar los recursos de la organizacion para
desarrollar el Trabajo de Grado, dentro del marco de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

1.1.1.1.Propdsito

Aumentar la productividad del sector de la construccién en Colombia con un listado de factores
criticos de éxito, dando recomendaciones en la aplicacion de procesos gerenciales de iniciacion y
planeacion, especificamente en el alcance, cronograma y costo, que permitan a las pequefias y
medianas empresas llevar a feliz término sus construcciones. De manera que se genere un aporte
para concretar la gerencia de proyectos de manera exitosa.

1.1.1.2. Objetivo general

Identificar factores criticos de éxito, en los procesos gerenciales de iniciacion y planeacién para
proyectos de construccién de edificaciones verticales de las PYMES de Bogota.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
(CHARTER)

Identificacion de factores criticos de éxito en gerencia de proyectos en procesos gerenciales de
iniciacién y planeacidn, para proyectos de edificaciones verticales en PYMES de Bogota

El proyecto se emprende debido a las falencias en los proyectos de construccion en procesos
gerenciales de iniciacion y planeacion. Como también, la deficiencia en aplicacion de buenas
practicas gerenciales en las Pequefias y Medianas empresas, ya que representan el mayor
porcentaje de negocios del pais, es decir, son grandes aportadores del producto interno bruto y
generan grandes oportunidades de empleo al pais. EI objetivo es generar un listado de factores
criticos de éxito de procesos de iniciacién y planeacion, que permita aumentar el éxito de la
gerencia de los proyectos de construccion de edificaciones verticales en PYMES de Bogota.

Se busca contribuir a aumentar la productividad del sector de la construccién en Colombia a través
de un listado de factores criticos de éxito, dando recomendaciones en la aplicacion de procesos
gerenciales de iniciacion y planeacion. Ademas, la investigacion contribuird a mitigar la
deficiencia en la aplicacion de practicas gerenciales en los procesos de iniciacion y planeacion de
proyectos de construccién y al buen desarrollo de la gerencia de estos, en edificaciones verticales
en Bogota. Por otro lado, la contribucion que otorga este trabajo se da a partir de la identificacion
de factores criticos de éxito en los procesos mencionados anteriormente en los proyectos de
construccion de edificaciones verticales en PYMES de Bogota. Por Gltimo, se desarrolla el Trabajo
de Grado para dar cumplimiento a la exigencia por parte de la Escuela Colombiana de Ingenieria
para otorgar el titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Para dirigir el proyecto se autoriza formalmente como Gerente del Proyecto a LUIS ESTEBAN
DURAN CARRILLO, quien asume responsabilidades de administrar los recursos disponibles,
controlar el cumplimiento en alcance, tiempo y costo y tomar decisiones o medidas correctivas de
ser necesario para lograr el éxito del Trabajo de grado en mencion.

Adicionalmente el Trabajo de Grado se considera exitoso si cumple los siguientes criterios:

Entrega de los resultados de la investigacion y del Trabajo de Grado en el tiempo, presupuesto y
alcance establecido en el Plan de gerencia.

Aprobacion de los entregables finales por parte del director y jurados del Trabajo de Grado
designados por el Comité de Trabajo de Grado de la Escuela.

Entrega de la Identificacion de factores criticos de éxito en procesos gerenciales de iniciacion y
planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en PYMES de Bogota

Cumplir con el presupuesto aprobado: $ 60.900.000 (Sesenta millones, novecientos mil pesos).
Sin incluir reservas.

Con lo anterior, se aprueba el proyecto a partir del 13 de noviembre de 2020.
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Ing. Cesar Augusto Leal Coronado

Sponsor del proyecto.
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1.1.2. Registro de stakeholders

El registro de stakeholders (interesados) es el proceso de identificacion periddica de todos los
interesados, con el fin de analizar y documentar informacion relevante relativa a sus intereses,
involucramiento, interdependencias, influencia e impacto potencial en el éxito del proyecto.

1.1.2.1.1dentificacion de stakeholders

Teniendo en cuenta las partes interesadas y la influencia que generan en el desarrollo del proyecto,
es necesario presentar a personas, grupos y organizaciones que tienen relacion directa o indirecta
en el Trabajo de grado, igualmente su grado de influencia y participacion en el desarrollo del
mismo. A continuacion, se muestran los stakeholders identificados.

Tabla 1. Identificacion de stakeholders

ID STAKEHOLDER ROL/ORGANIZACION

S-01 Director de Posgrado Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Director de los programas de Especializacion y Maestria en

02 Director de Programa Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Centro de Estudios en Desarrollo y

S-03 Gerencia Integral de Proyectos

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-04 | Comité del Programa de Maestria Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-05 Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Director de Trabajo de Grado/

S-06 Cesar Augusto Leal Coronado Sponsor del Trabajo de Grado

S-07 Luis Esteban Duran Carrillo Gerente del proyecto

S-08 Jaime Andrés Leguizamén Lider de Construccion

S-09 Jorge Andrés Rios Lider de Investigacién

S-10 Jurados Internos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-11 Jurados Externos Evaluadores de los integrantes del equipo del trabajo de grado
S-12 Asesores Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-13 PYMES del Sector de la Industrias del sector construccion

Construccion
Gerentes de Proyectos Sector de la

S-14 Construccion Empresas de los integrantes del equipo del trabajo de grado
S-15 | Familiares del Equipo de Proyecto Familias de los integrantes del equipo del trabajo de grado
S-16 Ministerio de Educau_on Nacional Ministerio de Gobierno

de Colombia
S-17 CAMACOL Asociacion del Gremio de Construccion.
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S-18 Camara Colombiana de la Asociacion del Gremio de Construccion
Infraestructura (CClI)
S-19 Ministerio de V|_V|e_nda Ciudad'y Ministerio de Gobierno
Territorio

Fuente: elaboracidn propia.

1.1.2.2.Clasificacién.

Para la clasificacion de los stakeholders mencionados anteriormente, es necesario evaluar la
forma como podrian reaccionar en diferentes situaciones, con el fin de controlar su impacto y
mitigar los potenciales impactos negativos. Los niveles de involucramiento de los stakeholders
se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2. Niveles de Involucramiento Stakeholders

ACTITUD DESCRIPCION
Desconocedor-D El stakeholder no es consciente del proyecto ni de su impacto potencial.
Reticente-R El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto, pero se resiste al
cambio.
Neutral-N El stakeholder es consciente del proyecto y es neutral respecto al cambio.

El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y apoya el trabajo y
sus resultados.
Lider-L El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y se involucra
activamente para asegurar el éxito del proyecto.
Fuente: elaboracién propia basada en la guia PMBOK® V. 6 y Notas de Clase-® 2020-01 German Gutiérrez
Pacheco, PMP.

Soportador-S

No solo por su nivel de involucramiento se documentan los stakeholders, sino también por su
clase:

- Internos: Son aquellas personas, organizaciones u grupos que tienen relacion personal,
laboral 0 académica con los integrantes del Trabajo de Grado

- Externos: Son aquellas personas, organizaciones u grupos que no tienen relacion personal,
laboral 0 académica con los integrantes del Trabajo de Grado

A continuacion, en la Tabla 3 se presenta la clasificacion de los stakeholders del Trabajo de Grado,
con las caracteristicas mencionadas.

Tabla 3. Clasificacion de los Stakeholders

ID NOMBRE/CARGO CLASE ACTITUD
S-01 Director de Posgrado Interno Desconocedor
S-02 Director de Programa Interno Soportador
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ID NOMBRE/CARGO CLASE ACTITUD
5-03 Centro de Estudios egeliée:’soirerftlcl)g y Gerencia Integral Interno Soportador
S-04 Comité del Programa de Maestria Interno Soportador
S-05 Unidad de Proyectos Interno Soportador
S-06 Cesar Augusto Leal Coronado Interno Lider
S-07 Luis Esteban Duran Carrillo Interno Lider
S-08 Jaime Andrés Leguizamon Interno Lider
S-09 Jorge Andrés Rios Interno Lider
S-10 Jurados Internos Interno Neutral
S-11 Jurados Externos Externo Neutral
S-12 Asesores Externo Soportador
S-13 PYMES del Sector de la Construccion Externo Neutral
S-14 Gerentes de Proyectos Sector de la Construccion Externo Soportador
S-15 Familiares del Equipo de Proyecto Externo Desconocedor
S-16 Ministerio de Educacion Nacional de Colombia Externo Desconocedor
S-17 CAMACOL Externo Neutral
S-18 Camara Colombiana de la Infraestructura (CClI) Externo Neutral
S-19 Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio Externo Desconocedor

Fuente: elaboracidn propia.

1.1.2.3.Evaluacion.

Se emplea el modelo de evaluacion Poder/Interés, en donde se organizan los stakeholders, para
hacer un analisis entre la relacion de la influencia, el control y la oposicion. Como también, otra
variable que es el interés, en el cual se relaciona con el aspecto econdmico, el técnico y el social.

Es necesario aclarar que para cada criterio del modelo Poder/Interés se utiliza una escala de 1 a 5,
siendo 5 la mayor participacion y 1 la menor. Como se muestra en la Tabla 4.

10
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Tabla 4. Evaluacion de los Stakeholders basado en un modelo poder/influencia
PODER INTERES
1D STAKEHOLDER Influencia | Control p Técnico |Econémico| Social | P+l
60% 40% 35% 25% 40%

S-01 [Director de Posgrado 2 3 2.4 3 1 1 1.7 4.1
S-02 |Director de Programa 4 5 4.4 4 1 3 2.9 7.3
S-03 |Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 4 1 2.8 4 1 1 2.1 4.9
S-04 |Comité del Programa de Maestria 5 3 4.2 4 2 2 2.7 6.9
S-05 |Unidad de Proyectos 3 1 2.2 5 1 2 2.8 5.0
S-06 |Director de Trabajo de Grado 5 4 4.6 5 3 5 45 9.1
S-07 |Integrante 1 del Equipo del Trabajo 5 5 5.0 5 5 5 5.0 10.0
S-08 |Integrante 2 del Equipo del Trabajo 5 5 5.0 5 5 5 5.0 10.0
S-09 |[Integrante 3 del Equipo del Trabajo 5 5 5.0 5 5 5 5.0 10.0
S-10 |Jurados Internos 5 2 3.8 4 1 2 2.5 6.3
S-11 [Jurados Externos 5 2 3.8 4 1 2 25 6.3
S-12 |Asesores 5 1 3.4 5 1 1 2.4 5.8
S-13 |Pymes del Sector de la Construccion 5 1 3.4 4 1 3 2.9 6.3
S-14 |Gerentes de Proyectos Sector de la Construccion 3 3 3.0 1 1 4 2.2 5.2
S-15 |Familiares del Equipo de Proyecto 1 1 1.0 1 B8 4 2.7 3.7
S-16 [Ministerio de Educacion Nacional de Colombia 1 1 1.0 2 2 3 2.4 3.4
S-17 |CAMACOL 3 2 2.6 3 2 3 2.8 5.4
$-18 |Camara Colombiana de la Infraestructura (CCI) 3 2 2.6 3 2 4 3.2 5.8
s-19 |Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 1 1 1.0 2 1 1 1.4 2.4

Fuente: elaboracidn propia.

Con los resultados de la Tabla 4, se obtiene una calificacion cuantitativa de poder e interés, que
permite clasificar a los stakeholders de acuerdo con la prioridad que debe darsele a cada uno. Con
lo anterior, se elabora un grafico que permite establecer facilmente la prioridad de atenciéon. Como
se evidencia en la llustracion 1 (Poder; Eje Y, Interés, Eje X).

11
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llustracion 1. Modelo de clasificacion Poder / Interés de stakeholders.

5,0
S-09 Gerente del TG
S-06 @5-01
45 S0,
S04 . ©5-02
4,0
s11 ©5-03
35 $12  $13 ©5-04
3,0 | 5-05
- *S:03 o @
S | cos17 S8 )
g 25 = sor . 505 ©5-06
2,0 @507
©5-08
15
. ©5-09
1,0 19 516 5-15 0510
0,5 @5-11
0,0 @512
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 40 45 50 @513

Interés

Fuente: elaboracion propia.

1.2.PLANEACION

En el proceso de planeacién se cubre practicamente la asignacién y utilizacion de recursos en las
actividades del Trabajo de Grado. Durante este proceso se establece el plan de gestion de los
stakeholders, alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos, comunicaciones y riesgos.

1.2.1. Plan de gestion de los stakeholders
Es uno de los componentes del plan de gerencia del Trabajo de Grado, en donde se analiza,
compara y establecen estrategias para el manejo de la participacion actual y deseada de los
stakeholders.

1.2.1.1.Estrategia
Con el fin del lograr la actitud deseada para cada uno de los stakeholders, en la Tabla 5 se pueden

observar las estrategias a implementar para cada uno de ellos, durante el desarrollo del Trabajo de
Grado.

12
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Tabla 5. Evaluacién de los Stakeholders

ID STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACION ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESPECIFICA
GENERICA

ACTUAL DESEADA

s-01 Director de Posgrado Interno | Desconocedor Neutral HACER Hacer seguimiento para detectar
SEGUIMIENTO | cualquier cambio de su poder o
interés. Involucrar en el avance de
actividades durante el desarrollo
del Trabajo de Grado de tal manera
que pueda generar aportes
mediante  su  experiencia Yy
conocimiento.

5-02 Director de Programa Interno Soportador Soportador MANEJAR DE | Comunicacion frecuente sobre el
CERCA avance del desarrollo de los
entregables del Trabajo de Grado,
como también involucrarlo en el
avance de actividades durante el
desarrollo del Trabajo de Grado de
tal manera que pueda generar
aportes mediante su experiencia y
conocimiento. De acuerdo al plan
de comunicaciones
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$-03 | Centro de Estudios en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Interno

Soportador

Soportador

MANTENER
SATISFECHO

Informar cada vez que sea
requerido el avance en los
entregables del Trabajo de Grado.
Mantener una  comunicacion
asertiva con el fin de tenerlos
actualizados del desarrollo del
Trabajo de Grado. Comunicar
resultados de cada una de las fases
de investigacion durante el
desarrollo del Trabajo de Grado.
Consultar y tomar en cuenta las
sugerencias ofrecidas para mejorar
la elaboracion de la investigacion
del Trabajo de Grado.

5-04 | Comité del Programa de Maestria

Interno

Soportador

Soportador

MANEJAR DE
CERCA

Comunicacién frecuente sobre el
avance del desarrollo de los
entregables del Trabajo de Grado,
como también involucrarlo en el
avance de actividades durante el
desarrollo del Trabajo de Grado de
tal manera que pueda generar
aportes mediante su experiencia y
conocimiento. Cumplir con los
lineamientos exigidos para el
desarrollo del Trabajo de Grado.
Considerar sugerencias y
modificaciones ofrecidas para el
Trabajo de Grado.

5-05 Unidad de Proyectos

Interno

Soportador

Soportador

MANTENER
INFORMADO

Informar de los avances de los
entregables del Trabajo de grado.
Considerar recomendaciones
ofrecidas para el Trabajo de Grado.
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5-06 Director de Trabajo de Grado

Interno

Lider

Soportador

MANEJAR DE
CERCA

Realizar reuniones periddicamente
(8-15 dias) para  realizar
seguimiento y control del avance
en los entregables del Trabajo de
Grado. Considerar de manera
principal las  sugerencias Yy
modificaciones ofrecidas para el
Trabajo de Grado. Mantener una
comunicacion constantemente.
Informar y consultar cualquier
cambio dentro de los entregables
acordados del Trabajo de Grado.

s-07 Integrante 1 del Equipo del
Trabajo de Grado

Interno

Lider

Lider

MANEJAR DE
CERCA

Realizar aportes continuos al
desarrollo de los entregables del
Trabajo de Grado. Consultar con
los miembros del Trabajo de Grado
los aportes individuales realizados
hacia los entregables. Considerar
sugerencias realizadas por otros
integrantes del Trabajo de Grado.
Compromiso estricto hacia las
reuniones con el director de
Trabajo de Grado. Mantener
comunicacién diaria con el equipo
del Trabajo de Grado

5-08 Integrante 2 del Equipo del
Trabajo de Grado

Interno

Lider

Lider

MANEJAR DE
CERCA

Realizar aportes continuos al
desarrollo de los entregables del
Trabajo de Grado. Consultar con
los miembros del Trabajo de Grado
los aportes individuales realizados
hacia los entregables. Considerar
sugerencias realizadas por otros
integrantes del Trabajo de Grado.
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Compromiso estricto hacia las
reuniones con el Director de
Trabajo de Grado. Mantener
comunicacién diaria con el equipo
del Trabajo de Grado

5-09 Integrante 3 del Equipo del Interno Lider Lider MANEJAR DE | Realizar aportes continuos al
Trabajo de Grado CERCA desarrollo de los entregables del
Trabajo de Grado. Consultar con
los miembros del Trabajo de Grado
los aportes individuales realizados
hacia los entregables. Considerar
sugerencias realizadas por otros
integrantes del Trabajo de Grado.
Compromiso estricto hacia las
reuniones con el Director de
Trabajo de Grado. Mantener
comunicacién diaria con el equipo
del Trabajo de Grado

s-10 Jurados Internos Interno Neutral Neutral MANTENER | Informar cada vez que sea
SATISFECHO | requerido el avance en los
entregables del Trabajo de Grado.
Consultar y tomar en cuenta las
sugerencias ofrecidas para mejorar
la elaboracion de la investigacion
del Trabajo de Grado.

s-11 Jurados Externos Externo Neutral Neutral MANTENER | Informar cada vez que sea
SATISFECHO | requerido el avance en los
entregables del Trabajo de Grado.
Consultar y tomar en cuenta las
sugerencias ofrecidas para mejorar
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la elaboracion de la investigacion
del Trabajo de Grado.

s-12 Asesores Externo | Soportador Soportador MANTENER | Informar cada vez que sea
SATISFECHO | requerido el avance en los
entregables del Trabajo de Grado.
Consultar y tomar en cuenta las
sugerencias ofrecidas para mejorar
la elaboracion de la investigacion
del Trabajo de Grado.

s-13 Pymes del Sector de la Externo Neutral Soportador MANEJAR DE | Comunicacion frecuente sobre el
Construccion CERCA avance del desarrollo de los
entregables del Trabajo de Grado,
como tambieén involucrarlo en el
avance de actividades durante el
desarrollo del Trabajo de Grado de
tal manera que pueda generar
aportes mediante su experiencia y
conocimiento. Atender dudas e
inquietudes acerca de las
metodologias usadas para el
desarrollo de la investigacion del
Trabajo de Grado. Brindar
informaciéon para involucrar su
participacion en el desarrollo del

Trabajo de Grado.
S-14 | Gerentes de Proyectos Sector de | Externo Neutral Neutral MANTENER | Hacer seguimiento para detectar
la Construccion SATISFECHOS | cualquier cambio de su poder o
interés. Involucrar en el avance de
HACER actividades durante el desarrollo

SEGUIMIENTO | del Trabajo de Grado de tal manera
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que pueda generar aportes
mediante  su  experiencia Yy
conocimiento.

s-15 Familiares del Equipo de Externo | Desconocedor Neutral MANTENER | Informar de los avances de los
Proyecto INFORMADOQ | entregables del Trabajo de grado.

S-16 Ministerio de Educacion Externo | Desconocedor | Desconocedor HACER Hacer seguimiento para detectar

Nacional de Colombia SEGUIMIENTO | cualquier cambio de su poder o

interés. Revisar los lineamientos
sobre las instituciones de
Educacion Superior en cuanto a

posgrados.
s-17 CAMACOL Externo Neutral Neutral MANEJAR DE | Estar al tanto de las investigaciones
CERCA y/o aportes realizados en el campo

de la construccion de edificaciones
verticales para el desarrollo de la
investigacion del Proyecto de

Grado.
s-18 Céamara Colombiana de la Externo Neutral Neutral MANEJAR DE | Estar al tanto de las investigaciones
Infraestructura (CCI) CERCA y/o aportes realizados en el campo

de la construccion de edificaciones
verticales para el desarrollo de la
investigacion del Proyecto de

Grado.
$-19 | Ministerio de Vivienda Ciudad y | Externo | Desconocedor | Desconocedor HACER Hacer seguimiento para detectar
Territorio SEGUIMIENTO | cualquier cambio de su poder o

interés. Revisar los lineamientos
sobre las politicas en cuanto a la
construccion de viviendas.

Fuente: elaboracion propia.
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1.2.2. Documentacién de requerimientos

Los requerimientos se extraen de la identificacion de los stakeholders y se clasifican en:
requerimientos del producto (funcionales y no funcionales) y del Trabajo de Grado (de negocio y
gerencia)

1.2.1.1. Requerimientos del Producto del Trabajo de Grado

1.2.1.1.1. Requerimientos funcionales

Los requerimientos funcionales para identificacion de factores criticos de éxito en procesos
gerenciales de iniciacion y planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en pymes de
Bogota. se definen como aquellos que determinan su funcionalidad.

Tabla 6. Requerimientos Funcionales
Requerimientos Funcionales Stakeholders (Solicitantes) > (P+I)

Estar en capacidad de generar un
RFUO1 documento con conclusiones, SO S0z S SIS Sl SUY SU) SR 87.65

. S11 S13 S17 S18 S19
recomendaciones y hallazgos

Estar en capacidad de ser una Fuente de
RFU02 investigacion para gerentes del sector de S01 S06 S10 S11 S13 31.95
construccion de edificaciones verticales.

Estar en capacidad de evidenciar analisis y
recomendaciones de Factores Criticos de S01 S02 S05 S06 S07 S08 S09 S10

XA éxito en el sector de la construccion de S11 S13 S17 S18 S19 e
edificaciones verticales.
Estar en capacidad de mostrar la
REU04 articulacion de las metodologias académicas S01 S02 S04 SO5 S06 S10 38.6

con el Desarrollo de la gerencia en los
proyectos del sector de la construccion

El listado de factores criticos de éxito debe
estar en capacidad de aportar a mitigar la
RFUO5 | deficiencia en los procesos gerenciales de S01 S02 S04 S05 S06 S10 38.6
iniciacion y planeacion en proyectos de
construccion.

Fuente: elaboracidn propia.

1.2.1.1.2. Requerimientos no funcionales
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Los requerimientos funcionales para identificacion de factores criticos de éxito en procesos
gerenciales de iniciacion y planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en pymes de
Bogota. se definen como aquellos que determinan sus cualidades.

Tabla 7. Requerimientos no Funcionales

ser escrita en espaiiol

Requerimientos No Funcionales Stakeholders (Solicitantes) S (P+I)
Debe ser legible para los gerentes de
RENFO1 | proyectos del sector de la construccion y =0, 9 U 802'1880%1%010’ SLe S 65.05
personas interesadas ’
. S06, S 07, S08, S09, S010, S10 S11,
RENF02 Debe ser validado por expertos S13, 517, S18, 519 71.3
RENFO03| Debe presentarse bajo normas APA S 08, 503, ‘Zﬂ% S0, S0, S0 62.1
Debe contener encuestas y entrevistas S06, SO07, S08, S09, S10, S11, S13,
RENF04 del sector estudiado S17, 518, S19 13
RENFO5 La totalidad del Trabajo de Grado debe S06, S07, S08, S09 39.1

Fuente: elaboracidn propia.

1.2.1.2. Requerimientos del Trabajo de Grado.

Los requerimientos del Trabajo de Grado se agrupan en dos subcategorias: de negocio y de
gerencia. Los cuales se presentan a continuacion.

1.2.1.2.1. Requerimientos del negocio

Los requerimientos de negocio son aquellos que describen las necesidades de alto nivel de la
organizacion para abordar un problema u oportunidad, es decir se relacionan con el proposito y los
objetivos a los que contribuye el trabajo de grado.

Tabla 8. Requerimientos del Negocio

Requerimientos del Negocio

Stakeholders (Solicitantes)

> (P+I)

RNEO1

RNEO02

Contribuir al objetivo de la cAmara colombiana
de construccion; de fomentar el desarrollo de
responsabilidad social de las empresas y
entidades del sector

Contribuir al mejoramiento de la gerencia de
proyectos en pequefias y medianas empresas
del sector de la construccion de edificacion
vertical en Bogota D.C.

S13,S 17, S18, S19

S06, S07, S08, S09, S13, S17, S18, S19

19.7

58.8
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RNEO3

RNEO4

Contribuir a las empresas del sector de la
construccion con investigacion que permita a,
conocer e identificar procesos gerenciales que
generan un alto impacto en el desarrollo de los
mismos, bajo los lineamientos del PMI.
Contribuir al objetivo de la Escuela
Colombiana de Ingenieria en potenciar la
ejecucion de proyectos de caracter cientifico y
tecnoldgico con alto impacto social, de manera
efectiva y sostenible

S06, S07, S08, S09, S13, S17, S18, S19

S01, S02, S03, S04, S05, S06

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

63.8

37.2

Fuente: elaboracion propia.

1.2.1.2.2. Requerimientos de Gerencia del Trabajo de Grado

Los requerimientos de gerencia relacionan las acciones procesos y restricciones que se consideran
para el desarrollo del trabajo de grado.

Tabla 9. Requerimientos de Gerencia del Trabajo de Grado

COD

REQUERIMIENTOS GERENCIA DEL
PROYECTO

Stakeholders (Solicitantes)

> (P+D)

RGE-01

RGE-02

RGE-03

RGE-04

RGE-05

RGE-06

RGE-07

RGE-08

RGE-09

RGE-10

Finalizar el proyecto antes del 29 de octubre
del 2021

Dar cumplimiento al costo del Trabajo de
grado, estimado en $58°190.040

Elaborar informes de desempefio cada 15 dias
para el director del trabajo

Aplicar los formatos establecidos por el
programa

Elaborar actas de reuniones con asesores y
director de trabajo de grado

El equipo de trabajo se debe reunir 3 veces por
semana

Unificar plantillas y formatos para los
entregables contenidos en el informe final del
Trabajo de Grado

Realizar control de cambios en base a los
comentarios, correcciones o recomendaciones
sobre los entregables presentados

La herramienta seleccionada para apoyar la
gerencia del Trabajo de Grado es MS Project
2019. Cada integrante del equipo y el director
deben tener acceso para consultar la
informacidn asociada al Trabajo de Grado.

Se deben realizar reuniones semanales o
quincenales coordinadas con el Director de
Trabajo de Grado.

S06, S07, S08, S09
S06, S07, S08, S09
S06, S07, S08, S09
S04, S05, S06, S07, S08, S09
S06, S07, S08, S09

S07, S08, S09

S07, S08, S09

S06, S07, S08, S09

S06, S07, S08, S09

S06, S07, S08, S09

39.1

39.1

39.1

51

39.1

30

30

39.1

39.1

39.1
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Cumplir con los lineamientos establecidos por
el Comité por medio de las guias

RGE-11 . . S04, S05, S06, S07, S08, S09 51
complementarias para el desarrollo del Trabajo
de Grado.
Seleccionar repositorio de informacion en el

RGE-12 |cual se almacenen los documentos Yy S06, S07, S08, S09 39.1

entregables desarrollados.

Fuente: elaboracidn propia.

1.2.1.3. Matriz de trazabilidad.

A continuacion, se presenta la Matriz de Trazabilidad del Trabajo de Grado, la cual establece el
seguimiento de los requerimientos durante el ciclo de vida del Trabajo de Grado, relacionandolos
con la informacién de su identificacién y con los componentes de la Estructura de Desglose del
Trabajo de Grado.

Tabla 10 Matriz trazabilidad requerimientos del producto.

MATRIZ TRAZABILIDAD
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
OBJETIVOS TRAZABILIDAD
COD |REQUERIMIENTO | P+l - - -
Q ESTRATEGICOS |WBS VERIFICACION | VALIDACION

Estar en capacidad

de ser una fuente de .

investigacion para Generar y verificar - N .
RFUO1 |gerentes del sector | 87.65 | un listado de fa_ctores ?Irfaéll Informe Revision y Zillgi(;;)n mediante

de construccion de y recomendaciones P

edificaciones para procesos

verticales gerenciales de

iniciacion y

Estar en capacidad planeacion de

de evidenciar proyectos de 2.1.4 Fase 5

Factores criticos de construcciones Listado de I S .
RFUOQ2 |éxito en el sector de | 31.95 | verticales de PYMES | factores Revision y \éihgst%l:n mediante

la construccion de en Bogota. criticos de P

edificaciones éxito

verticales
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Estar en capacidad
de mostrar la
articulacion de las .,
. et Revision 'y
metodologias 21 Seguimiento con

RFUO3 |académicas con el 87.65 ., el director de vallqlacmn
Investigacion mediante
desarrollo de la

trabajo
. ! expertos
gerencia en los

proyectos del sector
de la construccién

Estar en capacidad
de aportar a mitigar
la deficiencia en las
practicas

RFUO4 | gerenciales de 38.6
iniciacion y
planeacién en
proyectos de
construccion

2.2.4 Informe Revision y validacién mediante
final expertos

El listado de
factores criticos de
éxito debe estar en
capacidad de
generar un
documento con
conclusiones y
recomendaciones

2.1.4 Fase 5
Listado de
38.6 factores
criticos de
éxito

Revision y validacion mediante

R expertos

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

OBJETIVOS TRAZABILIDAD

COD | REQUERIMIENTO | P+l . - ~
Q ESTRATEGICOS [wBS VERIFICACION [ VALIDACION

Debe tener un Generar y verificar |21 4 Fase 5

listado de factores un listado de factores | | jstado de - o :
RENFo1 | ¢riticos de exitode | - o= |y recomendaciones | factores Revision y validacion mediante

procesos para procesos criticos de expertos

gerenciales del gerenciales de &xito

sector iniciacion y

planeacién de
proyectos de
construcciones

verticales de PYMES | 2.1.4 Fase 5

. en Bogota. Listado de o Experiencia de
RENF02 Debe ser validado 713 factores Definicion del los expertos

or expertos . erfil del experto )
P P criticos de P P seleccionados

éxito
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Cumplir con los
RENF03 Debe presentarse 62.1 lineamientos 2.2 Revision y validacion continua de
bajo normas APA "~ | definidos por el Documentacion los entregables
Comité
Recopilar
informacion sobre las
practicas
implementadas por i}iﬁ[iigge 3 Validacién de
las PYMES, de los Definicion de entrevistas y
Debe contener . actuales y
encuestas y procesos ggrenmales recomendadas encuestasy encuestas a
RENFO04 . 71.3 [ de iniciacion y entrevistas bajo | través de
entrevistas del i de Pymes en i .
. planeacion de . lineamientos expertos y
sector estudiado construccion
proyectos de la X PMI fuentes
S vertical en S
construccion de . bibliograficas
e Bogota.
edificaciones
verticales de Bogota
D.C
La totalidad del Cumplir con los
Trabajo de Grado lineamientos 2.2 Revision y validacion continua de
RENFO05 . 39.1 - L
debe ser escrita en definidos por el Documentacion los entregables
espafol Comité

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 11 Matriz trazabilidad requerimientos del proyecto

REQUERIMIENTOS DE NEGOCIO

de responsabilidad
social de las empresas y
entidades del sector

desarrolloy la
responsabilidad
social de las
empresas,
entidades y

personas

COD REQUERIMIENTO P+1 OBJET,IVOS TRAZABILIDAD
ESTRATEGICOS |wBS VERIFICACION [VALIDACION

La Camara
Colombiana de la
Construccién tiene

Contribuir al objetivo como objeto

de la cAmara principal

colombiana de representar los

RNEO1 construccion; de 19.7 ITEIEEES ) 2.1 ., Revision de informe final y articulo
fomentar el desarrollo fomentar el Investigacion
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vinculadas a la 2
cadena productiva
de la construccion
en Colombiay en
el exterior.
Contribuir al
mejoramiento de la
gerencia de proyectos
en pequefias y medianas 2.1 Revision y validacién mediante
RNEO2 58.8 L
empresas del sector de Investigacion expertos
la construccion de Identificar factores
edificacion vertical en criticos de éxito, en
Bogota D.C. los procesos
gerenciales de
iniciacion y
planeacion para
Contribuir a las proyectos de
empresas del sector de construccion de
la construccion con edificaciones
investigacion que verticales de las
permita a, conocer e PYMES de _ o .
RNEO3 | identificar procesos 63.8 Bogota. |2'1 N R
. nvestigacion expertos
gerenciales que generan
un alto impacto en el
desarrollo de los
mismos, bajo los
lineamientos del PMI.
1[1]Potenciar la
ejecucion de
Contribuir al objetivo proyectos de
de la escuela caracter cientifico
colombiana de y tecnolégico con
Ing(_emerl'alen potenciar alto impacto soc_lal, 2.2.1 Propuesta | Revisién de Aprobacion
la ejecucion de de manera efectiva : S
RNEO4 . 37.2 . de trabajo de | objetivo de propuesta de
proyectos de caracter y sostenible, en un . RN
T L X D grado investigacion Proyecto
cientifico y tecnolégico medio propicio, y
con alto impacto social, lograr el
de manera efectiva y reconocimiento y
sostenible la consolidacion de
la Escuela en ese
ambito. .
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REQUERIMIENTOS GERENCIA TRABAJO DE GRADO
OBJETIVOS TRAZABILIDAD
COD | REQUERIMIENTO |P+I - - -
Q ESTRATEGICOS [ wBS VERIFICACION [ VALIDACION
RGE- Finalizar el proyecto 1 Gerencia del Se realizara Aprobacion
01 antes del 29 de octubre |39.1 Realizar rovecto control linea base ian)orme final
del 2021 seguimientoy | P"%Y de cronograma
control sobre el
Dar cumplimiento al Trabajo de Grado Se realizara
RGE- |costo del Trabajo de como parte de la |1 Gerencia del . Cumplimiento
. 39.1 L control linea base
02 grado, estimado en aplicacion de proyecto de costo presupuesto
$58'190.040 habilidades en
Elaborar informes de gerencuf[l de
RGE- |desempefio cada 15 dias 391 %roy_eg dos 2.2.3 Libro de Ty Tem——
03 para el director del ‘ adquiridas. gerencia P
trabajo
RGE- Aplicar los formatos 29
establecidos por el 51 ' L Aprobacion de entregables
04 Documentacion
programa
Elaborar actas de
RGE- |reuniones con asesores 2.2.3 Libro de L
. . 39.1 . Actas de reunion
05 y director de trabajo de gerencia
grado Cumplir con los
El equipo de trabajo se lineamientos .
(I;?E- debe reunir 3 veces por 30| definidos por el 1 Gere?ma del Controtl de gerente A\;ancebclie
semana Comité proyecto proyecto entregables
Unificar plantillas y
formatos para los
e entregables contenidos 30 2.'2'4 L Oie Aprobacién libro de gerencia
07 ? . final
en el informe final del
Trabajo de Grado
Realizar control de Realizar
cambios en base a los seguimiento y
comentarios, control sobre el . L, -
RGE- COITeCciones o 39.1| Trabajo de Grado 2.2.3 L_|bro de | Aplicacién formatos seguimiento y
08 . gerencia control
recomendaciones sobre como parte de la
los entregables aplicacion de
presentados habilidades en
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RGE-
09

La herramienta
seleccionada para
apoyar la gerencia del
Trabajo de Grado es
MS Project 2019. Cada
integrante del equipo y
el director deben tener
acceso para consultar la
informacion asociada al
Trabajo de Grado.

39.1

RGE-
10

Se deben realizar
reuniones semanales o
quincenales
coordinadas con el
Director de Trabajo de
Grado.

39.1

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

gerencia de
proyectos
adquiridas.

1 Gerencia del
proyecto

Seguimiento lineas base

1 Gerencia del
proyecto

Actas de reunién

RGE-
11

Cumplir con los
lineamientos
establecidos por el
Comité por medio de
las guias

desarrollo del Trabajo
de Grado

complementarias para el

51

Cumplir con los
lineamientos
definidos por el
Comité

2.2
Documentacioén

Aprobaciones entregables

RGE-
12

Seleccionar repositorio
de informacion en el
cual se almacenen los
documentos y
entregables
desarrollados

39.1

Cumplir con los
lineamientos
definidos por el
Comité

2.2
Documentacion

Control de informacion por parte del
gerente

Fuente

: elaboracion propia.

1.2.3. Declaracion de alcance

Es la descripcion detallada del Trabajo de Grado, es decir, los entregables del proyecto y el trabajo
requerido para crearlos. También, se documentan exclusiones explicitas, lo cual ayuda a manejar
las expectativas de los stakeholders. Por altimo, permite al equipo del Trabajo de Grado, detallar
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posteriormente la planeacion. Durante la ejecucién, permite guiar el trabajo del equipo del
Proyecto.

1.2.3.1.Justificacion del trabajo de grado

Dada la experiencia y los resultados histéricos de procesos gerenciales de proyectos y debido a
las falencias en los proyectos de construccion en procesos de iniciacion y planeacion, se
considera necesario identificar los factores criticos de éxito con recomendaciones para procesos
gerenciales de iniciacion y planeacion en proyectos, enfocandose directamente en el alcance,
cronograma y costo (triple restriccion), Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja
y de la Medialuna roja, 2010, afirman que la planificacién es un proceso de eleccién entre
diferentes cursos de accion y de priorizacion de los pasos por seguir a fin de modificar de manera
favorable una situacion determinada. Lo que con lleva a que la planificacion es un elemento
sumamente crucial, en particular en organizaciones pequefias dotadas de una capacidad
restringida. Por esta razon, se enfatiza en los procesos de iniciacion y planeacion en las pequefias
y medianas empresas del sector de la construccion, en este caso de edificaciones verticales.
Ofreciendo un listado de factores criticos de éxito con recomendaciones de practicas que puedan
aportar a la mejora de esta problematica y con esto aumentar los niveles de satisfaccion de las
partes interesadas y generar un apoyo de conocimiento basado en los lineamientos de varios
estandares internacionales de gerencia de proyectos.

Consecuentemente, se pone en evidencia la importancia y relevancia del trabajo de investigacion
que se llevara a cabo en la maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos. Es necesario
recalcar que a la hora de ejecutar proyectos de construccion es de vital importancia, planificar
de la mejor manera las actividades con el fin de controlar el trabajo, administrar los esfuerzos y
recursos de manera adecuada dentro de un espacio fisico y de tiempo limitado. Contemplando
los riesgos a los cuales se puede enfrentar el proyecto, lo que conlleva a que se adapten
herramientas para mitigar dichos eventos. Es importante realizar aportes significativos al
mejoramiento de bases conceptuales a la aplicacion y efectividad de los procesos de iniciacion
y planeacion de los proyectos. Por lo anterior, el desarrollo del trabajo se realiza en el marco de
la gerencia de proyectos, directamente en su iniciacion y planeacion especificamente en el
alcance, cronograma y costo, bajo lineamientos de estandares internacionales como lo es el PMI
(Project Management Institute). Como también con los objetivos del programa de Maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Es necesario tener en cuenta, que una problematica como la expuesta anteriormente no es algo
reciente, sino que al pasar de los afios ha ido evolucionando, volviéndose relevante para la
investigacion, como también, para la busqueda de soluciones que puedan ayudar a resolver dicha
problematica.
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Los problemas ocasionados por las falencias a la hora de gestionar proyectos por parte de las
empresas en sus procesos, genera consecuencias considerables en la productividad de la
construccion; “Los proyectos de construccion realizados en Colombia, presentan deficiencias
en aplicacion de buenas practicas gerenciales, esto se refleja en el incremento del 11% en obras
paralizadas en los dos tltimos afios.” (Beltran Forero, Jaramillo Jaramillo, & Molina Rincon,
2016). A su vez segun (Londofio Benitez & Escobar Diaz, 2015) “Las pequefias y medianas
empresas representan el 99.8% de los negocios del pais, un 67.2% del empleo formal y un 38.7%
de la generacion del PIB, esto segun las estadisticas del Departamento Nacional de Planeacion.
Las pequefias y medianas empresas tienen caracteristicas comunes: son de caracter familiar y
normalmente dirigidas por sus duefios, lo cual implica total dedicacion y compromiso, por parte
de estos en la gestion”. Lo que conlleva que se tenga mas cuidado en sus procesos de iniciacion,
planeacion, ejecucién, control y cierre de sus proyectos. Siendo la planeacion uno de los
procesos mas criticos; “También se puede considerar que la planificacion es un proceso de
eleccion entre diferentes cursos de accion y de priorizacion de los pasos por seguir a fin de
modificar de manera favorable una situacion determinada. Por lo comun, el tiempo y los recursos
(materiales, financieros y humanos) son limitados. Estas dos limitaciones tienen una
consecuencia directa sobre la capacidad de una organizacién para mejorar o resolver una
situacion problematica. Por esa razon, la planificacion es un elemento sumamente crucial, en
particular en organizaciones pequefias dotadas de una capacidad restringida.” (Roja, 2020). Lo
que hace destacar, segiin (CASTANEDA MONDRAGON, SANCHEZ ANGEL , & CORREA
BASTO, 2016) “las practicas de Gerencia de Proyectos en los grupos de procesos de iniciacion
y planeacidn es escasa, en la mayoria de procesos descritos por el PMI, (2013), sin embargo, se
establece que cada organizacion dependiendo la magnitud del proyecto, experiencia y capacidad
econOmica establece su propia estructura para la gerencia de proyectos, pero no es muy frecuente
que esta esté alineada con estandares, guias 0 normas ya establecidas para la gerencia de
proyectos”. Debido a esto, es necesario dar apoyo en 10s procesos de planeacion de las PYMES,
para mitigar errores que se cometen, como: “falencias en la planeacion de proyectos, lo que
arroja desviaciones en el alcance, tiempo, costo y calidad. La mayoria de las organizaciones
toman poco tiempo en la planeacién y es frecuente que esta etapa la realicen durante la ejecucién
del proyecto”. (CASTANEDA MONDRAGON, SANCHEZ ANGEL , & CORREA BASTO ,
2016). Agregando a lo anterior, “el tiempo invertido en la planeacion, se ve bien recompensado
en el éxito del proyecto, en donde identifican la inadecuada definicion y planeacion de los
proyectos como una de las causas de los problemas de los proyectos”. (Oyewale Faniran,
Oludoye Oluwoye, & Lenard, 2006).

Atendiendo a lo anterior, Segun (Bardn, 2017)” En Colombia solamente el 50% de las MiPymes
sobreviven el primer afio y solo el 20% al tercero* evidenciando que las pequefias y medianas
empresas tienen inconvenientes en el desarrollo de los proyectos por varias razones entre ellas
“La dificultad que tienen para acceder a tecnologia asi como la falta de competencia y
habilidades de muchos gerentes, que terminan en malas practicas gerenciales, se han convertido
en un obstaculo para el desarrollo de las pymes” (Trujillo Nifio, Gamba, & Arenas Rojas,
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Repositorio U Tadeo, 2018) Los cuales no se sortean en la etapa de planeacion y llevan a las
organizaciones “a no fijar correctamente los objetivos, no prever efectivamente las capacidades
que posee la empresa y aquellas otras que debe conseguir, desconocer las realidades del entorno
y las posibilidades reales de la empresa dentro de su ambito de accion” (Agudelo Lopez &
Garcia, 2018).

El problema radica en la poca relevancia dada por las organizaciones a los procesos de
planeacion, segin (CASTANEDA MONDRAGON, SANCHEZ ANGEL , & CORREA
BASTO , 2016) “40,2% conoce y aplica algunos procesos del PMBOK, el 2,2% de PRINCE,
el 1,1% de ICB, 4,3% de ISO 21500, el 6,5% usa metodologias agiles, el 48,9% no hace uso de
metodologias o practicas de gerencia de proyectos, el 6,5% usa otras metodologias”, y como se
menciond anteriormente del poco tiempo que se le dedica a la etapa de iniciacién y
planeacion de los mismos, derivando en problemas durante la ejecucion de los proyectos, una
prueba de ello es el reporte del segundo trimestre del 2020 DANE (DEPARTAMENTO
NACIONAL DE ESTADISTICA, 2020) “area paralizada, la distribucion fue 69,7%
(7.995.000 m2 ) para No VIS y 30,3% (3.479.893 m2 ) para VIS” en donde se evidencia un alto
porcentaje de obras que estan teniendo inconvenientes en su ejecucion.

Con respecto a todo el marco anterior, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cuéles
son factores criticos de éxito, en procesos gerenciales de iniciacion y planeacion para proyectos
de construccion de edificaciones verticales de las PYMES de Bogota?

Adicionalmente, el Trabajo de Grado permite aplicar y profundizar en los conocimientos
adquiridos en la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito al tratarse dicho trabajo como un proyecto.

1.2.3.2.0Dbjetivos gerenciales para el Trabajo de Grado.

Los objetivos gerenciales que se definen para el Trabajo de Grado son los siguientes:

- Cumplir con el cronograma definido considerando las fechas programadas por el Comité
del Programa de Maestria en el “Cronograma para realizacion de Trabajo de Grado —
Maestria — Cohorte 10”.

- Cumplir con los lineamientos y contenidos establecidos para cada entregable del Trabajo
de Grado definidos por Comité del Programa de Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

- Cumplir con el presupuesto estimado de: $ 65.900.000 (sesenta y cinco millones
novecientos mil pesos). Para la ejecucién del Trabajo de Grado.

- Realizar los procesos gerenciales del Trabajo de Grado bajo los lineamientos definidos por
el PMI (Project Management Institute).

1.2.3.3. Alcance del producto del Trabajo de Grado

Tabla 12. Entregables del producto del Trabajo de Grado
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Entregable

Descripcion

Criterio de Aceptacion

INVESTIGACION

Marco Tebrico

Desarrollo de un marco tedrico con base en
la investigacion realizada de multiples
fuentes bibliograficas sobre los principales
temas tratados en el Trabajo de Grado; en
donde se encuentra:
- Pequefias y Medianas empresas
(PYMES)
- Construccién
verticales.
- Gerencia de Proyectos; Procesos
gerenciales de proyectos (iniciacion
y planeacion).
- Factores criticos de éxito.

de edificaciones

Fase de investigacion asociada: Fase |
(Elaborar un marco teorico).

Contenido minimo:

. Resumen general
» Referenciar literatura sobre
procesos  gerenciales  de
proyectos de iniciacion y
planeacion.

e Referenciar literatura sobre
factores criticos de éxito.

» Referenciar literatura sobre
PYMES.

» Referenciar
sobre  construccion
edificaciones verticales.

literatura

de

Fuentes:

o Referenciar  fuentes
teniendo en cuenta el
contexto nacional e
internacional.

« Las fuentes bibliograficas
deben cumplir con el formato
de referenciacion definido.

Documento de
hallazgos de
revision
sistematica de
literatura

Desarrollo de un documento con base en la
revision sistematica de literatura en
gerencia de proyectos de construccion de
edificaciones verticales en PYMES de
Bogota, en donde se detalla y se clasifican
investigaciones  anteriores 'y  anélisis

documental.

Fase de investigacion asociada: Fase II:
Desarrollar ~ revision  sistematica  de
literatura.

* Matriz de hallazgos del
estado del arte.

* Analisis de investigaciones
anteriores.

» Referenciar fuentes teniendo
en cuenta el contexto nacional
e internacional.

Précticas actuales
y recomendadas
de Pymes en
construccion
vertical en Bogota

Desarrollo de un documento con base en las
practicas implementas por las PYMES en
procesos gerenciales de iniciacion 'y
planeacion. En la cual se detalla las
herramientas de investigacion usadas para
la recopilaciébn de informaciéon. Los
instrumentos disefiados seran aplicados
hacia:

* Consulta de al menos 7
gerentes de PYMES de
construccién de edificaciones
verticales de Bogota.

* Encuestar a por lo menos 70
personas del sector.
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Entregable

Descripcion

Criterio de Aceptacion

- Gerentes de Pequefias y Medianas
empresas de construcciones
verticales de Bogota.

- Pequefias y Medianas empresas de
construcciones de edificaciones
verticales de Bogota.

- Asesores y expertos

- Graduados del programa de
maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

Fase de investigacion asociada: Fase IlI:
Recopilar informacion sobre las practicas
implementadas por las PYMES.

Analisis de
Resultados

Documento en donde se presenta la
informacion consolidada sobre el analisis de
los resultados obtenidos mediante las
herramientas  de recopilacion de
informacion dirigidos a expertos, asesores y
gerentes de proyectos.

Fase de investigacion asociada: Fase IV:
Analizar factores criticos de éxito.

« Analisis de resultados.
. Elaboracion
Conclusiones.

« Hallazgos.

de

Listado de
Factoreg Criticos
de Exito

Documento final en el cual se presentan
factores para procesos gerenciales de
iniciacion y planeacion de proyectos de
construcciones verticales de PYMES en
Bogota. Se realiza con base en la
investigacion realizada y los conocimientos
aportados por la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela de Ingenieria.

Fase de investigacion asociada: Fase V:
Analizar factores criticos de éxito.

« Hallazgos

» Recomendaciones
« Conocimientos
 Matriz de Factores.

ACADEMICOS
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Entregable

Descripcion

Criterio de Aceptacion

Propuesta

del

Trabajo de Grado

Documento que hace referencia a la
presentacion de la propuesta del Trabajo de
Grado. Se compone de:
« Documento de la propuesta del Trabajo de
Grado.

* Presentacion de la sustentacion de la

* Contenido: Debe dar
cumplimiento al contenido
definido en el Anexo B
establecido por el Comité.
+ Fecha de entrega: El
documento de la propuesta
debe ser entregado al Comité
el 15 de noviembre de 2019
para su aprobacion
* Fecha de sustentacion: La
sustentacion de la propuesta se
realiza el 6 de diciembre de

del Trabajo
Grado

de

propuesta del Trabajo de Grado. 2019.
* Preliminar a la sustentacion,
se deben entregar las
dispositivas impresas, con
copia a cada miembro del
Comité en formato 3
diapositivas por pagina.
* Contenido: Debe dar
Elaboracion del Plan de Gerencia con base | cumplimiento al contenido
a los procesos de iniciacion, planeacion, |definido en el Anexo C
seguimiento y control, y cierre. Se compone | establecido en el Comité.
de: « Fecha de entrega: EI
Plan de Gerencia|* Documento del Plan de Gerencia|documento del Plan de

* Presentacion de la sustentacion del Plan de
Gerencia.

* El Plan de Gerencia es revisado por el
director del Trabajo de Grado, quien da
observaciones para que se ajuste por el
equipo.

Gerencia debe ser entregado al
director del Trabajo de Grado
el 13 de noviembre de 2020.
» Fecha de sustentacion: El
Plan de Gerencia debe ser
sustentado el 4 de diciembre
de 2020.
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Entregable Descripcion Criterio de Aceptacion
* Contenido: Debe dar
cumplimiento a los
Contempla los hallazgos, conclusiones y (I;Ineég]rfi?éoser?sgbIgg:i?iea?;
recomendaciones obtenidas a partir de la Guias  generales oara el
i investigacion fundamentada en informacién g P
Informe final desarrollo del trabajo de grado

primaria y secundaria, relacionada con la
Identificacion de factores criticos de éxito
en procesos gerenciales de iniciacion y
planeacion, para proyectos de edificaciones
verticales en PYMES de Bogota

(noviembre 2020).
* Fecha de entrega previa: 1 de
octubre de 2021,
* Fecha de entrega final: 15 de
diciembre de 2021.

Libro de Gerencia

Documento en el cual se evidencia la
aplicabilidad de los conocimientos
adquiridos en la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos al trabajo
de grado.

Contenido:

* Propuesta del Trabajo de
Grado.

* Informes de desempefio, con
sus  respectivos  soportes.
* Solicitudes y control de
cambios.

* Actas de reuniones
realizadas, teniendo en cuenta
los lineamientos del Comité
definidos en el anexo F
(Contenido minimo acta de
reunion para el Trabajo de
Grado).

* Documentacion de cierre del
Trabajo de Grado
considerando el compendio de
lecciones  aprendidas  de
acuerdo con el anexo N
(Lecciones Aprendidas) y el
anexo O (Acta de Cierre del
Proyecto).

* Correspondencia (recibida y
enviada).

* Presentaciones utilizadas en
las sustentaciones, impresas en
formato de seis diapositivas
por pagina.
* Plan de trabajo, cronograma
y presupuesto del Trabajo de
Grado.
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Entregable Descripcion Criterio de Aceptacion

+ Seguimiento y control
gerencial del Plan de Trabajo,
cronograma Yy presupuesto.
* Fecha de entrega previa: 10
de septiembre de 2021.
* Fecha de entrega final: 8 de
octubre de 2021.

Fuente: elaboracion propia.

1.2.3.4. Alcance del Trabajo de Grado

Es el trabajo requerido para desarrollar de manera correcta el producto de la investigacion del
Trabajo de Grado, el cual contiene:

o Entregables de investigacion.

a) Marco Teorico:

» Establecer palabras clave y combinacion de éstas para realizar la bdsqueda de
informacion.

» Realizar una badsqueda preliminar usando las palabras generadas anteriormente en
diversas fuentes de informacion.

» Clasificar, filtrar y seleccionar las fuentes relevantes para desarrollar la
investigacion a través de una matriz de busqueda, identificando objetivos y
conclusiones de cada fuente.

b) Documento de hallazgos de revision sistematica de literatura
> Recopilar informacion de investigaciones anteriores sobre proyectos de
construccion de edificaciones verticales en PYMES.
» Analizar informacion de investigaciones anteriores.
» Matriz de hallazgos de la revision sistematica de literatura.

c) Précticas actuales y recomendadas de PYMES en construccion vertical en Bogota

» Contactar personas, organizaciones y expertos asociados al tema de investigacion
para definir la aplicacion del instrumento de investigacion.

» Validar informacion de los procesos gerenciales de iniciacion y planeacion por
parte de la poblacion seleccionada de las PYMES de construcciones verticales.

» Elaborar, validar y ajustar los instrumentos de investigacion seleccionados.

» Aplicar de manera correcta los instrumentos de investigacion para elaborar los
registros de la informacion obtenida.

d) Analisis de Resultados
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> Analizar los resultados obtenidos durante la aplicacién de instrumentos de
investigacion.
» Elaborar hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

e) Listado de factores criticos de éxito
» Definir factores criticos de éxito en los procesos gerenciales de iniciacion y
planeacion.
» Matriz de Factores criticos de éxito.

e Entregables del Trabajo de Grado

En este apartado se expone los entregables considerados para que el Trabajo de Grado sea
considerado completo y exitoso.

a) Propuesta del Trabajo de Grado

» Planteamiento del problema y justificacion del tema de investigacion abordado
dentro del Trabajo de Grado.

Alineacion estratégica del Trabajo de Grado con el entorno.

Definicion de la metodologia de investigacion.

Identificacion preliminar de stakeholders.

Definicion preliminar del cronograma y presupuesto del Trabajo de Grado.
Desarrollo de actividades (entrevistas) para identificar la pertinencia del tema de
investigacion.

YVVYYVYYVY

b) Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.
> Definicion de los procesos de iniciacion, planeacion, seguimiento, control y cierre
del Trabajo de Grado.
> Desarrollo de actividades (encuestas y entrevistas) para identificar stakeholders y
lineamientos para el Trabajo de Grado.
c) Informe final

» Elaborar el informe realizando un compendio de entregables de la investigacion.
d) Libro de Gerencia

» Reuniones de seguimiento.
» Elaboracién de informes de desempefio.
» Toma de decisiones correctivas y preventivas.
» Elaboracién periodica de lecciones aprendidas.
» Realizar ajustes sobre los entregables desarrollados.
e) Articulo
» Estructurar formato y definir contenido del articulo.
» Elaborar, validar, ajustar y enviar articulo.
» Cumplir con métricas exigidas por la Escuela de Ingenieros.
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1.2.3.5.Restricciones

Las restricciones del Trabajo de Grado exigidas estan ligadas al cumplimiento del Cronograma
para realizacion de trabajo de grado — Maestria — cohorte 10 de la Escuela Colombiana de
Ingenieria. En el cual se presenta mediante “Hitos”, cabe recordar que son: eventos puntuales que
marcan un momento importante o destacado en el desarrollo del Trabajo de Grado.

Las restricciones definidas para el Trabajo de Grado se relacionan a continuacion:

Tabla 13. Hitos importantes del Trabajo de Grado.

HITO FECHA
Entrega de la Propuesta del Trabajo de Grado 25 sep 2020
Entrega aspectos gerenciales del TG 13 nov 2020
Sustentacion de propuesta y plan de gerencia 4 dic 2020
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 10 sep 2021
Entrega del documento de TG a directores y jurados 15 oct 2021
Sustentacion final del TG, grupos que obtuvieron aprobacion para sustentacién publica 29 oct 2021
Entrega del documento de TG actualizado a director y jurados, grupos que no obtuvieron
L A 29 oct 2021
autorizacion inicial para sustentacion publica
Entrega final del Documento del TG y articulo, actualizados, grupos que aprobaron la primera
A 12 nov 2021
sustentacion pablica
Sustentacion final del TG, grupos que obtuvieron autorizacién de sustentacion publica segunda
L 19 nov 2021
revision del documento del TG
Entrega final del documento de TG y articulo, grupos que aprobaron la primera sustentacion
L ; L 26 nov 2021
publica, después de la segunda revision del documento del TG.
Sustentacion final del TG, grupos que no obtuvieron aprobacion de la primera sustentacion .
- ) o 3 dic 2021
publica, después de la segunda revision del documento del TG.
Entrega final del documento de TG y articulo, grupos que aprobaron la segunda sustentacion .
Lo p i 10 dic 2021
publica, después de la segunda revision del documento del TG.

Fuente: elaboracidn propia.

1.2.3.6. Supuestos
v Del Trabajo de Grado

o Elequipo establecido para el Trabajo de Grado permanecerd unido durante todo su
desarrollo.

o La Unidad de Proyectos brindara la informacion de contacto de los graduados del
programa de maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de manera
oportuna para el desarrollo del Trabajo de Grado.
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o Se mantendra el cronograma establecido por el Comité de Trabajo de Grado, al
igual que los formatos y guias definidas.

o El director del Trabajo de Grado contara con la disposicion para realizar las
funciones de acompafiamiento durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

v' De la investigacion

o Las organizaciones pertenecientes a los sectores seleccionados participaran y
brindaran informacion relacionada a las necesidades y requerimientos para
identificar los factores criticos de éxito en procesos gerenciales de iniciacién y
planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en PYMES de Bogota de
manera oportuna para el desarrollo de la Investigacion.

o Lasrespuestas por parte de las organizaciones seleccionadas que participaran en las
entrevistas son confiables y verdaderas.

o Los expertos y asesores participardn y brindaran su conocimiento y experiencia
para definir y validar las necesidades para identificar los factores criticos de éxito
en procesos gerenciales de iniciacion y planeaciéon, para proyectos de edificaciones
verticales en PYMES de Bogota, de manera oportuna para el desarrollo de la
Investigacion.

1.2.3.7.Exclusiones

v El analisis para identificar los factores criticos de éxito en procesos gerenciales de
iniciaciéon y planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en PYMES de
Bogota, no incluye a las PYMES de diferente sector industrial.

v/ El anélisis y la proposicion de identificar los factores criticos de éxito en procesos
gerenciales de iniciacion y planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en
PYMES de Bogota, no abarca otros tipos de proyectos de construccion.

v No se realizara caracterizacion de los factores criticos de éxito en procesos gerenciales
de iniciacion y planeacion, para proyectos de edificaciones verticales en PYMES de
Bogota.

v El andlisis de los factores criticos de éxito en procesos gerenciales de iniciacion y
planeacion, para proyectos de edificaciones verticales, solo se hard en PYMES de la
ciudad de Bogota.
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1.2.3.8.Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), también conocida como WBS (Work Breakdown
Structure), es un documento del plan de gerencia creado por quienes haran el trabajo, en el cual se
descompone el alcance o producto que resulta del proyecto ejecutado en pequefios paquetes de
trabajo, de esta manea cada nivel muestra los paquetes de trabajo que conforman el paquete de
nivel superior.

llustracion 2. Estructura de desglose del trabajo EDT (WBS)

Identificacién de factores criticos de éxito en gerencia |
do 5

proy en los p g
y planeacién, para proyectos de edificaciones I
verticales en PYMES de Bogota

|

1. Gerencia del proyecto 2. Trabajo de grado
2.1. Investigacién 2.2. Documentacién
2.1.2. Fase 3 Practicas actuales

| [ I I
recomendadas de PYMES en

y 213 Fased 2.1.4.Fase 5 2.1.5. Investigacién 2.2.1. Propuesta de 222 Plande 223 Libro de 2.24. Informe
alisis de resultados| | Listado de factores finalizada trabajo de grado gerencia gerencia final 22 ATEE
construccion vertical en Bos criticos de éxito
2.2.1.1. Anexo A l~ 2.2.2.1. Documento
21.21. del plan de gerencia
Metodologia

2.1.1. Marco teérico 2.2.6. Sustentacion

final

2.1.1.1.Fase 1 22.1.1.1. Documento
LD S Anexo A 2222 Sustentacién
de plan de gerencia
21.1.2. Fase 2 2.1.2.2 Herramientas 22.1.1.2 Entrega
DoiTienis de hallazgoe de investigacion documento Anexo A
de revision sistematica
de literatura 2.1.2.3.Informacion 22.1.2. Anexo B }—

tabulada

221.2.1. Documento
Anexo B
2.2.1.2.2. Entrega
documento Anexo B
2.2.1.3. Sustentacion de la
propuesta del frabajo de grado
2.2.1.4. Aprobacién de la
propuesta del frabajo de grado

Fuente: elaboracion propia.

1.2.3.9.Diccionario de la EDT (WBS)

El diccionario de la WBS (Works Breakdown Structure) o la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT), es un documento del plan de gerencia creado por quienes haran el trabajo, y principal
responsable de su diligenciamiento el director del proyecto, en el cual se pretende respaldar la
WABS, en este documento se proporciona una descripcion detallada de sus componentes.
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Tabla 14. Diccionario de la EDT
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NIVEL | CODIGO | CUENTA | NOMBRE DESCRIPCION | ELEMENTOS UNIDAD
|| escuELA DE DEL DEL DEPENDIENTES | ORGANIZACIONAL
| o e emial CONTROL | ELEMENTO | TRABAJO RESPONSABLE
, JULIO GARAVITO DEL Maestria gn Desarrollo y Gerepcia Integral de Proyect
ELEMENTO
1 1 No Gerencia del N/A N/A Gerente del trabajo de
Proyecto grado
Lider de Investigacion
Lider de Construccion
1 2 No Trabajo de N/A 2.1.-2.2. Gerente del trabajo de
Grado grado
Lider de Investigacién
Lider de Construccion
2 2.1 No Investigacion N/A 21.1.-21.2.- Gerente del trabajo de
2.13.-2.14. grado
Lider de Investigacién
Lider de Construccion
3 21.1 No Marco Teérico | Recopilacionde |2.1.1.1.-2.1.1.2. Gerente del trabajo de
informacién grado
partir de la Lider de Investigacion
revision de Lider de Construccion
literatura
relacionada con
la investigacion.
4 21.1.1 Si Fase 1. Marco | Recopilacionde | N/A Gerente del trabajo de
Tebrico informacién grado
partir de la Lider de Investigacion
revision de Lider de Construccion
literatura
relacionada con
la investigacion.
4 21.1.2 Si Fase 2. Recopilacién de | N/A Gerente del trabajo de
Documento de | informacion grado
hallazgos de partir de la Lider de Investigacion
revision revision Lider de Construccion
sistemética de | sistematica de
literatura. literatura
relacionada con
los procesos
gerenciales de
iniciacion y
planeacién, para
proyectos de
edificaciones
verticales en
PYMES de
Bogoté
3 2.1.2 Si Fase 3. Recopilaciénde | N/A Gerente del trabajo de
Préacticas informacién grado
actuales y partir de Lider de Investigacién
recomendadas | encuestas y Lider de Construccion
de Pymes en entrevistas a
construccion profesionales de
la construccion
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vertical en de edificaciones
Bogoté verticales.
21.2.1 Si Metodologia N/A N/A Gerente del trabajo de
grado
Lider de Investigacion
Lider de Construccion
2.1.2.2 Si Herramientas Elaboracion de N/A Gerente del trabajo de
de las diferentes grado
investigacion herramientas de Lider de Investigacién
investigacion Lider de Construccion
para la
recopilacion de
informacién.
2.1.2.3 Si Informacion Organizacion de | N/A Gerente del trabajo de
tabulada la informacion grado
recopilada Lider de Investigacién
Lider de Construccion
2.1.3 Si Fase 4. Andlisis de la N/A Gerente del trabajo de
Analisis de informacién grado
Resultados obtenida, en la Lider de Investigacion
aplicacion de Lider de Construccion
instrumentos de
investigacion.
2.1.4 Si Fase 5. Listado | Organizaciénde | N/A Gerente del trabajo de
de Factores los factores grado
Criticos de criticos de éxitos Lider de Investigacion
Exito identificados en Lider de Construccion
la investigacién
realizada.
2.2 No Documentacion | N/A 221.-222. - Gerente del trabajo de
2.2.3.-2.24. - grado
2.2.5.-2.2.6. Lider de Investigacién
Lider de Construccion
2.2.1 No Propuesta de N/A 2.2.1.1.-2.2.1.2. - | Gerente del trabajo de
Trabajo de 2213.-2214. grado
Grado Lider de Investigacion
Lider de Construccion
2211 Si Anexo A N/A 2.2.1.1.1. - Gerente del trabajo de
2.2.1.1.2. grado
Lider de Investigacién
Lider de Construccion
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22111 |Si Documento Elaboracion del | N/A Lider de Investigacion
Anexo A anexo A basado
en el formato
definido por la
Unidad de
Proyectos.
22112 |Si Entrega N/A N/A Lider de Investigacién
Documento
Anexo A
2.2.1.2 Si Anexo B N/A 2.2.1.2.1. - Gerente del trabajo de
2.2.1.2.2. grado
Lider de Investigacion
Lider de Construccion
22121 |Si Documento Elaboracion del | N/A Lider de Investigacion
Anexo B anexo B basado Lider de Construccion
en el formato
definido por la
Unidad de
Proyectos.
22122 |Si Entrega N/A N/A Lider de Investigacién
Documento
Anexo B
2.2.1.3 Si Sustentacion de | Elaboracion de la | N/A Gerente del trabajo de
la Propuesta presentacion de grado
del trabajo de la Propuesta del Lider de Investigacion
Grado proyecto de Lider de Construccion
Grado para la
sustentacion
requerida.
2.2.2 No Plan de N/A 2.2.2.1.-2.2.2.2. Lider de Investigacién
Gerencia
2.2.2.1 Si Documento del | Elaboracién del | N/A Lider de Investigacién
Plan de Plan de Gerencia
Gerencia basados en el
formato definido
por la Unidad de
Proyectos.
2.2.2.2 Si Sustentacion Elaboracion de la | N/A Gerente del trabajo de
Plan de presentacion del grado
Gerencia Plan de Gerencia Lider de Investigacion
para la Lider de Construccion
sustentacion
requerida.
2.2.3 Si Libro de Documento en el | N/A Lider de Investigacién
Gerencia cual se verd Lider de Construccion
evidenciada la
aplicabilidad de
los
conocimientos
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adquiridos al

trabajo de grado.

2.2.4 Si Informe Final | hallazgos 'y N/A Lider de Investigacion
conclusiones Lider de Construccion
obtenidos a partir
de la

investigacion
fundamentada en
informacion
primaria 'y
secundaria. Asi
mismo, contiene

el listado de
factores criticos
de éxito.
2.2.5 Si Articulo Acrticulo en el N/A Lider de Investigacion
cual se muestra Lider de Construccion

los resultados de
la investigacion
realizada.

2.2.6 Si Sustentacion Presentacion N/A Gerente del trabajo de
Final asociada a los grado

resultados Lider de Investigacion
obtenidos Lider de Construccion
durante la
ejecucién del
Trabajo de
Grado

Fuente: elaboracidn propia.

1.2.4. Linea base de cronograma

En la siguiente ilustracion se muestra la linea base de cronograma definida por el equipo del
Trabajo de Grado, la cual se desarroll6 con base de los siguientes aspectos:

» Fechas definidas por la Unidad de Proyectos.

» Disponibilidad del Equipo del Trabajo de Grado, es decir intensidad horaria de:
lunes a sdbado: 4 horas. Incluyendo horarios extras las fechas de las
sustentaciones del Trabajo de Grado.

» La herramienta usada para realizar el cronograma es Microsoft Project 2019.
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llustracion 3. Linea Base de Cronograma Trabajo de Grado
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Fase 3 Lineas base cronograma final

Id WBS Nombre de tarea Duracion prevista ﬂomienzo previsto Fij de linea base TraFajo previsto | septiembre | octubre noviembre | diciembre enero | febrero | marzo | abril
9/08 16/08 23/08 30/08 6/09 13/09 20/09 27/09 4/10 11/10 18/10 25/10 1/11 8/11 15/11/22/11 29/11 6712 13/12 20/12 27/12 3/01 10/01/17/01 24/01 31/01 7/02 14/02 21/02 28/02 7/03 |14/03 £1/03 28/03 4/04 11/D4 18/04 25/04 2/05 [9/05 16/05 23/05
0 0 IDENTIFICACION 332 dias  vie 21/08/20 vie 29/10/21 3,620 horas
DE FACTORES 18:00 10:00
CRITICOS DE EXITO
EN PROCESOS
GERENCIALES DE
INICIACION Y
PLANEACION,
PARA PROYECTOS
DE EDIFICACIONES
VERTICALES EN
PYMES DE
BOGOTA
1T 1 GERENCIA DEL 332 dias vie 21/08/20 vie 29/10/21 1,312 horas
PROYECTO 18:00 10:00
22 Proyecto de grado 332 diase 21/08/20 18:0029/10/21 10:00 2,308 horas
321 Investigacion 153 diase 11/12/20 19:0016/07/21 19:00 1,224 horas
4211 Marco 30 dias  viell/12/20 sab 13/02/21 240 horas 1 0%
Tedrico 19:00 15:00
5 [2.1.1.1 Fase 1 - 30 dias vie 11/12/20 sab 13/02/21 120 horas i 0%
Marco 19:00 15:00
Tedrico
6 [2.1.1.2 Fase 2 - 30 dias vie 11/12/20 séb 13/02/21 120 horas 0%
Documentc 19:00 15:00
de
hallazgos
de revision
sistémica
de
literatura
7 212 Fase 3 - 54 dias  sab 13/02/21 mié 21/04/21 432 horas =
Practicas 15:00 19:00
actualesy
recomendada
de Pymes en
construccion
veritcal en
Bogota
8 [2.1.3 Fase 4 - 30 dias mié 21/04/21 vie 28/05/21 240 horas| i
Analisis de 19:00 19:00
resultados
9 [2.1.4 Fase 5 - 39 dias vie 28/05/21 vie 16/07/21 312 horas!
Listado de 19:00 19:00
Factores
Criticos de
Exito
10 [2.1.5 Investigacion 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21 0 horas
finalizada 19:00 19:00
122 Documentacién 332 diase 21/08/20 18:0029/10/21 10:00 1,084 horas
12221 Propuesta de 92.5 dias vie21/08/20 viel11/12/20 484 horas 1| 0%
Trabajo de 18:00 19:00
Grado
1322.1.1 Anexo A 13 diase 21/08/20 18:00 4/09/20 22:00 104 horas — 0%
14 22111 Docume 13 dias vie 21/08/20  vie 4/09/20 104 horas| - 0%
Anexo A 18:00 22:00 l
15 [2.2.1.1.2 Entrega 0 dias vie 4/09/20  vie 4/09/20 0 horas 4/09
Docume 22:00 22:00
Anexo A
162.2.1.2 Anexo B 47 diasdb 5/09/20 14:0030/10/20 22:00 376 horas I ¢ 0%
17 2.2.1.21 Docume 47 dias sab 5/09/20 vie 30/10/20 376 horas| L 0%
Anexo B 14:00 22:00
18 [2.2.1.2.2 Entrega 0 dias vie 30/10/20  vie 30/10/20 0 horas 30/10
Docume 22:00 22:00
Anexo B
19 [2.2.1.3 Sustentacid 0.5 dias vie 4/12/20  vie 4/12/20 4 horas V0%
dela 07:00 09:00
Propuesta
del
Proyecto
20 2.2.14 Aprobacién Odias  vie11/12/20 vie 11/12/20 0 horas 11/12
dela 19:00 19:00
Propuesta
del
Proyecto
de Grado
2122.2 Plan de 27.5dias sab31/10/20  vie4/12/20 92 horas I y 0%
Gerencia 14:00 09:00
22 22241 Documentc 11dias  sab31/10/20 vie 13/11/20 88 horas Y e 9%
del plan de 14:00 22:00
Gerencia
23 2.2.2.2 Sustentacid 0.5 dias vie 4/12/20  vie 4/12/20 4 horas 7 0%
de plan de 07:00 09:00
gerencia
24 [2.2.3 Libro de 40 dias vie 16/07/21  sab 4/09/21 160 horas
Gerencia 19:00 15:00
25 [2.2.4 Informe Final 40 dias vie 16/07/21  sab 4/09/21 160 horas|
19:00 15:00
262.2.5 Articulo 23 dias 4b 4/09/21 15:00 1/10/21 19:00 184 horas
27 [2.2.6 Sustentacién 0.5 dias vie 29/10/21  vie 29/10/21 4 horas
Final 08:00 10:00
28 [2.2.7 Proyecto de 0 dias vie 29/10/21 vie 29/10/21 0 horas
Grado 10:00 10:00
finalizado
Progreso de tarea critica ™—— Djvision v Tarea manual solo fin Tareas criticas Linea base ——— Hito de linea base Progreso del resumen =
Tarea Progreso de tarea [— 500 el comienzo C solo duracion Division critica Division de la linea base v Hito Resumen

Pagina 1
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Fuente: elaboracidn propia.

1.2.5. Linea Base de Costo

El presupuesto establecido para el Trabajo de Grado se distribuye como se muestra en la siguiente
ilustracién. La curva es construida con puntos semanales, sin embargo, la escala de la grafica es

trimestral
llustracion 4. Linea Base de Costo del Trabajo de Grado
Linea base Costo
$ 60.000.000,00 Total Linea
_~ | Base:
$ 50.000.000,00 — | $58’090000
$ 40.000.000,00
$ 30.000.000,00 A $5'809.000
: R
$ 20.000.000,00 . - e
P Gerencia
o oo il $2'000.000
$ 10.000.000,00 _
BAC
$0,00 2 - o = = ” - = . o~ -J o\
: © $63'899.000
8 8 8 5 2 ® R R R S
Entrega Entrega F Investigacién
Anexo A Anexo B -20: finalizada y
4-09-2020 30-10-2020
HITOSy rAobs Aprobacion Trabajo de
propuesta Grado
Trabajo de . Finalizado
Grado 4-12-2020 29-10-2021

Fuente: elaboracion propia. Usando software Microsoft Project 2019.

1.2.6. Plan de calidad

El plan de calidad del Trabajo de Grado tiene como fin evaluar mediante métricas establecidas el
desempefio del proyecto durante su desarrollo, cuyos resultados ayudan a que cualquier
desviacion, pueda ser controlada y monitoreada.

Para su desarrollo, el Plan de Calidad del Trabajo de Grado presente esta basado en los objetivos
de la siguiente tabla:
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Tabla 15. Objetivos del Plan de Calidad

Objetivo Descripcion Indicador
Objetivo Rgall_zar seguimiento al desempefio del' Trab_a}Jo dg Gra_dp €N | ~ost Performance
términos de su costo a lo largo de su ejecucion e identificar
1 o Index - CPI
variaciones respecto al plan.

- Realizar seguimiento al desempefio del Trabajo de Grado en Schedule
Objetivo | ..~ " " )

5 términos de su alcance y variaciones respecto a la linea base | Performance Index

de costo. — SPls

_ Realizar seguimiento al desempefio del Trabajo de Grado en Schedule
Objetivo | ..~ " .

3 términos de su alcance y variaciones respecto a la linea base | Performance Index -

de cronograma. SPI:

— Asegurar que los entregables establecidos se han presentado Calidad en
Objetivo R . N

4 de forma dptima y oportuna cumpliendo con los criterios de Documentos

aceptacion establecidos por la Unidad de Proyectos. Entregados (CDE)

Fuente: elaboracion propia.

1.2.6.1.Métricas de calidad

A continuacion, se presentan las métricas de calidad que se usan en el desarrollo del Trabajo de
Grado, se recuerda que, una métrica de calidad describe de manera especifica un atributo del
producto o del proyecto. A su vez, la manera en que el proceso “Controlar Calidad” verifica su
cumplimiento.

Tabla 16. Objetivos del Plan de Calidad

Objetivo Indicador Algoritmo Meta | Tolerancia Frecuencia
1 CPI CPI = EVIAC -1 | 0% \ f PL<1" Quincenal
2 SPIs SPIs = EV/PV -1 | O N fp'“* <1 Quincenal
3 SPI; SPI, = ES/IAT -1 | 09 N fp't < | Quincenal
CDE
4 CDE _ NCEjn — NCE, | 100% | 90% < CDE | Por entregable
NCE,

Fuente: elaboracion propia.

Para mejor comprension de la Tabla 13, se explican los siguientes términos y como se interpretan
en el desarrollo del Trabajo de Grado.

A. Indice de desempefio de costos (CPI)
Este indicador este compuesto por EV (Earned Value) el cual significa el valor del trabajo
entregado o realizado hasta hoy. AC (Actual Cost) el cual significa el costo real en que se
ha incurrido para realizar el trabajo. A su vez su interpretacion es la siguiente:
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Si CPI < 1 indica que AC > EV; es decir que, a la fecha, el proyecto esta excedido en
presupuesto por lo que se deben realizar acciones correctivas para volver a la linea base de
costos.
Si CP1 =1 (AC = EV) significa que, en términos de presupuesto, el proyecto va acorde a
lo planeado por lo que ideal es mantener la misma estrategia con el fin de evitar cualquier
desviacion.
Si CPl > 1 (AC < EV) evidencia que el proyecto esta teniendo ahorros en costos; sin
embargo, se debe tener cuidado que no se vaya a superar el 1.15 porque puede ser sefial de
algo mal planeado.

. Indice de desempefio de alcance (SPI$)

Este indicador este compuesto por EV (Earned Value) el cual significa el valor del trabajo
entregado o realizado hasta hoy. PV (Planned Value) el cual significa el valor del trabajo
que ha debido realizarse hasta hoy. Conocido también como Schedule Performance Index
tiene como objetivo evaluar si el valor del trabajo realizado hasta la fecha concuerda con
lo planeado o se tiene alguna desviacion para la cual se requiera un cambio o correccion.
En el desarrollo del Trabajo de Grado se interpreta de la siguiente manera:

Si SPIs < 1 indica que PV > EV; es decir que, a la fecha, el proyecto esta atrasado en el
alcance por lo que se deben realizar acciones correctivas para ponerse al dia con el trabajo
realizado.

Si SPIs = 1 (PV = EV) significa que, en términos del trabajo entregado, el proyecto va
acorde a lo planeado por lo que ideal es mantener la misma estrategia con el fin de evitar
cualquier desviacion.

Si SPIs > 1 (PV < EV) evidencia que el proyecto est4 avanzando mas de lo planeado, lo
cual es positivo siempre y cuando el indice no exceda el 1.15, ya que, en ese caso, se puede
decir que hay algo mal planeado o mal calculado.

. Indice de desempefio de tiempo (SPIt)

Este indicador este compuesto por ES (Earned Schedule) el cual significa cudndo deberia
haberse realizado el trabajo que se ha terminado hoy. AT (Actual Time) el cual significa el
momento en el que se esta realizando el seguimiento. Tiene como objetivo determinar si el
trabajo entregado se ha realizado en el tiempo estipulado por el plan, de no cumplir con
este objetivo, es necesario realizar acciones correctivas, con el fin de mitigar las
desviaciones. En el desarrollo del Trabajo de Grado se interpreta de la siguiente manera:
Si SPlt < 1 indica que AT > ES; es decir que, a la fecha, el proyecto esta atrasado en
cronograma por lo que se deben realizar acciones correctivas para volver a la linea base de
tiempo

Si SPIt =1 (AT = ES) significa que, en términos de cronograma, el proyecto va acorde a lo
planeado por lo que ideal es mantener la misma estrategia con el fin de evitar cualquier
desviacion.
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Si SPIt> 1 (AT < ES) evidencia que el proyecto va adelantado en términos de cronograma,
lo cual es positivo siempre y cuando el indice no exceda el 1.15, ya que, en ese caso, podria
decirse que hay algo mal planeado o calculado.
D. Calidad en Documentos Entregados (CDE)

Este indicador esta compuesto por NCEant (NUmero de Correcciones Entregable Anterior)
el cual significa como lo dice su nombre, la cantidad de correcciones realizadas en el
entregable anterior y NCEa (NUmero de Correcciones Entregable Actual) el cual significa,
la cantidad de correcciones realizadas en el entregable actual. Tiene como objetivo
determinar si los entregables entregados se han realizado bajo las correcciones iniciales, de
no cumplir con este objetivo, es necesario realizar acciones correctivas, con el fin de
mitigar las desviaciones. En el desarrollo del Trabajo de Grado se interpreta de la siguiente
manera:
Si CDE > 90% evidencia que los entregables del Trabajo de Grado se han corregido de
manera 6ptima o no han presentado gran cantidad de correcciones.
Si CDE < 90% evidencia que en los entregables no se ha realizado las correcciones
suficientes, lo cual puede llevar a ocasionar desviaciones en el cronograma, calidad y costo.

1.2.7. Organigrama

En la siguiente ilustracién se muestra la estructura organizacional del desarrollo del Trabajo de
Grado, teniendo en cuenta a todos los integrantes del equipo del Trabajo de grado, con sus cargos
designados.
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llustracion 5. Organigrama del Trabajo de Grado

=

&4

Ing. César Leal Coronado
Patrocinador Trabajo de Grado

Comité de Proyecto de Grado
y Jurado

Ing. Luis Esteban Duran
Gerente del Trabajo de Grado

Ing. César Leal Coronado
Director Trabajo de Grado

Asesores Técnicos

Ing. Jaime Andrés Leguizamén
Lider de Construccion

Ing. Jorge Andrés Rios
Lider de Investigacion

Fuente: elaboracion propia.

1.2.8. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

La matriz de Asignacion de Responsabilidades también conocida como la Matriz RACI, establece
el grado de responsabilidad de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo, bajo los siguientes
lineamientos que se exponen a continuacion:
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Tabla 17. Descripcion de los roles de la Matriz RACI.

Simbolo Rol Descripcion
R Responsible (Responsable) Persona responsable de ejecutar la tarea.
A Accountable (Aprobador) Persona con responsabilidad ultima sobre la tarea.
C Consulted (Consultado) Persona a la que se consulta sobre la tarea.
I Informed (Informado) Persona a la que se debe informar sobre la tarea.
NA NA No Aplica

Fuente: elaboracion propia con base en el PMBOK® sexta edicién.

La Matriz de Asignacion de Responsabilidades para el Trabajo de Grado, se muestra a
continuacion:

Tabla 18. Matriz RACI del Trabajo de Grado actualizada 15/02/2021 segun nueva WBS

Cargos
cod. d g Director | Comité Gerente
0d.de | Productoo | Trabajo del del ) ;
laEDT | Entregable de | Programa |Jurados | trabajo CEERIIEE | LJEErEE LBEr ol
Grado - de de Técnicos | Investigacion | Construccion
Sponsor | Maestria grado
1 Gerencia del c | | R, A c R R
Proyecto
Trabajo de
2 Grado C | | R | R R
2.1 Investigacion C I I R, A C R R
2.1.1 Marco Teorico C | | R, A C R R
2111 | Fasel Marco | o | | R, A C R R
Tedrico
Fase 2.
Documento de
hallazgos de
21.1.2 revision C | | R, A C R R
sistematica de
literatura.
Fase 3.
Practicas
actuales y
212 | recomendadas C | | R, A C R R
de Pymes en
construccion
vertical en
Bogota
2.1.2.1 Metodologia C [ I R A C R R
212 |Herramientasde| | | R, A C
investigacion
2123 | Informacion C | | R, A C R R
tabulada
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Fase 4. Analisis
2.1.3 de Resultados C | | R, A C R R
Fase 5. Listado
de Factores
214 Criticos de C | | R, A C R R
Exito
2.2 Documentacién C I I R, A C R R
Propuesta de
22.1 Trabajo de C (o | AR C R R
Grado
2211 Anexo A C | | AR C
2211.1| Documento C | NA A | R R
Anexo A
Entrega
22112 Documento C | NA A | R C
Anexo A
2.2.1.2 Anexo B C | | AR C
22121| Documento C | NA A | R R
Anexo B
Entrega
22122 Documento C | NA A | R C
Anexo B
Sustentacién de
2213 |laPropuestadel | | C AR | R R
Trabajo de
Grado
Plan de
2.2.2 Gerencia C | C A | R C
Documento del
2221 Plan de C | C A | R C
Gerencia
Sustentacién
2222 Plan de C | C AR | R R
Gerencia
223 Libro de C | NA A | R R
Gerencia
2.2.4 Informe Final C | NA A | R R
225 Avrticulo C [ NA A | R R
226 | Sustentacion c | | AR | R R
Final

Fuente: elaboracion propia
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1.2.9. Matriz de comunicaciones

La matriz de comunicaciones del Trabajo de Grado es donde se especifica el medio de
comunicacion, el emisor, receptor y la frecuencia con la que se debe comunicar los entregables o
el contenido desarrollado en el Trabajo de Grado. A continuacion, se evidencia la Matriz de
Comunicaciones.

Tabla 18. Matriz de comunicaciones

. Medio
Que " : -
. Emisor Receptor Fecha/Frecuencia
comunica . Reunion | Correo Docgmento e BED: Project
Fisico Teams
* Director
del
Luis Trabajo
Project Esteban | de Grado.
Charter Duréan * Equipo 13/11/2020 X
Carrillo. del
Trabajo
de Grado.
. Director
Equipo del
g:ons:ultas € Trabajo de d?' Semanal/Quincenal X X X
inquietudes trabajo de
Grado.
grado
Comentarios
Yy .
correcciones Cesar Equipo Fechas establecidas en el
Augusto del
alos . Cronograma de octubre X X X
Leal trabajo de
entregables 2020
y Coronado grado
actividades.
* Director
del
Documento | Equipodel | Trabajo
Propuesta | Trabajo de | de Grado. 30/10/2020 X
del PG Grado * Director
del
programa.
* Director
del
Presentacion | Equipo del d-gré?:é%
Propuesta | Trabajo de e 04/12/2020 X X X
e Comité
del PG Grado de
Trabajo
de Grado.
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Qué Medio
. Emisor Receptor Fecha/Frecuencia i
comunica P Reunioén | Correo DOCL,'r.nento Microsoft Project
Fisico Teams
¢ Director
del
Documento | Equipodel | Trabajo
Plan de Trabajo de | de Grado. 13/11/2020 X
Gerencia Grado * Director
del
programa.
* Director
del
Presentacion | Equipo del dzré?:é%
Plan de Trabajo de e 4/12/2020 X X X
) ¢ Comité
Gerencia Grado de
Trabajo
de Grado.
¢ Director
del
Luis Trabajo
Estado del
Trabajo de Esteban de Gre}do. Semanal/Diario/Quincenal X X X X
Duran » Equipo
Grado .
Carrillo del
Trabajo
de Grado.
« Director
del
Luis Trabajo
Informe Eie Esteban de Grgdo. Semanal X X X
desempefio Duran * Equipo
Carrillo del
Trabajo
de Grado.
Gerente
SOI'C'tUd.eS Stakeholders del . Cuando sea requerido X X
de cambio Trabajo
de Grado.
Luis Director
Acta§ ge Esteban del _ Semanal X X
reunion Duran Trabajo
Carrillo de Grado.
. Gerente
. Equipo del
Leccmpes Trabajo de el . Cuando sea requerido X X
Aprendidas Trabajo
Grado.
de Grado.
« Director
. Equipo del del
_SoI|C|tud_C}e Trabajo de | programa De acuerdq con lo X X X
informacion requerido
Grado .
Industrias.
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, Medio
Que . . _
. Emisor Receptor Fecha/Frecuencia
comunica P Reunioén | Correo DOCL,'r.nento Microsoft Project
Fisico Teams
» Comité
del
Trabajo
de Grado
Documento | Equipo del Dlrdeecltor
Libro de Trabajo de . 15/10/2021 X X
. Trabajo
Gerencia Grado
de Grado.
Director 15/10/2020
del. 29/10/2021
. Trabajo
Documento | Equipo del de Grado
Informe Trabajo de Comité 12/11/2021 X X
. omité
Final Grado del
. 26/11/2021
Trabajo
de Grado. 10/12/2021
* Director
del 29/10/2021
Trabajo
Sustentacion Equipo del | de Grado. 19/11/2021
Final PG Trabajo de | ¢ Comité X X
Grado. de 26/11/2021
Trabajo
de Grado 03/12/2021
* Jurados.
15/10/2020
. 29/10/2021
. Director
Equipo del del
Articulo Trabajo de . 12/11/2021 X X
Trabajo
Grado. de Grado
26/11/2021
10/12/2021
15/10/2020
Cesar Equipo 29/10/2021
Acta de Augusto del
Cierre Leal Trabajo 12/11/2021 X X
Coronado | de Grado. 26/11/2021
10/12/2021

Fuente: elaboracion propia.
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1.2.10. Gestidn de riesgos

El Plan de Gestion del Riesgo es el proceso en el cual se toman las decisiones de la forma como
se emprenden y se conducen las actividades de Gestidn del Riesgo. Por otra parte, hace referencia
a los procesos para la identificacion, analisis, planificacién de respuesta y control a los riesgos
asociados al desarrollo del Trabajo de Grado. La gestion de riesgos es iterativa, por lo cual se
continua durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

1.2.10.1. Identificacién de los riesgos

La identificacion de riesgos se hace en base a los Riesgos individuales del proyecto, fuentes de
riesgo general del proyecto, requerimientos, supuestos y restricciones. Igualmente cabe recordar
que, la identificacion de Riesgos es un proceso iterativo, es decir, a medida que avanza el Trabajo
de Grado pueden identificarse nuevos riesgos. Los Riesgos identificados a continuacion, si se
producen, pueden tener un efecto positivo o negativo en uno o mas de los objetivos del Trabajo de
Grado, como la multiple restriccion (alcance, cronograma, costo, calidad, recursos). En la siguiente
tabla se muestra los riesgos identificados para el Trabajo de Grado.

Tabla 19 Identificacion de riesgos

ID DEL RIESGO
RIESGO (Si causa, podria ocurrir evento, que produciria consecuencia)
CAUSA EFECTO CONSECUENCIA
R0O01 Si las PYMES | no se podria identificar | lo que produciria que los
pertenecientes al sector | los factores criticos de | factores criticos de éxito
de la  construccion | éxito en los procesos | definidos no satisfagan las
seleccionadas no | gerenciales de iniciacion | necesidades del entorno.
presentan una |y  planeacion, para
participacion  oportuna | proyectos de
durante el desarrollo del | edificaciones verticales
Trabajo de Grado en Bogota.
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R002 Si los integrantes del | se podria incurrir en un|lo que produciria una
equipo del Trabajo de | incumplimiento de los | identificacion  de  los
Grado no cuentan con la | entregables de la | factores criticos de éxito en
disponibilidad suficiente | investigacion. los procesos gerenciales de
para la recoleccion de la iniciacién y planeacion,
informacion. para proyectos de

edificaciones verticales en
Bogota incompletos, que
no satisfaga las
necesidades del entorno.

R003 Si los instrumentos de | no se contaria con la | lo cual afectaria la calidad
investigacion disefiados | informacion real para la | del producto del Trabajo de
no son los mas | identificacion de los | Grado
apropiados para recopilar | factores criticos de éxito
informacion. en los procesos

gerenciales de iniciacién
y  planeacion,  para
proyectos de
edificaciones verticales
en Bogota.

R004 Si el Comité del Trabajo | surgirdn modificaciones | lo que produciria un
de Grado realiza algun | al Trabajo de Grado cambio en el plan del
cambio al cronograma, Trabajo de Grado previsto
los formatos o guias para el desarrollo de este
establecidas

R005 Si se presentan conflictos | produciria la | lo que produciria que los
entre los miembros del | desintegracion del equipo | integrantes del equipo del
equipo de trabajo e incumplimiento en los | Trabajo de Grado no

hitos definidos puedan obtener su titulo
como magister

R006 Si se pierde la|se podria incurrir en un | lo que produciria que los
informacion y registros | incumplimiento de los | integrantes del equipo del
del Trabajo de Grado en | entregables del Trabajo | Trabajo de Grado no
la aplicacion OneDrive | de Grado puedan obtener su titulo

como magister
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R0OO7 Si alguno de los|se podria generar una | lo que produciria no poder
integrantes se retira de la | modificacion  en el | identificar los factores
maestria en Desarrollo y | alcance del Trabajo de | criticos de éxito en los
Gerencia Integral de | Grado procesos gerenciales de
Proyectos de la Escuela iniciacién y planeacion,

para proyectos de
edificaciones verticales en
Bogota, que satisfaga las
necesidades del entorno

R008 Si los asesores y expertos | no se podria obtener una | lo que produciria que los
no participan y brindan | revision de los factores | factores criticos de éxito en
su  conocimiento vy | criticos de éxito en los | los procesos gerenciales de
experiencia para definiry | procesos gerenciales de | iniciacion y planeacion,
validar las necesidades | iniciacion y planeacion, | para proyectos de
sobre los factores criticos | para proyectos de | edificaciones verticales no
de éxito en los procesos | edificaciones verticales | estén  validados  con
gerenciales de iniciacion | en Bogota. respecto a las necesidades
y  planeacion, para del entorno
proyectos de
edificaciones verticales
en Bogota.

R009 Si el asesor técnico no | se podria incurrir en |lo que produciria la
cuenta con el tiempo | errores en el proceso de | no aceptacién del producto
requerido  para  las | identificacion de los | del Trabajo de Grado o baja
reuniones con el equipo | factores criticos de éxito | calificacion durante su
de Trabajo de Grado en los procesos de | validacion

iniciacion y planeacion
para proyectos de
edificaciones verticales.

R010 Si el Director del Trabajo | se podria incurrir que los | lo que produciria la no
de Grado no cuenta con | entregables del Trabajo | aceptacion  en  algin
el tiempo requerido para | de Grado no cuenten con | entregable del Trabajo de
las reuniones | la calidad exigida por el | Grado, o baja calificacion
programadas con el | Comité del Trabajo de | en la sustentacion ante el
equipo de Trabajo de | Grado jurado y Comité.

Grado

RO11 Si por falta de]|se produciria un | lo que genera
experiencia se estima de | cronograma irreal imposibilidad de cumplir
manera inadecuada los fechas de entrega
tiempos de ejecucion

Fuente: elaboracion propia
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1.2.10.2. Anadlisis cualitativo de riesgos

Para el analisis cualitativo de riesgos del Trabajo de Grado, es necesario realizar la priorizacion de
los riesgos individuales del proyecto para analisis posterior, mediante la evaluacion cualitativa de
su probabilidad y su impacto. Para lo mencionado anteriormente, se usa la matriz de probabilidad
e impacto, en donde cada riesgo se califica de acuerdo con su probabilidad de ocurrencia y con el
impacto sobre un objetivo, en caso de que se materialice. La matriz presenta en su eje vertical
escala descriptiva que contiene categorias desde muy alto hasta muy bajo, e indica la probabilidad
y en el eje horizontal escala descriptiva que contiene categorias desde muy alto hasta muy bajo, e
indica el impacto que tiene el riesgo sobre el Trabajo de Grado. A continuacion, se muestra una
ilustracién guia para facilitar su entendimiento:

llustracion 6. Matriz de probabilidad e impacto de los riesgos

IMPACTO AMENAZAS
MUY
BAJO
BAJOD
Q [ MUY ALTA
a
S ALTA
E MEDIA|
S BAJA]
o | MUY BAJA

I crado Alto —
La Organizacion
Grado Medi
[ Jorado Medio define los umbrales

Fuente: Matriz analisis de Riesgos German Gutiérrez Pacheco, PMP.

Una vez realizado el andlisis cualitativo se realiza la matriz de probabilidad e impacto de los
riesgos, dando como resultado la tabla que se muestra a continuacion.

ID DEL IMPACTO
RiEsGo || oo P IHPAD T CANCE | TIEMPO | COSTO | CALIDAD
RO1 MEDIA MEDIO | MEDIO ALTO ALTO
GRADO MEDIO | MEDIO
RO2 MEDIA MEDIO | MEDIO
GRADO MEDIO | MEDIO
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RO3 | ALTA
GRADO
R4 |  BAA
GRADO
ROS |  MEDIA
GRADO | mEpio |
GRADO
GRADO
GRADO
RO9 |  MEDIA MUY ALTO
GRADO
RIO |  BAIA ALTO
GRADO MEDIO
RIL | MEDIA MUY ALTO
GRADO MEDIO

Fuente: elaboracion propia

1.2.10.2.1. Planificacion de respuesta a los riesgos

Es el proceso de desarrollo de opciones, seleccion de estrategias y acuerdo de acciones para
abordar la exposicion al riesgo del Trabajo de Grado, asi como para tratar los riegos individuales
del Trabajo de Grado. Para esto, se propone un plan de respuestas para los riesgos identificados y
analizados, en donde, se tiene la respuesta y la asignacion de un responsable en el desarrollo del
Trabajo de Grado. A continuacion, se expone el plan de respuesta a los riesgos del Trabajo de
grado:

Tabla 20 Matriz respuesta de riesgos

ID DEL RIESGO . Plan de respuesta Responsable
Tipo de respuesta

Comunicarse de manera oportuna con las
R001 Evitar pymes a entrevistar, garantizando la
muestra seleccionada

Lider de
construccién
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Evitar

Establecer un cronograma de ejecucion, en
donde se estipulen las responsabilidades
de cada miembro.

Gerente
proyecto

del

ROO03

Mitigar

Buscar la asesoria de expertos en el tema
antes de iniciar y en el transcurso de la
misma.

Lider
investigacion

de

RO04

Mitigar

Con la ayuda de los formatos establecidos
de control de cambios, hacerle
seguimiento a los mismos y generar una
reprogramacion que ajustando plazos a la
fecha de terminacion inicial.

Gerente
proyecto

del

RO05

Mitigar

Se deben aplicar técnicas de resolucion de
conflictos en caso de que estos se
presenten

Gerente
proyecto

del

R0O06

Mitigar

Generar copias de seguridad en los
dispositivos personales de cada uno de los
miembros del equipo cada 15 dias

Lider
investigacion

de

RO07

Evitar

Se presentaria una modificacion en el
alcance del proyecto

Gerente
proyecto

del

ROO08

Mitigar

Vincular activamente los asesores Yy
expertos que tengan vinculo cercano con la
Escuelay su entorno, ademas de mostrar la
importancia de esta investigacion para el
sector.

Lider
investigacion

de

R009

Mitigar

Generar un cronograma de participacion
del asesor en el que el equipo se adapte a
sus tiempos, en caso de incumplir mas de
3 citas consultar otro asesor

Lider
construccion

de
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TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

R010 Mitigar

Generar un cronograma de participacion
del director, Crear un canal de
comunicacion a través de correo
electrénico y grupo de WhatsApp.

Gerente
proyecto

del

R011 Mitigar

Por medio del seguimiento y control
verificar el rendimiento del proyecto,
llegado el caso generar una modificacion
en las lineas base de cronograma y costo,
como en el alcance del proyecto con su
debido control de cambios.

Gerente
proyecto

del

Fuente: elaboracidn propia

1.3.SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control del Trabajo de Grado permite:

> Rastrear, revisar y orquestar el progreso y el desempefio del proyecto,
> ldentificar aquellas areas en las cuales se requieran cambios al plan.

> Iniciar (y controlar) los cambios correspondientes.

Por esta razon, se usan los procesos y formatos establecidos en el Plan de Calidad. A continuacion,
se relacionan los aspectos que se incorporan en estos procesos.

Item (Anexo) Descripcion Periodicidad Responsable
Se realizan informes de desempefio
para conocer el estado del PG en
términos de alcance tiempo y costo. Gerente y
Informesde |De acuerdo con los resultados Quincenal Equipo del
desempefio (A) | obtenidos, el Gerente del PG delegara Trabajo de
actividades al grupo de trabajo. Grado.
Este formato se debe llevar
acumulativo.
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item (Anexo) Descripcion Periodicidad Responsable
En este formato se diligencian las Cada vez que se
Registro de acciones que se tor'ner.ll cuando s presente una Equipo del
Acciones presente alguna des_V|aC|on por fuera desviacion en los Trabajo de
Correctivas (B) del rango establec_ldo en_lgs fichas informes de Grado
técnicas de las métricas definidas en el desempefio '
Plan de Calidad.

L_|s_ta d_e, Se diligencia el formato establecido - . Ger_entey
verificacion L . Al finalizar Trabajo Equipo del
Control de | Par@ verificar el Control de Calidad de de Grado. Trabajo de
Calidad (C) los entregables. Grado.

El forrr_]a_to de_solicitud de cambios_ se Sponsor -
Solicitud de debe dlllg_enC|ar cada vez que exista| Cadavez que un Gerente del
Cambios (D) un car_nblo al p_resente Plan _ de Stakeho!der los Trabajo de
Gerencia y se tramita con las debidas requiera Grado
formalidades. '
El registro se lleva de forma
consecutiva y debe ser diligenciado en Equipo del
RQJCrT?(?nd(eE) su totalidad, utilizando N/A_ para los re(;ﬁ?:g \Jﬁz ?gjnsi(eﬁn Trabajo de
campos que para el acta diligenciada Grado.
no corresponda.
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1.3.1. Informe de Desempefio
Se muestran en el anexo A

Estado del Provecto =ll—CPTP = CPTR == CRTR i EACS
(PV) (EV) (ac)
miles $ miles 5 miles 5

ap,000,000

E

#,000,000

&,uuo,uou

50,000,000

40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000
o t u t t
S O ] ) e} o ] O ) O (n) (v n] ] O O (v O ) (v} " " S S . " S " S % " " % " " S " " Sy " Sy S " S
WV 1 S S "y 4 S " W S NV ) o aroas "y S W e N W S v Y \ S Vv v 3% W v Y v v ]

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Alcance Indicador de Costo Prondsticos

EV ($)

SV ($) SPI ($) CV (9) CPI EAC (9) ETC (S)

$50,820,849 $49,135,379 $53,035,335 $-1,685,470 0.97 $-3,899,956 0.93 1.50 $65,714,648 $12,679,313
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1.3.2. Solicitud de Cambios

El objetivo principal del control de cambios es revisar las solicitudes de cambio, aprobar o
rechazar los cambios a los entregables, documentos y plan de gerencia del proyecto. Para esto se
realizé un proceso de analisis con el grupo de trabajo, directos y asesores de Trabajo de Grado,
para comunicar la decision del cambio si es aceptado o no. En el caso de ser aceptado se
implementa el cambio y se documenta la decision, en el caso de no ser aceptado el cambio
Unicamente se documenta y se justifica la decision.

Es importante tener en cuenta que cualquier parte interesada puede solicitar cambios durante el
desarrollo del Trabajo de Grado, por lo cual, asi sea de manera verbal o escrita informalmente, es
necesario registrar dicho cambio en el siguiente formato:

St Cédigo: PGSYC-ID
/ﬁﬁ CoLONBANA. SOLICITUD DE g
277! JULIO GARAVITO CAMBIOS DD MM AA
UNIDAD DE PROYECTOS Fecha

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN
PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y

IISIR?CI;AYBERCEI'CD)E PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

: VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA.
GERENTE: Ing. LUIS ESTEBAN DURAN CARRILLO

DATOS DEL SOLICITANTE
Nombre: Cargo:
Mail: Teléfono:
INFORMACION DE LA SOLICITUD
Alcance:

Justificacion:
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—

En Alcance:

v

En Cronograma:

En Costos:

Aprobado por:
Cargo: | Fecha: \

Plan de accién:

Fecha seguimiento: | Responsable: \

Durante el desarrollo del Trabajo de Grado, solo se realiz6 una solicitud de cambio que se muestra
a continuacion.
DE INGENIERA

Cadigo: 001
Fecha: 08/02/20
SOLICITUD DE é
JULIO GARSYITO

Version: 1
Periodo: 1 CAMBIO MAESTRIA EN DES&RROLLD ¥
: GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

ESCUELA
COLOMBIANA

Solicitud de Cambio
IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE EXITO
Trabajo de Grado EN PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y PLANEACION, PARA
PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

Nombre del Cambio Cambio de Linea base de Cronograma y Costo

67




ESCUELA

é COLOMBIANA

DE INGENIERIA

e JULIO GARAVITO Hoja No 68 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

No de Solicitud 1
Fecha 08/02/2020

Datos del Solicitante
Luis Esteban Duran Carrillo
Gerente del Proyecto de Grado

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

Entregable Cronograma Trabajo de Grado
Afectado

Fase 1
Impacto en Alcance N.A
[N EE RN  Descripcion detallada del tiempo por actividad, sin modificar entregas
Impacto en Costo Descripcion del costo por actividad

OBSERVACIONES

1. Se pide cambio de cronograma, para descomponer fase 1 y fase 3 del Trabajo de
Grado, para mejorar su seguimiento y control.

APROBACION DEL CAMBIO
Fecha
Nombre

Luis Esteban Duran Carrillo
(Gerente de Proyectos del Trabajo
de Grado)

Cesar Augusto Leal Coronado
(Director del Trabajo de Grado)

Jaime Andrés Leguizamon
(Integrante del Equipo de Trabajo
de Grado)

Jorge Andrés Rios
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(Integrante del Equipo de Trabajo
de Grado)
PRIORIDAD

MEDIA [

RECHAZO DEL CAMBIO

Fecha
Nombre
Luis Esteban Duran Carrillo
(Gerente de Proyectos del Trabajo
de Grado)

Cesar Augusto Leal Coronado
(Director del Trabajo de Grado)
Jaime Andrés Leguizamon
(Integrante del Equipo de Trabajo
de Grado)

Jorge Andrés Rios
(Integrante del Equipo de Trabajo
de Grado)

1.1.1. Actas de Reunion
Se muestra el formato que se emplea para documentar las actas de las reuniones realizadas durante
el ejercicio académico, en el anexo D se encuentra el desarrollo de las mismas.

ESCUELA

Anexo D: Actas de Reunidn
COLOMBIARNA
DE INGENIERIA

PLAN DE CALIDAD ‘ﬁ JULIO GARAVITO

MAESTRLA EN DESARROLLO Y
GEREHCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Acta de Reunion N°: Fecha (dd/mm/aaaa):
Lugar:
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Moderador: Hora Inicio:
Secretario: Hora Fin:
Tema de la Reunién:

.

Observaciones:

70



ESCUELA
j" COLOMBIANA
#1;| DE INGENIERIA

fizl‘l‘ JULIO GARAVITO Hoja No 71 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

En el anexo D se evidencian todas las actas de reuniones que se desarrollaron durante el Trabajo
de Grado

1.3. CIERRE.

El cierre del Trabajo de grado se conforma por las lecciones aprendidas, el control de calidad, la
liberacion de los recursos y el acta de cierre formal del Proyecto. Estos aspectos se relacionan a
continuacion:

Tabla 21. Cierre del Trabajo de Grado.

Item (Anexo) Descripcion Periodicidad Responsable
Lecciones Este regi_stro se debe llevar de forma C_:ada Vez que se Equipp del
Aprendidas acumulativa durante todo el desarrollo |dgnt|f|que una Trabajo de
del Trabajo de Grado. leccion aprendida. Grado
Lista de chequeo con los items que L . Ger_ente y
Control de ; Finalizar Trabajo Equipo del
. deben ser contenidos en los entregables )
Calidad . de Grado Trabajo de
del Trabajo de Grado.
Grado
Se realiza la liberacion formal de los Gerente y
Liberacion de | integrantes del equipo del Trabajo de Finalizar Trabajo Equipo del
Recursos Grado, finalizando su participacion en de Grado Trabajo de
el mismo. Grado
Documento que cierra formalmente el Gerente y
Acta de cierre Trabajo de Grado en conformidad del | Finalizar Trabajo Equipo del
sponsor, gerente del Trabajo de Grado y de Grado Trabajo de
director de la maestria. Grado

Fuente: elaboracién propia.

Acta de cierre
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CIERRE

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGEMIER|A,
JULID GARSVITO:
MAESTRIA EN DESARAOLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Gerencia del
Proyecto

Trabajo de
Grado

2.1

Investigacion

Marco Tebrico

2111

Fase 1. Marco
Tebrico

2112

Fase 2.
Documento de
hallazgos de
revision
sistematica de
literatura.
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2.1.2

Fase 3.
Practicas
actuales y

recomendadas

de Pymes en

construccion
vertical en

Bogota

2.1.3

Fase 4. Analisis
de Resultados

2.14

Fase 5. Listado
de Factores
Criticos de

Exito

2.2

Documentacion

221

Propuesta de
Trabajo de
Grado

2211

Anexo A

22111

Documento
Anexo A

22112

Entrega
Documento
Anexo A

2212

Anexo B

22121

Documento
Anexo A

22122

Entrega
Documento
Anexo A

2.2.1.3

Sustentacion de
la Propuesta del
Trabajo de
Grado

2.2.2

Plan de
Gerencia
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Documento del
2.2.2.1 Plan de
Gerencia
Sustentacion
2.2.2.2 Plan de
Gerencia
Libro de
2.2.3 Gerencia
224 Informe Final
2.25 Articulo
296 Suste_ntacién
Final

1 Luis Esteban Duran Carrillo

Gerente del Trabajo de Grado

2 Jaime Andrés Leguizamoén Medina

Lider de Construccion

3 Jorge Andrés Rios Pefiuela

Lider de Investigacion
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.

Ing. Cesar Augusto Leal Coronado

Luis Esteban Duran Carrillo

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

ESCUELA

Lecciones Aprendidas
COLOMBIANA
DE INGENIER A

CIERRE ‘A JULID GARAVITON

MAESTRA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
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1.4 ANEXOS
Siguiendo a lo anterior, se detallan los anexos correspondientes para el seguimiento y control del
Trabajo de Grado:

Anexo A: Informe de Desempefio

ESCUELA

Cadigo: 001
COLOMBIANA
DE INGENIER &

Fecha: 10/12/2020
Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITO

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Informe de Desempefio
IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo de Grado

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION
10/12/2020 25% 25% al dia
COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO
CPI ¢ SPI$ 6 SPIt < 0.6
0,6 = CPI § SPIS$ ¢ SPI; < 0,95

095 =CPI§SPI$ ¢ SPIr=1.1
1,1 =CPI§SPI$ § SPIt <= 1.5
CPI§SPIS o SPIt=15

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS< 1,1
SPIt 1 0,95<SPIt<1,1
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EARNED VALUE MANAGEMENT calculadora 23/02/2021

Indicador de Indicador de

PV (S) EV ($) AC ($) Alcance Costo
SV($) SPI($) CV($) CPI TCPI  EAC($) ETC ($)

Prondsticos

15.164.41
$15.065.779 $15.164.415|5-98,636 H $-98,636 ﬁ $61,280,916|546,116,501

GRAFICAS

Estado del Proyecto "‘(C:J)P "'fE"VT)R +%R EAGS
miles § miles S miles $
7,000,000
)
a
0 v
@000000 “y “y .y .y “y “y W
o
=
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000
0 T 1 1
O O O O O O 0 0 O 0 O 0O 0 0 O L0 O O
Vv v \ Vv J\ ) 1% %% v v Vv 4% 3% J\ O 1% v v Vv
S P T T S S
2 & @ @ & W OO O WS DY W WO N N Y 0N K
SEFAREEAN RN NN (RIS A R I AP RN AN N
Y oa SN A AN AN A

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI
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16 15.79 -0.21 0.99 1 111 95

ANALISIS DE RESULTADOS

$-98636

No presenta sobre costo

$-98,636

Alcance

Dentro del alcance

No hay sobre costo

Prondsticos

$61,280,916
EVM

$46,116,501

-0.21
Cronograma

El proyecto se encuentra al dia

1
Prondsti
icos 11
ESM
95
Calidad en
Documentos Bueno

Entregados

HITOS (MIRAR DEL PROJECT)

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

de Grado Completada 30/10/2020 30/10/2020
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HITOS (MIRAR DEL PROJECT)

FECHA
ESTADO

PLANEADA

Entrega aspectos gerenciales del TG Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentacion de propuesta y plan de
! “ propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
& un : ' En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Entrega del documento de TG a
En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revision
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG
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HITOS (MIRAR DEL PROJECT)

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Sustentacion final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacion de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

E
PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
(J

INVESTIGACION
Marco Tedrico 0% 0% Sin iniciar
Documento de hallazgos de revision
o d 8 0% 0% Sin iniciar
sistémica de literatura
Prdacticas actuales y recomendadas
de Pymes en construccion vertical 0% 0% Sin iniciar
en Bogota
Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar

ACADEMICOS
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PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G iadel P tod
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo.
& Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado.
Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 002
Fecha: 14/01/2020
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA,

Reporte No. 2

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y

PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI ¢ SPIS ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI§ g SPIr < 1.1

1.1 =CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI § SPI$ ¢ SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

Prondsticos
Alcance Costo

PV ($) EV ($) AC(S)
SPI

($)

$15,790,248|515,399,206(515,485,355| $-391,042 | 0.98 | $-86,149 | 0.99| 1.00 ($61,222,917|545,737,562

sV ($) CV($) CPI TCPI  EAC(S) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt semanas ETCt semanas

21 16.98 -4.02 0.81 1.05 136 115

ANALISIS DE RESULTADOS

$-86,149

0.99 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-391,042

0.98 El proyecto no presenta sobrecostos

1.00

Prondsticos

61,222,917
EVM >

$45,737,562

-4.02
Cronograma

0.81 El proyecto presenta un ligero atraso, realizar ajustes

1.05
Prondsticos
136
ESM
115
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 0% 0% Sin iniciar
Documento de hallazgos de revision
o a 6 0% 0% Sin iniciar
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 0% 0% Sin iniciar

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Cadigo: 003

Fecha: 28/01/2020
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA,

Reporte No. 3

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo de Grado

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0.6 = CPI § SPI$ & SPIt < 0.95
0.95 = CPI g SPI§ g SPIt < 1.1
1,1 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt< 1.5

CPI § SPI$ § SPLt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de . .
Pronosticos

Alcance Costo

PV ($) EV ($) AC ($)
SPI

SV ($) (4) CV($) CPI TCPI  EAC($) ETC (3)

61,246,89
$17,330,760 $16’1758’84 $16,255,611|5-1,171,913|0.93 | $-96,764 |0.99 | 1.00 > 3 $44,991,288
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt semanas ETCt semanas

23 21.48 -1.52 0.93 1.02 118 95

ANALISIS DE RESULTADOS

$-96,764

0.99 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-1,171,913

0.93 El proyecto presenta ligeros sobrecostos, realizar ajustes

1.00

Prondsticos

61,246,899
EVM >

$44,991,288

-1.52
Cronograma

0.93 El proyecto presenta un ligero atraso, realizar ajustes

1.02
p Ssti
ronosticos 118
ESM
95
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 0% 0% Sin iniciar
Documento de hallazgos de revision
o a 6 0% 0% Sin iniciar
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccion vertical 0% 0% Sin iniciar

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 004
Fecha: 11/02/2020
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA,

Reporte No. 4

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPIS$ ¢ SPIt < 0,6
0,6 = CPI § SPI$ § SPIt = 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI$ g SPIs < 1.1

1,1 =CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI 6 SPI$ 6 SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

Prondsticos
Alcance Costo

EV ($) AC($)
SPI

(S)

$19,304,541|$18,055,496|517,860,311|5$-1,249,045 | 0.94 | $195,185 | 1.01 | 1.00 | $60,224,163 | $42,363,852

SV ($)

CV($) CPI TCPI  EAC($) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

25 23.89 -1.11 0.96 1.01 115 90

ANALISIS DE RESULTADOS

$195,185

1.01 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-1,249,045
Alcance

0.94 El proyecto presenta ligeros sobrecostos, realizar ajustes

1.00

Prondsticos

$60,224,163
EVM

$42,363,852

-1.11
Cronograma

0.96 El proyecto no presenta atraso

1.01
Pronosti
icos 115
ESM
90
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revisidon del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 97% 93% En proceso
Documento de hallazgos de revisidon
S .g 45% 39% En proceso
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 0% 0% Sin iniciar

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 005
Fecha: 25/02/2021
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA,

Reporte No. 5

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y

PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI § SPI$ § SPIt < 0.95
0.95 = CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.1

1,1 = CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI 6 SPI$ 6 SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
Alcance Costo

Prondsticos

PV ($) EV () AC (S)
SPI

(8)

$21,615,309|521,243,419(521,133,899| $-371,890 | 0.98|$109,520 | 1.01| 1.00 | $60,568,440 [$39,434,541

sV ($) CV($) CPI TCPI  EAC(S) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

27 26.68 -0.32 0.99 1.00 111 84

ANALISIS DE RESULTADOS

$109,520

1.01 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-371,890

0.98 El proyecto no presenta sobrecostos

1.00
Prondsticos
' $60,568,440
EVM
$39 434,541
-0.32

Cronograma
0.99 El proyecto no presenta atrasos

1.00
Prondsticos
111
ESM
84
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

v

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revisidon del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 97% 93% En proceso
Documento de hallazgos de revisiéon
L. .g 94% 82% En proceso
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 0% 0% Sin iniciar
en Bogota
Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

HITOS
FECHA
ESTADO
PLANEADA
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P tod
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Codigo: 006
Fecha: 11/03/2021
DE INGENIERIA

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID G AR&AWI T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIAMA

Reporte No. 6

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPIS$ ¢ SPIt < 0,6
0,6 = CPI § SPI$ § SPIt = 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI$ g SPIs < 1.1

1,1 =CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI 6 SPI$ 6 SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS< 1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

. Indicador e
Indicador de Alcance Pronosticos

de Costo

EV(S)  AC($)
sv(s) spi§) © EAC(S)  ETC(S)

$23,926,077|523,637,231|$23,637,231| $-288,846 . SO |[1.00| 1.00 [$60,882,318|537,245,087
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

=8—CPTP  =4=CPTR  =#=CRTR  =4=EACS
Estado del Proyecto V) (EV) (AC)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

29 28.75 -0.25 0.99 1.00 111 82

ANALISIS DE RESULTADOS

S0

1.00 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-288,846

0.99 El proyecto no presenta sobrecostos

1.00

Prondsticos

60,882,318
EVM >

$37,245,087

-0.25
Cronograma

0.99 El proyecto no presenta atrasos

1.00
Prondsticos
111
ESM
82
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revisidon del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 14% 13% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.

116



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
7‘4% JULIO GARAVITO Hoja No 117 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 007
Fecha: 25/03/2021 ESCUELA
% COLOMBIANA,
Version: 1 PLAN DE CALIDAD

DE INGENIER &
Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO ¥

JULID GARSWITO
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 7
Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo de Grado

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPIS$ ¢ SPIt < 0,6
0,6 = CPI § SPI$ § SPIt = 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI$ g SPIs < 1.1

1,1 =CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI 6 SPI$ 6 SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
EV ($) AC ($) Alcance Costo

SV(S) SPI(S) cVv($) CPI TCPI  EAC(9) ETC ($)

Prondsticos

$26,044,281|524,666,940|525,755,435|$-1,377,341| 0.95 |$-1,088,495|0.96 | 1.03 [$63,568,914| $37,813,479
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

31 29.64 -1.36 0.96 1.02 115 84

ANALISIS DE RESULTADOS

$-1,088,495

0.96 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-1,377,341

0.95 El proyecto no presenta sobrecostos

1.03
Prondsticos
' $63,568 914
EVM
$37.813,479
136

Cronograma
0.96 El proyecto no presenta atrasos

1.02
Prondsticos
115
ESM
84
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revisidon del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 29% 22% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 008
Fecha: 08/04/2021 ESCUELA
% COLOMBIANA,
Version: 1 PLAN DE CALIDAD

DE INGENIER &

JULID GaRMITO
Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 8

Informe de Desempeiio
IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y

PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo de Grado

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

08/04/2021 Atrasado

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI ¢ SPIS ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI§ g SPIr < 1.1

1.1 =CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI § SPI$ ¢ SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS< 1,1
SPIt 1 0,95<SPlt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

EV ($) AC ($) Alcance Costo
SV($) SPI($) CV(S) CPI TCPI EAC ($) ETC (S)

Prondsticos

S-
865,415

$28,210,626|526,815,660|527,681,075|5-1,394,966 | 0.95 0.97| 1.03 |$62,847,158 |$35,166,083
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

el CPTP e CPTR sy CRTR —M—EACS
Estado del Proyecto ) ) )
miles $ miles $ miles §
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

33 31.80 -1.20 0.96 1.02 114 81

ANALISIS DE RESULTADOS

$-865,415

0.97 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-1,394,966

0.95 El proyecto no presenta sobrecostos

1.03
Prondsti
rondsticos $62,847,158
EVM
$35,166,083
-1.20

Cronograma
0.96 El proyecto no presenta atrasos

1.02
Prondsticos
114
ESM
81
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 44% 29% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Cadigo: 009

Fecha: 22/04/2021
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA,

Reporte No. 9

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION
22/04/2021 51% 46% Atrasado
COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO
CPIg5SPI$ ¢ SPIt< 0.6
0.6 = CPI g SPI§ ¢ SPI1 < 0.95

0.95 = CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.1
1,1 = CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5
CPI 4 SPIS § SPIt= 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
Alcance Costo

Prondsticos

EV ($) AC($)
SPI

(8)

$31,243,509(528,202,174|529,735,091|$-3,041,335| 0.90 | $-1,532,917 | 0.95 | 1.05 |$64,191,550| $34,456,459

SV ($) CV($) CPI TCPI  EAC(S) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

Estado del Proyecto —@—CPTP  —8=CPTR  —A=CRTR  —=FEACS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

35 32.99 -2.01 0.94 1.03 117 82

ANALISIS DE RESULTADOS

$-1,532,917

0.95 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

$-3,041,335

0.90 El proyecto presenta un ligero sobrecosto, aplicar correctivos

1.05
Prondsticos
' $64,191,550
EVM
$34,456,459
2201

Cronograma

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.03
Prondsticos
117
ESM
82
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccion vertical 67% 35% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P tod
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 010
Fecha: 06/05/2021
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No. 10

ESCUELA
COLOMBIANA,

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI ¢ SPIS ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI§ g SPIr < 1.1

1.1 =CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI § SPI$ ¢ SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
Alcance Costo

Prondsticos

EV ($) AC($)
SPI

(8)

$33,121,008|$30,356,912|$32,302,611|5-2,764,096 | 0.92 | 5-1,945,699 | 0.94 | 1.07 (564,784,515(532,481,904

sV ($) CV($) CPI TCPI  EAC($) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

Estado del Proyecto == CPTP ——CPTR == CRTR =i EACS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

37 34.41 -2.59 0.93 1.04 118 81

ANALISIS DE RESULTADOS

$-1,945,699

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,764,096

0.92 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.07

Prondsticos

64,784,515
EVM >

$32,481,904

-2.59
Cronograma

0.93 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Prondsticos
118
ESM
81
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccion vertical 79% 50% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Cadigo: 011
Fecha: 20/05/2021

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIER &

Reporte No. 11

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION
20/05/2021 57% 53% Atrasado
COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO
CPI ¢ SPIS$ ¢ SPIt = 0.6

0,6 = CPI § SPIS$ ¢ SPIt < 0,95
0,95 = CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.1

1,1 < CPI g SPI§ g SPIt< 1.5
CPIGSPIS g SPIt=1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

Prondsticos
Alcance Costo

EV ($) AC($)
SPI

(S)

$34,533,144/532,447,515|534,805,943|$-2,085,629 | 0.94 | $-2,358,428| 0.93 | 1.09 |$65,307,512(530,501,569

SV (9) CV (S) CPl TCPI EAC($) ETC (S)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

Hoja No 147 de 262
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Estado del Proyecto
y (PV) (EV) (AC)
miles § miles § miles §
'.31,000,000
&
™ *—!
0,000,000
9
E \
50,000,000 \
40,000,000 \
30,000,000 \
20,000,000
10,000,000
] 1 T T T T
O (u) ) (3] O S (n) (%) () O S (] (o] O O QO (V] (o] O "y My . M " My My “y M My Sy My My M " Sy Sy "y “ " Sy
A PG P e Ry Ry ) A P Ry Rty Rty P s P Y R PPy Ry g Vg Py e T PP Pty PA s LGy VL VLG P a Py Pty PP T P~q Mgty gy Ry A s Loy Pty Py A
R R R R G R R U U R G L G R CHIR U R IR R R R R R R I R R R i i IR
PRSI SRR SR SR GO S R SIS S P S SRR IR S IR I IR S L LR AR S SR G AR Al iR C ol Sl R SR AR o4
AU AT @ AT U AT e gl ol o gl ol ol e g al el o) N I M . S A S R PN P

147



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—ﬁ JUO GARAVITO Hoja No 148 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

39 36.07 -2.93 0.92 1.04 119 80

ANALISIS DE RESULTADOS

$-2,358,428

0.93 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,085,629

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.09

Prondsticos

65,307,512
EVM >

$30,501,569

-2.93
Cronograma

0.92 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
p Ssti
ronosticos 119
ESM
80
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccion vertical 87% 64% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 012
Fecha: 03/06/2021 ESCUELA
% COLOMBIANA,
Version: 1 PLAN DE CALIDAD DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 12

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0,95 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 1.1

1,1 =CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI 6 SPIS 6 SPIi = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
METRICAS

METRICA META TOLERANCIA

SPIt 1 0,95<SPIt<1,1

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

Prondsticos
Alcance Costo

EV ($) AC($)
SPI

(8)

SV ($)

CV($) CPI TCPI EAC (S) ETC (S)

$36,202,032|534,051,252|$36,859,959|5-2,150,780| 0.94
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

41 38.25 -2.75 0.93 1.04 118 77

ANALISIS DE RESULTADOS

$-2,808,707

0.92 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,150,780

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.12
Prondsticos
$65,904,177
EVM
$29,044,218
-2.75

Cronograma

0.93 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Prondsticos
118
ESM
77
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revisidon del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 96% 72% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 0% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plande G jadel P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 013
Fecha: 17/06/2021
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA,

Reporte No. 13

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION
17/06/2021 62% 58% Atrasado
COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO
CPIg5SPI$ ¢ SPIt< 0.6
0.6 = CPI g SPI§ g SPI1 < 0.95

095=CPI4SPI$ g SPIr<1.1
1,1 =CPI §SPI$ § SPIt< 1.5
CPI$SPIS g SPIt=15

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
Alcance Costo

Prondsticos

EV($) AC($)
SPI

(8)

$37,726,497(535,601,660|538,785,599|$-2,124,837| 0.94 | $-3,183,939| 0.92 | 1.14 |$66,327,165| $27,541,566

SV ($) CV($) CPI TCPI EAC(S) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

43 40.22 -2.78 0.94 1.04 118 75

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,183,939

0.92 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,124,837

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.14

Prondsticos

66,327,165
EVM >

$27,541,566

-2.78
Cronograma

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Prondsticos
118
ESM
75
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ] En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 82% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 22% 0% Sin iniciar
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plan de Gerencia del Proyecto de
! y 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Cadigo: 014
Fecha: 01/07/2021

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIER &

Reporte No. 14

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION
01/07/2021 66% 62% Atrasado
COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO
CPI & SPI$ ¢ SPIt = 0.6

0,6 = CPI § SPIS$ ¢ SPIt < 0,95
0,95 = CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.1

1,1 < CPI g SPI§ g SPIt< 1.5
CPIGSPIS g SPIt=1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

Prondsticos
Alcance Costo

EV($) AC($)
SPI

(S)

$40,037,265|537,590,552(541,224,743|$-2,446,713| 0.94 | $-3,634,191| 0.91 | 1.18 |$66,768,318|525,543,575

SV (9) CV (S) CPI TCPI EAC(S) ETC (S)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

45 42.85 -2.15 0.95 1.03 116 71

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,634,191

0.91 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,446,713

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.18

Prondsticos

66,768,318
EVM >

$25,543,575

-2.15
Cronograma

0.95 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.03
Prondsticos
116
ESM
71
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 94% En proceso

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 93% 0% Atrasado
Listado de Factores Criticos de Exito 0% 0% Sin iniciar
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar
Plan de Gerencia del Proyecto de
! y 0% 0% Sin iniciar
Grado
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 015
Fecha: 15/07/2021

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No. 15

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIER &

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0,95 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 1.1

1,1 =CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI 6 SPI$ 6 SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

EV ($) AC ($) Alcance Costo
SV($) SPI(S) CV(S) CPI TCPI EAC(S) ETC ($)

Prondsticos

$42,155,469|539,282,360\543,214,571|$-2,873,109| 0.93 |$-3,932,211|0.91|1.22|566,976,711|523,762,140
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

47 44.35 -2.65 0.94 1.04 117 70

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,932,211

0.91 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,873,109

0.93 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.22

Prondsticos

66,976,711
EVM >

$23,762,140

-2.65
Cronograma

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Prondsticos
117
ESM
70
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 100% Completado

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 100% 18% Atrasado

Listado de Factores Criticos de Exito 44% 0% Atrasado
ACADEMICOS

Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar

Plan de Gerencia del Proyecto de

Grado 0% 0% Sin iniciar
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 016
Fecha: 29/07/2021
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No. 16

ESCUELA
COLOMBIANA,

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI ¢ SPIS ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0.95 = CPI ¢ SPI§ g SPIr < 1.1

1.1 =CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI § SPI$ ¢ SPIt = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
Alcance Costo

Prondsticos

EV ($) AC($)
SPI

(8)

$44,273,663|541,408,427|545,332,775|$-2,865,236| 0.94 |$-3,924,348 | 0.91 | 1.25 $66,652,240($21,319,465

SV ($) CV($) CPI TCPI EAC($) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

Estado del Proyecto —E=CPTP  —#=CPTR  —&—CRTR  —=EACS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

49 46.35 -2.65 0.95 1.04 116 67

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,920,042

0.92 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,865,236

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.25
Pronosticos
' $66,652,240
EVM
$21,319,465
-2.65

Cronograma

0.95 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Prondsticos
66,652,240
ESM >
$21,319,465
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 100% Completado

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Analisis de Resultados 100% 82% Atrasado

Listado de Factores Criticos de Exito 94% 0% Atrasado
ACADEMICOS

Propuesta del trabajo de grado 0% 0% Sin iniciar

Plan de Gerencia del Proyecto de

Grado 0% 0% Sin iniciar
Informe final 0% 0% Sin iniciar
Libro de Gerencia 0% 0% Sin iniciar
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 017
Fecha: 12/08/2021 ESCUELA
COLOMBIARMA,
Version: 1 ﬁ

DE INGENIER &

JULID GaRMITO
Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 17

Informe de Desempeiio
IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo de Grado

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

08/04/2021 76% 72% Atrasado

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI § SPIS$ ¢ SPIt < 0,95
0,95 = CPI § SPI$ ¢ SPIt < 1.1

1.1 =CPI § SPI$ ¢ SPIt< 1.5

CPI § SPI$  SPI = 1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

. Indicador de ..
Indicador de Alcance Pronosticos

PV(m$)  EV(m$) AC (m$) Costo
SV(m$) SPI(m$) CV(m$) CPI TCPI EAC(m$) ETC(m$)

$46,391,877|543,534,521| $47,450,979 | $-2,857,356 0.94 |$-3,916,458|0.92 | 1.29 |$66,359,421|518,908,442
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TCPI EAC (m$) ETC (m$)

51 48.36 -2.64 0.95 1.04 116 65

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,916,458

0.91 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

-2.64
Alcance

0.91 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Pronésticos $66,359,421
EVM
$18,908,442
-2.64

Cronograma

0.91 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

1.04
Prondsti
icos 116
ESM
65
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacién publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 100% Completado

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Andlisis de Resultados 100% 100% Completado
Listado de Factores Criticos de Exito 100% 36% Atrasado
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% En proceso
Plan de G ia del P tod
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% En proceso
Grado
Informe final 0% 0% En proceso
Libro de Gerencia 0% 0% En proceso
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES
Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.
Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cadigo: 018
Fecha: 26/08/2021
DE INGENIER &

Version: 1 PLAN DE CALIDAD é
JULID GARAVITOH

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No. 18

ESCUELA
COLOMBIANA,

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL CONDICION

COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO

CPI § SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI ¢ SPI$ ¢ SPIt < 0.95
0.95 = CPI § SPI§ g SPIr < 1.1

1.1 =CPI g SPI$ ¢ SPIt < 1.5

CPI$SPIS ¢ SPIi=1.5

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de

Prondsticos
Alcance Costo

EV ($) AC($)
SPI

(S)

$48,510,081|545,660,615|549,569,183|5-2,849,466 | 0.94 | $-3,908,568| 0.92 | 1.35 |$66,093,870(516,524,687

SV (9) CV (S) CPI TCPI EAC(S) ETC (S)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

GRAFICAS

Estado del Provecto wlll CPTP g CPTR e CRTR = EACS
PV} (EV) {AC)
miles & miles § miles 5
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EDt

53 50.24 -2.76 0.95 1.05 116 63

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,908,568

0.92 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-2,849,466

0.94 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

135
Prondsticos
' $66,093,870
EVM
$16,524,687
-2.76

Cronograma

0.95 El proyecto no presenta atraso

1.05
p Ssti
ronosticos 116
ESM
63
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revisidon del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 100% Completado

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO PROGRESO

NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO

alcance)% REAL (SV alcance)%
()

Andlisis de Resultados 100% 100% Completado
Listado de Factores Criticos de Exito 100% 86% Atrasado
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 0% 0% En proceso
Plan de G ia del P to d
an de Gerencia del Proyecto de 0% 0% En proceso
Grado
Informe final 0% 0% En proceso
Libro de Gerencia 0% 0% En proceso
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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Cadigo: 019
Fecha: 09/09/2021 ESCUELA
% COLOMBIANA,
Version: 1 PLAN DE CALIDAD DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Periodo: 1 MAESTRIA EM DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 19

Informe de Desempeiio

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO EN GERENCIA DE
PROYECTOS EN LOS PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES
DE BOGOTA

Trabajo de Grado

PROGRESO DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE CORTE PROGRESO PLANEADO PROGRESO REAL  CONDICION
09/09/2021 83% 81% Atrasado
COMENTARIOS DEL TRABAJO DE GRADO
CPI § SPI$ ¢ SPIt < 0.6
0,6 = CPI § SPIS$ § SPIt < 0,95

0.95=CPI§SPI$ g SPIr<1.1
1,1 =CPI§SPI$ § SPIt< 1.5
CPIGSPIS g SPIt=15

METRICAS
METRICA META TOLERANCIA
CPI 1 0,95<CPI<1,1
SPIS 1 0,95<SPIS<1,1
SPIt 1 0,95 <SPIt<1,1
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicador de Indicador de
Alcance Costo

Prondsticos

EV ($) AC($)
SPI

(8)

$50,820,849|549,135,379|553,035,335|5-1,685,470 | 0.97 | $-3,899,956 | 0.93 | 1.50 |$65,714,648|512,679,313

SV ($) CV($) CPI TCPI  EAC($) ETC ($)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicador de Cronograma Prondsticos

AT Semanas ES Semanas
SVt Semanas SPIt TSPI EAC (m$) ETC (m$)

55 53.54 -1.46 0.97 1.03 113 58

ANALISIS DE RESULTADOS

$-3,899,956

0.93 El proyecto presenta un ligero atraso, aplicar correctivos

$-1,685,470

0.97 El proyecto va de acuerdo con lo planeado

1.50

Prondsticos

65,714,648
EVM >

$12,679,313

-1.46

Cronograma
0.97 El proyecto no presenta atraso

1.03
p Ssti
ronosticos 113
ESM
58
Calidad en
Documentos Bueno

entregados
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega de la Propuesta del Proyecto

Completada 30/10/2020 30/10/2020
de Grado
Entrega aspectos gerenciales del TG~ Completada 13/11/2020 13/11/2020
Sustentaciéon de propuesta y plan de
! 'on de propuestayp Completada 04/12/2020 04/12/2020
gerencia
Entrega de documento del TG, libro de
. ) En proceso 10/09/2021
gerencia y articulo
Ent deld tode TG
ntrega del docimento de 1% 4 En proceso 15/10/2021

directores y jurados

Sustentacioén final del TG, grupos que
obtuvieron aprobacién para Sin Iniciar 29/10/2021
sustentacién publica

Entrega del documento de TG
actualizado a director y jurados,
grupos que no obtuvieron autorizacion
inicial para sustentacion publica

Sin Iniciar 29/10/2021

Entrega final del Documento del TG y
articulo, actualizados, grupos que
aprobaron la primera sustentacién
publica

Sin Iniciar 12/11/2021

Sustentacion final del TG, grupos que
obtuvieron autorizacién de
sustentacion publica segunda revisiéon
del documento del TG

Sin Iniciar 19/11/2021

205



ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
—‘ﬁ JUO GARAVITO , Hoja No 206 de 262

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
HITOS

FECHA
PLANEADA

ESTADO

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Sustentacioén final del TG, grupos que
no obtuvieron aprobacién de la
primera sustentacion publica, después  Sin Iniciar 03/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG

Entrega final del documento de TGy
articulo, grupos que aprobaron la
segunda sustentacion publica, después  Sin Iniciar 10/12/2021
de la segunda revision del documento
del TG.

PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
INVESTIGACION
Marco Tedrico 100% 100% Completado
Documento de hallazgos de revisidon
1o g 6 100% 100% Completado
sistémica de literatura
Practicas actuales y recomendadas
de Pymes en construccidn vertical 100% 100% Completado

en Bogota
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
PROGRESO DE LOS ENTREGABLES

v

PROGRESO
PROGRESO
NOMBRE DEL ENTREGABLE PLANEADO (SV ESTADO
REAL (SV alcance)%
alcance)%
Andlisis de Resultados 100% 100% Completado
Listado de Factores Criticos de Exito 100% 100% Completado
ACADEMICOS
Propuesta del trabajo de grado 100% 100% Completado
Plan de G ia del P to d
an ae eren(;:lrzdj royecto e 100% 90% Atrasado
Informe final 100% 90% Atrasado
Libro de Gerencia 100% 90% Atrasado
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
APROBACIONES

Ing. Luis Esteban Duran Carrillo. Ing. Cesar Augusto Leal Coronado.

Gerente del Trabajo de Grado. Director del Trabajo de Grado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Anexo B: Registro de Acciones Correctivas
DE INGENIERIA

PLAN DE CALIDAD ‘ﬁé JULIO GARAVITO

MAESTRA EN DESARROLLO Y
GEREHCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIARNA,

Resultados

Observaciones
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Anexo C: Lista de verificacién Control de Calidad

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIER A
PLAN DE CALIDAD _ﬁ JULID GARAYITO
MAESTRIA EN DESARROLLOD ¥
GEREMCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Conclusiones y Recomendaciones

Anexo D: Actas de Reunidn

1 ,
Suelyp 00 ACTA DE REUNION

15/02/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Version: 1

Periodo: 1
JULID GAR AW T

Reporte No. 1 MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBLANA,
DE INGENIERIA

Acta de Reunidn

,IDENTIFICACIC')N DE FACTORES CRITICOS DE E)ngo CRITICOS DE
EXITO EN PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y PLANEACION,

Uikl Gl PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES DE
BOGOTA
Acta de Reunion No.: 1 Fecha:15/02/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamoén Hora Inicio: 15:30
Secretario: Hora Fin: 16:05

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Teléfon
0

Nombre Cargo Correo

Luis.duran@mail.escuelaing.edu.

1 Luis Esteban Duran Gerente del TG o
Jaime Andrés Gerente de
Leguizamon Construccion
Cesar Ledl Sponsor

R

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES
1. Modificacién Cronograma 1. Fase 1 Trabajo de 1. Fase 2 Trabajo de
del TG Grado Grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
DESARROLLO DE LA REUNION

OBSERVACIONES

1. Tener en cuenta lo de la citacion en ingles si va en formato cursivo o normal
2. Paralafase 2 del TG se puede buscar informacion de otros paises
3. Paralos primeros dias de marzo es necesario enviar a revision fase 1y 2 del TG

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable Perlo_do_de Observaciones
Cumplimiento
Realizar seguimiento y Jaime . Con ayuda del equipo del
1 . . 8 dias .
control a la fecha Leguizamon trabajo
9 Terminar Fase 1 Marco Andrés Rios 3 dias Finalizar el faltante de la

tedrico fase 1del TG

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA

Nombre
Luis Esteban Duran Lt

Jaime Andrés Leguizamén Q\g_ﬁ%}ﬂ_

001

ACTA DE REUNION
1/03/2021
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Version: 1

Periodo: 1
JULID GAR AW T

Reporte No. 1 MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBLANA,
DE INGENIERIA

Acta de Reunidn

,IDENTIFICACIC')N DE FACTORES CRITICOS DE E)ngo CRITICOS DE
EXITO EN PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y PLANEACION,

Uikl Gl PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES DE
BOGOTA
Acta de Reunion No.: 2 Fecha:1/03/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamoén Hora Inicio: 15:15
Secretario: Hora Fin: 16:05

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Teléfon
0

Nombre Cargo Correo

Luis.duran@mail.escuelaing.edu.

1 Luis Esteban Duran Gerente del TG o
Jaime Andrés Gerente de
Leguizamon Construccion
Cesar Ledl Sponsor

R

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

2. Modificacion Cronograma del TG
3. Fase 1 Trabajo de grado

2. Fase 2 Trabajo de Grado 2. Metodologia
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TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

DESARROLLO DE LA REUNION

Durante la reunion el equipo de trabajo le mostro al ingeniero cesar el cambio de la estructura
del cronograma aprobado, seguido a esto se le mostro el avance del trabajo teniendo en cuenta
dicho cronograma, solicitando tiempo para realizar una revision de forma a la fase 2 de la
investigacion, El ingeniero Cesar realiza una proyeccion de un ejemplo ilustrativo de la
metodologia, haciendo una observacion de la ubicacion de la fase 2 de la investigacion del
trabajo final, observacion que fue acatada por el grupo el cual se compromete a dar respuesta en
la proxima reunién, adicional a esto el ingeniero sugiere incluir en la fase 2 la inclusion de la
triple restriccion o la triple restriccion ampliada, dependiendo del alcance deseado por el grupo,
ya que sugiere acotar dicho alcance.

OBSERVACIONES

4. Concretar ubicacion de la fase 2 en el documento final
5. Plazo hasta el miércoles de revisar forma del documento y enviar al director para
primera revision
6. Acotar la triple restriccién en la fase 2 enviada.
7. Continuar trabajo segun cronograma.

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable Peno_do_de Observaciones
Cumplimiento
Entrega documento con fase Jaime . Con las observaciones

1 . . 3 dias .

1 fase 2 Leguizamon anteriores
2 Metodologia Andrés Rios 15 dias Segln programacion
3 Ejemplo metodologia Cesar Leal Como guia para el grupo

de trabajo

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre T
Luis Esteban Duran Tﬁﬁ/

Jaime Andrés Leguizamén d&_&lm_
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

ESCUELA
COLOMBIANA,

Cadigo: 001
DE INGENIER &

Fecha: 8/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION ﬁ
JULID GAaR&AWI TN

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

Acta de Reunidn

_IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y PLANEACION,

VIS el SIEr PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN PYMES DE
BOGOTA
Acta de Reunion No.: 3 Fecha:8/03/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:15
Secretario: Hora Fin: 16:05

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo Telgfon
I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime Andrés Gerente de jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamoén Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
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RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES
1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado 3. Metodologia 3.

3. Fase 2 Trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Se le comenta que la metodologia debe finalizarse segin cronograma el sabado 13 de marzo,
quedando como compromiso para la proxima reunion su finalizacion para ser revisada, para
programar reunion con el Ing. Ivan Mendivelso experto en metodologia. El ingeniero
recomienda iniciar con las bases de datos para las entrevistas, haciendo la claridad que nuestra
investigacion no es estadisticamente representativa, se deben afinar términos para la reunion con
Ivdn Mendivelso.

OBSERVACIONES

8. Iniciar con conocidos para las bases de datos.
9. Preparar documento para Ivan Mendivelso presentando el trabajo
10. Tener presente que todo debe estar alineado para la presentacion con Ivan
Mendivelso.

NUEVOS COMPROMISOS

Periodo de

e Observaciones
Cumplimiento

Responsable

. Jaime . . .
1 Metodologia . ) 6 dias Segun programacion
Leguizamon
Documento para Ivan o . Para introduccién de investigacion
. P Andrés Rios 8 dias vestig
Mendivelso al experto Ivan
3 Formato mailing Cesar leal Para montar formatos de mailing

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma
Luis Esteban Duran g;@@%/
Jaime Andrés Leguizamon Q\u&m—
)
Jorge Andrés Rios J/ ok
-
Cadigo: 001
Fecha: 23/03/2021 ESCUELA
P C
Version: 1 ACTA DE REUNION é DE INGENIERIA
JULID GARAVITO
Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLO Y

GEREKCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROCESOS GERENCIALES DE INICIACION Y
PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES VERTICALES EN

PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 4 Fecha:23/03/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:30
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

A Nombre Cargo Correo Telgfon

I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co

5 Jaime Andrés Gerente de jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co

K] Cesar Leél Sponsor
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS |

PENDIENTE

CUMPLIDOS EN CURSO S

1. Modificacién Cronograma del
TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia

1. Levantamiento base de datos
2. Elaboracion herramienta
entrevista
3. Revision metodologia por asesor

DESARROLLO DE LA REUNION

Se presenta estructura instrumento entrevista
OBSERVACIONES

11.
NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar entrevista piloto Jaime Leguizamoén 15 dias

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

‘ wN

ASISTENCIA
Luis Esteban Duran =
Jaime Andrés Leguizamon dn.&m——
.
Jorge Andrés Rios y %pf _
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TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
ASISTENCIA

Nombre Firma

ESCUELA
COLOMBIANA

Cadigo: 001
DE INGENIERIA

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW TO

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 5 Fecha:12/04/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

No Teléfon
Cargo 0
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
9 Jaime Andrés Gerente de jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Ledl Sponsor
4
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
RELACION DE COMPROMISOS

PENDIENTE
S

CUMPLIDOS EN CURSO

1. Modificacion Cronograma del
TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia

1. Levantamiento base de datos
2. Elaboracién herramienta
entrevista

DESARROLLO DE LA REUNION

Se presentan comentarios de la entrevista piloto
OBSERVACIONES
12.

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar ajuste instrumento Jaime Leguizamén 15 dias

2
3

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre

Luis Esteban Duran

Jaime Andrés Leguizamon ﬂu&m—
/]
Jorge Andrés Rios /,M/)F
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COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JUO GARAVITO Hoja No 220 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

ESCUELA
COLOMBIANA,

Cadigo: 001
DE INGENIER &

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION ﬁ
JULID GAaR&AWI TN

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 6 Fecha:19/04/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente qle jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamoén Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
)
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P
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
RELACION DE COMPROMISOS \
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES \
1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado

4. Metodologia 1. Aplicacion entrevistas
5. Levantamiento base de datos

DESARROLLO DE LA REUNION

Se presentan resultados instrumento final
OBSERVACIONES

-
‘

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar entrevistas Jaime Leguizamon 15 dias

| wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre

Luis Esteban Duran

Jaime Andrés Leguizamon du.&m—
bl
Jorge Andrés Rios WA ok
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

ESCUELA
COLOMBIANA,

Cadigo: 001
DE INGENIER &

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION ﬁ
JULID GAaR&AWI TN

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 7 Fecha:26/04/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente qle jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamoén Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
RELACION DE COMPROMISOS

PENDIENTE
S

CUMPLIDOS EN CURSO

1. Modificacion Cronograma del
TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos

1. Aplicacion entrevistas
2. Elaboracién de instrumento
encuesta.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se presentan resultados entrevistas iniciales y se recomienda iniciar con los hallazgos para
elaborar encuesta.

OBSERVACIONES

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar entrevistas Jaime Leguizamén 20 dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre
Luis Esteban Duran Tﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamén }...&m_
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e JULIO GARAITO Hoja No 224 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA

Nombre ; r
Jorge Andreés Rios A Uﬂ

ESCUELA
COLOMBIAMA

Cadigo: 001
DE INGENIERI&

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GARAVITON

Periodo: 1 MAESTRLA EN DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunion

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunién No.: 8 Fecha:03/05/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunion: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo Telgfon
{8  Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime'Andrés Gerente de jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Leadl Sponsor
4
5
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS

PENDIENTE
S

CUMPLIDOS EN CURSO

1. Modificacion Cronograma del
TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia 3. Elaboracion de instrumento
5. Levantamiento base de datos encuesta.
6. Aplicacion entrevista.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se hace énfasis en el instrumento encuesta, se solicita reunién con Ivan Mendivelso

OBSERVACIONES

15.

NUEVOS COMPROMISOS

N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar hallazgos entrevista Jaime Leguizamén 8dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre
Luis Esteban Duran Tﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamén }...&m_
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
ASISTENCIA

Nombre Firma
Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA

Cadigo: 001
DE INGENIERIA

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 9 Fecha:10/05/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andreés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo TeI(é;fon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente qle jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
5
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS

PENDIENTE
S

CUMPLIDOS EN CURSO

1. Modificacion Cronograma del
TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia 1. Elaboracién de instrumento
5. Levantamiento base de datos encuesta.
6. Aplicacion entrevista.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se hace énfasis en el instrumento encuesta, se solicita reunién con Ivan Mendivelso

OBSERVACIONES

16.

NUEVOS COMPROMISOS

N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar hallazgos entrevista Jaime Leguizamén 8dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre
Luis Esteban Duran Tﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamén }...&m_

227



ESCUELA
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
ASISTENCIA

Nombre Firma
Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA

Cadigo: 001
DE INGENIERIA

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 10 Fecha:24/05/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andreés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo TeI(é;fon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente qle jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
5
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS |
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES |

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista

1. Mailing 1 encuesta

DESARROLLO DE LA REUNION

Se hacen correcciones de forma y se autoriza mailling
OBSERVACIONES

-
~

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Realizar hallazgos entrevista Jaime Leguizamén 1dias

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

| wN

ASISTENCIA
Nombre e
Luis Esteban Duran fﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamon ]\u.& Wl

Jorge Andrés Rios
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
ASISTENCIA

Nombre Firma

ESCUELA
COLOMBIANA

Cadigo: 001
DE INGENIERIA

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW TO

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 11 Fecha:31/05/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamoén Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo Telﬁfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
9 Jaime_Andrés Gerente qle jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
5
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS |
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES |

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista

1. Mailing 1 encuesta

DESARROLLO DE LA REUNION

Seguimiento a mailing e inicio de tabulacion
OBSERVACIONES

-
oo

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Tabular informacion Jaime Leguizamon 8dias

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

| wN

ASISTENCIA
Nombre e
Luis Esteban Duran fﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamon ]\u.& Wl

Jorge Andrés Rios
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

ESCUELA
COLOMBIANA

Cddigo: 001
DE INGENIER A&

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAaRAWI T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunion

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 12 Fecha:8/06/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente Qe jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
K] Cesar Leal Sponsor
4
)
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS |
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES |

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista

1. Mailing 1 encuesta

DESARROLLO DE LA REUNION

Seguimiento a mailing e inicio de tabulacion
OBSERVACIONES

-
©

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Tabular informacion Jaime Leguizamon 15dias

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

| wN

ASISTENCIA
Nombre e
Luis Esteban Duran fﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamon ]\u.& Wl

Jorge Andrés Rios
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DE INGENIERIA
—‘ﬁ JULIO GARAVITO Hoja No 234 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

Cddigo: 001

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAaRAWI T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIER A&

Reporte No. 1
Acta de Reunién

~ IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
: EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
LLECCIDRSIEEEI “INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES
VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Acta de Reunion No.: 13 Fecha:21/06/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente Qe jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
5
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JUO GARAVITO Hoja No 235 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1

1. Mailing 2 encuesta
2. Tabulacién informacion

DESARROLLO DE LA REUNION

Seguimiento a mailing 2 continua tabulacion
OBSERVACIONES

NUEVOS COMPROMISOS

N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Tabular informacion Jaime Leguizamén 15dias
2 Mailing 2 Jorge Rios 1 dia

‘ w

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre
Luis Esteban Duran Tﬁ%/
Jaime Andrés Leguizamén }ng_
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ESCUELA
COLOMBIANA

% DE INGENIERIA

et JULO GARAVITO Hoja No 236 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
ASISTENCIA

Nombre Firma
Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA

Cadigo: 001
DE INGENIERIA

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 14 Fecha:28/06/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo TeI(é;fon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente qle jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
K] Cesar Leél Sponsor
4
5
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JUO GARAVITO Hoja No 237 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

RELACION DE COMPROMISOS
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacién Cronograma del TG

2. Fase 1 Trabajo de grado

3. Fase 2 Trabajo de grado

4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.

7. Instrumento entrevista 1. Tabulacion informacion

8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta

DESARROLLO DE LA REUNION

Seguimiento a mailing 2 continua tabulacion
OBSERVACIONES

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Tabular informacion Jaime Leguizamén 15dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA

Nombre
Luis Esteban Duran Tﬁ%/
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ESCUELA
COLOMBIANA

% DE INGENIERIA

et JULO GARAVITO Hoja No 238 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre Firma

Jaime Andrés Leguizamén %.,&W_

Jorge Andrés Rios

Cadigo: 001

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW TO

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No. 1

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Acta de Reunién

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 15 Fecha:12/07/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamoén Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunion: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
9 Jaime Andrés Gerente de jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Leadl Sponsor
4
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JUO GARAVITO Hoja No 239 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

&l

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacion Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta

10. Tabulacion informacion

1. Anadlisis de informacién

DESARROLLO DE LA REUNION

Se debe tabular la informacién y cruzar los diferentes tipos de hallazgos
OBSERVACIONES

‘

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Analisis de informacion Jaime Leguizamén 20dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA
COLOMBIANA

% DE INGENIERIA

e JULIO GARAITO Hoja No 240 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre e
Luis Esteban Duran fﬁ%/

Jaime Andrés Leguizamon du&m—

Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA,

Cadigo: 001
DE INGENIER &

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAaR&AWI TN

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 16 Fecha:19/07/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

A Nombre Cargo Correo Telgfon

I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co

5 Jaime Andrés Gerente de jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co

K] Cesar Leél Sponsor
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JULIO GARAVITO Hoja No 241 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

&l

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacion Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta

10. Tabulacion informacion

1. Anadlisis de informacién

DESARROLLO DE LA REUNION

Se debe tabular la informacién y cruzar los diferentes tipos de hallazgos
OBSERVACIONES

‘

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Analisis de informacion Jaime Leguizamén 20dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA
COLOMBIANA

% DE INGENIERIA

e JULIO GARAITO Hoja No 242 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre e
Luis Esteban Duran fﬁ%/

Jaime Andrés Leguizamon du&m—

Jorge Andrés Rios

Cddigo: 001

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GARAVITON

Periodo: 1 MAESTRLA EN DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No.

ESCUELA
COLOMBIAMA
DE INGEMIERIA

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

Trabajo de Grado

IDENTIFICACION

Acta de Reunion No.: 17 Fecha:26/07/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamoén Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunion: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Cargo Telgfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente de jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Leadl Sponsor
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—J JULIO GARAVITO Hoja No 243 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

4
5

RELACION DE COMPROMISOS
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta
10. Tabulacion informacion

1. Anadlisis de informacién
2. Documento final
3. Plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Se debe tabular la informacion y cruzar los diferentes tipos de hallazgos
OBSERVACIONES

1. Se debe retomar trabajo escrito
2. Iniciar a montar producto

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Analisis de informacién Jaime Leguizamon 20dias

2
3

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

—‘ﬁ JULO GARAVITO Hoja No 244 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA

Nombre i
Luis Esteban Duran Tﬁ%/

Jaime Andrés Leguizamén %._ﬁgm_

Jorge Andrés Rios

Cddigo: 001

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GARAVITON

Periodo: 1 MAESTRLA EN DESARROLLO ¥
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Reporte No.

ESCUELA
COLOMBIAMA
DE INGEMIERIA

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

Trabajo de Grado

IDENTIFICACION

Acta de Reunion No.: 18 Fecha:02/08/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamoén Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunion: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime Andrés Gerente de jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Leadl Sponsor
4
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JULIO GARAVITO Hoja No 245 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

&l

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacion Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta

10. Tabulacion informacion

1. Analisis de informacién
2. Documento final
3. Plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Presentar modelo Producto con adicién 7ma edicion
OBSERVACIONES

‘

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Analisis de informacion Jaime Leguizamén 7dias

‘ wN

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA
COLOMBIANA

% DE INGENIERIA

e JULIO GARAITO Hoja No 246 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA
Nombre e
Luis Esteban Duran fﬁ%/

Jaime Andrés Leguizamon du&m—

Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA,

Cadigo: 001
DE INGENIER &

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAaR&AWI TN

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

IDENTIFICACION

Trabajo de Grado

Acta de Reunion No.: 19 Fecha:09/08/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

A Nombre Cargo Correo Telgfon

I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co

5 Jaime Andrés Gerente de jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co

K] Cesar Leél Sponsor
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JULIO GARAVITO Hoja No 247 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

&l

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacion Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta
10. Tabulacion informacion
11. Anaélisis de informacion
12.

1. Listado de factores
2. Documento final
3. Plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Correcciones de forma al producto
OBSERVACIONES

NUEVOS COMPROMISOS

N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Listado de factores Jaime Leguizamén 20dias

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

‘ wN
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JULIO GARAVITO Hoja No 248 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

ASISTENCIA

Nombre i
Luis Esteban Duran Tﬁ%/

Jaime Andrés Leguizamén %._ﬁgm_

Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA,

Cadigo: 001
DE INGENIER &

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAaR&AWI TN

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y

GEREKCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

Trabajo de Grado

IDENTIFICACION

Acta de Reunion No.: 20 Fecha:23/08/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Teléfon
Nombre Correo 0
I8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime Andrés Gerente de jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
LeguizamoOn Construccion u.co
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ESCUELA
J Corongiaw
et JULO GARAVITO Hoja No 249 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

3 Cesar Ledl Sponsor

RELACION DE COMPROMISOS
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista
8. Mailing 1
9. Mailing 2 encuesta
10. Tabulacion informacion
11. Andlisis de informacion
12.

1. Listado de factores
2. Documento final
3. Plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION
Realizar recomendaciones como paso intermedio
OBSERVACIONES

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Listado de factores Jaime Leguizamén 15dias
2
3
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J“"’ GaravITO Hoja No 250 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre
Luis Esteban Duran Té%/
Jaime Andrés Leguizamén }ng_

Jorge Andrés Rios

Cadigo: 001

Fecha: 23/03/2021 ESCUELA
o P COLOMBIARMA,
Version: 1 ACTA DE REUNION é DE INGENIERIA
JULID GAaR&AWI TN
Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLD Y

GEREKCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Reporte No.

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

Trabajo de Grado

IDENTIFICACION

Acta de Reunion No.: 21 Fecha:30/08/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunién: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
—‘ﬁ JUO GARAVITO Hoja No 251 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Nombre Correo Telefon

0
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente (je jaime.lequizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Ledl Sponsor
4
5

RELACION DE COMPROMISOS
CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista

8. Mailing 1 1. Listado de factores
9. Mailing 2 encuesta 2. Documento final
10. Tabulacion informacion 3. Plan de gerencia

11. Andlisis de informacion

DESARROLLO DE LA REUNION
Se debe realizar manual del usuario.
OBSERVACIONES

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Listado de factores Jaime Leguizamén 15dias
2
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

NUEVOS COMPROMISOS
N° Tarea Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones

‘ |

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre

Luis Esteban Duran

Jaime Andrés Leguizamén du.&m_

Jorge Andrés Rios

ESCUELA
COLOMBIANA

Cadigo: 001
DE INGENIERIA

Fecha: 23/03/2021
Version: 1 ACTA DE REUNION é
JULID GAR AW T

Periodo: 1 MAESTRIA EN DESARROLLC ¥

GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTODS

Reporte No. 1

Acta de Reunidn

IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS DE EXITO CRITICOS DE
EXITO EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PROCESOS GERENCIALES DE
INICIACION Y PLANEACION, PARA PROYECTOS DE EDIFICACIONES

VERTICALES EN PYMES DE BOGOTA

Trabajo de Grado

IDENTIFICACION

Acta de Reunion No.: 22 Fecha:06/09/2021
Lugar: TEAMS
Moderador: Jaime Andrés Leguizamon Hora Inicio: 15:00
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Secretario: Hora Fin: 16:00

Tema de la Reunidn: Seguimiento Trabajo de Grado

PARTICIPANTES

Nombre Cargo Correo Telgfon
{8 Luis Esteban Duran Gerente del TG Luis.duran@mail.escuelaing.edu.co
5 Jaime_Andrés Gerente (:ie jaime.leguizamon@mail.escuelaing.ed
Leguizamon Construccion u.co
3 Cesar Leadl Sponsor
4
5

RELACION DE COMPROMISOS

CUMPLIDOS EN CURSO PENDIENTES

1. Modificacién Cronograma del TG
2. Fase 1 Trabajo de grado
3. Fase 2 Trabajo de grado
4. Metodologia
5. Levantamiento base de datos
6. Aplicacion entrevista.
7. Instrumento entrevista

8. Mailing 1 1. Listado de factores
9. Mailing 2 encuesta 2. Documento final
10. Tabulacion informacion 3. Plan de gerencia

11. Anélisis de informacion

DESARROLLO DE LA REUNION

Se debe entregar documento preliminar.

OBSERVACIONES

7.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

NUEVOS COMPROMISOS

Responsable  Periodo de Cumplimiento Observaciones
1 Documento final Jaime Leguizamén 7dias

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ASISTENCIA
Nombre Firma
Luis Esteban Duran 54%7/
Jaime Andrés Leguizamén :}u& Wl

Jorge Andrés Rios
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TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

.

ESCUELA
COLOMBIARNA,

Anexo F: Lecciones Aprendidas
DE INGENIER|A

CIERRE ‘ﬁé JULIO GARAVITO

MAESTRA EN DESARROLLO Y
GEREHCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Anexo G: Control de Calidad

CIERRE
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
DE INGEMIERIA

‘ﬁ JULID GARAWITO

MAESTRLA EN DESARROLLO Y
GEREHCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

.

ESCUELA
COLOMBIARNA,

Procesos
gerenciales  de
proyectos
(iniciacion y
planeacion).
Marco Tedrico Factores criticos
de éxito
Pequefias y
Medianas
empresas
(PYMES)
Documento de hallazgos de
revision sistematica de
literatura
Préacticas actuales y
recomendadas de Pymes en
construccion vertical en
Bogota
Analisis de Resultados
A Analisis de
Analisis de Resultados resultados
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)
Cumple
Sl NO N/A

Entregable item

Listado de Factores Criticos Hallazgos,

de Exito conclusiones y
recomendaciones

Listado de Faptores Criticos
de Exito

Propuesta de trabajo de grado

Documento de la

] propuesta del
Propuesta de trabajo de | trapajo de grado

grado —

la propuesta del
trabajo de grado

Documento del
Plan de gerencia Plan de Gerencia

Libro de gerencia Sustentacion del
Plan de Gerencia

Informes de
desempefio

Registro de
control de
cambios

Libro de gerencia

Informe final Lecciones

aprendidas

Actas de reunion

Correspondencia
(recibida 'y
enviada).
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TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

Cronograma y
presupuesto del
Trabajo de
Grado.

. Normas APA 6
Informe final

Sustentacion final

Presentacion
final impresa.

Anexo H: Acta de cierre

CIERRE ,ﬁ

MAESTRLA EN DESARROLLOD Y
GEREHCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIARNA,

DE INGEMIERIA
JULIO GARSMITO

Gerencia del
1
Proyecto
5 Trabajo de
Grado

258



ESCUELA
f| COLOMBIANA
A1 DE INGENIERIA

L JULO GARAVITO Hoja No 259 de 262
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ACTA DE REUNION
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

2.1

Investigacion

2.1.1

Marco Tedrico

2111

Fase 1. Marco
Teorico

2112

Fase 2.
Documento de
hallazgos de
revision
sistemética de
literatura.

2.1.2

Fase 3.
Practicas
actuales y

recomendadas

de Pymes en

construccion
vertical en

Bogota

2.1.3

Fase 4. Analisis
de Resultados

2.14

Fase 5. Listado
de Factores
Criticos de

Exito

2.2

Documentacion

2.2.1

Propuesta de
Trabajo de
Grado

2211

Anexo A
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Documento
22111 Anexo A
Entrega
2.2.1.1.2 Documento
Anexo A
2.2.1.2 Anexo B
Documento
22121 Anexo A
Entrega
2.2.1.2.2 Documento
Anexo A
Sustentacién de
la Propuesta del
2.213 Trabajo de
Grado
2.2.2 Plan de
Gerencia
Documento del
2.2.2.1 Plan de
Gerencia
Sustentacién
2222 Plan de
Gerencia
2.2.3 Libro de
Gerencia
224 Informe Final
2.25 Articulo
296 Suste_ntacmn
Final
Equipo del Trabajo de Grado
No. Nombre Cargo / Rol Asignado
1 Luis Esteban Duran Carrillo Gerente del Trabajo de Grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO COMPARATIVO (2021)

2 Jaime Andrés Leguizamoén Medina

Lider de Construccion

3 Jorge Andrés Rios Pefiuela

Lider de Investigacion

Ing. Cesar Augusto Leal Coronado

Luis Esteban Duréan Carrillo

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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