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GLOSARIO

AC: Actual Cost por sus siglas en inglés. Costo real en el cual se ha incurrido para
realizar el trabajo que se tiene hecho a la fecha de control.*

AT: Actual Time por sus siglas en inglés. Tiempo acumulado hasta el punto de
control.?

CV: Cost Variance por sus siglas en inglés. Variacién de costo.?

CPI: Cost Performance Index por sus siglas en inglés. indice de rendimiento de
costos.*

ES: Earned Schedule por sus siglas en inglés. Indica cuando deberia haberse
realizado el trabajo (alcance) que se ha terminado a la fecha de control.”

EV: Earned Value por sus siglas en inglés. Valor del trabajo entregado o realizado
hasta la fecha de control.®

IAEP: Es la etapa de Identificacion y Alineacién Estratégica del Proyecto, la cual
es la primera etapa del proyecto, teniendo en cuenta la metodologia implementada
en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

PROJECT CHARTER: documento formal de iniciacion del proyecto, emitido por el
Sponsor, donde se resume el alcance, costo, tiempos, objetivos, beneficio de un
proyecto, y permite la designacion del gerente del proyecto.

PV: Planned Value por sus siglas en inglés. Valor del trabajo que ha debido
realizarse a la fecha de control.”

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES: Requerimientos que especifican lo que el
producto debe hacer para satisfacer las necesidades para las que se esta

creando.

1 GUTIERREZ Pacheco, German. Planeacion y Control de Proyectos con Ms Project 2010 — Notas de Clase.
Marzo de 2014

? Ibid

* Ibid

* Ibid

> Ibid

® Ibid

” Ibid



REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES: Requerimientos que especifican las
caracteristicas o cualidades que debe tener el producto para hacerlo llamativo, de
facil uso, rapido y eficiente.

SPI: Schedule Performance Index por sus siglas en inglés. indice de rendimiento
en programacion.?

SPONSOR: patrocinador del proyecto.

STAKEHOLDERS: grupo de interesados en el proyecto, pueden ser externos e
internos al proyecto.

SV: Schedule Variance por sus siglas en inglés. Variacién en Programacion.®
WBS: Work Breakdown Structure por sus siglas en inglés. Traduce al espafiol

Estructura de Descomposicion del Trabajo.

8 GUTIERREZ Pacheco, German. Planeacién y Control de Proyectos con Ms Project 2010 — Notas de Clase.
Marzo de 2014
% |bid
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INTRODUCCION

Lograr el éxito en la gerencia de proyectos consiste en el cumplimiento de los
requerimientos del proyecto dentro del tiempo y costo acordados; por esta razén,
se deben implementar estandares de calidad implicitos o explicitos propios de
cada proyecto para cumplir a cabalidad con la expectativa de las partes
interesadas - stakeholders.

Como cualquier proyecto, el Trabajo de Grado cumple con las caracteristicas
principales, descritas por el Project Management Institute, de temporalidad,
compuesto por entregables y singularidad. Los aspectos caracteristicos y
relevantes establecen pardmetros intrinsecos referentes a calidad del mismo
similares con demas trabajos de grado pero con diferencias que los hacen
Gnicos.®

Los gerentes de proyectos estan en capacidad de establecer las lineas bases del
proyecto y estar preparados frente a los diferentes eventos o cambios que puedan
afectar de alcance, tiempo o costo del producto. Adicionalmente, deben poseer
una vision detallada del proyecto, que les permita predecir los riesgos y su
probabilidad de ocurrencia, con el objetivo de hacer supuestos y estimados o mas
cercanos posibles a la realidad y estar preparados para tomar acciones sin afectar
ninguna de las variables de la triple restriccion, ante un cambio sin perjudicar la
calidad del mismo.

La calidad del Trabajo de Grado debe estar claramente establecida, y como
aprendices de gerencia de proyectos, se debe implementar y mantener en los
productos del Trabajo de Grado con base en la formacién personal, académica y
el compromiso ético profesional, traducido éste en la responsabilidad de un cargo
gerencial, que aunque a veces es pasado por alto, es vital para lograr el éxito de

un proyecto.

19 PMBOK Guide. 5th Edition, 2013.
11



1. INICIACION

11 CHARTER

TRABAJO DE GRADO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

El Trabajo de Grado es considerado el ejercicio mas importante de la
especializacion ya que permite poner en practica los conocimientos aprendidos en
la especializacion y cumplir los requisitos estipulados por la Unidad de Proyectos
para la obtencion de grado de la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

El desarrollo del Proyecto en mencion permitira identificar oportunidades de
inversion para el desarrollo de proyectos de venta de Bonos de Carbono en
Colombia, con el objetivo de medir la viabilidad del montaje de la empresa.

Por tal razén, se aprueba el inicio del proyecto: “ELABORACION DEL ESTUDIO
DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA", y
de esta manera, los ingenieros ADRIANA HIGUERA y RICARDO BECERRA
designaron como gerente del proyecto al ingeniero LINELL FONSECA,
otorgandole la autoridad para el manejo, organizacion, asignacion de recursos,
asignacion de responsabilidades, adquisiciones, realizar el seguimiento y control
de actividades y tomar las medidas respectivas y/o necesarias para cumplir con el
alcance, tiempo y costo del proyecto.

Se considerara que el proyecto es exitoso siempre y cuando se entregue al
Director de Trabajo de Grado a mas tardar el martes 18 de noviembre de 2014,
con un costo no superior a $53.538.400 y cumpliendo con los requisitos
estipulados por la Unidad de Proyectos para la Especializacion en Desarrollo y

Gerencia Integral de Proyectos.

12



Cabe destacar que el Trabajo de Grado incluye la ldentificacion y Alineacién
Estratégica, el Perfil, la Formulacion, la Evaluacion Financiera a nivel de pre
factibilidad, utilizando las herramientas previstas y garantizar la calidad y el

cumplimiento del mismo.

Se aprueba y firma en Bogota D.C., a un (1) dia del mes de agosto de 2014.

Ing. Daniel Salazar Ferro

Director Trabajo de Grado

13



1.2

REGISTRO DE LOS STAKEHOLDERS

A continuacion se encuentran identificados y analizados los Stakeholders para el desarrollo del Trabajo de Grado,

como se muestra en la Tabla 1. Identificacion de Stakeholders; estos se han identificado de acuerdo a su clase

(interno o externo), actitud (lider, partidario, opositor, inconsciente o neutral), necesidades, expectativas y deseos.

Posteriormente en el capitulo 2, se ampliara la estrategia de tratamiento con cada uno de los interesados a través

de la evaluacion cuantitativa de clasificacion de poder e interés.

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

Realizar todas las
) ) o ) Lograr superar las metas
Equipo de trabajo: actividades necesarias o ) )
] ] definidas por el Director | Lograr el mejor resultado
Ricardo Becerra — Linell i para el alcance de las )
S01 ) Lider i del Trabajo de Grado y del desarrollo del
Fonseca — Adriana metas gque definen el ] . )
) . ] la direccion de la Trabajo de Grado
Higuera éxito del Trabajo de L
especializaciéon
Grado
Velar por el éxito del _ _
) Realizar una gerencia . B
Trabajo de Grado Adquirir habilidades
) que cumpla con las )
Gerente del Trabajo de . dentro de los ) ) gerenciales que aporten
S02 ) Lider i expectativas del equipo o
Grado - Linell Fonseca parametros de ) al éxito del desarrollo del
y del Director del )
alcance, costoy ] Trabajo de Grado
] Trabajo de Grado
tiempo
s03 Director Trabajo de Lid Realizar un Desarrollar un trabajo Lograr que el Trabajo de
ider
Grado: Daniel Salazar acompafiamiento al que cumpla con los Grado este dentro de los

14



Ferro

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

equipo buscando que
este logre el mejor
resultado del Trabajo
de Grado.

requerimientos y
especificaciones
definidas, dentro de un
ambito de trabajo en

equipo

mejores de la cohorte 18

S04

Segundo calificador
Trabajo de Grado

Partidario

Revisar que el Trabajo
de Grado cumpla con
los requerimientos
establecidos para el
desarrollo del mismo

Cumplir con los objetivos

definidos

Calificar de la forma mas
objetiva los trabajos de
grado que le sean
designados, exigiendo
asi la presentacion de
trabajos con la mejor
calidad

S05

Asesores del Trabajo de
Grado

Partidario

Asesorar al equipo del
Trabajo de Grado en el
cumplimiento de los

requerimientos

Hacer valer las
observaciones y aportes
por equipo del Trabajo
de Grado

Aportar su know-how
para el logro de metas
del Trabajo de Grado

15



S06

Comité evaluador Unidad
Proyectos

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

Neutral

Revisar y evaluar que
el Trabajo de Grado
cumpla con todos los
requerimientos
impuestos por la

unidad de proyectos

Verificar que se pongan
en practica todos los
conocimientos
adquiridos en la
especializacion, con el
desarrollo del Trabajo de
Grado

Identificar el mejor
Trabajo de Grado y darle
reconocimiento a la
labor del grupo

condecorado

S07

Unidad de Proyectos
Escuela Colombiana de

Ingenieria Julio Garavito

Neutral

Aumentar el nivel de
calidad de la
especializacion a
través de buenas
practicas, tales como
el desarrollo del
Trabajo de Grado

Buscar el desarrollo de
las mejores
competencias en
gerencia de proyectos a
los estudiantes, con el
desarrollo del Trabajo de
Grado dentro del cual se
pongan en practica
todos los conocimientos
adquiridos en la

especializaciéon

Lograr el reconocimiento
de un programa de alta
calidad en la formacion

de Gerencia de

proyectos

S08

Estudiantes de la
especializacion de
desarrollo y gerencia
integral de proyectos —

Neutral

Desarrollar trabajos de
grado que cumplan
con los requerimientos

de impuestos por la

16




Cohorte 18

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

unidad de proyectos

Familiares de los

Apoyar al grupo en el
desarrollo del Trabajo
de Grado, con el cual

Esperar la presentacion
de un Trabajo de Grado

Obtener un crecimiento

S09 | integrantes del Trabajo de Inconsciente se fortalezcan las con la mejor calidad y profesional del
Grado habilidades cumplimiento de los estudiante
profesionales de cada requerimientos
uno
Promover el cuidado
) ) Aportar al desarrollo de
del medio ambiente a
o ) i proyectos de bonos de o
Ministerio de Ambiente y _ través del desarrollo de ) Propiciar el uso de
S10 i Inconsciente carbono en Colombia, a .
Desarrollo Sostenible proyectos tales como i tecnologias MDL
través del desarrollo del
la venta de bonos de )
Trabajo de Grado
carbono
Lograr que la demanda
Empresas u ) de proyectos
o Ejecutar la mayor )
organizaciones que Desarrollar proyectos ) colombianos MDL sea
] cantidad de proyectos )
S11 | desarrollen proyectos con Opositor para la venta de bonos atractiva para el
_ rentables para la venta ] i
potencial para la venta de de carbono mercado extranjero y asi
de bonos de carbono
bonos de carbono se pueda tener acceso
mas féacil al mercado
S12 | Entidades de certificacion Partidario Evaluar la mayor Obtener mayor demanda | Certificar los proyectos

17




de proyectos de emisiéon
de bonos de carbono

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

cantidad de proyectos
con intension de venta
de bonos

de solicitudes de
certificacién en la
aplicacion proyectos de
venta de bonos

de bonos de carbono
que cumplan con los

requerimientos

S13

Empresas compradoras

de bonos

Partidario

Comprar de bonos de
carbono a través de la

inversién de proyectos

Comprar bonos en los
precios mas

competitivos

Compensar emisiones
de CO, a través de la

compra de bonos

Fuente: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014 — Formato Apéndice B REGISTRO STAKEHOLDERS
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2. PLANEACION

21 PLAN DE GESTION DE LOS STAKEHOLDERS

El plan de gestion de Stakeholders se desarrolla con el objetivo de definir una
estrategia de tratamiento para cada una de las partes interesadas, inicialmente se
clasifican por el método de poder-interés y en funcién de esto, se cuantifican,
priorizan y grafican para identificar la relacion de cercania. Finalmente, se planea
la participacion de los stakeholders de acuerdo con la actitud actual de los mismos

y la actitud que se espera tener por el desarrollo del Trabajo de Grado.

2.1.1 ANALISIS DE LOS STAKEHOLDERS

Clasificacion de los Stakeholders segun Poder — Interés:

La clasificacion de los Stakeholders se desarrolla a través del modelo de
clasificacion de poder-interés de acuerdo al nivel de autoridad y compromiso
respectivamente. Con ésta se realiza un andlisis cualitativo que evidencia la
priorizacion de los interesados y se utilizara para definir la estrategia de

tratamiento con cada uno de los stakeholders.

PODER
v'Influencia: la caracteristica mediante la cual la parte interesada afecta el
desarrollo del Trabajo de Grado por su posicién, comportamiento o influencia

en las decisiones del mismo.

v' Control: el nivel en el cual el interesado puede manejar el alcance, tiempo y

costo del desarrollo del Trabajo de Grado.

INTERES

v Técnico: el interés de promover la oportunidad de que el Trabajo de Grado

influya o se apligue en el mercado real.

19



v' Académico: el interés de promover académicamente las metodologias

utilizadas en el desarrollo del Trabajo de Grado.

En la Tabla 2. Convenciones de la clasificacion cuantitativa, se define la
calificacion que se le darad a cada stakeholder de acuerdo al grado de poder o

interés.

Tabla 2. Convenciones de la clasificacion cuantitativa

MUY ALTA
ALTA
MEDIANA 3
BAJO 2
MUY BAJO 1

Fuente formato: Autores

Con los valores definidos en la Tabla 2. Convenciones de la clasificacion
cuantitativa, se desarrolla la Tabla 3. Clasificacion Stakeholders segun P+l

en la que se muestra la asignacion de la calificacion del comportamiento de los
stakeholders y se obtiene un valor total para el poder e interés (P+l) de cada uno

de ellos.

20



Tabla 3. Clasificacion Stakeholders segun P+l

PODER INTERES
STAKEHOLDER INFLUENCIA | CONTROL TECNICO | ACADEMICO Pl
60% 40%

501 Equipo de trabap 10

Gerente del trabajp de
8do

Director trabajo de grado

Segundo calficador
Asesores del trabapp de
grado
Comité evaluador
Unidad de Proyectos
S07 Escuela Colombiana de
ngeneria Julo Garavto
Estudantes de a
ciakzacn 2 2 2 1 2 16 36
Famiares de los
S09 ntegrantes del trabajo de
grado 2 1 16 1 1 1 26
Minstero de Ambente y
Desarrolo Sostenble 3 | 2.2 2 2 2 42
Empresas u
organizaciones que
$11 desarrollen proyectos con
potencial para la venta de
bonos de carbono 1 1 1 1 1 1 2
Entdades certificadoras de
$12 apkcabidad de un
proyecto a bonos 1 1 1 2 1 14 24
Empresas compradoras de
bonos 1 1 1 2 1 14 24

96
92
86

72
88

58

510

S13

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014

Con base a la tabla anterior se construye el gréafico de prioridad con los siguientes
rangos:

Prioridad 1 (P1): 7.5<P +1

Prioridad 2 (P2): 5.0 <P +1<7.5

Prioridad 3 (P3): 25<P +1<5.0

Prioridad 4 (P3): 0.0<P+1<25

21



En la Figura 1. Matriz Poder + Interés, se evidencia graficamente la localizacion de
cada stakeholder de acuerdo a la clasificacion realizada en la Tabla 3.
Clasificacion Stakeholders segun P+l

, con esta gréfica se pudo identificar la estrategia para cada grupo de stakeholders

segun el cuadrante donde estén localizados.

Figura 1. Matriz Poder + Interés

5 7 f Y r Y 501
Mantener Satisfechos | sos—-sos1 502
e i . Al * 3
' | NP1
! P2
4 \ | &
35 s
Mat_'umrdaaru
3 : . -
P3 | |  MATR Z EVALU ACION STAKEHOLDERS
-3 | \
g {07
8 25 ¢ ,: ;
= 3 S10 1
v 1
2 = . \
| 513‘ |
0s +—PR4- 4 -+ ] :
Hacer Seguimiento 5 | Mantener Informados
0 3 .
0 1 2 3 4 S
INTERES

Fuente: Los Autores Fuente Formato: Notas de clase Ing. Germéan Gutiérrez, 2014

En la Tabla 4. Manejo de Stakeholders, se encuentra planteada la estrategia de
manejo de cada uno de los stakeholders como resultado de la clasificacion
realizada por el modelo de Poder — Interés planteado en la Figura 1. Matriz Poder

+ Interés.
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Tabla 4. Manejo de Stakeholders

S01 Equipo de trabajo

Mantener de cerca S02 Gerente del Trabajo de Grado
(Alto poder + Alto interés) S03 Director Trabajo de Grado
Prioridad 1 S04 Segundo calificador

S06 Comité evaluador

Mantener de cerca o
S05 Comité evaluador

(Alto poder + Alto interés) )
S07 Unidad de Proyectos

Prioridad 2

o S08 Estudiantes de la especializacion
Hacer seguimiento - ] ]
. o . S09 Familiares de los integrantes del Trabajo de Grado
(Bajo poder + Bajo interés) o ) .
$10 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Prioridad 3
$11 Empresas u organizaciones que desarrollen
proyectos con potencial para la venta de bonos de
Hacer seguimiento carbono
(Bajo poder + Bajo interés) S$12 Entidades certificadoras de aplicabilidad de un
Prioridad 4 proyecto a bonos

813 Empresas compradoras de bonos

Fuente: Los Autores

En la Tabla 5. Participacion de los Stakeholders, se define la participacién actual
(A) de los mismos y la participacion deseada (D) a la cual se espera llegar con el

desarrollo del Trabajo de Grado.
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Tabla 5. Participacion de los Stakeholders

STAKEHOLDER

INCONSCIENTE

OPOSITOR

NEUTRAL

PARTIDARIO

LIDER

S01

Equipo de trabajo

A-D

S02

Gerente del trabajo de
grado

S03

Director trabajo de grado

Segundo calificador

S05

Asesores del trabajo de
grado

Comité evaluador

S07

Unidad de Proyectos
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Estudiantes de la
especializacion

Familiares de los
integrantes deltrabajo de
grado

>D

$10

Ministerio de Ambiente y
Desarrolio Sostenible

>D

s11

Empresas u
organizaciones que
desarrollen proyectos con
potencial para la venta de
bonos de carbono

S12

Entidades certificadoras de
aplicabilidad de un
proyecto a bonos

A-D

513

Empresas compradoras de
bonos

A-D

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014
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2.2 DOCUMENTACION DE LOS REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE
TRAZABILIDAD

2.21 REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO

Los requerimientos del Trabajo de Grado se clasifican en requerimientos de
gerencia y requerimientos del producto. Los requerimientos de gerencia son los
relacionados al desarrollo gerencial del Trabajo de Grado mientras que los
requerimientos de producto son referentes al producto del proyecto y se dividen en

requerimientos funcionales y otros requerimientos.
2.21.1 Requerimientos de Gerencia
La Tabla 6. Requerimientos de Gerencia, muestra los requerimientos de gerencia

relacionados con el desarrollo del Trabajo de Grado.

Tabla 6. Requerimientos de Gerencia

S06 - Comité

Presentar la sustentacion e informe final del Trabajo de
] evaluador
RGEO1 Grado dentro del plazo estipulado en el Anexo D — ) 14,6
S07 — Unidad de

Cronograma
proyectos ECI

S01 - Equipo de
Recibir el feedback del avance del trabajo por parte del trabajo

RGEO02 _ ) 19,6
Director del Trabajo de Grado S02 - Gerente del

Trabajo de Grado

S01 - Equipo de

trabajo
Ejecutar el Trabajo de Grado con el presupuesto definido | S02 - Gerente del
RGEO03 ] 19,6
en la linea de base de costo ($ 53.538.400) Trabajo de Grado
Hacer entrega del informe de desempefio, del actadela | S0O6 -  Comité
RGE04 8,8

reunion anterior y de los compromisos correspondientes, | evaluador
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en cada una de las reuniones con el Director del T.G.

Tabla 6. Requerimientos de Gerencia

Definir el alcance del Trabajo de Grado acerca del estudio

S01 - Equipo de

trabajo

RGEO5 | de pre factibilidad para el montaje de una empresa para el 19,6
) S02 - Gerente del
desarrollo de Bonos de Carbono en Colombia )
Trabajo de Grado
S06 -  Comité
Dedicar las horas correspondientes a los créditos de la evaluador
RGEO06 14,6

asignatura Trabajo de Grado para el desarrollo del mismo | SO7 — Unidad de

proyectos ECI

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014

2.21.2 Requerimientos del Producto

La Tabla 7. Requerimientos Funcionales, y Tabla 8. Otros Requerimientos del

producto, muestran los requerimientos relacionados con el producto del proyecto.

a) Requerimientos Funcionales

Tabla 7. Requerimientos Funcionales

Mostrar un esquema preliminar del proyecto | S03 - Director Trabajo de Grado
RFUOL1 | con el desarrollo del perfil, para dar mayor S05 - Asesores del Trabajo de 18
entendimiento del alcance del mismo Grado
Transmitir la contribucion, propdsito y razén ] )
) S03 - Director Trabajo de Grado
de ser del proyecto, a partir de la _
RFUO02 - ) ) ) SO05 - Asesores del Trabajo de 18
Identificacion y Alineacion Estratégica del
Grado
proyecto
S03 - Director Trabajo de Grado
Presentar el estado actual del mercado de .
RFUO3 ) SO05 - Asesores del Trabajo de 18
Bonos de Carbono en Colombia Grad
rado
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Tabla 7. Requerimientos Funcionales

Informar las condiciones de ubicacion, ] )
. . o S03 - Director Trabajo de Grado
capacidad, tecnologia y procesos 6ptimos, .
RFUO4 ] . S05 - Asesores del Trabajo de 18
necesarios para la produccion del producto Grad
rado

del proyecto

) _ S03 - Director Trabajo de Grado
Esquematizar el proceso e infraestructura .
RFUO05 o ) . SO05 - Asesores del Trabajo de 18
administrativa de la operacion del proyecto Grad

rado

Presentar la estructura financiera a partir de | S03 - Director Trabajo de Grado

RFUO06 los resultados obtenidos de costos y S05 - Asesores del Trabajo de 18
beneficios del producto del proyecto Grado
Presentar el andlisis de la evaluacion S03 - Director Trabajo de Grado
RFUO7 financiera del proyecto y definicion de la SO05 - Asesores del Trabajo de 18
viabilidad del mismo. Grado

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014
b) Otros Requerimientos del Producto

Tabla 8. Otros Requerimientos del producto

Aplicar las normas ICONTEC para las entregas »
RNFO1 S06 - Comité evaluador 8,8
documentales

Cumplir con los requerimientos descritos en las

guias generales del Trabajo de Grado y las -
RNF02 | ) ] ) S06 - Comité evaluador 8,8
instrucciones dadas por el director del Trabajo

de Grado

Presentar el informe en un documento que no
RNFO3 | supere el limite de 200 péaginas definido en las | S06 - Comité evaluador 8,8

en las guias generales del Trabajo de Grado

Elaborar un trabajo conforme a los articulos 47
RNF04 al 51 referente a la normatividad del S06 - Comité evaluador 8,8

Reglamento Estudiantil de Posgrados de la ECI

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014
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2.2.2 MATRIZ DE TRAZABILIDAD
En las tablas: Tabla 9. Matriz de trazabilidad de Requerimientos Funcionales y Tabla 10. Matriz de trazabilidad de
Otros Requerimientos del Producto, que se describen a continuacion, se define la matriz de trazabilidad. Esta matriz

relaciona los requerimientos con su origen y permite su seguimiento durante el ciclo de vida del Trabajo de Grado.

Tabla 9. Matriz de trazabilidad de Requerimientos Funcionales

Mostrar un esquema preliminar
del proyecto con el desarrollo
RFUO1 del perfil, para dar mayor 18 2.1 Perfil
- Cumplimiento
entendimiento del alcance del Impulsar iniciativas de .
) ) L de la lineas La validacion
mismo investigacion para » _
_ S o base definidas | se realiza con
Transmitir la contribucion, promover la competitividad o o )
o ] ) 2.2 ldentificacion y | alinicio del los informes de
propdsito y razon de ser del a traveés del . » .
] o Alienacion proyecto desempefio
RFUO2 proyecto, a partir de la 18 emprendimiento con la .
L ) . o Estratégica del que se
Identificacion y Alineacion constitucién de una
. Proyecto LB Alcance elaboran
Estratégica del proyecto empresa de proyectos a ) ]
o LB Tiempo quincenalmente
Presentar el estado actual del favor de la sostenibilidad )
2.3.1. Estudios de LB Costo
RFUO3 | mercado de Bonos de Carbono 18
) Mercado
en Colombia
RFUO4 Informar las condiciones de 18 2.3.2. Estudios
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Tabla 9. Matriz de trazabilidad de Requerimientos Funcionales

ubicacidn, capacidad, tecnologia Técnicos y Ambiental
y procesos 6ptimos, necesarios
para la produccioén del producto

del proyecto

Esquematizar el proceso e )
2.3.3. Estudios

Administrativos

RFUOS5 | infraestructura administrativa de 18

la empresa

2.3.4 Estudios de

) Costos y Beneficios,
a partir de los resultados
RFUO06 ) o 18 Presupuestos,
obtenidos de costos y beneficios

Reportar la estructura financiera

Inversion y
de la empresa . —
Financiamiento

Presentar el andlisis de la
evaluacion financiera del 2.4. Evaluacion
RFUO7 L 18 ) )
proyecto y definicion de la Financiera

viabilidad del mismo.

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014
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Tabla 10. Matriz de trazabilidad de Otros Requerimientos del Producto

RNFO1

Aplicar las normas
ICONTEC para las

entregas documentales

8,8

RNF02

Cumplir con los
reguerimientos
descritos en las guias
generales del Trabajo
de Grado y las
instrucciones dadas por
el Director del Trabajo
de Grado

8,8

RNFO03

Presentar el informe en

un documento que no

8,8

Seguir las normas,
restricciones y condiciones
para la presentacion del
Trabajo de Grado y cada uno
de sus correspondientes
entregables, generando
productos académicos de alta
calidad los cuales promueven
la competitividad y la
busqueda de la innovacién en
cada proyecto que se
desarrolle.

3.4.
Plan de Gerencia

Documento

del Trabajo de
Grado

Aplicar las normas
ICONTEC a los
documentos de Plan
de Gerencia, Libro
de Gerencia e

Revisar el
cumplimiento de las
normas ICONTEC a

los documentos

3.6. Informe del ] o
) Informe del Trabajo indicados
Trabajo de Grado -
. ) de Grado
Libro de Gerencia
Revisar el

3. Entregables del
Trabajo de Grado

Desarrollar el
Trabajo de Grado
conforme a lo
indicado en las
guias generales
para el Trabajo de
Grado establecidas
por la Unidad de
Proyectos

cumplimiento de las
guias generales en
cada una de las fases
del Trabajo de Grado y
cada una de las
instrucciones
impuestas por el
Director del Trabajo de
Grado

3.6.
Trabajo de Grado -

Informe  del

Revisar la extension

del informe de

Revisar la extension

del informe de Trabajo
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Tabla 10. Matriz de trazabilidad de Otros Requerimientos del Producto

supere el limite

impuesto en las en las
guias generales del
Trabajo de Grado

RNFO04

Elaborar un trabajo
conforme a los
articulos referentes al
Trabajo de Grado del
Reglamento Estudiantil
de Posgrados de la
Escuela Colombiana de

Ingenieria

8,8

Libro de Gerencia trabajo de grado de Grado
0. Elaboracion del Desarrollar el

estudio de pre Trabajo de Grado

factibilidad para el conforme a lo Revisar el

montaje de una
empresa para el
desarrollo de
proyectos de bonos
de carbono en
Colombia

indicado en las

guias generales
para el Trabajo de
Grado establecidas

por la unidad de

proyectos

cumplimiento de las

guias generales en
cada una de las fases
del Trabajo de Grado

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014
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2.3 DECLARACION DE ALCANCE

2.3.1 Descripcion del Trabajo de Grado y del Producto.

El Trabajo de Grado consisti6 en la “ELABORACION DEL ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA” y
como Producto del proyecto el “MONTAJE DE EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”,
donde se desarroll6 el perfil del proyecto, la identificacion y alineacion estratégica,
los estudios de mercados, técnico y ambiental, administrativos, costos/beneficios,
inversion, financiacion y evaluacion financiera a nivel de pre factibilidad, con los
resultados obtenidos se evaluard la viabilidad del proyecto (montaje de la

empresa).

2.3.2 Entregables del Trabajo de Grado
Los entregables del Trabajo de Grado son:

e Ficha de inscripcion para el Trabajo de Grado.

e Propuesta de Trabajo de Grado.

e Ejercicio oral de sustentacion propuesta del Trabajo de Grado.

e Documento Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.

e Ejercicio oral de sustentacion Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.
e Informe del Trabajo de Grado - Libro de Gerencia.

e Sustentacion del Trabajo de Grado.

2.3.3 Entregables del Producto
Los entregables del Producto son:
o Perfil

e Identificacion y Alienacion Estratégica del Proyecto.
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Formulacién del Proyecto:

o Estudios de Mercado.

0 Estudios Técnicos y Ambiental.

o Estudios Administrativos.

o Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion vy
Financiamiento.

Evaluacién Financiera.

2.3.4 Criterios de Aceptacion del Trabajo de Grado

A continuacion se presentan las especificaciones que deben cumplir los

entregables requeridos:

Cumplir con los articulos 47, 48, 49, 50 y 51 del Reglamento Estudiantil de
Posgrados de la Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito”.

Aplicar las normas vigentes de ICONTEC, NTC 1486, NTC 5613 y NTC
4490, para la presentacion del informe de Trabajo de Grado.

Realizar una gerencia adecuada durante el desarrollo del Trabajo de Grado,
correspondiente a la aplicacién de los conceptos adquiridos en el desarrollo
de la especializacion.

Sustentar y obtener aprobacion del informe del Trabajo de Grado por el

Comité de la Unidad de Proyectos.

2.3.5 Restricciones

El Trabajo de Grado debe ajustarse a las siguientes restricciones:

Plazo terminacion Trabajo de Grado: 18/11/2014.

Disponibilidad de 21 horas semanales de cada integrante del grupo para
realizar el Trabajo de Grado.

El equipo de trabajo solo podra constituirse con maximo tres (3) integrantes

para realizar el Trabajo de Grado.
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e Los costos del Trabajo de Grado no deben exceder el presupuesto de  $
53.538.400.

e El cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas. En esta
extension no se contemplan documentos anexos ni el Libro de Gerencia del

Trabajo de Grado.

2.3.6 Supuestos
El Trabajo de Grado se desarrollara bajo los siguientes supuestos:
e Los integrantes del equipo se mantendran estables durante la
especializacion.
e Se dispondra de tres (3) horas diarias para la elaboracion del Trabajo de
Grado.
e Se contara con el presupuesto para el Trabajo de Grado.
e Se cumpliran los plazos de revision por parte del Comité de Evaluacion.
e La normatividad ambiental referente seguird vigente durante la elaboracién
del Trabajo de Grado.

e Se contara con la informacion sobre el mercado de bonos de carbono.

2.3.7 Exclusiones

El Trabajo de Grado excluye los siguientes entregables:
e Otros estudios aplicables (Legales, Econdmicos, Sociales, Politicos).
e Evaluacion Economica.

e Otras evaluaciones.
24 WBS

La Figura 2. WBS del Trabajo de Grado, muestra cada uno de los componentes de

la estructura de trabajo a desarrollar durante la realizacién del mismo.
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Figura 2. WBS del Trabajo de Grado

Trabajo de grado
Elaboracion del estudio de prefactibilidad para
el montaje de una empresa para el desarrolio de
proyectos de bonos de carbono en Colombia.

I I

1. Gerencia del 2. Estudio de prefactibilidad para 3. Entregables del
Trabajo de Grado el montaje de una empresa para Trabajo de Grado
el desarrollo de proyectos de bono

de carbono en Colombia.

2.2 IAEP

Gane)

(2.3 Formulacibn]

2.4 Evaluacion
Financiera

2.3.1 Estudios de| [ 2.3.2 Estudios | | 2.3-3 Estudios | /2.3.4 Estudios de
mercadeo Técnicos y | |Administrativo ostos y beneficios,
Ambiental Presupuestos,
Inversion, y
Financiamiento

Fuente: Autores
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2.5 DICCIONARIO DE LA WBS

La Tabla 11. Diccionario WBS, muestra cada uno de los responsables, descripcion, dependencia y componentes de

las actividades de la WBS del Trabajo de Grado.

Tabla 11. Diccionario WBS

Actividades requeridas para
desarrollar la Gerencia del
) Trabajo de Grado, teniendo en Gerente del Trabajo de
1 1 Sl Gerencia del Proyecto N/A
cuenta los procesos de Grado
iniciacion, planeacion
ejecucion, control y cierre.
Estudio de pre factibilidad | Desarrollo del estudio de pre
para el montaje de una factibilidad para el montaje de ] ]
Equipo de Trabajo de
1 2 NO empresa para el desarrollo | una empresa para el desarrollo | 2.1,2.2,2.3,2.4 Grad
rado
de proyectos de bonos de de proyectos de bonos de
carbono en Colombia carbono en Colombia
Analisis preliminar del proyecto ] .
i ] . ) Equipo de Trabajo de
2 21 Sl Perfil con informacién existente y N/A
o Grado
opinién de expertos.
Identificacion y alineacion Equipo de Trabajo de
2 2.2 Sl IAEP o N/A
estratégica del proyecto. Grado
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Tabla 11. Diccionario WBS

Desarrollo de los estudios

2.3.1,2.3.2,2.3.3,

Equipo de Trabajo de

2.3 NO Formulacion asociados a la formulacion con
) . ) 2.3.4 Grado
informacion secundaria.
) Elaboracion de los Estudios de Equipo de Trabajo de
231 Sl Estudios de Mercado N/A
Mercado del Proyecto. Grado
) ) Elaboracion de los Estudios de ) )
Estudios Técnicos y ) ) Equipo de Trabajo de
2.3.2 Sl ) Técnicos y Ambientales del N/A
Ambiental Grado
Proyecto.
] o ] Elaboracion de los Estudios Equipo de Trabajo de
2.3.3 Sl Estudios Administrativos o ) N/A
Administrativos del Proyecto. Grado
Elaboracion de los Estudios de
Estudios de Costos y Estudios de Costos y ] ]
o o Equipo de Trabajo de
2.34 Sl Beneficios, Presupuestos, Beneficios, Presupuestos, N/A Grad
rado
Inversion y Financiamiento | Inversién y Financiamiento del
Proyecto.
) ) ) Elaboracion de la Evaluacion Equipo de Trabajo de
2.4 Sl Evaluacion Financiera ) _ N/A
Financiera del Proyecto. Grado
Entregables del Trabajo de
3 5| Entregables del Trabajo de | Grado para el Estudio de pre 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, | Gerente del Trabajo de
Grado factibilidad para el montaje de 3.5,3.6,37 Grado

una empresa para el desarrollo
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Tabla 11. Diccionario WBS

de proyectos de bonos de

carbono en Colombia

Ficha de inscripcion para

Realizacion de la inscripcion

Gerente del Trabajo de

3.1 NO ) ) N/A
el Trabajo de Grado para el Trabajo de Grado Grado
. Realizacion del documento )
Propuesta de Trabajo de ) Gerente del Trabajo de
3.2 NO para la propuesta de Trabajo N/A
Grado. Grado
de Grado
Ejercicio oral de sustentacion
a3 NO Sustentacion propuesta de la propuesta de Trabajo de N/A Gerente del Trabajo de
' del Trabajo de Grado Grado ante el Comité Grado
Evaluador.
Realizacion del documento
Documento Plan de ) ] )
] ] Plan de Gerencia del Trabajo Gerente del Trabajo de
3.4 NO Gerencia del Trabajo de N/A
de Grado Grado
Grado
y Ejercicio oral de sustentacion
Sustentacion Plan de ) )
) ) del Plan de Gerencia del Gerente del Trabajo de
3.5 NO Gerencia del Trabajo de N/A

Grado

Trabajo de Grado ante el

Comité Evaluador.

Grado
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Tabla 11. Diccionario WBS

Informe del Trabajo de

Realizacion del Informe del

Gerente del Trabajo de

3.6 NO ) ) Trabajo de Grado - Libro de N/A
Grado - Libro de Gerencia ) Grado
Gerencia
B . Ejercicio oral de sustentacion _
Sustentacion del Trabajo ) Gerente del Trabajo de
3.7 NO del Trabajo de Grado ante el N/A

de Grado

Comité Evaluador.

Grado

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014
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2.6 LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)
La Figura 3. Linea base de tiempo (Cronograma), muestra la linea base de tiempo del Trabajo de Grado.

Figura 3. Linea base de tiempo (Cronograma)

id  [eoT ‘ ‘Norrb‘edeum Duracién  [Comienzo  [fin D4/14 [11/05/14 | 08/06/14 |06/07/14 |03/08/14 [31/08/14 |28/09/14 |26/10/14 |23/11/28 [21/12/14 |18/01/15 [15
0 23 | 11 [ 20 [ 16 |oa [220] 09 [ 2734 022 [o07 25 |13 3]18]60s
10 ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARAEL 69607 wie 1506/14  vie 3001115 10:00
MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE 07:0pm.  pm |
PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
P | GERENCIA DEL PROYECTO 636h?  vie 13006114 07vie 0115 10:00 ¢
' Esnmusmrgmlmmmmamgoswm vie 2208144 sib 1511114 10:00 I |
m ARROLL B 0 Wpm pm

a1 v PERFII. 15h vie 22/08/14 imar 26/08/14 104 Lt

s P2 IAEP 15h mar 28/08/14 0 s3b 3003/14 1000 [z aep

6 3 FORMULACION 168h sab 20/08/14 0'vie 24/10/14 10:00p —

1 R3S Estudio de Mercado 60h sab 30/0/14 O'jue 18/00/14 10.00 g

s R332 Estudio Técnico 60h mié 1710914 0'hun 06/10/14 10:00 g =

7R3 Estudio Adminstratvo 8h dom 05/10/14 Cvie 24/10/14 1000 fr—

10 R34 Estudio Ambiental 3B8h dom 05/10/14 Cjue 18/10/14 1000 ¢ =

1n 35 v Estudo Financero y de Financiaaidn 66h vie 03/10/14 ivie 24/10/14 10 —

2 P4 EVALUACION FINANCIERA 66h s3b 25/10/14 5db 15/11/14 100 |

JER:] ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO 8%6h 1308/14 15 104

TR Y4 Ficha de inscripcion para el Trabajo de Grado Oh vie 13/08/14 07 vie 1308/14 07-00 p $-13/06

5 B2 Propuesta de Trabajo de Grado. oh vie 27/08/14 07vie 27/06/14 07:-00 7/06

6 B3 Sustentacion propuesta del Trabajo de Grado oh vie 11/07/14 07vie 1107/14 07-00 1/o7

17 B4 Documento Plan de Gerencaa del Trabajo de Grado Oh wie (1/08/14 07vie 01/08/14 07:00 p

18 B5 Sustentacion Plan de Gerenca del Trabajo de Grado Oh vie 2208/14 07wie 2200814 0700 p

19 B8 Informe del Trabajo de Grado - Libro de Gerencia Oh in 10/11/14 07hn 10/11/14 0700 per0/11

0 BT & Sustentacion del Trabajo de Grado 21h sab M4/01/15 0'vie 3001/15 10:00 ;El

Fuente: Los autores
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2.7 LINEA BASE DE COSTOS (PRESUPUESTO)
En la Tabla 12. Costos Trabajo de Grado, se encuentra resumido los costos
totales para el desarrollo del Trabajo de Grado, en las siguientes tablas se

relaciona el detalle de los costos de cada una de las etapas del proyecto.

Tabla 12. Costos Trabajo de Grado

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa para el

desarrollo de proyectos de bonos de carbono en Colombia

PRESUPUESTO DEL TRABAJO DE GRADO

. SUSTENTACION
. . EVALUACION
ITEM PERFIL IAEP FORMULACION TRABAJO DE
FINANCIERA
GRADO
Recurso
$1.800.000 | $1.800.000 $ 19.200.000 $ 7.920.000 $ 19.560.000
Humano
Maquinaria y
) $ 36.750 $ 36.750 $ 392.000 $161.700 $ 399.350
Equipo
Materiales y
o $ 365.000 $ 365.000 $510.000 $ 416.000 $513.000
Suministros
Informaticos $2.250 $2.250 $ 24.000 $9.900 $ 24.450
SUBTOTAL | $2.204.000 | $ 2.204.000 $ 20.126.000 $ 8.507.600 $ 20.496.800
TOTAL $ 53.538.400

Fuente: Los Autores
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Tabla 13. Calculo presupuesto Perfil

PRE FACTIBILIDAD (PERFIL)

1.1. RECURSOS HUMANOS

CARGO DEDICACION HORA VR. F.M. SUBTOTAL
HORA
Ricardo Becerra 100% 15,00 $20.000 2,0 $ 600.000
Adriana Higuera 100% 15,00 $ 20.000 2,0 $ 600.000
Linell Fonseca 100% 15,00 $ 20.000 2,0 $ 600.000
$ 1.800.000
2.1. MAQUINARIA Y EQUIPO
ITEM UNIDAD | CANTIDAD | VR. UNITARIO | DEDICACION | SUBTOTAL
Alquiler computadores HORA 15,00 $ 650 300% $ 29.250
Alquiler Impresora HORA 15,00 $ 500 100% $ 7.500
$ 36.750
2.2. MATERIALES Y SUMINISTROS
ITEM UNIDAD | CANTIDAD | VR. UNITARIO | DEDICACION | SUBTOTAL
Papeleria e Informes Gl 1 $ 350.000 100% $ 350.000
Comunicaciones HORA 15,00 $ 400 100% $ 6.000
Transportes HORA 15,00 $ 600 100% $ 9.000
$ 365.000
2.3. INFORMATICOS
ITEM UNIDAD | CANTIDAD | VR. UNITARIO | DEDICACION | SUBTOTAL
Alquiler software
(Project, Word, Excel, HORA 15,00 $ 50 300% $ 2.250
Power Point)
$ 2250
TOTAL $ 2.204.000

Fuente: Los Autores

42



Tabla 14. Calculo presupuesto IAEP

PRE FACTIBILIDAD (IAEP)

1.1. RECURSOS HUMANOS

CARGO

DEDICACION

HORA VR. HORA F.M. SUBTOTAL
Ricardo Becerra 100% 15,00 $ 20.000 2,0 $ 600.000
Adriana Higuera 100% 15,00 $ 20.000 2,0 $ 600.000
Linell Fonseca 100% 15,00 $20.000 2,0 $ 600.000
$ 1.800.000
2.1. MAQUINARIA Y EQUIPO
ITEM UNIDAD CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alguiler computadores HORA 15,00 $ 650 300% $29.250
Alquiler Impresora HORA 15,00 $500 100% $ 7.500
$ 36.750
2.2. MATERIALES Y SUMINISTROS
ITEM UNIDAD CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Papeleria e Informes Gl 1 $ 350.000 100% $ 350.000
Comunicaciones HORA 15,00 $ 400 100% $ 6.000
Transportes HORA 15,00 $ 600 100% $9.000
$ 365.000
2.3. INFORMATICOS
ITEM UNIDAD CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alquiler software
(Project, Word, Excel, HORA 15,00 $50 300% $2.250
Power Point)
$2.250
TOTAL $ 2.204.000

Fuente: Los Autores
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Tabla 15. Calculo presupuesto Formulaciéon

PRE FACTIBILIDAD FORMULACION

1.1. RECURSOS HUMANOS

CARGO DEDICACION HORAS VR. HORA F.M. SUBTOTAL
Ricardo Becerra 100% 160 $20.000 2,0 $ 6.400.000
Adriana Higuera 100% 160 $ 20.000 2,0 $ 6.400.000

Linell Fonseca 100% 160 $20.000 2,0 $ 6.400.000
$19.200.000
2.1. MAQUINARIA Y EQUIPO
ITEM UNIDAD CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alquiler computadores HORA 160 $ 650 300% $312.000
Alquiler Impresora HORA 160 $ 500 100% $ 80.000
$392.000
2.2. MATERIALES Y SUMINISTROS
ITEM UNIDAD CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Papeleria e Informes Gl 1 $ 350.000 100% $ 350.000
Comunicaciones HORA 160 $ 400 100% $64.000
Transportes HORA 160 $ 600 100% $ 96.000
$ 510.000
2.3. INFORMATICOS
ITEM UNIDAD CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alquiler software (Project,
Word, Excel, Power HORA 160 $50 300% $ 24.000
Point)
$ 24.000
TOTAL $20.126.000

Fuente: Los Autores
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Tabla 16. Calculo presupuesto Evaluacién Financiera

PRE FACTIBILIDAD EVALUACION FINANCIERA

1.1. RECURSOS HUMANOS

CARGO DEDICACION HORAS VR. HORA F.M. |SUBTOTAL
Ricardo Becerra 100% 66 $20.000 2,0 $ 2.640.000
Adriana Higuera 100% 66 $20.000 2,0 $ 2.640.000

Linell Fonseca 100% 66 $20.000 2,0 $ 2.640.000
$ 7.920.000
2.1. MAQUINARIA Y EQUIPO
ITEM UNIDAD | CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alquiler computadores HORA 66 $ 650 300% $ 128.700
Alquiler Impresora HORA 66 $ 500 100% $ 33.000
$161.700
2.2. MATERIALES Y SUMINISTROS
ITEM UNIDAD | CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Papeleria e Informes Gl 1 $ 350.000 100% $ 350.000
Comunicaciones HORA 66 $ 400 100% $ 26.400
Transportes HORA 66 $ 600 100% $ 39.600
$ 416.000
2.3. INFORMATICOS
ITEM UNIDAD | CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alquiler software (Project,
Word, Excel, Power HORA 66 $50 300% $9.900
Point)
$ 9.900
TOTAL $ 8.507.600

Fuente: Los Autores
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Tabla 17. Calculo presupuesto sustentacion del Trabajo de Grado

SUSTENTACION DEL TRABAJO DE GRADO

1.1. RECURSOS HUMANOS
CARGO DEDICACION| HORAS |VR.HORA | F.M. SUBTOTAL
Ricardo Becerra 100% 163 $ 20.000 2,0 $6.520.000
Adriana Higuera 100% 163 $20.000 2,0 $ 6.520.000
Linell Fonseca 100% 163 $20.000 2,0 $ 6.520.000
$ 19.560.000
2.1. MAQUINARIA Y EQUIPO
ITEM UNIDAD | CANTIDAD VR DEDICACION | SUBTOTAL
UNITARIO
Alquiler computadores HORA 163 $ 650 300% $ 317.850
Alquiler Impresora HORA 163 $ 500 100% $ 81.500
$ 399.350
2.2. MATERIALES Y SUMINISTROS
ITEM UNIDAD | CANTIDAD VR DEDICACIO SUBTOTAL
UNITARIO N
Papeleria e Informes Gl 1 $ 350.000 100% $ 350.000
Comunicaciones HORA 163 $ 400 100% $ 65.200
Transportes HORA 163 $ 600 100% $ 97.800
$ 513.000
2.3. INFORMATICOS
ITEM UNIDAD | CANTIDAD VR DEDICACIO SUBTOTAL
UNITARIO N
Alquiler software (Project,
Word, Excel, Power HORA 163 $50 300% $ 24.450
Point)
$ 24.450
TOTAL $20.496.800

Fuente: Los Autores
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Tabla 18. Flujo de caja seguimiento peridédico

14/08/2014 $0 $0
22/08/2014 | $ 367,333 $ 367,333 $ 367,333
29/08/2014 $ 4,040,667 $ 4,040,667 $ 4,408,000
05/09/2014 $ 652,231 $ 652,231 $ 5,060,231
12/09/2014 $1,211,287 $ 1,211,287 $6,271,519
19/09/2014 $ 1,304,463 $ 1,304,463 $ 7,575,981
26/09/2014 $ 1,583,991 $ 1,583,991 $ 9,159,972
03/10/2014 $ 1,956,694 $ 1,956,694 $ 11,116,667
10/10/2014 $ 1,956,694 $ 1,956,694 $ 13,073,361
17/10/2014 $ 1,827,788 $ 783,338 $2,611,125 $ 15,684,486
24/10/2014 $ 2,973,041 $ 1,274,161 $ 4,247,202 $ 19,931,688
31/10/2014 $ 3,625,273 $ 1,553,688 $5,178,961 $ 25,110,650
07/11/2014 $ 3,886,166 $ 1,665,500 $ 5,551,665 $ 30,662,315
14/11/2014 $ 1,665,500 $ 713,786 $ 2,379,285 $ 33,041,600
16/12/2014 $ 4,315,116 $ 4,315,116 $ 37,356,716
30/01/2015 $ 16,181,684 $ 16,181,684 | $ 53,538,400

Fuente: Los Autores
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Figura 4.Linea Base de Costo
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Fuente: Los Autores
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2.8 PLAN DE CALIDAD

2.8.1 OBJETIVOS

El objetivo del plan de calidad es asegurar el proceso de construccién del Trabajo
de Grado y controlar la calidad de los entregables para que al final del proceso se
obtenga un resultado exitoso de acuerdo a las caracteristicas y especificaciones

requeridas por los principales stakeholders.

2.8.2 METRICAS DE CALIDAD

Con el fin de ejecutar el Trabajo de Grado cumpliendo con el alcance, tiempo y
costo planeados, se estableceran las métricas de calidad que permitan evaluar
constantemente el estado del proyecto durante su realizacion.

La Tabla 19. Métricas de calidad presentada a continuacion representa el resumen
de las métricas seleccionadas para ejecutar el Plan de Calidad del Trabajo de

Grado con sus respectivos valores de referencia para su posterior analisis.

Tabla 19. Métricas de calidad

Indice de desempefio de ) 0.9<CPI<
Cumplir los Gerente del
Costos o 1.05 )
S _ requerimientos dentro Trabajo de
Indice de desempefio de ) 0.9<SPI<
N del alcance, tiempo y ) Grado -
Programacion Quincenal 1.05 )
i costo planeado, y de Equipo del
% entregables sometidos a ) 90% < ]
o esta forma satisfacer Trabajo de
revision respecto a las fechas %Compl <
) a los stakeholders Grado
comprometidas de entrega 100%

Fuente: Los Autores

Mediante las métricas de calidad se evalua el desempefio del proyecto y permite
tomar acciones correctivas frente a los riesgos potenciales que se puedan
presentar. En este caso se utilizé el CPI o indice de desempefio de Costos, el SPI
o indice de desempefio de Programacion y el indicador de seguimiento a los
entregables realizados.
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El CPI es la relacién del valor del trabajo realizado con el costo real del mismo, y
permite realizar seguimiento del presupuesto planeado e identificar si se ha
excedido el presupuesto a la fecha.

El SPI es la relacion del valor del trabajo realizado con respecto al costo planeado,
y permite determinar si el proyecto esta retrasado.

El indicador de seguimiento a cada una de las actividades y/o entregables permite
determinar el porcentaje realizado en determinado periodo de evaluacion respecto
a lo programado.

2.8.3 ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE CALIDAD
De acuerdo con la Tabla 20. Descripcion campos formato seguimiento y control de
calidad, se describe cada uno de los campos del formato mediante el cual se

realizara el seguimiento y control de la calidad del Trabajo de Grado.

Tabla 20. Descripciéon campos formato seguimiento y control de calidad

Nombre de ]

1 Nombre del proyecto ejecutado

Proyecto

Logo o .
2 o Logo organizacion del proyecto ejecutado
Organizacion

Nombre Formato de control de calidad

4 Indicador Indicador a evaluar

) Numero consecutivo correspondiente contado desde el primer control de
5 | Consecutivo ] )
calidad realizado mensual

Meta o
) Meta propuesta del indicador

Indicador
6 Tipo de Tipo de indicador a evaluar (Financiero (CPI) - Desempefio (SPI) - Calidad

indicador (Porcentaje de entregables completados satisfactoriamente)

Frecuencia Registro de la frecuencia de medicion del indicador

8 Resultado Registro del valor en el periodo evaluado del indicador
9 Andlisis de | Indica los parametros bajo los cuales se determina si el resultado es positivo

resultado 0 negativo
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Tabla 20. Descripcion campos formato seguimiento y control de calidad

Andlisis de i . o
10 ) Evaluacion de la tendencia del indicador
tendencia
Gréfico ) ) ) o
11 o Registro de la figura de tendencia del indicador
historico
Plan de . . . . .
12 y Registro de las acciones definidas para corregir las desviaciones
accion
13 Fecha Fecha en la que se hace el control de calidad
14 | Responsable Persona responsable del cumplimiento de los objetivos

Fuente: Los Autores

En la Figura 5. Formato de control de calidad, se muestra el formato, que debera
ser diligenciado adecuadamente para el Control de Calidad, y revisado cada 15
dias por el equipo de trabajo. En este formato se aplicara principalmente para el
indicador % entregables sometidos a revisibn respecto a las fechas
comprometidas de entrega, dado que los otros indicadores se podran controlar en

el Informe de desempefio.
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Figura 5. Formato de control de calidad

Estudio de mercado a nivel de factibilidad para el montaje de una empresa para el desarrollo de '/_'_-“‘:'-._I
proyectos de Bonos de Carbono en Colombia -

Formato de control de calidad

Indicador | [Consecutivo |

Meta Indicador

Grafico historico

Plan de Accion

Fuente: Los Autores
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29 ORGANIGRAMA

En la Figura 6. Organigrama Trabajo de Grado, se muestra el organigrama para el
desarrollo del Trabajo de Grado.

Figura 6. Organigrama Trabajo de Grado

Ing. Linell Fonseca

Ing. Sofia Lopez

Ing. Linell Fonseca Ing. Ricardo Becerra

Fuente: Los Autores

210 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

En la Tabla 21. Descripcion de responsabilidades, se describe cada una de las
convenciones para la Matriz de Asignacion de Responsabilidades del Trabajo de
Grado, con base en dicha descripcion, se define la Tabla 22. Matriz de Asignacion
de Responsabilidades.
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Tabla 21. Descripcion de responsabilidades

R Responsible Persona responsable de hacer el trabajo
Persona que le responde al gerente de proyecto porque el trabajo se haga a tiempo, cumpla con los
A Accountable o
requerimientos y sea aceptable
C Consult Persona con informacién necesaria para hacer el trabajo
I Inform Persona que debe ser notificada cuando se haya completado el trabajo

Fuente: Los Autores

Tabla 22. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

GERENCIA
1 DEL | R-A C C
PROYECTO
5 ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
2.1 PERFIL | R-A C C
2.2 IAEP | C R-A R-A
2.3. FORMULACION - Estudio de Mercado
Estudios de
2.3.1. Mercado | C R-A R-A
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Tabla 22. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

2.3.2.

Estudios
Técnicos y
Ambiental

2.3.3.

Estudios
Administrativos

R-A

R-A

2.3.4.

Estudios de
Costos y
Beneficios,
Presupuestos,
Inversion y
Financiamiento

2.4

Evaluacién
Financiera

C

R-A

R-A

ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

3.1

Ficha de
inscripcién
para el Trabajo
de Grado

R-A

R-A

R-A

3.2

Propuesta de
Trabajo de
Grado.

R-A

R-A

R-A

3.3

Sustentacion
propuesta del
Trabajo de
Grado

R-A

R-A

R-A




3.4

Documento
Plan de

Gerencia del
Trabajo de
Grado

Tabla 22. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

R-A

R-A

3.5

Sustentacion
Plan de
Gerencia del
Trabajo de
Grado

R-A

R-A

3.6

Informe del
Trabajo de
Grado - Libro
de Gerencia

R-A

R-A

3.7

Sustentacion
del Trabajo de
Grado

I R-A

Fuente: Los Autores
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2.1

MATRIZ DE COMUNICACIONES

En la Tabla 23. Matriz de comunicaciones, se muestra especificamente el manejo

de comunicaciones durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

Tabla 23. Matriz de comunicaciones

Anexo A. Ficha o )
) o ) » Formal y Inicio del Trabajo
1 inscripcion del Equipo Comité )
) escrita de Grado
Trabajo de Grado
Anexo B. Propuesta ) o Formal y Inicio del Trabajo
2 ) Equipo Comité ]
del Trabajo de Grado escrita de Grado
Sustentacion ) Formal, o )
. ] Director - ) Inicio del Trabajo
3 | Propuesta Trabajo de | Gerente - Equipo o escrita y
Comité de Grado
Grado verbal
Plan de Gerencia del ] Director - Formal y Inicio del Trabajo
4 ) Gerente - Equipo o )
Trabajo de Grado Comité escrita de Grado
Sustentacion Plan de ) Formal, o )
) ) ) Director - ) Inicio del Trabajo
5 | Gerencia del Trabajo | Gerente - Equipo » escrita 'y
Comité de Grado
de Grado verbal
Formal,
Informe de ] ] ) )
6 . Gerente - Equipo Director escrita y Quincenal
desempefio
verbal
. Formal,
Reunion de ] ] ) )
7 o Gerente - Equipo Director escrita y Quincenal
seguimiento
verbal
En el transcurso
o i Gerente - » Formal y )
8 Solicitud asesorias ) Comité ) del Trabajo de
Director escrita
Grado
o En el transcurso
Solicitud y control de ) Formal y .
9 ] Gerente Director ) del Trabajo de
cambios escrita
Grado
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Tabla 23. Matriz de comunicaciones

Formal,
10 | Lecciones aprendidas | Gerente - Equipo Director escritay Quincenal
verbal
y Director - ] ]
Aceptacién Informe ] Formal y Fin del Trabajo de
11 ) Gerente - Equipo Segundo )
del Trabajo de Grado escrita Grado
Evaluador
Informe de Trabajo de ] Director - Formal y Fin del Trabajo de
12 Gerente - Equipo » )
Grado Comité escrita Grado
Observaciones de ) _ Formal y Fin del Trabajo de
13 ) Director - Comité Gerente )
Trabajo de Grado escrita Grado
o ) Formal, ] ]
Sustentacion informe ) Director - ) Fin del Trabajo de
14 ] Gerente - Equipo o escrita y
Trabajo de Grado Comité Grado
verbal
Informe final del ) ] ]
) ] Director - Formal y Fin del Trabajo de
15 | Trabajo de Gradoy | Gerente - Equipo o )
) Comité escrita Grado
libro de proyecto
Cierre formal de Director - Formal y Fin del Trabajo de
16 ) Gerente o )
Trabajo de Grado Comité escrita Grado
Comité - Unidad Gerente - Formal y Fin del Trabajo de
17 Fecha de grado ) )
de Proyectos Equipo escrita Grado

Fuente: Los Autores

2.12 REGISTRO DE RIESGOS

En la Tabla 24. Probabilidad de ocurrencia, se describe los rangos y probabilidad

de ocurrencia para la identificacion de riesgos.




Tabla 24. Probabilidad de ocurrencia

0-24.9 Baja probabilidad de ocurrencia
25-49.9 Media probabilidad de ocurrencia
50-74.9 Alta probabilidad de ocurrencia
75-100 Muy alta probabilidad de ocurrencia

Fuente: Los Autores

Como probabilidad de ocurrencia se entiende la frecuencia de un riesgo

determinado mediante la realizacion de un experimento aleatorio, del que se

conocen todos los resultados posibles bajo condiciones suficientemente estables.

Como impacto se puede entender la consecuencia que puede generar un riesgo

determinado si ocurre en el desarrollo del proyecto, este se medira teniendo en

cuenta el siguiente rango de impacto:

e Bajo: Impacto que se puede controlar y mitigar con planes de accion

e Medio: Impacto que puede cambiar los parametros del proyecto

e Alto: Impacto que puede generar cambios considerables en el proyecto

En la Tabla 25. Registro de riesgos e impactos, se muestra cada uno de los

impactos registrados, causas, efectos, plan de accion y responsable durante el

desarrollo del Trabajo de Grado.
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Tabla 25. Registro de riesgos e impactos

1 Equipo de trabajo
) Problemas R
Retiro de un Redistribucion de
. personales Sobrecarga . .
miembro del i i o responsabilidades y Linell Steve
. Situaciones académica de los ) L
1.1 equipo de ] 10% Medio mayor dedicacién Fonseca
) laborales (traslado) | otros miembros ] )
Trabajo de i i i horaria al Trabajo de Molano
Conflictos internos del equipo
Grado . ] Grado
equipo de trabajo
Problemas )
) Ausencia de o )
Retiro del personales Definir la estructura Ricardo
) i i conceptos o ] ]
Director de Situaciones ) ] general y lineamientos Alberto
1.2 ) parametros 10% Medio )
Trabajo de laborales (traslado) del Trabajo de Grado Becerra
) propuestos por el o .
Grado asignado | Conflictos internos i desde el inicio Gutiérrez
_ ) Director
equipo de trabajo
2 Tiempo
L Adriana del
Desviacion en el ) Entrega del ) )
Incapacidad de ) o Pilar Higuera
cronograma del i ) Trabajo de Grado Redistribucién de
) algn miembro del i - Baquero
21 Trabajo de después de la 30% Alto responsabilidades

Grado (Linea

base de tiempo)

equipo de Trabajo

de Grado

fecha establecida

por el comité

durante la incapacidad
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Tabla 25. Registro de riesgos e impactos

Aumenta o Acudir a la reserva de
disminuye el Modificacion de la contingencia Adriana del
tiempo de linea base de 25% Medio programada Pilar Higuera
ejecucion de las tiempo optimizando los Baquero
actividades tiempos de dedicacién
3 Costo
Informacién para el L )
) ) Modificacion de la Control detallado de Adriana del
estudio por encima . ) . ]
de| linea base de 10% Bajo |costos de acuerdo a las| Pilar Higuera
elo
Sobrecostos en costo meétricas establecidas Baquero
presupuestado
el presupuesto i i
) Uso efectivo del tiempo
3.1 | establecido para o )
. L ) Utilizacion de estimado para tareas )
el Trabajo de | Dedicacién horaria ) o . Adriana del
) disponibilidad ) especificas y . )
Grado superior a lo ] 15% Bajo ] ] Pilar Higuera
] horaria laboral o lineamientos
estimado N Baquero
familiar planteados por el
Director
4 Informacién
Informacion ) Investigacion
) o Trabajo de Grado ) )
insuficiente para ) L personalizada en Linell Steve
Poca investigacion con poca ) ) N
4.1 | el desarrollo del ) 20% Medio | diferentes sitios fuera Fonseca
) del sector profundidad en el i
Trabajo de del pais o en otras Molano
tema .
Grado ciudades
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Tabla 25. Registro de riesgos e impactos

Entidades con Estudios sin y )
o . Gestion temprana de Linell Steve
limitaciones para | soporte o andlisis ) )
] . 10% Bajo | permisos con ayuda de Fonseca
entrega de de informacion )
] . . la Unidad de Proyectos Molano
informacion veridica
Trabajo de Grado Generacion de )
Datos o ] o Adriana del
o poco real o sin ] estadisticas con datos . )
estadisticas de alto 20% Bajo ] Pilar Higuera
fundamento aleatorios de la
costo o ) L Baquero
historico investigacion
Dafio en los o Adriana del
) ) Mantenimientos ) )
equipos de Sobrecarga 30% Bajo ) Pilar Higuera
) preventivos
computo académica por Baquero
Perdida de Perdida o hurto del repeticion de ) )
4.2 ) y ] i Realizar copias de )
informacion equipo de computo | tareas y mayor dad Linell Steve
) . I . seguriaa
de algun miembro disponibilidad 10 Medio . Fonseca
) semanalmente y evitar
del grupo de horaria Molano
] traslados
trabajo

Fuente: Los Autores
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

La herramienta Earned Value Management (EVM) o Gestion del Valor Ganado
permite evaluar el desempefio del proyecto y tomar acciones correctivas en la
elaboracion del Trabajo de Grado, por tal razén se realizo informes de desempefio

con informacion til, cuantitativa y documentada para la toma de decisiones.

Por medio de la herramienta EVM, métricas de calidad y solicitudes de cambio se
realizd seguimiento y control con el fin de determinar el estado del Trabajo de
Grado en un momento especifico y obtener informacién de riesgos potenciales en
términos de costo y tiempo por medio de una estimacion estadistica proyectada al
término del proyecto y finalmente detectar tendencias, desviaciones, problemas y

oportunidades.
3.1 INFORMES DE DESEMPENO

A continuacion, en la Tabla 26. Descripcion Informe de desempefio Trabajo de
Grado, se describe los campos del formato mediante el cual se realizd
seguimiento y control al Trabajo de Grado con base en la herramienta denominada
Earned Value Management, cada 15 dias, periodo acordado con el Director de

Trabajo de Grado.

Tabla 26. Descripcion Informe de desempeno Trabajo de Grado

Nombre de )

1 Nombre del proyecto ejecutado
Proyecto
Logo o .
2 o Logo organizacion del proyecto ejecutado
Organizacion

Informe de ] ) ) ) )

3 Consecutivo correspondiente contado desde el primer informe realizado

desempefio No.

4 Trabajo Listado de las actividades que debian iniciar y/o finalizar en el periodo segun
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Tabla 26. Descripciéon Informe de desempeio Trabajo de Grado

programado el cronograma
Trabajo . iy I o .
5 ) Listado de las actividades que iniciaron y/o finalizaron en el periodo
realizado
5 Trabajo Listado de las actividades que no han iniciado y/o presentan retraso en la
pendiente finalizacién de acuerdo con el cronograma

. Registro de las acciones definidas para corregir las causas negativas del
7 | Plan de accion

desempefio
8 BAC Budget at Completion (BAC) o Presupuesto establecido
9 PV Planned Value (PV) o trabajo planeado
10 AC Actual Cost (AC) o costo del trabajo completado
11 EV Earned Value (EV) o trabajo realmente completado
12 Ccv Estimacion del Cost Variance (CV) o Varianza en Costo CV=EV-AC
13 SYY Estimacion del Schedule Variance (SV) o Varianza en Tiempo SV=EV-PV
14 Pl Estimacion del Cost Performance Index (CPI) o indice de desempefio en
Costo CPI=EV/AC
15 s Estimacion del Schedule Performance Index (SPI) o indice de desempefio en
Tiempo SPI=EV/PV
Calculo del Estimate at Completion (EAC) en costo o estimado del costo total
al finalizar el proyecto. Considerando que las actuales desviaciones son
16 EAC tipicas y seran similares en el futuro EAC=BAC/CP 1. Si se considera que las
actuales desviaciones son atipicas y no se presentaran en el futuro
EAC=BAC-CV
Célculo del Estimate to Complete (ETC) en costo o estimado del
presupuesto necesario para realizar el trabajo restante. Considerando que
17 ETC las actuales desviaciones son tipicas y seran similares en el futuro

ETC=EAC-AV. Si se considera que las actuales desviaciones son atipicas y

no se presentaran en el futuro ETC=BAC-EV

Seguimiento | Gréfica y registro de la tendencia de los indicadores Cost Performance Index

18
CPI1 -SPI (CPI) y Schedule Performance Index (SPI)
19 Indicadores Graéfica y Registro de los indicadores Planned Value (PV), Actual Cost (AC) y
EVM Earned Value (EV)
20| Gerente del Persona designada como gerente del Trabajo de Grado
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Tabla 26. Descripciéon Informe de desempeio Trabajo de Grado

Trabajo de
Grado

Director del
21 Trabajo de Persona designada como Director del Trabajo de Grado
Grado

22| Fecha Inicial Fecha de inicio de registros de la informacion para el reporte

23 Fecha final Fecha de corte de registros de la informacién para el reporte

Fuente: Los Autores

En la Figura 7. Informe de desempefio del Trabajo de Grado, se observa el
formato generado por los integrantes del Trabajo de Grado para realizar la
evaluacion y desempefio del desarrollo.
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Figura 7. Informe de desempeio del Trabajo de Grado

Escuen ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
2 02 INaEINERD, UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UNIDAD DE PROYECTOS PERIUDO' a |R(FORMEDEIISEMPEMNO.|
o Gerente del Trabajo de Grado |Ing. Linel Steve Fonseca Mokano
Trabajo
programado
Trabajo
completado
Trabajo en
curso
Analisis
Acciones
correctivas
BAC VALORES (MILLONES) Indi
cadores EVM
$0 536
$33
AC 527
$0 524
EV 521
$0 518 —a—pv
$15 — £V
Ccv 512 ~AC
$0.0 39
sV s
00 |
CPI F e o ot oy S S I I SIS I e p e o o PO
F & & & & & § §F §F §FF LY HFE LYY LETY S E ST FF
¥EEY T EFT TN AT FET T T ETERT S
VALORES (MILLONES) SEGUIMIENTO CPI-5PI
1.40
——CPI
1.30
—&— 5P
Co :
nvenciones! 120 —&— Objetivo
1.10
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
1.00 & A d d
0.90
0.80
0.70
0.60

Fuente: Los Autores
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3.2 SOLICITUDES DE CAMBIO

En la Tabla 27. Descripcion formato solicitudes de cambio Trabajo de Grado, se

describe cada uno de los campos del formato mediante el cual se realizo la

solicitud y control de cambios al Trabajo de Grado. Cualquier aspecto relacionado

con alcance, tiempo, costo, calidad u otro aspecto relevante podra ser evaluado y

cambiado de acuerdo a la respectiva solicitud.

La Junta de Control de Cambios del Trabajo de Grado, estuvo compuesta por el

equipo del Trabajo de Grado y el Director del mismo, los cuales, realizaron las

respectivas revisiones, luego del diligenciamiento del formato mostrado en la

Figura 8. Solicitud de cambio del Trabajo de Grado.

Tabla 27. Descripcion formato solicitudes de cambio Trabajo de Grado

1 | Nombre de Proyecto

Nombre del proyecto ejecutado

2 Logo Organizacién

Logo organizacion del proyecto ejecutado

Solicitud de cambio
No.

Consecutivo correspondiente contado desde el primer informe

realizado

4 | Solicitante del cambio

Persona encargada de solicitar el cambio

Fecha del cambio

Fecha en la que se solicita el cambio

Justificacion del

cambio propuesto

Se indica la razén para el cambio

7 Tipo de cambio

Se debe resaltar una casilla para indicar el tipo de cambio

8 | Impactos del cambio

Se indica como afecta el cambio cada uno de los aspectos indicados

Descripcién impacto
9 del cambio

(Requerimientos)

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre los

requerimientos del Trabajo de Grado o del producto

10 Descripcién impacto
del cambio (Costo)

Descripcién del impacto del cambio propuesto sobre el presupuesto,
estimados de costos o requerimientos de financiacién Trabajo de
Grado
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Tabla 27. Descripciéon formato solicitudes de cambio Trabajo de Grado

Descripcién impacto

Descripcion del impacto del cambio propuesto sobre la calidad del

del cambio (Alcance)

t del cambio (Calidad) Trabajo de Grado o del producto

12 Descripcién impacto | Descripcién del impacto del cambio propuesto sobre el cronograma
del cambio (Tiempo) del Trabajo de Grado y si va a causar un retraso en la ruta critica

" Descripcién impacto | Descripcién del impacto del cambio propuesto sobre el alcance del

Trabajo de Grado o del producto

Documentos del

Descripcién del impacto del cambio propuesto sobre cada

15
Trabajo de Grado documento del Trabajo de Grado
] Incluir cualquier comentario que aclare la informacién sobre el
16 Comentarios ) o
cambio solicitado
En este espacio la Junta de control de cambios plasma su decision
17 Respuesta o
sobre el cambio, si este es aprobado, aplazado o rechazado
18 Justificacion La Junta de Control de cambios explica las razones por las cuales se
respuesta tomo la decision
Junta de Control de ) )
19 ) Firmas de cada uno de los miembros de la Junta
Cambios
20 Fecha Fecha en la que se toma la decisién sobre el cambio propuesto

Fuente: Los Autores
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Figura 8. Solicitud de cambio del Trabajo de Grado

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARAEL

DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA

SOLICITUD DE CAMBIO |

FECHA DE SOLICITUD

SOLICITADO POR:

IMPORTANCIA | A3 [ Weda | [Eaa |

Descripcion del Camblo:

Justificacion del Camblo:

impacto del Cambio en Tiempo y Costo:

Documentacion Anexa:

APROBACION DEL GERENTE DE PROYECTO

DECISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS

Fuente: A project manager’s book of forms, 2013.
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4. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL TRABAJO DE GRADO

Con el inicio oficial del Trabajo de Grado, se inicio el seguimiento y control a través
del desarrollo de los informes de desempefio con base en Earned Value
Management, actas de reuniones, formatos de control de calidad y solicitudes de

cambio.

Todos los formatos fueron desarrollados con el fin de tomar medidas ante
posibles cambios en el alcance, tiempo y costo del proyecto y dejar las

correspondientes evidencias del seguimiento y control del mismo.

4.1 INFORMES DE DESEMPENO

Con el inicio oficial del Trabajo de Grado, se inici6 el seguimiento y control a
través del desarrollo de los informes de desempefio con base en Earned Value
Management, los cuales fueron desarrollados con periodicidad quincenal haciendo
corte los dias viernes y dependiendo de la disponibilidad del Director de Trabajo

de Grado y los integrantes del grupo de trabajo.

Con la presentacion del informe de desempefio nimero 7, el dia 18 de noviembre
de 2014, se cumplié con el trabajo programado para la elaboracion del producto
del trabajo de grado, llegando a un avance del 80%, el 20% restante corresponde
a las actividades posteriores a la entrega del documento y libro de trabajo de
grado, las cuales finalizarian hasta la entrega del Informe final del trabajo de

grado.
Como evidencia del seguimiento y control del avance del trabajo de grado, se

presentan en el Anexo C los informes de desempefio realizados durante el

desarrollo del trabajo de grado.
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4.2 SOLICITUDES DE CAMBIO

Durante la ejecucién del trabajo de grado se realizé6 cambios en cuanto a alcance,
tiempo y costos; de acuerdo a lo establecido inicialmente, estas solicitudes de
cambios fueron enviadas previamente al Director del trabajo de grado y
posteriormente se socializaron en reunion con el fin de presentar el impacto de los

cambios y obtener las correspondientes aprobaciones.

Durante la ejecucion se dio la necesidad de solicitar dos (2) cambios que
modificaron sustancialmente alcance, tiempo y costo. Las solicitudes se

encuentran descritas en el Anexo D. Solicitudes de Cambio.

4.3 CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad se desarroll6 con el seguimiento de los indicadores con el uso
del formato de Control de Calidad y los informes de desempefio. El seguimiento
del indicador de % Entregables Completados se evidencia en el Anexo E. Control
Calidad, el seguimiento de los indices de desempefio se evidencia en el Anexo C.

Informes de Desempeiio.

4.4 ACTAS DE REUNIONES

Las reuniones que se desarrollaron durante la ejecucion del Trabajo de Grado
corresponden al seguimiento con el Director, visitas para reunir informacion por
parte de expertos y asesorias con los docentes de la universidad. En total se
desarrollaron once (11) reuniones las cuales se relacionan a continuacion:

En cada una de las reuniones se diligenciaron las Actas de soporte del
seguimiento realizado en cada una, en el Anexo F. Actas de Reuniones Trabajo de
Grado
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Tabla 28. Registro de Actas

ESCUELA
COLOMBIANA

7| DE INGENIERIA
#5h| JULIO GARAVITO

=

UNIDAD DE PROYECTOS

REGISTRO DE ACTAS

Especializacidn en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos
No. Tipo reunién Fecha Tema principal
Requerimientos del Plan
de Gerencia para el
Trabajo de Grado de
1 Seguimiento 25/07/2014 acuerdo a lo estipulado
por la Unidad de
Proyectos y el Director de
Trabajo de Grado
2 Seguimiento 08/08/2014 Revisién Plan de Gerencia
o Checklist Perfil y 1AEP,
3 Seguimiento 29/08/2014 o
seguimiento.
o Revision Perfil - 1AEP -
4 Seguimiento 12/09/2014 o
seguimiento
Asesoria Eco. Edna Paola
5 Asesoria 12/09/2014 ]
Najar Rodriguez
6 Reunién con expertos 25/09/2014 Reunién con la CAEM
o Revision alcance del
7 Seguimiento 29/09/2014 ]
Trabajo de Grado
Solicitud de cambio,
8 Seguimiento 10/10/2014 Revisién Estudio de
Mercados
Revisién del Estudio de
9 Asesoria 24/10/2014
Mercados
10 Reunion con expertos 27/10/2014 Reunién con CIPROGRESS
o Revision Estudio Técnico -
11 Seguimiento 31/10/2014

Administrativo

Fuente: Los Autores
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4.5 CORRESPONDENCIA Y COMUNICACIONES

En la ejecucion del Trabajo de Grado se utilizé herramientas para facilitar la
comunicaciéon entre los integrantes del Trabajo de Grado, los medios mas
utilizados fueron: el correo electronico de la universidad, el Dropbox, WhatsApp y
Skype.

Figura 9. Grupo de comunicaciones Whatsapp
- - Ol 2551030 AM

£¥. Bonos de carbono team ﬁ

QW L= R R G SRR O

AS D FGHJKIL

4 Z X CVBNM @

|

Fuente: Los Autores
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Figura 10. Manejo de comunicaciones Skype
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Fuente: Los Autores

Figura 11. Manejo de informaciéon Dropbox

& v Steve » Dropbox » ESPPROVECTOS »

Oganze v Inchdemibeary v Shaewith v Bum  New folder

¥t Favosites MName : Date modified Type Sae
M Desktop o 1. Plan Gerencia 141172014 D431 4 Fle felder
# Downlosds & 2 Trabno de Grade 131172004 0815 pm. Fide feides
5. Recent Places & 3 Asignaturas 24102014 1207 am File fider
3 Drepon & FORD 13/11/2004 0317 a.m Fle feldes
& OneDerve & LERGS 13/11/2014 0517 a.m File feider
@ Matenal Eterno 1471072004 O4:AY am File felder
A Libranes g -dropbox 120672004 1015 p.m DROPBOX Fibe 168
¥ Decumnents &) Actwdades pendientes 051072004 024 pm. Hoya de caloulo e Microsoft Excel 1248
o Music
I Pictures
B videor
o Homegroup
W Computer
& Sitema (C)
i Network

Fuente: Los Autores
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4.6 LECCIONES APRENDIDAS

En esta seccion se describen las lecciones aprendidas durante la ejecucion del
Trabajo de Grado y de la gerencia del mismo. Las lecciones descritas a
continuacion deben estar a la mano en cualquier momento ya que representan el

conocimiento frente a situaciones especificas del proyecto.

Leccion 1. La consulta de expertos en muchos casos requiere tiempo no estimado
inicialmente en la planeacion del proyecto. Esta leccion fue aprendida al enviar
correspondencia a diferentes entidades y ver que el tiempo de respuesta era muy

largo y/o la informacién solicitada no era facil de adquirir.

Leccion 2. El indicativo de %completado en los entregables y/o productos del
proyecto no refleja el avance en el desarrollo del Trabajo de Grado. Esta leccién
fue aprendida al realizar el seguimiento al proyecto y ver que aunque los
entregables fueran entregados habia un aumento en el trabajo de los integrantes y

por ende de los costos del mismo.

Leccién 3. Tomar decisiones en equipo permite discutir acerca de diferentes
posibilidades y/o soluciones frente a riesgos que se presenten. Esta leccion fue
aprendida cuando se optd por el cambio del alcance del proyecto a nivel de

prefactibilidad con informacion secundaria.

Leccidn 4. La asesoria de la Unidad de Proyectos y del juicio de expertos, permite
obtener mejores resultados. Cuando se tuvo que decidir del cambio del alcance
del proyecto ya que no se obtenia informacion primaria para el trabajo a nivel de
factibilidad, se optdé por el cambio del alcance del proyecto a nivel de

prefactibilidad con informacién secundaria.
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Leccion 5. La asignacion de responsabilidades de forma clara y a tiempo, permite
lograr los objetivos propuestos del plan de trabajo. Esta leccién fue tomada
teniendo en cuenta el cambio realizado en el alcance del proyecto y la disminucion

del tiempo para entrega del Trabajo de Grado y el plan de gerencia.

Leccion 6. Es importante llegar a cada reunion con una agenda establecida, de
esta forma se trate los temas programados y/o prioritarios, y si hay disponibilidad
de tiempo, se traten temas adicionales de menor relevancia. Esta leccion fue
tomada teniendo en cuenta que el Director del Trabajo de Grado y/o asesores

cuentan con poco tiempo disponible y deben programar sus agendas respectivas.

Leccion 7. Es importante tener en cuenta el tiempo que requiere el director para la
revision de cada entregable, la planeacion debe tener en cuenta estos tiempos
para evitar retrasos en las actividades y en el cronograma. Esta leccion se origina

en el seguimiento y control de los entregables en el cronograma.

Leccion 8. Con las asesorias brindadas se puede organizar mejor las actividades
gerenciales y definir los mecanismos de seguimiento y control para continuar el
trabajo. Esta leccion debido a que las asesorias y el juicio de expertos fue
fundamental para la ejecucion del proyecto a la hora de tomar decisiones en el

transcurso del mismo.

4.7 CONTRIBUCIONES A LA ESPECIALIZACION

El desarrollo del presente trabajo de grado brinda como aporte a la especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos el conocimiento en proyectos de

medio ambiente y financieros que permiten estimular el interés por disminuir la

contaminacion y/o realizar proyectos sostenibles con el medio ambiente.
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Por lo tanto, el aporte principal es el informe y el presente documento como
material de consulta para los estudiantes de la institucion y todo el que quiera

ampliar sus conocimientos del tema.

Ademas de lo mencionado se deja como parte de la contribucion todos aquellos

formatos propuestos y desarrollados para la Gerencia del trabajo de grado.

Formato Solicitud de cambio
Formato Informe de desempefio
Formato Control de Calidad

Formato Actas de reunidn
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5. CIERRE

El cierre del Trabajo de Grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA se
da con la aprobacion por parte del Director del Trabajo de Grado, el Ing. Daniel

Salazar y el comité.

El cierre del presente trabajo de grado se presenta con la elaboracion de los

siguientes documentos finales:

Informe de desempefio No. 9: el 13 de marzo de 2015 se realiz6 el ultimo informe
de seguimiento al desempefio del trabajo de grado, teniendo en cuenta que a esta
fecha se habian finalizado todas las actividades del desarrollo del estudio de

prefactibilidad del proyecto. (Ver Anexo C).
Con la reunion en las instalaciones de la unidad de proyectos realizada el 20 de

febrero de 2015 entre el Equipo de trabajo y el Director del mismo se cierran los

compromisos Yy actividades de gerencia del desarrollo del trabajo de grado.
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ANEXO A. FICHA INSCRIPCION
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

“ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA

PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

De acuerdo con el Protocolo de Kyoto el cual exige la limitacion en las emisiones de gases

que producen el efecto invernadero, se han desarrollado dindmicas para incentivar a los

paises que mas contaminan a reducir sus emisiones, una de ellas es la venta de bonos de

carbono. Los bonos de carbono consisten en una actividad mediante la cual el pais

contaminante reduce sus emisiones a través del patrocinio de proyectos que contribuyan a

la descontaminacion de la tierra, tales como la reforestacion, generacidon renovable, uso de

energias alternativas, entre otros.

El objetivo del trabajo de grado es realizar el estudio de prefactibilidad para el montaje de

una empresa para el desarrollo de proyectos de bonos de carbono en Colombia mediante el

andlisis de la oferta de proyectos en desarrollo que se encuentren habilitados para la venta

de bonos y la demanda a través de la identificacion de patrocinadores que se encuentren

interesados en invertir en proyectos de descontaminacion en paises como Colombia.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:
Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez

Linell Steve Fonseca Molano

Adriana del Pilar Higuera Baquero

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:




OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:




ANEXO B. PROPUESTA DEL TRABAJO DE GRADO
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO B

JULIO GARAVITO PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:
MONTAJE DE EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS
DE CARBONO EN COLOMBIA.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

“ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA”

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL

CONTRIBUYE:

El propdsito del proyecto es contribuir a la disminucion de emisiones de gases de
efecto invernadero y mejoramiento del medio ambiente, mejorando la calidad de
vida de las personas y cumpliendo con los objetivos del milenio establecidos por la
ONU; estableciendo nuevas fuentes de empleo y competitividad del pais a nivel
regional. A nivel nacional identificar las oportunidades de inversion en el desarrollo
de proyectos en Colombia para la venta de Certificados de Emisiones Reducidas
(CER), teniendo en cuenta que Colombia es un potencial oferente para el desarrollo
de este tipo de proyectos por ser un pais con bajas emisiones de gases de efecto

invernadero.

El propdsito del trabajo de grado es identificar las oportunidades de inversion en el
desarrollo de proyectos en Colombia para la venta de Certificados de Emisiones

Reducidas (CER), a través del estudio de prefactibilidad, teniendo en cuenta que

Colombia es un potencial oferente para el desarrollo de este tipo de proyectos por
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ser un pais con bajas emisiones de gases de efecto invernadero.

Organizacion

Objetivos estratégicos

Contribucion del proyecto

Plan Nacional de

Desarrollo 2010-

Capitulo VI — Sostenibilidad Incentivar las iniciativas
Departamento L - _
. ambiental y Prevencion del | dirigidas a la gestion ambiental
Nacional de _
. Riesgo sostenible, fomentando la
Planeacién

Cambio climatico, reduccion
de la vulnerabilidad y

adaptacion y estrategia de

ejecucion de proyectos que
disminuyan las emisiones de

GEl, a través de mecanismo de

Plan Nacional de
Desarrollo 2010-
2014

2014 . desarrollo de proyectos
desarrollo bajo en carbono .
voluntarios
Conformar una empresa que
desarrolle proyectos

Departamento Capitulo 1l — Crecimiento innovadores que busquen

Nacionalde | o cienible y Competitividad promover la sostenibilidad
Planeacion

Innovacion para la

prosperidad

ambiental y el progreso social, a
través de la generacién de
empleo y mejoramiento de la
calidad de vida de las personas
y del entorno donde se ejecuten

estos proyectos.

Banco
Interamericano
de Desarrollo —
BID

Area de desarrollo:
tecnologias y practicas de
eficiencia energética y

financiamiento del carbono

Creacién de marcos
institucionales y normativos

que permitan la realizacién

de inversiones en transporte

Obtener el financiamiento de
proyectos que apliquen para la
venta de bonos de carbono en
Colombia, a partir de los cuales
se adapten los marcos
institucionales y normativos que
promuevan el desarrollo bajo en

carbono con el apoyo del BID.
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sostenible, combustibles
alternativos, energia
renovable y eficiencia
energética
Garantizar la sostenibilidad Desarrollar proyectos que
del medio ambiente promuevan la preservacion e
impulso de los recursos del
ONU - medio ambiente, sujetos a las
Organizacién de | Incorporar los principios del | politicas del Ministerio del Medio
las Naciones desarrollo sostenible en las Ambiente y Desarrollo
Unidas politicas y los programas Sostenible en Colombia, las
nacionales y reducir la cuales estan a favor de la
perdida de los recursos del | proteccion y preservacion de los
medio ambiente recursos.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Conscientes de los problemas relacionados con el cambio climatico a nivel mundial
se reunieron varios paises en 1972 por primera vez en Estocolmo (Suecia)
considerando como tema de agenda la degradacion medioambiental. La reunién se
denomino la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente Humano y le
permitié a la ONU reunir a los dirigentes mas importantes de diferentes paises con
el fin de determinar causas y soluciones para detener la degradacién ambiental.

A partir de aquella reunién la ONU cre6 el Programa de Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente (PNUMA), motivando a las diferentes naciones de establecer
programas y/o proyectos con el fin de darle solucion a los diferentes problemas
encontrados como: cambio climatico, degradacién del suelo, deterioro de litorales y
océanos, residuos téxicos, empobrecimiento bioldgico, gestion de los recursos
hidricos y calidad de vida de las personas.

Alrededor de veinte anos después, de trabajo infructuoso, se credé La Convencion
Marco de las Naciones Unidas (CMNUCC) en la ciudad de Nueva York con el fin de
determinar causas y efectos del calentamiento global en el ambiente a largo plazo;
sin embargo entré en vigencia en marzo de 1994. Alli se establecio como objetivo
principal estabilizar las concentraciones de gases de efecto invernadero (GEI)
emitidas a la atmodsfera teniendo en cuenta la adaptabilidad de los ecosistemas a las
actividades antropicas a futuro permitiendo un desarrollo econdmico sostenible; es
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vital aclarar que aunque no se podia especificar niveles de peligrosidad si se
establecio de que el cambio del clima es algo ya ineludible y se deberian tomar
acciones preventivas.

Posteriormente se cred la Conferencia de las Partes (CP-COP) como ente superior
de la Convencion, es decir con gran poder de toma de decisiones. Una de las
funciones primordiales establecidas es examinar las comunicaciones nacionales y
los inventarios de emisiones presentados por las partes y de esta manera evaluar
los efectos de las medidas adoptadas por las Partes y los avances realizados en los
logros de los objetivos primordiales de la Convencién. Adicionalmente la CP se
encarga de conservar los esfuerzos internacionales para resolver los problemas del
cambio climatico, vigilar la aplicacion y compromisos de las Partes de la Convencién
en funcion de sus objetivos, desarrollar y aplicar los descubrimientos cientificos
encontrados y aplicar toda esta experiencia obtenida en la aplicacion de las politicas
relativas al cambio climatico.

Como objetivo principal de la CMNUCC se establecio estabilizar las emisiones de
GEIl para que los ecosistemas puedan adaptarse a las condiciones de cambio
climatico que se presenten dentro de un marco de desarrollo sostenible y en un
plazo determinado. Los paises integrantes de la convencion (aproximadamente 195)
se comprometieron a reducir sus emisiones de GEI respecto a sus actividades
antropicas y/o industriales para lo cual paises periddicamente realizan mediciones
de las emisiones de gases, para de esta manera poder conocer el alcance real del
problema y comprobar que medidas aplicar y su efectividad con los objetivos
planteados tomando como punto de referencia el inventario de emisiones de 1990 y
poder comparar y comprobar los resultados de las acciones realizadas.

En el afio de 1997, 37 paises industriales y la Unién Europea celebraron el
Protocolo de Kioto (Japon) para poner en practica los tratados de la Convencion,
donde se comprometieron a estabilizar las emisiones de GEI. Sin embargo, en el
Protocolo de Kioto los paises se comprometian a tomar acciones para lograr este
objetivo y no solo era un estimulo como se habia planteado en la Convencion.

El pilar fundamental del protocolo fue el reconocimiento por parte de los paises
industrializados como responsables de los elevados niveles de emisiones de GEI
durante los ultimos 150 afos principalmente por la quema de combustibles fosiles.
Por tal razén se adopté un tratamiento diferencial a los paises desarrollados
exigiéndoles regular sus emisiones como principales contaminadores y a los paises
en vias de desarrollo motivandolos a reducir emisiones ya que su condicidon
economica no es la adecuada para entrar a tomar medidas de mitigacion.

Es importante aclarar que solo los paises y/o partes que hayan aceptado y ratificado
el Protocolo seran obligados a cumplir con los acuerdos pactados; es por esto; que
los gobiernos han creado leyes y politicas para que ellos y sus empresas puedan
cumplir con los compromisos pactados y sean conscientes del impacto que tienen
sus actividades en el medio ambiente. Una de las propuestas establecidas en el
Protocolo para estabilizar las emisiones de GEI fueron los bonos de carbono,
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presentada en 1993 por la economista argentina Graciela Chichilnisky.

El mecanismo consiste en la transaccion de los bonos de carbono considerando que
un bono de carbono representa un derecho para emitir una tonelada de diéxido de
carbono con el fin de mitigar la GEI haciendo que las empresas que emiten mas de
lo permitido paguen, y de manera reciproca a las empresas que no emiten o
disminuyen la emision recibiendo beneficios econdmicos. Los incentivos econémicos
ofrecidos a los entes privados que contribuyan a un incremento en la calidad
ambiental regulando la emision generada por sus actividades, y de esta manera
obteniendo un derecho a emitir CO2 como un bien transable y con un precio
establecido en el mercado, de manera similar que el mercado accionario.

Las reducciones de emisiones de GEIl se miden en toneladas de CO2 equivalente, y
se traducen en Certificados de Emisiones Reducidas (CER). Un CER equivale a una
tonelada de CO2 que se deja de emitir a la atmdsfera, y puede ser vendido en el
mercado de carbono a paises industrializados. Los tipos de proyecto que pueden
aplicar a una certificaciéon son, por ejemplo, generacion de energia renovable,
mejoramiento de eficiencia energética de procesos, reforestacion, limpieza de lagos
y rios, etc.

A nivel regional, en diferentes paises de Sudamérica se han llevado a cabo
proyectos para la implementacion de acciones y/o estrategias con el fin de minimizar
las emisiones de GEI mediante reglamentacion e incentivos econdmicos. Diferentes
paises sudamericanos han ratificado el protocolo de Kioto; como Argentina, Chile y
Peru; reconociendo los objetivos establecidos y basados en el principio de
responsabilidad comun a nivel mundial y diferenciadas ya que no estan obligados a
reducir y/o limitar la cantidad de emisiones producidas.

A nivel nacional, Colombia implemento la estrategia REDD+, la cual esta enmarcada
en el documento Conpes 3700 de 2011 de acuerdo con la Politica Nacional frente al
Cambio Climatico por medio del cual se define la estrategia institucional para la
articulacion de politicas y acciones en materia de cambio climatico en Colombia.
Con base en lo anterior se determind preparar al pais ante los retos y oportunidades
generados por el cambio climatico, creando dentro del marco de una politica
nacional las siguientes cuatro acciones:

1. Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico

2. Estrategia colombiana de desarrollo bajo en carbono

3. Estrategia REDD+

4. Estrategia de proteccion financiera ante desastres

Bajo la estrategia de desarrollo bajo en carbono se establecieron los lineamientos
para el desarrollo de proyectos o iniciativas gubernamentales o0 no
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gubernamentales, que buscan llevar a la practica acciones piloto para reducir las
emisiones de deforestacion y degradacion en areas determinadas, asi como la
conservacion de stocks de carbono, el manejo forestal sostenible y el aumento de
las reservas de carbono.

Sin embargo, aunque la metodologia del negocio presenta muchas cualidades
existen detractores de la misma, ya que consideran que el costo que pagan los
paises desarrollados por toda la contaminacion generada no compensa el dafo
causado, mientras que se aprovechan de otros paises en vias de desarrollo con
zonas verdes.

Por lo anteriormente mencionado, se realizara el estudio y/o formulacién de los
estudios para el montaje de una empresa de bonos de carbono en Colombia con el
objetivo de obtener, a nivel de prefactibilidad, los determinantes de los estudios de
mercado, técnico, administrativo, ambiental, financieros y evaluacion financiera con
el fin de montar una empresa para el desarrollo de proyectos de Bonos de Carbono
en Colombia.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Con el desarrollo del mercado de bonos de carbono a nivel mundial, el proyecto
planteado busca formar parte de la solucion a la problematica de las emisiones de
GEI como consecuencia de las actividades humanas, especialmente de los paises
desarrollados, y el aprovechamiento de la venta de bonos de carbono para la

obtencioén de recursos financieros.

Exigencia por cumplir: con la firma del Protocolo de Kyoto en 1997, los paises
desarrollados deben cumplir objetivos de reduccidén de gases de efecto invernadero
(GEl), con el compromiso de reducir no menos del 5% de sus emisiones por afo,
por tal motivo los paises que excedan dichas emisiones deben adquirir bonos de
carbono (CER) de proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) con el fin

de equilibrar las emisiones de COa.

Problema por resolver: alcanzar la estabilizacion de las emisiones generadas,
debido a que el efecto global de la disminucion de CO: es independiente del lugar
donde se generen, los proyectos de disminucién de CO:2 ofrecen a los paises

desarrollados una opcién razonable en costos para alcanzar las metas de reduccion
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de GEI y mitigar los efectos producidos por el cambio climatico.

Oportunidad por aprovechar: el flujo de recursos financieros nuevos y adicionales

de los paises industrializados a los paises en via de desarrollo generando recursos

financieros, dentro de los cuales se encuentra Colombia, por medio de la

transaccion de bonos de carbono, al incentivar la creacidon de proyectos para reducir

las emisiones de GEI.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
1. DEL PROYECTO:

1. IAEP
a. Planteamiento del proyecto

b. Alineacion estratégica, creacion Project Charter.

2. Formulacion

a. Estudio de Mercado
Estudios Técnicos
Estudios Ambientales
Estudios Administrativos

Estudios de Costos

= @ oo T

Estudios de Presupuestos

g. Estudios Financieros y de Financiacion
3. Evaluacién

a. Evaluacion Financiera

b. Evaluacién Econémica
4. Ejecucion

a. Constitucion de la empresa

b. Compra de equipos y materiales

c. Montaje de oficinas

d. Puesta en operacién

5. Cierre
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Entrega de la empresa constituida para operacion.
2. DEL TRABAJO DE GRADO:

PREFACTIBILIDAD

1. IAEP
2. Formulacion

a. Estudio de Mercado
Estudios Técnicos
Estudios Ambientales
Estudios Administrativos

Estudios de Costos

- @ oo T

Estudios de Presupuestos
g. Estudios Financieros y de Financiacion
3. Evaluacion

a. Evaluacion Financiera

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
e DEL PROYECTO:

SUPUESTOS

v El titulo de bono de carbono tiene una retribucién econémica considerable que
incentivaria la obtencién de certificacion de proyectos en Colombia.

e DEL TRABAJO DE GRADO:
RESTRICCIONES

v Plazo terminacioén Trabajo de Grado 10/11/2014.

v Disponibilidad de tiempo y localizacion debido a los sitios de trabajo y
residencia de los integrantes de equipo.

v' Se cuenta con 3 personas para realizar el Trabajo de Grado.

Los costos del Trabajo de Grado no deben exceder el presupuesto aprobado.

v El cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas. En esta
extensiéon no se contemplan documentos anexos ni el Libro de Gerencia del
Trabajo de Grado.

<\
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SUPUESTOS

v Los integrantes del equipo se mantendran estables durante la especializacion.
v' Se dispondra de (3) tres horas diarias para la elaboracion del Trabajo de

Grado.

v' Se contara con el presupuesto para el Trabajo de Grado.

\

Se cumpliran los plazos de revision por parte del Comité de Evaluacion.

v' La normatividad ambiental referente seguira vigente durante la elaboracién del
Trabajo de Grado.

Descripcion Prefactibilidad Factibilidad Ejecucion
¢ Ing. Adriana Higuera e Ing. Adriana Higuera e Ing. Adriana Higuera
225 Horas 984 Horas 90 Horas
¢ Ing. Ricardo Becerra ¢ Ing. Ricardo Becerra ¢ Ing. Ricardo Becerra
Recursos 225 Horas 984 Horas 90 Horas
Humanos: eIng. Linell Fonseca e Ing. Linell Fonseca e Ing. Linell Fonseca
225 Horas 984 Horas 90 Horas
¢ Alquiler 3 Computadores ¢ Alquiler 3 Computadores | e Alquiler 3 Computadores
. . 225 Horas 984 Horas 90 Horas
Maq u Ir_]a”a y o Alquiler Impresora o Alquiler Impresora o Alquiler Impresora
Equipo: 225 Horas 984 Horas 90 Horas
e Papeleria e Papeleria e Papeleria
¢ Comunicaciones ¢ Comunicaciones ¢ Comunicaciones
Materiales: 225 Horas 984Horas 90 Horas
e Transportes e Transportes e Transportes
225 Horas 984 Horas 90 Horas
¢ Alquiler software (Project, | eAlquiler software (Project, ° AIq\L,J\;I(;errdsoEf’)t(v(\;/:Ir ep(g’vl;cgrect,
Soft . Word, Excel, Power Point) Word, Excel, Power Point) ’ T
oftware: Point)
225 Horas 984 Horas
90 Horas
Recursos $53.538.400 $122.672.400,00 $11.474.000,00
Financieros:
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PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

4 JoT ‘ Nombre de tarea Dwacién  [Comienzo  [fn i04/14 | 11/05/14 [08/06/14 [06/07/14 |03/08/14 [31/08/14 | 28/09/14 [26730/14 [23/13/24 [21/12/14 [18/0115 (15
sl | 2[o/glu[ela]lo[s][o[alsoe
10 ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 696 h? vie 1306/14  vie 30101715 10:00
MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE 0700 pm. pm
|| PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
2 E GERENCIA DEL PROYECTO B3 h? wie 13/06/14 07 vie 30/01/15 10:00 ¢
Tg ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA258 h vie Z2/08/14  sab 15H114 10:00 ol
EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE 07:00pm. pm.
] BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
LA PERFIL 15h vie 22/08/14 imar 26/08/14 10:
5 2 IAEP 15h mar 26/03/14 0 sab 30/08/14 10:00
I FORMULACION id3h sab 3010814 0'vie 24/10/14 10:00 p
[ 7 k2. Estudio de Mercada 60h sab 30/08/14 Ojue 1810914 10:00 7
g 32 J Estudio Técnico B0h mié 17/09/14 0'lun 08/10/14 10:00 g
T! 3 ,/ Estudio Administrativo BOh dom 05/10/14 Cvie 24/10/14 10:00 g
10 224 v Estudio Ambiental 38h dom 05104 Cjue 181014 10:00 g
|1 pas Estudio Financiero y de Finarciacion 660 vie03/10/14 vie 24/10/14 10:0
14 W EVALUACION FINANCIERA 66h sdb 25/10/14 sib 15/11/14 10: o
133 ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO B%h wie 13/06/14 07 vie 30/01/15 10:00 ¢
w PR Ficha de inseripcion para &l Trabajo de Grado 0h vie 13/08/14 D7 vie 13/08/14 07-00 g
T&Z v Propuests de Trabajo de Grado. 0h vie 27/08/14 07 vie 27/06/14 07:00 g
T&S v Sustentacion propuesta del Trabajo de Grade 0h vie 11/07/14 07 vie 11/07/14 07:00 g
Ta 4 ¢ Daocumento Plan de Gerencia del Trabajo de Grado 0h vie D1/08/14 07 vie D1/08/14 07-00
[ 18 ps v Sustentacion Plan de Gerencia del Trabajo de Grado Oh vie 22/08/14 D7 vie 22/08/14 07:00 g
1B pE Informe del Trabajo de Grade - Libro de Gerencia 0h lun 10/11/14 07 lun 10/11/14 07:00 g 0/11
0 BT H Sustentacion del Trabajo de Grado 21h sab 24/01/15 0'vie 30/01/15 10:00 p T—E
DIRECTOR PROPUESTO: _Daniel Salazar Ferro
PROPONENTES:

Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez

Linell Steve Fonseca Molano

Adriana del Pilar Hiquera Baquero

FECHA DE ENTREGA:
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OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO C. INFORMES DE DESEMPENO
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ESCUELA

4

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

PERIODO a INFORME DE DESEMPENO No.

Gerente del Trabajo de Grado [Ing. Linell Steve Fonseca Molano

Trabajo
programado
Trabajo
completado
Trabajo en
curso
Andlisis
Acciones
correctivas
BAC VALORES (MILLONES) ;
$0 Indicadores EVM
$36
PV >33
$0 »30
AC 527
$0 $24
EV 521
$0 $18 —0—PV
S15 EV
CcVv $12 A
$0.0 $9
SV $6
$0.0 .
CPI O L y . FECHA
ST S~ <SR- S S-SR VA S A S A S S N A A A A
B 2 ¢ O I YT YT ST EFS
SPI SEGUIMIENTO CPI-SPI
—o—CPI
1.30
SPI
Convenciones
_—= 1.20 Objetivo
CPI-SPI 1.10
1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
1.00
CUIDADO 0.90
0.85-0.95 0.80
0.70
0-60 FECHA




ESCUELA

_4

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

B oo Ll PERIODO | 22 de agosto de 2014 a 22 de agosto de 2014 | INFORME DE DESEMPENO No. 1
y GeEencia Integral de Proyectos . .
Gerente del Trabajo de Grado [Ing. Linell Steve Fonseca Molano
1- Ficha inscripcion del Trabajo de Grado
Trabajo 2- Propuesta de Trabajo de Grado
programado 3- Sustentacion Propuesta Trabajo de Grado
4- Documento Plan de Gerencia de Trabajo de Grado - Perfil del proyecto
5- Perfil del Proyecto
1- Ficha inscripcién del Trabajo de Grado
Trabai 2- Propuesta de Trabajo de Grado
corr:al(jtjgdo 3- Sustentacion Propuesta Trabajo de Grado
P 4- Documento Plan de Gerencia de Trabajo de Grado
Trabajo en 1- Perfil del Proyecto
curso
El trabajo programado se ha llevado conforme a lo planeado. El perfil del proyecto se inici6 y se esta desarrollando
JO prog p p proy y
Analisis adecuadamente y en el tiempo propuesto.
Acci 1- Seguir de acuerdo al desempefio presentado, el proyecto esta conforme a lo planeado.
cciones
correctivas
BAC VALORES (MILLONES) Indi
ndicadores EVM
$34,030,400 $36 $34.03
¢33 $31.08 c—d
PV $30 $29.18
$305,533
AC $27
$305,533 | **
EV $21
) =0=PV
$305,533 $18
515 EV
CVv $12 Ac
$0.0 9
SV $6
$0.0 o
50 R R
CPI s VoYY Y Y FECHA
SPI SEGUIMIENTO CPI-SPI
—o—CPI
1.30
SPI
Convenciones
_— 1.20 Objetivo
CPI-SPI 1.10 L0
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
1.00
1.00
CUIDADO 0.90
0.85-0.95 0.80
0.70
0-60 FECHA
'\/b( ’\,b( \b‘ \y‘ '\/b‘ ’\,b( '\/b( ’\,b( \b‘ \y‘ '\fb‘ ’\,b( '\/b( ,\/b( \b‘ \y‘ ’\,b‘ '\/b( '\,b( \f) \f) '\f) ’\f’ '\f)
I R I S N R I R I S N I N N N N N P I
N I N I S R N M N N N N N N I B P T N R S




ESCUELA

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

|| COLOMBIANA
#5| DE INGEMNIERIA
7 JULIO GARAVITO

EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

B IS AR PERIODO | 23 de agosto de 2014 a 12 de septiembre de 2014 | INFORME DE DESEMPENO No. 2
y Gerencia Inll.‘lJm-l.Li'.' F;fu;;\'LEJus i .
Gerente del Trabajo de Grado [Ing. Linell Steve Fonseca Molano
1- Perfil del Proyecto
Trabajo 2- Andlisis Competitivo (Estudio de Mercado)
programado
. 1- Perfil del Proyecto
Trabajo y
completado
i 1- Andlisis Competitivo (Estudio de Mercado)
Trabajo en
curso
El perfil del proyecto se realizé conforme a lo planeado. Debido a la consecucion de informacion por parte de entidades se
Analisis ha retrasado la elaboracion del entregable y del Trabajo de Grado mientras se obtiene alguna respuesta. El periodo de
evaluacion para el presente informe de desempefio se ampli6 a 3 semanas
1- Ricardo Becerra y Linell Fonseca trabajaran horas adicionales los fines de semana para finalizar el anélisis competitivo del
. Estudio de Mercado antes del 19 de septiembre de 2014
Acciones . . . . . . .
correctivas 2- Es necesario que los tres integrantes del grupo trabajen horas diurnas para realizar citas y contactos con entidades para
el estudio de oferta y demanda (Horas adicionales a las horas nocturnas progrmadas inicialmente)
BAC VALORES (MILLONES) ;
Indicadores EVM
$34,030,400 $36 $34.03
By $33 $31.08 —0
30
$6,205,141 | °
AC $27
$5,088,215 | **
EV 521
$4,964,113 $18 —o—PV
$15 EV
Ccv $12 Ac
-$0.1 $9
-$1.2 $3
0.
o 0 @ sos1 . . . FECHA
[ O A A A AC S
SPI SEGUIMIENTO CPI-SPI
—o—CPI
1.30
c ] SPI
onvenciones
e e 1.20 Objetivo
CPI-SPI 1.10
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
1.00 :
1.00 0.98
0.90
CUIDADO 0.80
0.85-0.95 0.80
0.70
0.60 FECHA
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UNIDAD DE PROYE

Especializacion en Desarr

JULIO GARAVITO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

ESCUELA
| COLOMBIANA
% DE INGENIERIA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

CT0S PERIODO | 13 de septiembre de 2014 a 26 de septiembre de 2014 | INFORME DE DESEMPENO No. 3

ollo

completado

y Gerencia Integral de Proyectos
i Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano
1- Andlisis Competitivo (Estudio de Mercado)
Trabajo 2- Estudio de Oferta actual y proyectada
programado |3- Estudio de demanda actual y proyectada
Trabajo

1- Andlisis Competitivo (Estudio de Mercado)

correctivas

Trabajo en |2- Estudio de Oferta actual y proyectada
curso 3- Estudio de demanda actual y proyectada
Se esta avanzando en los entregables programados, sin embargo la consecucion de informacién por parte de entidades es
Analisis complicada y se ha retrasado la elaboracion de los entregables y del Trabajo de Grado.
Los tres integrantes del grupo deberan trabajar el doble del tiempo planeado con el fin de realizar el estudio de oferta y
Acciones demanda antes del 11 de octubre de 2014. En caso de no obtener una pronta respuesta se solicitard un cambio en el alcance

del proyecto a nivel de factibilidad para facilitar la obtencién y uso de la informacion.

BAC
$34,030,400

PV
$10,140,189
AC
$8,314,955
EV
$8,213,553

Cv
-$0.1
SV
-$1.9

0
T

SPI

Convenciones

CPI-SPI

CUIDADO
0.85-0.95

VALORES (MILLONES) Indicadores EVM
$36 $34.03

$33 $31.08
$30
$27
$24
$21
$18
$15
$12

—0—PV
EV
AC

SEGUIMIENTO CPI-SPI

- CPI
SPI
1.20 Objetivo

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

FECHA




| ESCUELA
COLOMBIANA
24 DE INGENIERIA
e JULIO GARAITO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

UNIDAD DE PROYECTOS
Espeaalizacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

PERIODO | 27 de septiembre de 2014 a 10 de octubre de 2014 INFORME DE DESEMPENO No. 4

Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano

1- Estudio de Mercado
2- Estudio Técnico

Trabajo . . .
3- Estudio Administrativo
programado . .
4- Estudio Ambiental
5- Estudio Financiero y de Financiacion
1- Estudio de Mercado
Trabajo 2- Estudio Técnico

completado

3- Estudio Administrativo

1- Estudio Ambiental

Trabajo en
curso
Del trabajo programado no se inici6 el Estudio Financiero y de Financiacion y el Estudio Ambiental aunque se inici6 no se ha
Analisis avanzado debido a inquietudes en el grupo de trabajo. En el periodo se realizé la solicitud de cambio y fue ajustado el alcance
y costo del proyecto
1- Los integrantes deben continuar trabajando horas adicionales a las planeadas para cumplir con el alcance del proyecto
Acciones 2- Adriana corregira las observaciones del Estudio Administrativo, Ricardo del Estudio y Mercado y Linell del Estudio Técnico

correctivas

BAC
$50,819,200

PV
$12,438,194
AC
$13,433,250
EV
$11,069,993

Ccv
-$2.4
SV
-$1.4

CPI

SPI
0.89

Convenciones

CPI-SPI

CUIDADO
0.85-0.95

VALORES (MILLONES)
$55
$50
$45
$40
$35
$30
$25
$20
$15
$10

Indicadores EVM

$50.82

$28.18 #3032

—@—PV
EV
AC

$0

5

¥

SEGUIMIENTO CPI-SPI

4 CPI
SPI
Objetivo

1.10

1.00

1.00 1.00 1.00 1.00

1.00

0.90 0.89
0.80 0.82
0.70

060 FECHA




ESCUELA
COLOMBEIANA

5| DE INGENIERIA
et P JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

PERIODO 11 de octubre de 2014 a 24 de octubre de 2014 INFORME DE DESEMPENO No. 5

Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano

1- Estudio Ambiental
2- Estudio Financiero y de Financiacion

Trabajo A :
3- Evaluacion Financiera
programado . .
4- Estudio de Mercado Segunda revision
1- Estudio Ambiental
Trabajo 2- Estudio de Mercado Segunda revision

completado

1- Estudio Financiero y de Financiacion

Trabajo en N .
J 2- Actualizacion del plan de gerencia
curso
Por recomendaci6 de Director de Trabajo de Grado se corrigi6 las observaciones al Estudio de Mercado para una segunda
Analisis revision con el fin de seguir adelante adecuadamente con los estudios restantes
Se haran reuniones los fines de semana con todos los integrantes del Trabajo de Grado para trabajar en los entregables
Acciones pendientes, correcciones de estudios anteriores y actualizacion del plan de gerencia de acuerdo los trabajos realizados

correctivas

BAC
$50,819,200

PV
$18,574,465
AC
$20,057,748
EV
$17,069,236

Ccv
-$3.0
SV
-$1.5

CPI
0.85

SP1
0.92

Convenciones

CPI-SPI

CUIDADO
0.85-0.95

VALORES (MILLONES)
$55
$50
$45
$40
$35
$30
$25
$20
$15

$10 $5.55
$5 $0.31 $6.95
$0.31 $4.55 $6.87

30 31 $4.44

Indicadores EVM

$50.82

$30.32

$28.18

—0—PV
EV
AC

=S0.
g &
vy ®

SEGUIMIENTO CPI-SPI
1.40

—o— CPI
SPI
Objetivo

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

99

0.98 0.89

0.85
0.82
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0! JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Espeaalizacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

B

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL

DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

PERIODO 25 de octubre de 2014 a 7 de noviembre de 2014 | INFORME DE DESEMPENO No.

6

Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano

1- Estudio Financiero y de Financiacion
2- Evaluacion Financiera

Trabajo
programado
1- Estudio Financiero y de Financiacion
Trabajo 2- Evaluacion Financiera

completado

1- Correccién observaciones estudios anteriores

Trabajo en N .
J 2- Actualizacion del plan de gerencia
curso
Se entrego los Estudios Financieros y Evaluacion Financiera y se esta esperando las observaciones correspondientes por parte
Analisis del Director del Trabajo de Grado
Los fines de semana del 8 y 15 de noviembre, el grupo del Trabajo de grado se reunira con el fin de finalizar todas las
Acciones observaciones realizadas anteriormente a los entregables y actualizacion del plan de gerencia para entrega final el 18 de

correctivas

noviembre

BAC
$50,819,200

PV
$28,182,656
AC
$30,348,663
EV
$26,039,716

Ccv
-$4.3
SV
-$2.1

CPI
0.86

SP1
0.92

Convenciones

CPI-SPI

CUIDADO
0.85-0.95

VALORES (MILLONES)
$55
$50
$45
$40
$35
$30
$25
$20
$15

Indicadores EVM

$50.82

$30.32

SEGUIMIENTO CPI-SPI

—o—CPI
SPI

1.10

1.00
1.00

1.00

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

1.00

1.00 0.89 0.92 0.92
0.90 -

0.86

0.82

—0—PV

EV
AC

Objetivo

FECHA




ESCUELA ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL

COLOMBEIANA
AR e DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UNLIL’:L.[L.JDJ;- EHU?:EEHIDS PERIODO | 8 de noviembre de 2014 a 18 de noviembre de 2014 | INFORME DE DESEMPENO No. 7
y Ex:rc-".{.|‘|~I‘|lltlcg‘r€;’"dc P:.:;ccwb
Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano
1- Entrega final Trabajo de Grado
- 2- Entrega Plan de Gerencia Trabajo de Grado
Trabajo
programado
1- Entrega final Trabajo de Grado
Trabajo 2- Entrega Plan de Gerencia Trabajo de Grado
completado
i 1- Gerencia del Trabajo de Grado
Trabajo en
curso
Se entrego el Informe Final del Trabajo de Grado y el Plan de Gerencia, se esperan observaciones por parte del Director del
Analisis Trabajo de Grado para el 12 de diciembre de 2014
Acciones
correctivas
BAC VALORES (MILLONES) Indicadores EVM
$50,819,200
$55 $50.82
PV 250
$29,050,000 | **
AC $40
$31,286,850 $35 $31.29 $30.32
EV $30.35
$30 v
$26,986,359 2318t $29.05 —0—PV
525 $26.04  $26.99
cVv $20 EV
-$4.3 $15 A
SV $10 $5.55 o848 $12.44
| $11.07
-$2.1 s5 so_al/r/,%j
$0.31 $4.55 $6.87
50 ==30.31 $4.44
CPI ¢ o o o g g s s s S S N s s sy s g o o FECHA
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ESCUELA
COLOMBEIANA
#5| DE INGENIERIA
et P JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

PERIODO | 18 de noviembre de 2014 a 26 de enero de 2015 INFORME DE DESEMPENO No. 8

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano

1- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
- 2- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
Trabajo
programado
1- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
Trabajo 2- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
completado
i 1- Realizar la presentacion para la sustentacion del Trabajo de Grado
Trabajo en
curso
Se entrego la segunda version del Informe Final del Trabajo de Grado y el Plan de Gerencia el 26 de enero de 2015, luego de
Analisis las observaciones del Director del Trabajo de Grado
Acciones
correctivas
BAC VALORES (MILLONES) Indicadores EVM
$53,538,400 $60
PV $55
50
$30,322,400 | °
AC $45
$32,614,316 | **° $3261
EV $35 $30.35 93129 $30.32
T —
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ESCUELA

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL

COLOMBEIANA
DE INGENIERIA

DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

et P JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Espeaalizacion en Desarrollo

PERIODO

26 de enero de 2015 a

13 de marzo de 2015

INFORME DE DESEMPENO No. 9

y Gerencia Integral de Proyectos

Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano

1- Realizar la presentacion para la sustentacion del Trabajo de Grado
Trabajo 2- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
programado 3- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
1- Realizar la presentacion para la sustentacion del Trabajo de Grado
Trabajo 2- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
completado |3- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
Trabai 1- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
racuzijstgen 2- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
Se realizé la sustentacion Final del Trabajo de Grado y Plan de Gerencia el 13 de marzo de 2015, luego de las observaciones
Analisis y recomendaciones del Director del Trabajo de Grado
Acciones
correctivas
BAC VALORES (MILLONES) Indicadores EVM
$53,538,400 $60
$54.32
$55
PV
50 $50.82
$50,819,200 | °
AC $45 $47.16
$54,319,327 540 $32.61
EV $35 $30.35 $31.29 $30.32
$47,157,783 $30 A # | PV
$25 o818 $29.05 $28.06 .y
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-$7.2 s15 . ’ e
8.48 !
;3}/7 $10 $5.55 /F$12A44
- . $5$ 03%1 o5 Ssgs? $11.07
S0 $0.31 $4.44 :
CPI R A R N N R I N N . ;i N N Y R i FECHA
FIFTSTIIIFTITIFTITIFTIITITIIISIISITIFFFFTIFTSSSES S
0.87 T EIIFIFINFIEIIIFSIIIAFNIS LT SEIT SN STFNSS
SPI SEGUIMIENTO CPI-SPI
1.40
0.93 —o—CPI
1.30 SPI
Convenciones Objetivo
1.20
CPI-SPI
1.10
1.00 1.00
1.00
CUIDADO 0.93 0.93 J
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ESCUELA ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL

COLOMBIANA
AR e DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UNLQ,:E" DE PROYECTOS PERIODO 13 de marzo de 2015 a 7 de abril de 2015 INFORME DE DESEMPENO No. 10
¥ E::fcﬁ.cm‘ln‘nire}l dc";wyécﬁ)b . .
Gerente del Trabajo de Grado Ing. Linell Steve Fonseca Molano
1- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
- 2- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
Trabajo
programado
1- Realizar ajustes al Trabajo de Grado
Trabajo 2- Realizar ajustes al Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
completado
Trabajo en
curso
Se realizé la entrega Final del Trabajo de Grado y Plan de Gerencia el 7 de abril de 2015, luego de las observaciones y
Analisis recomendaciones del Comité de la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Acciones
correctivas
BAC ORES ONES .
VALORES (MILLONES) Indicadores EVM
$53,538,400 $60 $56.68
$54.32
PV $55 $53.54
50
$53,538,400 | ° ss0e
AC $45
$40
$56,€'SEE§’>,354 o G035 3129
$28.18 $29.05
$50,155,565 $30 b =@ PV
$25 $28.06 EV
cv $20 $13.43 AC
-$6.5 $15 sga8 $12.44
SV $10 $5.55  $6.95 A
$4.55
-$3.4 $5 $0.31 $6.87
$0.31 $4.44
$0 $0.31
CPI soE s I N . T R ;i ;s N B FECHA
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ESCUELA
'| COLOMBIANA
5| DE INGENIERIA

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL B e
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN UNIDAD DE PROYECTOS
COLOMBIA i e o o

SOLICITUD DE CAMBIO | 1

FECHA DE SOLICITUD | Septiembre 29 de 2014

SOLICITADO POR | Linell Fonseca — Gerente de Proyecto

IMPORTANCIA | Alta | X | Media | Baja |

Descripcion del Cambio:

Modificacion del alcance del Trabajo de Grado y sus entregables. Se modifica el alcance
de la “Elaboracion del estudio de mercado a nivel de factibilidad para el montaje de una
empresa para el desarrollo de Bonos de Carbono en Colombia”, por la “Elaboracién a
nivel de prefactibilidad de la formulacion y evaluacion financiera para el montaje de una
empresa para el desarrollo de Bonos de Carbono en Colombia”, incluyendo los siguientes
entregables:

e |AEP
e Perfil
Formulacién

e Estudio de Mercados

Estudio Técnico

Estudio Administrativo

Estudio Ambiental

Estudio Financiero y de Financiacién

Evaluacion Financiera

Justificacion del Cambio:

Como parte del ejercicio académico se pretende obtener informacion primaria para la
formulacién del estudio de mercado e identificar costos y beneficios del mismo para el
montaje de la empresa para el desarrollo de Bonos de Carbono en Colombia y para eso
los entregables dependen de la informacion primaria obtenida de entidades a nivel
nacional como Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Departamento Nacional
de Planeacién, empresas u organizaciones que desarrollen proyectos para la venta de
bonos de carbono, entidades de certificacion de proyectos de emisién de bonos de
carbono, empresas interesadas en comprar bonos, entidades financieras vy
comunidades; informacién de dificil acceso debido a la ausencia de proyectos para
reduccion de emisiones de GEI en el pais, carencia de un mercado interno de
transaccién de bonos, desarrollo limitado de proyectos y tiempo limitado para obtener la
informacién necesaria para el desarrollo del proyecto.

Por tal razéon se desarrollara la formulacién y evaluacién financiera a nivel de
prefactibilidad ya que la informacidon secundaria encontrada y suministrada por
diferentes entidades es adecuada para definir de la viabilidad del proyecto cumpliendo
con los criterios de aceptacion previamente establecidos.




Impacto del Cambio en Tiempo y Costo:

El cambio descrito cambia el alcance del trabajo de grado y NO representa variacién del
tiempo estimado para la elaboracion del Trabajo de Grado como entregable académico,
conservando la fecha de entrega maxima el lunes 10 de noviembre de 2014.

El impacto en el Costo es un aumento considerable ya que aumenta las horas de
trabajo de los integrantes del trabajo de grado. El aumento total de costos es de
$16'788.800; pasando de $34'030.400 a $50'819.200.

Es necesario aclarar que el aumento también se debe a que inicialmente no se estaba
contabilizando la gerencia de proyecto después de la entrega del producto el dia 10 de
noviembre de 2010.

Documentacion Anexa:

Anexo A. Ficha de inscripcién para el Trabajo de Grado — Versién 2
Anexo B. Propuesta para el Trabajo de Grado - Version 2

Cuadro de Control - Solicitudes de Cambio

Plan de Gerencia Trabajo de Grado - Version 2

APROBACION DEL GERENTE DE PROYECTO

DECISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS




ESCUELA
'| COLOMBIANA
5| DE INGENIERIA

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE

FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL A

DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN UNIDAD DE PROYECTOS
COLOMBIA i e o o

SOLICITUD DE CAMBIO | 2

FECHA DE SOLICITUD | Noviembre 7 de 2014

SOLICITADO POR | Linell Fonseca — Gerente de Proyecto

IMPORTANCIA | Alta | | Media X | Baja |

Descripcion del Cambio:

Modificacion de la fecha de entrega del Trabajo de Grado. Se modifica la fecha de entrega de la
entrega final del trabajo de grado para el dia martes dieciocho (18) de noviembre, por lo cual la
entrega de comentarios por parte de cada uno de los directores debera hacerse el viernes doce
(12) de diciembre. El aplazamiento no tendra implicaciones sobre la programacion de
sustentaciones ni la fecha limite para la entrega definitiva de documentos. Sin embargo, tratdndose
de la aprobacion de un cambio, se debera incorporar el impacto correspondiente en las lineas base
del trabajo de grado.

Justificacion del Cambio:

Debido a compromisos de caracter académico de los estudiantes de la COHORTE 18, con las
diferentes materias que se cursan de manera simultanea al desarrollo del trabajo de grado, se ha
experimentado atrasos en el cronograma del plan de gerencia de cada grupo; por esta razén se
solicita la extension del plazo de entrega, con el objetivo de cumplir a cabalidad con los requisitos
de la entrega final.

Por lo anterior, con la aprobacion, se solicitd el cambio de fecha en la entrega, para el dia martes
dieciocho (18) de noviembre de 2014.

Impacto del Cambio en Tiempo y Costo:

El cambio descrito representa variacion del tiempo estimado para la elaboracion del Trabajo de
Grado como entregable académico, cambiando la fecha de entrega méaxima el martes 18 de
noviembre de 2014 y por lo tanto afecta el costo del proyecto sin cambiar el alcance del trabajo de
grado. El impacto en el Costo es un aumento de $2'719.200; pasando de $50'819.200 a
$53'538.400.

Documentaciéon Anexa:

Correo de aprobacién por parte del Director de la Especializacién en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos: Ing. Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez.

APROBACION DEL GERENTE DE PROYECTO

DECISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS
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ESCUELA
COLOMEIANA
E INGENIERIA

Estudio de mercado a nivel de factibilidad para el montaje de una empresa para el desarrollo de  NGENERA
proyectos de Bonos de Carbono en Colombia A

Formato de control de calidad

Indicador | |Consecutivo

Meta Indicador

Tipo Indicador Frecuencia

Resultado

Analisis de resultado

Analisis de tendencia

Grafico historico

Plan de Accion

Fecha

Responsable

Fuente: Autores



|| ESCUELA
COLOMBIAN,

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Formato de control de calidad

. % entregables sometidos a revisidén respecto a las fechas .
Indicador . Consecutivo 1
comprometidas de entrega
Meta Indicador
100%
Tipo Indicador % Entregables completados Frecuencia | 22/08/2014 a 22/08/2014
Resultado

100% Completado - Primer informe de control de calidad, por lo que solo se evalua el inicio del Trabajo de Grado a nivel de
entregas previas al inicio del mismo.

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)

1- Ficha inscripcion del Trabajo de Grado (100% Completado).

2- Propuesta de Trabajo de Grado (100% Completado).

3- Sustentacion Propuesta Trabajo de Grado (100% Completado).

4- Documento Plan de Gerencia de Trabajo de Grado (100% Completado).

5- Perfil del Proyecto, iniciado para esta fecha

Andlisis de resultado
Los entregables se han desarrollado conforme a lo programado, el perfil del proyecto se inicid y se esta desarrollando dentro
del plazo propuesto.

Analisis de tendencia
QcC %Completado Meta
1 100 100

Grafico historico

% Entregables Completados
120

100 /
80
60
/ —o—9% Completado

40
/ Meta
20

%

# Control de Calidad

Plan de Accion
Continuar con el desarrollo los entregables de acuerdo a la programacién para evitar retrasos.

Fecha 22.08.2014

Responsable Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores




ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Formato de control de calidad

Indicador % entregables sometidos a revisidn respecto a las fechas .
. Consecutivo 2
comprometidas de entrega
Meta Indicador
100%
Tipo Indicador |% Entregables completados Frecuencia | 23/08/2014 a 12/09/2014
Resultado
100% Completado

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)
1- Perfil del Proyecto (100% Completado).
2- Analisis Competitivo (Estudio de Mercado) (100% Completado).

Anadlisis de resultado
Los entregables se han desarrollado conforme a lo programado, Andlisis Competitivo (Estudio de Mercado) proyecto se tiene
planeada su entrega para el 18/09/2014.

Analisis de tendencia

Qc %Completado Meta
1 100 100
100 100

Grafico historico

% Entregables Completados

120
100

80 /

60
/ ——9% Completado

40
/ Meta
20

%

# Control de Calidad

Plan de Accion
Continuar con el desarrollo los entregables de acuerdo a la programacién para evitar retrasos.

Fecha 12.09.2014

Responsable Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores




ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Formato de control de calidad

Indicador % entregables sometidos a revisidn respecto a las fechas .
. Consecutivo 3
comprometidas de entrega
Meta Indicador
100%
Tipo Indicador |% Entregables completados Frecuencia | 13/09/2014 a 26/09/2014
Resultado
100% Completado

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)

1- Analisis Competitivo (Estudio de Mercado) (100% Completado).
2- Estudio de Oferta actual y proyectada - En desarrollo.

3- Estudio de demanda actual y proyectada - En desarrollo.

Anadlisis de resultado
Los entregables se han desarrollado conforme a lo programado, los estudios de oferta y demanda del proyecto tienen
planeada su entrega para el 04/10/2014.

Analisis de tendencia

Qc %Completado Meta
1 100 100
100 100
100 100

Grafico historico

% Entregables Completados

120

100

80 /
60 /

/ ——% Completado

40 ——
/ Meta
20

1 2 3
# Control de Calidad

%

Plan de Accion
Continuar con el desarrollo los entregables de acuerdo a la programacion para evitar retrasos.

Fecha 26.09.2014

Responsable Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores




|| ESCUELA

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Formato de control de calidad

Indicador % entregables sometidos a revisidn respecto a las fechas .
. Consecutivo 4
comprometidas de entrega
Meta Indicador
100%
Tipo Indicador |% Entregables completados Frecuencia | 27/09/2014 a 10/10/2014
Resultado
100% Completado

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)
1- Estudio de Mercado (100% Completado).

2- Estudio Técnico (100% Completado).

3- Estudio Administrativo (100% Completado).

4- Estudio Ambiental - En desarrollo.

5- Estudio Financiero y de Financiacién - En desarrollo.

Anadlisis de resultado
Los entregables se han desarrollado conforme a lo programado, los estudios ambiental, financiero y financiacién del
proyecto tienen planeada su entrega para el 16 y 24 de octubre respectivamente.

Analisis de tendencia

Qc %Completado Meta
1 100 100
2 100 100
3 100 100
4 100 100

Grafico historico

% Entregables Completados

120

100 —

80

% Completado

Meta
20

1 2 3 4
# Control de Calidad

Plan de Accion
Continuar con el desarrollo los entregables de acuerdo a la programacién para evitar retrasos.

Fecha 10.10.2014

Responsable Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores
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LAMA

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Formato de control de calidad

Indicador % entregables sometidos a revisidn respecto a las fechas .
. Consecutivo 5
comprometidas de entrega
Meta Indicador
100%
Tipo Indicador |% Entregables completados Frecuencia | 11/10/2014 a 24/10/2014
Resultado
100% Completado

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)

1- Estudio Ambiental (100% Completado).

2- Estudio Financiero y de Financiacién (0% Completado).

3- Evaluacion Financiera - En desarrollo.

4- Estudio de Mercado Segunda revisién (100% Completado).

Andlisis de resultado
El estudio financiero y de financiacidn se encuentra atraso en su entrega y la evaluacion financiera en desarrollo con entrega
estimada 15 de noviembre.

Analisis de tendencia

QcC %Completado Meta
1 100 100
2 100 100
3 100 100
4 100 100
5 67 100

Grafico historico

% Entregables Completados

120
100 / \
80 —/ \
—o— 9% Completado

40
/ Meta

20 f/
0

1 2 3 4 5
# Control de Calidad

Plan de Accion
Incremetar los esfuerzo en mas horas de trabajo con el objetivo de cumplir con los entregables indicados en la
programacion.

Fecha 24.10.2014

Responsable Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores




ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Formato de control de calidad

Indicador

% entregables sometidos a revisidn respecto a las fechas
comprometidas de entrega

Consecutivo 6

Meta Indicador
100%

Tipo Indicador

|% Entregables completados Frecuencia

| 25/10/2014 a 05/11/2014

Resultado
100% Completado

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)
1- Estudio Financiero y de Financiacion (100% Completado).
2- Evaluacién Financiera - (100% Completado).

Analisis de resultado

Los entregables se han desarrollado conforme a lo programado.

Analisis de tendencia

Qc %Completado Meta
1 100 100
2 100 100
3 100 100
4 100 100
5 67 100
6 100 100

Grafico historico

%

120
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80
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40
20

% Entregables Completados

] N S
N

1 2 3 4 5
# Control de Calidad

/ —o—9% Completado

Meta

Plan de Accion

Continuar con el desarrollo los entregables de acuerdo a la programacién para evitar retrasos

Fecha

05.11.2014

Responsable

Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores




ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

|| ESCUELA
COLOM)

Formato de control de calidad

Indicador

comprometidas de entrega

% entregables sometidos a revisidn respecto a las fechas

Consecutivo 7

Meta Indicador
100%

Tipo Indicador |% Entregables completados

Frecuencia | 08/11/2014 a 18/11/2014

Resultado

100% Completado

Detalle Entregables Completados: (100% Completado)
1- Entrega final Trabajo de Grado

2- Entrega Plan de Gerencia Trabajo de Grado

Andlisis de resultado
Los entregables se han desarrollado conforme a lo programado.

Analisis de tendencia

QcC %Completado Meta
1 100 100
2 100 100
3 100 100
4 100 100
5 67 100
6 100 100
7 100 100
Grafico historico
% Entregables Completados
120
100 —
X 60 —
/ —o— 9% Completado
40
/ Meta
20 f/
0 -1
1 2 3 4 5 6 7
# Control de Calidad

Plan de Accion

Continuar con el desarrollo los entregables de acuerdo a la programacién para evitar retrasos

Fecha

18.11.2014

Responsable

Ricardo Becerra - Linell Fonseca - Adriana Higuera

Fuente: Autores
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UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

REGISTRO DE ACTAS

No. Tipo reunion Fecha Tema principal
Requerimientos del Plan de Gerencia
para el Trabajo de Grado de acuerdo a
1 Seguimiento 25/07/2014 lo estipulado por la Unidad de
Proyectos y el Director de Trabajo de
Grado
2 Seguimiento 08/08/2014 Revision Plan de Gerencia
Seguimiento 29/08/2014 Checklist Perfil y IAEP, seguimiento.
4 Seguimiento 12/09/2014 Revision Perfil - IAEP - seguimiento
5 Asesoria 12/09/2014 Asesoria Eco. Efjna Paola Najar
Rodriguez
Reunion con expertos 25/09/2014 Reunion con la CAEM
7 Seguimiento 29/09/2014 Revision alcance del Trabajo de Grado
8 Seguimiento 10/10/2014 Solicitud de cambio, Revision Estudio
de Mercados
9 Asesoria 24/10/2014 Revision del Estudio de Mercados
10 Reunion con expertos 27/10/2014 Reunién con CIPROGRESS
11 Seguimiento 31/10/2014 Revision Estudio Tecnico -

Administrativo




ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD

el TN PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
dﬁ e PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
uniDAD DE provEcTos | ACTA DE REUNION 1
et enDesarae |IEECHA JULIO 25 DE 2014
LUGAR Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baguero Equipo de trabajo
Ing. Daniel Salazar Ferro Director Trabajo de Grado
AGENDA

1. Reunidn para definir los requerimientos del Plan de Gerencia para el Trabajo de Grado de
acuerdo a lo estipulado por la Unidad de Proyectos y el Director de Trabajo de Grado:
Ingeniero Daniel Salazar.

2. Reglas de juego para la ejecucion del Trabajo de Grado.

OBSERVACIONES

Se precisé acerca de entregables académicos del trabajo de grado y de entregables gerencia
referentes al plan de gerencia del mismo. Como entregables académicos se definio IAEP,
Formulacion y Perfil del proyecto. En cuanto, en la formulacién solo se realizara el estudio de
mercado de bonos de carbdn en Colombia a nivel de factibilidad.

Es requisito aplicar £arned Value Management como métrica de calidad en el seguimiento y
control de las actividades correspondientes al trabajo de grado. El registro de riesgos para el
plan de gerencia del trabajo de grado debe aplicarse tan solo a aquellos que afecten la
ejecucion del trabajo de grado.

Se establecieron las reglas de juego tales como:

e Comunicaciones a través del gerente del proyecto; es decir con el Ing. Linell Fonseca.

e Reuniones de seguimiento cada 15 dias, previamente se debera enviar un correo
solicitando la reunién con minimo 5 dias de anterioridad junto con la respectiva agenda a
tratar.

e Los productos y/o entregables se deben entregar completos y no de forma parcial, con
buena ortografia y redaccion, hojas numeradas y si es posible en papel reciclable. Las
actividades y/o productos principales son:

IAEP

Perfil

Andlisis de competitividad

Estudio de oferta y demanda actual y proyectada
Estrategia organizacional

Identificacion de costos y beneficios

O O O0OO0OO0Oo
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Para las reuniones es necesario definir la agenda, llevar el informe de desempefio del periodo
evaluado, acta de reunién, roles de cada uno de los participantes de la reunion y en dado
caso que el producto a ser revisado por el director de trabajo sea muy extenso, se tomara
mas de 5 dias para entregar las correspondientes observaciones. Cabe destacar que solo se
realizara una revision de cada uno de los entregables antes de la entrega final.

COMPROMISOS

Descripcién Responsable Fecha
Revisar un plan de gerencia existente Equipo trabajo de Grado 01-08-2014
como guia
Entregar Plan d%?a%rgnma Trabajo de Linell Fonseca 01-08-2014

ANEXOS
Devolucion de la propuesta de Trabajo de Grado con sus respectivas observaciones y
sugerencias por parte del Director de trabajo de grado.
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UNIDAD DE PROYECTOs | ACTA DE REUNION | 2

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
s PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
DE INGENIERA PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

JULIO GARAVITO

e el [ AGOSTO 8 DE 2014
LUGAR Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baguero Equipo de trabajo
Ing. Daniel Salazar Ferro Director Trabajo de Grado
AGENDA

1. Reunion de informacion de evaluacion del plan de gerencia del trabajo de grado

entregado el dia 1 de agosto de 2014 al Director de Trabajo de grado: Ingeniero Daniel
Salazar

OBSERVACIONES

Generales
Se aclara que las siglas TG corresponden a Trabajo de Grado y PY a proyecto.

Plan de Gerencia

Corregir en el capitulo de stakeholders lo correspondiente a las entidades de certificacion
de proyectos de emision de bonos de carbono.

Incluir las actividades correspondientes a Perfil e 1AEP.

Se recomienda ser mas concreto con los requerimientos del trabajo de grado.

Incluir supuesto adicional como que se contara con toda la informacién necesaria para la
realizacion del Trabajo de Grado.

Se recomienda especificar que el estudio de mercado contempla la proyeccion de la
demanda del producto.

Se debe complementar las exclusiones del proyecto; en la WBS se debe solo incluir el
estudio de mercado y excluir los demas estudios.

Complementar el diccionario de la WBS en los capitulos de iniciacién y planeacion.

La actividad “Costos y Beneficios” se debe modificar a “ldentificacion de costos y
beneficios”.

Es importante aclarar que el andlisis de mercado incluye la determinaciéon de la demanda
y oferta actual y proyectada.

La curva S se debe transformar ya que su forma no corresponde a la de un proyecto
regular y no asemeja la realidad del mismo.

El organigrama se debe modificar de acuerdo a los comentarios realizados en el trabajo
de grado impreso.

Incluir la estimacién de costos y beneficios del proyecto en detalle.
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e Redaccion

La redaccién no se debe hacer en primera persona y tener cuidado con la repeticion de

palabras.

Se debe redactar de forma clara y explicita.

Hacer una breve descripcion antes de las tablas, figuras, ilustraciones, fotos, etc.
Mejorar la redaccion en el plan de gestion de stakeholders.
Corregir la redaccion en el capitulo de Plan de Calidad.

COMPROMISOS

Descripcién Responsable Fecha
Corregir plan de gerencia yrpresentacmn Adriana Higuera 15-08-2014
para sustentacion
Planteamiento inicial Estudio Mercado Linell Fonseca 22-08-2014

ANEXOS

Devolucion del Plan de Gerencia del trabajo de grado con sus respectivas observaciones y
sugerencias por parte del Director de trabajo de grado.




ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD

Hhama, PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE

i
% JULIO GARAVITO

DE RGENE Ua PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

UNIDAD DE PROYECTOs | ACTA DE REUNION

3

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos FECHA

AGOSTO 29 DE 2014

LUGAR

Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos

ASISTENTE

ROL

FIRMA

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez

Equipo de trabajo

Ing. Linell Steve Fonseca Molano

Gerente Trabajo de Grado

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero

Equipo de trabajo

Ing. Daniel Salazar Ferro

Director Trabajo de Grado

AGENDA

1. Checklist preliminar para el desarrollo del Perfil y la 1AEP

2. Revisar y recibir comentarios sobre la forma de las Actas de Reunion
3. Recibir asesoria del como iniciar el proceso del Estudio de Mercados

OBSERVACIONES

Generales

Los entregables solo se recibirdn una vez para ser corregidos.

Las reuniones en la medida de lo posible se realizardn cada ocho (8) dias.

Los informes de desempefio se realizaran cada 15 dias contados a partir de hoy 29/08/2014.
Los entregables se realizaran los viernes, ocho (8) dias antes de la reunion.

Trabajo de Grado

El perfil puede ir cambiando dado que es una foto del proyecto, se elabora de una forma
progresiva, la mejor opcion es realizarlo antes de finalizar el trabajo de grado.

Es importante aclarar que la factibilidad involucra el levantamiento de primera mano; por
tal raz6bn se recomienda que Javier Ramirez nos asesore con la forma de levantar tal
informacion.

Plan de Gerencia

Modificar el formato de Acta e informe de desempefio; haciendo mas visible el encabezado
e incluir informacion sobre trabajo en curso.

Actualizar el Plan de Gerencia de acuerdo a los comentarios del Ing. Daniel Salazar
presentados en la sustentacion.

Redaccion

Incluir informacién sugerida por el director en cuanto a la presentacion de las Actas de
reunion.
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COMPROMISOS

Descripcién Responsable Fecha
Entrega IAEP Proyecto de Grado Adriana Higuera 08-09-2014
Entrega Perfil Proyecto de Grado Ricardo Becerra 08-09-2014
Entrega Informe de desempefio No. 1 Linell Fonseca 12-09-2014

ANEXOS

Devolucion de la presentacion de la propuesta de trabajo de grado con sus respectivas
observaciones y sugerencias por parte del Director de trabajo de grado.
Devolucion de la presentacion del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado con sus respectivas
observaciones y sugerencias por parte del Director de trabajo de grado.
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
o Y PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
J i PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UNIDAD DE pRovECTos | ACTA DE REUNION | 4
o wisrde Frporns (RSN Septiembre 12 DE 2014
LUGAR Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero Equipo de trabajo
Ing. Daniel Salazar Ferro Director Trabajo de Grado
AGENDA

1. Revision Perfil - IAEP
2. Estado actual del Trabajo de Grado
3. Alcance del Trabajo de Grado

OBSERVACIONES
Revision Perfil - 1AEP

e Revisar y reafirmar la diferencia entre el Trabajo de Grado y Proyecto, ejecucion
principalmente.

e Combinar celdas — Mejorar presentacion.

e Revisar lo antecedentes — Contexto Global. Antecedentes a nivel Global, Regional,
Local.

e Revisar si hay citas textuales.

e Solo colocar prop6sito, no justificacién. Primero propésito y luego alineacion.
Mejorar alineacion.

e PESTA- No solo detectar los factores sino las implicaciones.

e Estrategias- Deben ser competitivas. Ejemplo: desarrollo de mercado, desarrollo de
producto.

Trabajo de Grado

e Evaluar con la profesora Edna Paola Najar Rodriguez, si es viable continuar con el
Trabajo de Grado a nivel de factibilidad el Estudio de Mercado o es necesario realizar
un cambio en el alcance del Trabajo de Grado.

Plan de Gerencia

e Actividades en porcentaje de ejecucion.
Solicitar revision de los Formatos al Ing. Cesar Leal.
Mejorar los indicadores “Semaéaforo”
Mejorar ortografia.
Completar las acciones competitivas.
Observaciones y no acciones correctivas.
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COMPROMISOS

Descripcién

Responsable

Fecha

Reunién con Edna Paola Najar para
revisar alcance del Trabajo de Grado

Equipo Trabajo de Grado

12-09-2014

Traer cronograma

Linell Fonseca

Préxima reunién
de seguimiento

Ejemplo Andlisis Competitivo

Daniel Salazar

12-09-2014

Plantear entrevistas dependiendo de la
definicion del alcance.

Equipo Trabajo de Grado

Sin definir

ANEXOS

Devolucion del Perfil y la IAEP con sus respectivas observaciones y sugerencias por parte del

Director de trabajo de grado.
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
o Y PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
‘ﬁﬁfé i PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UnIDAD DE PRovECTos | ACTA DE REUNION | 5
o wisrde Frporns (RSN Septiembre 12 DE 2014
LUGAR Oficina Edna Paola Najar Rodriguez
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero Equipo de trabajo
Edna Paola N4jar Rodriguez Asesora Estudio de Mercado
AGENDA

1. Viabilidad de continuar con el Trabajo de Grado a nivel de factibilidad del Estudio de
Mercado

OBSERVACIONES

Debido a la preocupacion por parte del equipo de Trabajo de Grado y su Director, el Ing.
Daniel Salazar, en cuanto la dificultad de obtener la informacién necesaria para llevar a
cabo el Estudio de Mercado a nivel de factibilidad, se solicitd asesoria con la Profesora Edna
Paola Najar Rodriguez, para buscar la viabilidad de continuar con el alcance estipulado del
Trabajo de Grado, en conclusién, se planteara una estrategia para realizar la consecucion
de la informacion primaria necesaria para el Estudio de Mercado, la cual consiste en
contactar a las personas encargadas del tema en el Ministerios de Medio Ambiente, en la
Camara de Comercio, BID, PNUD, ICONTEC, Fundaciones y empresas del sector de
Hidrocarburos, transporte masivo, minero y cementero.

Teniendo en cuenta el tiempo restante para hacer entrega del Trabajo de Grado, se debe
adelantar los contactos en un plazo maximo de una semana.

COMPROMISOS

Descripciéon Responsable Fecha

Contactar a las personas encargadas . . 15-09-2014/21-
del tema Equipo Trabajo de Grado 09-2014

ANEXOS

Ninguno.
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ELABORACION CEL ESTUCIO CE BILICA
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
o Y PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
J i PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UnIDAD DE PRoYECTos | ACTA DE REUNION | 7
e e et | FECHA Septiembre 29 DE 2014
LUGAR Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero Equipo de trabajo
Ing. Daniel Salazar Ferro Director Trabajo de Grado
AGENDA

1. Alcance del Trabajo de Grado
OBSERVACIONES
Trabajo de Grado

¢ Unavez realizada la reunion con la profesora Edna Paola Najar Rodriguez, se plante6
una estrategia para realizar la consecucién de la informacion primaria necesaria para
el Estudio de Mercado, consistia en contactar a las personas encargadas del tema
en el Ministerios de Medio Ambiente, en la Camara de Comercio, BID, PNUD,
ICONTEC, Fundaciones y empresas del sector de Hidrocarburos, transporte masivo,
minero y cementero.

e Teniendo en cuenta el tiempo requerido para realizar las entrevistas, de manera
inmediata el Equipo de Trabajo intenté contactar con cada una de las personas
encargadas, pero la respuesta en la gran mayoria de los casos fue nula.

e Enreunion sostenida con la Dra. Margarita Pava Medina de la Corporacién Ambiental
Empresarial Ambiental (CAEM), se llegé a la conclusion que el tiempo necesario para
la obtencion de la informacion es escaso, y adicionalmente no existe informacion
como tal del mercado existente, siendo esta una entidad que agrupa y evalua el
tema de Bonos de Carbono en Colombia, por tal motivo se decidié no continuar con
el Estudios de Mercado a nivel de Factibilidad por la falta de informacion primaria y
la dificultad de su consecucion.

e Se solicita el cambio en el alcance del Trabajo de Grado

e Se implementarad un plan de contingencia para realizar las entrega de los estudios
necesarios a nivel de Prefactibilidad en el tiempo restante.

Plan de Gerencia

e Elaborar la solicitud de cambio, indicando que el alcance del Trabajo de Grado se
modifica a nivel de Prefactibilidad de todos los estudios requeridos.
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COMPROMISOS

Descripcién Responsable Fecha
Elaborar solicitud de cambio Linell Fonseca 01-10-2014
Entrega Estudio de Mercados Ricardo Becerra 06-10-2014

Entrega Estudio Técnico Linell Fonseca 10-10-2014
Entrega Estudio Administrativo Adriana Higuera 10-10-2014

ANEXOS

NO APLICA
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
o Y PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
J i PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
Uni0AD DE prOYECTos | ACTA DE REUNION | 8
o wisrde Frporns (RSN Octubre 10 DE 2014
LUGAR Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero Equipo de trabajo
Ing. Daniel Salazar Ferro Director Trabajo de Grado
AGENDA

Solicitud de cambio

Revisién del Estudio de Mercados

Entrega del Estudio Técnico y el Estudio Administrativo.
Estudio Ambiental

Estado actual del proyecto.

ahrLDMNPE

OBSERVACIONES
Solicitud de cambio

e Se realiza la revision de la solicitud de cambio, se debe ser méas concreto en cuanto
las dificultades en la obtencion de la informacion primaria.
e Solicitar asesoria con el Ing. Cesar Leal.

Estudio de Mercados

e En general esta bien organizado, se debe mejorar en la presentacién de las gréaficas
y tablas.

Se debe realizar introduccion a la formulacién en general.

Corregir los tiempos verbales.

Para los hallazgos se debe redactar en forma de hallazgo.

Se esta confundiendo el producto de operacion del proyecto con el mercado de
bonos de carbono, se debe hablar del mercado de los estudios para desarrollar los
proyectos de bonos de mercado.

Identificar las consultoras y posibles clientes.

Revisar las estrategias de la competencia.

Revisar el andlisis DOFA y PORTER

Exclusivamente identificar costos y beneficios

Estudio Técnico y Administrativo

¢ No se hace entrega de estos estudios debido a las correcciones que se deben hacer
al Estudio de Mercados.

Estudio Ambiental
A-1



e Se debe basar en buenas practicas ambientales.

Estado actual del Proyecto.

e Se hace entrega del cronograma modificado, actualmente existe un sobrecosto dado
gue se ha visto la necesidad de trabajar horas extras.

COMPROMISOS

Descripcién Responsable Fecha
Entrega Estudio de Mercados Ricardo Becerra 15-10-2014
Entrega Estudio Técnico Linell Fonseca 24-10-2014
Entrega Estudio Administrativo Adriana Higuera 24-10-2014
Asesoria Ing. Cesar Leal Linell Fonseca Sin definir

ANEXOS

Devoluciéon del Estudio de Mercados
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
o Y PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
‘ﬁﬁfé i PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UnIDAD DE PRovECTos | ACTA DE REUNION | 9
y Gt ecgra s Froens  (IEECHIA Octubre 24 DE 2014
LUGAR Oficina Edna Paola Najar Rodriguez
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero Equipo de trabajo
Edna Paola Najar Rodriguez Asesora Estudio de Mercado

AGENDA

1. Revision del Estudio de Mercados

OBSERVACIONES

Revision del Estudio de Mercados

Se sugiere cobro de consultoria por hora/hombre.

Por comisién es mas riesgoso.

Se debe definir el portafolio de servicios y evaluar si el cobro debe ser por comisién
0 por hora/hombre.

Dejar claro desde el Perfil que la empresa se dedicara a la consultoria.

Oferentes quienes son y a que se dedican.

Realizar analisis de las 4 P’s

Complementar demanda, en cuanto caracteristicas y mercado nacional.

Falta de cuantificacion de la oferta, por cantidad de proyectos.

Demanda, describir la clasificacion por segmentos o sectores.

Quizés incluir los sectores como una recomendacion sobre a qué sector se debe
enfocar el negocio.

Se debe concluir sobre la fraccion de la demanda que se atenderd, los principales
demandantes.

COMPROMISOS

Descripcién Responsable Fecha

Complementar Estudio de Mercados Ricardo Becerra Sin definir

ANEXOS

No aplica
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
o Y PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
‘Z i PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
UNDAD DE provecTos | ACTA DE REUNION | 11
o wisrde Frporns (RSN Octubre 31 DE 2014
LUGAR Oficina Ing. Daniel Salazar — Unidad Proyectos
ASISTENTE ROL FIRMA
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Equipo de trabajo
Ing. Linell Steve Fonseca Molano Gerente Trabajo de Grado
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero Equipo de trabajo
Ing. Daniel Salazar Ferro Director Trabajo de Grado
AGENDA

Revision del Estudio Técnico

Revision del Estudio Administrativo.

Recomendacién para el Estudio de costos, presupuestos, financieros y de financiacion.
Estado actual del proyecto.

PwoNpP

OBSERVACIONES
Revision del Estudio Técnico

e Se debe definir proceso, maquinaria, equipo y herramienta, definir requerimientos
de mano de obra, definir requerimientos de obras fisicas y de infraestructura.

e Mejorar la estructuracion del Estudio, en hallazgos, alternativas analizadas,
conclusiones y recomendaciones.

e Ser mas concretos en las ideas.

e Separar el Estudio Ambiental y enfocarlo en la operacién.

Revision del Estudio Administrativo

e Correcta utilizacion del proceso administrativo.
e Se puede mejorar.
e Realizar un andlisis formal de alternativas.

Estudio de costos, presupuestos, financieros y de financiacion.

Los costos son los hallazgos

El presupuesto consiste en realizar el Balance, P&G y el Flujo de Caja.
Del flujo de caja se determina el monto a financiar.

Se plantean alternativas.

Estudio de costos, presupuestos, financieros y de financiacion.

e Actualmente el proyecto esta atrasado y con sobrecostos.
e Se debe ser mas concreto en las acciones correctivas.

A-1



COMPROMISOS

Descripcién

Responsable

Fecha

ANEXOS

Devoluciéon del Estudio de Mercados
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ANEXO G. CORRESPONDENCIA
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CORRESPONDENCIA ENVIADA - SEGUNDO EVALUADOR


z0030p6t
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                                           CORRESPONDENCIA ENVIADA - SEGUNDO EVALUADOR                                            



RE: Segundo Evaluador Proyecto - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Microsoft?
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - @ Privacidad | [l i3] opciones @@ | Cerrar sesion
> ) e . B 8 ’
.. Correo [-% Responder | i~ Responder a todos| g Reenviar| | L X 4 No deseado| | | Cerrar a* E
=
B Calendario RE: Segundo Evaluador Proyecto
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
g contactos Enviado: viernes, 29 de agosto de 2014 07:36 a.m.
- . Para: Sofia Lopez Ruiz [sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx]
‘s Bandeja de entrada cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

[,# Borradores
L@ Correo no deseado [5]

Datos adjuntos: i<H sustentacion Propuesta Tr~1.pptx (901 KB) [Vista previa en la web]; ¥]ANEXO_B_Propuesta
07.08.2~1.docx (207 KB) [Vista previa en la Web]; #8]ANEXO A Ficha_Inscripcion~1.docx (70 KB)
[Vista previa en la Web]; Ij] Sustentacion Plan de Gere~1.pptx (1 MB) [Vista previa en la Web]

@ Elementos eliminados

l=3 Elementos enviados
Buenos dias,
Haz clic para ver todas las carpetas %
Ingeniera, adjunto enviamos las presentaciones y los anexos A y B del trabajo de grado.
Administrar carpetas... Nuestro primer evaluador y/o director de trabajo de grado es el Ing. Daniel Salazar Ferro.
Estamos atentos a cualquier inquietud o sugerencia, ya que es de gran importancia para
nuestro mejoramiento continuo.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero
Ing. Linell Steve Fonseca Molano
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutierrez

De: Sofia Lopez Ruiz <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>

Enviado: miércoles, 27 de agosto de 2014 05:09 a.m.

Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
Asunto: Re: Segundo Evaluador Proyecto

Buenos dias

me alegra mucho la notificacion de ser la segunda evaluadora de su proyecto y me
agrada que nos contactemos desde ya

Les solicito me envien los documentos del anexo A y B junto con las
presentaciones realizadas a la direccién de proyectos para ir revisandolas

Quien es el primer evaluador de su trabajo, para ponerme desde ya en contacto?

La idea es poder encaminar cualquier observacién o inquietud que yo tenga a
través de su director de trabajo.

Cordial Saludo,

Sofia

El Lunes, 25 de agosto, 2014 14:55:55, FONSECA MOLANO LINELL STEVE <linell.fonseca-
m@mail.escuelaing.edu.co> escribi6:

Buen dia Ingeniera,

Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA
EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA.

De acuerdo con las condiciones estipuladas por la Unidad de Proyectos de la

Especializaciéon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos se nos comunic6 que usted
ha sido asignada como nuestro segundo evaluador.

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014



Segundo Evaluador Proyecto - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad [l i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar _3 )( L@ No deseado| | Cerrar F ‘
s
ﬁ . Segundo Evaluador Proyecto
ta} Calendario
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
Q contactos Enviado: lunes, 25 de agosto de 2014 02:55 p.m.
. . Para: Sofia Lopez Ruiz [sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx]
L*:J Bandeja de entrada (1) Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
I Borradores
@ correo no deseado [5] Buen dia Ingeniera,
@ Elementos eliminados 3
[Z§ Elementos enviados Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE

FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO
Haz dlic para ver todas las carpetas ¥ DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA,

De acuerdo con las condiciones estipuladas por la Unidad de Proyectos de la
Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos se nos comunicé que
usted ha sido asignada como nuestro segundo evaluador.

| Administrar carpetas...

Es de agrado para nosotros contar con una persona de sus cualidades y experiencia
como segundo evaluador para el desarrollo de nuestro trabajo de grado.

Por tal razon queremos ponernos a su disposiciéon en lo que sea requerido de nuestra
parte y esperamos contar con su apoyo en los proximos meses.

Cordialmente
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero

Ing. Linell Steve Fonseca Molano
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutierrez

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014



CORRESPONDENCIA ENVIADA - EQUIPO DE TRABAJO
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                                            CORRESPONDENCIA ENVIADA - EQUIPO DE TRABAJO                                              



RV: Inquietud Proyecto Evaluacion Financiera - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Micresafr

Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - IE‘ Privacidad (L &=| Opciones 0 Cerrar sesion

- Correo I.‘}a Responder L—a Responder a todos Lﬁ Reenviar | | | L X L@ No deseado | || Cerrar @* ¥ B
—b

B Catendario RV: Inquietud Proyecto Evaluacién Financiera

B FONSECA MOLANO LINELL STEVE

h Contactos Enviado: miércoles, 12 de noviembre de 2014 09:46 p.m.

Para: adrihiguerab@gmail.com; ricarpunkbmx@yahoo.com

[.-] Bandeja de entrada
[.7 Borradores

@ Correo no deseado [5] Silvia ya me respondid y me parece que sigamos con los 30 mientras lo analizamos en detalle con
@ Elementos eliminados ella

Datos adjuntos: [ pastedGraphic-2.tiff (7 KB)

[=5 Elementos enviados

Linell Steve Fonseca Molano
Haz clic para ver todas las carpetas Mévil: 3002270949

Administrar carpetas... De: Silvia Iguaran <silviarosaiguaranlinero@gmail.com>
Enviado: miércoles, 12 de noviembre de 2014 07:13 p.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Asunto: Re: Inquietud Proyecto Evaluacion Financiera

Para dar una posicidn sobre el horizonte debo ver las variables que afectan el negocio.
Considero que lo manejen con escenarios a 20 afios y a 10 afios
Lo miramos

Silvia R Iguaran L

Finanzas Corporativas
[m] +57 310 873-8600

[t] +57 (1) 6192462

[w] www.grupogia.com

El12/11/2014, alas 6:11 p.m., FONSECA MOLANO LINELL STEVE <linell.fonseca-
m@mail.escuelaing.edu.co> escribid:

Buen dia,

Como parte de la estructuracion del proyecto que estamos realizando, hemos realizado
la evaluacién financiera en un horizonte de 30 afios, de acuerdo a las condiciones de los
proyectos.

Nuestro proyecto consiste en el montaje de una emprresa para desarrollar proyectos de
reduccion de emisiones de carbono y obtencién de bonos transables en un mercado
bursatil a nivel mundial.

Dichos proyectos tienen un periodo u horizonte de 30 afios y el funcionamiento de la
empresa es por comision que se genera de la venta de esos bonos anualmente.

Nosotros consideramos que el horizonte de evaluacion del proyecto es de 30 afios, sin
embargo, nos han hecho observaciones acerca del mismo por ser demasiado largo

Por tal razon, solicitamos respetuosamente alguna recomendacion al respecto de parte
suya.

Quedamos atentos, gracias.

Linell Steve Fonseca Molano
Moévil: 3002270949

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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RE: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILI... Pégina1de 2

Microsoft

Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - @ Privacidad | [l i3] opciones @@ | Cerrar sesion
S Correo Ed Responder |ﬂ}: Responder a todos |'ﬁ Reenviar| | | {5 X 2@ No deseado | | Cerrar a* E .

e ,
2 Catendario RE: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

85] contactos BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
- deia d d Enviado: domingo, 21 de septiembre de 2014 09:59 a.m.

- Bandeja de entrada Para: '‘Margarita Pava Medina' [proyectoscaem@cch.org.co]

L.# Borradores
— Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Ly Correo no deseado [5]

'2]  Elementos eliminados Cordial saludo Dra. Margarita, estamos disponibles el dia y la hora que usted considere.

[=3 Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

Administrar carpetas...

¥

Atentamente,

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 14/11/2014
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDA... Pégina 1 de 2

Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - |2 Privacidad [l i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:%Responder I_‘\;\' Responder a todos L% Reenviar _3 )( LQ No deseado| | Cerrar F ‘

,ﬁ Calendario ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

8=| contactos BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

_ . Enviado: viernes, 19 de septiembre de 2014 11:50 a.m.

LZJ Bandeja de entrada Para: proyectoscaem@ccb.org.co

ly/] Borradores

. Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

L@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados Estimada Dra. Margarita Pava,

l.=1 Elementos enviados Buen dia

»

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE
BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
Administrar carpetas...
Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razon, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica
mercantil y/o politicas de responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o
podrian estar interesadas en desarrollar proyectos de baja emisién y/o reduccion de emisiones
de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su
conocimiento, trayectoria y perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencion y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o
breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103 Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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8 Catendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
8=] contactos HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR
B deia d g Enviado: jueves, 18 de septiembre de 2014 10:23 a.m.
””J Bandeja de entrada Para: rafael.macias@cerrejon.com
l#| Borradores
. Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; FONSECA MOLANO LINELL STEVE
L@ Correo no deseado [5]
(& Elementos eliminados Estimado Ing. Rafael Macfias,
[=§ Elementos enviados Buen dia

Haz clic para ver todas las carpetas % ReF.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A

NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
. Administrar carpetas...

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE
MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA™.

Por tal razén, estamos recolectando informacién de entidades que
por su caracteristica mercantil y/o politicas de responsabilidad
social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar
interesadas en desarrollar proyectos de baja emision y/o
reduccioén de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de
conocer acerca de su conocimiento, trayectoria y perspectivas
acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencidn y estaremos atentos a cualquier
inquietud sugerencia y/o breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell_fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:

Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.
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:;E Clondari Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8=| contactos HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR
. Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 11:52 a.m.
L:J Bandeja de entrada para: jimena.puyana@undp.org
ly/] Borradores
. Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
(&) Elementos eliminados Estimada Sra. Jimena,
l.=f Elementos enviados Buen dia

Haz clic para ver todas las carpetas % ReF.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A

NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
Administrar carpetas...

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE
MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA™.

Por tal razén, estamos recolectando informacién de entidades que
por su caracteristica mercantil y/o politicas de responsabilidad
social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar
interesadas en desarrollar proyectos de baja emision y/o
reduccioén de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de
conocer acerca de su conocimiento, trayectoria y perspectivas
acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencidn y estaremos atentos a cualquier
inquietud sugerencia y/o breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell_fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:

Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.
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Solicitud Informacién Académica Bonos de Carbono
HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Mensaje enviado con importancia Alta.

(=
& Calendario

8- contactos

- . Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 11:07 a.m.
l.-] Bandeja de entrada

] Para: Servicio al Cliente Icontec [serviciocliente@la.icontec.org]
l# Borradores
L_af Correo no deseado [5] Cc: manzola@icontec.org; lafricano@icontec.org; degonzalez@outsourcing.com.co; jguerrero@outsourcing.com.co; arubianom@outsourcing.com.co; FONSECA MOLANO
g Elementos eliminados Estimados Sres. Icontec,
ll~7 Elementos enviados Buen dia

Haz clic para ver todas las carpetas % Agradecemos por su amable respuesta, quisieramos confirmar la posibilidad de poder tener ac
académicos y podemos dar prueba de ello con nuestro director de trabajo de grado el Ing. Da

Administrar carpetas...
La intencioén es poder asistir a las instalaciones de lcontec y contar con una entrevista pe

Esperamos poder contar con su colaboracion.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyect
Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

De: Servicio al Cliente lcontec [serviciocliente@la.icontec.org]

Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 5:42 p. m.

Para: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Cc: manzola@icontec.org; lafricano@icontec.org; degonzalez@outsourcing.com.co; jguerrero@ou
Asunto: Fw: Formulario de Contacto - Sitio Web - Consulta [<AX73251>]

X1

Bogota, 15 de Septiembre de 2014
Sefiora

Adriana del

Pilar

Bogota

Reciba un cordial saludo:

Hemos recibido su solicitud y le agradecemos por contactarnos a través de nuestra pagina We

En caso que tenga el nombre de una empresa y esta interesado en saber si esta certificada c
nimero de empresas certificadas bajo una norma especifica, enviandonos una carta con firma

Agradecemos el interés por nuestro instituto.
Cordialmente,

Servicio Cliente ICONTEC

Linea de atencion al cliente: 01 8000 94 9000
En Bogota: (571)6078888

Carrera 37 N.° 52 - 95

Bogota - Colombia

EMail from Customer

Date: Monday, September 15, 2014 9:50:03 AM

From: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

To: serviciocliente@la.icontec.org

Subject: Formulario de Contacto - Sitio Web - Consulta

Mensaje recibido del formulario de contacto del Sitio Web de ICONTEC Internacional:
Nombre completo:adriana del pilar

Empresa: Siemens S_A.

Teléfono fijo:: 4682496
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5 — Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
8= contactos Linell Steve Fonseca Molano [linellfonseca@hotmail.com]

- . Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 04:03 p.m.
l. -] Bandeja de entrada

2 Borradores Para: Daniel [dbernal@ciprogress.com]

i@ Correo no deseado [5] Estimado

(&) Elementos eliminados DANIEL SEBASTIAN BERNAL

[Z4 Elementos enviados Marketing, Communication &RSO Manager
Cl Progress

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ pof - Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE

BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Administrar carpetas...
Muchas gracias por la informacién suministrada de Forest Trends, nos conocimos en el foro
latinoamericano del Carbono, le conté que actualmente estoy estudiando Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

Por tal razén y con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos
realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o
politicas de responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado y/o desarrollado proyectos de
baja emision y/o reduccién de emisiones de carbono.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento,
trayectoria y perspectivas acerca del tema para nuestro trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve
respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIV... Pégina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - |2 Privacidad | {d i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:% Responder I:\,;\i Responder a todos L% Reenviar _3 }( LQ No deseado| | Cerrar F ‘
ﬁ Calendario Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8= contactos HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR
- Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 10:45 a.m.
-] Bandeja de entrada . . i . i
'2} Borradores Para: comunica@cerrejon.com; subscribe@cerrejon.com
= . Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
[z Elementos enviados Estimados Sres. Cerrejon,
Buen dia
Haz clic para ver todas las carpetas ¥
| Administrar carpetas... Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE
MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA™.

Por tal razén, estamos recolectando informacién de entidades que
por su caracteristica mercantil y/o politicas de responsabilidad
social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar
interesadas en desarrollar proyectos de baja emision y/o
reduccion de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de
conocer acerca de su conocimiento, trayectoria y perspectivas
acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencidn y estaremos atentos a cualquier
inquietud sugerencia y/o breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell_fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:

Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.
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Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL D... P4gina 1 de 2

aﬁtIOOkWEb App Escribe aqui para rea’ Todo el buzén - R Privacidad | [Li 22| Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:%Responder I:\,;\i Responder a todos L% Reenviar _3 )( LQ No deseado| | Cerrar F ‘
=
E Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8=] contactos HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

. Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 09:21 a.m.
L] Bandeja de entrada o
— Para: BIDColombia@iadb.org

l,#| Borradores
. Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
fa] Elementos eliminados Estimados Sres. BID Colombia,
li= Elementos enviados Buen dfa

Haz clic para ver todas las carpetas % ReF.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A

NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
Administrar carpetas...

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE
MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA™.

Por tal razén, estamos recolectando informacién de entidades que
por su caracteristica mercantil y/o politicas de responsabilidad
social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar
interesadas en desarrollar proyectos de baja emision y/o
reduccioén de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de
conocer acerca de su conocimiento, trayectoria y perspectivas
acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencidn y estaremos atentos a cualquier
inquietud sugerencia y/o breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell_fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:

Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.
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% Clondari Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8= contactos HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR
. Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 08:53 a.m.
-] Bandeja de entrada para: amparo.diaz@undp.org
2| Borradores
y Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
(&) Elementos eliminados Respetada Sra. Amparo Diaz
l;= Elementos enviados PNUD Colombia
Buen dia

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
Administrar carpetas... NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE
MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA™.

Por tal razén, estamos recolectando informacién de entidades que
por su caracteristica mercantil y/o politicas de responsabilidad
social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar
interesadas en desarrollar proyectos de baja emision y/o
reduccioén de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de
conocer acerca de su conocimiento, trayectoria y perspectivas
acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencidn y estaremos atentos a cualquier
inquietud sugerencia y/o breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell_fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:

Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.
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j:j Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
: NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8= contactos HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR
deia d g Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 08:47 a.m.
t'ZJ gan Zja e entrada Para: servicioalciudadano@minambiente.gov.co
tZ.J orradores Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; FONSECA MOLANO LINELL STEVE
L@ Correo no deseado [5]
{a Elementos eliminados Estimados Sres. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
l.=5 Elementos enviados de la Republica de Colombia

Haz clic para ver todas las carpetas % ReF.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A

NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
Administrar carpetas...

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos
encontramos realizando como trabajo de grado el “ESTUDIO DE
MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA™.

Por tal razén, estamos recolectando informacién de entidades que
por su caracteristica mercantil y/o politicas de responsabilidad
social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar
interesadas en desarrollar proyectos de baja emision y/o
reduccioén de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de
conocer acerca de su conocimiento, trayectoria y perspectivas
acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencidn y estaremos atentos a cualquier
inquietud sugerencia y/o breve respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell_fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:

Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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-

i}
2 JE Calendario

Haz clic para ver todas las carpetas

i;é Contactos

Bandeja de entrada
Borradores

Correo no deseado [5]
Elementos eliminados
Elementos enviados

l41 Administrar carpetas...

¥

RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA.

FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado: lunes, 20 de octubre de 2014 10:50 a.m.
Para: Esmeral Berrio, Roberto Mario [RMESMERAL@iadb.org]

Buen dia,

De acuerdo con lo conversado, te propongo los siguientes horarios para realizar la reunién
concerniente al trabajo de grado.

JUEVES 7AM

JUEVES DESPUES 4PM
VIERNES DESPUES DE LAS 2PM
Quedamos atentos, gracias

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVE... Pégina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - @ Privacidad | [ [5] opciones | &P = cerrar sesion
> Correo Ed Responder |ﬂ}: Responder a todos |'ﬁ Reenviar| | | {5 x 2@ No deseado| | | Cerrar a* E .
e ,
8] catendario RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
82| contactos COLOMBIA.

FONSECA MOLANO LINELL STEVE

[ Bandeja de entrada
Enviado: lunes, 20 de octubre de 2014 10:50 a.m.
L.# Borradores ) . .
L__' Correo no deseado [5] Para: Esmeral Berrio, Roberto Mario [RMESMERAL@iadb.org]
‘2] Elementos eliminados Buen dia
— 4
l.=1 Elementos enviados

De acuerdo con lo conversado, te propongo los siguientes horarios para realizar la reunién

Haz clic para ver todas las carpetas % concerniente al trabajo de grado

1% Administrar carpetas...

JUEVES 7TAM
JUEVES DESPUES 4PM
VIERNES DESPUES DE LAS 2PM

Quedamos atentos, gracias

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVE... Pégina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - E’ Privacidad | [} | [i5] Opciones @@ | Cerrar sesion
. Correo - Responder | 1= Responder a todos | i Reenviar| | 23| €| | 2@ No deseado| | Cerrar + « B
—=d .
ﬁ Calendario RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
— A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
82] contactos COLOMBIA.
rrrrrrrrr FONSECA MOLANO LINELL STEVE
|} Bandeja de entrada
Enviado: miércoles, 24 de septiembre de 2014 04:32 p.m.
l.#| Borradores ] ] ’ ) i o
'-.3 Correo no deseado [5] Para: Deysi Rodriguez [deysi.rodriguez@transmilenio.gov.co]
@ Elementos eliminados Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
[=3 Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

1% Administrar carpetas...

¥

Buen dia Deysi,

Gracias por tu pronta resuesta, la otra semana es perfecto para poder reunirnos y contarte
espedificamente el alcance y proposito del trabajo.

Si es posible me dices que horarios y dias tienes tiempo y nosotros nos ajustamos a tu
agenda.

Quedamos atentos

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad | [Cf} i=] Opciones 0 Cerrar sesion
-, Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar| || L3 }( li@ No deseado| | | Cerrar 4 v ‘
=
ﬁ Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
- NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8= contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE
" Enviado: martes, 23 de septiembre de 2014 09:52 a.m.
l.-] Bandeja de entrada . ) ! _—
Ij Borradores Para: deysi.rodriguez@transmilenio.gov.co
= . Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
(&) Elementos eliminados Ing. Deysi Rodriguez
[} Elementos enviados Transmilenio

s clc bara ver todas las caroetas v, R€F: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
P P CARBONO EN COLOMBIA.

| Administrar carpetas... Reciba un cordial saludo y esperamos que la Ingeniera Angelica Castro; quien nos brindo su telefono y direccon
electronica; se haya comnicado previamente con usted para la siguiente ayuda.

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando como trabajo de
grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o politicas de
responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en desarrollar
proyectos de baja emisidn y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento, trayectoriay
perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve respuesta de
parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad = [ i=] Opciones 0 Cerrar sesion
.~ Correo I:%Responder u%ResponderatodoS L% Reenviar _3 :’( L@ No deseado| | Cerrar & ¥ ‘
—b=
ﬁ Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
- NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
8= contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE
- . Enviado: lunes, 22 de septiembre de 2014 05:56 p.m.
I .| Bandeja de entrada . . ) -
|,A Borradores Para: deisy.rodriguez@transmilenio.gov.co
= . Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
{a] Elementos eliminados Buen dia
l;= Elementos enviados Sra. Deisy Rodriguez
Transmilenio

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA.

Administrar carpetas...

Reciba un cordial saludo y esperamos que la Ingeniera Angelica Castro; quien nos brindo su telefono y direccon
electronica; se haya comnicado previamente con usted para la siguiente ayuda.

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando como trabajo de
grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”™.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o politicas de
responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en desarrollar
proyectos de baja emisidn y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento, trayectoriay
perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve respuesta de
parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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~ Correo ||_% Responder L—E Responder a todos Lﬂ Reenviar .Ei Mover }( Borrar L_a No deseado| || Cerrar @ P B
e Accepted: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
— FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
8= contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE Enviado: lunes, 22 de septiembre de 2014 03:32 p.m.
- ) FONSECA MOLANO LINELL STEVE acepto la invitacion.
l.-] Bandeja de entrada
,.,Z] Borradores Para: Margarita Pava Medina [proyectoscaem@ccb.org.co]
L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados Cuando: jueves, 25 de septiembre de 2014 03:30 p.m.-04:30 p.m..
‘*;:?J Elementos enviados Ubicacion: CAEM Avda. Cra. 68 No. 30-15 sur piso 5 (sede Kennedy de la CaAmara de Comercio de Bogota)
Haz clic para ver todas las carpetas ¥
,, Administrar carpetas...
I P
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e P RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO

VVVVVVV A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN

8=| contactos COLOMBIA

""""" FONSECA MOLANO LINELL STEVE

|7} Bandeja de entrada ) ) )

121 Borradores Envu?ldo: jueve.s, li.B.de sept@mb.rfa de 2014 08:-?-;5 a.m. - .

'-.3 Correo no deseado [5] Para: sustainability sustainability [sustainability@Pacificrubiales.com.co]

@ Elementos eliminados Buen dia Pamela

[.=3 Elementos enviados l

Haz clic para ver todas las carpetas

1% Administrar carpetas...

¥

Aungue la informacién es importante para nosotros nos gustaria hablar con ustedes
telefonicamente.

Muchas gracias por su pronta respuesta y quedo atento.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL D... P4gina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad [ i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar _3 X L@ No deseado| | Cerrar F ‘
=
ﬁ Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
85| contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE
_ Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 11:28 a.m.
l.-] Bandeja de entrada . )
. Para: info@acp.com.co
l.7] Borradores
. Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
(&) Elementos eliminados Estimados Sres. Asociacion Colombiana del Petréleo,
l=3 Elementos enviados Buen dia

s clc bara ver todas las caroetas v, R€F: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
P P CARBONO EN COLOMBIA.

Administrar carpetas... Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando como trabajo de
grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o politicas de
responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en desarrollar
proyectos de baja emisidn y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento, trayectoriay
perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve respuesta de
parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad = [ i=] Opciones 0 Cerrar sesion
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ﬁ Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
- NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

8| contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE

" Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 11:10 a.m.
l.-] Bandeja de entrada . )
Para: info@anh.gov.co
l.#| Borradores

y Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
(&) Elementos eliminados Estimados Sres. Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH,
l;= Elementos enviados Buen dia

s clc bara ver todas las caroetas v, R€F: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
P P CARBONO EN COLOMBIA.

Administrar carpetas... Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando como trabajo de
grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o politicas de
responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en desarrollar
proyectos de baja emisidn y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento, trayectoriay
perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve respuesta de
parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad | [ i=] Opciones 0 Cerrar sesion
. Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar _3 )( L@ No deseado| | Cerrar F ‘
=]
ﬁ Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
8=] contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE
- Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 10:27 a.m.
I -] Bandeja de entrada . R . .
g Para: sustainability@pacificrubiales.com.co
l.7] Borradores
. Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
(&) Elementos eliminados Valeria Santos Benedetti
[=9 Elementos enviados Sustainability Leader
Pacific Rubiales Energy
Haz clic para ver todas las carpetas ¥ Buen dia
B8 Administrar carpetas... Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA.

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando como trabajo de
grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o politicas de
responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en desarrollar
proyectos de baja emision y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento, trayectoriay
perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve respuesta de
parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad | [Cf} i=] Opciones 0 Cerrar sesion
-, Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar| || L3 }( li@ No deseado| | | Cerrar 4 v ‘
=
ﬁ Calendario Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
- NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
8= contactos FONSECA MOLANO LINELL STEVE
. Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 05:02 p.m.
l.-] Bandeja de entrada . ) )
o Para: metrocali@metrocali.gov.co
l.#| Borradores
3 Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados Estimados Sres. Metro Cali,
li=] Elementos enviados Buen dia

s clc bara ver todas las caroetas v, R€F: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE
P P CARBONO EN COLOMBIA.

B Administrar carpetas... Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando como trabajo de
grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o politicas de
responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en desarrollar
proyectos de baja emisidn y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento, trayectoriay
perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve respuesta de
parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar _3 }( L_a No deseado| | Cerrar F ‘
8 catendario Solicitud reunién seguimiento Trabajo Grado
: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
&E contactos Enviado: viernes, 31 de octubre de 2014 06:42 p.m.

» Para: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; adrihiguerab@gmail.com; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO;
l.-] Bandeja de entrada ricarpunkbmx@yahoo.com; DANIEL SALAZAR FERRO
l.Zl Borradores
L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados

l.={ Elementos enviados

Buen dia Ingeniero,

Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO A NIVEL DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE
Haz clic para ver todas las carpetas % CARBONO EN COLOMBIA.

% Administrar carpetas... Por medio de este correo solicitamos reunion para el dia viernes 7 de noviembre de 2014, en
el horario que pueda atendernos, despues de la 1PM, con el fin de tratar los siguientes temas.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Informe de seguimiento a las actividades programadas.

2. Revision de observaciones Estudio de costos, presupuestos y financiero.
3. Revision de observaciones Evaluacion financiera.

4. Solicitud de recomendaciones para la entrega final.

Quedamos atentos a la confirmacion de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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8 catendario Confidencialidad Informacion Empresas

: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
&E contactos Enviado: martes, 28 de octubre de 2014 06:50 a.m.
Para: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON; DANIEL SALAZAR FERRO

I, -] Bandeja de entrada

l.Zl Borradores

L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados

[Z4 Elementos enviados Buen dia Sonia,

Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Datos adjuntos: | confidencialidad CI Progre~1.pdf (2 MB) [Vista previa en la Web]; |_] Confidencialidad CI Progre~2.pdf
2 MB) [Vista previa en la Web]

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ En el transcurso del semestre se ha venido recopilando informacién para la elaboracion del

Trabajo de Grado; como parte de este proceso se contacto a la empresa Cl Progress, empresa
| Administrar carpetas... del sector en estudio, obteniendo colaboracién e informacion por parte de ellos.

Dentro de sus politicas es necesario firmar un acuerdo de confidencialidad por la informacién
recibida; por tal razén y de acuerdo a lo conversado con el Ing Daniel Salazar te solicitamos tu
colaboracion con el Abogado de la Universidad y/o Unidad de Proyectos con el fin de que nos
digan si los documentos anexos son adecuados o en la Universidad existe algun tramite similar
arealizar.

Adjunto los dos acuerdos de confidencialidad entregados y quedamos pendientes de tu
respuesta.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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ﬁ calendario Reunoén seguimiento y control Trabajo Grado
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
&E Contactos Enviado: lunes, 27 de octubre de 2014 11:54 a.m.
. Para: DANIEL SALAZAR FERRO
=] .
= Bandeja de entrada Ce: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; adrihiguerab@gmail.com; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO;
l.2| Borradores ricarpunkbmx@yahoo.com

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
[.=§ Elementos enviados

Buen dia Ingeniero,

Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO A NIVEL DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE
Haz clic para ver todas las carpetas % CARBONO EN COLOMBIA.

[#  Administrar carpetas... Por medio de este correo solicitamos reunién para el dia viernes 31 de octubre de 2014, en el
horario que pueda atendernos, despues de la 1PM, con el fin de tratar los siguientes temas.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Cumplimiento de compromisos pactados en el acta anterior.

2. Informe de seguimiento a las actividades programadas.

3. Revision de observaciones Estudio Técnico y Estudio Administrativo.

4. Solicitud de recomendaciones para las actividades y/o entregables préximos a entregar.

Quedamos atentos a la confirmacion de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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58] catendario RE: Reunién seguimiento Trabajo de Grado
““““ FONSECA MOLANO LINELL STEVE
& Contacf?'s """ Enviado: miércoles, 08 de octubre de 2014 08:11 a.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO
[.2] Bandeja de entrada
(12| Borradores Perfecto, a las 11AM el dia viernes 10 de octubre.
L@ Correo no deseado [5]
&) Elementos eliminados
l=] Elementos enviados
Linell Steve Fonseca Molano
Haz clic para ver todas las carpetas % MQvil: 3002270949
‘T‘ Administrar carpetas...
I .
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ﬁ calendario Reunién seguimiento Trabajo de Grado
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
Q contactos Enviado: lunes, 06 de octubre de 2014 03:12 p.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO

[ Bandeja de entrada
l.Zl Borradores

@ correo no deseado [5] Buen dia Ingeniero,
@ Elementos eliminados
[Z4 Elementos enviados

Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE

BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

) Por medio de este correo solicitamos reunién para el dia viernes 10 de octubre de 2014, en el
£ Administrar carpetas... horario que pueda atendernos, despues de las 4PM o antes de la 1PM ya que de acuerdo a
horario de electiva tenemos clase de 1PM a 4PM.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Cumplimiento de compromisos pactados en el acta anterior.

2. Verificacion de la solicitud de cambio.

3. Informe de seguimiento a las actividades programadas.

4. Revision de observaciones Estudio de Mercado.

5. Solicitud de recomendaciones para las actividades y/o entregables proximos a entregar.

Quedamos atentos a la confirmacion de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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. ‘IE Calendario

8 ;-E Contactos

| Bandeja de entrada
Borradores

g!i &0

Correo no deseado [5]

Bl

Elementos eliminados
Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

E, Administrar carpetas...

Solicitud de Cambio 1
FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado: miércoles, 01 de octubre de 2014 11:40 a.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO
Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Datos adjuntos: isf]1- Sol Cambio -TG.docx (70 KB) [Vista previa en la Web]

Buen dia Ingeniero,
De acuerdoa lo conversado adjunto enviamos la solicitud de cambio No 1.
Estamos atentos a cualquier inquietud u observacion.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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B8 Calendario Reunién seguimiento y control Trabajo Grado

: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

&E contactos Enviado: martes, 23 de septiembre de 2014 08:55 a.m.

- ) Para: DANIEL SALAZAR FERRO

{4 Bandeja de entrada Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

l.#| Borradores

@ correo no deseado [5] Buen dia Ingeniero,

@ Elementos eliminados .

[Z9 Elementos enviados Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD

PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

Por medio de este correo solicitamos reunién para el dia viernes 26 de septiembre de 2014, a
Administrar carpetas... partir de la 1pm, en el horario que pueda atendernos.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Cumplimiento de compromisos pactados en el acta anterior.

2. Informe de seguimiento a las actividades programadas.

3. Plan de accion de las actividades por realizar.

4. Solicitud de recomendaciones por parte del grupo de trabajo para las actividades y/o
entregables préximos a entregar.

Quedamos atentos a la confirmacion de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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] . RE: Reunidon 12-Sept/2014

ta} Calendario

. FONSECA MOLANO LINELL STEVE
34—'} contactos Enviado: martes, 09 de septiembre de 2014 03:02 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO

l.-] Bandeja de entrada
L:ZJ Borradores

[[@ Ccorreo no deseado [5] Nos parece perfecto a la 1:30PM el dia viernes 12 de septiembre de 2014.
@ Elementos eliminados

li= Elementos enviados

Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Linell Steve Fonseca Molano
Haz clic para ver todas las carpetas ¥ MOovil: 3002270949

{5 Administrar carpetas... De: DANIEL SALAZAR FERRO
Enviado: martes, 09 de septiembre de 2014 01:25 p.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
Asunto: RE: Reunion 12-Sept/2014

Linell. Nos vemos a la 1:30pm. Les parece bien??
Quedo pendiente,

DSF

De: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado el: lunes, 08 de septiembre de 2014 04:55 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO

CC: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; ricarpunkbmx@yahoo.com; adrihiguerab@gmail.com;
HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Asunto: Reunién 12-Sept/2014

Buen dia Ingeniero,

Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Por medio de este correo solicitamos reunién para el dia viernes 12 de septiembre de 2014, a
partir de la 1pm, en el horario que pueda atendernos.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Cumplimiento de compromisos pactados en el acta anterior.

2. Observaciones por parte del Ing Daniel Salazar al producto entregado el dia lunes 8 de
septiembre de 2014 correspondiente a los entregables IDEA y PERFIL del proyecto.

2. Informe de seguimiento a las actividades programadas.

3. Plan de accion de las actividades por realizar.

4. Solicitud de recomendaciones por parte del grupo de trabajo para las actividades y/o
entregables préximos a entregar.

5.Firma de actas anteriores y revision de acta del dia.

Quedamos atentos a la confirmacién de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Enviado: lunes, 08 de septiembre de 2014 04:54 p.m.
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% . Reunién 12-Sept/2014

ta} Calendario

: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
&E Contactos

L‘__J Bandeja de entrada

[.7| Borradores

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
I:J Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

Administrar carpetas...

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R...

Y

Para: DANIEL SALAZAR FERRO

Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; ricarpunkbmx@yahoo.com; adrihiguerab@gmail.com; HIGUERA
BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Buen dia Ingeniero,

Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Por medio de este correo solicitamos reunién para el dia viernes 12 de septiembre de 2014, a
partir de la 1pm, en el horario que pueda atendernos.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Cumplimiento de compromisos pactados en el acta anterior.

2. Observaciones por parte del Ing Daniel Salazar al producto entregado el dia lunes 8 de
septiembre de 2014 correspondiente a los entregables IDEA y PERFIL del proyecto.

2. Informe de seguimiento a las actividades programadas.

3. Plan de accion de las actividades por realizar.

4. Solicitud de recomendaciones por parte del grupo de trabajo para las actividades y/o
entregables préximos a entregar.

5.Firma de actas anteriores y revision de acta del dia.

Quedamos atentos a la confirmacion de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949

13/11/2014
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i . Foro Latinoamericano Carbono
ta} Calendario
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
Q contactos Enviado: lunes, 01 de septiembre de 2014 11:09 p.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO

[ Bandeja de entrada

l.Zl Borradores

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
[Z4 Elementos enviados

Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
Datos adjuntos: _1 LACF2014-Agenda-Spanish.pdf (2 MB) [vista previa en la Web]

Buen dia Ingeniero,

Queremos compartirle la siguiente informacion relacionada al evento: Foro
Latinoamericano y del Caribe del Carbono (FLACC); plataforma regional sin costo
establecida en el 2006 para difundir conocimiento y promover el intercambio de
informacion y experiencias, facilitando al mismo tiempo un ambiente con oportunidades
de negocios entre los principales interesados en el mercado de carbono.

De acuerdo con la agenda los temas son relevantes para el desarrollo de nuestro
trabajo, por tal razén asistiremos y le hacemos participe, en caso de que disponga de
tiempo y pueda asistir a alguna de las conferencias.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

| Administrar carpetas...

Adjunto la agenda del evento y el link del evento.

Link Foro: http://www.latincarbon.com/2014/index.htm

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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: . Solicitud Reunién
at Calendario
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
g Contactos Enviado: lunes, 25 de agosto de 2014 11:59 a.m.
. Para: DANIEL SALAZAR FERRO
= .
- Bandeja de entrada (1) Ce: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
l.Z| Borradores
l.g correo no deseado [5] Buen dia Ingeniero,

Elementos eliminados

ey

Elementos enviados .
Ref.: Proyecto: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
i 4, Administrar carpetas...
Por medio de este correo solicitamos reunién para el dia viernes 29 de agosto de 2014, a partir
de la 1pm, en el horario que pueda atendernos.

La agenda propuesta para la reunion es la siguiente:

1. Observaciones a la sustentacion del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.
2. Entrega y revisién Perfil del Proyecto.

3. Entrega y revision IAEP del Proyecto.

4. Definicion entregas parciales y definitivas de entregables del proyecto.

5. Asesorias con otros docentes y/o profesionales.

Quedamos atentos a la confirmacion de la hora de la reunién y de su aprobacién de la agenda
a tratar.

Cordialmente

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Outlook' Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - E Privacidad | [k§ [] opciones ﬂ Cerrar sesion
~. Correo |I.‘%Responder L—aResponder a todos Lﬂ Reenviar| || L Mover ¥ Borrar Li@ No deseado| || Cerrar @ B
[ ]
[
e ,E Calendario...
[HH Calendario
- Reunidn revision Plan Gerencia
IB,; Contactos
FONSECA MOLANO LINELL STEVE Enviado: martes, 05 de agosto de 2014 08:36 p.m.

Bandeja de entrada (1)
Borradores

Correo no deseado [5]
Elementos eliminados

Jergl§ @

Elementos enviados

-
i

Haz clic para ver todas las carpetas

[ Administrar carpetas...

¥

Necesario: DANIEL SALAZAR FERRO; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Cuéando: viernes, 08 de agosto de 2014 01:00 p.m.-01:30 p.m..
Ubicacion: Unidad Proyectos ECI

Buen dia Ingenieros Daniel Salazar, Adriana Higueray Ricardo Becerra, por medio de este
comunicado les solicito reunién para revision del plan de gerencia del trabajo de grado el dia
viernes 8 de agosto a la 1 de la tarde en la oficina del Director del trabajo de grado, Ing Daniel
Salazar.

Quedo atento a su pronta respuesta.
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Reunidn trabajo de Grado - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2
Micresaft
Outlook' Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - E Privacidad = [ [] opciones ﬂ Cerrar sesion
~. Correo ||_'%Responder L%Responder a todos I_% Reenviar ..Eﬁ Mover }( Borrar f_aNo deseado| || Cerrar F E
-]
.—¢ @ Respuesta no necesaria ,z Calendario...

i

H Calendario

|§; Contactos

Bandeja de entrada (1)
Borradores

=]

Correo no deseado [5]

sy

\ Elementos eliminados

=

Elementos enviados

Reunién trabajo de Grado

FONSECA MOLANO LINELL STEVE Enviado: lunes, 21 de julio de 2014 05:20 p.m.

Necesario: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; DANIEL SALAZAR FERRO

Cuando: viernes, 25 de julio de 2014 11:00 a.m.-12:00 p.m..

Ubicacion: Oficina DSF Unidad Proyectos ECI

La reunion es con el fin de revisar lo realizado a la fecha y proyectar lo faltante del plan de

Haz clic para ver todas las carpetas % gerencia del trabajo de grado.

;:j Administrar carpetas...

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R...
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén . @ Privacidad | [l | [i5] Opciones | @ | Cerrar sesion
.~ Correo Ed Responder |'3‘ Responder a todos |'ﬁ Reenviar| | | {5 x 2@ No deseado| | | Cerrar a* m }

e
T E Calendario

Bandeja de entrada (1)
Borradores

Correo no deseado [5]
Elementos eliminados

Weel & D

Elementos enviados
Haz clic para ver todas las carpetas %

E:, Administrar carpetas...

RE: Reunion Trabajo de grado
FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado: lunes, 21 de julio de 2014 03:56 p.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO
Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Perfecto Ingeniero, queda confirmada reunion el dia viernes 25 de julio de 2014 a las
11AM.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014


z0030p6t
Rectangle
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - Privacidad = [ i3] opciones 0 Cerrar sesion
) Correo I:% Responder |_,-:‘:1 Responder a todos I_% Reenviar _23 }( L_a No deseado| | Cerrar 4 ¥ ‘
—=t : :
ﬁ . RE: Reunion Trabajo de grado
ta} Calendario
- FONSECA MOLANO LINELL STEVE
g contactos Enviado: lunes, 21 de julio de 2014 03:11 p.m.

. Para: DANIEL SALAZAR FERRO
l.-] Bandeja de entrada (1)

[.Zl Borradores Ing Daniel,

L@ Correo no deseado [5]

{a] Elementos eliminados La semana pasada no pudimos concertar una reunién debido a la finalizacién de clases del

IZi Elementos enviados periodo intersemestral. Sin embargo quisiera saber si podemos reunirnos el dia viernes 25 de

julio de 2014 alrededor del medio dia con el fin de realizar una revision acerca de la entrega del
Haz clic para ver todas las carpetas ¥ Plan de Gerencia del trabajo de grado.

‘,1 Administrar carpetas... Quedamos atentos

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft

Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - Privacidad [l i3] opciones 0 Cerrar sesion
. Correo I:% Responder |_-:‘:1 Responder a todos L% Reenviar _3 )( L_a No deseado| | Cerrar g P ‘

_}—i - -

ﬁ . Reunion Trabajo de grado
ta} Calendario
= FONSECA MOLANO LINELL STEVE

g contactos Enviado: miércoles, 16 de julio de 2014 12:39 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO

|-} Bandeja de entrada (1)

[.Z| Borradores Buen dia Ingeniero,

L@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados Por medio de la presente queremos solicitar reunion el dia viernes 18 de julio después de
.1 Etementos enviados clases, es decir a partir de la 1:00 PM.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ Quedo atento a su confirmacion.

gk Administrar carpetas...

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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.. Correo Q Responder Q Responder a todos Q Reenviar E }( Fa No deseado| | Cerrar G P ‘

e . PPT Bpnps Carbono
H1 Calendario

— FONSECA MOLANO LINELL STEVE

,,a,,iE Contactos Enviado: jueves, 10 de julio de 2014 12:35 p.m.

. Para: DANIEL SALAZAR FERRO

l.t; Bandeja de entrada (1) Ce: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO); ricarpunkbmx@yahoo.com; HIGUERA BAQUERO ADRIANA

|| Borradores DEL PILAR; adrihiguerab@gmail.com

L@ Correo no deseado [5] Datos adjuntos: (e sustentacion Propuesta Tr~1.pptx (744 KB) [Vista previa en la Web]

@ Elementos eliminados

2 Elementos enviados el archivo adjunto.

Haz clic para ver todas las carpetas

{:. Administrar carpetas...

Y

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzon - IE’ Privacidad | [ i3] opciones 0 Cerrar sesion
.~ Correo I:@ Responder |_-:£ Responder a todos L% Reenviar LB )( L_a No deseado| | Cerrar F 4 ‘

A JE Calendario

QW:E Contactos

LA’:{

Bandeja de entrada (1)
Borradores

Correo no deseado [5]
Elementos eliminados

P

Elementos enviados

{J&n

Haz clic para ver todas las carpetas

) ..
% Administrar carpetas...

Y

PPT Bonos Carbono
FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado: jueves, 10 de julio de 2014 12:35 p.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO

Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; ricarpunkbmx@yahoo.com; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR;
adrihiguerab@gmail.com

Ing. Daniel Salazar,

Adjunto enviamos la presentacion de la sustentacion corregida. Alguna sugerencia adicional o
comentario estaremos pendientes.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - Privacidad [ i3] opciones 0 Cerrar sesion
.~ Correo I:%Responder u\@\'Responder a todos L% Reenviar _3 )( L_a No deseado| | | Cerrar 4 ¥ ‘

; -IE Calendario

QE Contactos

[} Bandeja de entrada (1)
I;ZJ Borradores

L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados

[} Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

% Administrar carpetas...

Y

Bonos Carbono Presentacién Sustentacion
FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado: miércoles, 09 de julio de 2014 12:31 p.m.
Para: DANIEL SALAZAR FERRO
Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR;

ricarpunkbmx@yahoo.com; adrihiguerab@gmail.com

Datos adjuntos: [ sustentacion Trabajo grado.rar (754 KB); E&]Sustentacion Propuesta Tr~1.pptx (425 KB) [Vista previa

en la Web]

Ing. Daniel Salazar,

Adjunto enviamos la presentacion para la sustentacion de la propuesta del trabajo de grado
con las correcciones realizadas por usted el dia viernes pasado 4 de julio de 2014.

Quedamos atentos a cualquier inquietud

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - Privacidad = [ i3] opciones 0 Cerrar sesion
3 == : . — -
. Correo I_% Responder | k5@ Responder a todos I_% Reenviar | | | LT }( L@ No deseado| | | Cerrar & v ‘
8 Catendario Trabajo Grado Bonos Carbono Anexo B Corregido
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
g contactos Enviado: martes, 08 de julio de 2014 11:44 a.m.
o Para: DANIEL SALAZAR FERRO
i Bandeja de entrada (1) Ce: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
l7| Borradores . .
— Datos adjuntos: ] ANEXO B_Propuesta 07.07.2~1.docx (208 KB) [Vista previa en la Web]; @Proq Proy Becerra Fonseca
L@ Correo no deseado [5]

~1.mpp (522 KB); | ] Prog Proy Becerra Fonseca ~2.pdf (127 KB) [Vista previa en la Web]

Elementos eliminados
Elementos enviados Buen dia Ingeniero

Eh

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ Adjunto enviamos el formato del Anexo B con las correcciones realizadas por el comité y

- sociabilizadas por usted el dia viernes pasado 4 de julio de 2014.
1% Administrar carpetas...

Quedamos atentos a cualquier inquietud

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - Privacidad [l i3] opciones 0 Cerrar sesion
o — ’
_ Correo I:% Responder | k5@ Responder a todos L% Reenviar _3 )( L@ No deseado| | | Cerrar g P ‘
i . Trabajo de Grado
ta} Calendario
- FONSECA MOLANO LINELL STEVE
&E Contactos Enviado: miércoles, 02 de julio de 2014 11:02 p.m.
. Para: DANIEL SALAZAR FERRO
f Bandeja de entrada (1)

Borradores
Correo no deseado [5]
Elementos eliminados

J el &

Elementos enviados
Haz clic para ver todas las carpetas ¥

(p Administrar carpetas...

Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Cordial saludo Ingeniero,

Recibimos con gusto la asignacién de usted como Director de trabajo de grado, y ansiedad por
iniciar los trabajos para las entregas que se aproximan.

Por medio de este correo queremos coordinar los trabajos y/o reuniones para definir todo lo
relacionado con el trabajo.

Adriana del Pilar Higuera Baquero Movil: 3193708916
Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez Movil: 3212400588
Linell Steve Fonseca Molano Mdvil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad = {4& i=] Opciones 0 Cerrar sesion
< - .
Correo I:% Responder | k5@ Responder a todos L% Reenviar _3 }( L@ No deseado| | | Cerrar & ¥ ‘
b
:;jj calendario Inquietud Proyecto Evaluacién Financiera
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
&E contactos Enviado: miércoles, 12 de noviembre de 2014 06:11 p.m.
_ . Para: silviarosaiguaranlinero@gmail.com
I“'J Bandeja de entrada Cc: adrihiguerab@gmail.com; ricarpunkbmx@yahoo.com
|7 Borradores
@ correo no deseado [5] Buen dia,
@ Elementos eliminados
{zi Elementos enviados Como parte de la estructuracion del proyecto que estamos realizando, hemos realizado la
evaluacion financiera en un horizonte de 30 afios, de acuerdo a las condiciones de los

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ proyectos.

Ui Administrar carpetas... Nuestro proyecto consiste en el montaje de una emprresa para desarrollar proyectos de
reduccion de emisiones de carbono y obtencién de bonos transables en un mercado bursatil a
nivel mundial.

Dichos proyectos tienen un periodo u horizonte de 30 afios y el funcionamiento de la empresa
es por comision que se genera de la venta de esos bonos anualmente.

Nosotros consideramos que el horizonte de evaluacion del proyecto es de 30 afios, sin
embargo, nos han hecho observaciones acerca del mismo por ser demasiado largo

Por tal razon, solicitamos respetuosamente alguna recomendacion al respecto de parte suya.

Quedamos atentos, gracias.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad [l i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:%Responder u&Responder a todos L% Reenviar _3 X L@ No deseado| | Cerrar F ‘
8 catendario Asesoria Estudio Mercados Trabajo Grado
FONSECA MOLANO LINELL STEVE
& Contac't'cf”m Enviado: lunes, 20 de octubre de 2014 11:01 a.m.
- . Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
L“‘:J Bandeja de entrada Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; adrihiguerab@gmail.com;
L7 Borradores ricarpunkbmx@yahoo.com
i@ Correo no deseado [5] . .
G Elementos eiiminados Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA
(3 Elementos enviados EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE

BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ . .
Cordial saludo Msc. Paola Najar,

{ Administrar carpetas... .. . .

! De acuerdo con las condiciones del proyecto que estamos realizando (ver referencia)
de acuerdo a nuestra preferencia y con el fin de cumplir con los requisitos estipulados
por la Unidad de Proyectos de la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos solicitamos nuevamente una reunion de asesoria con el fin de orientarnos en
el desarrollo del proyecto a desarrollar durante el trabajo de grado.

Esperamos contar con una asesoria personal y/o virtual., ponemos a su consideracién
nuestra disposicion el dia viernes en caso de ser presencial o los dias martes,
miércoles o jueves de modo virtual, por dificultades de traslado hasta la universidad
durante la semana.

Quedamos atentos a su respuesta.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - E’ Privacidad | flfd | [i5] Opciones @ | Cerrar sesion
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—

[ |
HH E Calendario

Haz clic para ver todas las carpetas

=

Bandeja de entrada
Borradores

Correo no deseado [5]
Elementos eliminados
Elementos enviados

1% Administrar carpetas...

¥

RE: SOLICITUD DE BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA
FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 04:22 p.m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ
RICARDO ALBERTO

Muchas gracias por la colaboracion.

La revisaremos y cualquier inquietud o informacion adicional te avisamos.

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 03:22:16 p.m.

Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA
GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Asunto: RV: SOLICITUD DE BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA

Cordial saludo,
Envio respuesta de la biblioteca frente a la solicitud realizada el pasado viernes.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP

Unidad de Proyectos
edna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota - Colombia

De: bibliote

Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 2:58 p. m.
Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Asunto: RE: SOLICITUD DE BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA

Buen Dia,

Adjunto bibliografias (realizada la busqueda en bases de datos; los resultados més relevantes son
de Google Schoolar y ScienceDirect, bibliografias en formato Chicago), disculpe la demora.

Cordial saludo,

Santiago Andrés Navarro U.
Profesional de Biblioteca

ESCUELA

COLOMBIANA santiago.navarro@escuelaing.edu.co

DE INGENIERIA i Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
JULIO GARAVITO

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 222
Bogota, D.C., Colombia

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado el: viernes, 12 de septiembre de 2014 03:38 p.m.
Para: bibliote

Asunto: SOLICITUD DE BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA

Cordial saludo,

Solicito su valiosa colaboracién para buscar en bases de datos libros y articulos
relacionados con:
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Ceee DN RE: Asesoria Estudio de Mercados
FONSECA MOLANO LINELL STEVE

«««««« Enviado: martes, 09 de septiembre de 2014 04:02 p.m.
Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

I.-] Bandeja de entrada

— Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
l.# Borradores
'@ correo no deseado [5] Gracias por tu colaboracién, nos parece mejor presencialmente el viernes 12 de septiembre
&l Elementos eliminados alas 2:30PM.
[} Elementos enviados
Quedamos atentos.

Haz clic para ver todas las carpetas %

Linell Steve Fonseca Molano
[_: Administrar carpetas... Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - IE’ Privacidad | [}  [i5] Opciones = #  Cerrar sesion
. Correo I:% Responder I_,‘\;\ Responder a todos L% Reenviar _3 }( L@ No deseado| | Cerrar F ‘
=
E¥W Calendario Asesoria Estudio de Mercados
- FONSECA MOLANO LINELL STEVE
gmj contactos Enviado: lunes, 08 de septiembre de 2014 05:24 p.m.
. Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
"4 Bandeja de entrada cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO); ricarpunkbmx@yahoo.com; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR;
lZ| Borradores adrihiguerab@gmail.com

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados

(33 Elementos enviados Cordial saludo Msc. Paola Najar,

De acuerdo con las condiciones del proyecto que estamos realizando (ver referencia)
de acuerdo a nuestra preferencia y con el fin de cumplir con los requisitos estipulados
por la Unidad de Proyectos de la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos solicitamos respetuosamente una reunionde asesoriacon el fin
de orientarnos en el desarrollo del proyecto a desarrollar durante el trabajo de grado.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

Administrar carpetas...

Esperamos contar con una asesoria personal y/o virtual con una persona de sus
cualidades y experiencia en el desarrollo de estudios de mercados.

Con base en lo anterior ponemos a su consideracion nuestra disposicion el dia viernes
en caso de ser presencial o los dias miércoles o jueves de modo virtual, ya que se nos
dificulta ir hasta las instalaciones de la Universidad durante esta semana.

Quedamos atentos a su respuesta.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad [ i=] Opciones 0 Cerrar sesion
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. Correo I:% Responder | k5@ Responder a todos L% Reenviar _3 x L@ No deseado| | | Cerrar F ‘
s
B Colendario Inquietud Proyecto Evaluacién Financiera
- FONSECA MOLANO LINELL STEVE
g-j Contactos Enviado: miércoles, 12 de noviembre de 2014 06:11 p.m.
_ ) Para: silviarosaiguaranlinero@gmail.com
L:f Bandeja de entrada Cc: adrihiguerab@gmail.com; ricarpunkbmx@yahoo.com
l.#| Borradores
@ correo no deseado [5] Buen dia,
@ Elementos eliminados
iz Elementos enviados Como parte de la estructuracion del proyecto que estamos realizando, hemos realizado la
evaluacion financiera en un horizonte de 30 afios, de acuerdo a las condiciones de los

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ proyectos.

B8 Administrar carpetas... Nuestro proyecto consiste en el montaje de una emprresa para desarrollar proyectos de
reduccion de emisiones de carbono y obtencién de bonos transables en un mercado bursatil a
nivel mundial.

Dichos proyectos tienen un periodo u horizonte de 30 afios y el funcionamiento de la empresa
es por comision que se genera de la venta de esos bonos anualmente.

Nosotros consideramos que el horizonte de evaluacion del proyecto es de 30 afios, sin
embargo, nos han hecho observaciones acerca del mismo por ser demasiado largo

Por tal razon, solicitamos respetuosamente alguna recomendacion al respecto de parte suya.

Quedamos atentos, gracias.

Linell Steve Fonseca Molano
Movil: 3002270949
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o E Calendario

8 E Contactos

L. Bandeja de entrada

I,,jj Borradores

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
[Z Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

i Administrar carpetas...

Y

Respuesta a solicitud de aplazamiento
FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ [fredy.carreno@escuelaing.edu.co]

Enviado: viernes, 07 de noviembre de 2014 10:42 a.m.

Cc: DANIEL SALAZAR FERRO; CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ;
GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ; 'Sofia
Lopez Ruiz' [sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx]; CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ

Apreciados estudiantes

Me permito informarles que el Comité de la Especializacion analizé y aprobé su solicitud de
aplazamiento de la entrega final del trabajo de grado para el dia martes dieciocho (18) de noviembre,
por lo cual la entrega de comentarios por parte de cada uno de los directores debera hacerse el viernes
doce (12) de diciembre. El aplazamiento no tendra implicaciones sobre la programacion de
sustentaciones ni la fecha limite para la entrega definitiva de documentos. Sin embargo, tratandose de
la aprobacién de un cambio, cada grupo debera incorporar el impacto correspondiente en las lineas
base de su trabajo de grado.

Por otra parte, debido al inconveniente presentado el sabado dieciocho (18) de octubre al no realizarse
el seminario Cultura para proyectos: el futuro, el Comité de la Especializacion determiné reprogramarlo
para el viernes veintiocho (28) de noviembre, en horario de 14:00 a 17:00. Es importante reiterar la
importancia de la asistencia puntual a las actividades programadas, y recordarles el compromiso que
con la matricula se asume de contar con disponibilidad para asistir y participar en todas ellas, inclusive
en la eventualidad en gue se programen en tardes de viernes.

Con un cordial saludo,

Fredy Carrefio Sanchez

ESCUELA Director

COLOMBIANA, Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
DE INGENIERIA Proyectos

JULIO GARAVITO fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia
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[.2] Bandeja de entrada

I,,jj Borradores

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
IWJ Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

Administrar carpetas...

Y

aplazamiento sustentacion
SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON [sonia.hernandez@escuelaing.edu.co]

Enviado: jueves, 14 de agosto de 2014 09:14 a.m.

Para: espel8@copernico.escuelaing.edu.co

Buenos dias:

Me permito informarle que por razones de fuerza mayor se aplazan las sustentaciones programadas
para este viernes 15 de agosto y esta queda programada para el viernes 22 de agosto desde las 7:00
a.m. hastala 1:00 p.m.

Por lo tanto el horario de clases para este fin de semana quedaron de la siguiente manera:

Viernes 15 de agosto

7:00 a.m. a 10:00 a.m. — Introduccién a la Ejecucion — Prof: German Gutierrez
10:00 a.m. — Requerimientos — Prof. Dario Meza

Sabado 16 de agosto

7:00 a.m. a 10:00 a.m. — Responsabilidad Social Empresarial — Prof. Edna Rodriguez
10:00 a.m. a 1:00 p.m. — Requerimientos — Prof: Dario Meza

Cordial Saludo,

Sonia Yannette Hernandez

Secretaria

Unidad de Proyectos
sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext103

Bogot4, D.C., Colombia
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8 E Contactos

[[3 Bandeja de entrada

l7] Borradores

i@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
I:J Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

1% Administrar carpetas...

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R...

Y

Trabajo de grado - sustentaciéon de propuestas.
Fredy Carrefio Sanchez [fredy.carreno@escuelaing.edu.co]

Enviado: viernes, 04 de julio de 2014 01:01 p.m.

Cc: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; DANIEL SALAZAR FERRO; GABRIEL
HUMBERTO PULIDO CASAS; 'Sofia Lépez Ruiz' [sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx]; CESAR AUGUSTO LEAL
CORONADO; CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ; martha.rolon@yahoo.com

Cordial saludo

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacién de la propuesta de trabajo de
grado a realizarse el préximo viernes 11 de julio, a partir de las 7:00 a.m. en el salén A-301:

1. La presentacion personal es de caracter informal.

La secuencia de grupos sera establecida por sorteo previo.

Cada grupo dispondra de diez (10) minutos para su propia presentacion, posteriormente se
realizaran comentarios y sugerencias del Comité. Se requiere de estricto cumplimiento para
poder atender todos los grupos durante la sesién programada.

4. Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para asegurar la funcionalidad
de los equipos, previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de
programacion, se aconseja disponer de la presentacién en memoria portatil USB y utilizar
solamente el computador del salon.

5. Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo debera hacer una selectiva y ordenada
presentacion utilizando Power Point, con un nimero apropiado de diapositivas que sirvan
de referencia para el desarrollo de los aspectos planteados en la propuesta.

wn

6. Cada grupo ha debido hacer lo necesario para recibir de su director de trabajo de grado
recomendaciones pertinentes a la sustentacion.
7. Antes del comienzo de la sesion de sustentacion de propuestas de trabajo de grado, cada

grupo deberéa entregar un total de nueve (9) copias impresas de su material de presentacion
en el formato de tres diapositivas por pagina, una para cada director.

Adicionalmente se les recuerda que la asistencia a esta sesién asi como a todas las actividades
relacionadas con el Trabajo de Grado es de caracter obligatorio.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sanchez

ESCUELA Director

COLOMBIANA Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co

JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogot4, D.C., Colombia

13/11/2014
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Elementos eliminados
Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

Administrar carpetas...

Para:

Directores de trabajos de grado
Fredy Carrefio Sanchez [fredy.carreno@escuelaing.edu.co]

Enviado: miércoles, 02 de julio de 2014 11:55 a.m.

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Apreciados estudiantes:

Me permito informarles que ya fueron asignados los directores para los trabajos de grado
propuestos en dias recientes. Es necesario que cada equipo, a la mayor brevedad, entre en
contacto con el director asignado con el fin de que pueda contar con el apoyo necesario para

W

v Ppreparar la sustentacion de la propuesta.

ESCUELA COLOMOBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJOS DE GRADO

PROMOCION 18

No NOMBRE (Preliminar) INTEGRANTES DIRECTOR
. Mon_tgje de una empresa d'e . Andrea Mayorga Gomez
investigacion de mercados con técnicas . -
1 ] Maria Fernanda Sabogal Paola Néjar
de Neuromarketing para el sector de .
. A Guillermo Guevara
consumo masivo en Bogoté D.C.
Realizar la evaluacion de la gerencia del
proyecto "Sistema de informacion de .
L o o Angela Gualdrén P
2 | afiliacionesy subsidio-cuota monetaria . German Giraldo
o2 . e . Karen Plazas Orjuela
de Colsubsidio, para identificar lecciones
aprendidas.
Elaboracion del estudio de prefactibilidad [ Ricardo Alberto Becerra
3 del proyecto "Analisis del mercado de Linell Steven Fonseca Daniel Salazar
Bonos de Carbono en Colombia" Adriana del Pilar Higuera
Montaje de una empresa de consultoria L
- Sandra Viviana Mora . .
4 en sostenibilidad para empresas del . Gabriel Pulido
. Daniela Ivonne Laverde
sector hotelero colombiano
5 Creacion de una PMO en Mitsubishi Natalia Carolina Acevedo Sofia Lopez
Electric de Colombia Diego Camilo Barbosa P
Elaboracion de un diagndstico de aciertos
y desaciertos en la definicion de los . .
) Luz Elvira Gutiérrez
aspectos del Contrato de Cocesion GG- . . .
6 . Jhon Jairo Marin César Leal
040 de 2004 analizados de acuerdo con la . .
. Javier Enrique Zuluaga
metodologia moderna de proyectos del
PMIL.
Desarrollo e implementacion de una guia
metodoldgica de gerencia de proyectos , .
7 para el montaje de plantas LOs_caFr Andrzs B'\ilt[an Fredv Carrefi
premezcladoras de concreto con Gzlsia\znAadnolgo Piunr;ga redy tarreno
capacidad de 60 m3/hr en la ciudad de
Bogota
Exte_nsu_)n de redes de a_lcantanllado Angela Marcela Hurtado )
8 sanitario en el municipio de Puerto . N César Leal
. . Dario René Diaz Diaz
Libertador, Cérdoba
Elaboracion del diagnéstico del grado de
madurez en administracion de proyectos . .
. . ] Luis Ernesto Celis -
9 | delajefatura de tecnologia de negocios L Paola Najar
. LS Jhon Alexander Rincon
transaccionales de la Casa Editorial El
Tiempo en Bogota D.C.
Contruccion, mantenimiento y operacion Yenny Ante Mufioz
10 | del corredor vial Sogamoso-Tasco, en el David Fraija Forero German Giraldo
departamento de Boyaca. Fernando Pedraza Jaramillo
Montaje de una empresa de consultoria
para la elaboracién de presupuestos, Martha Cecilia Calder6n .
11 - . . . - Daniel Salazar
programacion y control de obras civiles Olga Lucia Chac6n Enciso
para vivienda en la ciudad de Bogota.
Inplementacion de un protocolo en ]
12 | gerencia de proyectos para el procesode |  Maria Angélica Correa Carlos Ruiz
mantenimiento de pardas en las Rafael Moreno Ome
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e
) . Re: Segundo Evaluador Proyecto
ta} Calendario . . . .
Sofia Lopez Ruiz [sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx]
8=] contactos Respondiste el 29/08/2014 07:36 a.m..

Enviado: miércoles, 27 de agosto de 2014 05:09 a.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

L] Bandeja de entrada
[,Z Borradores
i@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados Buenos dias
li= Elementos enviados

me alegra mucho la notificacion de ser la segunda evaluadora de su proyecto y me
Haz clic para ver todas las carpetas % agrada que nos contactemos desde ya

& Administrar carpetas... Les solicito me envien los documentos del anexo A y B junto con las presentaciones
realizadas a la direccion de proyectos para ir revisandolas

Quien es el primer evaluador de su trabajo, para ponerme desde ya en contacto?

La idea es poder encaminar cualquier observacion o inquietud que yo tenga a través
de su director de trabajo.

Cordial Saludo,

Sofia
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iE Contactos

|7 Bandeja de entrada
[.# Borradores
L@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados
| =1 Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

L% Administrar carpetas...

¥

RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA

sustainability sustainability [sustainability@Pacificrubiales.com.co]

Enviado: miércoles, 15 de octubre de 2014 08:24 a.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Buenos dias Sr. Linell,

Disculpeme la demora. Estoy a la espera de la disponibilidad de las personas del equipo de
HSEQ para atender su llamada. Me estaré contactando con usted esta semana.

Saludos y gracias por el interés.

Pamela
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FW: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVE... Pégina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - @ Privacidad | [ | [i5] Opciones | @ | Cerrar sesion
> Correo Ed Responder |ﬂ}: Responder a todos |'ﬁ Reenviar| | | {5 x 2@ No deseado| | | Cerrar a* E .
B ,
8] catendario FW: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
82| contactos COLOMBIA.

Esmeral Berrio, Roberto Mario [RMESMERAL@iadb.org]

:| Bandeja de entrada -
— Respondiste el 20/10/2014 10:50 a.m..
L.# Borradores
@ Correo no deseado [5] Enviado: jueves, 09 de octubre de 2014 05:08 p.m.
@ Elementos eliminados Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
:1 Elementos enviados

Muy buenas tardes Steve,

. N . ) 9
Haz clic para ver todas las carpetas ¥ pa gacyerdo con lo conversado, por favor proponme 3 o horarios posibles de reunion para la

préxima semana y habalmos del tema de gardao.

1% Administrar carpetas...

Saludos,

Roberto Esmeral Berrio

Climate Change Specialist

Climate Change and Sustainability Division (INE/CCS)
Infrastructure and Environment Sector
Inter-American Development Bank

Tel: (571)3257013

Email: rmesmeral@iadb.org

3IDB

Carrera 7 # 71-21, Torre B Piso 19
Bogota, D.C.
http://www.iadb.org/secci/

TITt

Think before you print
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RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVE... Pégina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén . @ Privacidad | [l | [i5] Opciones | @ | Cerrar sesion
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ez R RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN

8= contactos COLOMBIA
T Deysi Rodriguez [deysi.rodriguez@transmilenio.gov.co]
l.-] Bandeja de entrada .
- Respondiste el 24/09/2014 04:32 p.m..
.4 Borradores
@ Correo no deseado [5] Enviado: martes, 23 de septiembre de 2014 10:18 a.m.
@ Elementos eliminados Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
I,E Elementos enviados Cc: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

) Buenos dias Linell,
Haz clic para ver todas las carpetas %
No, Angélica nos e ha comunicado aun, pero con gusto si podemos colaborar buscamos la forma,
aqui contamos con una red de investigadores en BRT y Transporte sostenible en el que hemos
apoyado varios trabajos de investigacion. Cuéntame cdmo te puedo colaborar si quieres podemos
separar un espacio en la agenda para hablar la proxima semana.

E; Administrar carpetas...

Cordial saludo,

Deysi Yasmin Rodriguez Aponte Ing. Msc. PhD (C)
Profesional Especializado de Gestion Ambiental
Oficina Asesora de Planeacion

Av el Dorado 66-63

Tel: + 571 2203000 Ext. 2404

Fax: 3249870 /80
deysi.rodriguez@transmilenio.gov.co
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RE: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILI... Pégina1de 3

Microsoft

Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén . Privacidad | [l | [i5] Opciones | @ | Cerrar sesion
Y Correo Ed Responder [% Responder a todos r?.i. Reenviar| | | {5 X 2@ No deseado | | Cerrar a* }
] catendario RE: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE

— FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

85] contactos Margarita Pava Medina [proyectoscaem@ccb.org.co]

Enviado: lunes, 22 de septiembre de 2014 11:41 a.m.
Para: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

L:I Bandeja de entrada
1,2 Borradores
EE Correo no deseado [5]
& Elementos eliminados Les propongo el jueves a las 3:30 p.m.
I‘a Elementos enviados
Quedo atenta.
Haz clic para ver todas las carpetas %
Margarita Pava Medina
[&  Administrar carpetas... Coordinadora de proyectos
Corporacion Ambiental Empresarial
E-mail: proyectoscaem@ccb.org.co
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
Av. Carrera 68 N0.30-15 sur piso 5
Teléfono: (571) 3830300 Ext 4335
Teléfono mévil: 3118547311
Linea de respuesta inmediata: (571) 3830330
Visitenos:
http://www.caem.org.co
http://www.ccb.org.co

™
CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL

30 afios

Piense bien, antes de imprimir este mail, el planeta se lo agradecera!!

“Este es un mensaje de caracter confidencial de la Cdmara de Comercio de Bogota — Corporacién Ambiental Empresarial.
Si usted no es el destinatario del mismo o no estéa autorizado para recibir este mensaje en nombre del destinatario,
absténgase de usar, copiar, divulgar o en cualquier otra forma esta informacion. Las opiniones o informacion de tipo
personal o no directamente relacionadas con los asuntos de la Camara de Comercio de Bogota — Corporacion ambiental
Empresarial que contenga este mensaje no se deben entender como respaldadas por esta. Si recibié este mensaje por
error por favor comuniquese en forma inmediata con su remitente”.
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RE: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILI... Pégina 1 de 2

Microsoft?
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - Privacidad | [}  [i5] opciones = §@ | Cerrar sesion
= > Correo f;ﬁ Responder [% Responder a todos r?.i. Reenviar LE X Ta No deseado| | Cerrar g W }
% calendario RE: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE
— FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
85] contactos Margarita Pava Medina [proyectoscaem@ccb.org.co]

Enviado: viernes, 19 de septiembre de 2014 11:55 a.m.
Para: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO
Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

L:I Bandeja de entrada
I,B Borradores
EE Correo no deseado [5]
& Elementos eliminados Apreciados,
I‘a Elementos enviados
Con todo gusto estaremos atentos a apoyarlos en la informacién que la CAEM maneja frente al
Haz clic para ver todas las carpetas ¥ tema, les propongo una reunion en la CAEM el miércoles o jueves de la siguiente semana en horas
de la tarde.

[; Administrar carpetas...
Quedo atenta,

Margarita Pava Medina
Coordinadora de proyectos
Corporacion Ambiental Empresarial
E-mail: proyectoscaem@ccb.org.co
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
Av. Carrera 68 N0.30-15 sur piso 5
Teléfono: (571) 3830300 Ext 4335
Teléfono mdvil: 3118547311

Linea de respuesta inmediata: (571) 3830330
Visitenos:

http://www.caem.org.co
http://www.ccb.org.co

™
CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL

30 afios

Piense bien, antes de imprimir este mail, el planeta se lo agradecera!!

“Este es un mensaje de caracter confidencial de la Cdmara de Comercio de Bogota — Corporacién Ambiental Empresarial.
Si usted no es el destinatario del mismo o no estéa autorizado para recibir este mensaje en nombre del destinatario,
absténgase de usar, copiar, divulgar o en cualquier otra forma esta informacion. Las opiniones o informacion de tipo
personal o no directamente relacionadas con los asuntos de la Camara de Comercio de Bogota — Corporacion ambiental
Empresarial que contenga este mensaje no se deben entender como respaldadas por esta. Si recibié este mensaje por
error por favor comuniquese en forma inmediata con su remitente”.
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RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVE... Pégina 1 de 2

Microsoft?
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - @ Privacidad | [l i3] opciones @@ | Cerrar sesion
.. Correo L&Responder |5}:Responderatodos |'ﬁReenviar __j }( .3 No deseado| | Cerrar g E
ot -
3 Calendario RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO
A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN
ﬂ Contactos COLOMB 1A

sustainability sustainability [sustainability@Pacificrubiales.com.co]
Bandeja de entrada

- Respondiste el 18/09/2014 08:35 a.m..

L# Borradores

L@ Correo no deseado [5] Enviado: jueves, 18 de septiembre de 2014 07:27 a.m.
2] Elementos eliminados Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

[=3 Elementos enviados

Estimados Linell,
Haz clic para ver todas las carpetas % . . . . . . L. . .
Muchas gracias por su interés. Cuentenos si le parece mejor via telefénica o si prefiere que
le hagamos llegar la debida informacién? De la misma manera aprovecho para remitirlo a

nuestro informe de sostenibilidad 2013 en el cual detallamos las practicas relacionadas con
la reduccién de emisiones.

Administrar carpetas...

Quedo pendiente.
Saludos,

Pamela
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RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVE... Pégina 1 de 2

6ﬁ£|OOkWEb App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - |2 Privacidad = {4& i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:%Responder u%ResponderatodoS L% Reenviar _3 }( Lg No deseado| | Cerrar F ‘
*‘% Calendario RE: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A
NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.
85| contactos Amparo Diaz [amparo.diaz@undp.org]

Enviado: miércoles, 17 de septiembre de 2014 06:32 p.m.
Para: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Cc: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; Elizabeth Yarce
[elizabeth.yarce@undp.org]

[[7 Bandeja de entrada

l,Zj Borradores

i@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados

|_J Elementos enviados
Buenas tardes,

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ COpio a mi colega Elizabeth Yarce quien podra contactarla con las personas adacuadas,

| Administrar carpetas... Cordial saludo,

Amparo Diaz

Enviado desde Samsung Mobile de Claro

-------- Mensaje original --------

De: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Fecha:2014/09/15 8:53 (GMT-05:00)

A: Amparo Diaz

CC: FONSECA MOLANO LINELL STEVE ,BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Asunto: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO
EN COLOMBIA.

Respetada Sra. Amparo Diaz
PNUD Colombia
Buen dia

Ref.: Trabajo de grado: ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE
BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA.

Con el fin de cumplir con los requisitos estipulados por la Especializacién en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito nos encontramos realizando
como trabajo de grado el “ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD DE BONOS DE CARBONO
EN COLOMBIA”.

Por tal razén, estamos recolectando informacion de entidades que por su caracteristica mercantil y/o
politicas de responsabilidad social ambiental se encuentran, han trabajado o podrian estar interesadas en
desarrollar proyectos de baja emisién y/o reduccién de emisiones de carbono alcanzando sus respectivas
expectativas.

Finalmente, nos gustaria contactarnos con ustedes con el fin de conocer acerca de su conocimiento,
trayectoria y perspectivas acerca del tema del trabajo de grado.

Muchas gracias por su atencién y estaremos atentos a cualquier inquietud sugerencia y/o breve
respuesta de parte suya.

Cordialmente

Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero — Teléfono: 3193708916
Correo: adriana.higuera-b@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Linell Steve Fonseca Molano — Teléfono: 3002270949
Correo: linell.fonseca-m@mail.escuelaing.edu.co

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez - Teléfono: 3212400588
Correo: ricardo.becerra-g@mail.escuelaing.edu.co

Estudiantes aspirantes a grado Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Salazar - Teléfono: 6683600 Ext.103

Director Trabajo de Grado:
Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Microsofi
OUtIOOk'WEb App Escribe aqui para rea Todo el buzén - | B Privacidad | [l 5] Opciones o Cerrar sesion
.. Correo £ Responder |ﬂ}: Responder a todos |-$~. Reenviar| | L X L@ No deseado | | | Cerrar + « B
—=d :
B Catendario RV: Informacion MADS CC
i

HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

&E Contactos Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 01:40 p.m.
Para: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; FONSECA MOLANO LINELL STEVE

.| Bandeja de entrada . ) .

- ! Datos adjuntos: |g5image001.jpg (4 KB); [} INFORME_GESTION_2013 MADS.pdf (3 MB) [Vista previa en la Web]

|4 Borradores
L@ Correo no deseado [5]

2] Elementos eliminados Mas info el ministerio
l.=9 Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ De: Aura Robayo Castafieda [arobayo@minambiente.gov.co]
Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 12:05 p. m.
Administrar carpetas... Para: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR
Cc: Nathaly Milena Torregroza Vargas
Asunto: Informaciéon MADS CC

Cordial saludo,

De acuerdo a nuestra conversacion telefénica envio el informe
del Gestion del MADS, donde puedes encontrar los avances del
MADS en materia de CC.

De otro lado te pongo en contacto con Nathalie Torregroza
quien maneja el Proyecto de Market Readiness. Para que por
favor le escribas con tus inquietudes concretas y miremos que
informacién del proyecto te puede servir.

Muchos saludos,
Aura

Aura Robayo Castafieda

Profesional Especializada

Direccion de Cambio Climatico

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Tel. 3323400 Ext. 2411

Calle 37 N° 8-40 Bogota

[Logos MinAmbiente RGB.jpg]
www.minambiente.gov.co<http://www.minambiente.gov.co/>

AVISO LEGAL: Este correo electronico contiene informacion
confidencial del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - MADS. Si Usted no es el destinatario, le
informamos que no podra usar, retener, imprimir, copiar,
distribuir o hacer publico su contenido, de hacerlo podria
tener consecuencias legales como las contenidas en la Ley 1273
del 5 de Enero de 2009 y todas las que le apliquen. Si ha
recibido este correo por error, por favor informe al remitente
y luego boérrelo. Si usted es el destinatario, le solicitamos
mantener reserva sobre el contenido, los datos o informacidn
de contacto del remitente y en general sobre la informacién de
este documento y/o archivos adjuntos, a no ser que exista una
autorizacion explicita.

LEGAL NOTICE: This e-mail transmission contains confidential

information of Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
- MADS. If you are not the intended recipient, you should not
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Microsofi
OUtIOOk'WEb App Escribe aqui para rea Todo el buzén - | B Privacidad | [l 5] Opciones 0 Cerrar sesion
_ Correo I_a Responder |ﬂ}: Responder a todos |-$~. Reenviar __j x a No deseado| | Cerrar g E

“_1{ Calendario

&E Contactos

l.-] Bandeja de entrada
l.# Borradores
L@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados
.9 Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

Administrar carpetas...

¥

Ministerio del medio ambiente - Informacién REDD+
HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 11:30 a.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO

Primer acercamiento con el ministerio, ellos estan abiertos a
atendernos pero quieren que revisemos primero la info enviada.
)

De: Ruben Dario Guerrero Useda [rdguerrero@minambiente.gov.co]
Enviado: martes, 16 de septiembre de 2014 11:25 a. m.

Para: HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR

Asunto: Informaciéon REDD+

Cordial saludo Adriana,
Me permito enviar la siguiente informaciéon sobre el tema REDD+

Sub-Portal de la Direccién de Bosques, Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos, en el vinculo “Reduccién de Emisién
de Gases”, se puede encontrar la informacién de REDD+
http://www.minambiente.gov.co/index.php?

option=com _contentéview=article&id=5&ltemid=504

Cartilla REDD+

http://www.minambiente.gov.co/index.php?

option=com _contenté&view=article&id=444:plantilla-bosques-
biodiversidad-y-servicios-ecosistematicos-37&catid=28:bosques-
biodiversidad-y-servicios-ecosistemicos-
articulos&ltemid=436#documentos

R-PP ENREDD+

http://www.minambiente.gov.co/index.php?

option=com _contenté&view=article&id=444:plantilla-bosques-
biodiversidad-y-servicios-ecosistematicos-37&catid=28:bosques-
biodiversidad-y-servicios-ecosistemicos-
articulos&ltemid=436#documentos-de-propuesta-de-preparaci%C3%

B3n-r-pp

Con relacién al Mercado voluntario del Carbono, en los
siguientes vinculos aparece la informacion de dos talleres
efectuados por la Fundacioéon Natura sobre el tema:
http://www.natura.org.co/generales/taller-vcs-sobre-mercados-
voluntarios-de-carbono.html
http://www.natura.org.co/generales/se-acerca-el-primer-taller-
plan-vivo-en-bogota.html

El siguiente es el vinculo del proyecto REDD+ de COCOMASUR en
el Departamento del Chocé
https://vcsprojectdatabase2.apx.com/myModule/Interactive.asp?
Tab=Projects&a=2&i1=856&1at=8.405559&10n=-77.330833&bp=1

El siguiente es el vinculo del proyecto REDD+ de las Empresas
Puiblicas de Medellin
http://www.climate-standards.org/2013/04/05/empresas-publicas-
de-medellin-redd-project/

Cordialmente,
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Ministerio del medio ambiente - Informacién REDD+ - Outlook Web App, Light Pagina 2 de 2

Rubén Dario Guerrero Useda

Profesional Especializado

Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Calle 37 No 8-40.

Bogota D.C.

De: Andrés Palacio [mailto:adpalaci@gmail.com]
Enviado el: viernes, 15 de agosto de 2014 12:16 p.m.
Para: Ruben Dario Guerrero Useda

Asunto: Solicitud informacién REDD+

Sefor
Ruben Dario Guerrero
Direccion de Bosques y Biodiversidad y Sistemas Ecosistémicos

Agradezco su amable atencién a través de conversacion
telefonica. Solicito que me deje conocer informacién de
interés respecto al mercado voluntario de carbono y la
construccion de la estrategia REDD+.

Cordial saludo,
Andrés Palacio

Ingeniero agrénomo
La Casa del Cauchero SAS

& ¥

Conectado a Microsoft Exchange
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RV: MERCADO DEL CARBONO - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén . @ Privacidad | [l | [i5] Opciones | @ | Cerrar sesion
Iy Correo Ed Responder [% Responder a todos r% Reenviar| | | {5 X 2@ No deseado | | Cerrar a* }
=
& _ RV: MERCADO DEL CARBONO
a7} Calendario
- DANIEL SALAZAR FERRO
g Contactos Enviado: miércoles, 15 de octubre de 2014 11:25 a.m.
= Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
I.-] Bandeja de entrada
[.7 Borradores Linell buenos dias:
EE Correo no deseado [5]
& Elementos eliminados Agradezco me cuentes si se contactd o no a este sefior. Si no lo van a hacer favor enviar un mail a él

Elementos enviados
Haz clic para ver todas las carpetas %

f:, Administrar carpetas...

dando las gracias.

Mi sugerencia es primero mirar que les ofrece.

Quedo pendiente,

Atentamente,

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Daniel Salazar Ferro

Director Unidad de Proyectos
daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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RE: Reunion seguimiento Trabajo de Grado - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2
Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzon - IE’ Privacidad = [ | [i5] Opciones = @@  Cerrar sesion
_ Correo I:@ Responder |_-:£ Responder a todos I_% Reenviar LB }( L_a No deseado| | Cerrar G P -‘
b
% Calendario RE: Reunién seguimiento Trabajo de Grado
_______ DANIEL SALAZAR FERRO
8= contactos Respondiste el 08/10/2014 08:11 a.m..
L:] Bandeja de entrada Enviado: martes, 07 de octubre de 2014 04:09 p.m.
17 Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
7] Borradores
L@ Correo no deseado [5] Linell:
@ Elementos eliminados
[Zi Elementos enviados Los puedo recibir a méas tardar a las 11 am.. Les parece??
Haz clic para ver todas las carpetas % Quedo pendiente,
fl; Administrar carpetas... DSF
[ .
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RV: MERCADO DEL CARBONO - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - IE’ Privacidad [l i=] Opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:% Responder |_,-3 Responder a todos L% Reenviar _3 )( L_a No deseado| | Cerrar F ‘
—i=
ﬁ . RV: MERCADO DEL CARBONO
ta} Calendario
DANIEL SALAZAR FERRO
85| contactos Renviaste este mensaje el 06/10/2014 05:19 p.m..

LWJ Bandeja de entrada Enviado: lunes, 06 de octubre de 2014 05:04 p.m.

y Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
I Borradores

L@ Correo no deseado [5] Linell:

@ Elementos eliminados

L= Elementos enviados Hay recibi una llamada de German Bernal. Quiere apoyarlos en el proyecto. Quedé de hablar con
ustedes y propiciar una reunion.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

Si les interesa, hablamos.

{ Administrar carpetas...
Quedo pendiente,

DSF

De: German Bernal Gutiérrez [mailto:gbernalg@ciprogress.com]
Enviado el: lunes, 06 de octubre de 2014 12:10 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO

Asunto: MERCADO DEL CARBONO

RESPETADO ING. SALAZAR :

De acuerdo con nuestra conversacion, le estoy enviando las coordenadas del Dr. Daniel
Francisco Bernal (dbernal@ciprogress.com) numero fijo: 7425597 y movil : 317-332-6362 con
el fin de avanzar en cooperacion con los estudiantes de la Universidad en la tesis de grado que
usted dirige, sobre el mercado del carbono.

Con un especial saludo.

Mg.Sc.Ing. GERMAN BERNAL GUTIERREZ
PRESIDENTE DE OPERACIONES
REPRESENTANTE LEGAL

WWW.Ciprogress.com
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Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzon - IE’ Privacidad | [ i3] opciones 0 Cerrar sesion
_ Correo I:@ Responder |_-3 Responder a todos L% Reenviar E )( Fa No deseado| | | Cerrar & P ‘
ﬁ Calendario RE: Reunién seguimiento y control Trabajo Grado
AAAAAAA DANIEL SALAZAR FERRO
82| contactos Enviado: martes, 23 de septiembre de 2014 08:58 a.m.

Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
[;J Bandeja de entrada

[.7l Borradores Linell buenos dias:

F_‘a Correo no deseado [5]

(&) Elementos eliminados Ayer me aprobaron asistencia al congreso del PMI por eso, desafortunadamente no podemos vernos el
[Z4 Elementos enviados viernes. Propongo el lunes siguiente. Permanezco pendiente,

DSF

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

% Administrar carpetas...
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RE: Reunidn 12-Sept/2014 - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Mbcrosaft

Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzon - IE’ Privacidad | [{ i3] opciones 0 Cerrar sesion
.~ Correo I:@ Responder s_-; Responder a todos L% Reenviar E }( Fa No deseado| | | Cerrar & P ‘

iz . RE: Reunidon 12-Sept/2014
a1 Calendario

- DANIEL SALAZAR FERRO

8=/ contactos Respondiste el 09/09/2014 03:02 p.m..

'L"w Bandeja de entrada Enviado: martes, 09 de septiembre de 2014 01:25 p.m.

Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

[;Zj Borradores

[l correo no deseado [5] Linell. Nos vemos a la 1:30pm. Les parece bien??
@ Elementos eliminados

[Z] Elementos enviados Quedo pendiente,

Haz clic para ver todas las carpetas % DSF

C;, Administrar carpetas...
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RE: Foro Latinoamericano Carbono - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzon - IE’ Privacidad | [{ i3] opciones o Cerrar sesion
. Correo I:@Responder E%Responderatodos L% Reenviar E >< r:aNo deseado| | | Cerrar & P ‘
. , RE: Foro Latinoamericano Carbono
Hi Calendario

DANIEL SALAZAR FERRO

B_E Contactos

Enviado: martes, 02 de septiembre de 2014 09:10 a.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

L—:] Bandeja de entrada

[.Z Borradores Linell muchas gracias.
F_‘a Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados DSF

Elementos enviados
Haz clic para ver todas las carpetas ¥

{;, Administrar carpetas...
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Re: Reunion revision Plan Gerencia - Outlook Web App, Light

Pagina 1 de 2

Mbcrosaft

Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - Privacidad | [Lf} i3] opciones 0 Cerrar sesion

_~, Correo I:% Responder 531 Responder a todos L% Reenviar _3 )( L_a No deseado| | Cerrar & v ‘
—=

: JE Calendario

8= contactos

[} Bandeja de entrada
[,2| Borradores

L@ Correo no deseado [5]

@ Elementos eliminados
[Z Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

1% Administrar carpetas...

Y

Re: Reunién revision Plan Gerencia
DANIEL SALAZAR FERRO

Enviado: martes, 05 de agosto de 2014 08:46 p.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Linel

Tengo ya compromiso a lalpm los recibo a las 2.30. Recuerden por
favor que la reunion se agenda los lunes..

Permanezco pendiente,

Daniel Salazar F

Enviado desde mi

iPad

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R...
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RE: Reunion Trabajo de grado - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén . @ Privacidad | [l | [i5] Opciones | ## | Cerrar sesion
-, Correo L&Responder |'3‘Responderatodos |'ﬁReenviar A5 x 2@ No deseado| | | Cerrar a* }
=

RE: Reunion Trabajo de grado
DANIEL SALAZAR FERRO
8= contactos

«««««« Enviado: lunes, 21 de julio de 2014 04:57 p.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

g1 Calendario

[.7) Bandeja de entrada

[7 Borradores Te agradezco inivitarme via Outlook. Ustedes ya tienen el plan desarrollado??
EE Correo no deseado [5]
Elementos eliminados DSF

a
l.=9 Elementos enviados
Haz clic para ver todas las carpetas %

f:, Administrar carpetas...

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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RE: Reunion Trabajo de grado - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzon - IE’ Privacidad | [ i3] opciones o Cerrar sesion
_~. Correo I:@ Responder I_%\ Responder a todos L% Reenviar E )( Fa No deseado| | Cerrar F 4 ‘
i , RE: Reunion Trabajo de grado
Hi Calendario
DANIEL SALAZAR FERRO
82| contactos Respondiste el 21/07/2014 03:56 p.m..
Ew Bandeja de entrada Enviado: lunes, 21 de julio de 2014 03:44 p.m.
P Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
|,Z] Borradores
[l correo no deseado [5] Ok Linell 11:00am te parece bien??
@ Elementos eliminados
li= Elementos enviados DSF

Haz clic para ver todas las carpetas ¥

g..x Administrar carpetas...

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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RE: Reunion Trabajo de grado - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

DANIEL SALAZAR FERRO
Respondiste el 21/07/2014 03:11 p.m..

Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzon - IE’ Privacidad | [{ i3] opciones 0 Cerrar sesion
.~ Correo I:@Responder ;_-%Responderatodos L% Reenviar E }( r:aNo deseado| | | Cerrar & P ‘
. , RE: Reunion Trabajo de grado

a1 Calendario

B:E Contactos

[ . Enviado: miércoles, 16 de julio de 2014 02:26 p.m.

L.} Bandeja de entrada

P Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

|.Z| Borradores

F_‘a Correo no deseado [5] Linell:

@ Elementos eliminados

Lz Elementos enviados Desafortunadamente estoy en sustentaciones. Puedo recibirlos cerca de las 5:00pm.

Haz clic para ver todas las carpetas % Quedo pendiente,

C;, Administrar carpetas... DSF

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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Re: Inquietud Proyecto Evaluacion Financiera - Outlook Web App, Light

Pagina 1 de 2

Mbcrosaft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea. Todo el buzén - Privacidad [l i3] opciones 0 Cerrar sesion
_ Correo I:% Responder 531 Responder a todos L% Reenviar _3 }( L_a No deseado| | Cerrar 4 ¥ ‘
ﬁ calendario Re: Inquietud Proyecto Evaluacion Financiera
. Silvia Iguaran [silviarosaiguaranlinero@gmail.com]
8] contactos Renviaste este mensaje el 12/11/2014 09:46 p.m..
= . Enviado: miércoles, 12 de noviembre de 2014 07:13 p.m.
Lm; Bandeja de entrada
[i--, Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE
+/) Borradores .
(@ Correo no deseado [5] Datos adjuntos: [g] pastedGraphic-2.tiff (7 KB)
@ Elementos eliminados Para dar una posicién sobre el horizonte debo ver las variables que afectan el negocio.
li=1 Elementos enviados Considero que lo manejen con escenarios a 20 afios y a 10 afios
Lo miramos
. vl o |
Haz clic para ver todas las carpetas # Silvia R Iguaran L
Finanzas Corporativas
i&:,& Administrar carpetas... [m] +57 310 873-8600
[t] +57 (1) 6192462
[w] www.grupogia.com
[ .
https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 14/11/2014
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RE: Asesoria Estudio Mercados Trabajo Grado - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Mbcrosaft

Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - Privacidad | [Lf} i3] opciones 0 Cerrar sesion

_~, Correo I:% Responder |_-:‘:1 Responder a todos L% Reenviar _3 )( L_a No deseado| | Cerrar & v ‘
—=

: -IE Calendario

8= contactos

[} Bandeja de entrada

l;Zj Borradores

L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
lc:j Elementos enviados

Haz clic para ver todas las carpetas

;E Administrar carpetas...

Y

RE: Asesoria Estudio Mercados Trabajo Grado
EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: lunes, 20 de octubre de 2014 11:28 a.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; adrihiguerab@gmail.com;
ricarpunkbmx@yahoo.com

Cordial saludo,

Puedo este viernes. Si les parece, envienme la citacion por calendar, en el horario que ustedes
puedan.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola N&jar, MGP, PMP

Unidad de Proyectos
edna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota - Colombia

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 14/11/2014
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RV: SOLICITUD DE BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA - Outlook Web App, Light ~ Pégina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - E’ Privacidad = [LJ [5] opciones | &P = cerrar sesion
~ Correo Ed Responder |ﬂ}: Responder a todos |'ﬁ Reenviar| | | {5 x 2@ No deseado| | | Cerrar a* E .
= i B
78 catendario RV: SOLICITUD DE BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA
////// EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
8- contactos Respondiste el 15/09/2014 04:22 p.m..

- . Enviado: lunes, 15 de septiembre de 2014 03:22 p.m.
I..] Bandeja de entrada

% Borradores Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR; BECERRA GUTIERREZ
‘té! RICARDO ALBERTO
L@ Correo no deseado [5] . . i ) .

o Datos adjuntos: i#] certificados de reduccion~1.docx (22 KB) [Vista previa en la Web]; ¥#]Mercado bonos de

@ Elementos eliminados i - " - ) )

— . carbono.docx (22 KB) [Vista previa en la Web]; ¥ Proyectos CDM.docx (20 KB) [Vista previa en la Web]
l.=9 Elementos enviados -

Cordial saludo,
Haz clic para ver todas las carpetas %

Envio respuesta de la biblioteca frente a la solicitud realizada el pasado viernes.

l'-_J Administrar carpetas...

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP

Unidad de Proyectos
edna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota - Colombia

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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RE: Asesoria Estudio de Mercados - Outlook Web App, Light Pagina 1 de 2

Microsoft
Outlook'Web App Escribe aqui para rea Todo el buzén - Privacidad | L} i3] opciones 0 Cerrar sesion
Correo I:% Responder ua Responder a todos L% Reenviar _3 )( L_a No deseado| | Cerrar g P ‘

RE: Asesoria Estudio de Mercados
EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

E Contactos Respondiste el 09/09/2014 04:02 p.m..

3
ta} Calendario

Enviado: martes, 09 de septiembre de 2014 09:20 a.m.
Para: FONSECA MOLANO LINELL STEVE

Cc: BECERRA GUTIERREZ RICARDO ALBERTO; ricarpunkbmx@yahoo.com; HIGUERA BAQUERO ADRIANA DEL PILAR;
adrihiguerab@gmail.com

[} Bandeja de entrada

l;j Borradores

L@ Correo no deseado [5]
@ Elementos eliminados
[=§ Elementos enviados Claro que si.

Haz clic para ver todas las carpetas ¥ Podria el miércoles en la noche por skype o el viernes presencialmente, ustedes me dicen a qué

hora.
{E Administrar carpetas...

Quedo atenta,
Eco. Edna Paola N&jar, MGP, PMP
Unidad de Proyectos
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogota - Colombia

https://pod51034.outlook.com/owa/?ae=PreFormAction&t=IPM.Note&a=Prev&id=R... 13/11/2014
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ANEXO H. DOCUMENTOS DE LAS PRESENTACIONES REALIZADAS
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERiA J JULIO GARAVITO
JULIO GARAVITO

Especializaci
y Gerencia Integral de Proyectos

Sustentacion Propuesta Trabajo de Grado

Elaboracion del estudio de mercado a nivel
de prefactibilidad para el montaje de
empresa para el desarrollo de proyectos de
Bonos de Carbono en Colombia

Integrantes:
Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez
Ing. Linell Steve Fonseca Molano
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero
Director:

Ing. Daniel Salazar Ferro

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

_

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

© N o 0 A W DhdDDdD--

—l

Antecedentes

Proposito

Objetivos y contribucion del proyecto
Justificacion

Entregables

Ofros aspectos especiales

Recursos necesarios

Programacion general

Bibliografia

11 de Julio de 2014



1. Antecedentes

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

1972 Conferencia

de la ONU Medio gonbo de Colombia:
Ambiente arbono: i
HUMANG = 1997 Protocolo empresa REeDSI;TtPe?'Itg
PNUMA de Kyoto - ; . olricd
5 Requlanizacid emisora de Nacional frente
1992 Convencién egularizacion CO2 paga por al Cambio
Marco de la de emisiones - sU emision a Climdatico
ONU(CMNUCC) - Bonos de empresas que
Estabilizar gases carbono disminuyen la
_efecto emision.
invernadero
\_ AN VAN  \ J

11 de Julio de 2014




2. Proposito

_

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos

~

Proyecto

Contribuir a la disminucion de
emisiones de gases de efecto
invernadero y al mejoramiento del
medio ambiente, incrementando el
nivel de calidad de vida de las
personas y cumpliendo con los
objetivos del milenio establecidos
por la ONU, a ftravés del
establecimiento de nuevas fuentes
de empleo y competitividad del
pais a nivel regional.

~

J

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

,4% JULIO GARAVITO

YV 4 [
UNIDAD DE PROYECTOS
n l Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos

/ Y ° ° o 7 \
-ldentificar oportunidades de inversion
O O P

en el desarrollo de proyectos en

‘O O colombia para la venta de Certificados

0 O de Emisiones Reducidas (CER), a través

== del andlisis del mercado de bonos de

U O)carbono. Esto, teniendo en cuenta que

Colombia es un potencial oferente para

el desarrollo de este tipo de proyectos

por ser un pais con bajas emisiones de
gases de efecto invernadero.

Trabaqj

-Redfirmar y/o poner en practica los
conocimientos aprendidos en la
Especializacion.

/

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

2.1 Objetivos y Contribucion m%é”iﬁ?ﬁ?@‘%‘;
del Proyecto

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Organizacion Objetivos estratégicos Contribucion
Departamento PND — "Sostenibilidad ambiental y Fomentar la gestion
Nacional de Prevencion del Riesgo™: Cambio ambiental sostenible en
Planeacion climatico, reduccién de la Colombia a formar parte
vulnerabilidad y adaptaciony activa de iniciativas
estrategia de desarrollo bajo en dirigidas a la gestion
carbono ambiental sostenible
Departamento PND - "Crecimiento Sostenible y Emprendimiento
Nacional de Competitividad™: empresarial de proyectos
Planeacion Innovacioén para la prosperidad innovadores que

promuevan la
sostenibilidad ambiental y
el progreso social

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA

2.1 Objetivos y COIItI'ibllCi()I]_ OF INGENERA
del Proyecto

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Objetivos

, . Contribucion
estratégicos

Organizacion

ONU — Organizaciéon de las Incorporar los principios Incentivar la creacion de

Naciones Unidas

del desarrollo sostenible
en las politicas y los
programas nacionales vy
reducir la pérdida de los
recursos del medio
ambiente

proyectos para la venta de
bonos de carbono sujeto
a las politicas del MADS
promoviendo la
preservacion e impulso de
los recursos del medio
ambiente

11 de Julio de 2014




3. Justificacion

Problema por
resolver:

La
estabilizacion
de las
emisiones GEI

Exigencia por
cumplir:

Reduccion de
GEl de acuerdo
al protocolo de
Kyoto

Oportunidad por

proyectos MDL
(Mecanismo de
desarrollo limpio)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

aprovechar:

Incentivar el
desarrollo de

generando
rendimientos
economicos

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4. Productos y entregables

UNIDAD DE PROYECTOS

pr1nc1pales Proye cto T s

e |AEP
e Planteamiento del proyecto

e Alineacion estratégica, creacion
Project Charter

e |AEP
e Planteamiento del proyecto
e Alineacion estratégica, creacion Project

Charter.
* Formulacion e Formulacién
e Estudio de Mercado e Estudio de Mercado
e Estudios Técnicos e Estudios Técnicos
e Estudios Ambientales e Estudios Ambientales
e Estudios Administrativos * Estudios Administrativos

e Estudios de Costos

e Estudios de Presupuestos

e Estudios Financieros y de Financiacién
e Evaluacion

e Evaluacion Financiera

e Estudios de Costos
e Estudios de Presupuestos
e Estudios Financieros y de
Financiacion
e Evaluacion
e Evaluacion Financiera

e Evaluacion Econdmica _

e Determinacion viabilidad
11 de Julio de 2014

e Evaluacion Econdmica




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

4. Productos y entregables J :
principales Trabajo Grado " s

y Gerencia Integral de Proyectos

Prefactibilidad

e |AEP
e Planteamiento del proyecto

e Alineacion estratégica, creacion Project
Charter

e Formulacion
e Estudio de Mercado
e Analisis Competitivo
e Estudio de Oferta y Demanda
e Estrategia de Comercializacion
e Costo/Beneficio

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

5. Otros Aspectos Especiales cyesinn b

y Gerencia Integral de Proyectos

md  SUpuestos

Pl‘OyeCtO *El titulo de bono de carbono tiene una retribucion econémica considerable

eLa normatividad continuara acorde con lo vigente promoviendo el desarrollo de
MDL (Mecanismos de Desarrollo Limpio)

Restricciones

ePlazo terminacién trabajo de grado 05/12/2014

eDisponibilidad de tiempo y localizacién debido a los sitios de trabajo y
residencia de los integrantes de equipo

mend  Supuestos
Traba] 0 - elos integrantes del equipo se mantendran estables durante la especializacion.
d d eSe dispondra de tres horas diarias para la elaboracidn del Trabajo de Grado.
e gl‘a (0 ela normatividad referente seguird vigente durante la elaboracién del trabajo de
grado.

eLos indicadores financieros se mantendran estables durante la elaboracion del
trabajo de grado.

11 de Julio de 2014




ESCUELA

6. Recursos necesarios e
Proyecto

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion

Etapa 1
Prefactibilidad

Etapa 2
Factibilidad

Etapa 3
Ejecucion

Recursos Ing. Adriana Higuera Ing. Adriana Higuera Ing. Adriana Higuera
Humanos: 1059 Horas 888 Horas 21 Horas
Ing. Ricardo Becerra Ing. Ricardo Becerra Ing. Ricardo Becerra
1059 Horas 888 Horas 21 Horas
Ing. Linell Fonseca Ing. Linell Fonseca Ing. Linell Fonseca
1059 Horas 888 Horas 21 Horas
Maquinaria y e Alguiler 3 e Alguiler 3 e Alguiler 3
Equipo: Computadores Computadores Computadores
1059 Horas 888 Horas 21 Horas
Alguiler Impresora Alguiler Impresora Alquiler Impresora
1059 Horas 888 Horas 21 Horas
Materiales: e Papeleria ] ,
: . e Papeleria e Papeleria
Comunicaciones C : ) . )
omunicaciones e  Comunicaciones
1059 Horas
888 Horas 21 Horas
e Transportes "
1059 Horas o Transportes o Transportes
888 Horas 21 Horas
Software: Alquiler software Alquiler software o Alquiler software
1059 Horas 888 Horas 21 Horas
Recursos
Financieros: $113.942.400 $110.830.950 $2.945.600
TOTAL

$227.718.950

11 de Julio de 2014




6. Recursos necesarios J
Trabajo de Grado

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion

PREFACTIBILIDAD

IAEP

FORMULACION
ESTUDIO DE MERCADO

Recursos Humanos:

e Ing. Adriana Higuera

Ing. Adriana Higuera

39 Horas 300 Horas
e Ing. Ricardo Becerra e Ing. Ricardo Becerra
39 Horas 300 Horas
e Ing. Linell Fonseca e Ing. Linell Fonseca
39 Horas 300 Horas
Magquinaria y Equipo: e Alquiler 3 Computadores e Alquiler 3 Computadores
39 Horas 300 Horas
e Alquiler Impresora e  Alquiler Impresora
39 Horas 300 Horas
Materiales: e Papeleria ,
. . o Papeleria
e Comunicaciones . .
o Comunicaciones
39 Horas
300 Horas
e Transportes
39 Horas e Transportes
300 Horas
Software: e Alquiler software e Alqguiler software
39 Horas 300 Horas
Recursos Financieros: $5.170.400 $37.430.000

TOTAL

$42.600.400

11 de Julio de 2014




ESCUELA
COLOMBIANA

7. Programacion general 4@% secoEs
Proyecto

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Id b Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin 2015 | 2016
ilalslolnlplele[mlalm|s|s]als|oln|lolelr|m|lalm|s]|s]
1 Montaje de empresa para el desarrollo de proyectos de 1968 h?  15/08/14 7:00 p. m. 31/05/16 10:00 p. m. i
Bonos de Carbono en Colombia
2 GERENCIA DEL PROYECTO 1968h?  15/08/14 7:00 p. m 31/05/16 10:00 p. m
3 Etapa 1: Pr ibilidad 1059 h 15/08/14 7:00 p. m. 02/08/15 10:00 p. m. 1
4 1AEP 39h 15/08/14 7:00 p. m27/08/14 10:00 p. m ol
5 Planteamiento del provecto 18h 15/08/14 7:00 p. m. 20/08/14 10:00 p. m. b
6 Alineacién estratégica, creacion Project Charter 21h 21/08/14 7:00 p. m. 27/08/14 10:00 p. m. c!l_—J
7 Formulacién 840 h 28/08/14 7:00 p. m. 03/06/15 10:00 p. m. T
8 Estudio de Mercado 300h 28/08/14 7:00 p. m. 05/12/14 10:00 p. m. | p— |
9 Andlisis Competitivo 75h 28/08/14 7:00 p. m 21/09/14 10:00 p. m
10 tudi rta anda 75h 22/09/14 7:00 p. m 16/10/14 10:00 p. m
11 Estrategia de Comercializacién 75h 17/10/14 7:00 p. m 10/11/14 10:00 p. m
12 Losto/Beneficio 75 h 11/11/14 7:00 p. m05/12/14 10:00 p. m
13 Estudios Técnicos 180 h 06/12/14 7:00 p. m. 03/02/15 10:00 p. m.
14 Estudios Ambientales 180 h 06/12/14 7:00 p. m. 03/02/15 10:00 p. m.
15 Estudios Administrativos 90h 04/02/15 7:00 p. m. 05/03/15 10:00 p. m.
16 Estudios de Costos 90h 06/03/15 7:00 p. m. 04/04/15 10:00 p. m.
17 Estudios de Presupuestos 90h 05/04/15 7:00 p. m04/05/15 10:00 p. m
18 Estudios Financieros y de Financiacion 90h 05/05/15 7:00 p. m. 03/06/15 10:00 p. m.
19 Evaluacion 180 h 04/06/15 7:00 p. m02/08/15 10:00 p.
20 Evaluacién Financiera 90h 04/06/15 7:00 p. m03/07/15 10:00 p. m
21 Evaluacién Econdémica 90h 04/07/15 7:00 p. m02/08/15 10:00 p. m
22 Etapa 2: Factibilidad 888h 03/08/15 7:00 p. m. 24/05/16 10:00 p. m.
23 IAEP 18h 03/08/15 7:00 p. m08/08/15 10:00 p.
24 Planteamiento del proyecto 12h 03/08/15 7:00 p. m. 06/08/15 10:00 p. m.
25 Alineacién estratégica, creacion Project Charter 6h 07/08/15 7:00 p. m. 08/08/15 10:00 p. m.
26 Formulacién 840h 09/08/15 7:00 p. m. 14/05/16 10:00 p. m.
27 Estudio de Mercado 300 h 09/08/15 7:00 p. m. 16/11/15 10:00 p. m.
28 Andlisis Competitivo 75h 09/08/15 7:00 p. m02/09/15 10:00 p. m
29 Estudio de Oferta y Demanda 75h 03/09/15 7:00 p. m27/09/15 10:00 p. m
30 Estrategia de Comercializacion 75h 28/09/15 7:00 p. m22/10/15 10:00 p. m
31 Costo/Beneficio 75h 23/10/15 7:00 p. m 16/11/15 10:00 p. m
32 Estudios Técnicos 180 h 17/11/15 7:00 p. m15/01/16 10:00 p. m
33 Estudios Ambientales 180 h 17/11/157:00 p. m. 15/01/16 10:00 p. m.
34 Estudios Administrativos 90h 16/01/16 7:00 p. m. 14/02/16 10:00 p. m.
35 Estudios de Costos 90h 15/02/16 7:00 p. m. 15/03/16 10:00 p. m.
36 Estudios de Presupuestos 90h 16/03/16 7:00 p. m. 14/04/16 10:00 p. m.
37 Estudios Financieros y de Financiacion 90h 15/04/16 7:00 p. m. 14/05/16 10:00 p. m.
38 Evaluacién 30h 15/05/16 7:00 p. m. 24/05/16 10:00 p. m.
39 Evaluacién Financiera 15h 15/05/16 7:00 p. m. 19/05/16 10:00 p. m.
40 Evaluacién Econdémica 15h 20/05/16 7:00 p. m. 24/05/16 10:00 p. m.
a1 Etapa 3: Ejecucion 21h 25/05/16 7:00 p. m. 31/05/16 10:00 p. m.
42 Determinacién de la viabilidad del Proyecto 21h 25/05/16 7:00 p. m. 31/05/16 10:00 p. m. B
43 Fin del Proyecto od 31/05/16 10:00 p. m.31/05/16 10:00 p. m. ¢ 31/05

Trabajo de grado

11 de Julio de 2014
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1. INICIACION — CHARTER UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

4 A
Y

.
Identificar Aprobacion para el ‘l Criterios de éxito:
oportunidades de inicio del Trabajo de Plazo entrega: 10 de
inversién Grado de acuerdo a los noviembre de 2014
requisitos estipulados
Poner en practica los por la Unidad de
conocimientos Proyectos de la ECI Presupuesto: $34.030.400

adquiridos en la

especializacion Cumplimiento requisitos

Nombramiento gerente . -
C lir con requisito del Trabajo de Grado: definidos para el Trabajo
umpl q . de Grado por la Unidad de

de Trabajo de Grado Linell Fonseca Proyectos

- J J _J/
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1. INICIACION - REGISTRO DE LOS
STAKEHOLDERS

y Gerencia Integral de Proyectos

S01 Equipo de S02 Gerente S03 Director S04 Segundo
Trabajo de Grado Trabajo de Grado Trabajo de Grado calificador

S08 Estudiantes
de la
especializacion

S05 Asesores del S06 Comité S07 Unidad de
Trabajo de Grado evaluador Proyectos

$10 Ministerio de S11 Empresas S12 Entidades de
Ambiente y desarrolladoras de Certificacion
Desarrollo proyectos de Proyectos de
Sostenible bonos bonos de carbono

S09 Familiares
integrantes del
equipo

S$13 Empresas
interesadas en
invertir de bonos
de carbono

22 agosto de 2014



2. PLANEACION - PLAN DE GESTION
DE LOS STAKEHOLDERS (1)

Tabla 3. Clasificacion Stakeholders segun P+l

PODER INTERES
STAKEHOLDER INFLUENCIA | CONTROL TECNICO | ACADEMICO P+l
60% 40% 40% 60%
S01 Equipo de trabajo 10
Gerente del trabajo de
ool grado 9.6
S03 Director trabajo de grado 9.2
S04 Segundo calificador 8.6
Asesores del trabajo de
S05 grado T2
S06 Comité evaluador 88
Unidad de Proyectos
S07 Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito 58
508 Estudiantes de la
especializacion 2 2 2 1 2 16 36
Familiares de los
S09 integrantes del trabajo de
grado 2 1 16 1 1 1 26
510 Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible 3 1 2.2 2 2 2 42
Empresas u
organizaciones que
S11 desarrollen proyectos con
potencial para la venta de
bonos de carbono 1 1 1 1 1 1 2
Entidades certificadoras de
S12 aplicabilidad de un
proyecto a bonos 1 1 1 2 1 14 24
513 Empresas compradoras de
bonos 1 1 1 2 1 14 24

Fuente Formato: Notas de clase Ing. German Gutiérrez, 2014

ESCUELA
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UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Prioridad 1 (P1): 7.5<P + |

Prioridad 2 (P2): 5.0<P +1<7.5
Prioridad 3 (P3): 25<P +1<5.0
Prioridad 4 (P3): 0.0<P +1<2.5



2. PLANEACION - PLAN DE GESTION
DE LOS STAKEHOLDERS (2)

9501
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1 2 3 - S
INTERES

 MATRIZ EVALU ACION STAKEHOLDERS

Fuente: Los Autores Fuente Formato: Notas de clase Inq. German Gutiérrez. 2014
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2. PLANEACION

Requerimientos de Gerencia

CcoD Descripcion

RGEO1 | Presentar la sustentacion e informe final del trabajo de grado dentro del plazo estipulado en el
Anexo D - Cronograma

RGEO2 | Recibirel feedba;:kdel avance del trabajo por parte del director del trabajo de grado

RGEO3 | Ejecutar el trabajo de grado con el presupuesto definido en la linea de base de costo

RGEO4 | Hacerentrega del informe de desempefio, del acta de la reunion anterior y de los compromisos
correspondientes, en cada una de las reuniones con el director del trabajo de grado.

RGEO5 | Definir el alcance del trabajo de grado sobre el analisis a nivel de factibilidad: IAEP y estudio de
mercados

RGEO6 | Dedicar las horas correspondientes a los créditos de la asignatura Trabajo de Grado para el
desarrollo

Requerimientos del Producto - Funcionales

CcoD Descripcion

RFUO1 | Analizary desarrollar del Perfil del proyecto

RFUO2 | Elaborar laidentificaciony alineacion estratégica del proyecto

RFUO3 | Realizarel analisis competitivo del mercado de bonos de carbono en Colombia

RFUO4 | Caracterizary proyectar la oferta y demanda de bonos de carbono en Colombia

RFUOS | Plantearla estrategia de comercializacion para la venta de bonos de carbono

RFUO6 | Identificarlos costos — beneficios del mercado de bonos de carbono

Requerimientos del Producto - No Funcionales

coD Descripcion

RNFO1 | Aplicarlas normas ICONTEC para las entregas documentales

RNF02 | Cumplir con los requerimientos descritos en las guias generales del trabajo de gradoy las
instrucciones dadas por el director del trabajo de grado

RNF03 | Presentar el informe enun documento que no supere el limite impuestoen las en las guias
generales del trabajo de grado

RNFO04 | Elaborar un trabajo conforme a los articulos referentes al trabajo de grado del Reglamento

Estudiantil de Posgrados de la ECI

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SOLN3IANIYIND3Y 3d
NOIDVLN3INNDOOAd

22 agosto de 2014



2. PLANEACION — MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Analizar v desarrnllar

Aplicar las normas
ICONTEC para las
entregas documentales

RNF02

Cumplir con los
requerimientos descritos
en las guias generales
del trabajo de grado y
las instrucciones dadas
por el director del
trabajo de grado

8.8

RNFO03

Presentar el informe en
un documento que no
supere el limite
impuesto en las en las
guias generales del
trabajo de grado

8.8

RNF04

Elaborar un trabajo
conforme a los articulos
referentes al trabajo de

grado del Reglamento
Estudiantil de
Posgrados de la ECI

8.8

Seguir las normas,
restricciones y condiciones
para la presentacion del
trabajo de grado en cada uno
de sus entregables genera
productos académicos de alta
calidad los cuales promueven
la competitividad y la
blisqueda de la innovacion en
cada proyecto que se
desarrolle.

3.4. Documento Plan
de Gerencia del
Trabajo de Grado

3.6. Informe del
Trabajo de Grado -
Libro de Gerencia

Aplicar las normas
ICONTEC a los
documentos de Plan
de Gerencia, Libro de
Gerencia e Informe
del Trabajo de Grado

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Revisar el cumplimiento
de las normas ICONTEC
a los documentos
indicados

3. Entregables del
Trabajo de Grado

Desarrollar el trabajo
de grado conforme a
lo indicado en las
guias generales para
el Trabajo de Grado
establecidas por la
unidad de proyectos

Revisar el cumplimiento
de las guias generales
en cada una de las fases
del trabajo de grado y
cada una de las
instrucciones impuestas
por el director del
Trabajo de Grado

3.6. Informe del
Trabajo de Grado -
Libro de Gerencia

Revisar la extension
delinforme de trabajo
de grado

Revisar la extension del
informe de Trabajo de
Grado

0. Elaboracion del
estudio de mercado a
nivel de factibilidad
para el montaje de
una empresa para el
desarrollo de
proyectos de bonos de
carbono en Colombia

Desarrollar el trabajo
de grado conforme a
lo indicado en las
guias generales para
el trabajo de grado
establecidas por la
unidad de proyectos

Revisar el cumplimiento
de las guias generales

en cada una de las fases
del Trabajo de Grado
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UNIDAD DE PROYECTOS

2. PLANEACION — DECLARACION DE ALCANCE (1) | Espedalzacon e Desarrol

ELABORACION DEL ESTUDIO PRODUCTO:
DE MERCADO A NIVEL DE PERFIL
FACTIBILIDAD PARA EL
MONTAIJE DE UNA EMPRESA QJ:\3 %

PARA EL DESARROLLO DE
TN e e A0 e 1 4 ESTUDIO DE MERCADO

CARBONO EN COLOMBIA .

e Perfil

. Identificaa Alineacion Estraﬁeglca del
Proyecto

. AnaI|5|s de Competltlv@

e Estudio de oferta y demanda actual y proyectada
e Estrategia de comercializacion
e |dentificacion de costos y beneficios

22 agosto de 2014
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2. PLANEACION - DECLARACION DE ALCANCE (2) 4%

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

o “\\I
» Cumplir con los articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento Estudiantil de la ECI.
CRITERIOS DE * Aplicar normas ICONTEC, NTC 1486, NCT 5613 y NTC 4490 en la presentacion de
2, documentos.
ACEPTACION * Realizar una adecuada gerencia durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

» Obtener la aprobacion del informe final y sustanciacién del Trabajo de Grado.

-

* Plazo de terminacién Trabajo de Grado: 10 de noviembre de 2014

+ Disponibilidad de 21 horas semanales para realizar el Trabajo de Grado.

» Se cuenta con 3 personas para realizar el Trabajo de Grado.
RESTRICCIONES * Los costos del Trabajo de Grado no deben exceder el presupuesto planeado.

» El cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas. En esta
extensidén no se contemplan documentos anexos ni el Libro de Gerencia del Trabajo

/‘ de Grado.

‘\

| e Los integrantes se mantendran estables durante la especializacion.

'i e Se dispondra de tres (3) horas diarias para la elaboracién del Trabajo de Grado.
e Se contara con el presupuesto para el Trabajo de Grado

SU PU ESTOS e Se cumpliran los plazos de revisidn por parte del Comité de Evaluacion.

* La normatividad ambiental referente seguira vigente durante la elaboracion del trabajo de
grado.

A 4 e Se contard con la informacion sobre el mercado de bonos de carbono.

yan -

e La elaboracion del Trabajo de Grado no incluye los demas estudios
tales como: estudio técnico, estudio administrativo, estudio
EXCLUSIONES ambiental, estudio de costos, estudio de presupuestos y estudio
| financiero.
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Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Elaboracion del estudio de mercado a nivel de
factibilidad para el montaje de una empresa para
el desarrollo de proyectos de bonos de carbono
en Colombia

2. Estudio de mercado a nivel de factibilidad
para el montaje de unaempresaparael
desarrollo de proyectos de bonos de carbono

en Colombia

1. Gerencia
del Trabajo
de Grado

3. Entregables del Trabajo de
Grado

3.4, 3.5.
23. 33. 5 3.6. Informe
Formatn Susentaoin || Oggimento || Suseriact | | Geitiabap || 037zt
Estudio de pfﬂg“b?%:e' Gerencia del Gerencia del dfg?gg' del trabajo de
Mercado Grago Tr%braajgode Trabrgjgode Gerencia | 9
o
Y ’ i
2.3.2. Estudio de
oferta/demanda 2.3.3. Estrategia de 234,
actualy comercializacion Costos/Beneficios
proyectada
) |
CUENTA UNIDAD
NIVEL| COPISO| ~ pE NOMBRE DEL ELEMENTO | DESCRIPCIONDEL TRABAJODEL | ELEMERTOS | ORGANIZACIONAL
CONTROL RESPONSABLE

Actividades requeridas para desarrollar .
] . SI | GERENCIA DEL PROYECTO la Gerencia del Trabajo de grado, su NIA Gerente delTrabajo

control y seguimiento. de Grado
ESTUDIO DE MERCADO ANIVEL | £oy,4i6 de mercado a nivel de
Eﬂ%ﬁ?g.}-IIEBIg'I]EDL?I?APSSQR%SA factibilidad para el montaje de una Equipo de Trabajo
1 2 NO  |paRa FI NESARRNI I N NF empresa para el desarrollo de 21,22 gy .

22 agosto de 2014
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2. PLANEACION - LINEA DE BASE DE TIEMPO UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo

(C RO N 0 G RAMA) y Gerencia Integral de Proyectos

|| 11/05/14 22/06/14 03/08/14 14/09/14 26/10/14 07/12/14 18/01/15

EDT + 0 Nombre de tarea ~ Duracion v Comienzo + Fin - (11 29 16 04 22 09 27 14 02 20 07 25 13 31 18 05
0 4 ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE 696 h 13/06/14 30/01/115 '_'l—!
FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN
COLOMBIA :
1 = GERENCIA DEL PROYECTO 696 h | 13/06/14 30/01/15 i .
2 4 ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARAEL 240 h 22/08/14 10/11/14 : 1 :
MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA
23 PERFIL 12h 22/08/14 25/08/14
22 IAEP 12h 26/08/14 29/08/14
23 4 FORMULACION - Estudio de Mercado 216 h 30/08/14 10111114
231 Andlisis Competitivo 54h 30/08/14 16/09/14
232 Estudio de Oferta y Demanda actual y proyectada 54 h 17/09/14 04/10114
233 Estrategia de Comercializacion 54h 05/10114 22110114
234 Costos/ Beneficios 57h 22110114 10/11/14 !
3 4 ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO 696 h 13/06/14 30/01/15 I ]
31 (& Ficha de inscripcion para el Trabajo de Grado Oh 13/06/14 13/06/14
32 = Propuesta de Trabajo de Grado. 0h 2710614 27/06/14
33 4 Sustentacidn propuesta del Trabajo de Grado 0h 1107114 11007114
34 = Documento Plan de Gerencia del Trabajo de Grado Oh 01/08/14 01/08/14 1408
35 1) Sustentacion Plan de Gerencia del Trabajo de Grado Oh 22/08/14 22/08114 22/08
36 (= Informe del Trabajo de Grado - Libro de Gerencia Oh 1011114 10/11/14 : »$-10/11 ;
37 | Sustentacién del Trabajo de Grado 21h 24/01/15 30/0115 : —l




2. PLANEACION - LINEA DE BASE DE COSTO

(PRESUPUESTO)

$36.00M
$34.00M
$32.00M
$30.00M
528.00M
$26.00M
$24.00M
$22.00M
520.00M
518.00M
$16.00M
514.00M
$12.00M
$10.00M

$8.00M

$6.00M

$4.00M

$2.00M

$0.00M

22/08/2014

01/09/2014

11/09/2014

21/09/2014

01/10/2014
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Especializacion en Desarrollo
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LINEA BASE DE COSTO

11/10/2014

21/10/2014

31/10/2014
10/11/2014
20/11/2014
30/11/2014
10/12/2014
20/12/2014
30/12/2014
09/01/2015
19/01/2015
29/01/2015
08/02/2015

Fuente: Los Autores
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UNIDAD DE PROYECTOS

2. PLANEACION — PLAN DE CALIDAD y Grenca eyl de Projetios

Indicador Objetivo de Responsable
calidad

indice de
desempeiio de Cumplir los 0.9 < CPI<
Costos requerimientos 0 Gerente del
indice de dentro del alcance, Trabajo de
desempefio de tiempo y costo Quincenal 0.9<SPI<1.05 Grado/Equipo
AAEWEEEL planeado, v de esta del trabajo de
% entregables forma satisfacer a grado
completados los Stakeholders 100% + 5%

22 agosto de 2014
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UNIDAD DE PROYECTOS

2. PLANEACION - ORGANIGRAMA | Bttt n Desrolo

erente del Trabajo

de Grado

Director de Trabajo
—— de Grado

Ing. Daniel Salazar

egunao evailuador

Trabajode Grado
—

erente rormuliacion

Gerente Perfil

erente |AEP

Estudio de Mercado

22 agosto de 2014
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2. PLANEACION - MATRIZ ASIGNACION DE URIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo

RESPONSABILIDADES kg e e

DESCRIPCION DE RESPONSABILIDAD
¢:.l12o1 | Convencidn Descripcion

Responsible Persona responsable de hacer el trabajo
Accountable  Persona que le responde al gerente de proyecto porque el trabajo se haga
a tiempo, cumpla con los requerimientos y sea aceptable
Consult Persona con informacidn necesaria para hacer el trabajo
Inform Persona que debe ser notificada cuando se haya completado el trabajo

1 | GERENCIA DEL PROYECTO | R-A C C

2 ESTUDIO DE MERCADO A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN COLOMBIA

2.1 | PERFIL I R-A C C
2.2 |IAEP I G R-A R-A
2.3, | FORMULACION - Estudio de Mercado
2.3.1. | Analisis Competitivo | C R-A R-A
2.3.2. | Estudio de Oferta y Demanda | C R-A R-A
233.| Comercalzacion | c RA RA
2.3.4.| Costos/Beneficios I C R-A R-A

3 | ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

Ficha de inscripcion para el
3.1 Trabaio de Grado | RA RA RA




2. PLANEACION - MATRIZ DE

COMUNICACIONES

ESCUELA
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DE INGENIERIA
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UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Id | Descripcion Mensaje Emisor Receptor Método (Medio, Frecuencia
forma)

1 | Anexo A. Ficha inscripcion del Equipo Comité Formal y escrita Inicio del trabajo de grado
trabajo de grado

2 Anexo B. Propuesta del Equipo Comité Formal y escrita Inicio del trabajo de grado
trabajo de grado

3 Sustentacion Propuesta Gerente/Egquipo | Director/Comité = Formal, escrita y verbal Inicio del trabajo de grado
trabajo de grado

4 | Plan de Gerencia del trabajo Gerente/Equipo | Director/Comité Formal y escrita Inicio del trabajo de grado

de grado
5 Sustentacion Plan de Gerente/Equipo | Director/Comité | Formal, escrita y verbal Inicio del trabajo de grado
Gerencia del trabajo de grado

6 Informe de desempefio Gerente/Eguipo Director Formal, escrita y verbal Quincenal

7 Reunion de seguimiento Gerente/Eguipo Director Formal, escrita y verbal Quincenal

8 Solicitud asesorias Gerente/Director Comité Formal y escrita En el transcurso del trabajo de

grado
9 | Solicitud y control de cambios Gerente Director Formal y escrita En el transcurso del trabajo de
grado

10 Lecciones aprendidas Gerente/Eguipo Director Formal, escrita y verbal Quincenal

11 Aceptacion Informe del Gerente/Equipo | Director/Segund Formal y escrita Fin del trabajo de grado
trabajo de grado o Evaluador

12 | Informe de trabajo de grado | Gerente/Eguipo | Director/Comité Formal y escrita Fin del trabajo de grado

13 | Observaciones de trabajode | Director/Comité Gerente Formal y escrita Fin del trabajo de grado

grado
14 | Sustentacion informe trabajo | Gerente/Eguipo | Director/Comité | Formal, escrita y verbal Fin del trabajo de grado
de grado
15 | Informe final del trabajo de Gerente/Equipo | Director/Comité Formal y escrita Fin del trabajo de grado
grado y libro de proyecto
16 | Cierre formal de trabajo de Gerente Director/Comité Formal y escrita Fin del trabajo de grado
grado
17 Fecha de grado Comité/ Unidad | Gerente/Equipo Formal y escrita Fin del trabajo de grado
de Proyectos

22 agosto de 2014



2. PLANEACION — REGISTRO DE RIESGOS (1)

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Id Riesgo Causa Efecto Probabilidad | Impacto Plan de accion Responsable | Estado
ocurrencia
1 | Equipo de trabajo
1.1 | Retirode un Problemas personales Sobrecarga 10% Medio Redistribucion de Linell Steve
miembro del Situaciones laborales académica de los responsabilidades y mayor Fonseca
equipo de Trabajo (traslado) otros miembros del dedicacion horaria al Molano
de Grado Conflictos interncs equipo Trabajo de Grado
equipo de trabajo
1.2 | Retirodel director Problemas personales Perdida de 10% Medio Definir la estructura Ricardo
de Trabajo de Situaciones laborales conceptos o general y lineamientos del Alberto
Grado asignado (traslado) parametros Trabajo de Grado desde el Becerra
T propuestos por el inicio Gutiérrez
equipo de trabajo director
2 | Tiempo
2.1 | Desviacion en el Incapacidad de algun | Entrega del Trabajo 30% Alto Redistribucion de Adriana del
cronograma del miembro del equipo de Grado después responsabilidades durante Pilar Higuera
Trabajo de Grado de Trabajo de Grado de lafecha la incapacidad Baguero
(Linea base de establecida por el
tiempo) comité
Aumenta o disminuye | Modificacion de la 25% Medio | Acudir a lareserva de Adriana del
el tiempo de linea base de tiempo contingencia programada Pilar Higuera
ejecucion de las optimizando los tiempos Baguero
actividades de dedicacion
3 | Costo
3.1 | Sobrecostos enel | Informacion para el Modificacion de la 10% Bajo Control detallado de Adriana del
presupuesto estudio por encima de | linea base de costo costos de acuerdo a las Pilar Higuera
establecido para el | lo presupuestado métricas establecidas Baguero
Trabajo de Grado
Dedicacion horaria Utilizacion de 15% Bajo Uso efectivo del tiempo Adriana del
superior a loestimado | disponibilidad estimado para tareas Pilar Higuera
horaria laboral o especificas ylineamientos Baguero
familiar planteados por el director

22 agosto de 2014



2. PLANEACION — REGISTRO DE RIESGOS (2)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

[' 1 ‘ Riesgo Cousa Efecto | Probabilidad | Impacto | Plan de accidn Responsable | Estado |
ocurrencia
4 | Informacion
41 Informacion Poca investigaciondel | Trabajo de gradocon 20% Medio | Investigacion Linell Steve
insuficiente para el | sector poca profundidad en personalizada en Fonseca
desarrollo del eltema diferentes sitios fuera del Molano
Trabajo de Grado pais o en otras ciudades
Entidades con Estudios sin soporte 10% Bajo Gestiontemprana de Linell Steve
limitaciones para o andlisis de permisos con ayuda dela Fonseca
entrega de informacion veridica Unidad de Proyectos Molano
informacion
Datos o estadisticas Trabajo de grado 20% Bajo | Generacion de estadisticas | Adriana del
de alto costo poco real o sin con datos aleatorios de la Pilar Higuera
fundamento investigacion Baguero
historico
42 Perdida de Dafio en los equipos Sobrecarga 30% Bajo Mantenimientos Adriana del
informacion de computo académica por preventivos Pilar Higuera
repeticion de tareas Bagquero
Perdida o hurto del ¥y mayor 10 Medio | Realizar copias de Linell Steve
equipo de computo disponibilidad seguridad semanalmentey Fonseca
de algin miembro del horaria evitar traslados Molano
grupo de trabajo
-

22 agosto de 2014
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL ~ INFORMES DE 4 i,
DESEMPENO

y Gerencia Integral de Proyectos

Estudio de mercado a nivel de factibilidad para el montaje de una empresa para el | S
(F miereifn
desarrollo de proyectos de Bonos de Carbono en Colombia J A0 GARTO
UNIDAD DE PROTECTOS
Informe de desempefio No. | Cca vy & Py
Trabajo programado
D — * Uso de formato para el seguimiento y control
T * Periodicidad Quincenal
e Base Earned Value Management
Plan de accién
BAC SEGUIMIENTO CPI-SPI Indicadores EVM
PV 1.20 s ksl a1 -V i BV i AL
AC 110 s1
EV 100
51
cv 030
5 |
sV 080
0
CPi 07
SP1 050 °
EAC 0s0 , ‘ —— _ w0
— > o {\QQ \,\pt Q;Q'q' \hpq' .-‘.Qq' u’\:\q \Q'\Q' - K w‘c.\e - o> \\\\ 4 &\"‘?&\.b\&\‘fs‘\u&\h“.&'\‘6’;’."\:050\t‘q\c\:,u\u\‘ow\\'\‘\\_\ g
Gerente del trabajo de grado Linell Fonseca | Director del trabajo de grado | Daniel Salazar
Periodo [ Fecha inicial [ Fecha final |
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL - SOLICITUDES DE e
CAMBIO " Copeppacn ool

y Gerencia Integral de Proyectos

Estudio de mercado a nivel de factibilidad para el montaje de una empresa para el desarrollo de Y ::5_:,,
proyectos de Bonos de Carbono en Colombia WSS o4 Pasensren

Solicitud de cambio No.
Descripcion del cambio
Uso de formato para las

Solicitante de cambio | o .
ustificacion del cambio solicitudes de cambio
Tipo de cambio

Requerimientos | | Costol [ Calidad] [ Tiempo| | Documentos | Alcance
Descrpcion impacto del cambio (Requerimientos) Aumento

Descrpcion impacto del cambio (Costo)

Descrpcon npacio 4 o Cabded * Se realiza una junta de

control de cambios donde
evalua el cambio solicitado

Descrpcion impacto del cambio (Tiempo)

Descrpcion impacto del cambio (Alcance)

Documentos del trabajo de grado

Comentarios

Justificacién respuesta Aprobado
Rechazado
Aplazado

Nombre Cargo Firma
Junta de Control de
Cambios

Fecha: 22 agosto de 2014
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speciali
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Sustentacion Trabajo de Grado

Montaje de empresa para el desarrollo de
proyectos de Bonos de Carbono en
Colombia

Ing. Ricardo Alberto Becerra Gutiérrez
Ing. Linell Steve Fonseca Molano
Ing. Adriana del Pilar Higuera Baquero

Director: Ing. Daniel Salazar Ferro

13 de marzo de 2015
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Analisis de Stakeholders del proyecto
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S01 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
S02 Departamento Nacional de Planeacion-DNP
S03 Entidades territoriales, alcaldias, gobernaciones, etc.
S04 Comunidad pertenecientes a las zonas de los proyectos
S05 Entidades Financieras
S06 Empresas u organizaciones que desarrollen proyectos con potencial para la venta de bonos de carbono
S07 Entidades de certificacion de proyectos de emision de bonos de carbono
S08 Empresas compradoras de bonos
S09 Ministerio del Interior
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Estrategias globales
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Eog Proyectos de bonos de carbono a nivel mundial
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Proyectos bonos de carbono en América
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?OQ Proyectos de bonos de carbono en Sudamérica
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Proyectos de bonos de carbono en Colombia
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il Alineacion estrategica del proyecto

Organizacion Objetivos estratégicos Contribucion
Reduccion de la vulnerabilidad y Incentivar las iniciativas
adaptacion mediante estrategias de dirigidas a la gestion ambiental
Departamento desarrollo bajo en carbono sostenible
Nacional de
Dl EaEi@ - OB Promover el crecimiento sostenible y Desarrollar un proyecto de
competitividad por medio de la venta de bonos de carbono
innovacion para la prosperidad innovador

Desarrollar un proyecto
BID Adaptacion al cambio climatico en adaptado a los marcos que
sectores prioritarios. promuevan el desarrollo bajo

en carbono del BID.

) o _ Ejecutar un proyecto para la
Garantizar la sostenibilidad del medio

ambiente bajo los principios del preservacion del medio ‘Jf

d llo sostenible y reducir la perdida " s ity
S y red P ambiente y proteccidn de las o
de los recursos del medio ambiente ( ]
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Exigencia por cumplir

eReducciéon de no
menos del 5% de
emisiones por afo. Los
paises que exceden sus
emisiones pueden
adquirir  bonos de
carbono con el fin de
equilibrar las
emisiones de CO, de
acuerdo a los objetivos
de reduccion de
emisiones de GEI, con
la firma del Protocolo
de Kioto en 1997.
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Justificacion del proyecto

e Reduccion de
emisiones de GEI vy
mitigar los efectos
producidos por el
cambio climatico
estabilizando las

emisiones generadas,
debido a que el
efecto global de la
disminucion de CO,
es independiente del
lugar donde se
generen los
proyectos de venta
de bonos de carbono.

e Captar el flujo de
recursos financieros
de los paises

industrializados para
los paises en via de
desarrollo, dentro de
los cuales se
encuentra Colombia,
por medio de Ia
transaccion de bonos
de carbono, al
incentivar la creacion
de proyectos para
reducir las emisiones
de GEI.
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)’ Producto y entregables principales
CO2

e Entregables principales
e Producto del Proyecto

Prefactibilidad
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Analisis PESTA del proyecto
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78 Estrategias
B N
/- Aplicar nuevas tecnologias para * Realizar una campafa de
la conservacion y/o reforestacion difusion del proyecto de
de zonas vulnerables. bonos de carbono y dar a
conocer el potencial del pais

para desarrollar proyectos de
reduccion de emisiones de
GElI.

e Obtener mejores resultados en |la
reduccion de emisiones de GEl y
transaccion de bonos de
carbono.

e Obtener el apoyo y recursos
financieros por parte de
entidades financieras,
comunidades, empresas e
inversionistas.

e Lograr credibilidad por parte de
los socios, comunidades,
entidades financieras, empresas
y/o inversionistas.
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cos Estudio de Mercado
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el Hallazgos
Tipo de mercados de bonos de carbono
( )
(- >
Mercado de
bonos de

_ carbono

B
£ Y ( Y
Regulado Voluntario
. .
" J L J
VCS| S ot

STANDARD
A Global Benchmark for Carbon
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Hallazgos

CO¢

Cadena de valor

e Empresas verificadoras y/o certificadoras de emisiones de carbono.

9

RIIHF\IJ

|contec

Internaclonal

e Entidades financieras y/o fundaciones y/o entidades gubernamentales promotoras de
proyectos para la reduccion de emisiones de carbono.

%i

3BID =

‘9 c,!n'g 54

v rir-aoesonn or Desaml e

’h%L ut""

* Minorias étnicas duefias de espacios, territorios o infraestructura necesaria para la
implementacion de los proyectos de bonos de carbono.
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CO9 Hallazgos

Cadena de valor

e Competencia directa: actores publicos y/o privados con Bonos de Carbono
verificados y/o certificados con interés en su venta.

& c.progress

south PE?L?

COIGma A

e Competencia indirecta: proveedores de soluciones ambientales para la

reduccion de emisiones.

eduardono
IMANDA EN SERVICIO! COLOMBIAN SOLAR SYSTEMS S.A.S.

y N
'#3M .
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CO9 Hallazgos

Cadena de valor

e Actores publicos o privados de cualquier pais con necesidad y/u obligacion de\
disminuir su huella de carbono.

* Empresas y/o personas que buscan oportunidades de negocio y/o inversién en el
mercado de bonos.
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Oferta actual

Efficiency; 1%

Biogas: 1%

Agro-forestry; 1%

Grass-/
Rangeland, <1%

Livestock
methane: <1%

Other; 1%

Hallazgos

REDD

Wind

Clean cookstoves
Afforestation/Reforestation
Water filtration

Waste heat recovery

@ Landfill methane

ROR hydro*

Large hydro

N,O

Improved forest mgmt.
Fuel switching
Biomass

Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014
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o Hallazgos

Oferta actual - Proyectos REDD+

Involucrar el componente social dentro de
la ejecucion de los proyectos REDD,
- buscando la preservacion y desarrollo
sostenible de las comunidades, en su
mayoria étnicas, prese{lies en el drea de

influencia. "‘4 :
- @

%
Y
*

. OpEJIDA 9p o1pnisy

sostenible
Social Econdémico
A4

® O
o €
equitativo
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o Hallazgos

Proyectos REDD

« 96 Proyectos verificados a nivel mundial (2

\éERRIgEB proyectos a nivel nacional).

JCS STANDARD L 36.2 millones de tCO,

A Global Benchmark for.Carbon
* Promedio de 377.000 de {CO,

Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014
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CO9 Hallazgos

Demanda actual

Volume Buyer region
purchased value Buyer share

(Million tonnes) (S Millions) Buyer region of market value

Europe

$9.7 M .
1M > Asia
04 M S4.1 M Latin
® * America
0.2 M SI13M Non-EU
- - “Europe
0.1 M SL3M Africa

Total 41.7 Millones {CO,
REDD 15.8 Millones tCO,

Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014
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CO¢ Conclusiones

Oferta Vs. Demanda

OFERTA
REDD 36.2 Millones tCO,

DEMANDA

REDD 15.8 Millones 1CO, t;.x P
..!' Y

. OpedId dp oIpmisy

EEEEEEEEEEEE
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Analisis DOFA

Conclusiones

| Oportunidades

® Reservas forestales en Colombia.
e Actuales politicas ambientales.
¢ Interés de las Naciones Unidas.

e Apoyo de entidades privadas y publicas en el
fortalecimiento de los programas de desarrollo
bajo en carbono.

Y

Fortalezas

e Conocimientos en el desarrollo y gerencia de
proyectos.

e Desarrollar proyectos con inclusidn social REDD+.

e Contar con un grupo interdisciplinario para el
desarrollo de cualquier proyecto de bonos de
carbono.

® Aplicar buenas practicas adquiridas en proyectos
de aprovechamiento forestal

T Qmplementacién VCS

A

Amenazas

¢ Escaso conocimiento de los inversionistas
e Entrada en rigor de nuevas politicas ambientales

ela estabilidad econdmica de los principales
compradores.

e Continuo cambio del mercado de bonos de
carbono.

e Inexistencia entidad que agremie a los productores
de bonos de carbono.

e Costos en la verificaciéon y/o certificacion de los
Bonos.

e Estabilidad del precio del bono de carbono

E
¥ Ger
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- Conclusiones

Proyeccion oferta y demanda

450
400 | -
350 1 ”‘,"' PNMMWRWL
300 ‘ "_—"’ .‘a'
Q)N 25() ‘-“"‘- ‘.-‘—,-
5 200 T :";____..--"'
150 + e
50
0 |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
----- 2013 survey predictions -===: 2014 survey predictions
--== Volume projected, historical growth rate  —— Historical transaction volume

Con los datos histéricos hacia el 2020 se obtendrd un incremento del 100% sobre la producciéon de MtCO,, con
ventas totales de $0.9 billones de ddlares.

q .z q a 7 . " ESCUELA
Prediccion realizada con encuestas hacia el 2020 se obtendra un incremento del 300% sobre la produccion de é Cotemma
MICO,, con ventas totales de $1.8 billones de ddlares. ) uLio GaravITo

UNIDAD DE PROYECTOS
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Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014 ( ]
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78 Conclusiones

Estrategia de comercializacion
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CO¢ Recomendaciones

Estrategia de comercializacion
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O Estudio Técnico
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CO2

Esquema de procesos para el desarrollo de un proyecto REDD+

REDL
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Hallazgos
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Actividades Operacion (ingenieria)
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Hallazgos

Capacidad de produccion

de reduccion de emisiones
por 377.000 tCO,
[ 21 628 Hectareas de bosque.
Markit® Financial
informatién Services
\ y
/ .y
e Guainia .
SCUELA
APX Energy, Enviroment, | | o Guaviare é?ﬁ:&‘é‘;&‘:‘?ﬁ
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0o Analisis de alternativas
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Conclusiones

Requerimientos de personal, equi

pOs y recursos fisicos

Proceso Personal Magquinaria y equipos Recursos fisicos
- Gerente del proyecto Computador (1 Unidad) Escritorios
Elaboracion PIN - Nota - Abogado Impresora multifuncional Televisor
de Idea del Proyecto Software Office y SIG Proyector
Camioneta USB 16GB

Elaboracion del
documento de diseiio de
proyecto

- Gerente del proyecto

- Asesor financiero
- Personal especializado del
proyecto:

Asesor Juridico

Gedlogo

Especialista ambiental
Especialista Forestal
Especialista Hidrdulico
Bidlogo

Antropdlogo
Topoégrafo

Computador (9 Unidades)

Impresora multifuncional
Software Office, CAD y SIG

Estacion total (equipo
topografico)
GPS
Camioneta

Realizar consulta
publica (Consulta
Previa)

- Profesional Social
- Especialista en Consulta Previa
- Gerente del proyecto

Computador (1 Unidad)
Impresora multifuncional
Software Office
Camioneta

Solicitud validacién y
acompanamiento
entidad certificadora
para registro

- Gerente del proyecto
- Personal especializado del
proyecto.

Computador (8 Unidades)
Impresora multifuncional

Software Office, CAD y SIG
Camioneta

Acompahamiento para
expedicion y
comercializacién

- Gerente del proyecto
- Asesor financiero

Computador (1 Unidad)
Impresora multifuncional
Software Office

Camioneta

Disco duro portatil 1TB
Teléfono celular

Mesa de reuniones

Servidor

Red local intranet
Campamento

UNIDAD

31, o1pmisy

. 001U
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zid
Zihl JULIO GARAVITO

DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo

a Integral de Proyectos

39



CO¢

Conclusiones

Continuacion Cuadro Requerimientos de personal y recursos fisicos

Proceso

Personal

Maquinaria y equipos

Recursos fisicos

Ejecucion y conservacion
del proyecto

- Gerente del proyecto

- Asesor financiero
- Personal especializado del
proyecto

Computador
(9 Unidades)
Impresora multifuncional

Software Office, CAD y SIG

Estacion total (equipo
topografico)
GPS
Camioneta

oIpNISH

- Guarda bosques (45 personas)

- Agricultores (37 personas)

- Operarios maquinaria (3
personas)

Tractor (3 unidades)

Herramienta menor para
siembra
Cerramientos y
sefializacion
Material para siembra de
arboles
Material para
conservacion de bosques

Terreno minimo de 628
Hectareas de bosque

Plantulas 209.250

L

V4

021Ud29
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INGENIERIA

e Contratar profesionales
capacitados .

Involucrar a la
comunidad indigena
como recurso humano
para los cargos de
agricultores, operarios
de maquinaria y
guardabosques.

Realizar el acercamiento
con las entidades locales
y gubernamentales para
el logro del desarrollo
del proyecto en conjunto
con las comunidades
indigenas en el
departamento de
Guainia.

e Contar con equipos

audiovisuales y una red
de area local.

Contar con un servicio
de mantenimiento
preventivo a los equipos.

e Adquirir licencias de

software CAD, SIG,
Office.

Realizar un
acercamiento con
centros de investigacion
que estén desarrollando
tecnologias para
aumentar la tasa de
reduccion de emisiones
de GEI para proyectos de
REDD.

Usar maquinaria mas
eficiente y con bajo
impacto negativo sobre
el medio ambiente.

Conclusiones

e Sede Administrativa:
Bogota D.C.

e Ejecucion Proyecto:
departamento de
Guainia.

oIpNISH
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Estudio Ambiental
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Hallazgos
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Identificacion de impactos ambientales Sede Administrativa

Actividad Impacto
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_— MATRIZ DE_SIGNIFICANCIA DEL IMPACTO AMBIENTAL
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Conclusiones
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Estrategias de mitigacion
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Sede

Recomendaciones

Administrativa

Operacion Proyecto

ESCALA DE
SIGNIFICANCIA (SIG)

SIGNIFICADO

INTERPRETACION

>20

El aspecto ambiental es muy significativo. Exige atencion prioritaria,

inmediata.

15-20

El aspecto ambiental se considera significativo. Exige la implementacion de
medidas de manejo especificas de caracter preventivo y correctivo.

9-14

El aspecto ambiental se considera medianamente significativo, por lo cual
debe mantenerse en observacion y seguimiento mediante la aplicacion de

medidas de mitigacién y control.

Poco Significativo

El aspecto ambiental se considera poco significativo. Actuar sobre él no es
prioritario, aunque debe tenerse en cuenta las medidas basicas de manejo
ambiental.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

No Significativo

El aspecto ambiental no se considera significativo, ya que no representa una

amenaza significativa para el medio.
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Estudio Administrativo
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Hallazgos

CO¢

ACTIVIDAD POR AREA
ADMINISTRATIVA
Contratacion de personal de proyectos, administrativo y comercial.
Coordinacion e integracion del personal a la compaiiia.
Capacitacion personal administrativo
Implementacion, seguimiento y control del sistema de gestion de calidad.
Definicidon del manejo contable de la empresa.
Recaudo de cartera y cobranza.
COMERCIAL
Creacion de medios de publicacién y promocion de los servicios a ofrecer.

Identificacion de oportunidades de negocio, a través del acercamiento con clientes potenciales y
definicion metodologia de comercializacion.

Desarrollo e implementacion de sistema de compra de insumos.

Presentacidn del portafolio de servicios a clientes potenciales.
EJECUCION PROYECTOS

Capacitacion personal técnico y clientes.

Elaboracién PIN - Nota de Idea del Proyecto.

OANEINSIUIUPY OIpN)Sy

Elaboracién del documento de disefio de Proyecto.
Realizar consulta publica (Consulta Previa).
Solicitud validacidon y acompanamiento entidad certificadora para registro.

!
Zhl JULIO GARAVITO

Solicitud verificaciéon y acompafiamiento entidad certificadora. " i s

y Gerencia Integral de Proyectos

Visitas con frecuencia a la zona de ejecucién del proyecto
Ejecucion y conservacion del proyecto 48



Analisis de Alternativas

Estructura

Sociedad L
organizacional

Sociedad de
responsabilidad limitada

Matricial

Sociedad anénima Funcional

Sociedad por acciones

simplificada HIEHEEIERE
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Espedializacion en Desarrolio
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Fuente: http://www.proexport.com.co/sites/default/files/guia legal 2013 jul O.pdf




Alternativa Seleccionada

e Flexibilidad en el proceso de constitucion y
administracion.

e Libertad para establecer el funcionamiento y
estructura de la empresa.

e Control y dominio de los socios en la
organizacion.

e Participacion de minimo un accionista y no tiene
limites de participacion.

e Responsabilidad hasta el monto maximo de su
capital social por toda obligacidn.

e La suscripcién y pago de las acciones no puede
exceder el limite de dos afnos.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

e Reserva legal no es obligatoria. Aé DEWGENIERA

UNIDAD DE PROYECTOS
y&miazﬁgrglndel’w;em

e Objeto social indeterminado para cualquier
actividad comercial licita. [ ]




f Alternativa Seleccionada ™
CO2 2l
Estructura organizacional proyectizada g-
i m

Junta de Q

Socios >

v =

erente

General -

-

T - 1 H

Director A , : A —
1rfec. or 1.'ea Director Ared Director Area :F_
Administrativa y Comercial de Ejecucion <

RRHH de Proyectos c
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Conclusiones

CO¢
Requerimientos de personal

e Gerente General (1)

I
|
o
L] l_rJ y RRHH (1)
— (1
T e Aseadora (1)
— e Mensajero (1)
e Director Area Ejecucién de Proyectos (1) uﬁémﬁﬁiﬁ

e Lider de proyecto (1)




Recomendaciones




- Recomendaciones
2

Promover el desarrollo de proyectos

través del impulso de proyectos que
contribuyan al Desarrollo Sostenible,
fomentando el uso de nuevas

tecnologias y metodologias "&&2\}

%)
=
para el mercado voluntario de bonos v \n Q-
de carbono como metodologia de O O —
reduccion de emisiones de CO,. > D) Cumplimiento o -
. . mp wp
Posicionar a la empresa como una b w Compromiso O >
de las principales elecciones de los <) Q-
clientes para el desarrollo de P \d.) Calidad =
proyectos de bonos de carbono. ,.Q e I tidad (@) E
Generar rentabilidad para garantizar o E OHESHAE Ts e w
el auto sostenimiento y crecimiento o Adaptabilidad al =)
de la empresa. ) cambio > c'z'
Srvenlilal alp ol y QD  Responsabilidad -t
preservacion del medio ambiente, a : p
social a)
.

amigables con el medio ambiente.

Fortalecer el capital humano que .
forma parte de la empresa

promoviendo la excelencia,

innovacion y creatividad.
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Recomendaciones

e Reclutamiento

e Seleccién

e Contratacion y remuneracion

e Cronograma ingreso y retiro de personal

e Induccion
e Promocidén de personal

Gerente General $ 8,200,000
Director Area Ejecucion de Proyectos |  $ 6,900,000
Director Area Comercial $ 5,200,000
Director Administrativoy RRHH $ 3,200,000
Lider de Proyecto $ 5,000,000

Auxiliar Administrativo $ 881,000 Aé ggggemsam“

Aseadora $ 644,500 T

Mensajero $ 644,500 1 g s

Fuente: Rangos salariales ofertas elempleo.com [ J




Estudio de Costos y Beneficios,
Presupuestos, Inversion y
Financiamiento
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Precio de venta de los Bonos
de Carbono

Produccion anual de

reduccién de tCO,

Incremento precio venta de

bonos de carbono

Aceptacion del Ministerio del
Interior, de la comunidad y

distribucion de los ingresos.

Verificacion de los Bonos de

Carbono

Supuesto

US$4.9 tCO,

Hallazgos

Supuestos del proyecto

Implicacion
El precio inicial de venta de los bonos de carbono

Anualmente el proyecto de bonos de carbono pondra a

377.000
la venta bonos por 377.000 tCO,.
Anualmente se presentara un aumento en el precio de
1.5%
los bonos de carbono.

Con la viabilidad del proyecto por parte del Ministerio

del Interior y la comunidad se entendera que todos los

acuerdos, ingresos y recursos seran distribuidos 50%
Si, 50%

para la operacién de la empresa y 50% para la
implementacién de los acuerdos establecidos en el

PDD.
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s

Se establece que los bonos de carbono seran g
Si verificados y revalidados anualmente, para poder sacar AD
a la venta los bonos.

Fuente: Los autores




!"l‘

CO9 Hallazgos

Supuestos del proyecto

Viabilidad en el La empresa contara con el apoyo de una entidad
financiamiento de la empresa financiera o inversionista, para la operacion de la
Si
y proyecto de bonos de empresa y el proyecto de bonos durante los primeros
carbono afios de funcionamiento.
Proyectos de bonos de La empresa desarrollara un Unico proyecto de bonos de
1
carbono a realizar carbono tipo REDD+
Inflacidn afio 2014, se relaciona con el incremento de
los salarios, servicios publicos, costos campafias de
3.66% socializacién, arriendo, mantenimientos, plan de

manejo ambiental, papeleria y los servicios de

contabilidad. Aé

%0 JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos
Fuente: Los autores ( ]
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Hallazgos

Supuestos del proyecto

Supuesto

Incremento de

30% sobre el
Costo factibilidad
valor de la

prefactibilidad.

Salario Minimo $644,500
Horizonte de analisis de
30 anos
operacion de la Empresa
Impuesto sobre la Renta 34%

Fuente: Los autores

Implicacion

El valor de la factibilidad sera 1.3 veces el valor de

la prefactibilidad.

Salario minimo del aino 2015, se relaciona con el
encargo fiduciario y el servicio de contabilidad..
TRM promedio de lo corrido del afio 2015, para
las conversiones de las tarifas en ddlares a pesos.
La duracién de la ejecucién del proyecto de bonos
de carbono es de 30 afios, de los cuales los dos
primeros afios seran para la formulacidn y puesta
en, marcha de éste.
Valor del impuesto sobre la renta utilizado para

calculos del 2014.
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Hallazgos

CO¢

Modelo de negocio Empresa-Comunidad

Beneficios

Principio de equidad.

Ingresos por venta de
los bonos de carbono.

50%
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Resumen de costos y beneficios

Conclusiones

ESTUDIO DE MERCADOS

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS AMBIENTALES

ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS

\Venta de activos

apoyo e inversionistas

(7]
8 Venta de activos (camioneta, (equipos de
2 |Ingresos por venta de . .
e equipos de computo, equipos de |N/A computo,
S [bonos de carbono , . .
= topografia) equipamiento
@ oficina)
., . . . Disefio e implementacion .
Creacion pagina WEB - Salarios personal especializado y P . . Salarios personal
. . . plan de manejo ambiental .. .
v IAnuncios en redes socialesfoperacional administrativo
S empresa
'g Campafias de socializacion Disefio e implementacion Gasto de
O |[con organizaciones Equipos de cdmputo personal plan de manejo ambiental o
: . . - constitucion de la
financieras, entidades de |especializado proyecto de bonos de . —

carbono

SOIDIJouUdy A S01S0) ap o1pMISH
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Conclusiones

Resumen de costos y beneficios (continuacién)

ESTUDIO DE MERCADOS

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS AMBIENTALES

ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS

COSTOS

Impresora

Software CAD, SIG, OFFICE.

Plataforma transaccional de bonos de
carbono.

Estacion total de topografia.

GPS.

Televisor y proyector.

USB y disco duro.

Teléfono celular.

Adquisicion e instalacidn de servidor y
red local (LAN)

Arriendo de oficina

Campamento para el personal en la zona
del proyecto de bonos de carbono.

Servicios publicos

Mantenimiento equipos de computo y
red

Tractores, plantulas, cerramientos y
senalizacion, materiales de siembra y
conservacion de bosques.

Encargo fiduciario

Comision Broker

Verficacion y validacion de los bonos de
carbono

Camioneta

Equipos de cOmputo
personal administrativo

Impresora

Papeleria

Mobiliario oficina

Adecuacion locativa de la
oficina

Servicio de contabilidad

SOIDIJouUdy A S01S0) ap o1pMISH
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CO2 Conclusiones

Resumen de costos Empresa-comunidad

Costos (cifras en millones de pesos)

$57,000
41%
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EVALUACION FINANCIERA
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Alternativas de financiacion
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o8 Alternativas de financiacién

. . - 3 1“
Inversionista j
Aho 0 Aho 1 Afo 2 Afo 5 Ao 10 Ao 15 Afo 20 Afo 25 Afo 30
$(372.64) M $(1043.39) M  $(1077.40) M $398.71M $38256M $356.41M $32831M $285.67M $289.04M

_

(Cifras en millones de pesos)
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Alternativas de financiacion

Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afio 5 Afo 10 Ao 15 Ao 20 Afo 25 Afio 30

-
2 ‘."‘ BID
5

b

s e e oo or Desymil

$(372.64) M $(1043.39) M  $(1077.40) M $797.43M $1001.30M $93456M $850.20M $709.97M $609.52M

g

(Cifras en millones de pesos)
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WACC

1]
<
Qo
R rir aeeoorn cr Degyeal ¢ el
CALCULO DEL WACC 5
@)
Interes= Monto*tasa Tasa BID 1.12% |mensual 5:
tasa= Interes / Monto 14.30% |anual :
Kd= Tasa *(1- %T)
WACC= Kd*(deuda /(deuda+Capital)) + Ke * (capital/(deuda+capital) =r
ROE= Utilidad/patrimonio 5
Capital Tasa Intereses g
BID 2,493,432,009 14.3%| 356,560,777.3 C-D"
2493432009 [ 14.3%| 356,560,777.3 =
Tasa de impuestos 34% ab)
Tasa Ponderada Kd 9.44% =

UNIDAD DE PROYECTOS
Es; lizacion en Desarrollo

cializac 5arrol
y Gerencia Integral de Proyectos
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WACC

Inversionista . =
TASA LIBRE DE RIESGO (Rf) BETA B | 0.54 <
4,60%| Tomada Grupo AVAL Sector Diversified financials m
- TASA RIESGO PAIS (TRP) -
= (9 i T izarf i m
S AT TRP = 0% porque la inversion se realizaria en Colombia n
ST
., | e e ST CALCULO WACC WACC = Ke = Ri + (Rm~RYE) + TR | o
IR . respectivo O\
v 9 djmmjaa  TES  Aterior Actual  Variads
Hof ) LU A OOy CAPITAL TOTAL REQUERIDO | § 2493,432,009 -
0801 | 5l inaja  Septiembre o
” \ AR J ‘ o FEEE 45 42 06y
' W LY 22/01/15 ) Octubre 20157 450 ASS M09 % -li
TR 205 ol 457 456 0%
f W 22/01/35 Octubre 2018 17540 1527 MDA Few :
IS 20015 W22 573 561 208%v
o 504 4 2074 2 20115 B0V Ml;‘oozozz §3 eSSy CAPITAL MONTO TASA INTERES m
‘ 2015 WM 657 650  L0S%w o 0 :
ddimmaa ks LN Inversionista §2493432,009 4.82%) §120,083,686 :
p— zoyss UREXED o g 16 (@)
10115 VR Meyo PYI 100% pod
SR e 3245 08 | awE| | ey
e Zos S 3m 2 3%y 0 7
oy BER 3 an Lk -
207y - T m
TASA DE MERCADO (Rm) j i
CAPITAL MONTO TASA D ﬂn’o;mp: i
P UNIDA Y
|n‘.er5|0n|3ta | $ 2,493,432,009 | 5_00% Especializacion en Desarrolio

y Gerencia Integral de Proyectos



Recomendacion

CO¢

- gy

3 BID <

3 ab)
|

s rirarr i ord o Dol ¢ :

=
CALCULO VPN $ 5,053,534,542.58 A\h Q.
CALCULO TR 25% Fa Y 4 O~

=)

WACC = 9.44%

.

p—

Inversionista |
| L"

CALCULO VPN $ 2,570,928,638.77
CALCULO TIR 12% J

UNIDAD DE PROYECTOS
Espedializacion en Desarrollo
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| minimo  RRTEY
uss 4
| maximo SN

Precio
del bono

Valores en x 107-10
i -
o 1)

e
@™

0.6

0.4

0.2

0.0

9| | ] [uh | b

5.0%

-3.93

e vialQE

@RISK - Salida: C18

CALCULO VPN / INVERSION NECESARIA A HOY

3.78

~

Valores en miles de millones ($)

Minimo -$5, 29264009
Méximo $3.393E4009
Media -5297,643,385.60
Moda “$LI2EH0
Mediana -§436,320,902.25
DesvEst $2.267E4009
Asmetria 0.3577
Curtosis 30344
Vakores 1000
Errores 0
Fitrados 0
Tzquierda X ~§3.9306+009
/lzquierda P 5.0%
Derecha X $3.778E+009
Derecha P 95.0%
DifX $7.708E-+009
g 90.0%
1% ~$4.883-+003
5% ~$3.9306-+009
10% -§3.247E4009
15% “S2BZEH
0% 52, 156E4009
25% “$LBHEH009
0% “§152E4009
35% “§1271E4009
0% -§938,754,265.25
45% -$723,576,626.11
150% -§436,320,402.25
A s 802972

f:cbg Analisis de Riesgos e Incertidumbre

$110,252,29.22
$411,906,207.43
$804,185,606.11
SLIZIEH09
$1.522E4009
$1.931E4009
$2.813E+009
$3.778E4009
$5.432E+009

85000

340000

510000

. eJonueuy uonenjeay
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1ileg e e e
| Iniciacion
CO2 11  CHARTER

TRASAJO DE GRADO: ELASORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTISILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS OE SONOS DE CARBONO EN

Project Charter Fraesey

5 Tracgo 02 Gradd e Considerad & elarcicio mas Importame 02 13 @SpaciaNzacion ya qua pamise
° NOmbre y descr1pc10n del ponar en practica 08 CONOCIMIENIOS 3pranddos en 13 eEpRCiaNzZacion y Cumplr 108 requUisiios SsTpUadnE

por 13 Unidad g2 Proyectos para 13 opiancion de grado d2 13 Espaciaizacion en Desaolo y Garencla

proyecto Imagral g2 Proyecios o2 13 Escusia CoOmDiana g2 Ingenieria U0 Garavi.

B cesarolo G Proyectd en Mencion parmitra IdenBcar Oportniiades 02 IVersion para & 0RSaTON0

| 02 proyecios 02 venta g2 5onos 02 Cardond @ COIOMDIA, CON & ODJEIVO 02 Mady 13 VIaDWdad o
A momaje g2 13 empresa.
= PI'OpOSltO Por 3 razon, se aprueta @ INKCIO O3 Proyeck: “ELASORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTISILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA", y 02 253 manera, 05 Ingeniercs ADRIANA HIGUERA y RICARDO
SECERRA oesignaron como gevami2 o proyecld 3 Ingeniaro UINELL FONSECA, owrgandoie 1a
el para @ mando, Organzacidn, 3sQNACION 02 reCUTS0S, 3TQNITION 02 reSPONSIDIAINNS,
adquisiciones, reaizar & seQUIMIeNd y CONYOl 02 3cIVIAades y 1OMar 138 madidas respactvas yio
nacesarias para cumpiir Con & aicance, 1ampo y CosYo O3 proyectk.
° Asignaci()n del gerente Se considrara que & proyeck 85 201050 slampra y cuandd 2 antragua a Direcior g2 Tradalo d2 Grad

a mas trdar & maries 13 02 noviembre g2 2014, CON LN COSIO N0 SUPENOr 3 $53.533.200 y cumpiiando
con 105 requisiios esTpUiados por 13 UMIad o2 Proyecios para 13 Sspaciaizacion en Desarolo y
Gerencia Imagral g2 Proyecios.

* Autorizacion del proyecto

* Declaracion de alcance
Cabz oestacar que & Trabalo d2 Gradd Incluye 13 i0antifcacion y Alin2acion Esraidgica, & Perfl, I3
Formuiacion, 13 Evauacion Financiera 3 nivel 02 pre faCTDEI3d, ullizando [3s harramientas previstas y
garamuizar 13 canldad y & cumpamiamd o3 mismo.

Se aprusta y frma en 50g0td O.C., aun (1) dia ol mes d2 3gosk de 2014

ESCUELA
COLOMBIANA

é DE INGENIERIA
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2! JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Espedializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

Ing. Danlel Salazar Ferro
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| Iniciacion

CO2 project Charter

N )

-

Identificar Aprobacion para el Plazo entrega: 18 de
\ oportunidades de inicio del Trabajo de noviembre de 2014 4
inversion Grado de acuerdo a los
requisitos estipulados
por la Unidad de Presupuesto:
Poner en practica los Proyectos de la ECI $53.538.400
conocimientos
adquiridos en la
especializacion Nombramiento gerente Cumplimiento
del Trabajo de Grado: requisitos definidos
Linell Fonseca para el Trabajo de eocues
Cumplir con requisito Grado por la Unidad de Aé S
de Trabajo de Grado Proyectos T

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

_ J J (75]




Iniciacion

Prioridad 1 (P1): 7.5<P + |
Prioridad 2 (P2): 5.0 <P +1<7.5
Prioridad 3 (P3): 25<P +1<5.0

Prioridad 4 (P3): 0.0 <P +1<25

MUY ALTA
ALTA

MEDIANA

BAJO

MUY BAJO

3
2
1

CO¢
Analisis de stakeholders del Trabaio de Grado
PODER INTERES
STAKEHOLDER {INFLUENCIACONTROI p TECNICO [ADEMIC | P+l
60% 40% 40% 60%
S01 | Equipo de trabajo S 10
Gerente del trabajo de
302 qrado B 96
S03 | Director trabajo de grado 46 32
S04 | Sequndo calificador 4.6 8.6
Asesores del trabajo de
305 grado 36 [ £
S06 | Comité evaluador 4.2 8.8
Unidad de Proyectos
S07 | Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito 3.2 5.8
Estudiantes de la
508 especializacion 2 2 2 1 2 16 36
Familiares de los
S09  |integrantes deltrabajo de
rado 2 1 16 1 1 1 2.6
Ministerio de Ambiente y
10 Desarrollo Sostenible 3 1 2.2 2 2 2 4.2
Empresasu
organizaciones que
ST |desanollen proyectos con|
potencial para laventa de
bonos de carbono 1 1 1 1 1 1 2
Entidades certificadoras
S12 | de aplicabilidad de un
proyecto a bonos 1 1 1 2 1 14 2.4
513 Empresas compradoras
de bonos 1 1 1 2 1 14 2.4

N L. [P BIDU.I3N)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

déé JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Inteqral de Proyectos
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CO¢2 Andlisis de stakeholders del Trabajo de Grado
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CO¢
WBS del Trabajo de Grado

Planeacion

Trabajo de grado
Elaboracion del estudio de prefactibilidad para

el montaje de una empresa para el desarrollo de

proyectos de bonos de carbono en Colombia.

el montaje de una empresa para

1. Gerencia del
Trabajo de Grado
el desarrollo de proyectos de bono

3. Entregables del
Trabajo de Grado

2. Estudio de prefactibilidad para
de carbono en Colombia.

E..? Sustentacion
* del
l 2.1 Perfil l Jrabajo de
2.2 |IAEP 3.2 3.6 Informe final
- deP;_opuesta e [ del Trabajo de
(2.3 Formulacién | de Grado Libro de Gerencia,
™ 3.3 Sustentacion 3.5 Sustentacion
[2.4 Evaluacion propuesta Gel:lan _dede'
- - 2
Financiera d;; Trabajo Tmbajomde o
3.4 Documento é B WeeERi
X uan “ i JULIO GARAVITO
§ NIDAD DE PROYECT
2.3.1 Estudios de) (2.3.2 Estudios) [ 2.3.3 Estudios) (2.3.4 Estudios de) |_ Gerencia del P
mercadeo Técnicos y | \Administrativos) [Costos y beneficios,| \Irabajo de Grado ! ’9
Ambiental Presupuestos,
Inversion, y

Financiamiento

7]
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’ Planeacion

CO9
Organigrama del Trabajo de Grado

Ing. Sofia Lam' |

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
y&miazﬁaﬁgraelndel’w;mos
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Ing. Linell Fonseca Ing. Ricardo Becerra Ing. Adniana Higuera
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Linea base de tiempo - Cronograma del Trabajo de Grado

Planeacion

o

CHAAAAAN LAl AL

rul.'tlru It.e-—n L2
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL vie 130600 mad 188413
MONTAJE DI UNA EMPRESA PARA L DESARROLLO DE e pm  10Wpm

PROYECTOS O€ BONOS DE CARBONO [N COLOMBIA

e | 4| u__1 ' 4
® 1 oqlug:%]u_u A RN AR

SERENCIA DEL PROVECTO
L L
PERFL vie 2200/H 0T mar 2008/14 10 : -
agF mar 200874 Osdd 300818 109 = A
FORMULACION 380 300874 U'vie 2411014 100 [ —
Erute se Mercads 2t 300814 Tje 100814 100( e
Estuoe Téonos b 170014 Oum S81014 1000 J—
E9tutes Asmm st st dom 041014 Cwe 247014 10  —
Evtude Ambental Gom 0510714 Case 1818714 10 =
€300 F mancero y de Francanon vie 0310/ 1 OT v 240014 10 | —
EVALUACION FINANCIERA bt 2511074 0l 15/11/14 10
ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO
Feha de mycrpoen pars o Tratas de Grado vie 1306/14 0T vie 120814 07 Of {
Proguests de Trabajo de Grads, vie 27/06/%4 07 via 27708714 07 0 Ww
Sustertantn propuests de Tisbae de Orato unmruo‘runm-uwd

Documento Fan e Gerercia del Trabao oe Orado

E on Plan de O dei Travap s Orade
forme Sl Trabuo de Orado - Lbw de Oerenca
Onservacones oo Traoap de raa0 - LD ge Gerenca
Sustentantn del Trabap de Grade

vie D1/00/14 DT vie 010014 07 d
v 220014 07vee 220014 0700
han 1770104 0T 1T 0T

han 17701794 Omar 070418 10
dom 220215 Cvie 130315 1000

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
y&miazﬁgrglndel’w;em
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Planeacion

CO2
Estimado de costos del Trabajo de Grado
. SUSTENTACION
i ., EVALUACION
ITEM PERFIL IAEP FORMULACION TRABAJO DE n
FINANCIERA
GRADO (g»)
Recurso Fg
$1.800.000 $1.800.000 $19.200.000 $7.920.000 $19.560.000
Humano :
Maquinariay Q_
$36.750 $36.750 $392.000 $161.700 $399.350 m
Equipo
Materiales y Q-
$365.000 $365.000 $510.000 $416.000 $513.000 (g»)
Suministros =
Informaticos  $2.250 $2.250 $24.000 $9.900 $24.450 iq
SUBTOTAL $2.204.000 $2.204.000 $20.126.000 $8.507.600 $20.496.800 n

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Inteqral de Proyectos

TOTAL $ 53.538.400 A{A
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Planeacion
CO¢
Linea base de costo - Presupuesto del Trabajo de Grado

. $56
=
5 $52
= $48
- p—y
=
$ 44 /
$ 40 S~
$36 P
Vg
$32
$ 28
$ 24
$ 20 4
$16 //
$12 >
HiB /
$4 7'!’
$0
< < < < < < < <¥ < < <t <t < <¥ LN LN LN LN ESCTER
— — — — — — — — — — — — — — — — — — ko
= = = = = = = = = = = &) = = = = = = DE INGENIERIA
9\ 9\l 9\ 9\ 9\ 9\ 9\l 9\ 9\ 9\ 9\ N [\ 9\ [\ 9\ N O __z&211 JuLio GaraviTO
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ ~ ~ S~ S UNIDAD DE PROYECTOS
0 (o)) (@) (o)) (e} (@) o (] — ~— — (@\] [\ (@\] ~— ~— — O\ Especializacién en Desarrolio
= (=] (= (= — — — — — — — — — i (=] (= = O ylerencia Integral de Proyectos
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
N — — — — — — — (e) (] S o (@] o (o)) (o)) (o)) oo}
(V] (e») — (9\] (@) — (Q\] o — (q\] o — (q\] o (e) — (Q\] (e)
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CO¢

Procesos del Trabajo de Grado

Gestionar
el trabajo
de Grado

Gestionar la
participacion
de
stakeholders

Aseguramiento
de calidad

Asignacion
de
recursos

Ejecucion

Gestionar
comunicaciones

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
y Gorencia Intecrl de Proyectos
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Seguimiento y Control

Solicitudes de Cambio

1 2
Septiembre 29 de 2014 Noviembre 7 de 2014
Modificacion del alcance del Trabajo de Grado | Modificacion del tiempo del Trabajo de Grado

* NO representa variacion del tiempo, Variacion del tiempo estimado para la

conservando la fecha de entrega maxima el |elaboracién del Trabajo de Grado como

lunes 10 de noviembre de 2014. entregable académico, cambiando la fecha de
e Aumento considerable ya que aumenta las entrega maxima el martes 18 de noviembre de

horas de trabajo de los integrantes del 2014.

trabajo de grado. El aumento total de costos | e E| impacto en el Costo es un aumento de

es de $16'788.800; pasando de $34'030.400 $2'719.200; pasando de $50'819.200 a
a $50'819.200. $53'538.400.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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UNIDAD DE PROYECTOS
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CO¢

No.

10

11

Tipo reuniéon

Seguimiento

Seguimiento
Seguimiento
Seguimiento

Asesoria

Reunién con expertos

Seguimiento

Seguimiento

Asesoria

Reunidn con expertos

Seguimiento

Seguimiento y Control

REGISTRO DE ACTAS

Fecha

Tema principal

Requerimientos del Plan de Gerencia para el Trabajo de Grado de

25/07/2014 acuerdo a lo estipulado por la Unidad de Proyectos y el Director de

08/08/2014
29/08/2014
12/09/2014
12/09/2014
25/09/2014

29/09/2014

10/10/2014
24/10/2014

27/10/2014

31/10/2014

Trabajo de Grado

Revision Plan de Gerencia
Checklist Perfil y IAEP, seguimiento.
Revisidon Perfil - IAEP - seguimiento

Asesoria Eco. Edna Paola Najar Rodriguez

Reunion con la CAEM

Revision alcance del Trabajo de Grado

Solicitud de cambio, Revision Estudio de Mercados

Revision del Estudio de Mercados j

Reunién con CIPROGRESS

N L. [3p eIoua.19y)

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Espedializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Revision Estudio Técnico - Administrativo



L Seguimiento y Control
CO2

VALORES (MILLONES) Indicadores EVM

S60
$54.32

S55

S50 $50.82

545 $47.16

$40

$30.35  $31.29
35
J $28.18  $29.05

$32.61
$30.32

S30

$20.06
$18.57

$25 $26.99 $28.06

$26.04 =@=P\/
$17.07 +AC

$20 $13.43

$12.44
515 $5.51

$3.33 $8.48
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Segu
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CO2

Seguimiento CPI-SPI

1.33

1.40

—o—CPI

—&-SPI

0.93

0.93

0.92 0.93

0.92

0

0.85

1.30

1.20

1.10

1.00

0.90

0.80

0.82

Fecha

0.70

SI-v0-0T
SI-v0-€0
SI-€0-L¢C
SI-€0-0C
ST-€0-ET
ST-€0-90
SI-¢c0-/LC
SI-¢0-0c
SI-CO-E€T
S1-¢0-90
SI-T0-0€
SI-10-E¢
SI-T0-9T
SI-10-60
SI-T0-C0
vI-cT-9¢
vI-Cl-6T
vI-CI-CT
vI-¢I-50
VI-TL-8C
vI-TT-IC
vI-TL-vT
vI-TT-£0
vI-0T-I€E
vI-0T-vc
vI-0I-LT
vI-0T-0T
vI-0T-€0
r1-60-9¢
v1-60-6T
v1-60-CT
v1-60-50
v1-80-6C
vI-80-cC
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Seguimiento y Control

CO¢
% Entregables Completados
120
100 . - = ‘\ = /- - 2 -
» \/
60
——%Completado
40
—=—Meta
20
0
< < < < < < < < < < N LN LN LN
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Seguimiento y Control

Comunicaciones

Manejo de Ia
informacion



110gg . .
¢ Lecciones aprendidas
CO2

- Enla AN Se o Tomar <t El gerente de
.S Pblaneacion . identificaron  [| .§ decisiones en S proyectos debe
"G del proyecto "o indicadores 'S €quipo permite || -5 asesorarse

S
2 se debe 3 que no discutir acerca continuamente
prever el representaron

-l de diferentes -l para obtener
tiempo para el avance del

posibilidades mejores
y/o soluciones resultados.
expertos. > > que se >

presentan.
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Aportes

CO¢

Proyectos de medio ambiente vy
financieros

Material de consulta para el publico

DL [9Pp eUSIAY

Formatos de Gerencia del Trabajo de
Grado =

UNIDAD DE PROYECTOS
Espedializacion en Desarrollo

Contribuciones A%
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