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Analisis de Stakeholders del proyecto
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INTERES
STAKEHOLDER
S01 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
S02 Departamento Nacional de Planeacién-DNP
S03 Entidades territoriales, alcaldias, gobernaciones, etc.
S04 Comunidad pertenecientes a las zonas de los proyectos
S05 Entidades Financieras
S06 Empresas u organizaciones que desarrollen proyectos con potencial para la venta de bonos de carbono
S07 Entidades de certificacion de proyectos de emision de bonos de carbono
S08 Empresas compradoras de bonos

S09

Ministerio del Interior
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Estrategias globales
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CAMARA
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MinAmbiente

Ministerio Camara de

Medio Comercio
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Ley 629
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?02 Proyectos de bonos de carbono en Colombia
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el Alineacion estrategica del proyecto

Organizacion Objetivos estratégicos Contribucion
Reduccién de la vulnerabilidad y Incentivar las iniciativas
adaptacion mediante estrategias de dirigidas a la gestion ambiental
Departamento desarrollo bajo en carbono sostenible
Nacional de
Planeacién - PND Promover el crecimiento sostenible y Desarrollar un proyecto de
competitividad por medio de la venta de bonos de carbono
innovacion para la prosperidad innovador

Desarrollar un proyecto
BID Adaptacién al cambio climatico en adaptado a los marcos que
sectores prioritarios. promuevan el desarrollo bajo

en carbono del BID.

Ejecutar un proyecto para la
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Garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente bajo los principios del preservacion del medio dé

desarrollo sostenible y reducir la perdida i e

de los recursos del medio ambiente

ONU
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Exigencia por cumplir

eReduccion de no
menos del 5% de
emisiones por afo. Los
paises que exceden sus
emisiones pueden
adquirir  bonos de
carbono con el fin de
equilibrar las
emisiones de CO, de
acuerdo a los objetivos
de reduccion de
emisiones de GEI, con
la firma del Protocolo
de Kioto en 1997.
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Justificacion del proyecto

* Reduccidén de
emisiones de GEIl vy
mitigar los efectos
producidos por el
cambio climatico
estabilizando las

emisiones generadas,
debido a que el
efecto global de la
disminucion de CO,
es independiente del
lugar donde se
generen los
proyectos de venta
de bonos de carbono.
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e Captar el flujo de
recursos financieros
de los paises

industrializados para
los paises en via de
desarrollo, dentro de
los cuales se
encuentra Colombia,
por medio de la
transaccion de bonos
de carbono, al
incentivar la creacion
de proyectos para
reducir las emisiones
de GEI.
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e Entregables principales

i Prefactibilidad e

e Producto del Proyecto
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Analisis PESTA del proyecto
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> Estrategias
- ~
/-Aplicar nuevas tecnologias para * Realizar una campafa de
la conservacién y/o reforestacidn difusion del proyecto de
de zonas vulnerables. bonos de carbono y dar a
conocer el potencial del pais

para desarrollar proyectos de
reduccion de emisiones de
GEl.

e Obtener mejores resultados en |la
reduccion de emisiones de GEl y
transaccion de bonos de
carbono.

e Obtener el apoyo y recursos
financieros por parte de
entidades financieras,
comunidades, empresas e
inversionistas.

e Lograr credibilidad por parte de
los socios, comunidades,
entidades financieras, empresas
y/o inversionistas.
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Hallazgos
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Tipo de mercados de bonos de carbono
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Hallazgos
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Cadena de valor

e Empresas verificadoras y/o certificadoras de emisiones de carbono.

SGS O

s jcontec

Infernaclanal

e Entidades financieras y/o fundaciones y/o entidades gubernamentales promotoras de
proyectos para la reduccion de emisiones de carbono.
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* Minorias étnicas dueias de espacios, territorios o infraestructura necesaria para la
implementacion de los proyectos de bonos de carbono.
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CO9 Hallazgos

Cadena de valor

e Competencia directa: actores publicos y/o privados con Bonos de Carbono
verificados y/o certificados con interés en su venta.

& c.progress

south pglg

COIGmE A

e Competencia indirecta: proveedores de soluciones ambientales para la

reduccion de emisiones.

eduardono
IMANDA EN SERVICIO! COLOMBIAN SOLAR SYSTEMS S.A.S.

Y
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CO9 Hallazgos

Cadena de valor

e Actores publicos o privados de cualquier pais con necesidad y/u obligacion de\
disminuir su huella de carbono.

* Empresas y/o personas que buscan oportunidades de negocio y/o inversién en el
mercado de bonos.
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Oferta actual

e REDD

¢ Wind

e Clean cookstoves
Afforestation/Reforestation

e Water filtration

Geothermali 1% e Waste heat recovery

¢ Landfill methane

Efficiency; 1%

Biogas; 1%

Agro-forestry; 1%
Grass-/ ROR hydro
Rangeland; <1% Large hydro
Livestock
methane: <1% ® N._O
_ ® |Improved forest mgmt.
Other; 1%
e Fuel switching
@ Biomass

Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014
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CO9 Hallazgos

Oferta actual - Proyectos REDD+

-

Involucrar el componente social dentro de
la ejecucion de los proyectos REDD,
" buscando la preservacion y desarrollo

sostenible de las comunidades, en su

ma!tnjcas, presentes en el area de
influencia. v

Ecolégico

A\
),
soportable
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equitativo
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CO9 Hallazgos

Proyectos REDD

el mundial (2

VERIFIED
CARB=N

VCS |G

A Global Benchmark for-Carbon

Fuente: Forest Trends Carbon Markets 2014
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Demanda actual

Volume Buyer region

purchased value Buyer share
(Million tonnes) (S Millions) Buyer region of market value
28 M Europe
North
America
M S30 M
Oceania
1M 59;Z\M .
O N Asia
0.4 M S4.1M Latin
- " America
0.2 M SI3M Non:EU
- Europe
0.1 M SI.3M Afl'i(ll
Total 41.7 Millones tCO,
: g CoLOMBIANA
REDD 15.8 Millones tCO, DE INGENIERiA
- __i JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrolio

y Gerencia Integral de Proyectos
Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014
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CO2 Conclusiones

Oferta Vs. Demanda

OFERTA
REDD 36.2 Millones tCO,

DEMANDA
REDD 15.8 Millones tCO,

OPEIIIA P O1pPN)SH

y Gerencia Integral de Proyectos
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o Conclusiones

Analisis DOFA

Amenazas

¢ Escaso conocimiento de los inversionistas

e Entrada en rigor de nuevas politicas ambientales

ela estabilidad econdmica de los principales
compradores.

e Continuo cambio del mercado de bonos de
carbono.

e Inexistencia entidad que agremie a los productores J
de bonos de carbono. e JuLio GARAVTO

UNIDAD DE PROYECTOS

e Costos en la verificacion y/o certificacion de los | & e

Bonos.

e Estabilidad del precio del bono de carbono // [ J
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Proyeccion oferta y demanda

450
400 | - Projecied Yolue
, e in 2020
350 PREDICTED RATES
300 P
q’w | als g "'“
8 250 —
z 200 | ;—-'
150 1 — —
50 1
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
----- 2013 survey predictions --==. 2014 survey predictions
--==- Volume projected, historical growth rate = Historical transaction volume

Con los datos histéricos hacia el 2020 se obtendra un incremento del 100% sobre |la produccion de MtCO,, con
ventas totales de $0.9 billones de dodlares.

. e . . L . ) ESCUELA
Prediccion realizada con encuestas hacia el 2020 se obtendra un incremento del 300% sobre la producciéon de g Cotaman
MtCO,, con ventas totales de $1.8 billones de ddlares. 5! JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

Fuente: Forest Trends’ Ecosystems Marketplace. State of the Voluntary Carbon Markets 2014 ( ]
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Estrategia de comercializacion

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
hl JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyecios




l"l‘

CO¢ Recomendaciones

Estrategia de comercializacion
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Esquema de procesos para el desarrollo de un proyecto REDD+
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- Hallazgos

Actividades Operacion (ingenieria)

-
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Fuente: Guia basica de plantacion
forestal — El Semillero.
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R Capacidad de produccion
'3 *7' i de reduccion de emisiones
? "8 por 377.000 tCO,
4 w 2 )
, - 2| 628 Hectareas de bosque.
‘.41.‘;'7-.’;“-: .g.\ )
Markit® Financial
information Services
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0o Analisis de alternativas

~ DE VIOLENCIA .
EN COLOMBIA
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Conclusiones

Requerimientos de personal, equi

pOs y recursos fisicos

Proceso Personal Magquinaria y equipos Recursos fisicos
- Gerente del proyecto Computador (1 Unidad) Escritorios
Elaboracion PIN - Nota - Abogado Impresora multifuncional Televisor
de Idea del Proyecto Software Office y SIG Proyector
Camioneta USB 16GB

Elaboracion del
documento de diseiio de
proyecto

- Gerente del proyecto

- Asesor financiero
- Personal especializado del
proyecto:

Asesor Juridico

Gedlogo

Especialista ambiental
Especialista Forestal
Especialista Hidrdulico
Bidélogo

Antropdlogo
Topoégrafo

Computador (9 Unidades)

Impresora multifuncional
Software Office, CAD y SIG

Estacion total (equipo
topografico)
GPS
Camioneta

Realizar consulta
publica (Consulta
Previa)

- Profesional Social
- Especialista en Consulta Previa
- Gerente del proyecto

Computador (1 Unidad)
Impresora multifuncional
Software Office
Camioneta

Solicitud validacién y
acompanamiento
entidad certificadora
para registro

- Gerente del proyecto
- Personal especializado del
proyecto.

Computador (8 Unidades)
Impresora multifuncional

Software Office, CAD y SIG
Camioneta

Acompanamiento para
expedicion y
comercializacién

- Gerente del proyecto
- Asesor financiero

Computador (1 Unidad)
Impresora multifuncional
Software Office

Camioneta

Disco duro portatil 1TB
Teléfono celular

Mesa de reuniones

Servidor

Red local intranet
Campamento

oIpMISH
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Conclusiones

Continuacion Cuadro Requerimientos de personal y recursos fisicos

Proceso

Personal

Maquinaria y equipos

Recursos fisicos

Ejecucion y conservacion
del proyecto

- Gerente del proyecto

- Asesor financiero
- Personal especializado del
proyecto

Computador
(9 Unidades)
Impresora multifuncional

Software Office, CAD y SIG

Estacion total (equipo
topografico)
GPS
Camioneta

oIpNISH

- Guarda bosques (45 personas)

- Agricultores (37 personas)

- Operarios maquinaria (3
personas)

Tractor (3 unidades)

Herramienta menor para
siembra
Cerramientos y
sefializacion
Material para siembra de
arboles
Material para
conservacion de bosques

Terreno minimo de 628
Hectareas de bosque

Plantulas 209.250
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CO2
INGENIERIA TECNOLOGIA LOCALIZACION

e Contratar profesionales e Contar con equipos e Sede Administrativa:

capacitados .

Involucrar a la
comunidad indigena
como recurso humano
para los cargos de
agricultores, operarios
de maquinaria y
guardabosques.

Realizar el acercamiento
con las entidades locales
y gubernamentales para
el logro del desarrollo
del proyecto en conjunto
con las comunidades
indigenas en el
departamento de
Guainia.

audiovisuales y una red
de area local.
Contar con un servicio

de mantenimiento
preventivo a los equipos.

e Adquirir licencias de

software CAD, SIG,
Office.

Realizar un
acercamiento con
centros de investigacion
que estén desarrollando
tecnologias para
aumentar la tasa de
reduccion de emisiones
de GEI para proyectos de
REDD.

Usar maquinaria mas
eficiente y con bajo
impacto negativo sobre
el medio ambiente.

Bogota D.C.

e Ejecucion Proyecto:
departamento de
Guainia.
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- Hallazgos

Identificacidon de impactos ambientales Sede Administrativa

Actividad Impacto
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Hallazgos

CO2 ______ MATRIZ OE SIGIFICANCIA DEL IMPACTO AMBIENTAL
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Estrategias de mitigacion
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CO¢

Sede

Administrativa

Recomendaciones

Operacion Proyecto

ESCALA DE
SIGNIFICANCIA (SIG)

SIGNIFICADO INTERPRETACION

El aspecto ambiental es muy significativo. Exige atencién prioritaria,

>20
inmediata.
El aspecto ambiental se considera significativo. Exige la implementacién de
1520 medidas de manejo especificas de caracter preventivo y correctivo.
El aspecto ambiental se considera medianamente significativo, por lo cual
9-14 debe mantenerse en observacién y seguimiento mediante la aplicacién de
medidas de mitigacién y control.
El aspecto ambiental se considera poco significativo. Actuar sobre él no es
5-8 Poco Significativo | prioritario, aunque debe tenerse en cuenta las medidas basicas de manejo
ambiental.
w El aspecto ambiental no se considera significativo, ya que no representa una

amenaza significativa para el medio.
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Estudio Administrativo

UNIDAD DE PROYECTOS




Hallazgos
CO2

ACTIVIDAD POR AREA
ADMINISTRATIVA
Contratacion de personal de proyectos, administrativo y comercial.
Coordinacion e integracion del personal a la compafiia.
Capacitacion personal administrativo
Implementacion, seguimiento y control del sistema de gestion de calidad.
Definicion del manejo contable de la empresa.
Recaudo de cartera y cobranza.
COMERCIAL
Creacion de medios de publicacién y promocion de los servicios a ofrecer.

Identificacion de oportunidades de negocio, a través del acercamiento con clientes potenciales y
definicion metodologia de comercializacion.

Desarrollo e implementacion de sistema de compra de insumos.

Presentacion del portafolio de servicios a clientes potenciales.
EJECUCION PROYECTOS

Capacitacion personal técnico y clientes.

Elaboracién PIN - Nota de Idea del Proyecto.

Elaboracién del documento de disefio de Proyecto.

~ OANENSIUIWPY oIpMmSy

Realizar consulta publica (Consulta Previa).

i
#5| DE INGENIERIA
:,‘i‘:‘,”' JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Sp Jes

Solicitud verificacién y acompafiamiento entidad certificadora. &s esvrlo

Solicitud validacidon y acompanamiento entidad certificadora para registro.

Visitas con frecuencia a la zona de ejecucién del proyecto
Ejecucidn y conservacion del proyecto 48
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Analisis de Alternativas
CO2

Estructura

Sociedad L
organizacional

Sociedad de
responsabilidad limitada

Matricial

Sociedad anénima Funcional

Sociedad por acciones
simplificada

Proyectizada
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Fuente: http://www.proexport.com.co/sites/default/files/guia legal 2013 jul 0.pdf




Alternativa Seleccionada

e Flexibilidad en el proceso de constitucion y
administracion.

e Libertad para establecer el funcionamiento y
estructura de la empresa.

e Control y dominio de los socios en la
organizacion.

e Participacion de minimo un accionista y no tiene
limites de participacion.

e Responsabilidad hasta el monto maximo de su
capital social por toda obligacidn.

e La suscripcién y pago de las acciones no puede
exceder el limite de dos afos.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

e Reserva legal no es obligatoria. J

JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
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e Objeto social indeterminado para cualquier
actividad comercial licita. [ ]
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Alternativa Seleccionada
CO2

Estructura organizacional proyectizada

N,

Junta de
Socios

Gerente
General

B
)

N

Director Area i < Director Area
L ) Director Area - .,

Administrativa y T e de Ejecucion

RRHH de Proyectos

> > L ot
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, Espgm(‘:(aigzwu;? L)esarml«u‘,s
Lider de g e

Proyecto
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Conclusiones
CO2

Requerimientos de personal

e Gerente General (1)

HF
{10

e Aseadora (1)
e Mensajero (1)

_ COLOMBIANA

e Director Area Ejecucion de Proyectos (1) Wi
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Eoaii

e Lider de proyecto (1)




Recomendaciones




Recomendaciones
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Recomendaciones

e Reclutamiento
e Seleccion

e Contratacion y remuneracion
e Cronograma ingreso y retiro de personal

e Induccion
e Promocidén de personal

Gerente General $ 8,200,000

Director Area Ejecucion de Proyectos $ 6,900,000
Director Area Comercial $ 5,200,000
Director Administrativoy RRHH $ 3,200,000
Lider de Proyecto $ 5,000,000

Auxiliar Administrativo $ 881,000
Aseadora $ 644 500

Mensajero $ 644,500

Fuente: Rangos salariales ofertas elempleo.com

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
A:

_wfh JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

56




!"“

Estudio de Costos y Beneficios,
Presupuestos, Inversiony
Financiamiento
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Precio de venta de los Bonos
de Carbono

Produccion anual de

reduccion de tCO,

Incremento precio venta de

bonos de carbono

Aceptacion del Ministerio del
Interior, de la comunidad y

distribucion de los ingresos.

Verificacion de los Bonos de

Carbono

Supuesto

US$4.9 tCO,

Hallazgos

Supuestos del proyecto

Implicacion
El precio inicial de venta de los bonos de carbono

Anualmente el proyecto de bonos de carbono pondra a
377.000
la venta bonos por 377.000 tCO,.
Anualmente se presentara un aumento en el precio de

1.5%
los bonos de carbono.

Con la viabilidad del proyecto por parte del Ministerio

del Interior y la comunidad se entenderd que todos los

_— acuerdos, ingresos y recursos seran distribuidos 50%
o 50% para la operacién de la empresa y 50% para la

implementacién de los acuerdos establecidos en el

PDD.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Se establece que los bonos de carbono seran %
il

Si verificados y revalidados anualmente, para poder sacar DE
§ G sl b e Propeekc

s

a la venta los bonos.

Fuente: Los autores
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COq Hallazgos

Supuestos del proyecto

Viabilidad en el La empresa contara con el apoyo de una entidad
financiamiento de la empresa financiera o inversionista, para la operacion de la
Si
y proyecto de bonos de empresa y el proyecto de bonos durante los primeros
carbono afos de funcionamiento.
Proyectos de bonos de La empresa desarrollara un Unico proyecto de bonos de
1
carbono a realizar carbono tipo REDD+
Inflacidn afio 2014, se relaciona con el incremento de
los salarios, servicios publicos, costos campafias de
3.66% socializacién, arriendo, mantenimientos, plan de

ESCUELA
COLOMBIANA

manejo ambiental, papeleria y los servicios de
DE INGENIERIA

contabilidad. % JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
Fuente: Los autores
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Hallazgos

Supuestos del proyecto

Supuesto

Incremento de

30% sobre el
Costo factibilidad
valor de la

prefactibilidad.

Salario Minimo S644,500
Horizonte de analisis de
30 anos
operacion de la Empresa
Impuesto sobre la Renta 34%

Fuente: Los autores

Implicacion

El valor de la factibilidad sera 1.3 veces el valor de

la prefactibilidad.

Salario minimo del ano 2015, se relaciona con el
encargo fiduciario y el servicio de contabilidad..
TRM promedio de lo corrido del afio 2015, para
las conversiones de las tarifas en ddlares a pesos.
La duracién de la ejecucidn del proyecto de bonos
de carbono es de 30 afios, de los cuales los dos
primeros afios seran para la formulacion y puesta
en, marcha de éste.
Valor del impuesto sobre la renta utilizado para

calculos del 2014.
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Hallazgos

CO¢

Modelo de negocio Empresa-Comunidad

Beneficios

Principio de equidad.

Ingresos por venta de
los bonos de carbono.
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Resumen de costos y beneficios

Conclusiones

ESTUDIO DE MERCADOS

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS AMBIENTALES

ESTUDIOS

ADMINISTRATIVOS

\VVenta de activos

financieras, entidades de
apoyo e inversionistas

especializado

proyecto de bonos de
carbono

(7]
8 Venta de activos (camioneta, (equipos de
2 |Ingresos por venta de . .
e equipos de computo, equipos de |N/A computo,
S [bonos de carbono , . .
= topografia) equipamiento
@ oficina)
., . . . Disefio e implementacion .
Creacién pagina WEB - Salarios personal especializado y P . . Salarios personal
. . . plan de manejo ambiental . .
«» IAnuncios en redes socialesfoperacional administrativo
S empresa
'g Campafas de socializacion Disefio e implementacion Gasto de
O |[con organizaciones Equipos de cdmputo personal plan de manejo ambiental

constitucion de la
empresa

DU A S01S07) 3P OIpMISTH
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Conclusiones

Resumen de costos y beneficios (continuacion)

ESTUDIO DE MERCADOS

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS AMBIENTALES

ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS

COSTOS

Impresora

Software CAD, SIG, OFFICE.

Plataforma transaccional de bonos de
carbono.

Estacion total de topografia.

GPS.

Televisor y proyector.

USB y disco duro.

Teléfono celular.

Adquisicion e instalacidn de servidor y
red local (LAN)

Arriendo de oficina

Campamento para el personal en la zona
del proyecto de bonos de carbono.

Servicios publicos

Mantenimiento equipos de computo y
red

Tractores, plantulas, cerramientos y
sefializacion, materiales de siembra y
conservacion de bosques.

Encargo fiduciario

Comision Broker

Verficacion y validacion de los bonos de
carbono

Camioneta

Equipos de computo
personal administrativo

Impresora

Papeleria

Mobiliario oficina

Adecuacion locativa de la
oficina

Servicio de contabilidad

DU A S01S07) 3P OIpMISTH
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o Conclusiones

Resumen de costos Empresa-Operacion REDD+

Costos (cifras en millones de pesos)

$57,000
41%
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EVALUACION FINANCIERA
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?‘” Alternativas de financiacion

Inversionista

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 5 Afio 10 Afio 15 Afio 20 Afio 25 Afio 30
$(372.64) M $(1043.39) M $(1077.40)M $398.71M  $382.56M $356.41M $32831M $28567M $289.04 M

g

(Cifras en millones de pesos)
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?‘” Alternativas de financiacion

-
Ve,

g BID
A

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 5 Afo 10 Afo 15 Ao 20 Afo 25 Afio 30

$(372.64) M $(1043.39)M $(1077.40)M  $797.43M  $1001.30M $934.56M $850.20M $709.97M $609.52 M

" -

(Cifras en millones de pesos)
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WACC

[T}
<
Qo

s rir aee oonn e Doyl ¢ e
CALCULO DEL WACC Q=J
)

Interes= Monto*tasa Tasa BID 1.12% |mensual 5:
tasa= Interes / Monto 14.30% |anual :

Kd= Tasa *(1- %T)

WACC= Kd*(deuda /(deuda+Capital)) + Ke * (capital/(deuda+capital) =t
ROE= Utilidad/patrimonio 5
Capital Tasa Intereses g

BID 2,493,432,009 14.3%| 356,560,777.3 f-D"
2493432009 14.3%| 356,560,777.3 ]
Tasa de impuestos 34% ob)

Tasa Ponderada Kd

9.44%
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WACC

Inversionista =
TASA LIBRE DE RIESGO (Rf) BETAf | 0.54 <
4,60%Tomada Grupo AVAL Sector Diversified financials m
Dats istorios TASA RIESGO PAIS (TRP) (=
= (9 i i6 o ] m
AR T TRP = 0% porcue [a inversion se realizaria en Colombia ﬁ
Si desea vergraicas € istorcos Gento g g
- | e oo bgs Gk ond b THTEL CALCULO WACC WACC = Ke = R + (Rm~RB)+ TR |
A K fespectivo C\
e /) dd/mm/ TES  Anterior Actual  Variadg
0] i 074 I O O M CAPITAL TOTAL REQUERIDO | §2493,432,009 -
e A l*. |\ 10/08/14 2";;"% 455 4% 066%
"l oW Wy 2201715 Octubre 20151 IONAG0 IS I _li
e \n, " 2015 Juio2016 467 466  021%v
(W 22/01/15  Octubre 20187 IS 40 IFS2) IR TR :
IS 20415 Mo 573 561 208%w
114 200 4 28004 272011 2015 Ml:ozozz L oo CAPITAL MONTO TASA INTERES m
i 2OYIS W 667 60 L%y hersonsa 5243 409 EEETEEN
22/01/15 " Agosto 20267 ITITS 7107 I 2w
ot Dot 2/01/15 %@m 060 061  L6Ma (@)
[01/15 R My Al 100% e
T R 2458 400 W | S| e
UVR Febrero 2015 2SSy M 2% 3%y ” T
aoyss R0 g0 ap ey -
, 2033
207y ] m
TASA DE MERCADO (Rm) | g
CAPITAL MONTO TASA il Juuio GarAUTO
T UNIDAD DE PROYECTOS
Inversionista | $2,493,432,009 | 5.00% Especalacincn Decrahy.




Recomendacion

CO2

3BID :

s ¥ &
: o

By rir arr ord o ? Doyl f :

QO
CALCULO VPN $ 5,053,534,542.58 /ﬁk Q.
CALCULO TIR 25% T 4 O-

WACC = 9.44% -
=]

Inversionista | r&

| o
CALCULO VPN $ 2,570,928,638.77
CALCULO TIR 12%

i

2> 0

£ o i

B o Bt

& & gm
8o O [l 2]
> b w
g 2237”7
28 > 4

5 A%

“ -

o

WACC = 4.82%
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CO9 Analisis de Riesgos e Incertidumbre

Valor Costo bono
m USS 1 all @RISK - Salida: C18 i |
) CALCULO VPN / INVERSION NECESARIA A HOY — =
promedio uss 4 393 375 S
20——>0% = o e
1.8

Asimetris 0.3577
Curtosis 3.0344
Valores 1000
Errores 0

15 Puade |0
. da 43,
Precio S
14 mx $3.778E4009
2, DerechaP 95.0%
del bono b P
oifp 90.0%
212 1% -54,883E+003
-Tu ! 5% -$3.930E+009
(O 10% -§3. 2474009
- 115% -82.624E4009
% 19 ueba de @RISK, g P AT
o . 25% “§184E+009
H sitos de evaluacion 2 S
§ 135% -§1.271E4009
£o08 0% -§998,754,265.25

-$723,576,626.11
-$436,320,402.25
_t160 802972

$110,252,2%5.22
$411,906,297.43
$804,185,606. 11

0.6

75% $1.131E4009
0.4 80% §1.52264009
5% SLE3IE+008
0% $2.81%4009

5% $3.77864009
i §5.432£4009

Cantidad -
de bonos 00

Cantidad bonos

® T o o ~ < © ©

Valores en miles de millones ($)

0] ] ] [, | ] ] ol ] Y| ] S 5 Al b corw |
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Iniciacion
CO2 11  CHARTER

TRASAJO DE GRADO: ELASORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTISILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE CARBONO EN

Project Charter B

S Travago 02 Grado e Considarado o alerciclo m3s Importame Oe 13 spaciaizacion ya que parmile
° Nombre y descrlpClon del ponar @n pracica os CoONOCImiamos aprandidos an 13 espacializacion y cumplr 108 requisiios esTpulados

por 13 Uniiad ¢2 Proyacios para 13 odbiancion g2 grado d2 13 Sspaciaizacion en Desarrolo y Garancla

proyecto Imagral 2 Proyecios de 13 Escuia Colombiana 02 Igeniaria Lo G,
5 desarolo O3 Proyectd en Mencion parmitrd ISanifcar oportunidades o2 Imvarsidn para & desamolo
g2 proyecios d2 vena o2 Sonos 02 Carbono en Colombia, con & ODjetvO 02 madr I3 Viabiidad o
- mon3je o2 13 amprasa.

. PI'OpOSltO Por 13 razon, 52 aprusta @ INKCIO O Proyeck: “ELASORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTISILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE BONOS DE
CARBONO EN COLOMBIA®, y 02 2513 manera, 105 Ingenieros ADRIANA HIGUERA y RICARDO
SECERRA O2signaron COmMO garama ol proyech a Ingeniero LINELL FONSECA, olrgandoie 13
auordad para & mMando, Organizacion, 3SQNICION 02 rACUE0S, 3SIGNICION 02 rESPONSIDINGINSS,
adqusicionas, redizar & seguimiantd y conrol 02 3cvidades y 1OMar 138 medldas respactvas yio
nacesarias para cumplir con & Jicance, TEMpO Y Cos10 02 proyech.
° Asignaci()n del gerente Se considerara que & proyect 85 01050 slampre y Cuandd se entragua 3l Director 02 Trabajo d2 Grado

3 m3s trdar & manes 18 02 noviambra d2 2014, CON LN COSY0 NO SUPaNar 3 $53.533.400 y cumpliando
con 105 requisios esTpuiados por 13 Unidad 02 Proyecios para 13 Espaciaizacion en Desarolo y
Gerencia Imegral 02 Proyecios.

e Autorizacion del proyecto

e Declaracion de alcance
Cabe osstacar qua & Trabalo 02 Grado Inciuye 13 IGanBEcacion y An2acion Ssyasgica, & Pertl, 3
Formulacion, 13 Evauacion Financiera 3 nival de pre f3CIDINdad, UTizando 135 harramiantas pravistas y
garanizar 13 Caidad y & cumpimiamo o2 misma.

S2 apruzta yfrmaen 500013 O.C.. aun (1) dia o mes d2 330810 02 2014
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Ing. Danlel Salazar Ferro

Director Trabajo de Grado ( 74 J
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CO2 project Charter

Iniciacion

-

\

Identificar
oportunidades de
inversion

Poner en practica los
conocimientos
adquiridos en la
especializacion

Cumplir con requisito
de Trabajo de Grado

Aprobacion para el
inicio del Trabajo de
Grado de acuerdo a los
requisitos estipulados
por la Unidad de
Proyectos de la ECI

Nombramiento gerente
del Trabajo de Grado:
Linell Fonseca

Plazo entrega: 18 de
noviembre de 2014

Presupuesto:
$53.538.400

Cumplimiento
requisitos definidos
para el Trabajo de
Grado por la Unidad de
Proyectos
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Iniciacion
CO2
Analisis de stakeholders del Trabajo de Grado

PODER INTERES
STAKEHOLDER [INFLUENCIACONTROL p TECNICO CADEMIC | P+l
60% 407 407 60%
S01  |Equipo de trabajo 5 9 10
Gerente del trabajo de
S0Z | grado 4.6 s | 38
S03 |Director trabajo de grado 4.6 4.6 9.2
S04 | Sequndo calificador ) 46 8.6
Asesores del trabajo de
305 | grado 3 | 36 3 36| 72
S06 | Comité evaluador 4.6 3 4.2 8.8
Unidad de Proyectos
S07 | Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito 3 2 2.6 2 3.2 5.8 Prioridad 1 (P1): 7.5<P + 1
Estudiantes de la
508 especializacion 2 2 2 1 2 16 36 Prioridad 2 (P2): 5.0<P +1<7.5
Familiares de los
S03  |integrantes deltrabajo de Prioridad 3 (P3): 25<P +1<5.0
rado 2 1 16 1 1 1 2.6
510 Ministerio de Ambiente y Prioridad 4 (P3): 0.0 <P +1<2.5
Desarrollo Sostenible 3 1 22 2 2 2 4.2
Empresasu
0rganizaciones que MUY ALTA
ST |desarrollen proyectos conl E_
potencial para la venta de 1 : 1 : : 1 ) M‘Eﬂjgﬂ g EscueLs
bonos de carbono ‘g DE WGENIERA
Entidades certificadoras MUY BAI0) L R
512 | de aplicabilidad de un | EspecalzacinenDesarclo
proyecto 3 bonos 1 1 1 2 1 14 2.4
Empresas compradoras
513 | ge bonos 1 1 1 2 1 | 14] 24 ( 76 J
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Iniciacion

CO2 Analisis de stakeholders del Trabajo de Grado
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Planeacion

CO2
WBS del Trabajo de Grado

Trabajo de grado
Elaboracion del estudio de prefactibilidad para
el montaje de una empresa para el desarrollo de
proyectos de bonos de carbono en Colombia.

el desarrollo de proyectos de bono
de carbono en Colombia.
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Linea base de tiempo - Cronograma del Trabajo de Grado
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Estimado de costos del Trabajo de Grado
. SUSTENTACION
) _ EVALUACION
ITEM PERFIL IAEP FORMULACION TRABAJO DE
FINANCIERA
GRADO
Recurso
$1.800.000 $1.800.000 $19.200.000 $7.920.000 $19.560.000
Humano
Maquinaria y
$36.750 $36.750 $392.000 $161.700 $399.350
Equipo
Materiales y
$365.000 $365.000 $510.000 $416.000 $513.000
Suministros
Informaticos  $2.250 $2.250 $24.000 $9.900 $24.450
SUBTOTAL $2.204.000 $2.204.000 $20.126.000 $8.507.600 $20.496.800
TOTAL $ 53.538.400 J Escuewn
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Linea base de costo — Presupuesto del Trabajo de Grado
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Procesos del Trabajo de Grado

Gestionar

Gestionar Aseguramiento

el trabajo
de Grado

de calidad comunicaciones

Gestionar la
participacion
de
stakeholders

Asignacion
de
recursos
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Seguimiento y Control

Solicitudes de Cambio

1 2
Septiembre 29 de 2014 Noviembre 7 de 2014
Modificacion del alcance del Trabajo de Grado | Modificacion del tiempo del Trabajo de Grado

* NO representa variacion del tiempo, Variacion del tiempo estimado para la
conservando la fecha de entrega maxima el |elaboracién del Trabajo de Grado como
lunes 10 de noviembre de 2014. entregable académico, cambiando la fecha de
e Aumento considerable ya que aumenta las entrega maxima el martes 18 de noviembre de

horas de trabajo de los integrantes del 2014.
trabajo de grado. El aumento total de costos | e E| impacto en el Costo es un aumento de

es de $16'788.800; pasando de $34'030.400 $2'719.200; pasando de $50'819.200 a
a $50'819.200. $53'538.400.
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No.
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Tipo reuniéon

Seguimiento

Seguimiento
Seguimiento
Seguimiento
Asesoria
Reunién con expertos
Seguimiento
Seguimiento
Asesoria

Reunidn con expertos

Seguimiento

Seguimiento y Control

REGISTRO DE ACTAS

Fecha

25/07/2014 acuerdo a lo estipulado por la Unidad de Proyectos y el Director de

08/08/2014
29/08/2014
12/09/2014
12/09/2014
25/09/2014

29/09/2014

10/10/2014
24/10/2014

27/10/2014

31/10/2014

Requerimientos del Plan de Gerencia para el Trabajo de Grado de

Tema principal

Trabajo de Grado

Revision Plan de Gerencia
Checklist Perfil y IAEP, seguimiento.
Revision Perfil - IAEP - seguimiento

Asesoria Eco. Edna Paola Najar Rodriguez

Reunion con la CAEM

Revisidn alcance del Trabajo de Grado

N L. [P BIDU.I3x)

Solicitud de cambio, Revision Estudio de Mercados

Revision del Estudio de Mercados
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Reunién con CIPROGRESS

Revision Estudio Técnico - Administrativo
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VALORES (MILLONES) Indicadores EVM
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Seguimiento y Control

Comunicaciones

Manejo de Ia
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Lecciones aprendidas

- Fn la NN Se &N Tomar < El gerente de
.S Planeacion & identificaron S decisiones en § proyectos debe
"G del proyecto "O indicadores "G €auipo permite f 5 asesorarse

9
3 se debe 3 que no discutir acerca continuamente
prever el representaron

-l de diferentes -l para obtener
_ posibilidades mejores
tiempo para el avance del y/o soluciones resultados.
la Consulta de > proyecto > frente a riesgos >
expertos. que se

presentan.
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Contribuciones A

Aportes

Proyectos de medio ambiente vy
financieros

Material de consulta para el publico

Formatos de Gerencia del Trabajo de
Grado
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