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1. Propósito del Trabajo de 
Grado
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PROPÓSTO

- Aumentar la gestión de recursos para
ampliar las oportunidades de los
municipios a ejecutar proyectos que
satisfagan las necesidades de la
población. Incrementando la
probabilidad de aprobación de
proyectos de inversión por parte de las
entidades fuente de financiación.

- Afianzar los conocimientos
basados en la LÍNEA DE ÉNFASIS
DE FORMULACIÓN DE
PROYECTOS.
- Potenciar la ejecución de
proyectos de carácter científico y
tecnológico con alto impacto
social.

1.1 Propósito superior

- Apoyar a la mejora de los problemas que se evidencian
en la etapa de formulación de proyectos de inversión del
sector publico en Colombia respecto a los proyectos de
infraestructura que son una de las bases para el
crecimiento económico y social.

- Aportando al desarrollo de los
municipios y el departamento.
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2. Problema y justificación del 
Trabajo de Grado
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La formulación de proyectos no se realiza de manera
sistemática dado que no se cuenta con unos
lineamientos únicos de política ni con un modelo
institucional que asigne roles, responsabilidades y
acciones en la materia”.(CONPES, 2016).

Figura 2.  Índice de Problemática en Estructuración de Proyectos (IPEP) (DNP, 2017)

Deficiencia en la estructuración y formulación de
proyectos (DNP, 2017)

Los entes territoriales no cuentan con el personal idóneo para

formular de manera adecuada los proyectos de inversión.

(FRANCO,2021)

2.1  Situación del problema – Colombia
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2.2 Árbol de problemas

2. Problema y justificación del Trabajo de Grado
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2.3 Árbol de Objetivos

2. Problema y justificación del Trabajo de Grado
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Necesidad de organizar una dirección de proyectos con
personal idóneo enfocado en la formulación de
proyectos de inversión, basados en la MGA para ser
aprobados y financiados (Vargas, 2021) (Hernández, 2021)
(Sanchez, 2021) (Aldana, 2021) (Castro, 2021).

Se evidencia la necesidad de organizar una entidad líder.
(CONPES, 2016)

2.4 Justificación 

Una PMO bien estructurada y definida en sus funciones
aporta al mejoramiento continuo de procesos en la
gestión de proyectos. (SIERRA,2017)

2. Problema y justificación del Trabajo de Grado
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2. Problema y justificación del Trabajo de Grado

2.5 Pregunta de investigación

¿Cómo guiar a la administración pública
del municipio de Chía en la estructuración
de un equipo enfocado en la etapa de
formulación de proyectos de
infraestructura presentados en la
herramienta MGA?
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2.6  Objetivo General

Diseñar una guía para la estructuración de un equipo formulador de proyectos de
infraestructura que requieren presentación en la plataforma Metodología General Ajustada
– MGA, en municipios de la provincia de Sabana Centro como caso de estudio Chía.

“Es una recomendación que indica políticas,
estándares o procedimientos acerca del modo en
que debe realizarse algo” (Colciencias,2016)

“Una guía es un documento o modelo que establece
lineamientos, recomendaciones, sugerencias u
orientaciones sobre el tema especifico de su
contenido”. (GARCÉS,2019).

2. Problema y justificación del Trabajo de Grado
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3. Objetivos del trabajo de 
Grado
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3.1  Objetivos específicos
Identificar las principales falencias que se presentan al formular
proyectos de infraestructura, que son presentados en la MGA-WEB,
en el municipio de Chía.

Definir las funciones, las competencias y las responsabilidades del
equipo para formular proyectos de infraestructura presentados en la
MGA-WEB.

Caracterizar el perfil del talento humano existente enfocado en la
formulación de proyectos, en el municipio de Chía.

1

2

3

3. Objetivos del Trabajo de Grado

Demostrar la coherencia de la guía para la estructuración del equipo
para formular proyectos, por medio de juicio de expertos.

Elaborar la guía para la estructuración del equipo formulador de
proyectos presentados en la MGA WEB.5

6

Determinar la estructura organizacional y los procedimientos para el
equipo formulador proyectos.

4
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4. Marco Metodológico
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4.1. Diseño metodológico:

4. Marco Metodológico
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MARCO TEÓRICO

DIAGNÓSTICO

CARACTERIZACIÓN DEL TALENTO HUMANO 
EXISTENTE ENFOCADO EN LA FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS – MUNICIPIO DE CHÍA

FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO 
FORMULADOR DE PROYECTOS

DEMOSTRACIÓN DE LA COHERENCIA DE LA GUÍA 
POR JUICIO DE EXPERTOS

FASE 2

FASE 1

FASE 3

FASE 4

FASE 5

FASE 6

OBJETIVO ESPECÍFICO 1

OBJETIVO ESPECÍFICO 2

OBJETIVO ESPECÍFICO 3

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 4

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 5

OBJETIVO ESPECÍFICO 6

4. Marco Metodológico
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4.2  Fases de la metodología de investigación



4.2  Fases de la metodología de investigación

FASE 1

4. Marco Metodológico

MARCO TEÓRICO

¿QUÉ SE HIZO?

Búsqueda y análisis 
documental de 

información: DNP, 
Financiamiento territorial, 

MGA, conocer el 
funcionamiento de MGA 
WEB (teórico y práctico), 

conocer el funcionamiento 
de SUIFP (teórico).

¿CÓMO SE HIZO?

Búsqueda de acuerdo a 
términos clave: MGA, DNP, 

etc.

¿PARA QUÉ SE HIZO?

Identificación de la forma 
actual de formulación, ciclo 

de proceso y quiénes 
participan en él (roles y 
responsabilidades en la 

MGA WEB)

Objetivo especifico 1
Identificar las principales falencias que se presentan al formular proyectos de infraestructura, que son 
presentados en la MGA-WEB, en el municipio de Chía.

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA – DANIEL RESTREPO – MDGIP 2022



4.2  Fases de la metodología de investigación

FASE 2

4. Marco Metodológico

DIAGNÓSTICO

¿QUÉ SE HIZO?

Se recopiló proyectos 
devueltos por la MGA WEB 
identificando las causantes.

¿CÓMO SE HIZO?

Mediante revisión de 
documentación de 

proyectos.

¿PARA QUÉ SE HIZO?

Conocer los motivos de la 
no aceptación de los 

proyectos en la etapa de 
formulación

Objetivo especifico 1

Identificar las principales falencias que se presentan al formular proyectos de infraestructura, que son 
presentados en la MGA-WEB, en el municipio de Chía.
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4.2  Fases de la metodología de investigación

FASE 3

4. Marco Metodológico

CARACTERIZACIÓN DEL TALENTO HUMANO EXISTENTE ENFOCADO EN 
LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS – MUNICIPIO DE CHÍA

¿QUÉ SE HIZO?

Determinación de los 
profesionales que ocupan 

cargos enfocados en la 
formulación de proyectos 

en el municipio de chía 
(municipio representativo / 

municipio de caso de 
estudio).

¿CÓMO SE HIZO?

Investigación y consulta en 
la alcaldía de Chía.

¿PARA QUÉ SE HIZO?

Identificar la estructura 
organizacional que 

manejan en la actualidad 
para la formulación de 

proyectos.

Objetivo especifico 2
Caracterizar el perfil del talento humano existente enfocado en la formulación de proyectos, en el 

municipio de Chía.
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4.2  Fases de la metodología de investigación

FASE 4

4. Marco Metodológico

FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

¿QUÉ SE HIZO?

Se determinó las 
competencias requeridas para 
la formulación de proyectos. 

Se realizaron encuestas a las 
Secretarias de planeación y 

obras públicas de las alcaldía 
de Chía.

¿CÓMO SE HIZO?

Investigación de 
competencias en países 

pertenecientes a la OCDE.

Formulario de Google 
forms, WhatsApp, office, 

presencial.

¿PARA QUÉ SE HIZO?

Para identificar las competencias, 
funciones y responsabilidades 

mas idóneas del equipo desde la 
perspectiva teórica.

Para identificar las competencias, 
funciones y responsabilidades 

mas idóneas del equipo desde la 
perspectiva de los funcionarios de 

las secretarias de planeación y 
obras públicas

Objetivo especifico 3
Definir  las funciones,  las competencias y las responsabilidades  del equipo para formular proyectos de 

infraestructura presentados en la MGA-WEB.
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4.2  Fases de la metodología de investigación

FASE 5

4. Marco Metodológico

GUÍA

¿QUÉ SE HIZO?

Compilación de fases 
anteriores y 

determinación de 
estructura 

organizacional y 
procedimientos para el 
equipo formulador de 

proyectos.

¿CÓMO SE HIZO?

Se definió una 
secuencia de fácil 

entendimiento para 
el lector.

¿PARA QUÉ SE HIZO?

Proporcionar una orientación 
a las alcaldías de una 

estructura organizacional y  
procedimientos a la hora de 
estructurar funciones y roles 
en un equipo formulador de 

proyectos.

Objetivo especifico 4 y 5
Determinar la estructura organizacional y los procedimientos para el equipo formulador proyectos.
Elaborar la guía para la estructuración del equipo formulador de proyectos presentados en la MGA WEB.
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4.2  Fases de la metodología de investigación

FASE 6

4. Marco Metodológico

DEMOSTRACIÓN DE LA COHERENCIA DE LA GUÍA POR JUICIO DE EXPERTOS

¿QUÉ SE HIZO?

Se demostró la 
coherencia de la guía.

¿CÓMO SE HIZO?

Juicio de expertos.

¿PARA QUÉ SE HIZO?

Llevar a cabo un análisis de 
funcionarios expertos que tienen 
una perspectiva mas cercana para 

futuros de grado evaluar como 
posible implementación.

Objetivo especifico 6

Demostrar la coherencia de la guía para la estructuración del equipo para formular proyectos, por medio de juicio de 
expertos.
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5. Resultados
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La MGA WEB: herramienta para registrar y presentar la formulación
de los proyectos de inversión pública y su gestión ante los entes
nacionales y territoriales. (DNP, 2017).

Las entidades territoriales deberán registrar la información de la
inversión conforme a los lineamientos del DNP. (Ley 1753, 2015)

FINANCIAMIENTO TERRITORIAL: Sistema General de Participaciones 
SGP y  Sistema General de Regalías  SGR. (DNP,2020)

RESOLUCIÓN 4788 DE 2016

5. Resultados

5.1  Fase 1 – MARCO TEÓRICO
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Figura 1.

5.1  Fase 1 – MARCO TEÓRICO

5. Resultados
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Problemas en la formulación y presentación de proyectos de infraestructura en 
municipios de Sabana Centro

Problemas en 
datos básicos del 
proyecto (título y 

localización 
específica)

Problemas en la 
contribución a la 
política pública

Etapa de 
inscripción de 

nuevo 
proyecto

5.2  Fase 2 – DIAGNÓSTICO

Etapa de 
identificación

Problemas en la 
identificación y 
descripción del 

problema central

Causas que generan 
el problema (directas 

e indirectas)

Identificación de los 
participantes

Análisis de los 
participantes

Población afectada 
y el objetivo

Población objetivo

Característica 
demográficas

Objetivo general

Objetivo específico

Alternativas de la 
solución

CAUSALES

ETAPAS
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Problemas en la formulación y presentación de proyectos de infraestructura en 
municipios de Sabana Centro

Ingresos y beneficios

Etapa de 
programación

5.2  Fase 2 – DIAGNÓSTICO

Etapa de 
evaluación

Indicadores y 
decisión

Indicadores de producto

Indicadores de 
gestión

Esquema 
financiero

Reumen 
fuentes de 

financiación

Resumen del 
proyecto

Etapa de 
preparación

Estudio de necesidades

Análisis técnico 
de alternativa

Localización de 
la alternativa

Cadena de 
valor

Análisis de 
riesgo

CAUSALES

ETAPAS
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Objetivo especifico 2

Caracterizar el perfil del talento humano existente enfocado en la formulación de proyectos, en 

el municipio de Chía.

5.3  Fase 3 – CARACTERIZACIÓN DEL TALENTO HUMANO EXISTENTE 
ENFOCADO EN LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS – MUNICIPIO DE CHÍA

5. Resultados

Fuente: Alcaldía municipal de Chía (2019)

Secretaria de planeación
• SECRETARIO DE PLANEACIÓN - 1
• DIRECTOR DE PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO - 1
• PROFESIONAL ESPECIALIZADO - 2
• PROFESIONAL UNIVERSITARIO - 5
• TÉCNICO ADMINISTRATIVO - 12

Encargados MGA
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1 3 5

2 4 6

IPMA standards –
Individual Competence 

Baseline (ICB4)

IPMA, 2021

Competency-based 
assessment

EGBS, 2022

Key competences of 
public sector project 

managers
Jalocha & Krane, 

2014)

Role of Project 
Planning and Project 

Manager Competencies 
on Public Sector Project 

Success

MDPI, 2021

Construction 
Managers (CMs) 
Skills and Project 

Performance

Ijaola & 
Ogunsanmi, 2018

CHPT construct: 
Essential skills for 

construction project 
managers

Yosia Sunindijo & 
X. W. Zou, 2011

5.4  Fase 4 – FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

Desarrollo 
profesional

Técnicas

Comunicación

Gerencia de 
proyectos y 

gerencia 
financiera

Trabajo en 
equipo

Ámbito social, 
económico, 
ambiental y 

sostenibilidad

Ética 
profesional

C

O

M

P

E

T

E

N

C

I

A

S
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ENCUESTA
TAMAÑO DE LA 

MUESTRA
ESTRUCTURA DE ENCUESTA

5.4  Fase 4 – FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

Encuestas

´- Número de
personas de las
alcaldías de
Sabana Centro.

- Fórmula de
probabilidad.

- Nivel de
confianza.

𝒇 𝒙

- Información básica.
- Formulador de

proyectos:
Dirección, equipo,
personas

- Errores en MGA
WEB y procesos de
formulación.

- Habilidades
requeridas para la
formulación
(blandas y duras).

- Profesiones de
formuladores.

147 Personas 
trabajan en 
secretarías de 
planeación y 
obras públicas.

99 Personas es 
el tamaño de la 
muestra.

¿A qué Secretaría
pertenece?

¿En qué municipio labora
actualmente?

¿En su Secretaría existe
una dirección, un equipo o
una persona encargada(os)
exclusivamente de
formular proyectos de
inversión?

5. Resultados
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TOP 5: Ingeniero(a) Civil, abogado(a), 
economista, ingeniero(a) ambiental, 

Ingenier(a) estructural.

Profesiones

Planificación, gestión de programas y 
proyectos, planes de desarrollo 

nacional, calidad, seguimiento y control, 
gestión del riesgo

Habilidades duras

Trabajo en equipo, Transparencia, 
eficiencia, manejo de recursos y 

liderazgo

Habilidades blandas

5.4  Fase 4 – FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

Encuestas

R

E

S

U

L

T

A

D

O

S

5. Resultados
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MGA COMPETENCIAS

Formulación de 
proyectos

• Etapa de inscripción
de nuevo proyecto

• Etapa de
identificación

• Etapa de
preparación

• Etapa de evaluación
• Etapa de

programación

Desarrollo profesional

Técnicas

Comunicación

Gerencia de proyectos y 
gerencia financiera

Trabajo en equipo

Ámbito social, económico, 
ambiental y sostenibilidad

Ética profesional



5.5 Fase 5 – GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO FORMULADOR
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON PRESENTADOS EN LA MGA
WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

5. Resultados
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1 3 5 7

2 4 6

Estructuración de un 
equipo en municipios 

de categoria 1 a 6 

Alcance

Caracterización, 
descripción y 

problema

Contexto

Desglose de la organización del equipo 
formulador en forma holocratica.

Estuctura organizacional

Disminuir problemas, 
mejorar deficiencias de 

hab duras y blandas, 
mejorar formulación

Proposito 

F, C y R
Estructura organizacional

Procedimientos del equipo
Categorización según 

categoria

Componentes

Tecnicas, Comunicación, 
Gerencia financiera, 

equipo, etica, personal.

F,C y R

Alineados con el 
diligenciamiento de la 

MGA

Procedimientos



5.5 Fase 5 – GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO FORMULADOR
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON PRESENTADOS EN LA MGA
WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

5. Resultados
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1 3

2

La guía detalla el tipo de

funciones, responsabilidades y

competencias únicamente para

la etapa de formulación y

diligenciamiento en la MGA

WEB.

Alcance

Disminuir los problemas
evidenciados en la etapa de
formulación, causados por la
deficiencia en las
habilidades/competencias duras y
blandas de las personas que
actualmente desempeñan este rol.

Proposito

1. Contexto general.

2. Funciones, competencias y

3. Estructura organizacional

4. Procedimientos 

5. Demostración de coherencia.

Componentes

4

Once municipios
Chía: Categoría 1

MGA WEB

ContextoComponentes



1

2

3

Perfil sugerido: Contador, economista o profesional que cumpla con las competencias

Perfil sugerido: Sociólogo, Psicólogo o profesional que cumpla con las 
competencias

Perfil sugerido: Abogado, Politólogo o profesional que cumpla con las 
competencias

Perfil sugerido: Ing. Civil o professional que cumpla con las competencias

1.1 Demostrar conocimiento de las reglamentaciones, códigos, estándares y
seguridad; esto incluye procedimientos y prácticas de ingeniería en
Colombia.

4.1 Trabaja respetuosamente con otras personas y áreas.

3.2 Demostrar un nivel cada vez mayor de responsabilidad en la
planificación e implementación de proyectos.

3.3 Conocimiento de los aspectos financieros

5.5 Fase 5 – GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON
PRESENTADOS EN LA MGA WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

5. Resultados
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5

Funciones, 
competencias y 

responsabilidades

4



5.5 Fase 5 – GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO FORMULADOR
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON PRESENTADOS EN LA MGA
WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

5. Resultados
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6

Desglose de la organización del 
equipo formulador en forma 

holocrática.

Estuctura organizacional



SI

NO

SINO

SI

NO

Módulo de
identificación

Módulo de
preparación

Módulo de
evaluación

Módulo de
programación

Equipo para
municipios de
categoría 1

Equipo para
municipios de
categoría 2 y 3

Equipo para
municipios de
categoría 5 y 6

5.5 Fase 5 – GUÍA PARA LA
ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA QUE SON
PRESENTADOS EN LA MGA WEB EN LOS
MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

5. Resultados
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7

Procedimientos



Demostrar la coherencia de la guía para la estructuración del equipo para formular proyectos, por medio 

de juicio de expertos.

5.6  Fase 6 – DEMOSTRACIÓN DE LA COHERENCIA DE LA GUÍA POR 
JUICIO DE EXPERTOS

5. Resultados

• Salarios.
• Estructura 

organizacional

Experto 2 Experto 3

• Catalogo de clasificación 
presupuestal

• KPT (Kit de planeación 
territorial)

• Componente técnico 
referente tanto a la etapa de 
pre inversión (Estudios y 
Diseños) como la de Inversión 
(Construcción)

• Profesionales que garanticen 
y avalen el cumplimiento de 
normas técnicas.

Experto 1

Objetivo especifico 6
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01

02

Es necesario realizar
actualizaciones
continuas que
puedan generar
investigaciones
futuras para la
implementación de
esta guía mediante la
inclusión de
indicadores de
seguimiento.

Considerar en las funciones
de cada perfil, las
diferencias asociadas al nivel
de responsabilidad y por
ende de los salarios
asignados a cada uno.

Complementar con los instrumentos de
planificación dados por el DNP en lo
relacionado con el KPT, así mismo el
Catálogo de Clasificación Presupuestal para
Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas CCPET del Ministerio de
Hacienda.

5.7  RECOMENDACIONES PARA TRABAJOS FUTUROS

5. Resultados
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6. Gerencia del Trabajo de 
Grado
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JUSTIFICACIÓN:

• Deficiencia en la etapa de formulación de

proyectos de infraestructura.

• Inadecuada formulación de los proyectos y bajo

acompañamiento en el momento de formularlos

• Con el fin de mejorar esta situación se evidencia la

necesidad de diseñar una propuesta de un equipo

para la formulación de los mismos.

6.1  Project Charter

6. Gerencia del proyecto
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AUTORIZACIÓN FORMAL:

Se autoriza la realización del proyecto “DISEÑO DE

UNA PROPUESTA DE UN EQUIPO PARA LA

FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA, QUE REQUIEREN

PRESENTACIÓN EN LA MGA, EN MUNICIPIOS DE

SABANA CENTRO (CASO DE ESTUDIO CHÍA).”

6.1  Project Charter

6. Gerencia del proyecto
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EMPODERAMIENTO DEL GERENTE :

Se designa y autoriza al Ing. Daniel

Alejandro Sánchez como gerente del

proyecto con la autoridad para desarrollar y

ejecutar el mismo

6.1  Project Charter

6. Gerencia del proyecto
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CRÍTERIOS DE ÉXITO:

• Se debe entregar el día 25 de marzo de 2022.

• No debe superar el presupuesto estimado de 

$117’413.696 COP

• Aprobación de: documento del trabajo de grado, 

libro de gerencia y articulo.

6.1  Project Charter

6. Gerencia del proyecto
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SPONSOR:
MBA John Alexander Hincapié Rueda.

Director de trabajo de grado.

6.1  Project Charter

6. Gerencia del proyecto
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Planificación
6.2  Recopilación de requisitos

NEGOCIO GERENCIA

Mejorar la formulación de 
proyectos presentados a la MGA.

Incrementar la aprobación de 
proyectos.

Mejorar la obtención de recursos 
de financiación.

Culminar el proyecto antes del 22 de abril de 2022

Realizar el seguimiento de reuniones por medio de 
actas.

Aplicar técnicas Earn Value y Earn Schedule

No superar el presupuesto planeado $117.413.696

“SE REQUIERE”

S01, 
S02 Y 
S03

S01, 
S02 Y 
S03

S17

S02 Y 
S03

S07 Y 
S17

6. Gerencia del proyecto
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6.2 Recopilación de requisitos

FUNCIONALES NO FUNCIONALES

Normas APA

Redactado en español, buena redacción y 
ortografía.

Un artículo corto y póster.

Entregado en formato PDF y enviado por correo.

Máximo 80 páginas.

“DEBE SER CAPAZ DE”

Contener un diagnóstico de las falencias en la etapa de 
formulación de proyectos.

Definir el tipo, funciones y roles del equipo 
formulador

Plasmar la guía de estructuración del equipo.

Demostrar la coherencia de la propuesta por 
medio de juicio de expertos

Reflejar todos los lineamientos propios del trabajo de 
grado

“DEBE SER/TENER”

S01

S02

S03

S05, 
S06 Y 
S07

S05, S06 
Y S07

S05, S06 
Y S07

S06 Y S07

S06 Y S07

S06 Y S07

PRODUCTO

Planificación6. Gerencia del proyecto
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 2.4     GUIA DE 

ESTRUCTURACIÓN DEL 

EQUIPO FORMULADOR DE 

PROYECTOS PARA CASO 

DE ESTUDIO CHIA

 2.5         COHERENCIA DE 

LA PROPUESTA PARA 

CASO DE ESTUDIO CHIA

3.1   DOCUMENTO DE 

TRABAJO DE GRADO

3.2  LIBRO DE 

GERENCIA

3.3  ÁRTICULO

0. "DISEÑO DE UNA GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DE UN EQUIPO FORMULADOR DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA QUE REQUIEREN PRESENTACIÓN EN LA MGA, EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO (CASO 

DE ESTUDIO CHÍA)"

4. CIERRE DEL PROYECTO 

DE TRABAJO DE GRADO

1. GERENCIA DEL TRABAJO DE 

GRADO
3.    ENTREGABLES FINALES2. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

2.1   PROPUESTA DE 

TRABAJO DE GRADO

2.2   DIÁGNOSTICO

 2.3   TIPO, FUNCIONES Y 

ROLES DEL EQUIPO 

FORMULADOR

Planificación
6.3 Estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS)

6. Gerencia del proyecto
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Planificación
6.4 Línea base de cronograma

6. Gerencia del proyecto
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Planificación
6.5 Línea base de costo

PRESUPUESTO DEL TRABAJO DE GRADO - EQUIPO 3

ITEM ACTIVIDAD VALOR TOTAL

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

SUBTOTAL CAPITULO 1 $                             39.000.000,00 

2 DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

2,1 PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO $                                         13.250.000,00 

2,2 DIAGNOSTICO $                                           7.350.000,00 

2,3 TIPO, FUNCIONES Y ROLES DEL EQUIPO FORMULADOR $                                         20.775.000,00 

2,4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EQUIPO FORMULADOR DE PROYECTOS PARA CASO DE ESTUDIO CHÍA $                                           2.875.000,00 

2,5 COHERENCIA DE LA PROPUESTA PARA CASO DE ESTUDIO CHÍA $                                           5.900.000,00 

SUBTOTAL CAPITULO 2 $                               50.150.000,00 

3 ENTREGABLES FINALES

3,1 DOCUMENTO DE TRABAJO DE GRADO, LIBRO DE GERENCIA, ARTÍCULO Y PÓSTER $                                                         5.475.000,00 

SUBTOTAL CAPITULO 3 $                                  5.475.000,00 

4 CIERRE DE PROYECTO DE TDG

SUBTOTAL CAPITULO 4 $                                        55.000,00 

5 COSTOS ADICIONALES

SUBTOTAL CAPITULO 5 $                               22.733.696,00 

TOTAL $   117.413.696,00 

6. Gerencia del proyecto
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GERENCIA : $39,000,000

Planificación
6.5 Línea base de costo

6. Gerencia del proyecto
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DTG : $50,150,000

Planificación
6.5 Línea base de costo

6. Gerencia del proyecto
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ENTREGABLES FINALES: 
$5,475,000

Planificación
6.5 Línea base de costo

6. Gerencia del proyecto
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BAC : $117,413,696

Planificación
6.5 Línea base de costo

6. Gerencia del proyecto
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Seguimiento y Control
6.5 Presupuesto ejecutado

6. Gerencia del proyecto
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6.6 Métricas de calidad

Schedule 
Performance 

Index
(TIEMPO)

Schedule 
Performance 

Index
(ALCANCE)

Cost
Performance 

Index

Indice de 
medición de 
AVANCE DE 
PAQUETES 

DE TRABAJO

Seguimiento del alcance

Seguimiento del alcance

Seguimiento del costo

Seguimiento del 
alcance y calidad 

SPIt: ES/AT
Meta: 1.0

Tolerancia: 
0,95<SPIt<1,05

Frecuencia: Quincenal

SPI$: EV/PV
Meta: 1.0

Tolerancia: 
0,95<SPI$<1,05

Frecuencia: Quincenal

CPI: EV/AC
Meta: 1.0

Tolerancia: 0,95<CPI<1,05
Frecuencia: Quincenal

IMDN: Ítem C/Ítem P     
Meta: 100%

Tolerancia: 96%<CPI 
Frecuencia: En cada 

entregable

6. Gerencia del proyecto
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Cierre

6.7 Documento de aceptación

6. Gerencia del proyecto
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Cierre

6.8 Lecciones aprendidas

6. Gerencia del proyecto
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2

Es importante tener presente que los 
horarios son cambiantes de acuerdo 
al desarrollo personal de cada uno de 
los integrantes.

Plan Gerencia

Llevar a cabo un mayor
seguimiento de stakeholders
externos con el fin de que haya una
mayor alineación frente al alcance
del proyecto.

Juicio de expertos

La confianza y el buen trabajo
entre compañeros siempre
contribuira a tener los
resultados mas satisfactorios.

Trabajo en equipo

Lograr conseguir una cantidad
grande de encuestas siempre
trae sus complicaciones, por la
falta de disposición de las
personas

Entrevistas
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