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1. PLAN DE GERENCIA
1.1. INICIACION
1.1.1. Actade constitucion (Project Charter)

Para dar inicio formalmente al proyecto se elabora el acta de constitucion del proyecto como
se evidencia a continuacion:

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Fecha: 04/12/2020

Nombre del proyecto: Elaboracién de una guia metodolégica de gerencia para
el grupo de procesos de planificacion en proyectos de emprendimiento del
sector caficultor en el departamento del Tolima.

Mediante el desarrollo de este proyecto se busca fortalecer las capacidades de los
pobladores rurales en el departamento del Tolima en cuanto a la planificacion de proyectos
de emprendimiento en el sector caficultor. Con el producto de este proyecto se brindara una
herramienta a los emprendedores del sector para que puedan estructurar y planificar sus
emprendimientos, de tal forma que se pueda aumentar la tasa de éxito de los
emprendimientos nacientes en el pais.

Se autoriza formalmente el inicio del Trabajo de Grado, el cual contara con el apoyo de la
directora del trabajo de grado, el Gerente del Proyecto, el equipo de trabajo de grado y la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Para este proyecto se designa como gerente a Raul Antonio Sdnchez Alfonso identificado
con la cédula de ciudadania numero 1.022.372.403 de Bogota, quien tendrd a su
disposicibn un presupuesto de treinta millones seiscientos cuarenta mil pesos
($32.185.000), de los cuales podra disponer para el cumplimiento de las actividades del
cronograma y de los objetivos del proyecto. El gerente tiene total autonomia para negociar
las condiciones de contratacién con el personal que requiera, debera planear todas las
actividades requeridas para llevar a cabo el proyecto y velar por que se cumplan dentro de
los tiempos, costos y estandares de calidad establecidos.

El desarrollo del proyecto debe terminar a més tardar el 10 de septiembre del 2021, que
finalizar4 con la entrega de una guia metodoldgica con objetivos, alcance, restricciones,
conceptos y definiciones, métodos, roles, herramientas y técnicas, prerrequisitos para la
implementacion, entradas y salidas de los procesos definidos.

Este proyecto no implementara la guia metodoldgica producto del desarrollo del proyecto,
aunque la guia se especializa en el sector caficultor esti se desarrolla Gnicamente para la
region del Tolima y tampoco se desarrolla para ser implementada en otro sector diferente
al caficultor.

@ﬂ/@d@% Rau! sdnched

Diana Carolina Cabra Ballesteros Raul Antonio Sanchez Alfonso
Directora del proyecto de grado Gerente del Proyecto




1.1.2. Registro de interesados (stakeholders)

A continuacion, se presenta el registro de interesados que se identificaron, los cuales pueden
estar involucrados y afectan en cualquier medida el desarrollo del proyecto.

REGISTRO DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

PROYECTO

Elaboracion de una guia metodolégica para la
planeacion de proyectos de emprendimiento en el
sector caficultor en el departamento del Tolima.

STAKEHOLDER

DESCRIPCION

S-01

Gerente del proyecto - Radl
Antonio Sanchez Alfonso

Persona encargada de la gerencia del proyecto el
cual fue designado mediante el Project Charter del
mismo. Tiene total autoridad sobre el desarrollo del
proyecto.

S-02

Directora de trabajo de grado
- Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Profesor encargado de dirigir el trabajo de grado,
con amplios conocimientos en temas de
emprendimiento, ademas hace parte de la Unidad
de Emprendimiento de la Universidad.

S-03

Unidad de emprendimiento
del Sena

Area encargada dentro del SENA de apoyar los
procesos de emprendimiento, enfocada a los
servicios de creacion de empresas con recursos
propios, fortalecimiento empresarial a empresa con
una sostenibilidad en el mercado y apoyo a la
formulacion de planes de negocio a
emprendedores para presentarse a las
convocatorias de fondo emprender. Es un fondo de
capital enfocado a apoyar ideas de
emprendimiento mediante recurso semilla.

S-04

Comité de trabajo de grado

Grupo de docentes de la universidad, en el cual
pertenecen el director del programa y algunos
profesores del centro de estudios de gerencia y
desarrollo integral de proyectos, que se encargan
de definir los evaluadores del trabajo de grado,
ademas de ser la mayor autoridad de las materias
asociadas con el desarrollo del trabajo de grado.

S-05

Direccion Maestria /programa

Equipo de profesionales de la Universidad
encargado de dirigir la planeacién y desarrollo de
la Maestria de Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

S-06

Asesores expertos

Personas externas al desarrollo del proyecto que
tienen conocimientos expertos sobre el sector y
sobre el emprendimiento que puedan hacer una
revision del producto final para determinar su
validez de manera inicial sin ser implementada.

S-07

Unidad de Proyectos

Unidad encargada de la planeacion, ejecucion y
control de proyectos de la Universidad. Es una
unidad derivada del programa de Gerencia y
Desarrollo Integral de Proyectos que también
apoya el progreso de algunas actividades del
mismo programa.




Emprendedores del sector

Productores de café del departamento del Tolima
gue cuentan con una unidad productiva y producen
café desde hace varios afos. Se les denomina
emprendedores ya que, a pesar de no haber
realizado la formulacion de su empresa, se les
considera de esta forma ya que sustentan su
economia a partir de la unidad productiva.

Gobernacion del Tolima

Ente Gubernamental que administra los recursos
de cada departamento; también se encarga de
velar por que estos recursos sean utilizados
generando bienestar a todas las personas.

Exportadores de café

Empresas dedicadas a la compra de café
pergamino seco para su posterior exportacion a los
paises consumidores de café o a las mayores
tostadoras del mundo que se encargan de la
transformacién posterios del grano.

Federacion Nacional de

Entidad que asocia a la mayoria de los cafeteros
de Colombia que se puede definir como una
organizacion que los representa nacional e
internacionalmente, y que vela por su bienestar y
el mejoramiento de su calidad de Vvida.
Actualmente, representa a un alto porcentaje de
cafeteros.

Comité de Cafeteros del

Organizaciéon derivada de la Federacion Nacional
de Cafeteros que se encarga de apoyar y velar por
el bienestar y mejoramiento de la calidad de vida
de los cafeteros del departamento del Tolima.

Equipo de gerencia del

S-08

caficultor
S-09
S-10
S-11

Cafeteros
S-12

Tolima
S-13

proyecto

Grupo de trabajo encargado del desarrollo del
proyecto, el cual consiste en tres estudiantes que
desarrollan el trabajo de grado, los cuales son:
Raul Antonio Sanchez, Harold Alexander Guerrero
y Héctor Raul Quiroga.

Tabla 1. Registro de Stakeholder

Incluir fuente

1.1.3. Estrategias de manejo de las partes interesada

ID STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACION
ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA GENERICA
S-01 Gerente del proyecto - Interno Lider Lider Manejar de cerca | Estar enterado del avance de
Raul Antonio Sanchez cada una de las actividades
Alfonso del proyecto. Desde su
planeacion, ejecucion,
seguimiento y control.
S-02 Directora de trabajo de Interno Partidario Partidario Manejar de cerca | Estar en constante
grado - Diana Carolina comunicacioén, informando los
Cabra Ballesteros avances para evaluar los
posibles cambios que se
deban realizar al proyecto.
S-03 Unidad de Externo Neutral Partidario Hacer Es necesario involucrarlo,
emprendimiento del seguimiento hacerle ver los beneficios del
Sena desarrollo del proyecto,
manteniendo una
comunicacién cercana con la
lider de la wunidad de
emprendimiento.




S-04

Comité de trabajo de
grado

Externo

Neutral

Partidario

Manejar de cerca

Se debe cumplir con los
lineamientos para la
realizacién y presentacion del
trabajo de grado.

S-05

Direccion Maestria
/programa

Externo

Neutral

Partidario

Manejar de cerca

Se debe mantener informado
del avance del proyecto,
ademas de estar atento a
cualquier  observacion o]
comentario sobre el mismo.

S-07

Asesores expertos

Externo

Desconocedor

Partidario

Manejar de cerca

Se debe involucrar al proyecto,
mostrando los beneficios de
este, ademas de hacerlo
participe en la etapa de
revision y verificacion de la
version final de la guia
metodologia.

S-08

Unidad de proyectos

Externo

Neutral

Partidario

Manejar de cerca

Se debe mantener informado
del avance y estar abierto a
cualquier comentario por su
parte. Ademas de utilizar los
lineamientos, metodologias y
herramientas requeridas para
cumplir con calidad los
objetivos del trabajo de grado.

S-09

Emprendedores del
sector caficultor

Externo

Desconocedor

Partidario

Manejar de cerca

Se deben involucrar en el
desarrollo de la guia
metodolégica, ya que son
parte fundamental de Ia
misma. De ellos se obtendra la
informacién primaria por lo que
se hace necesario poder
mostrarles todos los beneficios
asociados con la utilizacion de
esta.

S-10

Gobernacion del Tolima

Externo

Desconocedor

Partidario

Hacer
seguimiento

Ente  gubernamental que
puede que aporte al desarrollo
de la guia metodoldgica. De
ser necesario se podra
presentar el proyecto para
lograr la articulacién con otras
entidades.

S-11

Exportadores de café

Externo

Desconocedor

Partidario

Mantener
informado

Empresas comercializadoras y
exportadoras de café que
hacen parte de la cadena de
valor. Se debe hacer un
seguimiento a su
comportamiento.

S-12

Federacion Nacional de
Cafeteros

Externo

Desconocedor

Partidario

Mantener
informado

Se debe involucrar con el
desarrollo del proyecto, ya que
hace parte fundamental del
mismo. Es necesario hacer
una articulacion para lograr
identificar asesores expertos al
sector que puedan aportar al
desarrollo de la guia
metodolégica.

S-13

Comité de Cafeteros del
Tolima

Externo

Desconocedor

Partidario

Hacer
seguimiento

Se debe involucrar con el
desarrollo del proyecto, ya que
hace parte fundamental del
mismo. Es necesario hacer
una articulacion para lograr
identificar asesores expertos al
sector que puedan aportar al
desarrollo de la guia
metodolégica.

S-14

Equipo de gerencia del
proyecto

Interno

Partidario

Partidario

Manejar de cerca

Implementar estrategias de
motivacion con el fin de
impulsar el desarrollo de las
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actividades por el equipo, con
el fin de lograr un “proyecto
exitoso.

Tabla 2. Manejo de stakeholder.

1.2. PLANEACION:

A continuacion, se presentan todos los procesos asociados a los grupos de procesos de

planeacion.

1.2.1. Matriz poder —interés

) 5 ESTRATEGIA GUI'A
ID | STAKEHOLDER | CLASE | PARTICIPACION INTERES | P+l GENERICA ESTRATEGICA
Gerente del 23?(“?1?; :slfuerzo
] proyecto - Radl . MANEJAR DE h
S-01 Antonio Sanchez Interno lider CERCA para satisfacer
sus
Alfonso -
requerimientos.
Directora de Realizar el
trabajo de grado maximo esfuerzo
S-02 | - Diana Carolina | Interno Partidario MANEJAR DE para satisfacer
CERCA
Cabra sus
Ballesteros requerimientos.
Unidad de HACER Solamente
S-03 | emprendimiento | Externo Neutral SEGUIMIENTO observar su
del Sena comportamiento.
Realizar el
o maéximo esfuerzo
Comité de MANEJAR DE h
S-04 trabajo de grado Interno Neutral CERCA 23? satisfacer
requerimientos.
Realizar el
Direccién maximo esfuerzo
S-05 | Maestria Interno Neutral MANEJAR DE para satisfacer
CERCA
/programa sus
requerimientos.
Realizar el
maximo esfuerzo
S-06 Asesores Externo Desconocedor 34 3.4 6.8 MANEJAR DE para satisfacer
expertos CERCA Sus
requerimientos.
Realizar el
. maximo esfuerzo
S-07 Unidad de Interno Neutral 3.2 3.8 7.0 MANEJAR DE para satisfacer
proyectos CERCA Sus
requerimientos.
Realizar el
Emprendedores maximo esfuerzo
S-08 | del sector Externo Desconocedor 34 2.7 6.1 MANEJAR DE para satisfacer
! CERCA
caficultor sus
requerimientos.
L Solamente
Gobernacion del HACER
S-09 - Externo Desconocedor observar su
Tolima SEGUIMIENTO comportamiento.
Suministrar
informacion
Exportadores de MANTENER . .
S-10 café Externo Desconocedor INEORMADO suficiente, sin
abrumarlo con
detalles.
Suministrar
Federacion informacion
S-11 | Nacional de Externo Desconocedor MANTENER suficiente, sin
INFORMADO
Cafeteros abrumarlo con
detalles.
Comité de HACER Solamente
S-12 Cafeteros del Externo Desconocedor SEGUIMIENTO observar su
Tolima comportamiento.
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S-13

Equipo de
gerencia del
proyecto

Interno Partidario 3.8 5.0 8.8 1

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo esfuerzo
para satisfacer
sus
requerimientos.

Tabla 3. Matriz poder - interés

1.2.2. Documentacidon de requerimientos

Se presentan todos los requerimientos del proyecto, divididos en: Podria ser no funcional —
normatividad, restricciones hoja de documento, presupuesto, normas APA, libro de gerencia
— seguimiento a la ejecucion

¢ Requerimientos de la solucion:

o Requerimientos funcionales
CoD Requerimientos Funcionales Stakeholders Z(P+I)
Solicitantes
Equipo de
gerencia del 8,8
proyecto
REU 01 La ggl’a Metodolégica ere contener las bu_enas practicas para la Gerente del 8.8
planificacion de emprendimientos del sector caficultor.
Proyecto
Director del 9,6
proyecto
Gerente del 8,8
) . L Proyecto
RE| 02 La guia metodoldgica debe contener los procesos de planificacion que
se puedan aplicar a los emprendimientos de sector caficultor. .
Director del 9,6
proyecto
REU 03 La_guia metodolégica debe ser aplicable solo al Departamento del ngsgéfodel 8.8
Tolima.
Gerente del 8,8
) . ) . . Proyecto
La guia metodologica debe incluir las particularidades del sector
RFU 04 ) .
caficultor en el departamento del Tolima. )
Director del 9,6
proyecto
Equipo de 8,8
gerencia del
proyecto
La guia metodolégica debe estar en capacidad de suministrar
RFU 05 | informacion para tener un mayor orden al planificar los emprendimientos | gerente del 8.8
del sector caficultor. Proyecto
9,6
Director del
proyecto
Comité de 8.2
trabajo de grado
RFU 06 | La guia metodoldgica debe ser de facil uso y aplicabilidad
Directora de
trabajo de grado 9.6
RFU 07 | Realizar la integracion del documento del trabajo de grado, enlazando | Equipo de 8,8
cada uno de los objetivos. gerencia del
proyecto
RFU 08 | Que el documento pueda ser entendido por cualquier actor dentro de la | Directora de 9,6
cadena de valor del sector caficultor. trabajo de grado
RFU 09 | Que sea revisada y validada por los expertos en el sector caficultory en | Directora de 9,6
los procesos de emprendimiento. trabajo de grado
RFU 10 | Debe identificarse el enfoque de desarrollo de los procesos de | Equipo del 8,8
planificacion que tengan incidencia en el éxito de emprendimientos en | trabajo de
el sector caficultor. grado.
RFU 11 | Se debe realizar una revisiéon por parte de los asesores expertos en | Gerente del 8,8
gerencia de proyectos para verificar su validez. proyecto

Tabla 4. Requerimientos funcionales
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o Requerimientos no funcionales
COD Requerimientos No Funcionales Stakeholders Z(P+l)
Solicitantes
RNF 01 | Debe ser un documento escrito que cumpla las especificaciones del | Comité de 8,8
comité de trabajo de grado. trabajo de grado
RNF 03 | Se debe identificar cuales son las buenas practicas en los proyectos de | Directora de 9,6
emprendimientos en el sector caficultor. trabajo de
grado.
RNF 04 | Se debe presentar un articulo con las especificaciones definidas por el | Comité de 8,2
comité de trabajo de grado. trabajo de grado
Gerente de
trabajo de grado
Culminar con éxito el proyecto y que el mismo sea aprobado por el | Equipo del
RNF 05 L ;
comité de trabajo de grado. proyecto
Directora del
trabajo de grado
RNF 06 | Programar reuniones periddicas para revision de avance Directora de
trabajo de grado
Realizar la edicién del documento de trabajo de grado, consistente en la Equo_ de
RNF 07 - - - gerencia del 8,8
mejora y reparacion del texto para su entrega final.
proyecto
Entregar el documento en la fecha establecida dentro | Comité de 8,2
RNF 08 | del cronograma del trabajo de grado (10 de septiembre del 2021). trabajo de grado
Cumplir con la entrega del concepto de aprobacion desarrollo del trabajo | Directora de 9,6
RNF 09 | de grado 1: Investigacion y gerencia. trabajo de
grado.
Cumplir con la entrega del concepto de aprobacién desarrollo del trabajo | Directora de 9,6
RNF 10 | de grado 2: Investigacién y gerencia trabajo de
grado.
Presentar el documento final del trabajo de grado de forma digital. Equipo de 8,8
RNF 11 gerencia del
proyecto
Presentar el articulo de la revista de acuerdo con las especificaciones | Comité de 8,2
RNF 12 | definidas por el comité. trabajo de grado

Tabla 5. Requerimientos no funcionales

Aprobado y aceptado por:

Oulasicd

Roul Sdﬂch el

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora de trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto
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1.2.3. Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

COD Requerimiento P+l Relacién con Objetivos Trazabilidad
Estratégicos
WBS Verificacion Validacién
RFU 01 La guia Metodolégica | 9,6 | Identificar buenas practicas
debe contener las buenas de proyectos de
practicas para la emprendimiento, a nivel
planificacion de nacional e internacional que
emprendimientos del se puedan aplicar a los
sector caficultor. procesos de planificacion
identificados en la literatura.
RFI 02 La guia metodologica de | 9,6 | Seleccionar los procesos de
contener los procesos de panificacién que pueden ser
planificacion  que se aplicados a proyectos de
puedan aplicar a los emprendimiento del sector
emprendimientos de caficultor en el
sector caficultor. departamento del Tolima.
RFU 03 La guia metodolégica | 8,8 | Seleccionar los procesos de
debe ser aplicable solo al panificacién que pueden ser
departamento del Tolima. aplicados a proyectos de
emprendimiento del sector
caficultor en el
departamento del Tolima.
RFU 04 La guia metodolégica | 9,6 | Disefiar la guia
debe incluir las metodolégica para los
particularidades del sector procesos gerenciales de
caficultor en el planificacion que
departamento del Tolima. contribuyen al éxito de
proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.
RFU 05 La guia metodoldgica | 9,6 | Disefiar la guia
debe estar en capacidad metodolégica para los
de suministrar procesos gerenciales de
informacién para tener un planificacion que
mayor orden al planificar contribuyen al éxito de
los emprendimientos del proyectos de
sector caficultor. emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.
RFU 06 La guia metodologica | 9.6 | Disefiar la guia
debe ser de facil uso y metodolégica para los
aplicabilidad procesos gerenciales de
planificacion que
contribuyen al éxito de
proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.
RFU 07 Realizar la integracion del | 8,8 | Disefiar la guia
documento del trabajo de metodolégica para los
grado, enlazando cada procesos gerenciales de
uno de los objetivos. planificacion que
contribuyen al éxito de
proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.
RFU 08 Que el documento pueda | 9,6 | Disefiar la guia
ser entendido por metodolégica para los
cualquier actor dentro de procesos gerenciales de
la cadena de valor del planificacion que
sector caficultor. contribuyen al éxito de
proyectos de
emprendimiento centrados
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en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RFU 09 Que sea revisada y | 9,6 | Disefar la guia
validada por los expertos metodolégica para los
en el sector caficultor y en procesos gerenciales de
los procesos de planificacion que
emprendimiento. contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RFU 10 Debe identificarse el | 8,8 | Seleccionar los procesos de
enfoque de desarrollo de panificacion que pueden ser
los procesos de aplicados a proyectos de
planificacion que tengan emprendimiento del sector
incidencia en el éxito de caficultor en el
emprendimientos en el departamento del Tolima.
sector caficultor.

RFU 11 Se debe realizar una | 8,8 | Disefiar la guia
revisién por parte de los metodolégica para los
asesores expertos en procesos gerenciales de
gerencia de proyectos planificacion que
para verificar su validez. contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
COD Requerimiento P+l Relacién con Objetivos Trazabilidad
Estratégicos
WBS | Verificacion Validacion

RNF 01 Debe ser un documento | 8,8 | Disefiar la guia
escrito que  cumpla metodolégica para los
las especificaciones del procesos gerenciales de
comité de trabajo de planificacion que
grado. contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 03 Se debe | 9,6 | Identificar buenas practicas
identificar cuéles son las de proyectos de
buenas practicas en los emprendimiento, a nivel
proyectos de nacional e internacional que
emprendimientos en el se puedan aplicar a los
sector caficultor. procesos de planificacion

identificados en la literatura.

RNF 04 Se debe presentar | 8,2 | Disefiar la guia
un articulo con las metodolégica para los
especificaciones definidas procesos gerenciales de
por el comité de trabajo de planificacion que
grado. contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 05 Culminar con éxito el | 8.3 | Disefiar la guia
proyecto y que el mismo metodolégica para los
sea aprobado por el procesos gerenciales de
comité de trabajo de planificacion que
grado. contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 06 Programar reuniones | 8,5 | Disefar la guia
periédicas para revision metodolégica para los

de avance

procesos gerenciales de

planificacion que
contribuyen al éxito de
proyectos de

emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.
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RNF 07 Realizar la edicion del | 8,8 | Disefiar la guia
documento de trabajo de metodolégica para  los
grado, consistente en la procesos gerenciales de
mejora y reparacion del planificacion que
texto para su entrega contribuyen al éxito de
final. proyectos de

emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 08 Entregar el documento en | 8,2 | Disefiar la guia
la fecha establecida metodolégica para los
dentro procesos gerenciales de
del cronograma del planificacion que
trabajo de grado (10 de contribuyen al éxito de
septiembre del 2021). proyectos de

emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 09 Cumplir con la entregadel | 9,6 | Disefiar la guia
concepto de aprobacién metodolégica para los
desarrollo del trabajo de procesos gerenciales de
grado 1: Investigacion y planificacion que
gerencia. contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 10 Cumplir con la entrega | 9,6 | Disefiar la guia
del concepto de metodolégica para los
aprobacién desarrollo del procesos gerenciales de
trabajo de grado 2: planificacion que
Investigacion y gerencia ( contribuyen al éxito de

proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 11 Presentar el documento | 8,8 | Disefiar la guia
final del trabajo de grado metodolégica para los
de forma digital. procesos gerenciales de

planificacion que
contribuyen al éxito de
proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

RNF 12 Presentar el articulo de la | 8,2 | Disefiar la guia
revista de acuerdo con las metodolégica para los
especificaciones definidas procesos gerenciales de
por el comité. planificacion que

contribuyen al éxito de
proyectos de
emprendimiento centrados
en el sector caficultor en el
departamento del Tolima.

Tabla 6. Matriz de trazabilidad

1.2.4. Declaracién de Alcance
DECLARACION DE ALCANCE
Objetivo general

Elaborar una guia metodologica de gerencia para el grupo de procesos de planificacion en
proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento del Tolima.

Objetivos especificos:

¢ |dentificar cuales son los procesos de planificacion, de acuerdo con la literatura de las
diferentes organizaciones lideres en la gerencia de proyectos.
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¢ Identificar buenas practicas de proyectos de emprendimiento, a nivel nacional e
internacional que se puedan aplicar a los procesos de planificacion identificados en la
literatura.

e Seleccionar los procesos de panificacion que pueden ser aplicados a proyectos de
emprendimiento del sector caficultor en el departamento del Tolima.

e Disefar la guia metodolégica para los procesos gerenciales de planificacion que
contribuyen al éxito de proyectos de emprendimiento centrados en el sector caficultor
en el departamento del Tolima.

Descripcion del alcance del producto:

Se debe disefiar una guia metodoldgica que pueda ser usada por los emprendedores del
sector caficultor del departamento del Tolima, que los encamine hacia una buena
planificacion de sus emprendimientos. La guia metodolégica debe contener objetivos,
alcance, restricciones, conceptos y definiciones, métodos, roles, herramientas y técnicas,
prerrequisitos para la implementacioén, entradas y salidas de los procesos definidos.

Adicional, se debera entregar un articulo acerca del proyecto, su resultado y todo el trabajo
gue se realizd para desarrollarlo, este articulo debe ser en formato MS Word, tener una
extensién de maximo veinte paginas, todo el texto debe ser justificado, a espacio sencillo y
una sola columna, con papel tamafio carta, margenes de 2.54 cm a todos lados y el idioma
usado seré el espafiol.

Los entregables del proyecto se dividen en dos:
1. Trabajo de grado
- Marco tedrico
o Marco conceptual
o Marco contextual
o Marco normativo
- Metodologia
o Investigacion en literatura
o ldentificacion de buenas préacticas
o Seleccion de proceso
o Disefio de guia metodologica

- Resultados

o Guia Metodolégica
o Presentacion del articulo

2. Entregables académicos
- ldentificacién y descripcion del trabajo de grado
- Formato de propuesta de trabajo de grado
- Aspectos gerenciales de trabajo de grado
- Contenido y formato para el articulo corto

Descripcion del alcance del proyecto:



Investigacion en
literatura

Identificacion de los
procesos de planificacion,
de acuerdo con la
literatura de las diferentes
organizaciones lideres en

) -

Identificacion de buenas
practicas

Documentacién de las buenas
practicas en proyecios de
emprendimiento, a nivel
nacional e infernacional que
son aplicables a los procesos
de planificacién.

Seleccion de procesos

Procesos de planificacion
seleccionados que
puedan ser aplicados a
los emprendimientos del
sector caficultor.
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L
9,

Disefio de la guia metodologica

Guia metodolégica con objetivos,
alcance, restricciones, conceplos y
definiciones, métodos, roles,
herramientas y técnicas,
premrequisitos para la implementacion,
entradas y salidas de los procesos

la gerencia de proyectos, definidos

llustracion 1. Descripcion del alcance del proyecto

Criterios de aceptacion del producto:

¢ Debe ser un documento escrito que cumpla las especificaciones del comité de trabajo
de grado.

e Debe ser escrito de acuerdo con las normas APA.
Debe desarrollarse dentro del documento todos los objetivos definidos.

e Se debe presentar un articulo con las especificaciones definidas por el comité de
trabajo de grado.
Se debe realizar un andlisis de la informacion secundaria y primaria obtenida.

e Se debe realizar una revision por parte de los asesores expertos para verificar su
validez.

e Que sea aprobado por el director de trabajo de grado, por el comité de proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria y los jurados aceptados para el mismo.

Exclusiones:

e No incluira departamentos distintos al del Tolima.
¢ No se realizara prueba de uso de la guia
¢ La guia metodoldgica esta enfocada Unicamente al sector cafetero.

Restricciones:

1. Se debe realizar en las fechas establecidas por el comité del trabajo de grado — 10 de
septiembre de 2021.

2. La sustentacion final debe realizarse el dia 29 de octubre de 2021.

3. El costo del proyecto no puede exceder los treinta millones seiscientos cuarenta mil
pesos ($32.185.000)

Supuestos:

e Suponer que Raul Sanchez siga trabajando en la unidad de emprendimiento del
Sena.

e Se contara con la disponibilidad de los integrantes del grupo y del director de trabajo
de grado, para realizar reuniones y discutir los temas relacionados con los avances del
trabajo, por lo menos una vez cada 15 dias.
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e Suponemos disponibilidad de los emprendedores del sector caficultor para poder
aplicar las herramientas de recoleccién de informacion secundaria

e Se supone disponibilidad de los asesores expertos en el sector caficultor y en los
procesos de emprendimientos para la revisién de la guia metodoldgica.

e Se supone que los recursos seran suficientes para el proyecto.

Aprobado por:

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora de trabajo de grado

1.2.5. WBS

Se presenta la estructura desglosada de trabajo.

Elaboracién de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo
de procesos de planificacién en proyectos de emprendimiento del
sector caficultor en el departamento del Tolima.

3. Entregables

R 2. Trabajo de grado

proyecto académicos
—————
|

- . 3.1. Identificacién y
2.1. Marco tedrico 2.2. Metodologia ~—| descripcion del TG

2.1.1. Marco 2.2.1. Investigacion 3.2. Formato de

conceptual en literatura propuesta de TG

2.1.2. Marco 2.2.2. |dentificacién 3.3. Aspectos

contextual de buenas practicas gerenciales del TG
2.2.3. Seleccién de 3.4. Contenido para

procesos el articulo corto

2.2.4. Disefio guia
metodoldgica
llustracion 2. Estructura desglosada del trabajo
1.2.6. Diccionario de la WBS
CODIGO | CUENTA NOMBRE DEL DESCRIPCION DEL| ELEMENTOS UNIDAD
WBS DE ELEMENTO TRABAJO DEPENDIENTES |RESPONSABLE
CONTROL ELEMENTO
1 Sl Gerencia del proyecto Gerencia del Raul Sanchez
proyecto
2 NO Trabajo de grado
2.1 NO Marco tedrico 2.1.1,2.1.2,2.1.3,
2.1.4,2.1.5.




211

Sl

Marco conceptual

Dedicion de
palabras y
conceptos clave
para mejorar la
comprensién y
andlisis del tema a

estudiar.

NA

19

Equipo de trabajo
de grado

21.2

Sl

Marco contextual

Documentar y
realizar un andlisis
del posicionamiento
del sector caficultor

dentro de la
economia global y
regional.

NA

Equipo de trabajo
de grado

213

Sl

Marco normativo

Conjunto de leyes y
normas que son
aplicables a las
actividades del
sector caficultor

NA

Equipo de trabajo
de grado

2.2

NO

Metodologia

221,222,223,
2.2.4.

221

SI

Investigacion en literatura

Busqueda, lectura 'y
analisis de fuentes
primarias
relacionadas con
emprendimientos en
el sector caficultor

2.1

Equipo de trabajo
de grado

222

SI

Identificaciéon de buenas
practicas

Realizar analisis de
factores de éxito en
los emprendimientos
del sector caficultor

221

Equipo de trabajo
de grado

2.2.3

SI

Seleccion de procesos

Realizar analisis de
procesos de
planificacién que
pueden ser
aplicados a
emprendimientos del
sector caficultor

2.2.2

Equipo de trabajo
de grado

224

Sl

Disefio guia metodoldgica

Realizar disefio
final de la guia

2.2.3

Equipo de trabajo
de grado

2.3

NO

Resultados

2.3.1,23.2.

231

NO

Guia Metodologica

23.11,23.1.2.

2311

NO

Entregable V1

221

2312

NO

Entregable V2

2.2.4,23.1.1.

2.3.2

NO

Presentacion de articulo

2.3.1.2.

NO

Entregables académicos

3.1,3.2, 3.3, 3.4.

3.1

Sl

Identificacion y descripcion
del TG

Diligenciar y
presentar el formato
de Anexo A
entregado por la
escuela

NA

Equipo de trabajo
de grado

3.2

SI

Formato de propuesta de
TG

Diligenciar y
presentar el formato
de Anexo B
entregado por la
escuela

3.1

Equipo de trabajo
de grado

3.3

SI

Aspectos gerenciales TG

Diligenciar y
presentar el formato
de Anexo C
entregado por la
escuela

3.2

Equipo de trabajo
de grado

3.4

Sl

Contenido y formato para el
articulo corto

Diligenciar y
presentar el formato

de Anexo F

3.3

Equipo de trabajo
de grado




entregado por la
escuela
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Tabla 7. Diccionario de la WBS

1.2.7. Linea base de cronograma

WBS Nombre de tarea Start Finish
Elaboracion de una guia metodologica para la planeacion
0 de proyectos de emprendimiento en el sector caficultor en | 4/08/20 | 11/04/22
el departamento del Tolima.
1 Gerencia 4/08/20 | 3/11/21
2 Proyecto 4/08/20 | 11/04/22
2.1 Trabajo de grado 9/12/20 | 22/02/22
2.1.1 Marco Tedrico 9/12/20 | 19/03/21
2.1.1.1 Marco conceptual 9/12/20 9/:{'/21
2.1.1.1.1 Conceptos generales 9/12/20 | 29/01/21
2.1.1.1.2 Conceptos generales definidos 29/01/21 | 29/01/21
2.1.1.2 Marco Contextual 29/01/21| 15/03/21
2.1.1.2.1 Caracterizacion del sector caficultor 29/01/21 | 10/02/21
2.1.1.2.2 Aspectos del cultivo del café 10/02/21| 3/03/21
2.1.1.2.3 Caracterizacién de emprendimientos 3/03/21 | 15/03/21
2.1.1.2.4 Marco contextual definido 15/03/21 | 15/03/21
2.1.1.3 Marco Normativo 15/03/21| 19/03/21
2.1.13.1 Normatividad 15/03/21 | 19/03/21
2.1.1.3.2 Marco tedrico terminado 19/03/21| 19/03/21
2.1.2 Metodologia 19/03/21| 22/02/22
2.1.2.1 Investigacion de literatura 19/03/21| 22/06/21
2.1.2.1.1 Seleccion de fuentes a analizar 19/03/21| 26/03/21
2.1.2.1.2 Revision general de estandares de gerencia 26/03/21| 9/04/21
21213 . Reconocimiento de los procesos de planificacidén en 9/04/21 | 15/04/21
gerencia de proyectos
2.1.2.1.4 Lectura a profundidad 15/04/21 | 27/04/21
2.1.2.1.5 Documentacion de la informacién 27/04/21| 7/05/21
2.1.2.1.6 Andlisis comparativo de los procesos de planificacion 7/05/21 | 13/05/21
91217 Identificacion y definicidn de los procesos aplicables al 13/05/21 | 22/06/21
proyecto
2.1.2.1.8 Literatura investigada 22/06/21 | 22/06/21
2.1.2.2 Identificacion de buenas practicas 14/05/21| 4/08/21
2.1.2.2.1 Seleccionar la base de datos 29/06/21| 1/07/21
2.1.2.2.2 Definir la ecuacién de bldsqueda. 1/07/21 | 2/07/21
2.1.2.2.3 Analizar la informacidn. 6/07/21 | 14/07/21
21224 i<-1|er.1tificar las buenas practicas en proyectos de 21/07/21 | 23/07/21
emprendimiento
91295 Definir practicas 'aplicables a procesos de planificacién en 23/07/21 | 27/07/21
proyectos de emprendimiento
2.1.2.2.6 Documentacion de informacion 3/08/21 | 4/08/21
2.1.2.2.7 Buenas practicas identificadas 4/08/21 | 4/08/21
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2.1.2.2.8 Entregable V1 14/05/21| 14/05/21
2.1.2.3 Seleccion de procesos 29/06/21|20/09/21

2.1.23.1 Caracterizacion del sector caficultor 29/06/21 | 26/07/21

Recopilacion de informacidn primaria en
2.1.23.2 emprendimientos del sector caficultor 3/08/21 | 24/08/21
21233 . Analizar los resultados de la identificacion de buenas 13/08/21 | 2/09/21
practicas

2.1.2.3.4 Seleccionar procesos de planificacion 2/09/21 | 14/09/21
2.1.2.3.5 Documentar resultados 14/09/21| 20/09/21
2.1.2.3.6 Procesos seleccionados 20/09/21 | 20/09/21
2.1.24 Aplicacion de herramienta 20/09/21 | 29/11/21
2.1.24.1 Construccion 20/09/21 | 30/09/21
2.1.24.2 Validacion 30/09/21 | 12/10/21
2.1.2.4.3 Correccién 12/10/21 | 20/10/21
2.1.24.4 Aplicacion 20/10/21 | 28/10/21
2.1.2.4.5 Anélisis 28/10/21 | 17/11/21
2.1.24.6 Resultados 17/11/21| 29/11/21
2.1.2.4.7 Herramienta aplicada 29/11/21| 29/11/21
2.1.25 Disefio de Guia metodoldgica 29/11/21| 22/02/22
2.1.2.5.1 Recopilacion de Resultados de los analisis 29/11/21| 19/01/22
2.1.25.2 Edicién de guia metodoldgica 19/01/22| 4/02/22

2.1.2.5.3 Revision de la guia metodoldgica por expertos 4/02/22 | 8/02/22

2.1.2.5.4 Actualizacion de guia metodoldgica 8/02/22 | 16/02/22
2.1.255 Disefio de guia final 16/02/22 | 22/02/22
2.1.2.5.6 Entregable Versién 2 22/02/22 | 22/02/22
2.2 Entregables académicos 4/08/20 | 11/04/22
2.2.1 Anexo A. Identificacién y descripcion del TG 4/08/20 | 26/08/20
2.2.11 Propuesta de nombre de trabajo de grado 4/08/20 | 13/08/20
2.2.1.2 Resumen de trabajo de grado 13/08/20 | 26/08/20
2.2.1.3 Anexo A finalizado 26/08/20 | 26/08/20
2.2.2 Anexo B. Formato de propuesta de TG 26/08/20| 16/10/20
2221 Nombre de trabajo de grado 26/08/20 | 27/08/20
2.2.2.2 Planteamiento del problema y justificacion 27/08/20 | 28/08/20
2.2.2.3 Propésito del trabajo de grado 28/08/20| 1/09/20

2.2.2.4 Marco referencial 1/09/20 | 7/09/20

2.2.2.5 Objetivos 7/09/20 | 9/09/20

2.2.2.6 Disefio metodoldgico 9/09/20 | 14/09/20
2.2.2.7 Resultados esperados 15/09/20 | 15/09/20
2.2.2.8 Aspectos especiales 15/09/20| 16/09/20
2.2.2.9 Presupuesto 16/09/20 | 18/09/20
2.2.2.10 Cronograma 18/09/20| 21/09/20
2.2.2.11 Referencias 21/09/20| 23/09/20
2.2.2.12 Primera entrega anexo B 23/09/20 | 23/09/20
2.2.2.13 Correcciones Anexo B 23/09/20 | 16/10/20
2.2.2.14 Entrega final Anexo B 16/10/20| 16/10/20
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2.23 Anexo C. Aspectos gerenciares TG 16/10/20| 11/04/22
2.2.3.1 Plan de gerencia 16/10/20 | 13/11/20
2.2.3.1.1 Iniciacién 16/10/20| 28/10/20
2.2.3.1.2 Planeacion 28/10/20 | 10/11/20
2.23.13 Seguimiento y control 10/11/20| 12/11/20
22314 Cierre 12/11/20| 13/11/20
2.2.3.2 Anexo C finalizado 13/11/20| 13/11/20
2.2.3.3 Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 4/12/20 | 7/12/20
2.234 Anexo F. Contenido y formato para el articulo corto 21/07/21| 11/04/22
2.2.3.4.1 Correcciones de entregables 21/07/21| 10/03/22
22342 S Entrega de documento del TG, libro de gerenciay 10/03/22 | 11/03/22
2.2.3.4.3 Actualizacion al documento de trabajo de grado 22/02/22 | 25/03/22
2.23.4.4 Entrega de documento de TG a diretores 25/03/22 | 5/03/22
2.2.3.4.5 Sustentacidn final del TG 8/04/22 | 11/04/22

1.2.8. Linea base de costos

Linea Base de Costo
S 35,000
—a—=
5 30,000
5 25,000
5 20,000
5 15,000
5 10,000
5 5,000
5
6/18,/2020 9/26/2020 1/4/2021 471472021 7/23,/2021 10/31/2021 2/8f2022
llustracién 3. Linea base de costo

1.2.9. Plan de calidad

Mediante este plan de calidad se busca hacer un seguimiento y control a los entregables a
través del desarrollo del proyecto, a continuacion, se definen los indicadores que van a ser
usados:

e Indice de desempefio del costo (CPI): Mediante este indicador se va a medir si se
cumple con la linea base de costos planteada, este indicador compara la linea base
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de costos contra el trabajo entregado hasta el momento, para efectos de este proyecto
la medicion se hara en un periodo quincenal y tendrd un rango de valor admisible entre
0.96 y 1.1. Indicando lo siguiente:

CPI = 1.0 Gasto lo planeado
CPI = 1.1 Gastando menos
CPIl = 0.96 Gastando mas

cpr =22 0.96 < CPI > 1.1
“ac Y ==L

EV= Valor ganado (Costo inicial del trabajo a la fecha)
AC= Costo actual (Costo real a la fecha)

e Indice de desempefio de tiempo (SPT): Con este indicador se busca medir si se esta
cumpliendo la linea base de cronograma respecto a las actividades desarrolladas
hasta el momento, para efectos de este proyecto la medicidon se hara en un periodo
quincenal y tendré un rango de valor admisible entre 0.96 y 1.1. Indicando lo siguiente:

SPT = 1.0 Gastando el tiempo de lo planeado
CPI = 1.1 Gastando menos tiempo de lo planeado
CPI = 0.96 Gastando mas del tiempo planeado

ES
SPT = — 0.96 < SPT > 1.1
ar 7

ES= Tiempo estimado
AT= Tiempo actual

e indice de desempefio del alcance (SPI): Con este indicador se busca medir el
desempefio del producto ejecutado en términos de costos, contra lo planeado en la
linea base de alcance, para efectos de este proyecto la medicién se hara en un periodo
guincenal y tendra un rango de valor admisible entre 0.96 y 1.1. Indicando lo siguiente:

CPI = 1.0 Trabajo lo planeado
CPI = 1.1 Trabajo menos lo planeado
CPI = 0.96 Trabajo mas lo planeado

spi =2V 0.96 < SPI > 1.1
“py Y TPEeE =L

EV= Valor ganado (Costo inicial del trabajo a la fecha)
PV= Costo planeado

1.2.10. Organigrama del proyecto



Gerente del trabajo de

grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Directora de trabajo de
grado

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Raul Antonio Sanchez

Alfonso Harold Alexander

Guerrero Vargas

Coordinado de Investigacién Coordinar de entregables del proyecto

Héctor Raul Quiroga

Gonzalez
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Coordinador de redaccién y presentacion

de Guia metodoldgica

llustracién 4. Organigrama

1.2.11. Matriz de asignhacion de responsabilidades

Coordinador
Coordinador de redaccion
Gerente | Directora | Coordinador de y
del de trabajo de presentacion
d d . L entregables d .
Cédigo proyecto egrado | investigacion del proyecto e Gulla_
Nombre de la tarea metodoldgica
WBS
Raul_ Dlan_a Radl Antonio Harold Héctor Radl
Antonio Carolina . Alexander ;
. Sanchez Quiroga
Sanchez Cabra Guerrero A
Alfonso Gonzélez
Alfonso | Ballesteros Vargas
1 Gerencia del proyecto R,A C 1,C R I
2 Trabajo de grado R,A C 1,C I,C
2.1 Marco tedrico R,A Cll R 1,C 1,C
2.1.1 | Marco Conceptual R,A C R 1,C I,C
21.2 Marco Contextual R,A C R I,C 1,C
2.1.3 Marco Normativo R,A C R I,C 1,C
2.2 Metodologia R,A C,l R 1,C I,C
2.2.1 | Investigacion de R,A C R 1,C I,C
literatura
2.2.2 | Identificacion de R,A C R 1,C 1,C
buenas practicas
2.2.3 | Seleccidn de procesos R,A C R 1,C I,C
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2.2.4 | Disefio guia R,A C R 1,C I,C
metodoldgica
2.3 Resultados R,A Cl|l R I,C I,C
2.3.1 | Guia metodolégica R,A C R R R
2.3.1.1 | Entregables V1 R,A C,l R R R
2.3.1.2 | Entregable V2 R,A C,l R R R
2.3.2 | Presentacion de R,A C R R R
articulo
3 Entregables A C,l I,C R R
académicos
3.1 Identificacion y A C,l I,C R R
descripcion del TG
3.2 Propuesta de TG A C,l I,C
3.3 Aspectos gerenciales A C,l I,C
de TG
34 Formato de evaluacion A C I,C R R
del TG
35 Contenido y formato A C,|l 1,C R R
para el articulo corto
Tabla 8. Matriz de asignacion de responsabilidades
1.2.12. Matriz de comunicaciones
Grupo de Canal de comunicacion Interés & Frecuenciade | Responsable Desafios
interés objetivos del la respecto a este
grupo comunicacion grupo.
Comité del | Canales virtuales y correo | Aprobar los | En las fechas | Gerente y | Hacer ver la
trabajo de grado | electronico trabajos  de | establecidas miembros del | importancia del
grado que | por el comité equipo del | proyecto y
cumplan con proyecto reflejar todo el
los estandares trabajo
establecidos desarrollado por
el equipo.
Directora de | Correo electronico | Apoyo Semanal y | Gerente del | Cumplir con los
trabajo de grado Teams técnico. cada vez que | proyecto objetivos
Whatsapp Aprobacion se amerite propuestos.
del trabajo de
grado.
Gerente del | Correo electronico | Aprobacion Semanal y | Miembros del | Mantener
proyecto Telefébnicamente del proyecto | cada vez que | equipo informado acerca
Teams de grado se requiera del desarrollo de
Whatsapp todas las
actividades
Comité de | telefénicamente, Correo | Apoyo Cada vez que | Miembro del | Dar a conocer el
cafeteros electrénico, técnico, aliado | se amerite equipo proyecto y
Notificaciones personales | estratégico. contactar grupo
y correspondencia | Grupo de expertos.
fisica. secundario.
Federacion teleféonicamente, Correo | Apoyo Cada vez que | Miembro del | Dar a conocer el
nacional de | electronico, técnico, aliado | se amerite equipo proyecto.
cafeteros Notificaciones personales | estratégico,
y correspondencia | cliente. Grupo
fisica. secundario.
Equipo de | Telefénicamente, correo | Lograr los | Diario Gerente  del | Todos deben
gerencia del | electrénico, reuniones, | objetivos del proyecto estar enterados
proyecto contratos actas, | proyecto, del avance,
solicitudes de cambio. mantener objetivos,
informados compromisos y
sobre avance problemas que
del proyecto, se presenten en
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comunicar la ejecucion del
entregables y proyecto.
comunicar
problemas.
Emprendedores telefénicamente, Correo | Grupo Cada vez que | Miembro del | Conocer las
del sector | electrénico y | primario. se amerite equipo expectativas y
caficultor correspondencia fisica. Beneficiarios necesidades de
del proyecto. los
Mejorar  sus emprendedores.
condiciones
econdémicas.
Empresas Telefénicamente y Correo | Clientes. Cada vez que | Miembro del | Dar aconocer los
Exportadoras de | electrénico Comprar café | se amerite equipo emprendimientos
café de calidad a partir de la guia
especial. metodolégica.
Gobernacion del | Telefénicamente, Correo | Apoyo Cada que se | Gerente del | Dar a conocer el
Tolima electrénico, técnico, aliado | requiera proyecto proyecto y su
Notificaciones estratégico. importancia para
personales, Grupo los
correspondencia fisica y | secundario. emprendedores
pagina web. de la region.
Sena — Unidad telefonicamente, Correo | Apoyo Mensual y cada | Gerente  del | Dar a conocer el
de electrénico, técnico, aliado | vez que se | proyecto proyecto y
emprendimiento Notificaciones estratégico. amerite obtener
personales, Grupo informacién
correspondencia fisica y | secundario. relevante para el
pagina web. mismo.

Tabla 9. Matriz de comunicaciones




1.2.13. Registro de riesgos

ANALISIS CUALITATIVO

RIESGO
ELEMENT ID DEL
@) RIESG CAUSA EVENTO CONSECUENCI RESPUESTA OBJETIV IMPACTO PROBABILIDA | ESTRATEGI
DE LA o A @) D A
WBS
Identificar una | Alcance BAJO
fuente Iiempo ALTO
secundaria de
informacion | Costo BAJO
Que produciria confiable.
Si nuestro Podria una dificultad al ﬁ?gﬁ?};;gﬂ
contacto deja ocu:]r(ljrsque on;?enr:g:ltjoa?oes gue se tenga
de trabajar con hasta la fecha
0 RO1 la unidad de guedemos | reales sobre el eir MEDIA MITIGAR
. sin la fuente | emprendimiento s
emprendimient imaria d I actualizandol lidad
o del Sena primaria de ene a Calida ALTO
informacion | departamento semanalment
del Tolima. e, para tener
nuestro
propio
repositorio de
informacion.
Si alguno de Podria Que produciria | Todos los Alcance BAJO
0 R0O2 los integrantes | ocurrir que un miembros del | Tiempo ALTO BAJA ACEPTAR
del equipo se | seretrase | incumplimiento |equipo deben |~qgetg ALTO




retira de la
maestria

el
desarrollo
del
proyecto

en la fecha final
de entrega

estar
enterados de
las
actividades
gue se estan
trabajando en
paralelo para
gue no haya
una fuga de
informacion.
Tener una
reserva en
tiempo para
poder cubrir
los tiempos
de la persona
gque no pueda
continuar en
el equipo.

Calidad

MEDIO

RO3

Si los miembros
del equipo no
tienen la
disponibilidad
de tiempo
adecuada

Podria
ocurrir que
no pueda
cumplir con
las
asignacione
S

Que produciria

un retraso en los

entregables del
proyecto

Todos los
miembros del
equipo deben
estar
enterados de
las
actividades
gue se estan
trabajando en
paralelo para
gue no haya
una fuga de
informacion.
Tener una
reserva en
tiempo para

Alcance

BAJO

Tiempo

ALTO

Costo

BAJO

Calidad

BAJO

MEDIA

MITIGAR




poder cubrir
los tiempos
de la persona
gue no pueda
continuar en

el equipo.
Sino se Alcance ALTO
iE?iziir:tr: Podria Ampliar el Tiempo MEDIO
informacion ocurrir que y sgctor de Costo BAJO
no Que produciria |busqueda a
acerca de los tengamos | un desarrollo del | sectores
RO4 factores de 9 L MEDIA MITIGAR
" bases proyecto econoémicos
éxito o de . .
sélidas de limitado con .
fracasoenlos |. - ‘o Calidad ALTO
-y investigacio caracteristica
emprendimient S
n s similares.
os del sector
caficultor
Ic_ientificar y Alcance ALTO
c_|tar con un Tiempo BAJO
tiempo de
anticipacion | Costo BAJO
adecuado a
Si no se los expertos,
ueden Podria Que produciria |con el fin de
pue ocurrir que | un proyecto con | poder
coordinar los el producto | un producto que | sustituirlos en
RO5 | expertosenel | © P P d MEDIA MITIGAR
final no no cumpla los |caso de que
sector para .
validar la guia tenga estand_ares de no_pl_Jedan Calidad MUY
e validez calidad asistir. ALTO
metodolégica
Tener
expertos de
reserva.
Generar

compromiso y
hacer ver la




importancia
del proyecto.

Que produciria Alcance ALTO
Poqlrla un problema a la _ Tiempo MEDIO
. ocurrir que hora del Realizar una
Si el costo es nos desarrollo de las | reserva de MUY
RO6 mas del ar ) _ |Costo ALTO MEDIA MITIGAR
gquedemos | actividades, ya |contingencia
presupuestado .
sin fondos gue no se adecuada.
econoémicos| cuenta con el Calidad BAJO
dinero suficiente
Apoyp entre | Alcance MEDIO
los miembros  [ig g ALTO
del equipo
para el Costo MEDIO
Podria cumplimiento
Sinos ocurrirque Que produciria . _Ia% q
excedemos en nlo no entregar el aCt'IV' ? ehs
RO7 el tiempo cumplamos proyecto en las €n 1as fecnas ALTA MITIGAR
: con los establecidas.
destinado para HEempos fechas Contar con
una actividad PO: establecidas Calidad BAJO
establecido una reserva
S en tiempo
para el
cumplimiento
de las
actividades.

Si decretan de ocz(r)r?r”aue n?)ueogreord\?afl:gaar c(::z:r?;lierscon Alcance ALTO
nuevo una 9 P . . Tiempo ALTO
cuarentena no la guia virtuales para

RO8 oblicatoria a | Podamos | metodolégicay |hacer las Costo MEDIO MEDIA MITIGAR
caugsa de Ia reunirnos dificultaria reuniones.
. con los obtener la Asegurarse Calidad ALTO
pandemia : -
expertos informacion | de que los




especializada en
el sector

expertos que
se contacten
tengan
acceso a la
tecnologia
adecuada
para realizar
las reuniones.

R0O9

Si alguno de
los integrantes
del equipo se

enferma de

Covid 19

Podria

ocurrir que

no pueda
cumplir con

las

asignacione

S durante

un tiempo

Que produciria
un retraso en el
cronograma

Que los
integrantes
del equipo
utilicen los
protocolos de
bioseguridad.

Alcance ALTO
Tiempo ALTO
Costo MEDIO
Calidad ALTO

MEDIA

MITIGAR

Tabla 10. Registro de riesgos del proyecto




1.3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

1.3.1. Formato de informe

El informe de gestion debe contener la siguiente informacion:

informacién registrada

EV AC PV%
10/08/2020
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Tabla 11. Registro de seguimiento EV

Indicadores de Costo

CVs TCPIs .~ EAGs ETCs
miles $ miles $ miles $

-$ 2,000 78% 1.01689903 $ 163,736 $ 154,736

Tabla 12. Indicador de desempefio de costo

Indicadores de Alcance
SVs
miles $

0.82
Tabla 13. Indicador de desempefio de alcance

Indicadores de Cronograma

AT ES SVi TSPl ED:
semanas semanas semanas semanas

1 0.82 -0.18 0.82 1.02 13

ETC:
semanas
12

Tabla 14. Indicador de desempefio de cronograma
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Nombre  Formula Significado

Positivo Costes por debajo de lo
cv EV - AC : planeado
Negativo Costes por encima de lo
| planeado
>1 Costes por debajo de lo
planeado
CP! EV/AC <1 | Costes por encima de lo
| planeado
Positivo Tiempo empleado por debajo
de lo planeado
sV EV - PV | 7 |
Negativo Tiempo invertido por encima
de lo planeado
>1 Tiempo empleado por debajo
de lo planeado
>P EV!PV =1 Tiempo invertido por encima
de lo planeado

llustracion 5. Significado indicadores de desempefio

1.3.2 Analisis de resultados del Trabajo de Grado

1.3.3 Actas de Reunién

ESCUELA :

COLOMBIANA |1 Acta de

DE INGENIERIA [5 ., ID-001
JULIO GARAVITO ! Reuniodn

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 15- enero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidén de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES
Nombre Cargo Correo electronico

Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.c
Vargas Entregables del o

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzalez Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciony
presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del Trabajo | raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
de Grado
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Diana Carolina Cabra Ballesteros | Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Sugerencias y acuerdos con base a los futuros entregables.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas en cuanto al equipo del Trabajo de Grado.

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se realizaron las siguientes actividades:

1. Revision Marco Tedrico: Se reviso el documento enviado y se presentaron las correcciones
correspondientes. Principalmente relacionadas con los gerundios, las citaciones y la
organizacién general de algunas partes del documento.

2. Compromisos: Se definieron los compromisos dejados para la préxima reunion y los
responsables de cada uno.

COMPROMISOS

Entregable Responsabl | Fechade Estado de Entrega
e Entrega
Correccién al marco tedrico Equipo de | 22 —enero Incompleta
TG -2021
Avance sobre los procesos de Equipo de 22 - Incompleta
planificacion de gerencia de TG enero -
los referentes seleccionados 2021
FIRMAS
DianaCarolinaCabrakb Rau! sdached
Diana Carolina Cabra Ballesteros Raul Antonio Sdnchez Alfonso
Directora del Trabajo de Grado Gerente del proyecto

ESCUELA

COLOMBIANA Acta de ID-002
DE INGENIERIA Ny

JULIO GARAVITO |2 Reuniodn

planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 22 - enero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidén de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.c
Vargas Entregables del o

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzalez Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co
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redacciény
presentaciéon
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del Trabajo | raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
de Grado

Diana Carolina Cabra Ballesteros | Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Presentacién del formato completo e implicaciones

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas en cuanto al equipo del Trabajo de Grado.

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Se presentaron las actas de seguimiento, se acordd que debe realizarse un acta de cada una
de las reuniones sostenidas, actualizando cada una de ellas previa a la reunioén.

2. Revision de los compromisos dejados en el acta anterior.

- Correccion al marco tedrico: Se realizaron algunos ajustes a este, pero aun hace falta
terminar los ajustes, principalmente la organizacién y adecuada redaccién de algunas partes
especificas del marco tedrico.

3. Para cerrar la reunién se definieron los compromisos dejados para la préxima reunidn y los
responsables de cada una de ellas.

COMPROMISOS

Entregable Responsabl | Fecha de Estado de Entrega
e Entrega
Correccién al marco tedrico Raul 5- Completo
avance febrero
Avances en el 1 objetivo Héctor - 5 -febrero Incompleto
Harold
FIRMAS
DianaCarolinaCabrab. Raul sdached
Diana Carolina Cabra Ballesteros Radl Antonio Sanchez Alfonso
Directora del Trabajo de Grado Gerente del proyecto

ESCUELA s

COLOMBIANA |3 Acta de ID-003
DE INGENIERIA |2 . s =
JULIO GARAVITO |£ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldogica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 29 - enero -2021

Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto




36

Hora ‘ 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES
Nombre Cargo Correo electrdénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.c
Vargas Entregables del o
Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzalez Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co
redaccidny
presentaciéon
trabajo de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del Trabajo | raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
de Grado
Diana Carolina Cabra Ballesteros | Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Presentacién del formato completo e implicaciones

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Sugerencias y acuerdos con base a los futuros entregables (uso de mendeley)

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas en cuanto al equipo del Trabajo de Grado.
DESARROLLO

En el desarrollo de la reunién, se revisaron los siguientes puntos:

1. Se presentaron las actas de seguimiento, se acordd que debe realizarse un acta de cada una
de las reuniones sostenidas.

2. Revision de los compromisos dejados en el acta anterior.

e Marco conceptual: Se inicio por revisar los ajustes del marco conceptual, concluyendo en la
reunién que quedaria como glosario del documento final, ademas de ser necesario incluir
las referencias de cada uno de los conceptos incluidos en el mismo.

e Marco contextual: se dejaron algunas observaciones a los cambios realizados al documento,
principalmente en la parte de la descripcidn del cultivo de café.

e Listado de imagenes y tablas: Se aclararon las dudas sobre los titulos y las fuentes de las
imagenes y tablas para dar cumplimiento a las normas APA.

e Documento final: La directora de tesis presento la versidon del documento final, explicando
cada una de las partes de este y aclarando algunas cosas sobre como debe presentarse.

e Revision referencias bibliograficas: Se realizaron algunas aclaraciones sobre como realizar
las referencias bibliograficas, ademas de la importancia de utilizar el programa Mendeley
para mayor facilidad a la hora de incluir las en el documento.

3. Para cerrar la reunidn se definieron los compromisos dejados para la préoxima reunién y los
responsables de cada una de ellas.

COMPROMISOS
Entregable Responsabl | Fechade Estado de Entrega
e Entrega
Correccién al marco teérico Raul 5- febrero Completo
avance
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Diligenciar el acta 1 - 2 de Equipo TG | 3- febrero Completo
reunién y comenzar a -2021
diligenciar los formatos de
control, seguimiento y calidad
del Trabajo de Grado.

Avances en el 1 objetivo Héctor - 5 -febrero Incompleto
Harold
Recopilar Informacién base 5 -febrero Completo
del anteproyecto y alimentar
el informe
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! sdachel

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 8

COLOMBIANA ACta de |D 004
DE INGENIERIA [ Ny -
JULIO GARAVITO |£ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 5 - febrero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.c
Vargas Entregables del o

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzalez Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény

presentaciéon
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del Trabajo | raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
de Grado

Diana Carolina Cabra Ballesteros | Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Presentacién del formato completo e implicaciones

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Sugerencias y acuerdos con base a los futuros entregables (uso de mendeley)

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas en cuanto al equipo del Trabajo de Grado.

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:
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1. Se presentaron las actas de seguimiento, se acordd que debe realizarse un acta de cada una
de las reuniones sostenidas.
2. Revision de los compromisos dejados en el acta anterior.

e Marco conceptual: Se definié que el avance estaba completo.
e Marco contextual: Se completaron los ajustes.
e Listado de imdagenes y tablas: Se inicio el ajuste sobre el listado de tablas e imagenes.

3. Para cerrar la reunidn se definieron los compromisos dejados para la proxima reunion y los
responsables de cada una de ellas.

COMPROMISOS

Entregable Responsabl | Fechade Estado de Entrega
e Entrega
Correccién al marco teérico Raul 5- febrero Completo
avance
Diligenciar el acta 1 - 2 de Equipo TG | 3-febrero Completo
reunion y comenzar a -2021
diligenciar los formatos de
control, seguimiento y calidad
del Trabajo de Grado.
Avances en el 1 objetivo Héctor - 5 -febrero Incompleto
Harold
Recopilar Informacién base 5 -febrero Completo
del anteproyecto y alimentar
el informe
FIRMAS
DianaCarolinaCabrab, Rau! sdachel
Diana Carolina Cabra Ballesteros Radl Antonio Sanchez Alfonso
Directora del Trabajo de Grado Gerente del proyecto

ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA  |:
JULIO GARAVITO |

Acta de
Reunidén

ID-005

planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento

del Tolima.
Fecha 12 - febrero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO

Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES

Nombre

Cargo

Correo electrénico

Harold Alexander Guerrero
Vargas

Coordinador
Entregables del
Proyecto

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.c
o)

Héctor Raul Quiroga Gonzélez

Coordinador

hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co
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redacciény
presentaciéon
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso

de Grado

Gerente del Trabajo

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Presentacién del formato completo e implicaciones

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas en cuanto al equipo del Trabajo de Grado.

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revisién de los compromisos dejados en el acta anterior. A continuacidn, se presentan los

puntos a analizar:

- Marco tedrico: Ajustar la informacién del glosario y los comentarios en general del

marco teodrico.

- Listado de imdagenes y tablas: Realizar ajustes en la presentacién de las tablas y las
fuentes de acuerdo con las normas APA.
- Documentos final: incluir la informacion en el documento modelo.

2. Cultivo de café:

- Variedades de café: Aclarar la redaccidon de las variedades, en especial cuales se utilizan
actualmente. Intentar ser mas breve a la hora de describir cada una de las variedades,
ya que se incluye informacion que no es necesaria para el desarrollo del proyecto.

COMPROMISOS

Entregable Responsabl | Fechade Estado de Entrega
e Entrega

Correccién al marco tedrico Raul 17 - Aln hay ajustes de forma en este

febrero apartado
Diligenciar el acta 3 - 4. Equipo TG 17- Las actas deben reflejar el ejercicio
febrero - completo de la revisién no solo los

2021 compromisos, se deben ajustar
fechas, etc.
IRMAS

DianaCarolinaCabrab.

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora del Trabajo de Grado

Rau! sanchel
Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO |3

MINEDUCACIGN

Acta de
Reunidn

ID-006
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planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 19 - febrero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 p.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES
Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del
Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co
redaccidony
presentacién trabajo
de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del Trabajo | raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
de Grado
Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Presentacién del formato completo e implicaciones

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Sugerencias y acuerdos con base a los futuros entregables (uso de mendeley)

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas en cuanto al equipo del Trabajo de Grado.

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunién, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revisién de los compromisos dejados en el acta anterior. A continuacidn, se presentan los
puntos a analizar:

- Marco tedrico: Ajustar la informacién del glosario y los comentarios en general del
marco tedrico.

- Listado de imdagenes y tablas: Realizar ajustes en la presentacién de las tablas y las
fuentes de acuerdo con las normas APA.

- Documentos final: incluir la informacién en el documento modelo.

2. Cultivo de café:

e Variedades de café: Aclarar la redaccion de las variedades, en especial cuales se
utilizan actualmente

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Correccién al marco Raul 17 - febrero Aln hay ajustes de forma en este
tedrico apartado
Diligenciar el acta 4y Equipo TG 17- febrero - | Lasactas deben reflejar el ejercicio
S. 2021 completo de la revisién no solo los




41

compromisos, se deben ajustar
fechas, etc...

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Ray! Sdnched

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 8

COLOMBIANA ¢ Acta de ID-007
DE INGENIERIA | . s =
JULIO GARAVITO |2 Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 15 - marzo -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES
Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del
Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co
redacciény
presentacién trabajo
de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del Trabajo | raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
de Grado
Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Presentacién del formato completo e implicaciones

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas con respecto al avance del documento.

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunién, se revisaron los siguientes puntos:

1. Actas de seguimiento: La directora de tesis hace énfasis en lo importante de tener un
seguimiento adecuado del avance del trabajo de grado, por esta razodn, solicita nuevamente
gue se ajusten todas las actas primero para poder hacer una revision efectiva de los avances
y segundo tener un control del seguimiento del proyecto.

2. Seleccién de estandares: Para esta reunidn se identificaron cudles son los estandares de
gerencia de proyectos que se van a incluir dentro de la investigacidn del objetivo nimero 1
del trabajo de grado.
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3. Citaciones: Es necesario ajustar las citaciones textuales con comillas ya que dependiendo
del nimero de palabras se debe incluir dentro de la misma la pagina de donde se obtuvo la
informacién.

4. Cronograma: Se reviso de manera general el cronograma y las fechas de entrega de los
avances para el primer objetivo. Aunque se cuenta un con una holgura con respecto a las
fechas del primer objetivo, pero se plantea que el segundo objetivo puede ser un cuello de
botella al no conseguir informacién adecuada del Centro de Desarrollo Empresarial del Sena.
Con respecto a lo anterior se debe aclarar lo siguiente:

- Que informacién se tiene para el desarrollo del segundo objetivo desde el Sena y como
se puede ajustar a los procesos de planificacién.

- De no contar con la informacién es necesario avanzar en la consecucion de los
documentos o informacidén base para completar este objetivo.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Revisar y ajustar el Equipo del 26— marzo - Se revisard su entrega en la
cronograma proyecto 2021 proxima reunién
A li I
ctualizar todas las Equipo del 17 — marzo -
actas desde la En proceso
proyecto 2021
numero2ala7.
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! sanched

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA Acta de

COLOMBIANA ID_OOS
DE INGENIERIA 4

JULIO GARAVITO Reu nion

planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 26 - marzo -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciony

presentacion

trabajo de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
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Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

Seleccion de estandares: La directora de tesis realiza un comentario con relacién a
fortalecer en el inicio del objetivo 1 del porque se seleccionaron los estandares analisis
gue se analizaran dentro de la investigacion. Se definieron los siguientes estandares:

- PMBOK
- PRINCE2
- 1SO

- PM2

Redaccion: La segunda parte de la reunién estuvo enfocada en la revision de la redaccion
del avance realizado con respecto a al segundo estandar analizado. Concretamente con
respecto al la citacién de fuentes secundarias, especialmente con la informacién
plasmada del cultivo de café que estdn desactualizadas.

Cronograma: Se reviso el cronograma y las fechas de entrega de los avances para el
primer objetivo. Como conclusién se espera poder terminar para el 26 de abril la entrega
del andlisis de los estandares, para lograr esto es importante poder tener completo el
estandar de Pince2 para la primera semana de abril (9 de abril) e iniciar la revision de la
Norma ISO para poder tener un avance adecuado para la segunda semana del mes (14
de abril) y poder lograr la entrega del andlisis final en la Gltima semana del mes.

La directora de grado aclara nuevamente que es importante encontrar la siguiente

informacion:

- Que informacién se tiene para el desarrollo del segundo objetivo desde el Sena y
como se puede ajustar a los procesos de planificacion.

- De no contar con la informacidn es necesario avanzar en la consecucién de los
documentos o informacion base para completar este objetivo.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
. . Equipo del . S isard t I
Revisidon de redaccion quipo ¢e 4 de abril € rev‘lsa.ra suen rega enta
proyecto siguiente reunion
Iniciar el analisis de los Equipo del 4 de abril Se revisard su entrega en la
estandares proyecto siguiente reunion
Revisar just I Equipo del 26— -
y ajustar e quipo de marzo Completo
cronograma proyecto 2021
Actuali tod |
ctualizar -todas 1as Equipo del 26 — marzo -
actas desde la numero Completo
2ala7 proyecto 2021

FIRMAS
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DianaCarolinaCabrab. Rau! sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 8

COLOMBIANA ACta de |D 009
DE INGENIERIA | Ny =
JULIO GARAVITO |£ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 4 - abril -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electronico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Procesos de planificacion PMI: Se reviso como se deben presentar cada proceso ya que
se hace muy extenso incluir toda la informaciéon dentro del trabajo de grado. Se concluyo
que la informacién de entradas, salidas, herramientas y técnicas se dejara como un
anexo, si alguna persona requiere profundizar en el tema.

2. Aclaraciones sobre las entradas salidas, herramientas y técnicas: Se plantea una
propuesta de solo incluir en el anexo las herramientas y técnicas de los procesos de
planificacion que seran seleccionados mas adelante para reducir el trabajo relacionado
con el anexo.

3. PRINCE2: Se inicio la revisién de este estdndar, realizando la lectura general e
identificando el modelo de este estdndar. Identificando que se enfoca al desarrollo de
actividades que estan agrupadas por procesos.
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4. Base de datos: Se realizo el proceso para ingreso de a las bases de datos por la pagina
web de la Escuela Colombiana de Ingenieria, especificamente Scopus para poder realizar
busquedas de la informacidn secundaria para el segundo objetivo.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Ajustes al anexo 1
entradas, salidas, Equipo del Revisidn prevista para la
herramientas y técnicas quip 12 —abril- 2021 o P p
proyecto siguiente reunidn.
de los procesos de
planificacion del PMI.
Correcciones de Equino del
redaccién de la parte del quip 4 - abril - 2021 Se realizo la correccidn.
proyecto
PMI.
szi]r)c.e con respeclto al Equipo del 12 - marzo - Revisidn prevista para la
andlisis de los estandar royecto 2021 siguiente reunidn
(Prince2) - 4 procesos. proy & )
FIRMAS
DianaCarolinaCabrak Rau! sdached
Diana Carolina Cabra Ballesteros RauIGAntorllodSaInchez Atlfonso
Directora del Trabajo de Grado erente del proyecto

ESCUELA 2

/| COLOMBIANA

//h| DE INGENIERIA (¢
7701 JULIO GARAVITO |3

Acta de
Reunion

ID-0010

Elaboraciéon de una guia

metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento

del Tolima.
Fecha 18 - abril -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO

Revisién de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES

Nombre

Cargo

Correo electrénico

Harold Alexander Guerrero
Vargas

Coordinador
Entregables del
Proyecto

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co

Héctor Raul Quiroga Gonzalez

Coordinador
redacciény
presentacion
trabajo de grado

hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Gerente del
Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO
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Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

PMBOK: Se identifica un avance importante en los procesos de planificacion del PMI,
pero necesario ajustar la presentacién del anexo 1 que incluye la informacion de las
entradas, salidas, herramientas y técnicas, ya que se tiene un formato especifico para el
mismo. Por otro lado, es necesario tener cuidado con la redaccién del documento
especificamente con no repetir mucho la palabra procesos en todo el texto.

Correcciones avances: Durante la primera parte de la reunién se logré identificar la
estructura a seguir en el analisis realizado al segundo estandar (Prince2). Al revisar
completamente el documento se llegd a la conclusién de que es importante incluir tanto
los temas y los proceso, ya que todo el modelo de Prince2 esta interrelacionado y pueden
ser que al no incluir todos los proceso y temas se esté eliminando informacién que serd
utilizada para el analisis posterior entre todos los estandares.

Actualizacion e fuentes secundarias: Se identifica que las fuentes no han sido
actualizadas y que aun se tienen errores con la citacion de estas. Es importante resolver
este tipo de detalles dentro del documento para no tener trabajo atrasado.

Para dimensionar el enfoque de la guia la directora manifiesta que es importante
dimensionar el tamafio del alcance del proyecto. Por lo anterior es importante identificar
cuantos caficultores hay en total en el departamento.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Completar el analisis del Equino del
segundo estandar qropecto 9 — abril - 2021 Completo
(Prince2) proy
Actualizar la
informaciéon de fuentes .
. Equipo del 18 — marzo - .
secundarias de las Atrasado — Priorizar
. proyecto 2021
buenas practicas el
cultivo de café
Dimensionar la cantidad
de productores de café Equipo del 18 — marzo - .
. En construccion
en el Tolima para lograr proyecto 2021
identificar una muestra.
Smtetl?zj\r y revisar la Equipo del 9 - abril - .
redacciéon de los tres En construccién
. proyecto 2021
estdndares
FIRMAS
DianaCarolinaCabrab, Rau! sdachel
Diana Carolina Cabra Ballesteros RauIGAntor:OCISaInchez Atlfonso
Directora del Trabajo de Grado erente del proyecto
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ESCUELA :

COLOMBIANA ACta de |D 0011
DE INGENIERIA |2 . s -

JULIO GARAVITO |¢ Reunion

Elaboracion de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 01 - mayo -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciony

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Informe de Avance: Se reviso de manera general los estdndares y metodologias que se
quieren incluir dentro del proceso de identificacién de procesos que se deben aplicar para
la correcta planificacion de un proyecto.

e PMI: En un acuerdo con la directora se hizo evidente que es necesario resumir toda la
informacién de los temas, los procesos y las actividades de este estandar y de ser posible
también hacer una revision del analisis realizado del PMI.

e PRINCE2: Se volvié a corregir nuevamente la redaccién de la metodologia, enfocandose
especialmente en eliminar partes que no se requieren dentro del documento y dejando
ya listo. Todas las definiciones que se incluyan dentro del desarrollo de metodologias
deben incluirse dentro del glosario y eliminarse del analisis de la metodologia. Por otro
lado, se realizaron correcciones a los avances realizados en este estandar a mejorar
redacciény a sintetizar el documento de manera general, ya que para el avance actual se
tiene un documento muy largo.
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I1SO 21500: Se debe realizar una introduccién al andlisis de las areas de conocimiento y a
la descripcion de los procesos. Ademas, se hace la aclaracién de no describir a
profundidad cada una de las actividades, Unicamente se incluird una breve descripcién
de los procesos que serdn importantes para el analisis.

PM2: Se revisaron los avances relacionados con el ultima metodologia incluida dentro de
la investigacion (PM?). Se ajusto la redaccidn y en algunas ocasiones el enfoque de la
informacién incluida ya que no aporta en algunos casos al enfoque de la investigacion.

2. Sintetizar la redaccidn: La directora comenta nuevamente que es necesario reducir la
informacién incluida dentro del andlisis de los estandares.

3. Validacion seleccion de Estandares y metodologias: La directora de tesis plantea la
importancia de poder validar el por qué se seleccionaron los estandares para tener en
cuenta a la hora de realizar el andlisis de los procesos de planificaciéon. Se recomienda
validar este proceso con un experto, por lo que se hace necesario poderlo revisar con el
profesor que nos dicté estandares internacionales. Hasta el momento se han
seleccionado los siguientes estdndares y metodologia:

e PMBOK - PMI

e [SO 21500

o PPRINCE2

e PM?
Se comento dentro de la reunién que ya se habia revisado el estdandar del IPMA pero
escogiendo finalmente la metodologia del PM?, por el enfoque y el avance actual que ya
se tiene de la investigacidn.

4. Andlisis comparativo: Se inicio con el analisis comparativo de los estandares, durante la
revisién se propuso un modelo de presentacidn de los resultados de este.

5. Revision fuentes secundarias: Para identificar las buenas practicas de emprendimiento y
café es necesario identificar la documentacion a utilizar durante el analisis. La directora
manifiesta que es necesario iniciar con la seleccion de los documentos.

COMPROMISOS
Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Cor'n.p.letar tc?do el Equipo del 14 — mayo - .
anadlisis del estandar de En construccién
IS0, PRINCE y PM2 proyecto 2021
Comparacion de los tres
estandares para
determinar cuales' son Equipo del 5 - mayo - Completo
comunes y seleccionar proyecto 2021
los que se utilizaran para
la guia.
Slntetlzzj\r y revisar la Equipo del 14 — mayo — 3
redacciéon de los tres En construccién

. proyecto 2021

estdndares

Completar la

cor’r,1paraC|on de los Equipo del 14 — mayo - En Construccion
estandares para proyecto 2021

determinar cudles son
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comunes y seleccionar
los que se utilizaran para

la guia.
Validacion de los Equipo del 5—mayo-—
estandares proyecto 2021 Completa

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA

COLOMBIANA Acta de
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO |2 Reunidn

INEDUCACIEN

ID-0012

planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 14 — mayo -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revision de cronograma: Ajustes al cronograma relacionados con incluir la identificacion
de buenas practicas del café en el segundo objetivo.

2. Comparacion de los Estandares: Se reviso el avance que se tiene con respecto a este
tema, se realizaron observaciones enfocadas a ser muy claros con la codificacién de los
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procesos y actividades de cada estandar a comparar y empezar a incluir conclusiones
relacionadas con la comparacion.

3. Archivo de Excel: Se reviso el avance en los documentos de informacion de fuentes
secundaria de las buenas practicas en emprendimiento en el cultivo de café. La directora
de grado manifiesta que se debe priorizar la identificacidon de los documentos.

4. Validacion de los estdndares: Se debe contactar al profesor Hincapie para tener un visto
bueno del andlisis de los estandares.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega

Actualizar la
informacién de fuentes
secundarias de las
buenas practicas en Equipo del 25 - mayo -
emprendimiento y en el proyecto 2021
cultivo de café (5
documentos para cada
uno)

Atrasado — Priorizar

Validar el andlisis de los

Equi I 25 — -

estdndares con el quipo de >-mayo Atrasado
. . proyecto 2021

profesor Hincapie.

Incluir todo lo

relacionado con el Equipo de 25 - mayo -

. Ent d
estandar del PM2 en el proyecto 2021 ntregado
analisis.

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA &

COLOMBIANA |2 Acta de ID-0013
DE INGENIERIA |2 . s -

JULIO GARAVITO |£ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 28 — mayo -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 1:00 p.m
ASUNTO
Revisién de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electroénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
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Héctor Raul Quiroga Gonzdlez

Coordinador
redacciény
presentacion

trabajo de grado

hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Gerente del

Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del

Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacidn de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Archivo de Excel: Se reviso el avance en los documentos de informacién de fuentes
secundaria de las buenas practicas en emprendimiento en el cultivo de café. La directora
de grado manifiesta que se debe priorizar la identificacién de los documentos,
importante contar con 10 documentos de emprendimiento y del cultivo del café.

2. Buenas practicas de emprendimiento y cultivo de café: Identificar los procesos de
planificacion en los documentos de café y emprendimiento, de acuerdo con el avance del

archivo Excel.

3. Revision final del analisis de los estandares: Se concluyo que los estandares incluidos
dentro de la tabla final del andlisis estdn correctos. Por lo tanto, se valida el resultado

obtenido.
COMPROMISOS
Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Actualizar la
informacién de fuentes
secundarias de las
buenas ' practlcas en Equipo del 15 - Junio - Atrasado — Priorizar
emprendimiento y en el proyecto 2021
cultivo de café (10
documentos para cada
uno)
Vallldar el andlisis de los Equipo del 15 — junio -
estandares con el Completado
. . proyecto 2021
profesor Hincapie.
FIRMAS
DianaCarolinaCabrab. Rau! sdachel
Diana Carolina Cabra Ballesteros Raulé—\ntor;nodSaInchez Atlfonso
Directora del Trabajo de Grado erente del proyecto
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ESCUELA

COLOMBIANA Acta de ID-0014
DE INGENIERIA 1y

JULIO GARAVITO |2 Reunion

planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 18 —junio -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Archivo de Excel: Se reviso el avance en los documentos de informacion de fuentes
secundaria de las buenas practicas en emprendimiento en el cultivo de café. La
directora de grado manifiesta que se debe priorizar la identificacion de los
documentos, importante contar con 10 documentos de emprendimiento y del cultivo
del café.

2. Analisis de las buenas practicas: Se inicia con el andlisis de las buenas practicas para
definir la estructura e iniciar con su desarrollo.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Actualizar la
informacién de fuentes
secundarias de las Equipo del 28 - Junio -

i En construccidn
buenas practicas en proyecto 2021

emprendimiento y en el
cultivo de café (10
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documentos para cada

uno)

Andlisis de  buenas

practicas de Equipo del 28 - Junio - .
- En construccion

emprendimiento y en el proyecto 2021

cultivo de café.

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 2

COLOMBIANA ACta de |D 0015
DE INGENIERIA |2 Ny =

JULIO GARAVITO |£ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 9 - julio - 2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzélez Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény

presentaciéon
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Ballesteros | Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacidn de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Archivo de Excel fuentes: Se reviso el avance en los documentos de informacién de fuentes
secundaria de las buenas practicas en emprendimiento en el cultivo de café. Se
seleccionaron los 10 documentos que seran las fuentes para este proceso.

2. Lectura documentos: Dentro del analisis en el archivo de Excel se realizé la revisidn general
de los documentos, ya que incluye la siguiente informacion.
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Introduccién

Tipo de

documento

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Avance en el documento
con la identificaciéon de
buenas  practicas en
emprendimiento y en el Equipo del 12 - Julio -
cultivo de café. proyecto 2021
Incluyendo el analisis con
los procesos de
planificacion.
FIRMAS
DianaCarolinaCabras, Rau! sdached
Diana Carolina Cabra Ballesteros Radl Antonio Sanchez Alfonso
Directora del Trabajo de Grado Gerente del proyecto

ESCUELA a

COLOMBIANA |3 Acta de ID-0016
DE INGENIERIA 2 . s -

JULIO GARAVITO |3 Reunion

metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento

del Tolima.
Fecha 23 —julio -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO

Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES

Nombre

Cargo

Correo electrénico

Harold Alexander Guerrero
Vargas

Coordinador
Entregables del
Proyecto

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co

Héctor Raul Quiroga Gonzdlez

Coordinador
redacciony
presentacion
trabajo de grado

hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Gerente del
Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO
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Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revision avances: Se reviso los ajustes del documento, pero debido a inconvenientes con
One Drive no se pudo revisar el documento ya que no se actualizaba en el computador
de la directora de tesis. Se espera confirmacidn para enviar o no la dltima versién de los
documentos.

2. Busqueda sistematica: La directora de tesis explico y mostro un ejemplo de cdmo se debe
incluir el proceso de busqueda de la informaciéon en el documento. Ya que es parte
fundamental definir el método cientifico utilizado para encontrar esa informacién
secundaria.

3. Excel andlisis de buenas practicas y proceso de planificacion: Se reviso el Excel del
analisis realizado. La directora de tesis recomendé completar el andlisis incluyendo todos
las metodologias y estandares analizados en el objetivo 1. Importante identificar el
proceso o actividad que mejor se ajuste a las etapas de emprendimiento identificadas.
Es importante ir identificando los vacios que podrian encontrarse en el sector caficultor
asociados con los procesos de planificacién y emprendimiento preguntas que se van,
ademas de definir los tipos de a incluir dentro de la herramienta definida.

4. Identificacion de la muestra: Para el viernes se tendra una reunién con el experto
estadistico para definir la muestra, la herramienta y otros temas para encontrar la
informacién primaria.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega

Incluir dentro del
segundo objetivo como

se desarrolld la Equipo del 22 — Julio -
busqueda sistematica y proyecto 2021
gue método cientifico se

utilizé.

Completar el andlisis de
las buenas practicas y

Equipo del 22 - Julio -
procesos de
e proyecto 2021
planificacion los
estandares.
Identificar cudles son los
vacios y definir qué tipo Equipo del 27 — Julio —
de preguntas vamos a
. proyecto 2021
aplicar con la
herramienta.
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! sanched

Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora del Trabajo de Grado




56

ESCUELA 2
/|| COLOMBIANA Acta de ID-0017
ﬂg’ DE INGENIERIA |2 R . s
210 JULIO GARAVITO |5 eunion

Elaboracion de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 30 —julio -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény
presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reuniodn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Analisis buenas practicas: Se realiza la revision final del documento de Excel, para
autorizar el cargue de las conclusiones en el informe. Se debe ir revisando los vacios que
se presentan en las buenas practicas del café dentro del emprendimiento y los procesos
de planificacion.

2. Caracterizacion del sector caficultor: Se realizo la reunién con el experto estadistico para
definir la muestra, la herramienta y otros temas para encontrar la informacion primaria.
En ella se pudo concluir que el aplicar calculos complejos para identificar la muestra nos
seria lo 6ptimo para el proyecto, por esta razén se concluye que el uso de una
herramienta cualitativa es la mejor opcién que se identifica para el proyecto.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega

Identificar cuales son los
vacios y definir qué tipo
de preguntas vamos a
aplicar con la
herramienta.

Equipo del 13 - Agosto -

E .7 .
proyecto 2021 n construccion
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Identificacion . .(,je Equipo del 13 - Agosto — .,
muestra para aplicacion En construccion.
. proyecto 2021
de la herramienta.
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA

COLOMBIANA Acta de ID-0018
DE INGENIERIA . s -

JULIO GARAVITO |2 Reunion

planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 13 — agosto -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revision avances: Se reviso los ajustes del documento, teniendo un avance considerable
con los comentarios, aunque hacen aun falta algunos por eliminar y ajustar en el
documento version final.

2. Metodologia de investigacion secundaria: Se explica nuevamente como se debe
desarrollar, ademads de poder contar con un ejemplo guia para el desarrollo de este.
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3. Vacios buenas practicas: La directora de tesis realiza observaciones a la tabla de Excel
generada sobre los vacios que se pueden identificar en las buenas practicas del cultivo de
café, se hace necesario poder incluir dentro del analisis todos los estandares de gerencia
moderna de proyectos para la posterior seleccién de los procesos de planificacién que
serdn incluidos dentro de la guia metodoldgica.

4. Revisidn version 1 herramienta de investigacion cualitativa: En esta por el momento
solo se contaba con una version inicial de las potenciales preguntas que les podiamos
realizar a los emprendedores del cultivo de café y a las demds personas que hacen parte

del sector.
COMPROMISOS
Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Revisar comentarios que
aun no han sido Equipo del 20 — Agosto - Responsable: Héctor
resueltos en el proyecto 2021
documento final.
Incluir dentro del
segundo objetivo como
se desarrolld la Equipo del 20 - Agosto -
busqueda sistematica y proyecto 2021 Responsable: Harold y Raul.
gue método cientifico se
utilizé.
Identificar cudles son los
vacios y definir qué tipo .
de pre\guntas vcjamospa Equipo del 20 - Agosto - Equipo
. proyecto 2021
aplicar con la
herramienta.
Ajustar las preguntas,
gue sea provocadoras Equipo del 20 - Agosto - Equi
que nos den proyecto 2021 quipo
informacion.
FIRMAS
DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached
Diana Carolina Cabra Ballesteros Raul Antonio Sanchez Alfonso
Directora del Trabajo de Grado Gerente del proyecto

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Acta de
{ | Reunion

MINEDUCACIGH

ID-0019

planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento

del Tolima.
Fecha 27 — agosto -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO

Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES
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Nombre

Cargo

Correo electronico

Harold Alexander Guerrero
Vargas

Coordinador
Entregables del
Proyecto

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co

Héctor Raul Quiroga Gonzélez

Coordinador
redacciény
presentacion
trabajo de grado

hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Gerente del
Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Observaciones directora: La directora comenta que es necesario ajustar las preguntas
siendo claros en los términos utilizados y en que las preguntas sean mas atractivas para
los emprendedores, en el sentido de que se pueda obtener mas informacién por cada
una de las preguntas, que no sean cerradas en las que puedan responder si 0 no.
Recomienda por ultimo identificar el perfil de los entrevistados para asi mismo dirigirlas
o redactalas de la forma correcta.

2. Ajuste herramienta: Estructurarlas como en el documento final, por cada una de las
fases. Incluir preguntas de cierre. Que nos sugiere que es importante para mejorar las
buenas practicas del emprendimientos del café o nos aportaria.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Definir el perfil de las Equipo del 6 — Agosto -
personas encuestadas. proyecto 2021
En\{lar eI cronograma de Equipo del 6 — Agosto -
aplicacion de la rovecto 2021
herramienta proy
FIRMAS
DianaCarolinaCabrab. Raul sdached
Diana Carolina Cabra Ballesteros RauIGAntorllodSaInchez Atlfonso
Directora del Trabajo de Grado erente del proyecto

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

MINEDUCACIN

Reunion

Acta de

ID-0020
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planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento

del Tolima.
Fecha 10 — Septiembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO

Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES

Nombre

Cargo

Correo electrénico

Harold Alexander Guerrero
Vargas

Coordinador
Entregables del
Proyecto

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co

Héctor Raul Quiroga Gonzalez | Coordinador

redacciony
presentacion
trabajo de grado

hector.quiroga@mail.escuelaing.edu.co

Raul Antonio Sanchez Alfonso Gerente del

Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revision avances: Se reviso los ajustes del documento, la directora realizo algunos
comentarios con relacién al analisis realizado a la herramienta de buenas practicas en los
emprendimientos del sector caficultor. Se recomienda ajustar los comentarios dejados

nuevamente en esta version.

2. Metodologia de investigacidon: Se reviso el avance inicial de la metodologia de
investigacion de informacidon de fuentes secundaria, se espera poder contar con la

version final para la siguiente reunién.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega

Corregir el instrumento .

. Equipo de
para el viernes tener la .

S trabajo

version final.
Corregir el documento
para una version final, Equipo de

Raul y Héctor

eliminando todos los trabajo
comentarios.
Revisar el tema del plan
de erencia Equipo de
. & Y qauip . Harold
actualizarlo de  ser trabajo

necesario.
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Incluir la metodologia de Equipo de

. S . Raul y Héctor
investigacion. trabajo

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 8

COLOMBIANA ACta de |D 0021
DE INGENIERIA | Ny -

JULIO GARAVITO |£ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 24 — Septiembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electroénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Revision instrumento: Se realizo una revision final del instrumento, la cual consistio en
arreglos mas de cuerpo que de formay en algunos comentarios realizados por Erika Olaya
para contar con una version final del documento.

2. Validacion: Se espera poder validar con un experto la herramienta a utilizar, para esto la
directora comenta que es necesario revisar la herramienta propuesta por Hernandez —
Nieto para la proxima reunién.

3. Articulo de revista: Se busca en las revistas de indexadas reconocidas por Colciencias,
por esto la directora, nos envid el listado de las posibles revistas. Para lo anterior es
necesario para la préxima reunion contar con el formato de este.
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COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
c;el:(zzrcr;gennta ddeel Equipo de 4 — Octubre -
. trabajo 2021
instrumento.
Aplicacidn de la Equipo de 4 - Octubre -
herramienta. trabajo 2021
Version completa en Equipo de 4 — Octubre —
borrador del plan de .
. trabajo 2021

gerencia del proyecto.
E\OeTochgr s dlz Equipo de 4 - Octubre -
metodologl trabajo 2021
investigacion.
revistaseva a presengey | FdUipode | 4~ Octubre~

, P trabajo 2021
el articulo.

FIRMAS
DianaCarolinaCabra¥ Rau! sdnchel
Diana Carolina Cabra Ballesteros RauIGAntorllodSaInchez Atlfonso
Directora del Trabajo de Grado erente del proyecto

ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Acta de
Reunion

VIGILADA MINEDUSACIEN

ID-0022

metodoldgica de gere

ncia para el grupo de procesos de

planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento

del Tolima.

Fecha 30 — Septiembre -2021

Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m

ASUNTO

Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES

Nombre

Cargo

Correo electronico

Harold Alexander Guerrero

Coordinador

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co

Vargas Entregables del
Proyecto

Héctor Raul Quiroga Gonzédlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co
redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Gerente del
Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO
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Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Entrega version inicial del plan de gerencia: Se tiene un avance de la version del plan,
pero aun no se tiene ajustado a la versidn final del mismo. Se espera para la siguiente
reunién tener el documento como versién final. Igualmente, si se tiene toda la
informacién y las gréficas de los indicadores a los cuales se le debe realizar seguimiento
y control.

2. Validacion de expertos: Ya se cuenta con el formato y el instrumento versién final, se
espera poder contactar a los expertos en cada uno de los ambitos, en este punto se ha
tenido contacto con el comité de cafeteros el cual manifiesta su intencién de apoyar el
proceso, se espera poder concertar una reunion antes de la préxima reunidn para tener
un avance en la consolidacion de la herramienta.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Version final del plan de Equipo del 4 - Octubre -
gerencia proyecto 2021

Envio de la herramienta
para la validacion de los
3 expertos

Equipo del 15 — Octubre -
proyecto 2021

FIRMAS

DianaCarolinaCabral Rau! Sanched

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Actade |ID-0022
Reunidén

VIGILADA MINEDUCACISN

Elaboracion de una guia metodolédgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 12 — Octubre - 2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény
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presentacion
trabajo de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado
Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Envio herramienta para validacion: Aun no se ha podido definir el experto por parte del
comité para la revisién de la herramienta se espera contar con la informacién requerida
para poder enviar la herramienta y validar la misma para la aplicacidon posterior y el
andlisis de los resultado.

2. Revision Avance trabajo: La directora estd revisando la version final del trabajo de grado
presentada, ya se tienen algunos ajustes propuestos. Se recomienda ir realizando los
ajustes correspondientes.

3. Formato articulo: Se identifico la revista a la cual se quiere presentar el articulo, en este
caso sera a Agrosavia (corpoica) que es la Corporacion Colombiana de Investigacién
Agropecuaria. La directora comenta que es necesario tener el formato para la proxima

reunion.
COMPROMISOS
Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Version final del plan de Equipo del 15 - Octubre - L
. En construccion
gerencia proyecto 2021
Revision del informe Directora de 15 - Octubre - L
. En construccion
completo tesis 2021

Envio de la herramienta

para la validacién de los Equipo del 15 = Octubre -

En construccion

royecto 2021
3 expertos proy
Requisi - - N
gumtos y formato Equipo del 15 — Octubre En construccion
articulo. proyecto 2021
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sanched

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 2

COLOMBIANA Acta de ID-0022
DE INGENIERIA 5 . s -

JULIO GARAVITO |2 Reunion

planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha | 15— Octubre - 2021
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Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrdénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redaccidony

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacidén de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Validacion herramienta: Se envio el instrumento y la herramienta de validacion de
Hernandez — Nieto a los expertos escogidos para dar la validez de contenido, se espera
tener respuesta por su parte la préxima semana para empezar con la aplicacion de la
herramienta en los emprendedores mediante el Focus Group.

2. Requisitos formato articulo: Se identificaron los requisitos y el formato a utilizar para
presentar el articulo a la revista indexada de Agrosavia. Se espera contar con un avance
posterior a los resultados de la aplicacion de la herramienta, se iniciara con desarrollar
los componentes generales.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega

Version final del plan de Equipo del 25 — Octubre -

. Completo
gerencia proyecto 2021
Herramienta validada Equipo del 25 - Octubre - En construccidn

proyecto 2021
Re(EIUISItOS y formato Equipo del 25 = Octubre - Completo
articulo. proyecto 2021
FIRMAS

D!ﬂ%ﬂ%@élﬁﬂ%bkﬁg P\Qul f)d(\C‘n C%

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado
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ESCUELA 2
/|| COLOMBIANA Acta de ID-0023
ﬂg’ DE INGENIERIA |2 R . s
210 JULIO GARAVITO |5 eunion

Elaboracion de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 22 — Octubre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reuniodn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Avance en el formato del articulo: Aun no se tiene un avance con relacién al articulo, la
directora recomienda iniciar con su desarrollo para tener un avance antes de tener los
resultados de la herramienta, para no tener retrasos con los demds documentos que se
deben entregar.

2. Validacion de la herramienta: Se recibieron los resultados de la herramienta y se
empezaron a hacer los ajuste correspondientes.

3. Envio version documentos del trabajo de grado: Se realizard la version mas actualizada
de los documentos del trabajo de grado. Ademads de una carta explicando el avance
actual y que hace falta por desarrollar en cada uno de los documentos.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Avanzar en el formato Equipo del 25 — Octubre - Completa
del articulo. proyecto 2021
Herramienta validad Equipo del 25 - Octubre - En construccidn
proyecto 2021
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Envio versidon actual de
los documentos del
trabajo de grado.

Equipo del 25 — Octubre -

proyecto 2021 En construccién

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 2
/i| COLOMBIANA ACta de |D 0024
gﬁ DE INGENIERIA |2 R . s =
_ A1 JULIO GARAVITO |3 eunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 25 — Octubre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Validacidon de la herramienta: Posterior a los resultados se calculo el de coeficiente de
validez de contenido de Hernandez — Nieto. La cual busca determinar, mediante la
Técnica de Juicio de Expertos, la evaluacion de contenido que hacen los jueces de un
determinado instrumento de recolecciéon de datos. Concluyendo que la herramienta
estaba lista para su aplicacion.

2. Articulo: Se inicio el avance en las partes generales del articulo, concretamente en el
resumen, introduccién y metodologia.
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COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Aplicacion de la Equipo del 25 - Octubre - .,
. En construccion
herramienta. proyecto 2021

FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 8

COLOMBIANA ACta de |D 0025
DE INGENIERIA |2 . s -

JULIO GARAVITO £ Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacion en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 28 — Octubre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunion, se revisaron los siguientes puntos:

1. Aplicacion de la herramienta: Se inicia con la aplicacion de la guia. De acuerdo con la
validacidn se planteo implementarla en los siguientes municipios:

o Rovira
o Libano
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o Dolores
o Rioblanco

Esto de acuerdo con la recomendacidon propuesta por la Federacién Nacional de Cafeteros
que identifica como municipio con un potencial cafetero importante en el departamento
y aun mas representativos en cada una de las regiones.

2. Recomendaciones: La directora recomienda grabar las sesiones en video y audio para
contar con toda la informacién disponible para el analisis de la misma.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Aplicacidn de la Equipo del 01 - Noviembre .
. En construccion
herramienta. proyecto - 2021

FIRMAS

D!cﬂ%ﬂCﬂf’Oé!MﬂCﬁbFﬂg P\qu Sdnch C?.-

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA :

COLOMBIANA ACta de |D 0026
DE INGENIERIA |2 . s -

JULIO GARAVITO || Reunion

Elaboracion de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 05 — Noviembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidén de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciony

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.
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Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Analisis de resultados: La directora recomienda iniciar con el analisis de los resultados ya
gue es bastante informacidn la que se tiene que compilar.

2. Resultados Herramienta: Se recomienda a la medida de ir realizando el analisis incluir las
conclusiones correspondientes para posteriormente tener resultados acorde a la
informacién analizada.

3. Cruce con el anadlisis de buenas practicas y los procesos de planificacion: La directora
recomienda ir identificando la metodologia por la cual se presentaran los resultados
finales de la investigacién incluyendo la informacion primaria y el analisis de las fuentes
secundarias.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Analisis de la Equipo del 22 — Noviembre En construccion
herramienta proyecto - 2021
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdachel

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 3

COLOMBIANA Acta de ID-0027
DE INGENIERIA |5 . s -

JULIO GARAVITO |2 Reunion

Elaboracion de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 12 — Noviembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciony

presentacion

trabajo de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
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Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Analisis de resultados Herramienta: Se inicio con el andlisis, se propuso utilizar una hoja
de Excel, completando por pregunta los resultados definidos por cada uno de los 4
municipios. La directora manifiesta que es una estrategia correcta pero que es necesario
ser lo mas eficientes posible para poder completar esta actividad dentro de los tiempos
estipulados.

2. Conclusiones: Se incluyen las conclusiones por pregunta, se espera cruzar esto con la
tabla de andlisis de factores, partiendo de las practicas de emprendimiento definidas
dentro de las buenas priacticas.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Analisis de la Equipo del 22 — Noviembre .
. En construccion
herramienta proyecto - 2021
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 2

COLOMBIANA ACta de |D-0028
DE INGENIERIA ¢ . s

JULIO GARAVITO |2 Reunion

Elaboraciéon de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 12 — Noviembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidén de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény
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presentacion
trabajo de grado
Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado
Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co
Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Resultados herramienta: Se presento una versidn inicial de los resultados finales del
cruce de las buenas practicas con las conclusiones de la herramienta.

2. Recomendaciones: La directora manifiesta que los resultados son muy generales por que
se hace necesario hacer correcciones importantes al documento. Al no evidenciar lo
siguiente:

- No se evidencia el analisis con los procesos de planificacion.

- Dentro conclusiones o recomendaciones incluir que a partir de la literatura que se
encontraron en la etapa de formulacidon. Es importante que planifique el nacimiento
o formulacién de la idea de negocio.

- Diferencia los andlisis de las etapas de valoracidn de la idea u analisis de mercado.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Analisis de la Equipo del 01 - Noviembre En construccion
herramienta proyecto -2021
FIRMAS

DianaCarolinaCabral Rau! Sanched

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 2
COLOMBIANA g ACta de |D 0028
DE INGENIERIA [ . -

JULIO GARAVITO |2 Reunion

Elaboracion de una guia metodolédgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 25 — Noviembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m

ASUNTO

Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES
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Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del
Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co
redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Resultados herramienta: Se realizaron los ajustes correspondientes de acuerdo con los
comentarios de la directora de trabajo de grado. Se obtuvieron los resultados finales del
andlisis de la herramienta.

2. Ajustes: Se presentan ajustes pequenos relacionados con la forma de la presentaciéon de
la tabla y la redaccion de algunas partes de esta.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
Analisis de la Equipo del 02 - Diciembre - En construccion
herramienta proyecto 2021
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rayu! sdachel

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 3

COLOMBIANA Acta de ID-0028
DE INGENIERIA [ . -

JULIO GARAVITO |2 Reunion

Elaboracion de una guia metodolédgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificaciéon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 03 — Diciembre -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m

ASUNTO
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Revisidén de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES
Nombre Cargo Correo electrdénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del
Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co
redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Resultados herramienta: Se realizaron los ajustes finales del anadlisis, para
posteriormente iniciar con la seleccién de los procesos de gerencia que seran
implementados en la guia.

2. Seleccidn de procesos: Se inicio el proceso de seleccion de los procesos de planificacion
gue van a ser incluidos dentro de la Guia Metodolégica. Se propone realizar el andlisis
con las areas de conocimiento del PMBOK.

COMPROMISOS

Entregable Responsable Fecha de Estado de Entrega
Entrega
., Equipo del 10 — Diciembre - .
Seleccion de proceso Srlgszcts 2';':;" re En construccién
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sdachel

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 3

COLOMBIANA Acta de ID-0028
DE INGENIERIA |5 . -

JULIO GARAVITO || Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacién en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha | 10 - Diciembre -2021
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Lugar

Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto

Hora

7:00 a.m

ASUNTO

Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.

ASISTENTES

Nombre

Cargo

Correo electrénico

Harold Alexander Guerrero
Vargas

Coordinador
Entregables del
Proyecto

harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co

Héctor Raul Quiroga Gonzalez

Coordinador
redaccidony
presentacion
trabajo de grado

hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Gerente del
Trabajo de Grado

raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co

Diana Carolina Cabra
Ballesteros

Directora del
Trabajo de Grado

Diana.cabra@escuelaing.edu.co

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables

desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacidén de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Seleccion de procesos: Se seleccionaron los procesos de planificacion de manera final. Se

espera poder iniciar con la edicién de la guia

2. Recomendaciones: La directora recomienda incluir en el andlisis de por qué solo se
utilizaron procesos del PMBOK y no de otros estandares de gerencia. Se le aclara que el
PMBOK es uno de los estandares mas robusto en cuanto a planificacion e incluye la mayor
cantidad e informacion requerida para la guia metodolégica.

COMPROMISOS

Entregable Responsable | Fecha de Entrega Estado de Entrega
Iniciar ., edicion ,y Equipo del 10 - Diciembre - .,
elaboracion de la guia En construccién
. . proyecto 2021
metodoldgica
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab.

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Directora del Trabajo de Grado

P\O ul f_)d NG hel
Raul Antonio Sanchez Alfonso
Gerente del proyecto

ESCUELA B

COLOMBIANA £ Acta de
DE INGENIERIA [ .,
JULIO GARAVITO |2 Reunion

ID-0028
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planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 28 — Enero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidn de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrdénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzalez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciony

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Estructura de la Guia: Se identifico la estructura general de la guia enfocando el
desarrollo de esta por cada una de la area de conocimiento y los procesos seleccionados.
La directora propuso revisar si se puede desarrollar por cada una de las etapas de
produccién del cultivo.

2. Desarrollo guia: Se inicio el desarrollo de la guia haciendo una version general de las
areas de conocimiento, la cual se dividié de la siguiente manera,

- Objeto del area

- Procesos
- Desarrollo
COMPROMISOS
Entregable Responsable | Fecha de Entrega Estado de Entrega
Elaboracién de la guia Equipo del 25 - Febrero - En construccién
proyecto 2021
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! sdached

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado
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ESCUELA

COLOMBIANA Acta de ID-0028
DE INGENIERIA 1y

JULIO GARAVITO |2 Reunion

planificacidn en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 4 — Febrero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reuniodn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Version inicial guia: De acuerdo con una primera revisidn, se plantea la inclusion de
algunos ejemplo de buenas practicas en el cultivo de café en cada uno de los procesos ya
que no se evidencia una correlacién entre la investigacion desarrollada y la guia
metodoldgica.

2. Ajustes de diseio visual: Se propone dejar para cuando se tenga una version final de la
guia el disefio visual de la misma para evitar ajuste en versiones que deban ser mejoradas
asi sean correcciones pequefias.

COMPROMISOS

Entregable Responsable | Fecha de Entrega Estado de Entrega
., , Equipo del 11 - Febrero - .
E E
laboracion de la guia broyecto 2021 n construccion
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Ray! sdachel

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto
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Directora del Trabajo de Grado

ESCUELA 2
/)| COLOMBIANA Acta de ID-0028
40| DE INGENIERIA |2 . s
3l JULIO GARAVITO |2 Reunion

Elaboraciéon de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 11 — Febrero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacién de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Guia metodoldgica: Se entrega la version final con todos los ajustes propuestos por la
directora de trabajo de grado.

2. Revision de la guia: Se envia para la Federacion Nacional de Departamentos para tener
una retroalimentacion, concretamente en la parte técnica del cultivo y en las
herramientas utilizadas.

COMPROMISOS

Entregable Responsable | Fecha de Entrega Estado de Entrega
o , Equipo del 18 - Febrero - .
D E
isefio final de la guia broyecto 2021 n construccion
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! sanched
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Diana Carolina Cabra Ballesteros Raul Antonio Sanchez Alfonso
Directora del Trabajo de Grado Gerente del proyecto

ESCUELA 2

COLOMBIANA Acta de ID-0028
DE INGENIERIA ¢ . s -

JULIO GARAVITO || Reunion

Elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia para el grupo de procesos de
planificacidon en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento
del Tolima.

Fecha 18 — Febrero -2021
Lugar Equipo Teams - Trabajo de Grado Maestria GDP - Remoto
Hora 7:00 a.m
ASUNTO
Revisidon de entregables y establecer las futuras entregas.
ASISTENTES

Nombre Cargo Correo electrénico
Harold Alexander Guerrero Coordinador harold.guerrero@mail.escuelaing.edu.co
Vargas Entregables del

Proyecto
Héctor Raul Quiroga Gonzdlez | Coordinador hector.quiroga@mail.esc/uelaing.edu.co

redacciény

presentacion
trabajo de grado

Raul Antonio Sanchez Alfonso | Gerente del raul.sanchez-a@mail.escuelaing.edu.co
Trabajo de Grado

Diana Carolina Cabra Directora del Diana.cabra@escuelaing.edu.co

Ballesteros Trabajo de Grado

ORDEN DEL DIA PROPUESTO

Observaciones realizadas por la directora del Trabajo de Grado de acuerdo con los entregables
desarrollados por el equipo.

Determinar compromisos para la entrega de los productos

Asignacion de tareas de avance del documento de avance

DESARROLLO

En el desarrollo de la reunidn, se revisaron los siguientes puntos:

1. Ajustes finales a la guia: Se realizaron los ajustes correspondientes de acuerdo con los
comentarios de la Federacién Nacional de Departamentos, que estaban relacionados con
ajustar los ejemplos y utilizar terminologia un poco mas sencilla.

COMPROMISOS

Entregable Responsable | Fecha de Entrega Estado de Entrega
., , Equipo del 25 - Febero - .
E E
laboracion de la guia broyecto 2021 n construccion
FIRMAS

DianaCarolinaCabrab. Rau! Sanched

Raul Antonio Sanchez Alfonso

Diana Carolina Cabra Ballesteros
Gerente del proyecto

Directora del Trabajo de Grado




1.3.4 Estado del proyecto al termino
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Graficos e indicadores de desempefio que son agregados al finalizar el proyecto

1.3.5 Informes de desempefio

ESCUELA 8

COLOMBIANA g

DE INGENIERIA INFORME DE CONTROLY CALIDAD 1D-000

JULIO GARAVITO 3

Informe N2 1 Fecha 28/02/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem

Estado del proyecto ‘

Estado actual del proyecto

—W—CFTP == (PTR  —keelRTR  —eeEACS

Estado del Proyecto
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30.000000 T
nocason
200300 -t
—y——s
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Comentarios:

Se presenta informe inicial con la
entrega de:

-Anexo A identificaciébn vy
descripcion del trabajo de grado.
-Anexo B Formato de propuesta de

& @‘i@%@%&‘“ ‘@‘;ﬁ@'p‘;@ﬁ o & S «0‘4@‘ & 019 ¢{> & F 1° trabajo de grado'
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indices de Desempefio == CPIS i SRS INDICADORES CPI - 5PI
cPIS 0,8 ‘ sPIg ‘ 0,74
1 cPI
A i
- BUENO ALERTA MALO
; ot =ssSalh
0.95a1 0.85a0.95 0a0.85
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Seleccion de fuentes a analizar 0%
Revisién general de estandares de gerencia 0%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 0%
Lectura a profundidad 0%
Documentacion de la informacion 0%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 0%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 0%




Literatura investigada
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0%

Seleccionar la base de datos 0%
Definir la ecuacion de busqueda. 0%
Analizar la informacion. 0%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 0%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de

emprendimiento 0%
Documentacién de informacion 0%
Buenas practicas identificadas 0%

Entregable V1

0%

Caracterizacion del sector caficultor 0%
Recopilacién de informacién primaria en emprendimientos del

sector caficultor 0%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 0%
Seleccionar procesos de planificacion 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacion 0%
Correccién 0%
Aplicacion 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacion de Resultados de los andlisis 0%
Edicién de guia metodologica 0%
Revision de la guia metodoldgica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema y justificacion 100%
Propésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
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Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%




COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO 3

ESCUELA %

INFORME DE CONTROL Y CALIDAD

A

1D-001
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Informe N2 1 Fecha 30/03/2021

Presupuesto

36000000

Duracion

60 sem

Estado del proyecto ‘

Estado actual del proyecto

Estado del Proyecto

WP —A—(FTR —kCRTR = lAS
| e [

i § mies 5 mies §

pomm

P PP PP > & h
,sr @"Zg“ v‘° yp \(p*’ F o \ﬁa e o“‘& \«:0 ‘9‘@&@0‘6‘4\!9 S ‘?-s&/p ‘,ﬂﬁ‘y@w?‘;@@@‘
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P o
Wa“@ d“
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PV ‘ $ 15.862.500‘ ‘ $ 14.895.000

Comentarios:

Se seleccionan fuentes para posterior
analisis por medio de herramientas

para blsqueda secundaria de
informacion y se inicia con la
revision de los estdndares de

gerencia moderna de proyectos
PMBOK, Prince2, ISO 21500y PM2

INDICADORES CPI - 5PI

e

indices de Desempeiio

CPIS 0,84 ‘ SPIS ‘ 0,79
CPI
BUENO ALERTA MALO
é 095al 0.85a0.95 0an0.85
5Pl
| . 1 |- | BUENQO ALERTA MALO
sf’\\;ﬁj@(‘:‘@f@?f@%%\& féf ‘9\3 \\o“‘»\ “ﬂp" \: ;“ ¥ s (‘é:\:@ (P"d\;’n ’ 9“‘9@ ﬂéiﬂ\.igi@iié;&i‘&f; 09531 0.8520.95 0a0.85
Seleccion de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 15%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 0%
Lectura a profundidad 0%
Documentacion de la informacion 0%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 0%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 0%
Literatura investigada 0%

Seleccionar la base de datos 0%
Definir la ecuacion de busqueda. 0%
Analizar la informacion. 0%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 0%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de

emprendimiento 0%
Documentacién de informacion 0%
Buenas practicas identificadas 0%




Entregable V1

84

0%

Caracterizacion del sector caficultor 0%
Recopilacién de informacion primaria en emprendimientos del

sector caficultor 0%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 0%
Seleccionar procesos de planificacién 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacion 0%
Correccién 0%
Aplicacién 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacién de Resultados de los analisis 0%
Edicién de guia metodoldgica 0%
Revision de la guia metodoldgica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de hombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Propdésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
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Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
ESCUELA 8
COLOMBIANA %
DE INGENIERIA INFORME DE CONTROL Y CALIDAD 1D-002
JULIO GARAVITO 3
Informe N2 2 Fecha 30/04/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto Estado actual del proyecto
Estadodel Proyecto 07 o o eus .
Comentarios:

o
! Se seleccionan fuentes para posterior
analisis por medio de herramientas
para busqueda secundaria de
informacion y se inicia con la
revision de los estdndares de
|| gerencia moderna de proyectos
w*,p%%w‘w“sww‘ ##20¢77| seleccionados reconociendo  los

S ESER PP “‘*?‘M‘“ﬂ” cen
procesos de planificacion.

0000000

#2000.000

PV |3 1?.955.000| EV |S 14.5&5.300| AC |S 16.987.500

indices de Desempefio ~ —s-cis —rsir =5 INDICADORES CPI - SPI
cPi g ‘ 0,86 ‘ 5P g ‘ 0,81
cpl
BUENO ALERTA MALO
i
095a1 0.85230.95 0a0.85
SPI
| | BUENQ ALERTA MALO
4&pﬁn va@@a“" .o{: ‘Qva *\\‘»*\\a’ ‘\‘a’
fﬁﬁffp !’T"%f"‘&?sﬂ e M ﬂ\@y”‘%, ﬁ‘;#?e #\1“@;?;
FELELS SIS &y FEEEE 095a1 0.8520.95 0a0.85

Seleccion de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 90%
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Documentacion de la informacion 0%
Andlisis comparativo de los procesos de planificacion 0%
Identificacién y definicién de los procesos aplicables al proyecto 0%
Literatura investigada 0%

Seleccionar la base de datos 0%
Definir la ecuaciéon de busqueda. 0%
Analizar la informacién. 0%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 0%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de

emprendimiento 0%
Documentacién de informacion 0%
Buenas practicas identificadas 0%

Entreiable V1 0%
Caracterizacion del sector caficultor 0%
Recopilacién de informacion primaria en emprendimientos del sector

caficultor 0%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 0%
Seleccionar procesos de planificacién 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacion 0%
Correccién 0%
Aplicacion 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacion de Resultados de los andlisis 0%
Edicién de guia metodoldgica 0%
Revision de la guia metodologica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de hombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Proposito del trabajo de grado 100%
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Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodolégico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%




ESCUELA 8
COLOMBIANA %

DE INGENIERIA INFORME DE CONTROLY CALIDAD

JULIO GARAVITO a

.

1D-003
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Informe N2 3 Fecha 30/05/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto Estado actual del proyecto
E dod'IP B=(FTP epm(PT] oge(TR =e={ALS -
:ﬂ T T e T Comentarios:
i
oo . e .
i Se realiza el analisis comparativo de
. los procesos de planificacién de los
. 4 estandares de gerencia moderna de
proyectos seleccionados y se
identifican los procesos aplicables
al proyecto
I,
PV S 20.745.000 ‘ EV ‘ S 16.823.400‘ AC ‘ S 19.260.000
indices de Desempefio  -s-crs w-ire - INDICADORES CPI - 5PI
cPI S 0,87 ‘ SPIS ‘ 0,81
CPI
BUENO ALERTA MALOD
i
: 0.95a1 0.8520.95 020.85
SPI
BUENO ALERTA MALOD
LI
ETESTIESEFE \y” 0.95a1 0.85a0.95 0320.85

Seleccion de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacioén de la informacion 100%
Andlisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacidn y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%

Seleccionar la base de datos 0%
Definir la ecuacion de busqueda. 0%
Analizar la informacion. 0%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 0%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de

emprendimiento 0%




Documentacion de informacién
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0%

Buenas practicas identificadas

0%

Entregable V1

0%

Caracterizacion del sector caficultor 0%
Recopilacion de informacién primaria en emprendimientos del sector
caficultor 0%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 0%
Seleccionar procesos de planificacién 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacion 0%
Correccién 0%
Aplicacion 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

I

Recopilacién de Resultados de los analisis 0%
Edicion de guia metodolbgica 0%
Revision de la guia metodol6gica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Propésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
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Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
ESCUELA g
COLOMBIANA
‘A’ 553:;@;:5&1}30 g INFORME DE CONTROLY CALIDAD 1D-004
Informe N2 4 Fecha 30/06/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem

Estado del proyecto Estado actual del proyecto

Comentarios:

Estado del Proyect -a_sv +:1 +1| L

.u! -.u; -ml

No se generan avances importantes
en el proyecto por materializarse
riesgo por contagio de COVID a los
miembros del equipo de trabajo en
fechas paralelas.

$EP S $ # ] IR &
6'3:" y"i% // 7 4:‘.? # 4 Jr Fi w“gﬂ;ﬁ.y@;&_& / ‘?:n\”axnﬁ;?zri&ﬁ\‘ i ,aJ"{'A
PV S 22.837.500 ‘ EV ‘ S 17.982.600 ‘ AC ‘ S 20.430.000
TR INDICADORES CPI - SPI
cPIs 0,38 ‘ spIg ‘ 0,79
CPI
BUENO ALERTA MALO
0.95al1 0.85a0.95 0a0.85
SPI
BUENO ALERTA MALO
FRPEPPPPERPPIPEPPPIP
nysa_fa';e"f‘g £ "J, iy
FEs \- L) \t .u 0.95a1 0.85a0.95 0a0.85

Seleccidn de fuentes a analizar

100%

Revision general de estandares de gerencia

100%
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Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicién de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%

Seleccionar la base de datos 0%
Definir la ecuacion de busqueda. 0%
Analizar la informacion. 0%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 0%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de

emprendimiento 0%
Documentacién de informacion 0%
Buenas practicas identificadas 0%
Entregable V1 0%

Caracterizacion del sector caficultor 0%
Recopilacién de informacion primaria en emprendimientos del sector
caficultor 0%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 0%
Seleccionar procesos de planificacién 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacion 0%
Correccién 0%
Aplicacion 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacion de Resultados de los andlisis 0%
Edicion de guia metodologica 0%
Revisién de la guia metodol6gica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Nombre de trabajo de grado

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

100%
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Planteamiento del problema y justificacion 100%
Proposito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodolégico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%

l

Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%




COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA g

A
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INFORME DE CONTROLY CALIDAD 1D-005

Informe N2 § Fecha 30/07/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto | Estado actual del proyecto
EtadodolProyects. 0 7 I T .
oo mel mel el ComentarIOSZ
im .-V/\A—H_H_ il Se identifican buenas précticas en
wn ATTTY T proyectos de emprendimiento, por

=

medio de busqueda sistematica
de informacion.

Se inicia con la definicion de

FFd # #
EAEEE AL EEE AR

practicas aplicables a procesos
de planificacion en proyectos de

Faidsid,

g &

emprendimiento.

20.311.800 ‘ AC ‘ S

22.770.000
iimieDesuwu'w =D e - INDICADORES CPI - 5PI
cPI S ‘ 0,89 ‘ SPI S ‘ 0,81
CPI
BUENO ALERTA MALO
095al 0.85a0.95 0a0.85
SPI

BUENO ALERTA MALOD

0.95al 0.85a0.95 0a0.85
Seleccion de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%
Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacion. 100%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 100%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de
emprendimiento 80%
Documentacion de informacion 0%
Buenas practicas identificadas 0%




Entregable V1
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0%

Caracterizacion del sector caficultor 100%
Recopilacién de informacion primaria en emprendimientos del sector

caficultor 0%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 0%
Seleccionar procesos de planificacién 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacion 0%
Correccién 0%
Aplicacién 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacién de Resultados de los analisis 0%
Edicién de guia metodoldgica 0%
Revision de la guia metodoldgica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%
Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Propdésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
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Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%

Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%

&

ESCUELA
COLOMBIANA 3
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO 3

INFORME DE CONTROLY CALIDAD

1D-006

Informe N2 6

Fecha

30/08/2021

Presupuesto

36000000 Duracion

60 sem

Estado del proyecto

Estado actual flel

Estado ée rapecta -I-;;: I I i

skl el mlf

pase

[1

[
i
oo |1 L1 L]

wm —

B

B

g

Se identifican buenas practicas
en proyectos de emprendimiento
y se realiza caracterizacion del
sector caficultor de acuerdo a la
region del Tolima. Comentarios:

Se identifican buenas préacticas
en proyectos de emprendimiento
y se realiza caracterizacion del
sector caficultor de acuerdo a la

- s

INDICADORES CPI - 5P1

cPi S ‘

0,9 ‘ sPIS ‘

0,76

CPI

BUENO

ALERTA

MALC

0.95al 0.85a0.95 0a0.85

SPI
BUENO ALERTA MALO
0.95al 0.85a0.95 0a0.85
Seleccidn de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%




Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%

Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacion. 100%
identificar las buenas practicas en proyectos de emprendimiento 100%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacidn en proyectos de

emprendimiento 100%
Documentacion de informacién 100%
Buenas practicas identificadas 100%

Entregable V1

100%

Caracterizacion del sector caficultor 100%
Recopilacion de informacion primaria en emprendimientos del

sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacién de buenas practicas 70%
Seleccionar procesos de planificacion 0%
Documentar resultados 0%
Procesos seleccionados 0%

Construccion 0%
Validacién 0%
Correccion 0%
Aplicacion 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacion de Resultados de los analisis 0%
Edicion de guia metodologica 0%
Revision de la guia metodol6gica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Nombre de trabajo de grado

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

100%

Planteamiento del problema vy justificacion

100%
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Propdésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%

Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacion de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
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ESCUELA 8
COLOMBIANA a
DE INGENIERIA INFORME DE CONTROLY CALIDAD 1D-007
JULIO GARAVITO 3
Informe N2 7 Fecha 30/09/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto ‘ Estado actual del proyecto
m”hm i-i:'! *_I-_‘ e i
s Comentarios:
e /,\/\-»,—_—.\__‘\\_ Se identifican buenas practicas
sy ‘ A || para  los procesos  de
= || planificacion en emprendimientos
del sector caficultor y se inicia con
la construccion de la herramienta
para aplicacion de focus group
PV ‘ S 31.470.000 ‘ EV ‘ S 24.‘339.150‘ AC ‘ S 27.423.750

infics de Desempei =04 - ¢

INDICADORES CPI - 5PI

cPI S 0,91 ‘ SPIS ‘ 0,79
CPI
BUENO ALERTA MALO
0.95al 0.85a0.95 0a0.85
SPI

BUENO ALERTA MALO

0.95al 0.85a0.95 0a0.85
Seleccidn de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de
proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacién de la informacion 100%
Andlisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacidn y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%
Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacion. 100%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 100%




Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de
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emprendimiento 100%
Documentacion de informacién 100%
Buenas practicas identificadas 100%

Entregable V1

100%

Caracterizacioén del sector caficultor 100%
Recopilacion de informacion primaria en emprendimientos del

sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacién de buenas

practicas 100%
Seleccionar procesos de planificacion 100%
Documentar resultados 100%
Procesos seleccionados 100%

Construccion 60%
Validacion 0%
Correccion 0%
Aplicacion 0%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacion de Resultados de los analisis 0%
Ediciéon de guia metodologica 0%
Revision de la guia metodoldgica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de hombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Propdsito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodol6gico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%




100

Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
ESCUELA 8
COLOMBIANA g
DE INGENIERIA INFORME DE CONTROLY CALIDAD 1D-008
JULIO GARAVITO
Informe N2 8 Fecha 30/10/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto ‘ Estado actual del proyecto
tm“m d-::‘] ﬁ;‘ *\11 Bt
pe Se valida con expertos y realizan
b correcciones para la aplicacion
- /,.,:\, i Biisasaas="=e NN del focus group en el
) & departamento del Tolima.
; = Comentarios:
Se valida herramineta con
expertos y realizan correcciones
para la aplicacion del focus group
en el departamento del Tolima.
PV ‘ $ 32.610.000 ‘ EV ‘ $ 27.600.000 ‘ AC ‘ $ 30.096.000
'himtlkmpeﬁn haak skl INDICADORES CPI - 5P1
cPI S ‘ 0,92 ‘ 5P S ‘ 0,85
cPl
BUENO ALERTA MALO
095al 0.85a0.95 0a0.85
SPI
BUENO ALERTA MALOD
095al 0.85a0.95 0a0.85
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Seleccidn de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%

Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacién. 100%
identificar las buenas practicas en proyectos de emprendimiento 100%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacién en proyectos de

emprendimiento 100%
Documentacion de informacién 100%
Buenas practicas identificadas 100%
Entregable V1 100%

Caracterizacion del sector caficultor 100%
Recopilacién de informacién primaria en emprendimientos del

sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 100%
Seleccionar procesos de planificacion 100%
Documentar resultados 100%
Procesos seleccionados 100%

Construccion 100%
Validacién 100%
Correccion 100%
Aplicacion 60%
Andlisis 0%
Resultados 0%
Herramienta aplicada 0%

Propuesta de nombre de trabajo de grado

Recopilaciéon de Resultados de los andlisis 0%
Edicion de guia metodologica 0%
Revisién de la guia metodol6gica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

100%




Resumen de trabajo de grado
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100%

Anexo A finalizado

100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema y justificacion 100%
Propdésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%

Sustentacion final del TG

0%
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ESCUELA b
COLOMBIANA %
DE INGENIERIA INFORME DE CONTROL Y CALIDAD 1D-009
JULIO GARAVITO a
Informe N2 9 Fecha 30/11/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto ‘ Estado actual del proyecto
kb = =, < = _
- Comentarios:
o
- N Se aplica focus group en los
Lty [T ] Al municipios de Robira, Dolores,

Libano y Rio blanco, con una
participacibn de mas de 40
personas.

PV s 32.979.000‘ v ‘S 29.223.510‘ AC ‘S 31.772.750

INDICADORES CPI - 5PI

cPis 0,92 ‘ sPIS ‘ 0,89
cPl
BUENO ALERTA MALO
0.95a1 0.85a0.95 0a0.85
SPI
BUENO ALERTA MALO
0.95a1 0.85a0.95 020.85

Seleccidn de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de

proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacioén de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%
Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacion. 100%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 100%




Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de
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emprendimiento 100%
Documentacion de informacién 100%
Buenas practicas identificadas 100%

Entregable V1

100%

Caracterizacioén del sector caficultor 100%
Recopilacion de informacion primaria en emprendimientos del

sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 100%
Seleccionar procesos de planificacion 100%
Documentar resultados 100%
Procesos seleccionados 100%

Construccion 100%
Validacion 100%
Correccion 100%
Aplicacién 100%
Andlisis 100%
Resultados 90%
Herramienta aplicada 0%

Recopilacion de Resultados de los analisis 0%
Edicion de guia metodologica 0%
Revision de la guia metodoldgica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de hombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Propdsito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Obijetivos 100%
Disefio metodol6gico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
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Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
ESCUELA 8
J gg 'i,?ggpﬂ?gﬁ,q % INFORME DE CONTROL Y CALIDAD ID-010
JULIO GARAVITO 3
Informe N2 10 Fecha 30/12/2021 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem

Estado del proyecto ‘ Estado actual del proyecto
E”Hw olell] ] el il
o Comentarios:

Se inicia con la recopilacion de
resultados obtenidos en el focus
group aplicado a los 4 municipios
del departamento del Tolima.

INDICADORES CPI - 5P1

cPi $ 0,92 ‘ spig ‘ 0,89
cpl
BUENO ALERTA MALO
0.95a1 0.85a 0.95 020.85
SPI
BUENO ALERTA MALO
0.95a1 0.85a 0.95 020.85
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Seleccidn de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de
proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicién de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%
| Identificacion debuenas practicas | 100% |
Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacion. 100%
identificar las buenas practicas en proyectos de emprendimiento 100%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacién en proyectos de
emprendimiento 100%
Documentacion de informacién 100%
Buenas practicas identificadas 100%
Entregable V1 100%
| seleccibndeprocesos | 100% |
Caracterizacion del sector caficultor 100%
Recopilacién de informacién primaria en emprendimientos del
sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 100%
Seleccionar procesos de planificacion 100%
Documentar resultados 100%
Procesos seleccionados 100%
| Aplicaciondeherramienta |  100% |
Construccion 100%
Validacién 100%
Correccion 100%
Aplicacion 100%
Andlisis 100%
Resultados 100%
Herramienta aplicada 100%
| DisefodeGuiametodolégica | 3w |
Recopilacion de Resultados de los analisis 20%
Edicién de guia metodologica 0%
Revisién de la guia metodol6gica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%




Resumen de trabajo de grado

100%
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Anexo A finalizado

100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema y justificacion 100%
Propdésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%
Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%

Sustentacion final del TG

0%
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Informe N2 11 Fecha 30/01/2022 Presupuesto 36000000

Duracion

60 sem

Estado del proyecto Estado actual del proyecto

Comentarios:

edicion de la guia.

PV g 32.979.000‘ EV ‘S 29.898.510‘ AC ‘S 32.397.750

Se termina con la recopilacion de
resultados y se inicia con la

(PR R R INDICADORES CPI - SPI
cPI S 0,92 ‘ sPIS ‘ 0,91

cPI

BUENO ALERTA MALO

0.95a1 0.8530.95 030.85
SPI

BUENO ALERTA MALO

0.95a1 0.8530.95 030.85

Seleccion de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicion de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%
Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacion. 100%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 100%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacion en proyectos de

emprendimiento 100%
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Documentacién de informacion 100%
Buenas practicas identificadas 100%
Entregable V1 100%

Caracterizacion del sector caficultor 100%
Recopilacién de informacién primaria en emprendimientos del

sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 100%
Seleccionar procesos de planificacién 100%
Documentar resultados 100%
Procesos seleccionados 100%

| Aplicaciéndeherramienta [ 100% |

Construccion 100%
Validacién 100%
Correccion 100%
Aplicacion 100%
Analisis 100%
Resultados 100%
Herramienta aplicada 100%

Recopilacion de Resultados de los andlisis 100%
Edicion de guia metodolbgica 60%
Revision de la guia metodol6gica por expertos 0%
Actualizacion de guia metodolégica 0%
Disefio de guia final 0%
Entregable Version 2 0%

Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%
Anexo A finalizado 100%

Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema vy justificacion 100%
Propésito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodologico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%




110

Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
ESCUELA §
COLOMBIANA
DE INGENIERIA INFORME DE CONTROL Y CALIDAD ID-012
J JULIO GARAVITO 3
Informe N2 12 Fecha 28/02/2022 Presupuesto 36000000 Duracion 60 sem
Estado del proyecto Estado actual del proyecto

i o) i il i .
T Comentarios:

\ Se culmina con la edicién de la
" guia con su respectiva revision y
correcciones.

Se termina con la recopilacion de
resultados y se inicia con la
edicion de la guia.

B

PV g 32.979.000‘ 2% ‘s 31.379.750‘ AC ‘s 33.879.000

m*w P INDICADORES CPI - 5PI
cpis 0,93 ‘ sPIs ‘ 0,95

CPI

BUENO ALERTA MALO

095al 0.85a0.95 0a0.85
5Pl

BUENO ALERTA MALO

0.95al 0.85a0.95 0a0.85
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Seleccion de fuentes a analizar 100%
Revision general de estandares de gerencia 100%
Reconocimiento de los procesos de planificacion en gerencia de proyectos 100%
Lectura a profundidad 100%
Documentacion de la informacion 100%
Analisis comparativo de los procesos de planificacion 100%
Identificacién y definicién de los procesos aplicables al proyecto 100%
Literatura investigada 100%

Seleccionar la base de datos 100%
Definir la ecuacion de busqueda. 100%
Analizar la informacién. 100%
identificar las buenas préacticas en proyectos de emprendimiento 100%
Definir practicas aplicables a procesos de planificacién en proyectos de

emprendimiento 100%
Documentacién de informacion 100%
Buenas practicas identificadas 100%
Entregable V1 100%

Caracterizacion del sector caficultor 100%
Recopilacién de informacién primaria en emprendimientos del

sector caficultor 100%
Analizar los resultados de la identificacion de buenas practicas 100%
Seleccionar procesos de planificacion 100%
Documentar resultados 100%
Procesos seleccionados 100%

Construccion 100%
Validacion 100%
Correccion 100%
Aplicacion 100%
Andlisis 100%
Resultados 100%
Herramienta aplicada 100%

Recopilacion de Resultados de los analisis 100%
Edicién de guia metodologica 100%
Revisién de la guia metodol6gica por expertos 100%
Actualizacion de guia metodolégica 100%
Disefio de guia final 100%
Entregable Version 2 100%
Propuesta de nombre de trabajo de grado 100%
Resumen de trabajo de grado 100%

Anexo A finalizado

100%
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Nombre de trabajo de grado 100%
Planteamiento del problema y justificacion 100%
Propdsito del trabajo de grado 100%
Marco referencial 100%
Objetivos 100%
Disefio metodolégico 100%
Resultados esperados 100%
Aspectos especiales 100%
Presupuesto 100%
Cronograma 100%
Referencias 100%
Primera entrega anexo 100%
Correcciones Anexo B 100%
Entrega final Anexo B 100%

Iniciacion 100%
Planeacion 100%
Seguimiento y control 100%
Cierre 100%
Anexo C finalizado 100%
Sustentacién de propuesta y plan de gerencia 100%
Correcciones de entregables 0%
Entrega de documento del TG, libro de gerencia y articulo 0%
Actualizacion al documento de trabajo de grado 0%
Entrega de documento de TG a diretores 0%
Sustentacion final del TG 0%
1.1.1. Formato solicitudes cambio
Solicitud de Cambio
Proyecto: Elaboracién de una guia metodolégica de gerencia para el grupo de procesos
de planificacién en proyectos de emprendimiento del sector caficultor en el departamento | Fecha:
del Tolima. 10 oct 2021
Solicitante: Harold Alexander Guerrero Vargas Cambio No: 01

Categoria de Cambio (Marcar todas las que apliquen):

zl Cronograma Costo Alcance

:l apruebas / Calidad I:l Recursos

|:| Requerimiento

Tipo de Cambio (Marcar todas las que apliquen):

zl Accion Correctiva |:| Accion Preventiva |:| Reparacion de defecto

I:l Actualizacion
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:l Otro

Describir el cambio solicitado:

Cambio de cronograma con fechas de la siguiente entrega estipulada por la universidad

Describir la razén del cambio:

Se materializa riesgo por contagio COVID del equipo del proyecto en fechas paralelas.

Describir todas las alternativas consideradas:

Describir los cambios técnicos necesarios para implementar el cambio:

Describir los riesgos que deben considerarse para este cambio:

No cumplir con las fechas estipuladas por la universidad para la entrega de trabajo de grado.

Estimar los recursos y costos necesarios para implementar el cambio:

Incremento del BAC en $4.000.000 por extenderse el tiempo de trabajo del gerente y equipo del proyecto.

Describir las implicaciones de calidad:

Disposicion:

E Aprobar ]:| Rechazar |:| Diferir

Justificacion de la disposicion:

Se aprueba cambio de cronograma.

Aprobacion del comité de cambios: Sl

Firma:
o ez , Fecha: 20 octubre
Nombre: Raull Antonio Sanchez P\O\J \ 5an h C?,- 2021

llustracion 6. Formato de control de cambios

1.2. CIERRE
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A continuacion, se presenta el formato para realizar el proceso de cierre del proyecto

ESCUELA
COLOMBIANA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
1| DE INGEMNIERIA
i LG GRARRVITO JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

Fecha del cierre

TRABAJO DE GRADO:
Nombre del proyecto

ENTREGABLES:
Se describen los entregables del proyecto

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO:

NOMBRE ROL ASIGNADO

RAZONES DEL CIERRE:

Descripcion detallada de por qué se esta cerrando el proyecto

APROBADO Y ACEPTADO POR:

FIRMA DEL PATROCINADOR FIRMA DEL GERENTE




