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INTRODUCCION

El presente documento registra el desarrollo del proyecto de trabajo de grado denominado
Identificacion de las competencias personales requeridas para los gerentes de proyectos en

microempresas del sector de la construccion de obras civiles en Bogota.

Este libro de gerencia consolida los registros y soportes de la ejecucion del equipo de
proyecto durante el desarrollo del trabajo de grado, evidenciando asi, el cumplimiento y
puesta en practica de los conocimientos, principios y herramientas de gerencia de proyectos

definidos por el Project Management Institute — PMI®



1. OBJETIVOS

1.1.0BJETIVO GENERAL
Aplicar los procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre
establecidos para el desarrollo del proyecto Trabajo de Grado, bajo los lineamientos del

Project Management Institute — PMI®.

1.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

1. ldentificar los principios, técnicas y herramientas establecidos por el PMI®, para la
gerencia del proyecto Trabajo de Grado.

2. Disefar y aplicar formatos y herramientas, de conformidad con lo establecido en el
PMI®, para cada uno de los procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo

y control y cierre del proyecto Trabajo de Grado.



2. GRUPO DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS
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En la tabla que se presenta a continuacion, se presentan los grupos de procesos de la direccion de proyectos, los cuales se han tomado

como referencia para la gestion del proyecto trabajo de grado:

Tabla 1Grupo de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de

Grupo de Procesos de la Direccion de Proyectos

conocimiento Inicio

Planificacion

Ejecucion

Monitoreo y Control

Cierre

Dirigir y Gestionar el Trabajo =

Monitorear y Controlar el

Gestion de la Desarrollar el Acta ;
., L Desarrollar el Plan para la del Proyecto. Trabajo del Proyecto. Cerrar el Proyecto o
Integracion del  de Constitucién del L : - -
Provecto Direccion del Proyecto Gestionar el Conocimiento del =  Realizar el Control Integrado Fase
Proyecto y Proyecto. de Cambios.
Planificar la Gestion del
Gestion del )
Alcan(?e . Validar el Alcance.
Alcance del Recopilar Requisitos.
- Controlar el Alcance.
Proyecto Definir el Alcance. Crear la
EDT/WBS
Planificar la Gestion del
Cronograma.
Gestion del Definir las Actividades.
Cronograma Secuenciar las Actividades. Controlar el Cronograma.

del Proyecto

Estimar la Duracion de las
Actividades.
Desarrollar el Cronograma

Gestién de los
Costos del
Proyecto

Planificar la Gestion de los
Costos.

Estimar los Costos.
Determinar el Presupuesto

Controlar los Costos.

Gestién de la
Calidad del
Proyecto

Planificar la Gestion de la Calidad

Gestionar la Calidad.

Controlar la Calidad.
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Gestién de los
Recursos del
Proyecto

= Planificar | tio o
anificar la Gestion de = Adquirir Recursos.

Recursos. .
. = Desarrollar el Equipo.
= Estimar los Recursos de las «  Diriair al Equioo
Actividades. g auipo.

Controlar los Recursos

Gestién de las
Comunicaciones
del Proyecto

Planificar la Gestion de las

L Gestionar las Comunicaciones
Comunicaciones.

Monitorear las Comunicaciones

Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

=  Planificar la Gestion de los
Riesgos Identificar los Riesgos.
=  Realizar el Andlisis Cualitativo

de Riesgos. Implementar la Respuesta a
=  Realizar el Andlisis Cuantitativo los Riesgos

de Riesgos.
=  Planificar la Respuesta a los

Riesgos

Monitorear los Riesgos

Gestion de las
Adquisiciones
del Proyecto

Planificar la Gestion de las

. Efectuar las Adquisiciones
Adquisiciones a

Controlar las Adquisiciones

Gestién de los
Interesados del
Proyecto

Identificar a los Planificar el Involucramiento de los Gestionar la Participacion de
interesados Interesados los Interesados

Monitorear el Involucramiento de
los Interesados

Fuente: A Guide to the Project Management Body of Knowledge — PMBOOK®. Sexta edicion
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3. GRUPO DE PROCESOS DE INICIO
3.1.ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

A continuacion, se relaciona el acta de constitucion del proyecto trabajo de grado:

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS PERSONALES REQUERIDAS PARA LOS
GERENTES DE PROYECTOS EN MICROEMPRESAS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION DE
OBRAS CIVILES EN BOGOTA

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2017), los conflictos ambientales, sociales, de gobernanza y econédmicos de
los proyectos de infraestructura desencadenan una serie de impactos negativos entre los cuales se rescata que el 19% de los
proyectos presentan pérdida de productividad a nivel proyecto. Por su parte el McKinsey Global Institute (2019), sostiene que
Latinoamérica presenta una baja productividad concentrada en las empresas pequefias del sector de la construccion. Teniendo
en cuenta lo anterior, conviene mencionar que, el sector de la construccion en Colombia tiene un porcentaje de participacion
promedio del 6.21% en el Producto Interno Bruto y esta conformado en un 84.1% de microempresas, las cuales son de gran
relevancia econdémica para el pais. Por otro lado, las nuevas formas de trabajo que estan surgiendo demandan la identificacion
y desarrollo de nuevas competencias personales en la direccién de proyectos. Con base en esto, con el desarrollo del proyecto
Trabajo de Grado se busca contribuir al incremento en los niveles de competitividad de microempresas del sector de la
construccion de obras civiles en Bogotd, a través de la identificacion de competencias personales requeridas por sus gerentes
de proyectos.

En consecuencia con lo anterior, y una vez presentado y aprobado en anexo A por el Comité del Programa Maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, el Director de Trabajo de Grado Ing. DANIEL SALAZAR FERRO, da la
autorizacion para iniciar el proyecto de Trabajo de Grado Identificacion de las competencias personales requeridas para los
gerentes de proyecto de las microempresas del sector de la construccion de obras civiles en Bogotd, el cual se desarrollara
de conformidad con los requerimientos descritos mas adelante.

Para llevar a cabo el proyecto se designa a la Ing. MARIA PAULA MASMELA MAHECHA como gerente del proyecto,
quien es la responsable de la totalidad de los aspectos relacionados con éste. Por lo tanto, se le otorga la autoridad para
gestionar los recursos del proyecto segln considere pertinente, siempre y cuando no supere el presupuesto asignado.
Asimismo, se le otorgan las facultades para organizar, asignar, supervisar y hacer seguimiento y control al equipo, a fin de
desarrollar exitosamente el objetivo del proyecto dentro de las restricciones de tiempo, costo y alcance establecidas.

Se considerard como exitoso este proyecto si termina a mas tardar el 25 de mayo de 2022, con un costo no superior a CIENTO
SESENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS
($168,731,288.00) MC/TE, mas una reserva de contingencia del 11.85%. Adicionalmente, se debera:

= Presentar como producto del proyecto el documento de trabajo de grado, el libro de gerenciay el articulo de investigacion
bajo los estandares establecidos por el Comité de Posgrados de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

= Presentar los entregables del proyecto segln el cronograma de trabajo de grado establecido por la Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

= Aprobar la sustentacion de propuesta de grado ante el Comité del Programa Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos

= Aprobar, con una calificacion minima de 3.50, la sustentacion final ante el Jurado de Trabajo de Grado.

En constancia de lo anterior, se firma a los 3 dias del mes de marzo de 2021.

ING. DANIEL SALAZAR FERRO MARIA PAULA MASMELA MAHECHA
Director de Trabajo de Grado Gerente del proyecto
Unidad de Proyectos
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3.2.IDENTIFICACION DE INTERESADOS

Como resultado del proceso de identificacion de los interesados se obtiene la siguiente

informacion:

Tabla 2ldentificacion de interesados

ID STAKEHOLDER

DESCRIPCION

Daniel Salazar Ferro

Ingeniero civil con conocimiento, formacion y
experiencia en el sector de la construccion de obras
civiles. Actualmente, profesor de la Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
cuya principal funcién es acompafiar y guiar el ejercicio
de investigacion a través de su elaboracion y
sustentacion, con el fin de contribuir a su exitoso
desarrollo y culminacién. Adicionalmente, hace parte de
los miembros del jurado.

Ingeniera civil, integrante designada por el equipo de
proyecto para ejercer el rol de gerente. Su objetivo
principal es liderar, gestionar, dirigir, controlar y motivar
al equipo, a fin de garantizar el desarrollo exitoso de los
objetivos del proyecto dentro del alcance, tiempo y costo
establecido.

Ingeniera civil con 7 afios de experiencia en proyectos,
quien cuenta con amplio conocimiento en el &rea. Su
principal objetivo es cumplir con el producto del
proyecto, atendiendo a los requerimientos de éste.

S0l Director de trabajo de grado
Maria Paula Masmela Mahecha
S-02
Gerente del proyecto
S-03 Karen Fabiola Caliz Herrera
Coordinadora del proyecto
S-04 Ricardo Arturo Benavides Bolafios

Director programa de maestria DGIP

Ingeniero eléctrico, actualmente Director del Programa
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
es la persona encargada de velar por la actualizacién y
diferenciacion del programa; asi como de manejar sus
relaciones con las diferentes instancias de la Escuela. Sus
funciones directamente relacionadas con el trabajo de
grado son:

- Articulacion de los temas de trabajos de grado con las
lineas de investigacién prioritarias para la Escuela y el
pais.

- Recibir, consolidar y enviar a revision por jurados las
propuestas de trabajo de grado de los estudiantes.
- Consolidar y notificar los resultados de la propuesta al
estudiante 'y Oficina de Registro Académico.
- Notificar el resultado de los avances del desarrollo del
trabajo de grado a la Oficina de Registro Académico.
- Recibir, consolidar y enviar a revision por jurados el
trabajo de grado de los estudiantes.
- Consolidar y notificar los resultados del trabajo de
grado al estudiante y oficina de registro académico.
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S-05

Comité del Programa Maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Instancia de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito con autoridad sobre los temas académicos,
disciplinarios y administrativos del programa de
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
y de los estudiantes vinculados al mismo.
Apoya las labores de la Direccion y es la instancia
encargada de establecer los lineamientos, guias y
cronograma para la realizacién del trabajo de grado.

El Comité es el encargado de establecer los lineamientos
conceptuales y metodoldgicos, velar por el adecuado
desarrollo y cumplimiento de todos los procesos que
tienen que ver con la realizacién del trabajo de grado,
atender consultas y resolver situaciones especiales.

S-06

Comité Central de Posgrados
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Organo asesor del Consgjo Académico, de |la
Vicerrectoria Académica y de la Direccion de
Posgrados, cuya mision es velar por la calidad de los
programas de posgrado de la Escuela, orientando a la
direccion en la gestion, planeacion, administracion y
desarrollo de cada programa de posgrado.

S-07

Asesores Técnicos

Profesionales con amplio conocimiento en el area de la
estadistica, quienes brindardn conceptos técnicos
necesarios para el tratamiento de los aspectos de especial
complejidad presentes en el desarrollo del trabajo de
grado.

S-08

Jurados del trabajo de grado

Instancia conformada por profesionales internos y
externos a la Escuela, quienes son responsables de
evaluar, aprobar y calificar el informe final y la
sustentacion del proyecto de trabajo de grado.

S-09

Viviana Vera
Directora de Desarrollo Inmobiliario - Cruz
Verde

Como jefe inmediata de una de las integrantes del equipo
del proyectos, est4d interesada en que se culmine
exitosamente el trabajo de grado y los miembros del
equipo obtengan su titulo de Magister, de manera tal que,
las habilidades adquiridas sean aplicadas en su
organizacion.

S-10

Familia de los integrantes del equipo de
proyecto

Personas cercanas a los miembros del equipo, quienes
tienen influencia sobre el equipo del proyecto.

S-11

Microempresas del sector de la
construccidn de obras civiles en Bogota

Grupo de organizaciones seleccionadas para la etapa de
caracterizacion, las cuales constituyen la fuente de
informacion necesaria para el desarrollo del trabajo de
grado. Ademas, serdn las entidades objetivo para la
aplicacion del producto del proyecto.

S-12

Erika Sofia Olaya Escobar
Asesor metodoldgico

Profesora de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito con conocimiento, experiencia y formacion en
aspectos metodolégicos y de investigacion que puedan
orientar al grupo de estudiantes en los conceptos,
metodologia de la investigacién y en la forma en la que
se presenta el trabajo de grado, desde la seleccion del
tema y la propuesta, hasta el informe final, sin influir en
su contenido y desarrollo.

Fuente: Propia



Tabla 3 Registro ordenado de interesados
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ID STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACION PODER INTERES P+l PRIORIDAD EéEEIéEIEgLA
s-01 Daniel Salazar Ferro Interno Partidario 5 32 82 MANEJAR DE CERCA
Director de trabajo de grado
s-0p MariaPaula Masmela Mahecha g Lider 5 5 10 MANEJAR DE CERCA
Gerente del proyecto
Karen Fabiola Caliz Herrera
S-03 Coordinadora del proyecto Externo Neutral 5 5 10 MANEJAR DE CERCA
S-08 Jurados del trabajo de grado Externo Partidario 3.4 2.5 7.5 _ MANEJAR DE CERCA
Microempresas del sector de la
S-11  construccién de obras civiles en Externo Neutral 1.8 4 9 MANEJAR DE CERCA
Bogota
Comité del Programa Maestria
en Desarrollo y Gerencia
S-05 Integral de Proyectos Externo Neutral 5 2.7 5.3 2 MANEJAR DE CERCA
Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito
Ricardo Arturo Benavides
Bolafios
S-04  Director del programa de maestria Interno Partidario 5 2 7 3 SI\;IA)'A\F'I\IS-EE'EEH%
DGIP de la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito
A - MANTENER
S-07 Asesores Técnicos Externo Partidario 5 24 5.8 3 SATISEECHO
Familia de los integrantes del - MANTENER
S-10 equipo de proyecto Externo Partidario 1 1 4.4 4 SATISEECHO
Erika Sofia Olaya Escobar I MANTENER
S-12 Asesor metodolégico Externo Partidario 34 1 4.4 4 SATISEECHO
Comité Central de Posgrados
S-06 Escuela Colombiana de Ingenieria  Externo Neutral 2.6 1.25 3.05 7 HACER SEGUIMIENTO
Julio Garavito
Viviana Vera
S-09 Directora de Desarrollo Interno Partidario 3.4 2.4 34 7 HACER SEGUIMIENTO

Inmobiliario - Cruz Verde

Fuente: Propia
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4. GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION
4.1.PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Tabla 4Plan de gestion de interesados

PARTICIPACION -
ID STAKEHOLDER CLASE PRIORIDAD ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA

= Mantener comunicacién permanente, a
través de los canales establecidos, con el fin
de hacer seguimiento a los entregables
definidos por la guia de trabajo de grado.
Suministrar toda la informacién requerida
para el ajuste y mejora de los entregables.
= Realizar asesorias quincenales para la
revision, seguimiento y aprobaciéon de
avances de los entregables del proyecto.

Daniel Salazar Ferro . .
S-01 Director de trabajo de grado Interno 1 Partidario Lider

= Planificar detalladamente el trabajo a

realizar y las fechas para entregar avances.

= Generar reuniones semanales para la

. . asignacion de tareas para el equipo de

Maria Paula Masmela Mahecha . . g P quip
S-02 Interno 1 Lider Lider proyecto.
Gerente del proyecto L -

= Hacer revision, seguimiento y control de
avances.

Establecer canales de comunicacion
efectivos.

=  Participar activamente en el desarrollo de los
entregables del proyecto.

= Mantener la motivacion en alto y la actitud

de liderazgo para que el trabajo de grado

finalice de forma exitosa.

Fortalecer la concertacion y el trabajo en

equipo.

Entregar puntualmente las tareas asignadas.

= Mantener  comunicacion  permanente.
Realizar reuniones presenciales y virtuales
semanalmente.

S-03 Karen F_ablola Caliz Herrera Externo 1 Neutral Partidario
Coordinadora del proyecto
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S-08 Jurados del trabajo de grado

Externo

Partidario

Partidario

Presentar entregables dentro de los plazos
establecidos y debidamente ajustados segln
los criterios de evaluacion del jurado.
Cumplir con la totalidad de los
requerimientos del proyecto de trabajo de
grado.

Aprobar la sustentacién del trabajo de grado.

Microempresas del sector de la
S-11 construccién de obras civiles en
Bogota

Externo

Neutral

Partidario

Establecer una comunicacion efectiva.
Coordinar reuniones, respetando las agendas
de los interesados, de manera tal que puedan
involucrarse con los procesos de
levantamiento de informacién sin afectar el
desarrollo del trabajo de grado.

Presentar informacion relevante para las
organizaciones de manera oportuna.

Comité del Programa Maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de
S-05 Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Externo

Neutral

Partidario

Sustentar, de manera precisa, la idoneidad y
relevancia de la propuesta de trabajo de
grado.

Mantener una comunicacion efectiva.
Atender de manera oportuna las
observaciones que se realicen al trabajo de
grado.

Programar asesorias con los miembros del
comité, cuando haya lugar.

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
S-04 Director del programa de maestria
DGIP

Interno

Partidario

Partidario

Mantener una comunicacién continua y
efectiva con respecto al desarrollo del
trabajo de grado.
Solicitar y programar asesorias cuando haya
lugar.

Presentar los entregables del proyecto
oportunamente, de acuerdo con el
cronograma de trabajo de grado.

Atender a las observaciones o sugerencias
que se presenten con relacion al desarrollo
del trabajo de grado.
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Solicitar y programar asesorias cuando haya
lugar, respetando las agendas de los interesados

S-07 Asesores Técnicos Externo Partidario Partidario
y dentro de plazos adecuados para no afectar el
desarrollo del trabajo de grado.
- . Mantener comunicacion efectiva para informar
Familia de los integrantes del - I .
S-10 ! Externo Partidario Partidario  los avances en el desarrollo del proyecto trabajo
equipo de proyecto q
e grado.
Erika Soffa Olaya Escobar o o Mantener comunicacion efectiva para mformgr
S-12 -~ Externo Partidario Partidario  los avances en el desarrollo del proyecto trabajo
Asesor metodoldgico
de grado.
Presentar entregables dentro de los plazos
Comité Central de Posgrados establecidos y debidamente ajustados vy
S-06 Escuela Colombiana de Ingenieria Externo Neutral Partidario  aprobados segun los criterios establecidos por la

Julio Garavito

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Fuente: Propia



4.2.REQUERIMIENTOS

4.2.1. Requerimientos de negocio

Tabla 5Requerimientos de negocio
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STAKEHOLDER SOLICITANTE

P+

Jurados del trabajo de grado

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
Director del programa de maestria DGIP de la ECI

Comité del Programa Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Comité Central de Posgrados
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Maria Paula Masmela Mahecha
Gerente del proyecto

41.05

CODIGO REQUERIMIENTO
El trabajo de grado debe estar alineado con el proposito de la Escuela
RNE-1 Colombiana de ingenieria Julio Garavito y del programa de Maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
El trabajo de grado debe contribuir a la solucién de problemas
RNE -2 particulares de microempresas del sector de la construccion de obras

civiles, desde la generacién de conocimiento acerca de las competencias
personales de los gerentes de proyectos.

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Maria Paula M&smela Mahecha
Gerente del proyecto

Jurados del trabajo de grado

Microempresas del sector de la construccion de
obras civiles en Bogota

Comité del Programa Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Comité Central de Posgrados
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Fuente: Propia

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

53.05




4.2.2. Requerimientos funcionales

Tabla 6Requerimientos funcionales
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CODIGO REQUERIMIENTO

STAKEHOLDER SOLICITANTE

P+

El producto del trabajo de grado debe estar en la capacidad de alinearse
RFU-1 con los objetivos estratégicos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito.

Maria Paula Masmela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Jurados del trabajo de grado

Comité del Programa Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Comité Central de Posgrados
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

44.05

El trabajo de grado debe identificar las competencias personales
RFU-2 requeridas para los gerentes de proyecto de microempresas del sector de
la construccién de obras civiles en Bogota.

Maria Paula M&smela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Microempresas del sector de la construccion de
obras civiles en Bogota

Jurados del trabajo de grado

Comité del Programa Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

41.8

Fuente: Propia



4.2.3. Requerimientos no funcionales

Tabla 7Requerimientos no funcionales
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CODIGO REQUERIMIENTO

STAKEHOLDER SOLICITANTE

SP+

El producto del proyecto debe estar conformado por: Libro de gerencia,

RNF-1 documento de trabajo de grado y articulo de investigacion.

Maria Paula Méasmela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Jurados del trabajo de grado

Comité del Programa Maestria en Desarrollo y

Gerencia Integral de Proyectos

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

41

El producto del proyecto debe tener una nota aprobatoria minima de 3.5

RNF-2 por parte del jurado en la sustentacion final.

Maria Paula M&smela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Jurados del trabajo de grado

35.7

El producto debe ser presentado bajo la normatividad y lineamientos de

RNF-3 trabajo para maestrias exigidos por el Comité Central de Posgrados.

Maria Paula Masmela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céaliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

31.25
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Comité Central de Posgrados
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

RNF -4

El producto del proyecto debe tener un instrumento estadistico empleado
para el levantamiento de informacién y caracterizacién del perfil de
competencias personales en las microempresas del sector de la
construccién de obras civiles en Bogota.

Maria Paula Masmela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Microempresas del sector de la construccion de
obras civiles en Bogota

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Jurados del trabajo de grado

Comité Central de Posgrados
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

47.75

Fuente: Propia



4.2.4. Requerimientos del proyecto

Tabla 8Requerimientos del proyecto
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CODIGO REQUERIMIENTO

STAKEHOLDER SOLICITANTE

SP+

El presupuesto maximo para la ejecucion del proyecto de trabajo de grado

RPR-1 es de $168,731,288.00 COP + 11.85% de reserva de contingencia.

Maria Paula Méasmela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

20

RPR-2 El producto del proyecto debe sustentarse el 25 de mayo del 2022.

Maria Paula M&smela Mahecha
Gerente del proyecto

Karen Fabiola Céliz Herrera
Coordinadora del proyecto

Daniel Salazar Ferro
Director de trabajo de grado

Jurados del trabajo de grado

10

Fuente: Propia



4.3.MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Tabla 9Matriz de trazabilidad de requerimientos funcionales
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

RELACION CON OBJETIVOS

TRAZABILIDAD

CODIGO  REQUERIMIENTO P ESTRATEGICOS WBS  VERIFICACION VALIDACION
El producto del trabajo de Aprobacion de la
grado debe estar en la Alinear el desarrollo de trabajo de propuesta por parte Documento de respuesta
REU-1 capacidad de alinearse con los 4405 grado con el propésito establecido por 213 del Comité del aprobacién propuesta y
objetivos estratégicos de la ' la Escuela Colombiana de ingenieria = Programa Maestria en asignacion director de
Escuela  Colombiana de Julio Garavito. Desarrollo y Gerencia trabajo de grado
Ingenieria Julio Garavito. Integral de Proyectos
El trabajo de grado debe
identificar las competencias Incluir un componente investigativo
personales requeridas para los enfocado a la solucién de problemas Aprobacion por parte Anexo B
RFU-2 gerentes de proyecto de 41.8 particulares mediante la apropiacion 2.1.6 del Director de

microempresas del sector de
la construccion de obras
civiles en Bogota.

de conocimiento en el éarea de
desarrollo y gerencia de proyectos.

Trabajo de Grado

Acta de constitucion

Fuente: Propia



Tabla 10Matriz de trazabilidad de requerimientos no funcionales
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

RELACION CON OBJETIVOS

TRAZABILIDAD

CODIGO REQUERIMIENTO P+l - - p
Q ESTRATEGICOS WBS  VERIFICACION VALIDACION
El producto del proyecto . Realizar una propuesta de
debe estar conformado por: . L
: . competencias personales de los Aprobacion de TG, . .
Libro de gerencia, ) . Entrega final TG, libro de
RNF-1 . 41 gerentes de proyectos de las 2.25.3 libro de gerenciay . .
documento de trabajo de . s gerencia y articulo
. microempresas del sector de la articulo
grado y articulo de . o
: g construccién de obras civiles.
investigacion.
El producto def proyecto Cumplir con los criterios de evaluacién L
debe tener una nota establecidos or la  Escuela Aprobacion
RNF-2 aprobatoria minima de 3.5 35.7 . P L . 2255 sustentacion trabajo Acta de cierre
. Colombiana de Ingenieria Julio
por parte del jurado en la . de grado
S Garavito.
sustentacion final.
El  producto debe ser
presentado bajo la Cumplir con los criterios de Publicacion de los
RNE-3 normatlw_dad y Imeamlent,os 3195 aprobac!on establecidos por Ig Escue_la 2961 productos del _ Repositorio
de trabajo para maestrias Colombiana de Ingenieria Julio proyecto trabajo de
exigidos por el Comité Garavito. grado
Central de Posgrados.
El producto del proyecto debe
tener un instrumento
estadistico empleado para el
levantamiento de Caracterizar las competencias
RNE -4 informacion y caracterizacion 4775 personales de los gerentes de proyectos 9939 Tabulacion de datos Herramienta estadistica

de las competencias
personales en las
microempresas del sector de
la construccion de obras
civiles en Bogota.

de las microempresas del sector de la
construccion.

trabajo de campo

Fuente: Propia



27

4.4.DECLARACION DE ALCANCE

IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS PERSONALES REQUERIDAS PARA LOS
GERENTES DE PROYECTOS EN MICROEMPRESAS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION DE
OBRAS CIVILES EN BOGOTA

DECLARACION DE ALCANCE

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO
Objetivo General.

Identificar las competencias personales requeridas para los gerentes de proyectos en microempresas del
sector de la construccion de obras civiles en Bogota.

Obijetivos Especificos.

1. Identificar las competencias personales referenciadas en la literatura para gerencia de proyectos.

2. Disefiar una herramienta de tipo situacional para la identificacién en campo de las competencias
personales de los gerentes de las microempresas del sector de la construccion de obras civiles en
Bogota.

3. Aplicar la herramienta a una muestra significativa de gerentes de microempresas del sector de la
construccion de obras civiles en Bogota.

4. Realizar un andlisis de la informacidn identificada.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

La ejecucion del proyecto debe derivar en la entrega de un documento de trabajo de grado, bajo los lineamientos
establecidos por el Comité de Posgrados de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en el cual se
enuncien las competencias personales requeridas para los gerentes de proyectos de las microempresas del sector
de la construccion de obras civiles, debidamente definidas segln su contexto. Adicionalmente, se debe evidenciar
el proceso y resultados de la caracterizacién del sector de la construccién, a partir de los cuales se determinaron
los criterios de analisis y seleccion de las competencias personales. Asimismo, se deben consignar las
conclusiones y recomendaciones del proyecto.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto Trabajo de Grado esta disefiado para identificar las competencias personales requeridas para los
gerentes de microempresas del sector de la construccidn de obras civiles en Bogota, a partir de la caracterizacién
y andlisis del sector de la construccion. Para ello, la ejecucion del proyecto demanda una serie de actividades

relacionadas a continuacion:
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Fase

Descripcion

Actividades

Fase |

Desarrollo de propuesta y
planificacion del trabajo de
grado

Formulacién y desarrollo de la propuesta de
trabajo grado

Entrega anexo A

Aprobacion propuesta de trabajo de grado
Formulacién y desarrollo de los anexos
Entrega anexo B

Entrega final anexo B

Desarrollo de libro de gerencia

Entrega libro de gerencia

Sustentacién de propuesta de trabajo de grado

Fase Il

Revision de la literatura

Adquisicidn de bibliografia
Consulta de bases de datos
Recopilacion de informacién
Anélisis de informacion
Informacion analizada

Fase 111

Trabajo de campo

Identificacién de microempresas de obras civiles
en Bogota

Desarrollo esquema de entrevistas

Reserva de agendas para entrevistas

Entrevistas

Fase IV

Anélisis de informacion

Definicidn de criterios de anélisis

Tabulacién de datos obtenidos durante el trabajo
de campo

Analisis de la informacion a partir de los criterios
a través de matriz

Fase V

Estructuracion de propuesta de
competencias personales

Redaccion de documento de Trabajo de grado
Redaccion de articulo de investigacion.

Fase VI

Sustentacién final Trabajo de
Grado

Actualizacién y entrega del documento Trabajo
de Grado, libro de gerencia y articulo
Elaboracion material de apoyo para sustentacion
Sustentacién de Trabajo de Grado

Fase VII

Publicacion de documentos

Publicacion del documento de trabajo de grado,
libro de gerencia y articulo de investigacion en el
repositorio de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

CRITERIOS DE ACEPTACION

La aceptacion del proyecto Trabajo de Grado dependeré del cumplimiento de: Especificaciones y requerimientos
registrados en el presente documento, aprobacién por parte de todos los miembros del equipo de proyecto y

director de trabajo de grado, y aprobacion de la sustentacidn final ante el Jurados de Trabajo de Grado.

EXCLUSIONES

El desarrollo del proyecto Trabajo de Grado, no incluye la medicién y/o evaluacion de las competencias
personales identificadas para los gerentes de las microempresas del sector de la construccion de obras civiles en

Bogota.
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RESTRICCIONES

Los factores que limitan las opciones del proyecto son:

1. El desarrollo del proyecto no podra exceder el presupuesto de CIENTO SESENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS
($168,731,288.00) MC/TE

2. El proyecto debera terminarse a mas tardar el 25 de mayo de 2022.

3. El proyecto de Trabajo de Grado debe ser desarrollado por un equipo de maximo 3 personas.

4. El documento de trabajo de grado, libro de gerencia y articulo de investigacion deberan ser
entregados a mas tardar el 25 de marzo de 2022.

SUPUESTOS

Considerando la informacién suministrada, con respecto al proyecto se cuentan con los siguientes supuestos:

1. Se contara con la participacion y respuesta oportuna de las microempresas del sector de la
construccién de obras civiles de la ciudad de Bogota, durante la etapa de levantamiento de
informacion.

2. Se contara con una muestra significativa de microempresas, a fin de garantizar la veracidad de la
informacion obtenida para el analisis del sector de la construccidn y las competencias personales.

3. Secontara con acceso a la totalidad de las fuentes bibliograficas necesarias para la etapa de revision
de la literatura.

ING. DANIEL SALAZAR FERRO MARIA PAULA MASMELA MAHECHA

Director de Trabajo de Grado Gerente del proyecto

Unidad de Proyectos



4.5.ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

Gréfico 2 Estructura de desglose de trabajo

0. IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS PERSONALES REQUERIDAS PARA LOS GERENTES DE PROYECTOS EN MICROEMPRESAS DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES EN BOGOTA

1. GERENCIA DEL PROYECTO

2.1. PLANEACION DEL
PROYECTO

2.1.2 Formulacién y desarrollo
de la propuesta de trabajo
grado

2.1.3 Entrega anexo A

2.1.4 Aprobacién propuesta de
trabajo de grado

2.1.5 Formulacién y desarrollo
de los anexos

2.1.6 Entrega anexo B

2.1.7 Entrega final anexo B

2.1.8 Desarrollo de libro de
gerencia

2.1.9 Entrega libro de gerencia

2.1.10 Sustentacion de
propuesta de trabajo de grado

2.2.1REVISION DE LA
LITERATURA

2211
Adquisicion de
bibliografia

2.2.1.2 Consulta
bases de datos

2.2.1.3
Recopilacién de
informacion

2.2.1.4 Andlisis de
informacion

2215
Informacién
analizada

2. TRABAJO DE GRADO

2.2 EJECUCION DEL
PROYECTO

2.2.2 TRABAJO DE
CAMPO

2.2.2.1 Identificacion de
microempresas de obras
civiles en Bogota

2.2.2.2 Desarrollo
esquema de entrevistas

2.2.2.3 Reserva de
agendas para entrevistas

2.2.2.4 Entrevistas

2.2.2.5 Entrevistas
realizadas

2.2.3 ANALISIS DE
INFORMACION

2.2.3.1 Definicion de
criterios de analisis

2.2.3.2 Tabulacién datos
trabajo de campo

2.2.3.3 Anélisis de la
informaci6n a partir de
los criterios

2.2.3.4 Matriz de anélisis

2.2.4 PROPUESTA DE
COMPETENCIAS
PERSONALES

2.2.4.1 Redaccion de
documento de Trabajo de
Grado

2.2.4.2 Redaccion de
articulo de investigacion.

2.2.4.3 Propuesta de
competencias personales

2.2.5 SUSTENTACION
FINAL PROPUESTA DE
GRAI

2.2.5.1 Entrega TG, libro
de gerencia y articulo

2.2.5.2 Actualizacion TG,
libro de gerencia y
articulo

2.2.5.3 Entrega final TG,
libro de gerencia y
articulo

2.2.5.4 Elaboraci6n
material de apoyo para
sustentacion

2.2.5.5 Sustentacion
propuesta de grado

30

2.2.6 PUBLICACION
DOCUMENTOS DE TRABAJO DE
GRAI

2.2.6.1 Publicacién documentos
trabajo de grado



4.6.LINEA BASE DE CRONOGRAMA

Gréfico 3 Linea base de cronograma

31

Id EDT  Nombre detarea Duracién ‘ Comienzo ‘ Fin de linea Costo de linea . 0T TR . T
revista revisto base base emestre 1, EMESAIE emestre 1,
B B E|F|mlalmly|s[afs[olulpleF|mlalm]s
o P IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS 327.5d  wiel1/22/2113:00  lun5/16/22 m$ 168,731,288 0%
PERSONALES REQUERIDAS PARA LOS GERENTES DE 08:00
PROYECTOS EN EMPRESAS MEDIANAS DEL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES EN
1 n GERENCIA DEL PROYECTD 3275d | vie1/22/2113:00 vie5/13/2217:00 m$ 88,582,450 R ey 0%
) TRABAJO DEGRADO 327.5d  vie1/22/2113:00 lun5/16/2208:00 mS 80,148,828 0%
3 a1 PLANEACION DEL PROYECTO 80.85d  vie 1/22/2113:00 vie5/21/2110:48 mS 15,333,088 =1 0%
4 11 Formulacién y desarrolla de la 20d vis 1/22/2113:00 vie2/13/2112:00  m$§,666,560
propussts de trabajo grade
5 .12 Entregz anexo A ad vie 2/19/2112:00 vie 2/18/21 12:00 msa
5 .13 Aprobacion propusstz detrzbajodegrad  Od jue 3/2/2108:00  jue 3/4/2108:00 msa
7 14 Farmulacian y desarralla de los anexos 15d vie 2/19/2113:00 vie 3/12/2112:00 m54,939,920
3 |15 Entregs anexo B 0d vie 3/12/2112:00 vie 3/12/2112:00 ms0
9 pis Entrega final anexo B ad vie 4/3/2108:00  vie 4/3/2108:00 ms o
10 p17 Desarrolla de libro de gerencia 11d vie 4/3/2108:00 vi=4/23/2117:00 mS 3,656,508
11 18 Entrega libro de gerencia ad vie 4/23/2117:00 vie 4/23/2117:00 ms o
12 13 Sustentacion de propuesta de trabajode|  0.35d | vie5/21/2108:00 vie5/21/2110:48 mso 0%
zrada
13 p2 EIECUCION DEL PROYECTO 246.65d  vie5/21/21 10:48 |un5/16/2208:00 m$ 63,815,740 I 0%
14 R21 REVISION DE LA LITERATURA 3z2d vie 5/21/2110:48 vie 7/9/21 10:48 m$ 19,233,136 m 1 0%
— -
15 211 Adquisicisn de binliografiz 7d vie5/21/2110:48 mars/1/2110:08 m6 8,333,295 0%
—— k3
16 R212 Consultz bases de datas 54 vie5/21/2110:48 vie 5/28/2110:48  m5 1,666,640 o
17 Rz13 Recopilacian de informacian 10d mar6/1/2110:48 jue 6/17/2110:48  m5 3,333,280 T0%
18 214 Anilisis de informacisn 15d jue §/17/2110:48 vie7/3/2110:48  m35,833,320 0%
19 215 Infarmacidn analizada ad vie 7/9/2110:48  vie7/3/2110:48 ms o o 7/9
20 22 TRABAIO DECAMPO 39d vie 7/3/2110:48 1un9/6/2110:48 mS 15,333,088
21 Rz21 Identificacién de mediznas emprasas. 104 vie7/3/2110:48 |un7/26/2110:48  m$ 3,333,280
d= obrz civiles 2n Bogotd
22 Rz22 Desarrollo esquema de entrevistas 74 vie7/3/2110:48 mid7/21/211048 m$ 2,333,296
23 223 Resarva de 2gendas pars entrevistas a4 Un7,/26/21 10:48 vi= 7/30/2110:48  m$ 1,333,312
24 [22a Entrevistas 25d vie7/30/2110:48 | lun9/s/2110:48 mS 8,333,200
25 225 Entrevistas rezlizzdas 0d lun9/6/2110:48  lun9/6/21 10:48 ms0
26 223 ANALISIS DE INFORMACION 224 lun9/6/2110:48 mié 10/6/21 10:48  m$ 7,333,216
77 231 Definicidn de critarios de 2ndlisis 74 lun9/5/2110:48 mié 9/15/2110:48 m52,333,296
28 [Rz232 Tabulacién datos trabajo de campo 10d mié3/15/2110:48 mié3/29/2110:48  m5 3,333,280
29 233 Anilisis de 2 infarmacidn a partirde 5d mié 8/28/2110:48  mie 10/6/21 m$ 1,656,640
los criterios 10:42
30 234 Matrizde analisis ad mié 10/6/2110:48 mig 10/6/21 10:48 mso 4;{ 10/6
31 24 PROPUESTA DE COMPETENCIAS 118d  vie5/21/2110:48  vie 11/12/21 m$ 16,243,740 I 1 0%
PERSONALES 10:48 ‘i
32 241 Redzccion de documents da Trzbajo 15d mié 10/5/2110:48 | jue 10/28/21 m$ 3,749,340 - 1
de Grada 10:48
33 242 Redzccidn de articulo de investigacisan 104 ju= 10/28/21 10:48 4ie 11/12/2110:85  mS 2,499,950 b4 ]
34 243 Actuzlizacion libro de gerencia 30d vie5/21/2110:48 mi¢7/7/2110:48  m59,939,840
35 Ras SUSTENTACION FINAL PROPUESTA DE 46.5d vie 2/25/2208:00 lun5/2/2212:00 m5 6,666,560 1 0%
GRADO
36 2251 Entrega TG, libro de gerencia yarticule. ~ 0d vie 2/25/2208:00 vie 2/25/22 08:00 ms o 0121'25
37 252 Actualizacion TG, libro de gerencia y 15d vie 3/11/2208:00 jue 3/31/22 17:00 ms o - 0%
articuls
38 253 Entraga finz| TG, lioro de gerencia y ad vie 3/25/2208:00 vie 3/25/22 08:00 mso 2
articuls
39 (254 Elzborzcién materiz| de apoyo para 20d vie 3/25/2208:00 jue 4/21/2217:00 mS 6,666,560 o T0%
sustentacién
a0 255 Sustentzcin trabajo de grado 054 |un5/2/220%:00  lun§/2/22 12:00 msa 2%
1 pa2s PUBLICACION DOCUMENTOS DE TRABAID 0d lun5/16/22 08:00  lun5/16/22 mso e 5/1
DE GRADO 08:00
42 261 Publicacian documentas trabzja de 0d lun5/16/22 08:00 lun 5/16/22 08:00 ms0 % s
grada

Fuente: Propia
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4.7.LINEA BASE DE COSTOS

Gréfico 4 Linea base de costos
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Fuente: Propia



4.8.PLAN DE CALIDAD
Tabla 11Métricas de calidad
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Objetivo Indicador Frecuencia Evidencia/soporte
Costo Performance Index - CPI Mensual Informe
0.95<CPI<1.05
Cumplir con la totalidad de las Schedule Performance Index —
restricciones de tiempo, alcance y SPI; Mensual Informe
costo del proyecto. 0.90<SPI<1.10
Performance Index — SPIg Mensual Informe
0.90<SPI<1.10
Garantizar el cumplimiento de
los  lineamientos de calidad No.correcciones < 5% Mensual Actas de reunién

establecidos para la presentacion
de los entregables.

Fuente: Propia

4.9.RECURSOS

Organigrama

Gréfico 50rganigrama

Ing. Daniel Salazar Ferro __|

Director de trabajo de grado I

Erika Olaya -

Asesor metodoldgico |

Gerente del proyecto |

ﬂ Asesores técnicos

Fuente: Propia

Coordinadora técnica |

Coordinadora de proyecto |
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4.10. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

A continuacion, se relaciona la matriz de responsabilidades en donde se puede identificar el involucramiento de los interesados

identificados con respecto a los entregables del proyecto:

Tabla 12Matriz de asignacion de responsabilidades

ENTREGABLES S-01 S-02 S-03 S-04 sS-05 S-06 S-07 S-08 S-09 S-10 S-11  S-12
Anexo A R,C RC A
Anexo B R,C R,C C(C,S A
Anexo B final A R,C R,C A
Libro de gerencia A R,C R C C,S
Anélisis de informacion bibliografica R R
Entrevistas | R R C’IS’
Anélisis de la informacion a partir de los criterios | R R C
Matriz de andlisis A R R
Redaccién de documento de Trabajo de Grado R
Redaccion de articulo de investigacion R
Actualizacion libro de gerencia R
Entrega TG, libro de gerencia y articulo A R R
Actualizacién TG, libro de gerencia y articulo A R R
Entrega final TG, libro de gerenciay articulo A R R



Elaboracién material de apoyo para sustentacion

Sustentacidn trabajo de grado

Publicacién documentos trabajo de grado

Fuente: Propia
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4.11. MATRIZ DE RIESGOS
Tabla 13Matriz de riesgos del proyecto
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RIESGOS ANALISIS CUALITATIVO
ID PROBABILIDAD IMPACTO GRADO POSIBLES
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA OBJETIVOS ®) 0 PX(1) RESPUESTAS
Alcance Medio Medio
Sialgin Tiempo Alto Medio Incremento en la
miembro del Podria ocurrir Lo cual generaria un dedicacion de
equipo del una separacion incremento del horas en el
R 01 proyecto decide del equipo de trabajo en los otros Baja . desarrollo de
no continuar con trabajo de integrantes del Costos Alto Medio  {1apajo de grado
el programa de grado. trabajo de grado por parte del
maestria. equipo.
Calidad Bajo Bajo
Alcance Bajo Medio
Si se presenta . .
; Podria ocurrir . .
calamidad . Lo cual ocasionaria e
_— ausencia de .
domeéstica, alauno de los sobrecarga a los Tiempo Muv alto Programacion en
R 02 conflictos, g miembros del P Medio y paralelo de
- miembros del . L
_ Viajes, equipo de equipo y retraso de actividades.
mcapac_ldades 0 trabajo las actividades. Costos Muy alto -
retiros ___
Calidad Medio Medio
R 03 Siel _dlrector de Podria Lo que ocasiona Alcance Media Bajo Bajo SO|IC_It€iI’ al
trabajo de grado abandonar la desalineacion y comité de
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se desvincula de

direccion del

atraso en el trabajo

proyectos un

la Escuela trabajo de de grado. Tiempo Medio Medio director con un
Colombiana de grado. area de interés
Ingenieria. Costos Bajo Bajo afin al trabajo de
grado.
Calidad Medio Medio
Alcance Bajo Medio Solicitar apoyo
. . . en la unidad de
Sino cuentacon Podria ocurrir la Lo que . . . rovecto en
suficientes ausencia de una proporcionaria Tiempo Bajo Medio proye
. . . relacion con
R 04 empresas en la muestra informacion Media .
fase de representativa insuficiente para empresas aliadas
B ., 3 Costos N/A N/A a la Escuela
caracterizacion del sector respaldar el estudio. .
Colombiana de
Calidad Alto Alto Ingenieria
Alcance Medio Medio  Se generaria una
solicitud de
cambio en la
Si no se cumple entrega final del
con el Podria incurrir Lo que generaria un Tiempo Alto proyecto de
cronograma en incumplimiento en trabajo de grado
R 05 establecido para  incumplimientos  la entrega final del Media
los entregables en lalinea base  producto del trabajo _ : Alineacion de
del proyecto de  de cronograma de grado Costos Bajo Medio  requerimientos y
investigacion. modificacion de
lineas base
. (tiempo
Calidad Alto y costo)
R 06 _ Si dL_JI’an'F(? la Podria ocurrir Lo que podria Alcance Baja Bajo Bajo Incre_men_t9 en la
investigacion se que no se generar un dedicacion de
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presentar una disponga de sobreesfuerzo del ) ) : horas en el
sobrecarga algtn miembro  resto del equipo de Tiempo Medio Medio desarrollo de
laboral en alguno  del equipo del trabajo de grado. trabajo de grado
de los proyecto Costos Bajo Bajo por parte del
integrantes del equipo.
equipo
Calidad N/A N/A Reasignacion de
actividades
Si no se cumple . .
con la calidad en Alcance Medio Medio Genrar
los entregables . .
. Podria . . solicitudes de
del trabajo de - Ocasionando Tiempo Alto .
ocurrir que cambio para
grado y con los reprocesos e . .

R 07 7 se rechace . S Media EEEE— | corregir los
criterios de trabaio de incumplimiento _ : documentos
aceptacion ’ de cronograma. Costos Bajo Medio ;

o grado. correspondientes
definidos en la I bl
declaracion de . a los entregables.

Calidad Alto
alcance.

Siel
dlrelc(;)t:r 0 Podria Alcance Muy alto Medio

. ocurrir
miembros . L - Generar

. incumplimiento . L

del equipo de los Ocasionando una Tiempo Medio Bajo solicitudes de
no cuentan requerimientos disminucion de la cambio para

R 08 con la a y probabilidad de Baja corregir los
dlspc_>3|0|on criterios de éxito del trabajo Costos Muy alto Medio documen_tos
de tiempo . de grado correspondientes

- aceptacion
necesaria - a los entregables.
del trabajo
para la q q ) .
ejecucion e grado Calidad Muy alto Medio

del proyecto

Fuente: Propia
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5. GRUPOS DE PROCESOS DE MONITOREO Y CONTROL

Los procesos de seguimiento y control del proyecto trabajo de grado se pueden observar a
través de los informes de desempefio, las actas de reunion, las solicitudes de cambio y el
registro de lecciones aprendidas; mediante los cuales consolida la informacion relevante del
desarrollo del proyecto y se realiza control integrado en virtud de dar cumplimiento a las

restricciones de alcance, cronograma, costos y calidad.

5.1.DESEMPENO DEL PROYECTO
Para hacer seguimiento al desempefio del proyecto se emplea la técnica Earned Value
Management — EVM. En virtud de lo anterior, en el anexo 1 se relacionan los informes

realizados.

5.2.SOLICITUDES DE CAMBIO

Los cambios de alcance, cronograma y costos que se efectuaron durante la ejecucion del
proyecto, se documentan en las solicitudesde cambio contenidas en el anexo 2 de este
documento. Es importante destacar que, los cambios se ponen a consideracién del Director

de Trabajo de Grado, quien determina su aprobacién o rechazo.

5.3.REUNIONES

Durante el desarrollo del proyecto trabajo de grado se efectuaron reuniones via Microsoft
Teams con el Director de Trabajo de Grado, los asesores metodoldgicos y los asesores
técnicos del proyecto. En el anexo 3, se consolidan las actas de reunion que soportan sesiones

realizadas.
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6. CIERRE DEL PROYECTO

Este proceso agrupa las actividades mediante las cuales se finaliza formalmente el trabajo de

grado.

6.1.ACEPTACION FORMAL DEL TRABAJO DE GRADO
El cierre del proyecto de grado se realiza a traves del acta de finalizacion del trabajo de grado.
Este documento soporta que el patrocinador y los jurados evaluadores del trabajo de grado,
han recibido los entregables definidos en la linea base de alcance.
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ANEXOS

Anexo 1 Informes de desempefio del proyecto

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe 001
Fecha de corte 22 de febrero de 2021

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes Fecha CPTP (PV) CPTR (EV) CRTR (AC) %PV | %EV | %AC

1 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

—&—CPTP
(PV)

—o—CPTR
EV

$100,000,000.00 —— (CRT)R
(AC)

EACS

$50,000,000.00

$0.00F
N\ N N N N N N \ N 2 92 v v
32 v 32 v \2 32 32 2 3\ 3\ v
U G U G U U N N
,\>Q V\Q ,\}\Q "D\Q »Q ’\}Q \\Q Q\Q Q\\ N N\ Q ,\\Q QO A\
Vv v Vv Vv Vv Vv v » v N N

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance \

CPls |TCPls  EAGCs SVs SPls |
$(147,939.00) [0.99 | €@ | 1.00 |$190,882,032 |$177,752,204 0 1.0 | @

INDICADORES - Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

AT ES SV, SPI; TSPl;  ED;
1| 100 | 000 | 1.00 | @ 1.00 | 12 | 11




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

Ndmero de informe 001
Fecha de corte 22 de febrero de 2021

ANALISIS DE INDICADORES

Actividad Responsable Causas ACC'OOGS Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados
Ninguno
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO
NUmero de informe 002
Fecha de corte 24 de marzo de 2021
RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV | %EV | %AC

1| 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2| 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8—CPTP
(PV)
—e—CPTR
(EV)
$100,000,000.00 —t— CRTR
(AC)
EAC$
$50,000,000.00
$0.00 ! t
R R R G R AN U
I R S

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CPls TCPIg EACs SPlg
$ (147,939.00) | 0.99 | €% 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00 v]
$(7,786.00) |1.00 | €% 1.00 | $188,794,731 | 165,625,031 0 1.00 v

Indicadores de Cronograma
ES | SV; | SPI TSP, ED ETC
1] 100 | 000 | 100 | @ | 100 |12 | 11
2 | 200 | 000 | 1.00 QO 1.00 12 10
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

Ndmero de informe 002
Fecha de corte 24 de marzo de 2021

ANALISIS DE INDICADORES

Actividad Responsable Causas Ac0|or_1es Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados
Ninguno
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe

Fecha de corte

003

23 de abril de 2021

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV | %EV | %AC
1 [ 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8— CPTP
*V)
et CPTR
$100,000,000.00 —r— EIIEF;{IER
(AC)
EAC$
$50,000,000.00
fIiO.OOF/T/T
N N\ N\ N " " " " " " v Vv 2 2
R P R R R
S MRS M M M M MO M MR R RICR CC

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo

Indicadores de Alcance

CPls ‘ TCPlg EACs SPIs
$(147,939.00) [ 0.99 | €2 | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00 v]
$(7,786.00) |1.00 | €9 | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00 v
$28,550.00 | 1.00 o 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 1.00 v

INDICADORES - Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

S SPI; TSPl ED; ETC
1| 100 | 000 | 1.00 | @ 1.00 | 12 | 11
2 | 200 | 0.00 | 1.00 | @& 1.00 | 12 | 10
3 300 | 000 | 100 | @ 1.00 | 12 9
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

Ndmero de informe 003
Fecha de corte 23 de abril de 2021

ANALISIS DE INDICADORES

Actividad Responsable Causas Ac0|or_1es Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados
Ninguno
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

004
23 de mayo de 2021

NUmero de informe
Fecha de corte

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV | %EV | %AC
1 [ 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 | 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 | 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —m—CPTP
*V)
et CPTR
$100,000,000.00 EV)
Daadhagd ——t— CRTR
(AC)
EACS$
$50,000,000.00
N\ N\ N\ N\ N N N v v Vv v
ORI OO RO R SRR R
N@ﬁﬁﬁfﬁﬁﬁ@ﬁ@@ﬁ@

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CPls \ TCPIg EACs SVs SPlg
$ (147,939.00) | 0.99 | €% 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00 v]
$(7,786.00) |1.00 | €% 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00 v
$28,550.00 1.00 Q 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 1.00 v
$(38,932.00) |1.00 o 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 1.00 v

INDICADORES - Earned Schedule Management
Indicadores de Cronograma

1] 100 | 000 | 100 | @ | 100 |12 | 11
2 | 200 | 000 | 100 | @ | 100 | 12 | 10
3 1300|000 | 100 | @ | 100 |12 | 9
4 ] 400 | 000 | 100 | @ | 100 |12 | 8
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NuUmero de informe 004
Fecha de corte 23 de mayo de 2021

ANALISIS DE INDICADORES

Actividad Responsable Causas Ac0|or_1es Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados
Ninguno
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe

Fecha de corte

005

22 de junio de 2021

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV | %EV | %AC
1 [ 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 | 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 | 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
5 | 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8— CPTP
(PV)
et CPTR
$100,000,000.00 —— (CEFY'I?R
(AC)
EACS$
$50,000,000.00
$0.00 |
N\ N\ N\ N\ N\ N\ N N\ N\ Vv v Vv
RO RO ORI OISR IR RO
,{)}Qﬂ (\P‘\Qﬁj\ ’{:’)\QbB ’{;’\Q%\ @Qb\ r@é\\ '\,\\B%\ ’1960’\ ’19\\® \Q\\\\ \q\{\} \%\Q\\ \,\\Qﬁ> Q“"\ @Qb(\

INDICADORES - Earned Value Management
Indicadores de Costo

. CPls  TCPls| EACs
$(147,939.00) [0.99 | € | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 100 @ |
$(7,786.00) |1.00| € | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 10| @
$28550.00 | 1.00 | € | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 100 @
$(38,932.00) |1.00| @ | 1.00 |$188,921,720 | $150,298,383 0 100 @
$(5,147,182.00) | 0.90 104 | $200,005,846 | $156,246,460 | $16,736,771) |0.74| €@

INDICADORES - Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

ES | SV; | SPI TSP, ED. ETC
1] 100 | 000 | 100 | €@ | 100 |12 | 11
2| 200 | 000 | 100 | @ | 100 | 12 | 10
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

NUmero de informe

Fecha de corte

Indicadores de Cronograma

INFORME DE DESEMPENO

005

22 de junio de 2021

ANALISIS DE INDICADORES

Actividad

Consulta bases de
datos

Recopilacion de
informacion

SPI; TSPly  ED:
3.00 0.00 1.00 Q 1.00 12 9
400 | 0.00 | 100 | & | 100 | 12 8
435 | -0.65 | 0.87 1.09 14 9
Acciones

Responsable

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Caliz
Herrera

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

Riesgos materializados
R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacion
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.

Causas

La carga de trabajo y
compromisos

académicos ha
ocupado un
porcentaje

significativo del

tiempo destinado a la
estructuracion  del
marco tedrico.

Debido a los ajustes
realizados al alcance,
se debié cambiar el
enfoque de busqueda
y los documentos
requeridos son de
dificil acceso.

Invertir un porcentaje

correctivas

de tiempo adicional
para recuperar el

tiempo.

Responsable

Marfa Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe

Fecha de corte

006

19 de julio de 2021

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV | %EV | %AC
1 [2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 | 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 | 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
5 | 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
6 | 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 | 43.09% | 37.49% | 41.70%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8—CPTP
(PV)
et CPTR
$100,000,000.00 —r— E:ER\’QR
(AC)
EAC$
$50,000,000.00
$0.00 !
N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\ " N v Vv v v
ORI O RO U RO RO U MO I\
F{»@ q}\s.’\ ’_\)\QbB r{:)\QL"\ q>Qb\ q:ﬁé\\ \Q%\ ,-»Q\@\ WB\\Q\ \Q\\\ \%\\q> $Q\\ \Qq> \Qﬂa\ \Qb‘\
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INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo

. CPls  TCPls| EACs
$(147,939.00) |0.99 | €9 | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00| &
$(7,786.00) [1.00 | €3 | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00| €
$28,550.00 | 1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 100 @ |
$(38,932.00) |1.00 | € | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 100 @ |
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $(16,736,771) |0.74| @
$(7,942,096) | 0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) | 0.87

INDICADORES - Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma
| SV: | SPI; TSP
0.00 | 1.00 1.00

ES ETC:

11

AT
1 | 1.00

ED;
12
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

NUmero de informe

Fecha de corte

INFORME DE DESEMPENO

006

19 de julio de 2021

Indicadores de Cronograma

ANALISIS DE INDICADORES

Actividad

Consulta bases de
datos

Recopilacion de

AT ES | sv; | SPI TSPl, ED;
2 2.00 0.00 1.00 ° 1.00 12 10
3 3.00 0.00 1.00 ° 1.00 12 9
4 | 400 | 000 | 100 | @ | 100 |12 | 8
5 435 | -0.65 | 0.87 1.09 14 9
6 5.37 -0.63 0.90 1.10 13 7
Responsable Causas Ac0|or_1es
correctivas
Marfa Paula Evaluar una
Mésmela Mahecha modificacion en la
Karen Fabiola Caliz A pesar de los linea base del
Herrera esfuerzos para la cronograma, ya que
recuperacion de los tiempos
Maria Paula tiempos, no se ha asignados a las
Mésmela Mahecha avanzado lo actividades son
Karen Fabiola Caliz suficiente. insuficientes para su

informacion

Herrera

Riesgos materializados
R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacion
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.

realizacion.

Responsable

Maria Paula
Méasmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe
Fecha de corte

007
23 de agosto de 2021

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV | %EV | %AC
1 [ 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 | 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 |5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
5 | 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
6 | 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 | 43.09% | 37.49% | 41.70%
7 | 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 | 50.51% | 44.04% | 48.38%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8—CPTP
V)
et CPTR
$100,000,000.00 —r (CEF:/'IzR
(AC)
EACS$
$50,000,000.00
$0.00
N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\ N N " 3 \ v 2
& Y
&\&\ v\@\ ﬁ&\ &\g}\ @Qb\ \Q«\ q’Q%\ %B\Qq\ %B\\a\ \\\\\ \q\\"’ \Q\\ «\@\ & &\Qu\
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Indicadores de Costo

CPls | TCPls| EACs

$(147,939.00) {0.99 | €9 | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00| €
$(7,786.00) |1.00 | €9 | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00| &
$28,550.00 | 1.00 | € | 1.00 |$188,564,148 | $156,354,560 0 1.0 @
$(38,932.00) |1.00 | € | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 100 @ |
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $ (16,736,771) | 0.74 | €
$(7,942,096) |0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) | 0.87
$(8,204,000) |0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) | 0.81
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe
Fecha de corte

INDICADORES - Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

007

23 de agosto de 2021

SPI; TSPl ED;
1] 100 | 000 | 1.00 | & | 100 | 12 | 11
2 | 200 | 000 | 1.00 | @ | 100 | 12 | 10
3 ]300 | 000 | 100 | & | 100 | 12 9
4 | 400 | 000 | 100 | @ | 100 | 12 8
5 | 435 | -0.65 | 0.87 109 | 14 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 | 14 7
ANALISIS DE INDICADORES
Acciones

Actividad Responsable Causas

La estructura de la
herramienta para el
levantamiento de
informacion requiere
una investigacion de
escenarios mas
ampliay la
aprobacion por parte
de experto de
diversas éreas.

Marfa Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

Desarrollo esquema
de entrevistas

Riesgos materializados

correctivas

Desarrollar y
estructurar un
modelo tipo de la
herramienta con
suficientes
caracteristicas para
ser validado por un
experto.

Responsable

Marfa Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Caliz
Herrera

R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacion
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

NUmero de informe
Fecha de corte

INFORME DE DESEMPENO

008

28 de septiembre de 2021

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
CPTR(EV) | CRTR(AC) = %PV

Fecha |
2/22/2021

Mes

CPTP (PV)
$12,981,889.00

$12,981,889.00

$13,129,828.00

6.88%

%EV
6.88%

%AC
6.96%

56

3/24/2021

$23,161,914.00

$23,161,914.00

$23,169,700.00

12.27%

12.27%

12.28%

4/23/2021

$32,238,138.00

$32,238,138.00

$32,209,588.00

17.08%

17.08%

17.07%

5/23/2021

$38,584,405.00

$38,584,405.00

$38,623,337.00

20.44%

20.44%

20.46%

6/22/2021

$64,438,975.00

$47,702,204.00

$52,849,386.00

34.14%

25.28%

28.00%

7/19/2021

$81,321,781.00

$70,763,603.00

$78,705,699.00

43.09%

37.49%

41.70%

8/23/2021

$95,326,048.00

$83,109,276.00

$91,313,276.00

50.51%

44.04%

48.38%

O N[O |O1|D|[W[N |-

9/28/2021

$111,025,077

$85,808,814

$93,988,884

58.83%

45.47%

49.80%

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

—&— CPTP

(PV)

=t CPTR

$100,000,000.00

& n

$50,000,000.00

$0.00 !

N

Q’»

& &
(\P\
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SIS

D

N
&
O

>

o
\@}

SO

©
®

(EV)

=t CRTR

(AC)
EAC$

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo

Indlcadores de Alcance |

. CVs  CPls |TCPls| EACs ETCs S
$(147,939.00) 0.99| €2 | 1.00 |$190,882,032 | $177,752,204 1.00| &
$(7,786.00) [ 1.00 | €9 | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 o 10| @ |
$28,550.00 | 1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 10| @
$(38,932.00) |1.00 | @ | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 100 @ |
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $ (16,736,771) |0.74| €@
$(7,942,096) | 0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) | 0.87
$(8,204,000) | 0.91 1.08 | $207,361597 | $116,048,321 | $(12,216,772) | 0.81
$(8,180,070) | 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25216,263) |0.77| €
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe
Fecha de corte

Indicadores de Cronograma

008

28 de septiembre de 2021

1) 100 | 000 | 1.00 | @ | 100 |12 | 11
2 | 200 | 000 | 1.00 | @ | 100 | 12 | 10
3 | 300 | 000 | 1.00 | @ | 100 |12 | 9
4 | 400 | 000 | 100 | @ | 100 |12 | 8
5 | 435 | -0.65 | 0.87 109 | 14| 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 | 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 |14 | 7
8 | 632 |-168 | 079 | @ | 142 |15 | 7
ANALISIS DE INDICADORES
Acciones

Actividad Responsable

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

Desarrollo esquema
de entrevistas

Maria Paula
Maésmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

Entrevistas

Riesgos materializados

Causas

Las validaciones de
la herramienta
tomaron mayor
cantidad de tiempo a
la estimada, a razén
de la disponibilidad
de agenda de los
expertos
Las actividades
laborales y
académicas de los
miembros del equipo
han afectado la
disponibilidad y
tiempo, por lo tanto,
no se han podido
ejecutar las
actividades de
conformidad con el
cronograma

correctivas

Agilizar las
actividades de ajuste
de la herramienta en

el formato digital
para el levantamiento
de informacion

Aplicar técnicas de
optimizacion que
permitan acelerar el
proceso de
levantamiento de
informacién durante
las préximas 3
semanas

Responsable

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacién
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.

R6 - Si durante la investigacién se presentar una sobrecarga laboral en alguno de los integrantes del
equipo podria ocurrir que no se disponga de algiin miembro del equipo del proyecto, Lo que generaria
un sobreesfuerzo del resto del equipo de trabajo de grado.



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

009
20 de octubre de 2021

NUmero de informe
Fecha de corte

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Fecha |
2/22/2021

CPTP (PV)
$12,981,889.00

. CPTR (EV)
$12,981,889.00

LS
$13,129,828.00

%PV
6.88%

%EV
6.88%

%AC
6.96%

58

3/24/2021

$23,161,914.00

$23,161,914.00

$23,169,700.00

12.27%

12.27%

12.28%

4/23/2021

$32,238,138.00

$32,238,138.00

$32,209,588.00

17.08%

17.08%

17.07%

5/23/2021

$38,584,405.00

$38,584,405.00

$38,623,337.00

20.44%

20.44%

20.46%

6/22/2021

$64,438,975.00

$47,702,204.00

$52,849,386.00

34.14%

25.28%

28.00%

7/19/2021

$81,321,781.00

$70,763,603.00

$78,705,699.00

43.09%

37.49%

41.70%

8/23/2021

$95,326,048.00

$83,109,276.00

$91,313,276.00

50.51%

44.04%

48.38%

9/28/2021

$111,025,077

$85,808,814

$93,988,884

58.83%

45.47%

49.80%

Looo\lo*)m.thH%
(2]

10/20/2021

$119,278,055

$88,669,879

$98,988,804

63.20%

46.98%

52.45%

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

—&— CPTP

(PV)

et CPTR

$100,000,000.00

=

$50,000,000.00

$0.00 !
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INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo
 CPls | TCPls| EAGs

$(147,939.00) |0.99 | €9 | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00| €
$(7,786.00) |1.00 | €29 | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00| &
$28,550.00 | 1.00 | € | 1.00 |$188,564,148 | $156,354,560 0 10| @
$(38,932.00) |1.00 | € | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 100 @ |
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $ (16,736,771) | 0.74 | €
$(7,942,096) | 0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) | 0.87
$(8,204,000) |0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) | 0.81




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

008
20 de octubre de 2021

NUmero de informe
Fecha de corte

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Alcance

Indicadores de Costo

.~ CPls  TCPls| EACs SVs SPls
$(8,180,070) | 0.91 109 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25216,263) |0.77| €
$(10,318,925.00) | 0.90 111 [$210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) [0.74| @

Indicadores de Cronograma

SV SPI, TSPI;  ED:
1| 100 | 000 | 100 | @ 100 | 12 | 11
2 | 200 | 000 | 1.00 | & 100 | 12 | 10
3| 300 | 000 | 1.00 | @ 100 | 12 9
4 | 400 | 000 | 1.00 | @ 100 | 12 8
5 | 435 | -0.65 | 087 1.09 | 14 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 | 14 7
8 | 632 | -168 | 079 | © 142 | 15 7
9 | 652 | 248 | 072 | © 183 | 17 8
ANALISIS DE INDICADORES
Acciones

Actividad Responsable Causas Responsable

correctivas

Una vez surtido el
proceso de

identificacion de la

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

poblacién objetivo y
el agendamiento de
entrevistas se
identifico que el
plazo estimado para
la actividad es
insuficiente.

Entrevistas

Riesgos materializados

Ampliar el tiempo de
la actividad para
garantizar la
aplicacion de la
herramienta a una
muestra significativa

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Caliz
Herrera

59

R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacion
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

NUmero de informe 010
Fecha de corte 17 de noviembre de 2021
RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
Mes Fecha = CPTP (PV) CPTR (EV) CRTR(AC) %PV  %EV  %AC
1 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
5 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
6 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 | 43.09% | 37.49% | 41.70%
7 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 | 50.51% | 44.04% | 48.38%
8 9/28/2021 | $111,025,077 $85,808,814 $93,988,884 58.83% | 45.47% | 49.80%
9 10/20/2021 | $119,278,055 $88,669,879 $98,988,804 63.20% | 46.98% | 52.45%
10 11/17/2021 | $127,984,148.00 | $91,169,839.00 | $104,988,708.00 | 67.81% | 48.31% | 55.63%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8—CPTP
(PV)
—e— CPTR
$100,000,000.00 Q _._(CEQ/T)R
(AC)
EAC$
$50,000,000.00
$0.00 |
N N N N N N N N N N N v 2 2 2
OO RO IO IR ORI RO R I O R R
w’v\@\ & »;v\@\ »%\“6\ w’v\b\ @\@\ %\\@\ @\@\ @\\Q\ 8\\\\ \%\O\ QIR

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo
. CPls  TCPls| EACs

$(147,939.00) | 0.99 | €3 | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00| €

$(7,786.00) |1.00 | €2 | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00| €&

$28,550.00 | 1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 100 @ |
$(38,932.00) |1.00 | @ | 1.00 |$188,921,720 | $150,298,383 0 1.0 @

$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $ (16,736,771) [0.74 | €3

$(7,942,096) | 0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) | 0.87
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

010
17 de noviembre de 2021

NUmero de informe
Fecha de corte

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Alcance

Indicadores de Costo

~ CPls | TCPIs EACs SVs SPIs
$(8,204,000) | 0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) |0.81
$(8,180,070) | 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733972 | $(25,216,263) | 0.77
$(10,318,925.00) | 0.90 111 | $210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) | 0.74
$(13,818,869.00) | 0.87 1.17 | $217,337,820 | $112,349,112 | $(36,814,309.00) | 0.71

Indicadores de Cronograma

S SPI TSPl ED;
1| 100 | 000 | 100 | @ 100 | 12 | 11
2 | 200 | 000 | 100 | & 100 | 12 | 10
3 ]300 | 000 | 100 | €@ | 100 | 12 9
4 | 400 | 000 | 1.00 | @ 100 | 12 8
5 | 435 | -0.65 | 0.87 1.09 | 14 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 | 14 7
8 | 632 | -1.68 | 079 | € 142 | 15 7
9 | 652 | 248 | 072 | © 183 | 17 8
10 | 670 | -330 | 067 | 067 | 265 | 18 8
ANALISIS DE INDICADORES
Actividad Responsable Causas Acciones Responsable

correctivas
Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Caliz
Herrera

Maria Paula
Masmela Mahecha
Karen Fabiola Céliz
Herrera

Agilizar los procesos
de toma de
entrevistas

Ampliacién de la

Entrevistas L
duracion de la tarea

Riesgos materializados

R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacion
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.
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NUmero de informe 011
Fecha de corte 26 de enero de 2022
RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Mes Fecha CPTP (PV) CPTR (EV) CRTR(AC) %PV  %EV | %AC
1 | 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
5 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 |34.14% | 25.28% | 28.00%
6 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 |43.09% | 37.49% | 41.70%
7 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 | 50.51% | 44.04% | 48.38%
8 9/28/2021 | $111,025,077 $85,808,814 $93,988,884 | 58.83% | 45.47% | 49.80%
9 10/20/2021 | $119,278,055 $88,669,879 $98,988,804 | 63.20% | 46.98% | 52.45%
10 | 11/17/2021 | $127,984,148.00 | $91,169,839.00 | $104,988,708.00 | 67.81% | 48.31% | 55.63%
11 01/26/2022 | $141,237,707.00 | $123,654,599.00 | $143,488,228.00 | 74.84% | 65.52% | 76.03%

$200,000,000:00—
$150,000,000.00 B CPTP
(PV)
—ad B

J 100-000-000-00
i w100;000,000-00 A— CRTR
j"““‘"_ (AC)
J/} EAC$

rﬁ $50,000,000:00

o =
el
‘ $0.00
1/01/1900

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo

Indicadores de Alcance

. CPls | TCPls| EAG; . SPIs
$(147,939.00) [0.99 | € | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 100] @
$(7,786.00) |1.00 | € | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,03L 0 100] © |
$28550.00 | 1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 100 @
$(38,932.00) |1.00| @ | 1.00 |$188,921,720 | $150,298,383 0 100] @
$(5,147,182.00) | 0.90 104 | $209,005,846 | $156,246,460 | $ (16,736,771) |0.74| @
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011
26 de enero de 2022

NUmero de informe
Fecha de corte

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Alcance

Indicadores de Costo

| CPls  TCPIs| EAG SVs SPIs
$(7,942,096) | 0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) |0.87
$(8,204,000) | 0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) |0.81
$(8,180,070) | 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25,216,263) |0.77| & |
$(10,318,925.00) | 0.90 1.11 | $210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) | 0.74 | & |
$(13,818,869.00) | 0.87 117 | $217,337,820 | $112,349,112 | $(36,814,309.00) | 0.71 | & |
$(19,833,629.00) | 0.86 1.44 | $219,002,919 | $75,514,601 | $(17,583,108.00) | 0.88

Indicadores de Cronograma

S SPI TSPl ED;
1| 100 | 000 | 100 | @ 100 | 12 | 11
2 | 200 | 000 | 100 | & 100 | 12 | 10
3| 300 [ 000 | 1.00 | @ 100 | 12 9
4 | 400 | 000 | 1.00 | @ 1.00 | 12 8
5 4.35 -0.65 0.87 1.09 14 9
6 5.37 -0.63 0.90 1.10 13 7
7 6.13 -0.87 0.88 1.17 14 7
8 6.32 -1.68 0.79 ° 1.42 15 7
9 6.52 -2.48 0.72 ° 1.83 17 8
10 | 6.70 -3.30 0.67 0.67 2.65 18 8
ANALISIS DE INDICADORES
Actividad Responsable Causas Acciones Responsable
correctivas
Maria Paula Maria Paula
Andlisis Mésmela Mahecha Retraso en analisis Juicio de expertos Mésmela Mahecha

Karen Fabiola Caliz
Herrera

Karen Fabiola Céliz de informacion

Herrera

Riesgos materializados

R5 - Si no se cumple con el cronograma establecido para los entregables del proyecto de investigacion
se podria incurrir en incumplimientos en la linea base de cronograma, lo que generaria un
incumplimiento en la entrega final del producto del trabajo de grado.
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NUmero de informe 012
Fecha de corte 25 de febrero de 2022
RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
Mes Fecha CPTP (PV) CPTR (EV) CRTR(AC) %PV  %EV | %AC
1 | 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 | 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 | 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 | 20.44% | 20.44% | 20.46%
5 | 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
6 | 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 | 43.09% |37.49% | 41.70%
7 | 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 | 50.51% | 44.04% | 48.38%
8 | 9/28/2021 | $111,025,077 $85,808,814 $93,988,884 | 58.83% | 45.47% | 49.80%
9 |10/20/2021| $119,278,055 $88,669,879 $98,988,804 | 63.20% | 46.98% | 52.45%
10 | 11/17/2021 | $127,984,148.00 | $91,169,839.00 | $104,988,708.00 | 67.81% | 48.31% | 55.63%
11 | 01/26/2022 | $141,237,707.00 | $123,654,599.00 | $143,488,228.00 | 74.84% | 65.52% | 76.03%
12 | 02/25/2022 | $147,188,000.00 | $139,487,839.00 | $148,321,468.00 | 77.99% | 73.91% | 78.59%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 —8— CPTP
7‘;’ PV)
/ = CPTR
$100,000,000.00 g — (CER\’{IER
(AC)
EACS$
$50,000,000.00
$0.00
N\ N\ N\ N\ N N\ N\ N\ N\ N\ " v v v
N N N\ N NI NI N N NN
r{)@p’ \6”\ ng\/ \Q{,)\'\/ \Qb\q' \6\\'\' QQb\'\' r\,Q\@\W r‘,Q\\Q\W \o’\\\\ \\O\’W/ . S 0\@)"/ \Qn;\'\' %\Qb}%

Indicadores de Costo

Indicadores de Alcance

 CPls | TCPls|  EAGs  SPIs
$(147,939.00) [0.99 [ € | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 100] @
$(7,786.00) |1.00 | € | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,03L 0 100] © |
$28550.00 | 1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 100 @
$(38,932.00) |1.00| @ | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 100] @
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012
25 de febrero de 2022

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CPls | TCPls|  EAG: SVs SPls
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $(16,736,771) |0.74| €3
$(7,942,096) |0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $(10,558,178) |0.87
$(8,204,000) | 0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) |0.81
$(8,180,070) | 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25216,263) |0.77| €& |
$(10,318,925.00) | 0.90 1.11 | $210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) | 0.74 | € |
$(13,818,869.00) | 0.87 1.17 | $217,337,820 | $112,349,112 | $(36,814,309.00) | 0.71| € |
$(19,833,629.00) | 0.86 1.44 | $219,002,919 | $75,514,691 |$(17,583,108.00) | 0.88
$ (8,833,629.00) | 0.94 1.22 | $200,683,457 | $52,361,989 | $ (7,700,161.00) | 0.95

Indicadores de Cronograma

AT ES SV, SPI; TSPI, ED. ETGC
1| 100 | 000 | 100 | @ 1.00 | 12 11
2 | 200 | 000 | 1.00 | & 1.00 | 12 10
3| 300 [ 000 | 1.00 | & 1.00 | 12 9
4 | 400 | 000 | 100 | & 1.00 | 12 8
5 | 435 | -065 | 0.87 1.09 | 14 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 | 14 7
8 | 632 | -168 | 079 | © 142 | 15 7
9 | 652 | 248 | 072 | © 1.83 | 17 8
10| 670 | -330 | 067 | © 265 | 18 8
11 | 950 | -1.50 | 0.86 250 | 14 3
12 | 10.87 | -1.13 | 0.91 1.38 | 17 5
ANALISIS DE INDICADORES
Actividad Responsable Causas Ac0|or_1es Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados
Ninguno
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27 de marzo de 2022

Namero de informe
Fecha de corte

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

66

Mes  Fecha CPTP(PV)  CPTR(EV) CRTR(AC) %PV  %EV  %AC

1 | 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 |12.27% | 12.27% | 12.28%
3 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 |17.08% | 17.08% | 17.07%
4 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 |20.44% | 20.44% | 20.46%
5 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
6 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 |43.09% | 37.49% | 41.70%
7 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 |50.51% | 44.04% | 48.38%
8 9/28/2021 | $111,025,077 $85,808,814 $93,988,884 | 58.83% | 45.47% | 49.80%
9 10/20/2021 | $119,278,055 $88,669,879 $98,988,804 | 63.20% | 46.98% | 52.45%
10 |11/17/2021 | $127,984,148.00 | $91,169,839.00 | $104,988,708.00 | 67.81% | 48.31% | 55.63%
11 | 01/26/2022 | $141,237,707.00 | $123,654,599.00 | $143,488,228.00 | 74.84% | 65.52% | 76.03%
12 ] 02/25/2022 | $147,188,000.00 | $139,487,839.00 | $148,321,468.00 | 77.99% | 73.91% | 78.59%
13 | 03/27/2022 | $152,931,228.00 | $148,931,288.00 | $162,824,656.00 | 81.03% | 78.91% | 86.27%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 ' -% ——CPTP
” rd _._g’P\/T)R
$100,000,000.00 g/ ——GRTR
(AC)
EAC$
$50,000,000.00
$0.00
N N N N N N N N " N W2 2 v 2
FFTLFFEFEFFE TS
SO S A N N N N R

Indicadores de Costo

Indicadores de Alcance

CPls  TCPls  EAGCs SPls
$(147,939.00) [0.99 | € | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 100 &
$(7,786.00) | 1.00| € | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,03L 0 10| @ |
$28,550.00 | 1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 10| @
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INFORME DE DESEMPENO

013
27 de marzo de 2022

NUmero de informe
Fecha de corte

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Alcance

Indicadores de Costo

CVs  CPls TCPls| EACs SPls
$(38,932.00) |1.00 | € | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 10| @
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 |$209,095,846 | $156,246,460 | $(16,736,771) |0.74| €3
$(7,942,096) |0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $(10,558,178) |0.87
$(8,204,000) | 0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) [0.81
$(8,180,070) | 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25216,263) |0.77| €& |
$(10,318,925.00) | 0.90 1.11 | $210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) | 0.74| € |
$(13,818,869.00) | 0.87 1.17 | $217,337,820 | $112,349,112 | $(36,814,309.00) [0.71| €@ |
$(19,833,629.00) | 0.86 1.44 | $219,002,919 | $75,514,691 |$(17,583,108.00) | 0.88
$ (8,833,629.00) | 0.94 1.22 | $200,683,457 | $52,361,989 | $ (7,700,161.00) |0.95
$(13,893,368.00) | 0.91 1.54 | $206,337,483 | $43,512,827 | $(3,999,940.00) |0.97 | @ |

Indicadores de Cronograma
S SPI TSPl ED;
1| 100 | 000 | 100 | @ 100 | 12 | 11
2 | 200 | 000 | 1.00 | @ 100 | 12 | 10
3| 300 [ 000 | 1.00 | @ 1.00 | 12 9
4 | 400 | 000 | 1.00 | @ 1.00 | 12 8
5 | 435 | -0.65 | 0.87 1.09 | 14 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 | 14 7
8 | 632 | -168 | 079 | © 142 | 15 7
9 | 652 | 248 | 072 | © 183 | 17 8
10 | 670 | 330 | 067 | © 265 | 18 8
11 | 950 | -1.50 | 0.86 250 | 14 3
12 | 10.87 | -1.13 | 0.91 138 | 17 5
13 | 12.30 | -0.70 | 0.95 135 | 16 3
ANALISIS DE INDICADORES
Actividad Responsable Causas ACC'Or.]eS Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados

Ninguno
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Namero de informe

Fecha de corte

RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

INFORME DE DESEMPENO

014

26 de abril de 2022

68

Mes  Fecha CPTP(PV) | CPTR(EV) CRTR(AC) %PV  %EV  %AC
1 [ 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 | 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 | 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 | 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 |20.44% | 20.44% | 20.46%
5 | 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 | 34.14% | 25.28% | 28.00%
6 | 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 | 43.09% | 37.49% | 41.70%
7 | 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 | 50.51% | 44.04% | 48.38%
8 | 9/28/2021 | $111,025077 | $85,808,814 $93,988,884 | 58.83% | 45.47% | 49.80%
9 |10/20/2021| $119,278,055 | $88,669,879 $98,988,804 | 63.20% | 46.98% | 52.45%
10 | 11/17/2021 | $127,984,148.00 | $91,169,839.00 | $104,988,708.00 | 67.81% | 48.31% | 55.63%
11 | 01/26/2022 | $141,237,707.00 | $123,654,599.00 | $143,488,228.00 | 74.84% | 65.52% | 76.03%
12 | 02/25/2022 | $147,188,000.00 | $139,487,839.00 | $148,321,468.00 | 77.99% | 73.91% | 78.59%
13 | 03/27/2022 | $152,931,228.00 | $148,931,288.00 | $162,824,656.00 | 81.03% | 78.91% | 86.27%
14 | 04/26/2022 | $165,215,038.00 | $162,215,198.00 | $173,204,496.00 | 87.54% | 85.95% | 91.77%
$250,000,000.00 ‘
$200,000,000.00
$150,000,000.00 rﬁé’ —m— CPTP
$100,000,000.00 ~ — g‘\\’{I')R
s
$50,000,000.00

Indicadores de Costo

Indicadores de Alcance

CPlIs TCPIg ‘ EACs SPls
$(147,939.00) | 0.99 | €9 | 1.00 | $190,882,032 | $177,752,204 0 1.00 \/]
$(7,786.00) |1.00| € | 1.00 | $188,794,731 | $165,625,031 0 1.00| &%
$28,550.00 1.00 ° 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 1.00| €%




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

014
26 de abril de 2022

NUmero de informe
Fecha de corte

INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo

Indicadores de Alcance

CPls | TCPIs EACs SPIs
$(38,932.00) |1.00 | @ | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 1.00| @ |
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $(16,736,771) |0.74| €
$(7,942,096) [0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $ (10,558,178) |0.87
$(8,204,000) |0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) |0.81
$(8,180,070) | 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25,216,263) |0.77| € |
$(10,318,925.00) | 0.90 1.11 | $210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) | 0.74| € |
$(13,818,869.00) | 0.87 1.17 | $217,337,820 | $112,349,112 | $(36,814,309.00) | 0.71| €& |
$(19,833,629.00) | 0.86 1.44 | $219,002,919 | $75514,691 | $(17,583,108.00) | 0.88
$ (8,833,629.00) | 0.94 1.22 | $200,683,457 | $52,361,989 | $ (7,700,161.00) | 0.95
$(13,893,368.00) | 0.91 154 | $206,337,483 | $43,512,827 | $(3,999,940.00) |0.97 | @ |
$(10,989,298.00) | 0.94 1.71 | $201,516,923 | $28,312,427 | $(2,999,840) |0.98| € |

Indicadores de Cronograma

69

S SPI TSPl ED;
1| 100 | 000 | 100 | @ 100 | 12 | 11
2 | 200 | 000 | 1.00 | @ 100 | 12 | 10
3| 300 [ 000 | 1.00 | €@ 1.00 | 12 9
4 | 400 | 000 | 100 | €@ 1.00 | 12 8
5 | 435 | -0.65 | 0.87 1.09 | 14 9
6 | 537 | -0.63 | 0.90 110 | 13 7
7 | 613 | -0.87 | 0.88 117 | 14 7
8 | 632 | -1.68 | 079 | € 142 | 15 7
9 | 652 | 248 | 072 | © 183 | 17 8
10 | 670 | 330 | 067 | © 265 | 18 8
11 | 950 | -1.50 | 0.86 250 | 14 3
12 | 10.87 | -1.13 | 0.91 1.38 | 17 5
13 | 12.30 | -0.70 | 0.95 135 | 16 3
14 | 1376 | -024 | 098 | @ 1.24 | 15 1
ANALISIS DE INDICADORES
Actividad Responsable Causas Acciones Responsable
correctivas
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Riesgos materializados
Ninguno
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NUmero de informe 015
Fecha de corte 16 de mayo de 2022
RESUMEN DE ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
Mes  Fecha CPTP (PV) CPTR (EV) CRTR (AC) %PV = %EV | %AC
1 2/22/2021 | $12,981,889.00 | $12,981,889.00 | $13,129,828.00 | 6.88% | 6.88% | 6.96%
2 3/24/2021 | $23,161,914.00 | $23,161,914.00 | $23,169,700.00 | 12.27% | 12.27% | 12.28%
3 4/23/2021 | $32,238,138.00 | $32,238,138.00 | $32,209,588.00 | 17.08% | 17.08% | 17.07%
4 5/23/2021 | $38,584,405.00 | $38,584,405.00 | $38,623,337.00 |20.44% | 20.44% | 20.46%
5 6/22/2021 | $64,438,975.00 | $47,702,204.00 | $52,849,386.00 |34.14% | 25.28% | 28.00%
6 7/19/2021 | $81,321,781.00 | $70,763,603.00 | $78,705,699.00 |43.09% | 37.49% | 41.70%
7 8/23/2021 | $95,326,048.00 | $83,109,276.00 | $91,313,276.00 | 50.51% | 44.04% | 48.38%
8 9/28/2021 | $111,025,077 $85,808,814 $93,988,884 | 58.83% | 45.47% | 49.80%
9 |10/20/2021| $119,278,055 $88,669,879 $98,988,804 | 63.20% | 46.98% | 52.45%
10 | 11/17/2021 | $127,984,148.00 | $91,169,839.00 | $104,988,708.00 | 67.81% | 48.31% | 55.63%
11 | 01/26/2022 | $141,237,707.00 | $123,654,599.00 | $143,488,228.00 | 74.84% | 65.52% | 76.03%
12 | 02/25/2022 | $147,188,000.00 | $139,487,839.00 | $148,321,468.00 | 77.99% | 73.91% | 78.59%
13 | 03/27/2022 | $152,931,228.00 | $148,931,288.00 | $162,824,656.00 | 81.03% | 78.91% | 86.27%
14 | 04/26/2022 | $165,215,038.00 | $162,215,198.00 | $173,204,496.00 | 87.54% | 85.95% | 91.77%
15 | 05/16/2022 | $168,731,288.00 | $166,731,448.00 | $174,731,128.00 | 89.40% | 88.34% | 92.58%
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00 rs ‘ﬁé —m—CPTP
” »0/ —o—(CPF}{r)R
$100,000,000.00 g/ iy g;{lzR
(AC)
EAC$
$50,000,000.00
$0.00 |
N\ N\ N N\ N N N\ . N N N " v Vv v
@p’& 6"0@’ QV\W@/ S’\%& QO@ 6\\%& 6&& @0@’ \Q\q’@/ \\\q’ \'&@’ Q\\W% 6‘9’& 6"\@’ Q“‘\q’@/
I I M M MG

INDICADORES - Earned Value Management
Indicadores de Costo

CPls

TCPIg

EACs

Indicadores de Alcance

SPlg

$ (147,939.00)

0.99

1.00

$190,882,032

$177,752,204

1.00

$ (7,786.00)

1.00

1.00

$188,794,731

$165,625,031

1.00
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Fecha de corte

EQUIPO TRABAJO DE GRADO
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INDICADORES - Earned Value Management

Indicadores de Costo

015

16 de mayo de 2022

Indicadores de Alcance

| CPls  TCPls| EAG SPls
$28,550.00 |1.00 | @ | 1.00 | $188,564,148 | $156,354,560 0 10| @
$(38,932.00) |1.00 | @ | 1.00 | $188,921,720 | $150,298,383 0 100 @ |
$(5,147,182.00) | 0.90 1.04 | $209,095,846 | $156,246,460 | $(16,736,771) |0.74| €
$(7,942,096) | 0.90 1.07 | $209,913,392 | $131,207,693 | $(10,558,178) |0.87
$(8,204,000) | 0.91 1.08 | $207,361,597 | $116,048,321 | $(12,216,772) |0.81
$(8,180,070) [ 0.91 1.09 | $206,722,856 | $112,733,972 | $(25216,263) 0.7 & |
$(10,318,925.00) | 0.90 1.11 [ $210,694,823 | $111,706,019 | $(30,608,176.00) [0.74| & |
$(13,818,869.00) | 0.87 1.17 [ $217,337,820 | $112,349,112 | $(36,814,309.00) [0.71 | € |
$(19,833,629.00) | 0.86 1.44 | $219,002,919 | $75,514,691 | $(17,583,108.00) | 0.88
$ (8,833,629.00) | 0.94 1.22 | $200,683,457 | $52,361,989 | $ (7,700,161.00) | 0.95
$(13,893,368.00) | 0.91 1.54 | $206,337,483 | $43,512,827 | $ (3,999,940.00) | 0.97
$(10,989,298.00) | 0.94 1.71 | $201,516,923 | $28,312,427 | $(2,999,840) |0.98 %
$(7,999,680.00) |0.95 | € | 157 | $197,786,508 | $23,055,380 | $(1,999,840.00) | 0.99
Indicadores de Cronograma
SV SPI, TSPI,
1] 1200 | 000 | 200 | @ | 100 |12 | 11
2 | 200 | 000 | 100 | & 100 | 12 | 10
3 1300 | 000 | 200 | @ | 200 |12 ] 9
4 | 400 | 000 | 200 | @ | 1200 | 12 | 8
5 | 435 | -0.65 | 087 109 | 14 | 9
6 | 537 | -0.63 | 090 110 | 13 | 7
7 | 613 | -0.87 | 088 117 | 14 | 7
8 632 | -168 | 079 | @ | 142 [ 15| 7
9 [ 652 | 248 | 072 | @ | 183 | 17 | 8
10 | 670 | -330 | 067 | € | 265 | 18 | 8
11 | 950 | -1.50 | 0.86 250 | 14 | 3
12 | 10.87 | -1.13 | 091 138 | 17 | 5
13 | 1230 | -0.70 | 0.95 135 | 16 | 3
14 | 1376 | -024 | 098 | @ | 124 |15 | 1
15 | 1443 | 057 [ 096 | @ | NP. | 16 | 1
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Anexo 2Solicitudes de cambio

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

SOLICITUD DE CAMBIO
06 DE MAYO DE 2021

DATOS DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

NUmero de solicitud de cambio 001

Karen Fabiola Caliz Herrera
Maria Paula Méasmela Mahecha

Lugar Sesion remota via Microsoft Teams

Solicitante(s)

SOLICITUD DE CAMBIO

Alcance X Costos
Cronograma Entregables
Cambio de gerente Otro
Descripcion

Se solicita el cambio en el nombre de la propuesta de trabajo de grado, cambiando el enfoque de
medianas empresas por microempresas del sector de la construccion de obras civiles.

Como resultado de los procesos de recoleccion de informacion preliminar, se identifico que el
nimero de empresas de construccion de obras civiles en Bogota clasificadas dentro de la de categoria
de medianas empresas, no constituia un nimero lo suficientemente amplio a partir del cual se
determinara una muestra significativa para soportar la caracterizacion del sector, y posterior
identificacion de competencias personales. Con base en esto, se realizé un analisis, sustentado en los
criterios de clasificacion empresarial, y se determiné que el grupo empresarial que cumple con las
condiciones minimas para la ejecucién del proyecto trabajo de grado corresponde a las
microempresas del sector de la construccion de obras civiles.

Estado de la solicitud APROBADA

Observaciones Se da aval para proceder al cambio solicitado.

ING. DANIEL SALAZAR FERRO
Director de Trabajo de Grado
Unidad de Proyectos
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Anexo 3 Actas de reunioén

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 01 DE 10 DE MARZO DE 2021

FECHA: 10 de marzo de 2021
LUGAR: Sesién remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 10, 4:00 pm

Finaliza: miércoles 10, 5:00 pm

MIEMBROS:

DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante

MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual, convocada via correo electrénico institucional el dia martes 9 de marzo de 2021. Esta
sesion cuenta con la participacion de todos los miembros quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

1.
2.
3.

Presentacion de los miembros del equipo.
Presentacion de avances del trabajo de grado.
Acuerdos.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA
Presentacion de los miembros del equipo.
El ingeniero Daniel Salazar Ferro solicita la presentacion del equipo de trabajo de grado. En concordancia,
cada uno de los presentes, enciende su camara y hace una breve presentacion, abordando principalmente su
nombre, profesion y experiencia laboral.
Presentacion de avances del trabajo de grado.
Toma la voceria la estudiante Maria Paula Masmela Mahecha, quien presenta al equipo los avances

realizados en la construccién de la propuesta de grado. EI documento presentado contempla los siguientes
items:



Vi.

Vii.

3. Acuerdos.
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Nombre de la propuesta: Identificacion de las competencias personales requeridas ara los
gerentes de proyectos en medianas empresas del sector de la construccién de obras civiles en
Bogota.

Justificacion: Se hace una descripcidn que pretende contextualizar la competitividad en el
marco nacional y organizacional, estableciendo asi una cronologia que deriva en las nuevas
tendencias y necesidades de desarrollo de competencias personales en gerentes de proyectos.
Durante la presentacion el ingeniero Daniel Salazar Ferro realiza unas observaciones respecto
al enfoque en competitividad que se ha empleado.

Problema de investigacion: Relaciona los retos organizacionales que enfrentan las medianas
empresas del sector de la construccion por el desconocimiento de competencias personales de
los gerentes de proyectos.

Arbol de problemas: Una vez es presentado el esquema, el ingeniero Daniel Salazar Ferro
interviene sugiriendo la reestructuracion del problema de investigacion y el propésito del arbol.
Propdsito del trabajo de grado: Se hace una lectura de la alineacién estratégica del trabajo de
grado. El equipo no realiza comentarios.

Objetivos: Una vez enunciados los objetivos, el ingeniero Daniel Salazar Ferro sugiere la
correccion de la redaccion del quinto objetivo especifico.

Metodologia: Se describe el paso a paso del desarrollo del trabajo de grado con relacion a los
objetivos establecidos. El equipo pone a discusion la herramienta establecida para el segundo
objetivo especifico. El ingeniero Daniel Salazar Ferro sugiere considerar entrevistas como
herramienta.

En consideracién a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:

faria Paula Méasmela Mahecha se compromete a allegar al ingeniero Daniel Salazar Ferro, la documentacion de
sentados para su revisién (documento y &rbol de problemas) y el cronograma de trabajo establecido por la escuela.
istudiante es responsable de la construccion del acta de reunion.

ympromete a reunirse nuevamente el miércoles 17 de marzo de 2021, con el fin de discutir las correcciones
| tutor y pautar el cronograma de reunion para el apoyo y asesoria del trabajo de grado.

Siendo las 5:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprobo: Maria Paula Masmela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 02 DE 17 DE MARZO DE 2021

FECHA: 17 de marzo de 2021
LUGAR: Sesién remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 17, 4:00 pm

Finaliza: miércoles 17, 5:00 pm

MIEMBROS:

DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante

MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual, convocada por el equipo, como parte de los acuerdos establecidos en la sesién del
martes 9 de marzo de 2021. Esta sesién cuenta con la participacion de todos los miembros quienes acuerdan el
siguiente orden del dia:

rowbpE

Saludo.

Solicitud correcciones actas de reunion.

Presentacion de correcciones del trabajo de grado por parte del tutor.
Acuerdos.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA

Saludo.

Siendo las 4:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunion del dia

Solicitud correcciones actas de reunion.
De conformidad con la revision de la primera acta de reunidn, el ingeniero Daniel Salazar Ferro solicita a la

estudiante Maria Paula Masmela Mahecha, corregir el consecutivo de actas empleado, a fin de incorporar en
este la fecha de sesion; y allegar nuevamente el documento, junto con la nueva acta en formato Word.
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3. Presentacion de correcciones del trabajo de grado por parte del tutor.

Toma la voceria el ingeniero Daniel Salazar Ferro, quien presenta al equipo los comentarios relacionados
con su andlisis de la propuesta de trabajo de grado, allegada por los estudiantes previamente via correo
electronico. El documento presentado contempla los siguientes items:

Vi.

Vii.
viii.

Nombre de la propuesta: No presenta comentarios.

Justificacion: El ingeniero Daniel Salazar Ferro sugiere que la descripcidn realizada no
responde a la descripcion de la problematica desde los enfoques de: Problema, necesidad,
exigencia y oportunidad. Se sugiere desglosar la problematica bajo los parametros descritos
anteriormente, y ahondar en temas de reactivacion econémica, incentivos gubernamentales y
éxito de proyectos del sector de la construccién para constituir la justificacion formal del
trabajo.

Antecedentes: Es necesario solicitar concepto a la profesora Erika Olaya frente a los contenidos
de los antecedentes desde el punto de vista investigativo, con el fin de evaluar si lo desarrollado
en el item de justificacion puede ser empleado en este literal. El ingeniero Daniel Salazar Ferro
manifiesta que es posible utilizarse, con algunas modificaciones y una fuerte profundizacién de
lainformacion referente al impacto del sector de la construccion sobre el producto interno bruto
(PIB) vy los aspectos puntuales de competitividad de las medianas empresas del sector de la
construccion. Ademas del aval previo de la profesora.

Problema de investigacion: El ingeniero Daniel Salazar Ferro sostiene que no identifica el
problema de investigacion en el parrafo presentado.

Arbol de problemas: Debido a que no fue posible revisar el arbol previamente, no hay
comentarios puntuales.

Proposito del trabajo de grado: Una vez hecho la lectura, el ingeniero Daniel Salazar Ferro
sugiere que el literal relacionado con el trabajo de grado como requisito para optar por el titulo
debe eliminarse de este item, y ser empleado como parte de la respuesta al enfoque de exigencia
establecido en la justificacion.

Obijetivos: Se debe reescribir el objetivo especifico No. 2.

Metodologia: Se sugiere la asesoria de la profesora Erika Olaya

Una vez finalizada la presentacion, el ingeniero Daniel Salazar Ferro entrega, a traves del chat de la

reunién, el documento que consigna sus correcciones para uso de las estudiantes.

4, Acuerdos.

En consideracidn a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:

1. El ingeniero Daniel Salazar Ferro se compromete a trasmitir a sus colegas docentes las inquietudes
manifestadas en relacion con el marco teorico.

2. Laestudiante Maria Paula Masmela Mahecha se compromete a allegar al ingeniero Daniel Salazar Ferro,
la documentacion de marco teorico, el arbol de problemas en formato PowerPoint y las actas de reunién
en formato Word.

se comprometen a solicitar asesoria con la profesora Erika Olaya en los aspectos de interés conversados durante

)mpromete a reunirse, tentativamente, el miércoles 24 de marzo de 2021, toda vez que, se confirme via correo

itucional.

Siendo las 5:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprobo: Maria Paula Masmela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 03 DE 08 DE ABRIL DE 2021

FECHA: 08 de abril de 2021
LUGAR: Sesion remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: jueves 08, 4:30 pm

Finaliza: jueves 08, 5:00 pm

MIEMBROS:
DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesidn cuenta con la
participacién de dos de los miembros quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

1. Saludo.
2. Observaciones frente a la programacion de reuniones.
3. Presentacion de anexo B.
4. Acuerdos.
DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA
1. Saludo.

Siendo las 4:30 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunion del dia. La estudiante Maria Paula Masmela Mahecha toma la voceria y presenta excusas por la
inasistencia de su comparfiera Karen Fabiola Caliz Herrera, quien debido a imprevistos en el trabajo no puede
conectarse a la reunion.

2. Observaciones frente a la programacion de reuniones.

En atencion a los inconvenientes presentados durante la semana para la coordinacién de agenda de los
miembros del equipo, el ingeniero Daniel Salazar Ferro solicita a la estudiante Maria Paula Méasmela
Mahecha, programar en la plataforma Microsoft Teams la totalidad de las sesiones para la revision del trabajo
de grado de la siguiente manera: Los miércoles cada quince (15) dias, a partir de la fecha, en el horario de
4:00 pm a 5:00 pm.
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3. Presentacién anexo B.

Toma la palabra la estudiante Maria Paula Masmela Mahecha, quien presenta al tutor el anexo B, establecido
por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. En este documento se presentan los siguientes items:

Vi.

4, Acuerdos.

Nombre de la propuesta: La estudiante Maria Paula Masmela Mahecha le socializa al tutor, las
observaciones realizadas por la profesora Erika Olaya con relacion al titulo de la propuesta. La
docente enfatiz6 durante su retroalimentacion que el nombre presentado no cumple con la
estructura de las 3P (Proceso, producto y particularidad). En este sentido, el ingeniero Daniel
Salazar Ferro hace revision, y da aval para conservar el nombre ya que, no evidencia
inconsistencias con la estructura establecida.

Justificacion: En atencion a la sugerencia del ingeniero Daniel Salazar Ferro se presenta la
justificacion la cual se desarrolla a partir de los enfoques: Problema, necesidad, exigencia y
oportunidad. El ingeniero Daniel Salazar Ferro aprueba la justificacion presentada con algunas
correcciones en relacidn con el orden de las ideas expresadas con el fin de resaltar las ideas
relevantes para el trabajo de grado. De igual forma, se sugiere cambiar las referencias de la
Cémara Colombiana de la Construccion debido a que no se ajusta al contexto de obras civiles
que se desarrolla a lo largo de la investigacion.

Arbol de problemas: A partir de las correcciones realizadas por el tutor durante la sesion previa.
Se presenta el arbol de problemas el cual desarrolla como problemética central la pérdida de
productividad de los proyectos de infraestructura de las medianas empresas del sector de la
construccion. En relacién en lo anterior, el ingeniero Daniel Salazar Ferro manifiesta su
inquietud con respecto a la conveniencia de la frase “Pérdida de productividad”. Pero,
considerando que la referencia bibliogréfica describe la problematica bajo esa terminologia, se
acuerda conservar la expresion. Adicionalmente, se presentan las nuevas causas del problema,
las cuales son aprobadas sin comentarios.

Proposito del trabajo de grado: Una vez hecha la lectura, el ingeniero Daniel Salazar Ferro
sugiere reestructurar la redaccién, de manera que el propdsito empiece con un verbo en
infinitivo.

Alineacion estratégica: Se presentan las correcciones solicitadas y en relacién con ésta, el tutor
no presenta comentarios.

Objetivos: Sin comentarios.

En consideracién a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:

1. Laestudiante Maria Paula Masmela Mahecha se compromete, a partir de la presente sesion, a enviar los
avances realizados con al menos tres (3) dias previos a la siguiente reunién. De manera tal, que el tutor
pueda hacer lectura previa del trabajo.

2. La estudiante Maria Paula Masmela Mahecha se compromete a agendar la totalidad de las sesiones
remotas en el horario y las fechas acordadas al inicio de la reunion.

3. Laestudiante Maria Paula Masmela Mahecha se compromete a allegar al ingeniero Daniel Salazar Ferro
el anexo B para su revision y el acta de la reunion.

Siendo las 5:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprobo: Maria Paula Masmela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 04 DE 21 DE ABRIL DE 2021

FECHA: 21 de abril de 2021
LUGAR: Sesion remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 21, 4:00 pm

Finaliza: miércoles 21, 5:00 pm
MIEMBROS:
DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesidn cuenta con la
participacion de dos de los miembros quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

1.
2.
3.

Saludo.

Presentacién anexo C

Acuerdos.

Saludo.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA

Siendo las 4:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunién del dia.

Presentacion anexo C

Toma la palabra la estudiante Maria Paula Masmela Mahecha, quien presenta al tutor el anexo C, establecido
por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. En este documento se presentan los siguientes items:

Acta de constitucion del proyecto: La estudiante Maria Paula Masmela Mahecha le socializa
al tutor el acta de constitucion del proyecto, enfatizando en la estructura del primer parrafo
donde se desarrolla la razon de ser del proyecto. En este sentido, el tutor sugiere la revision
de la redaccion.

Identificacion de interesados: Se presenta un total de 12 interesados identificados para el
proyecto, frente a los cuales no se presenta ninguna observacion.

Requerimientos: Se presenta un preliminar de los requerimientos identificados para el
proyecto. El tutor solicita se presenten los requerimientos junto con la matriz de trazabilidad
para su seguimiento.
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iv. Estructura de desglose de trabajo: Se presenta la WBS a modo de lista, razén por la cual el tutor
solicita se cambie su presentacion y se emplee el esquema grafico.
V. Presupuesto: Se presenta un archivo Project, del cual el tutor realiza una explicacion referente

a la metodologia para el calculo de estimaciones presupuestales:
= Los costos estimados deben ser calculados empleando una tarifa para cada recurso
segun las condiciones individuales.
= Se deben considerar los costos de los créditos de las asignaturas destinadas al
desarrollo del trabajo de grado.
= Los materiales o insumos necesarios para el desarrollo del trabajo de grado deben ser
considerados y asignados a las actividades.

3. Acuerdos.

En consideracidn a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:
1. Laestudiante Maria Paula Masmela Mahecha solicita se amplie el plazo de entrega formal del anexo C
al tutor. En este sentido, se acuerda entregar el documento para su revision, el lunes 26 de abril de 2021
2. El libro de gerencia debe presentarse ajustado segln las observaciones realizadas en esta sesion.

Siendo las 5:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprob6: Maria Paula M&smela Mahecha — Estudiante

Revisé: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 05 DE 06 DE MAYO DE 2021

FECHA: 06 de mayo de 2021
LUGAR: Sesién remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 06, 4:00 pm

Finaliza: miércoles 06, 5:00 pm

MIEMBROS:

DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante

MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesidn cuenta con la
participacién de todos los miembros del equipo quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

NooakrwbdPE

Saludo.

Revision anexo B.

Observaciones generales libro de gerencia.
Presentacidn solicitud de cambio.

Presentacion de material de apoyo para la sustentacion.
Solicitud cambio en la programacidn de reuniones.
Acuerdos.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA

Saludo.

Siendo las 4:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su cdmara para dar inicio a
la reunidn del dia.

Revisién anexo B.

Toma la palabra el tutor Daniel Salazar Ferro, quien presenta sus observaciones con relacion a la justificacion
presentada en el anexo B:
i Tablas y graficos: Se sugiere al equipo emplear la estructura de introduccién de la tabla o
gréfico en el texto, analisis del elemento de apoyo y conclusiones.
ii. Se hacen observaciones respecto de algunos conectores, a fin de ser ajustados.
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iii. Se sugiere el cambio de algunas palabras del arbol de problemas a fin de ajustar su estructura a los
lineamientos establecidos.

3. Observaciones generales libro de gerencia.

De conformidad con el documento entregado, se presentaron las siguientes correcciones a tener en cuenta:

i. Revisar los lineamientos sobre los cuales se va a estructurar el libro de gerencia.

ii. Ajustar los objetivos gerenciales de la declaracion de alcance a los desarrollados en el documento
anexo B.

iii. Corregir la WBS, ya que planeacion se confunde con gerencia. Adicionalmente, se sugiere
estructurar el esquema en funcién de los entregables. En atencién a esto, el tutor presenta
ejemplos para guiar el ajuste de acuerdo con lo solicitado.

iv. Ajustar la presentacién de los asesores en el organigrama.

Con respecto a los demas componentes, no se presentan observaciones por lo tanto se dan como aprobados.

4, Presentacion solicitud de cambio.

Toma la palabra la estudiante Maria Paula M&smela Mahecha, quien solicita se considere el cambio en el alcance
del proyecto, toda vez que se identifico a traves de una depuracion inicial que la cantidad de medianas empresas
del sector de la construccion de obras civiles en Bogotd, por lo cual se veria afectado el desarrollo del proyecto.
En atencion a esto, se sugiere desarrollar el trabajo enfocado a las microempresas, las cuales presentan una
cantidad adecuada para realizar la caracterizacion propuesta.

Una vez expuesta la solicitud de cambio, el tutor aprueba el ajuste y da el aval para continuar con el trabajo.

5. Presentacion material de apoyo para la sustentacion.

Se presenta el material de ayuda desarrollado para la sustentacion de la propuesta de grado, la cual es aprobada
por el tutor con los debidos ajustes de forma.

6. Solicitud cambio en la programacion de reuniones,

Considerando las reiteradas inasistencias, la estudiante Karen Fabiola Céliz Herrera solicita se reagende las
reuniones de control debido a que, presentan conflictos con sus compromisos laborales. Sin embargo, el tutor
sostiene el horario establecido ya que, tiene obligaciones personales que impiden el cambio. Una vez expuestos
los puntos, el equipo acuerda no modificar las fechas y el horario de las reuniones, dejando claro que se pueden
modificar en el caso de requerirse de manera urgente el cambio.

7. Acuerdos.
En consideracién a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:
1. Ajustar presentacion, incorporando datos relevantes para la justificacion y la presentacion de los
objetivos del trabajo de grado.
2. Ajustar el anexo By el anexo C, de conformidad con lo expuesto durante la sesién.

Siendo las 5:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprobo: Maria Paula Masmela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 06 DE 02 DE JUNIO DE 2021

FECHA: 02 de junio de 2021
LUGAR: Sesion remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 02, 5:00 pm

Finaliza: miércoles 02, 6:00 pm
MIEMBROS:
DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante
MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesidn cuenta con la
participacién de todos los miembros del equipo quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

P

Saludo.

Observaciones video de propuesta de trabajo de grado.

Inquietudes.
Acuerdos.

Saludo.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA

Siendo las 5:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunién del dia.

Observaciones video de propuesta de trabajo de grado.

Toma la palabra el tutor Daniel Salazar Ferro, quien presenta sus observaciones con relacion a la presentacion
realizada ante el Comité de Trabajo de Grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos:

Una vez realizada una revision del video de soporte, el tutor Daniel Salazar Ferro indica que el
uso del tiempo fue apropiado, dada la restriccién de veinte (20) minutos establecida por el
Comité.

Realiza la observacion respecto del uso repetitivo de algunas muletillas. A razén de lo anterior,
sugiere a las estudiantes revisar estrategias de expresién oral que permitan afianzar las
presentaciones futuras.
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iii. Dado el contenido revisado, el tutor Daniel Salazar Ferro sugiere ampliar el contenido
relacionado con la gerencia del proyecto, ya que éste se expuso muy brevemente dentro de la
presentacion.

3. Inquietudes.

Toma la palabra la estudiante Maria Paula Masmela Mahecha, quien expone ante el equipo su preocupacién
respecto de los comentarios finales realizados por los miembros del Comité, destacando las inquietudes
relacionadas con el alcance del trabajo de grado.

Al respecto conviene mencionar que, la ingeniera Martha Edith Rolén Ramirez expreso durante la presentacién
de la propuesta de grado que la herramienta de evaluacion empleada para la identificacion de competencias
personales corre el riesgo de ser extremadamente subjetiva, ademas de no representar un esfuerzo suficiente
dentro del contexto de una maestria.

De igual forma, la estudiante Maria Paula Masmela Mahecha sugiere realizar una revision de los objetivos del
trabajo, de cara a la poca claridad respecto del alcance del trabajo de grado.

En atencidn a esto, el tutor Daniel Salazar Ferro coincide en la necesidad de revisar y reestructurar el documento
en funcion de las observaciones del Comité.

4, Acuerdos.

En consideracidn a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:

1. Gestionar reuniones con la Ingeniera Martha Edith Rolén Ramirez y la profesora Katarina Gisela
Steinwachs Pastrana para el asesoramiento respecto del enfoque y alcance de la propuesta de trabajo de
grado.

2. Ajustar los objetivos y la metodologia del trabajo de acuerdo con las observaciones realizadas por el
Comité.

Siendo las 5:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprobo: Maria Paula Masmela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 07 DE 16 DE JUNIO DE 2021

FECHA: 16 de junio de 2021
LUGAR: Sesion remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 16, 5:00 pm

Finaliza: miércoles 16, 6:00 pm
MIEMBROS:
DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante
MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesidn cuenta con la
participacién de todos los miembros del equipo quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

P

Saludo.

Observaciones reuniones de asesoria externa.
Observaciones del tutor.

Acuerdos.

Saludo.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA

Siendo las 5:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunién del dia.

Observaciones reuniones de asesoria externa.

De acuerdo con los acuerdos efectuados durante la sesién del 02 de junio de 2021, la estudiante Maria Paula
Masmela Mahecha presenta al tutor las conclusiones derivadas de las reuniones de asesoria efectuadas
durante la semana anterior. Bajo este panorama se indica:

La ingeniera Martha Edith Rol6n Ramirez sugirié a las estudiantes evaluar la posibilidad de
hacer una medicidn de competencias dentro del alcance del proyecto de trabajo de grado. Esto
debido a que, se puede incurrir en un analisis insuficiente y con niveles significativos de error.
Frente a lo anterior, las estudiantes explicaron nuevamente la propuesta. No obstante, la
ingeniera considera que la herramienta es bésica e insuficiente para un desarrollo investigativo.
Adicionalmente, requiere de una mayor evaluacion teérica.
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Finalmente, se indicé a las estudiantes que los objetivos no reflejaban los niveles de esfuerzo
requeridos para el desarrollo del proyecto de trabajo de grado.

ii. Por su parte, la profesora Katarina Gisela Steinwachs Pastrana indic6 a las estudiantes que el
alcance del proyecto (identificacion de competencias personales requeridas por los gerentes
de microempresas del sector de la construccidn de obras civiles en Bogota) es pertinente toda
vez que se incorpore un enfoque situacional a la herramienta estadistica a disefiar. Igualmente,
menciond la importancia de ajustar los objetivos, ya que estos no son totalmente claros y dan
lugar a interpretaciones.

Complementando lo anterior, la profesora sugirio reestructurar el marco teérico empleando
informacion de competencias personales dentro de los contextos latinoamericanos, e
incluyendo informacién de competence management, necesaria para la etapa de disefio

3. Observaciones del tutor.
Toma la palabra el tutor Daniel Salazar Ferro quien manifiesta estar de acuerdo con las observaciones realizadas
y en tal sentido, propone a las estudiantes ajustar el documento. De igual forma, resalta que el enfoque
situacional de la herramienta representa una oportunidad Unica para el equipo, la cual puede aprovecharse en
virtud de la consolidacion de la propuesta.
4.  Acuerdos.
En consideracién a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:

1. Ajustar los objetivos del trabajo de grado.

2. Presentar avances del marco teérico.

Siendo las 6:00 pm, se da por terminada la reunién.

Aprob6: Maria Paula M&smela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 08 DE 30 DE JUNIO DE 2021

FECHA: 30 de junio de 2021
LUGAR: Sesion remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 30, 5:00 pm

Finaliza: miércoles 30, 6:00 pm
MIEMBROS:
DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante
MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesion cuenta con la
participacién de todos los miembros del equipo quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

1.
2.
3.

Saludo.

Observaciones del tutor al documento de trabajo de grado

Acuerdos.

Saludo.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DiA

Siendo las 5:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunién del dia.

Observaciones del tutor al documento de trabajo de grado.

Con base en el documento remitido por las estudiantes, el tutor Daniel Salazar Ferro realiza las siguientes
observaciones:

El documento requiere ajustes de forma, toda vez que cuando se empleen dos puntos (:) las
palabras deben iniciar en minGscula.

La estructura desarrollada para el marco tedrico es apropiada. Si embargo, se requiere ampliar
la informacion referente a los componentes de las competencias bajo el panorama
latinoamericano.

Los ajustes en los objetivos son adecuados.

Se sugiere cambiar “la IPMA” por “IPMA” en la redaccion del documento.

Se sugiere sintetizar mas el contenido de las tablas.



3. Acuerdos.

En consideracién a lo anterior, se realizan los siguientes acuerdos:
1. Ajustar las observaciones del documento de trabajo de grado.
2. Remitir informes de desempefio gerencial del proyecto.

Siendo las 5:30 pm, se da por terminada la reunién.

Aprob6: Maria Paula M&smela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIPO TRABAJO DE GRADO

REUNION ORDINARIA VIRTUAL
ACTA 09 DE 28 DE JULIO DE 2021

FECHA: 28 de julio de 2021
LUGAR: Sesién remota via Microsoft Teams
HORA: Inicia: miércoles 28, 5:00 pm

Finaliza: miércoles 28, 6:00 pm

MIEMBROS:

DANIEL SALAZAR FERRO Tutor de trabajo de grado
KAREN FABIOLA CALIZ HERRERA Estudiante

MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante

A través de la plataforma Microsoft Teams, dispuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
da inicio a la sesion virtual convocada por el equipo a través del correo institucional. Esta sesidn cuenta con la
participacién de todos los miembros del equipo quienes acuerdan el siguiente orden del dia:

P

Saludo.

Presentacién avances herramienta de levantamiento de informacion.
Evaluacion alternativas contacto microempresas.

Acuerdos.

DETALLE DE LAS DECISIONES SOBRE EL ORDEN DEL DIA
Saludo.

Siendo las 5:00 pm, cada uno de los participantes presenta un saludo y enciende su camara para dar inicio a
la reunién del dia.

Presentacion avances herramienta de levantamiento de informacién.

Se presenta al tutor el documento de la herramienta de levantamiento de informacin, el cual estd compuesto
de dos (2) partes: seccion A. Caracterizacion y seccion B. Preguntas de tipo situacional para la identificacion
de competencias personales.

Respecto del documento presentado, el tutor Daniel Salazar Ferro indica que:
i. Se debe ajustar la seccion A en lo relacionado a los subsectores de obra civil; ampliando las
actividades de la pregunta 2.
ii. Es necesario generar una seccidn enfocada en las competencias de liderazgo y comunicacion.
iii. Se requiere revisar la redaccion de la seccién B.
iv. Para validar el esquema, es necesario revisar la herramienta cargada en la plataforma.
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v. Evaluar el contenido con el asesor técnico en Gestion Humana, el contenido de la herramienta previa
aplicacion.
3. Evaluacién alternativas contacto microempresas.
Toma la palabra la estudiante Maria Paula Masmela Mahecha quien indica que, para adelantar los procesos de
contacto con las microempresas objeto de estudio, es necesario emplear un medio de difusiéon masivo, a través
del cual el pablico objetivo participe.
Atendiendo a lo anterior, el tutor Daniel Salazar Ferro se compromete a remitir el contacto de una profesional de
la Camara Colombiana de Infraestructura para gestionar con la entidad la difusién de la herramienta, una vez ésta
sea aprobada.
4. Acuerdos.
En virtud de las observaciones realizadas, para la proxima sesion se debe:
i Presentar la herramienta ajustada, la cual debera incorporar una seccion adicional. Por otro lado, se
deberan realizar las validaciones del contenido con el asesor técnico.
ii. Gestionar la difusiéon de la herramienta con el profesional de la Cadmara Colombiana de

Infraestructura.

Siendo las 5:30 pm, se da por terminada la reunién.

Aprobo: Maria Paula Masmela Mahecha — Estudiante
Reviso: Karen Fabiola Céliz Herrera - Estudiante



Anexo 4. Actas de reunién asesoria técnica

ESCUELA COLOMBEIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIFO TEABATO DE GRATHD

ASESORIA TECNICA
ACTA 01 DE 10 DE SEFTIEMEEREE DE 21

FECHA: 20 de septiembre de 2021
LUGAR: Sesion remota via Zoom
HORA: Inicia: hones 20, 7:30 pm.

Finalizn: hmes 20, 8:30 pm

MIEMEROS:

EARFEM FARIOLA EH.LIZ HERFERA Estudiante
MARTA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante
MARTHA AYALA Asesor Técnico
OBJETIVO:

1. Concepmalizacion del trsbajo de prado v entreza de informacion solicitada por el asesor.
2. Solicitar revision por parte del Asesor Técnico de la herramienta desarrollada para la identificacion de
las competencias personales en gerentes de proyectos objeto de investigacion.

TEMAS DESARROLLADOS:

A traves de 1a platsforma Zoom, dispuesta por el Asesor técmico, se da inicko a 1a sesion virmal, convocads via
comreo elecironico instimcionsl el dia hmes 20 de septiembre de 2021. Esta sesion cuenta con la participacion
de todos los miembros quienss amuetdan el sipwente orden del dia:

Presentacion de los miembros del equipo.

1.
2. Presenmcion del trabajo de grado.
3. Presentacion de la herramients desarrollada para la investigscion.
4. Entrega via corree electranico 1a informacion solicitada por el asesor témico.
COMPROMISOS:
FECHA
COMPROMISOS
ITEM ASUNTOY RESPONSABLE FROCRAMADA ESTAIV)
Emnviar a Martha Ayala docomento de trabajo de Equips de -
1 oy . de medicia bajo de prad 20-5ep-21 Cumplido
Revicar informacion del trabajo de grado ¥
2 | programar retroalimentacion de los documentos Asesor técnico 28-zep-21 Cumplido
desarrollados.
gl
Yol _pied
EAFREM FABIOLA CALIZ HERRERA DANIEL SALAFAR FERRO
Estudiante Director trabaje de grado
i edT LGl T
MARIA PAULA MASMELA MAHBECHA MARTHA AYALA
Estudizsnte Acpsor tEomico

Aprobd: Maria Paula Masmela Mahechs — Extodiante
Revisd: Karen Fabiola Caliz Hesrera - Estudiznte



ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIFO TRABATJO DE GRATHD

ASESORIA TECNICA
ACTA 02 DE 158 DE SEFTIEMERE DE 2021

FECHA: 28 de septiemhbre de 2021
LUGAR: Sesion remota via Foom
HORA: Inicia: martes 28, 7:30 pm
Finalizn: martes 28, 8:30 pm
MIEMBROS:
EAREM FABIOLA EH.LIZ HERFERA Estudiante
MARIA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiznie
MARTHA ATALA Asesor Térnico
OBJETIVO:

1. Eetroahmentacion por parte del Asesor técmco del trabajo de grado y de la herramenta desarrollada.

TEMAS DESARROLLADOS:

A treves de a plataforma Foom, dispuests por el Asesor tecmico, se da imicio a la sesion virinal, comvocada via comeo
electronico institecional el dia martes 28 de septiembre de 2021. Esta sesion cuenta con 13 participacion de todos los

miembros quienes acuerdan el sigmiente orden del dia-

1. Enfrega de retroalimentscion dal rabajo de grado dessrrollado pars identificar las competenciss personsles en
gerentes de proyectos en Microempresas del sector de la construccion de obras civiles en Bogota.

2. Revision de 1a herramients desarrollada para 1a investigacion,

3. Entrega de suzerencias para ajustar v aclarar alpumos plantearmientos propuestos en las preguntas.

COMPROMISOS:
FECHA
TTEM ASUNTOY COMPROMIS0S RESPONSABLE
FROGCRAMADA
1 Emnviar a Martha Ayala docomento de hesramienta Equipo de 5 -
ainstado para iniciar implementecion. | fwbajo de eredo =7
Desarmollo de foromlanio en Google Forms, para o de
2 | diligencismiento de prueba por parte dal asasor Equipo i 78-sep-71
ténico v ditector del trabajo de zrado trabajo de grado
Diligencizmiento de fornmlario de proeba por pare L.
3 del asesor tecmico para revision final Asesor tecnico 20-sep-21
iy _.-"-Fll'l:l |
ol i
EAREM FABIOLA CALIZ HERRERA DANIEL SALAZAR Fl
Esmdi Director trabajo de grado
(oo o P BT o e BT
MARIA PAULA MASMEL A MAHECHA MARTHA AVALA
Estudi Asesor IBCmico

Aprobd: Maria Paula Masmela Mahecha — Estodiante
Reviso: Karen Fabiola Caliz Hesrera - Estudiante
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ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EQUIFO TRABATJO DE GRATHD

ASESORIA TECNICA
ACTA 03 DE 290 DE SEFTIEMERE DE 2021

FECHA: 29 de septiembre de 2021
LUGAR: Sesion remota via Foom
HORA- Inicia miercoles 20, &:00 pm

Finaliza: migrceles 29, 9:00 pm

MIEMEROS:

EAREMN FABIOLA EH.LIZ HERFERA Estudiante
MARTA PAULA MASMELA MAHECHA Estudiante
MARTHA AYALA Asesor Técnico
OBJETIVO:

L szmmﬁnaldelahummd&smﬂapamduabapd&pmh
2. Eetroahmentacion del formulano desamrollado en Google Forms.

TEMAS DESARROLLADOS:

A traves de 1a plataforms Zoom, dispuests por el Asesor témico, se da inicio 3 la sesion virmsl, comvocada via comeo
elecironico instimcions] el dia miércoles 2& de septismbre de 3021, Esta sesion cuenta con 1a participacion de todos los
miembros quienes scuerdan el sipuiente orden del dia-

1. FRevision finsl de las preguntas desarrolladas para la herramients de identificacion de las competencias personales en
perentes de proyectos de microempresas del secior de la construccion en Bogota,
2. Retroalimentacion del formmlarie desarrollado en Google Forms.

COMPROMISOS:
FECHA
COMPROMISOS
ITEM ASUNTOV RESPONSABLE FROCRAMADA ESTADO
Implementacion dal formmlario en la poblacion Equipe de .
1 objetn de i N bajo de erad 20-5ep-21 Cuomplide
]|
Foon, S
EAREM FABIOLA CALIZ HERRERA DANIEL SALAFAR FERRO
Estudiznte Director rabaje de grado
S Iy e i s el AT
MARIA PAULA MASMEL A MAHECHA MARTHA AVALA
Estudiante Asesor tBcmico

Aprobd: Maria Paula Masmela Mahecha — Estodiante
Reviso: Karen Fabiola Caliz Hesrera - Estudiante



