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1. FICHA DE INSCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE GRADO 

1.1. NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (PROCESO-

PRODUCTO-PARTICULARIDAD): 
 

Realización de un diagnóstico organizacional en gestión de proyectos para la 

creación de una PMO en Mitsubishi Electric de Colombia 

1.2. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE GRADO: 
 

Presentar un diagnóstico organizacional en Mitsubishi Electric de Colombia, 

relacionado con la gestión de proyectos, en aspectos tales como: 

- Clasificación de los proyectos que maneja actualmente la organización en 

cuanto a su categoría, tamaño y complejidad. 

- Metodología, alineación al estándar PMI y su grado de uso por parte de los 

gerentes de proyecto.  

- Herramientas de apoyo a la gerencia de proyecto: requerimientos en la 

organización, y el uso que actualmente se le está dando. Evaluación de 

conocimiento de los gerentes del proyecto frente al estándar de PMI. 

- Clasificación de los gerentes de proyecto por competencias, conocimiento, 

experiencia. 

- Evaluación de la Gestión del conocimiento actual en la organización en 

aspectos tales como lecciones aprendidas e información histórica. 

- Políticas organizacionales actuales en gestión de proyectos. 

 

INTEGRANTES DEL GRUPO: 

Nombre:       Firma: 

Natalia Carolina Acevedo Tilaguy                     ____________________________ 

Diego Camilo Barbosa Gómez                      ____________________________ 

 

Fecha de entrega: _________________   Recibe: _________________________ 
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2. PROPUESTA DEL TRABAJO DE GRADO 

2.1. NOMBRE DEL PROYECTO 
 

Creación de una PMO en Mitsubishi Electric de Colombia. 

2.2. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO 

 

Realización de un diagnóstico organizacional en gestión de proyectos para la 

creación de una PMO en Mitsubishi Electric de Colombia. 

2.3. PROPÓSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATÉGICO DE LA 

ORGANIZACIÓN AL CUAL CONTRIBUYE 
 

Este proyecto busca contribuir a que la organización Mitsubishi Electric de 

Colombia cumpla con sus objetivos estratégicos con el apoyo de los servicios que 

puede prestar una PMO sobre la gestión de sus proyectos. 

Objetivos 

organizacionales 
Objetivos estratégicos 

Contribución del 

proyecto 

Crecimiento Rentable 

y Sostenible 

Implementar un sistema de 

costeo que permita la 

trazabilidad de las actividades 

y su impacto. 

Gestionar de una 

manera eficiente y 

eficaz los procesos 

del portafolio y de los 

proyectos para que la 

organización lleve a 

cabo los proyectos 

correctos de manera 

correcta, y apalancar 

de esta manera a la 

organización en el  

cumplimiento de 

estrategia 

organizacional. 

 

Que la PMO brinde a 

la organización una 

serie de servicios que 

permita: 

Incrementar Ventas 

Cruzadas 

Desarrollar un plan para 

consolidar el negocio de 

modernización y 

remodelaciones. 

Incrementar Ventas 

Nuevos Productos 

Salir al mercado con nuevos 

productos. 

Fortalecer Negocio de 

Mantenimiento 

Crecer el portafolio actual de 

clientes en servicio de 

mantenimiento. 

Fidelizar clientes actuales con 

el servicio de mantenimiento. 

Mejorar la Eficiencia 

del ciclo de vida del 

producto y/o servicio 

Asegurar que la información 

del pedido coincida totalmente 

con las especificaciones del 

cliente. 
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Objetivos 

organizacionales 
Objetivos estratégicos 

Contribución del 

proyecto 

Asegurar y Optimizar la 

disponibilidad de la materia 

prima y los insumos  para toda 

la cadena de valor. 

 Tener estandarizada 

una metodología en 

gestión de proyectos 

con proceso, 

procedimientos, 

formatos, guías, 

entre otros 

completamente 

definidos. 

 Poder crear una 

memoria 

organizacional de 

proyectos por medio 

de la gestión del 

conocimiento 

 Poder soportar los 

proyectos con 

herramientas viables 

que permitan tomar 

decisiones, 

encontradas en el 

mercado. 

 Desarrollar, apoyar, 

soportar, capacitar, 

motivar, etc. a 

personas idóneas 

para ser gerentes de 

los proyectos y que 

reflejen sus 

capacidades en los 

resultados de los 

proyectos a su 

cargo. 

 Según el tipo de 

organización 

identificar, clasificar, 

Mejorar e integrar los 

sistemas de Gestión 

Institucionalizar un modelo de 

planeación estratégica y 

gerencia de Proyectos. 

Mantener la Vigencia, la 

integración y el control  de los 

sistemas de gestión. 

Mejorar el 

cumplimiento 

normativo y la 

seguridad 

Mejorar la seguridad de 

nuestros empleados. 

 

Anticipar, Incidir, Reconocer, 

Difundir y Cumplir la 

normatividad. 

 

Mejorar Comunicación 

Interna y Externa 

Desarrollar e implementar una 

estrategia de comunicación 

asertiva. 

Mejorar la Motivación 

y permanencia del 

equipo 

Establecer Planes de Carrera 

y Sucesión. 
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Objetivos 

organizacionales 
Objetivos estratégicos 

Contribución del 

proyecto 

priorizar los 

proyectos y saber 

qué papel juegan 

dentro del 

cumplimiento de los 

objetivos 

estratégicos de la 

organización. 

 

2.4. ANTECEDENTES DEL PROYECTO 
 

La mayoría de las empresas realizan una planeación estratégica, para cumplir su 

misión, alcanzar su visión y sobre la cual pretenden dar dirección a la 

organización, a partir del planteamiento de objetivos y estrategias1, los cuales se 

deben llevar a cabo a través de la conformación de su portafolio de proyectos y de 

un eficiente gerenciamiento de los mismos, para  lo cual necesitan la contribución 

de un área especializada que soporte los procesos gerenciales. 

Este es el caso, de Mitsubishi Electric de Colombia, empresa en la cual se creó el 

área de planeación estratégica en el año 2.013 y cuyo primer acercamiento fue el 

planteamiento de 12 objetivos estratégicos y 30 proyectos alineados a los mismos, 

los cuales constituyen el portafolio de proyectos. Actualmente tan solo 14 

proyectos del portafolio se encuentran en ejecución. 

Con el ánimo de apoyar y complementar las funciones que en este momento está 

realizando el área de planeación estratégica, con el gerenciamiento de los 

proyectos, se ha decidido llevar a cabo el primer paso para la creación de una 

PMO, que consiste en la realización de un diagnóstico organizacional en gestión 

de proyectos que permita a la organización definir el mapa de ruta para la 

implementación de un área de oficina de proyectos que se ocupe de la gestión de 

todos los proyectos del portafolio de Mitsubishi Electric de Colombia Ltda. 

 

                                                           
1
 CAMPOY, Daniel Mateo. Cómo Gestionar y Planificar un Proyecto en la Empresa .Técnicas y Métodos 

para el Éxito de un Proyecto Empresarial. Ideaspropias Editorial. Vigo, 2007. ISBN: 978-84-9839-168-8 
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2.5. JUSTIFICACIÓN O RAZÓN DE SER DEL PROYECTO 

2.5.1. Necesidad por Satisfacer: 

 

 No se conocen ni aplican las prácticas modernas de gestión de proyectos 

generando así poca cultura organizacional en gestión de proyectos. 

 No existe un lineamiento de ejecución del portafolio en la organización para 

poder lograr el cumplimiento de la estrategia organizacional. 

 Estructurar un área y en general un equipo de trabajo que se ocupe de  la 

gestión exitosa del portafolio y de los proyectos 

2.5.2. Problema por resolver:  

 

 No se identifica, categoriza, prioriza, autorizan los componentes del portafolio. 

 No hay mejoras en la eficiencia de los proyectos que presentan desviaciones. 

 No hay cultura para la gestión de los proyectos. 

 Incumplimiento de los tiempos planeados. 

 Incumplimiento de los proyectos para estar dentro del presupuesto estipulado. 

 Falta de conocimiento y aplicación de una metodología para la gestión de los 

proyectos. 

 Falencias en generar lineamientos de comunicación entre todos los miembros 

del equipo del proyecto. 

 No se establecen lineamientos para hacer seguimiento y control a todos los 

proyectos que se ejecutan en la organización. 

2.5.3. Oportunidad por aprovechar: 

 

 Apoyar y apalancar las funciones que está realizando el área de planeación 

estratégica; y aprovechar la disposición en la que se encuentra la empresa de 

conocer y aprender más acerca de las ventajas de la gerencia de proyectos 

dentro de la organización. 

2.5.4. Exigencia por cumplir: 

 

 Gestionar y cumplir con la planeación estratégica de la organización. 
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2.6. PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES 

 

DEL PROYECTO: 

- Diagnóstico 

- Diseño 

- Definición estrategia 

- Implementación PMO 

 

DEL TRABAJO DE GRADO: 

Informe de Trabajo de Grado: 

- Investigación y Marco Teórico 

- Artefactos 

- Diagnóstico 

- Resultados y Análisis 

- Conclusiones 

- Recomendaciones 

 

Libro de Gerencia: 

- Ficha de inscripción del Trabajo de Grado.  

- Propuesta de Trabajo de Grado. 

- Informes de desempeño, con sus respectivos soportes.  

- Solicitudes y control de cambios.  

- Actas de reuniones (del equipo, con el Director, con asesores y con 

stakeholders en general). 

- Correspondencia (recibida y enviada).  

- Documentos de presentación utilizados en las sustentaciones, impresas en 

formato de seis diapositivas por página. 

2.7. OTROS ASPECTOS ESPECIALES 
 

En caso de disponer de información adicional (restricciones, supuestos, 

requerimientos de los stakeholders, etc.), utilizar este espacio para describirla 

brevemente. 

 DEL TRABAJO DE GRADO: 
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SUPUESTOS 

- Se contará con el tiempo, disposición, interés de las personas para 

suministrar la información requerida de la empresa y realizar reuniones si 

así se requiere. 

- El equipo de trabajo no cuenta con el conocimiento ni la preparación 

requerida del tema, se deben hacer investigaciones, consultas, pedir 

asesorías, entre otras estrategias para cubrir la brecha y crear un trabajo de 

calidad. 

 

RESTRICCIONES 

Tiempo de presentación del trabajo de grado: 3 meses. 

2.8. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO 
 

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los 

recursos necesarios para el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y 

carácter de los diferentes recursos y materiales que se estimen estrictamente 

necesarios para el desarrollo del proyecto que se propone y sus diferentes etapas. 

 

DESCRIPCIÓN DIAGNÓSTICO DISEÑO – DEFINICIÓN ESTRATÉGIA- 

IMPLEMENTACIÓN 

Recursos 

Humanos: 

Natalia Acevedo 

Diego Barbosa 

Los definidos por la organización - 

Mitsubishi Electric de Colombia Ltda. 

Maquinaria y 

Equipo: 

Computador 

Impresora 

Computador 

Impresora 

Materiales: Papel Papel 

Suministros: Tinta Tinta 

 

Costo estimado proyecto: 

Diagnóstico: $6.000.000 aproximadamente. 
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Diseño – Definición de la Estrategia – Implementación: Dado el propósito del 

proyecto de prestar un servicio y como tal el concepto evolutivo, progresivo de una 

PMO, es difícil evaluar en esta etapa el estimado del costo del proyecto; debe ser 

analizado por la organización considerando los ítems mencionados y adicional 

teniendo en cuenta los requerimientos los costos de capacitaciones, talleres, 

costos de operación, entre otros. 

 

Director propuesto: Sofía López 

 

PROPONENTES: 

Nombre:       Firma: 

Natalia Carolina Acevedo Tilaguy ____________________________ 

Diego Camilo Barbosa Gómez   ____________________________ 

 

Fecha de Entrega: ________________________ Recibe: ___________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

3. INFORMES DE DESEMPEÑO 

3.1.  INFORME DE AVANCE PROYECTO  No 1 - 25 DE AGOSTO DE 2014 

3.1.1. LINEA BASE TIEMPO Y COSTO 

 

3.1.2. ESTADO ACTUAL DE COSTO 

NO HAY AVANCE 

EV AC BAC CV CPI % Gastado 

            

 

3.1.3. ESTADO ACTUAL DE ALCANCE 

NO HAY AVANCE 

EV PV BAC SV($) SPI($) % Completado ($) 

            

 

3.1.4. ESTADO ACTUAL DE CRONOGRAMA 

NO HAY AVANCE 

EV AT PD SV(t) SPI(t) % Completado (t) 

            

 

RECIBIDO ________________ 

FECHA      ________________ 
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3.2. INFORME DE AVANCE PROYECTO No 2 - 15 DE SEPTIEMBRE DE 2014 

3.2.1. LINEA BASE TIEMPO Y COSTO 

 

3.2.2. ESTADO ACTUAL DE COSTO Y ALCANCE 

 

EV AC BAC CV CPI % Gastado 

$ 1.109.333  $ 1.109.333  $ 5.997.333  $ 0,00  $ 1,00  18,50% 

 

EV PV BAC SV($) SPI($) % Completado ($) 

$ 1.109.333  $ 2.357.333  $ 5.997.333  ($ 1.248.000) 0,471 18,50% 
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ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Hemos gastado el 18,5% del costo por que hemos completado solamente el 

18,5% del alcance. El proyecto no se ha excedido en su presupuesto. Teniendo en 

cuenta los indicadores de desempeño de alcance del proyecto, no se ha cumplido 

con el porcentaje planeado hasta la fecha, es decir, se encuentra atrasado. 

3.2.3. ESTADO ACTUAL DE CRONOGRAMA 

 

ES AT PD SV(t) SPI(t) % Completado (t) 

21 27 122 -6 0,78 17% 

 

ANÁLISIS Y COMENTARIOS:  

Teniendo en cuenta los indicadores de desempeño en cronograma, el proyecto 
está atrasado. 

3.2.4. RESUMEN ENTREGA AVANCE DEL PRODUCTO 
 

En total son 6 artefactos, divididos entre dos personas, que somos los integrantes 

del grupo de trabajo de grado. Se ha avanzado en el primer artefacto de cada uno, 

sin embargo, se deben hacer correcciones y cambios. Hasta la fecha está en 

proceso de finalización 2 artefactos de 6, que son, Metodología y Clasificación de 

los gerentes. 

3.2.5. ACCIONES CORRECTIVAS 

Registro de horas reales trabajadas 

3.2.6. ACTIVIDADES PLANEADAS VS EJECUTADAS 

FECHA 

FINALIZACIÓN 
ACTIVIDADES PLANEADAS 

PORCENTAJE 

EJECUCIÓN 

29/08/2014 Investigación   50% 

  Elaboración Artefactos: 

 04/09/2014 Metodología   50% 

04/09/2014 Clasificación Gerentes 80% 

15/09/2014 Clasificación Proyectos 0% 

15/09/2014 Gestión del Conocimiento 0% 
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RECIBIDO ________________ 

FECHA      ________________ 

3.3. INFORME DE AVANCE PROYECTO No 3 - 29 DE SEPTIEMBRE 2014 

3.3.1. LINEA BASE TIEMPO Y COSTO 

 

3.3.2. ESTADO ACTUAL DE COSTO Y ALCANCE 

 

EV AC BAC CV CPI % Gastado 

$ 1.525.333  $ 1.525.333  $ 5.997.333  $ 0  $ 1,00  25,43% 
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EV PV BAC SV($) SPI($) % Completado ($) 

$ 1.525.333  $ 4.229.333  $ 5.997.333  ($ 2.704.000) 0,36 25,43% 

 

ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Hemos gastado el 25,43% del costo por que hemos completado solamente el 

25,43% del alcance. 

Por otro lado, vemos que por cada $1 (peso) planeado, se ejecutó $0,36. 

Teniendo en cuenta los indicadores de desempeño de alcance del proyecto, no se 

ha ejecutado lo planeado con un retraso de $2.704.000, es decir, a la fecha el 

proyecto se encuentra atrasado. 

3.3.3. ESTADO ACTUAL DE CRONOGRAMA 

ES AT PD SV(t) SPI(t) % Completado (t) 

35 41 122 -6 0,85 29% 

 

ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Continuamos evidenciando un retraso de 6 días de trabajo ejecutado con respecto 

a lo planeado. Por cada día planeado, se ha trabajado un 0,85 del día. 

3.3.4. RESUMEN ENTREGA AVANCE DEL PRODUCTO 
 

Actividad Elaboración de Artefactos: 

A la fecha los artefactos de metodología y clasificación de gerentes se encuentran 

finalizados. Han sido elaborados y revisados los formatos de los artefactos de 

clasificación de proyectos y gestión de conocimiento. 

3.3.5. ACCIONES CORRECTIVAS 
 

Se estudia la estrategia de una vez finalizada la elaboración de los Artefactos de: 

Metodología, Clasificación de gerentes, Clasificación de proyectos y gestión del 

conocimiento; se aplicaran en la organización y en paralelo se dará inicio a la 
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construcción y finalización de los dos artefactos faltantes que son: Herramientas y 

Políticas. 

3.3.6. ACTIVIDADES PLANEADAS VS EJECUTADAS 
 

FECHA 
FINALIZACIÓN 

ACTIVIDADES 
PLANEADAS 

PORCENTAJE 
EJECUCIÓN 

29/08/2014 Investigación 50% 

  Elaboración Artefactos: 
 

  

04/09/2014 Metodología   100% 

04/09/2014 Clasificación Gerentes 100% 

15/09/2014 Clasificación Proyectos 30% 

15/09/2014 Gestión del Conocimiento 30% 

24/09/2014 Herramientas 0% 

24/09/2014 Políticas   0% 

          

 

RECIBIDO ________________ 

FECHA      ________________ 

3.4. INFORME DE AVANCE PROYECTO No 4 - 17 DE OCTUBRE DE 2014 

3.4.1. LINEA BASE TIEMPO Y COSTO 
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3.4.2. ESTADO ACTUAL DE COSTO Y ALCANCE 

 

EV AC BAC CV CPI % Gastado 

$ 2.825.333  $ 2.825.333  $ 5.997.333  $ 0  $ 1,00  47,11% 

 

EV PV BAC SV($) SPI($) % Completado ($) 

$ 2.825.333  $ 4.541.333  $ 5.997.333  ($ 1.716.000) 0,62 47,11% 

 

ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Hemos gastado el 47,11% del costo por que hemos completado el 47,11% del 

alcance. Por cada $1 (peso) planeado, se ejecutó $0,62, mostrando una mejora en 

el desempeño de ejecución. Teniendo en cuenta los indicadores de desempeño de 

alcance del proyecto, no se ha ejecutado lo planeado con un retraso de 

$1.716.000; el proyecto continúa atrasado, aun cuando se ha tenido un avance en 

la ejecución y una mejora en el desempeño. 

3.4.3. ESTADO ACTUAL DE CRONOGRAMA 
 

ES AT PD SV(t) SPI(t) % Completado (t) 

53 59 122 -6 0,90 43% 
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ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Continuamos evidenciando un retraso de 6 días de trabajo ejecutado con respecto 

a lo planeado. Por cada día planeado, se ha trabajado un 0,90 del día, lo que 

permite evidenciar un mejoramiento del desempeño en el índice de desempeño de 

tiempo. 

3.4.4. RESUMEN ENTREGA AVANCE DEL PRODUCTO 

 

Actividad Elaboración de Artefactos: 

A la fecha los artefactos de metodología, clasificación de gerentes, clasificación de 

proyectos y gestión de conocimiento se encuentran finalizados. Han sido 

elaborados los formatos de los artefactos de herramientas y políticas. 

3.4.5. ACCIONES CORRECTIVAS 

 

Teniendo en cuenta el tiempo planeado de ejecución del proyecto, las actividades 

ejecutadas y las faltantes por ejecutar, con base a la acción correctiva propuesta 

en el informe del pasado 29 de Septiembre de 2014, se propone el siguiente 

cronograma: 

 

FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE
PERSONAS A DILIGENCIAR 

ARTEFACTOS

Domingo 12 de Octubre Artefacto Herramientas finalizado Natalia Acevedo N/A

Domingo 12 de Octubre Artefacto Políticas finalizado Diego Barbosa N/A

Aplicación artefacto Clasif. Gerentes Diego Barbosa Líderes de proyectos (4).

Aplicación artefacto Metodología Natalia Acevedo

*Líderes de proyectos 

(4).

*Coordinador de Planeación 

estratégica.

Aplicación artefacto Clasif. Proyectos Natalia Acevedo

*Coordinador de Planeación 

estratégica.

*2 líderes de Proyectos.

Aplicación artefacto Gestión de Conocimiento Diego Barbosa
*Coordinador de Planeación 

estratégica.

Aplicación artefacto Herramientas Natalia Acevedo Pendiente por definir

Aplicación artefacto Políticas Diego Barbosa Pendiente por definir

25 de Octubre - 9 de Noviembre

* Elaboración de Documento

* Análisis

* Conclusiones

* Recomendaciones

* Informe

* Libro de Gerencia

Natalia Acevedo, Diego Barbosa N/A

14, 15, 16, 17 y 20 de Octubre

21, 22, 23 y 24 de Octubre



22 

 

3.4.6. ACTIVIDADES PLANEADAS VS EJECUTADAS 

 

FECHA 
FINALIZACIÓN 

ACTIVIDADES 
PLANEADAS 

PORCENTAJE 
EJECUCIÓN 

29/08/2014 Investigación   50% 

  Elaboración Artefactos: 
 

  

04/09/2014 Metodología   100% 

04/09/2014 Clasificación Gerentes 100% 

15/09/2014 Clasificación Proyectos 100% 

15/09/2014 Gestión del Conocimiento 100% 

24/09/2014 Herramientas   30% 

24/09/2014 Políticas   50% 

          

 

RECIBIDO ________________ 

FECHA      ________________ 

3.5. INFORME DE AVANCE PROYECTO No 5 - 26 DE OCTUBRE DE 2014 

3.5.1. LINEA BASE TIEMPO Y COSTO 
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3.5.2. ESTADO ACTUAL DE COSTO Y ALCANCE 

 

EV AC BAC CV CPI % Gastado 

$ 3.376.533  $ 3.376.533  $ 5.997.333  $ 0  $ 1,00  56,30% 

      

EV PV BAC SV($) SPI($) % Completado ($) 

$ 3.376.533  $ 5.217.333  $ 5.997.333  ($ 1.840.800) 0,65 56,30% 

 

ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Hemos gastado el 56,30% del costo por que hemos completado el 56,30% del 

alcance. Por cada $1 (peso) planeado, se ejecutó $0,65, mostrando un 

mantenimiento en el desempeño de ejecución. 

Teniendo en cuenta los indicadores de desempeño de alcance del proyecto, no se 

ha ejecutado lo planeado con un retraso de $1.840.800; el proyecto continúa 

atrasado, aun cuando se ha tenido un avance en la ejecución y un mantenimiento 

en el índice de desempeño. 

3.5.3. ESTADO ACTUAL DE CRONOGRAMA 

ES AT PD SV(t) SPI(t) % Completado (t) 

62 68 122 -6 0,91 51% 
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ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

Continuamos evidenciando un retraso de 6 días de trabajo ejecutado con respecto 

a lo planeado. 

Por cada día planeado, se ha trabajado un 0,91 del día, lo que permite evidenciar 

un mantenimiento en el índice de desempeño de tiempo. 

3.5.4. RESUMEN ENTREGA AVANCE DEL PRODUCTO 
 

Actividad Elaboración y aplicación de Artefactos: 

A la fecha los artefactos de herramientas y políticas fueron revisados y corregidos 

y los artefactos de metodología, clasificación de gerentes, clasificación de 

proyectos y gestión de conocimiento están en proceso de aplicación. 

La semana del 14 al 17 de Octubre fue una semana donde la mayoría de los 

Directores de áreas se encontraban en un periodo de vacaciones, al ser la 

semana de aplicación, recurrimos directamente al sponsor, el coordinador de 

planeación estratégica, para realizar un proceso de revisión de los artefactos antes 

de la aplicación dentro de la organización. 

Posterior revisión del sponsor, se proceden a escoger los líderes de proyectos a 

los cuales se van a aplicar los artefactos, por estar algunos fuera de la ciudad de 

Bogotá, definimos que serán diligenciados de manera magnética y enviados 

diligenciados por correo electrónico. 

3.5.5. ACCIONES CORRECTIVAS 
 

Teniendo en cuenta el cronograma de aplicación de choque propuesto después de 

la reunión del pasado 29 de Septiembre y la real ejecución de las actividades 

propuestas en este, se ha planteado el inicio de la elaboración del documento en 

paralelo a la ejecución de las demás actividades contempladas, en la cual se 

incluye el marco teórico el cual fue la base de la elaboración de cada uno de los 

artefactos, el índice el cual mostrará cuerpo final del trabajo de grado y 

metodología de cada uno de los artefactos. 
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3.5.6. ACTIVIDADES PLANEADAS VS EJECUTADAS 

 

FECHA 
FINALIZACIÓN 

ACTIVIDADES 
PLANEADAS 

PORCENTAJE 
EJECUCIÓN 

29/08/2014 Investigación   70% 

  Elaboración Artefactos:     

04/09/2014 Metodología   100% 

04/09/2014 Clasificación Gerentes 100% 

15/09/2014 Clasificación Proyectos 100% 

15/09/2014 Gestión del Conocimiento 100% 

24/09/2014 Herramientas 100% 

24/09/2014 Políticas   100% 

03/10/2014 Aplicación Artefactos 5% 

 

3.5.7. LECCIONES APRENDIDAS 

 

 Se definieron canales de comunicación más específicos que los planteados en 

la matriz de comunicaciones, sin embargo, estos deben ser respetados por los 

miembros del equipo de trabajo, con el fin de no generar comunicaciones 

erradas. 

 

 Existe un organigrama del proyecto y al mismo tiempo responsabilidades para 

cada uno de los miembros del equipo de trabajo, es muy importante antes de 

tomar una decisión verificar si en esta debe intervenir alguien más y debe ser 

socializada. 

 

 Se debe evitar que los miembros del equipo tengan un plan de trabajo 

diferente, pero que por falta de conocimiento resulta ser el mismo; esto si no se 

divulga y retroalimenta periódicamente, se convertirá en múltiples esfuerzos 

individuales que al final serán perdidos.  

 

 Durante la ejecución de trabajo de grado se practica el apoyo mutuo, manejo 

de conflictos, comunicación abierta, trabajo en equipo, liderazgo, escucha, 

respeto, superación de situaciones adversas; logrando seguir adelante y 

cumpliendo con el objetivo. 

RECIBIDO ________________ 

FECHA      ________________ 
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3.6. INFORME DE AVANCE PROYECTO No 6 - 26 DE ENERO 2015 

INFORME FINAL 

3.6.1. LINEA BASE TIEMPO Y COSTO 
 

 

3.6.2. ESTADO ACTUAL DE COSTO Y ALCANCE 
 

 

 

EV AC BAC CV CPI % Gastado 

$ 5.800.000  $ 7.200.000  $ 6.621.333  ($ 1.400.000)  $ 0,81  109% 

      

EV PV BAC SV($) SPI($) % Completado ($) 

$ 5.800.000  $ 6.621.333  $ 6.621.333  ($ 821.333) 0,88 88% 
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ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

El 26 de Enero fue el plazo para entregar el trabajo de grado, cumpliendo con los 

estándares de calidad exigidos. A la fecha el trabajo de gradó ha excedido el 

presupuesto a la fecha un 9%.  

Por otro lado, se idéntica que el trabajo de grado a ejecutado un 88% del total, 

porcentaje que demuestra un atraso en el alcance.  

Teniendo en cuenta los indicadores de desempeño de alcance del proyecto, no se 

ha ejecutado lo planeado con un retraso de $821.333 

3.6.3. ESTADO ACTUAL DE CRONOGRAMA 

 

ES 

-35 

 

ANÁLISIS Y COMENTARIOS: 

El trabajo ejecutado hasta la fecha, es un resultado que requiere un trabajo de 35 

días más.  

3.6.4. RESUMEN ENTREGA AVANCE DEL PRODUCTO 
 

A la fecha se encuentra ejecutado el alcance del trabajo de grado. El 21 de 
Febrero de 2015, fue aprobada la sustentación del mismo. 
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3.6.5. ACTIVIDADES PLANEADAS VS EJECUTADAS 
 

 

 

3.6.6. LECCIONES APRENDIDAS 

 

 Existieron riesgos que no se identificaron o por otro lado, fueron identificados y 

se materializaron, todo esto ocasionó  retrasos, reprocesos durante la 

ejecución del trabajo de grado; por eso se recomienda que se debe tener en 

cuenta la gestión de los riesgos de manera permanente, por ejemplo durante 

las reuniones de seguimiento; esto permite crear estrategias para transferir el 

riesgo, evadir el riesgo, reducir los efectos y aceptar las consecuencias del 

riesgo.  

 

 Todo proyecto debe especificar cuáles son sus indicadores de calidad y 

realizar el debido seguimiento; si no se planea, se mide y analizan los 

resultados, no se identifica si se está cumpliendo con el objetivo y tampoco 

crear planes de mitigación y prevención de errores. 

 

 Antes de definir el alcance de un proyecto, se debe identificar el grado de 

conocimiento del tema, hacer un análisis del tiempo que se tiene para su 

ejecución, calcular el grado de complejidad que debe tener, buscar apoyo y 

asesoramiento de expertos, investigación inicial, entre otros. 

 

 El rol del gerente no cumplió con todas sus funciones, ya que hubo un 

desbordamiento en el alcance del trabajo de grado, se tuvo que enfocar el 

Levantamiento 
de información 

Construcción de 
los indicadores de 

medición 

Aplicación de los 
indicadores de 

medición 

Diagnóstico 
Organizacional 

Hallazgos y 
Recomendaciones 
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esfuerzo de todos los miembros del equipo de trabajo incluyendo al gerente; se 

recomienda que el gerente nunca pierda su rol y por el contrario sea el líder 

que analice la situación actual y pueda crear estrategias como plantear 

cambios al alcance, entre otras. 

 

3.6.7. DESVIACIÓN EN EL CRONOGRAMA 

 

El 19 de Diciembre de 2014, se emitió la calificación por parte de la directora del 

proyecto y segundo calificador para continuar con el proceso de sustentación. 

 

Se concluye que el documento tiene muchas observaciones de fondo y de forma, 

concluyendo que no cumple con los estándares de calidad establecidos, se 

confirma nuevo plazo de entrega de dicho documento para el 26 de Enero de 

2015. 

 

 

 

RECIBIDO ________________ 

FECHA      ________________ 
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4. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS RIESGOS 
 

ACTIVIDAD R# DESCRIPCIÓN 
PROBABILIDAD 

IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 

DEL RIESGO 

ESTRATEGIA 

DE GESTIÓN 

DEL RIESGO 

ESTADO 

Investigación y 

revisión 

bibliográfica 

R1 

Si la investigación 

realizada no fue la 

suficiente y 

adecuada, se 

crearían los 

artefactos con 

errores, 

incompletos, 

generando la 

posibilidad de 

realizar reprocesos. 

    30%       10 

Riesgos que 

necesitan 

investigación 

Se definirá al inicio 

de la ejecución del 

proyecto la 

bibliografía por 

investigar y la cual 

será la principal y 

única fuente de 

información. 

Mitigado: 

 

Durante la 

elaboración de 

los artefactos 

se consultó la 

bibliografía 

definida e 

investigada.  

 

Elaborar 

artefacto 
R2 

Si la información 

requerida por 

medio de los 

artefactos es 

información 

confidencial, se 

trabajaría bajo 

supuestos y no 

habría un análisis 

verídico. 

50%         9 
Riesgos que 

necesitan mitigación 

Crear un acuerdo de 

confidencialidad y 

poner en práctica los 

ya establecidos por 

la organización. 

Generar los 

supuestos en 

conjunto con los 

miembros de la 

organización para 

aumentar el nivel de 

veracidad. 

Mitigado: 

 

Durante la 

aplicación de 

los artefactos, 

no se identificó 

algún 

problema de 

confidencialida

d con respecto 

a la 

información 

que se estaba 

requiriendo. 
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ACTIVIDAD R# DESCRIPCIÓN 
PROBABILIDAD 

IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 

DEL RIESGO 

ESTRATEGIA 

DE GESTIÓN 

DEL RIESGO 

ESTADO 

Aplicar 

artefacto 
R3 

Si se planea aplicar 

los artefactos a una 

persona especifica 

de la organización, 

podría ocurrir que 

ésta no esté 

disponible en la 

fecha según línea 

base del 

cronograma ni en la 

ciudad de Bogotá,  

lo cual perjudicaría 

el cronograma 

80%        10 
Riesgos que 

necesitan mitigación 

Generar un listado 

de las posibles 

personas a las 

cuales se les 

aplicaran cada uno 

de los artefactos, 

dejar claro durante la 

planeación el criterio 

de aceptación de la 

mínima cantidad de 

personas para un 

óptimo resultado. 

Materializado: 

 

Teniendo en 

cuenta que no 

se definió el 

criterio de 

aceptación de 

la mínima 

cantidad de 

personas para 

un óptimo 

resultado, ni 

estrategias de 

motivación a 

las mismas, 

fueron 

aplicados los 

artefactos a 

quienes dentro 

de la 

organización 

podían 

suministrar la 

información 

afectando el 

cronograma 

del trabajo de 

grado. 
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ACTIVIDAD R# DESCRIPCIÓN 
PROBABILIDAD 

IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 

DEL RIESGO 

ESTRATEGIA 

DE GESTIÓN 

DEL RIESGO 

ESTADO 

Gerencia del 

trabajo de 

grado 

R4 

Si por falta de 

conocimiento del 

tema de los 

miembros del 

equipo de trabajo 

de grado, podría 

ocurrir una mala 

planeación del 

trabajo de grado, 

generando cambios 

y reprocesos 

perjudicando 

alcance, tiempo y 

costo. 

50%         10 
Riesgos que 

necesitan mitigación 

El proyecto se 

ejecutará de manera 

progresiva, dejando 

hitos de creación de 

estrategia para cada 

uno de los 

entregables del 

trabajo de grado. 

Materializado: 

 

Los miembros 

del equipo de 

trabajo, no 

hemos tenido 

claro el 

alcance del 

trabajo de 

grado y los 

requerimientos 

de aceptación 

de cada una 

de las 

actividades del 

mismo, por tal 

razón, se ha 

incurrido en 

reprocesos, 

continua 

retroalimentaci

ón y retrasos 

en 

cronograma  
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ACTIVIDAD R# DESCRIPCIÓN 
PROBABILIDAD 

IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 

DEL RIESGO 

ESTRATEGIA 

DE GESTIÓN 

DEL RIESGO 

ESTADO 

Trabajo de 

Grado 
R5 

Si existen 

incapacidades 

durante el periodo 

de ejecución del 

trabajo de grado, 

entonces habrá 

tiempos muertos y 

retrasos. 

50%         8 
Riesgos que 

necesitan mitigación 
Riesgo nuevo 

Materializado: 

 

Sucedieron 

incapacidades 

y no fueron 

agregadas al 

cronograma. 
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5. SOLICITUDES Y CONTROL DE CAMBIOS 
 

SOLICITUD DE CAMBIOS #1 

PROYECTO: 

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL 

EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN DE 

UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA 

  

  

       FECHA CAMBIO JUSTIFICACIÓN 

08 de Noviembre 

de 2014 

Cambio de Fecha 

Entrega Informe 10 de 

Noviembre de 2014 a 18 

de Noviembre de 2014 

 

 

El pasado 31 de Octubre, la cohorte 

18 presentó al comité la solicitud 

formal para el aplazamiento de la 

fecha de entrega del Informe, la cual 

es 10 de Noviembre de 2014. 

 

 

El 07 de Noviembre, se envía 

respuesta formal aceptando aplazar 

la fecha, dando como plazo final el 

18 de Noviembre de 2014. 

 

 

Solicitamos sea aprobada por 

nuestra directora de trabajo y poder 

ser aplicada dicha fecha final al 

presente proyecto. 

 

 

PRESENTADO POR 

Diego Barbosa - Natalia Acevedo Cohorte 18 

PRESENTADO A 

Sofía López Ruiz - Directora Trabajo de Grado 
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CURVA S 

 

       

     

  

 

     

Recibido 
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SOLICITUD DE CAMBIOS #2 

PROYECTO: 

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL 

EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN DE 

UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA 

  

  

       FECHA CAMBIO JUSTIFICACIÓN 

12 de Noviembre 

de 2014 

Cambio de Fecha 

Entrega Informe 18 de 

Noviembre de 2014 a 24 

de Noviembre de 2014 

 

Por ausencia de un integrante del 

equipo de trabajo 5 días, y adicional 

por el avance a la fecha del trabajo 

de grado, se solicita nuevamente 

una ampliación a la fecha de 

entrega final. 

 

 

El día 15 de Noviembre, aceptaron 

una última prórroga, siendo como la 

fecha final el día 24 de Noviembre 

de 2014. 

 

 

PRESENTADO POR 

Diego Barbosa - Natalia Acevedo Cohorte 18 

PRESENTADO A 

Sofía López Ruiz - Directora Trabajo de Grado 
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CURVA S 

 

 

 

  

Recibido 
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6. ACTAS DE REUNIONES 

 

 

 

 

PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

No

1

2

No FECHA LIMITE

1
15 de Septiembre de 

2014

2
01 de Septiembre de 

2014

3
Semana de 25 de Agosto 

de 2014

4
Finalización del trabajo de 

grado

5
Finalización del trabajo de 

grado

Coordinar reunión para presentación de avance de 

investigación y elaboración de Artefactos

Redistribución de los artefactos: Clasificación, 

Metodología y Herramientas

Redistribución de los artefactos: Clasificación de los 

gerentes, Gestión del conocimiento y Politicas

Natalia Acevedo 

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

COMPROMISO 

Enviar a Sofía el Plan de Gerencia para tener su 

aprobación y generar el documento acta de cierre de 

plan de gerencia.

Presentación a Sofía avance de los artefactos
Natalia Acevedo 

Diego Barbosa

RESPONSABLE

Diego Barbosa

TRABAJOS EN CURSO

Investigación previa a la elaboración de los artefactos

COMPROMISOS REUNIÓN

Corrección del plan de gerencia según retroalimentación del comité de trabajos de grado y directora de trabajo grado, 

Sofía.

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

AVANCECOMPROMISO 

Sofía Lopez Ruiz

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

ACTA DE REUNIÓN No __01__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

25 de Agosto de 2014
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PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

1 Diego Barbosa
10 de 

Septiembre

2
Natalia Acevedo

Diego Barbosa

01 de 

Septiembre

3
Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Semana de 25 

de Agosto de 

2014

No

1

2

3

4

No

1

ACTA DE REUNIÓN No __02__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

15 de Septiembre de 2014

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

AVANCE

Enviado, se debe hacer corrección de la 

bibliografía utilizada en el entregable de la 

investigación y con esa corrección se puede 

cerrar el plan de gerencia.

No se cumplió  con el compromiso

No se cumplió  con el compromiso

COMPROMISO 

Enviar a Sofía el Plan de 

Gerencia para tener su 

aprobación y generar el 

documento acta de cierre de plan 

de gerencia.

Presentación a Sofía avance de 

los artefactos

Coordinar reunión para 

presentación de avance de 

investigación y elaboración de 

Artefactos

Sofía Lopez Ruiz

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

La Ing. Sofia deja registro que no se han realizado reuniones desde el pasado, lunes de 25 de agosto, como equipo de 

trabajo debemos coordinar y confirmar de manera verbal y escrita el día, hora, lugar de las reuniones de seguimiento

TRABAJOS EN CURSO

Elaboración y ajuste a los artefactos : METODOLOGÍA Y COMPETENCIAS GERENCIALES 

Elaboración de informes de seguimiento y actas de reunión

Corrección y entrega de Plan de Gerencia

Elaboración del documento Acta de cierre del plan de gerencia

LECCIONES APRENDIDAS
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No FECHA LIMITE

1 17 de Agosto de 2014

2 17 de Agosto de 2014

3 17 de Agosto de 2014

4 17 de Agosto de 2014

5 17 de Agosto de 2014

Se debe crear el informe de avance del 19 a 25 de 

agosto de 2014 , y 25 de agosto a 15 de septiembre de 

2014. 

Se debe crear las actas de las reuniones del 25 de 

agosto de 2014 y el 15 de septiembre de 2014. 

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Entregar Plan de Gerencia del Proyecto final

ARTEFACTO COMPETENCIAS GERENCIALES:

Vincular el criterio de desempeño evaluado

Completar las preguntas de competencias personales

Generar 5 preguntas por area de conocimiento para 

competencia de conocimiento

Incluir la escala de calificación para la escala de 

gerentes de proyectos

ARTEFACTO DE METODOLOGÍA: Enfocarlo hacia 

procesos, procedimientos, guias y artefactos que 

existen en la empresa para saber que tan alineado está 

frente al PMBOK y que tan aplicada están dichas 

metodologías en los proyectos de la empresa.

{Analizar cada una de las preguntas del artefacto 

preliminar para identificar si existen proceos, 

procedimientos en la organización y hacer una 

comparación de qué tan alineado está al PMI.

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

COMPROMISOS REUNIÓN

COMPROMISO RESPONSABLE

Natalia Acevedo

Diego Barbosa
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PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

1
Natalia Acevedo

Diego Barbosa

17 de 

Septiembre de 

2014

2
Natalia Acevedo

Diego Barbosa

17 de 

Septiembre de 

2014

3
Natalia Acevedo

Diego Barbosa

17 de 

Septiembre de 

2014

4 Diego Barbosa

17 de 

Septiembre de 

2014

5
Natalia Acevedo

17 de 

Septiembre de 

2014

ACTA DE REUNIÓN No __03__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

Sofía López Ruiz

17 de Septiembre de 2014

Se debe crear las actas de las 

reuniones del 25 de agosto de 

2014 y el 15 de septiembre de 

2014. 

Actas elaboradas, presentadas y elaboradas

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

COMPROMISO AVANCE

Se debe crear el informe de 

avance del 19 a 25 de agosto de 

2014 , y 25 de agosto a 15 de 

septiembre de 2014. 

No se realiza el informe de avance del 25 de 

agosto a 15  de septiembre de 2014

Entregar Plan de Gerencia del 

Proyecto final

Entregado y acta de cierre elaboradas y 

aprobada.

Correo electrónico 17/09/2014 de Diego 

Barbosa y Sofía López.

ARTEFACTO COMPETENCIAS 

GERENCIALES:

Vincular el criterio de desempeño 

evaluado.

Completar las preguntas de 

competencias personales.

Generar 5 preguntas por área de 

conocimiento para competencia 

de conocimiento.

Incluir la escala de calificación 

para la escala de gerentes de 

proyectos

ARTEFACTO DE

METODOLOGÍA: Enfocarlo hacia

procesos, procedimientos, guías

y artefactos que existen en la

empresa para saber que tan

alineado está frente al PMBOK y

que tan aplicada están dichas

metodologías en los proyectos de 

la empresa.

Analizar cada una de las

preguntas del artefacto preliminar

para identificar si existen

procesos, procedimientos en la

organización y hacer una

comparación de qué tan alineado

está al PMI.

Aún en elaboración. Descripción en trabajos 

en curso.

Aún en elaboración. Descripción en trabajos 

en curso.
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No

1

2

No

No FECHA LIMITE

1
21 de Septiembre de 

2014

2
25 de Septiembre de 

2014

3
25 de Septiembre de 

2014

4
25 de Septiembre de 

2014

TRABAJOS EN CURSO

Metodología: Las preguntas hasta el momento realizadas cumplirían con el objetivo de verificar en un porcentaje que tan 

alineada está la organización a PMI, sin embargo, hacen falta preguntas que identifique si hay artefactos, formatos, que 

tan aplicada es la metodológica en los diferentes proyectos de la organización, un cuestionario genérico para identificar 

que tan conocida es la metodología entre los gerentes de proyectos.

ARTEFACTO CLASIFICACIÓN DE GERENTES:

Compromisos:

* Realizar el ajuste de forma del documento.

* Generar estrategia de calificación

* Revisón a todo el documento

LECCIONES APRENDIDAS

COMPROMISOS REUNIÓN

COMPROMISO RESPONSABLE

Informe de avance del 25 de Agosto al 15 de 

Septiembre.

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Reunión skype próximo 25 de Septiembre

Objetivo de la reunión: Primer artefacto finalizado, 

Formato de segundo

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Sofía López

Artefacto de Metodología y formato del artefacto de 

Clasificación
Natalia Acevedo

Artefacto de Clasificación de gerentes y formato del 

artefacto de Gestión de conocimiento
Diego Barbosa
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PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

1
Natalia Acevedo

Diego Barbosa

21 de 

Septiembre de 

2014

2

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Sofía López

25 de 

Septiembre de 

2014

3
Natalia Acevedo

25 de 

Septiembre de 

2014

4 Diego Barbosa

25 de 

Septiembre de 

2014

No

1

Se acuerda, una vez finalizados los artefactos de Metodologia, Clasificación de Gerentes, Clasificación de proyectos y 

Gestión del conocimiento, empieza su aplicación a la organización y paralelamente se finalizará la elacoración de los 

artefactos de herramientas y políticas.

Artefacto de Metodología y 

formato del artefacto de 

Clasificación

Artefacto de Metodología finalizado, se debe 

escribir la metodologia de uso.

Se reeplantea el artefacto de clasificación

Artefacto de Clasificación de 

gerentes y formato del artefacto 

de Gestión de conocimiento

Pendiente cambiar forma de calificación del 

artefacto de clasificación de gerentes; 

tambien generar metodología de uso.

Se completa la retroalimentación del 

artegacto de gestión de conocimiento el 

sabado 27 de Septiembre de 2014.  

TRABAJOS EN CURSO

Reunión skype próximo 25 de 

Septiembre

Objetivo de la reunión: Primer 

artefacto finalizado, Formato de 

segundo

Se cumple con el objetivo de la reunión

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

COMPROMISO AVANCE

Informe de avance del 25 de 

Agosto al 15 de Septiembre.

Entregado y revisado.

Se debe adicionar al informe acciones 

correctivas y el análisis entre lo planeado vs 

ejecutado

ACTA DE REUNIÓN No __04__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

Sofía López Ruiz

25 de Septiembre de 2014
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No FECHA LIMITE

1
25 de Septiembre de 

2014

2
29 de Septiembre 

de2014

3 03 de Octubre de 2014

4 06 de Octubre de 2014

5 Por confirmar

Se debe corregir el cronograma, los cambios son:

* Adicionar el esfuerzo requerido para la elaboración del 

trabajo de grado (informe)

* Una vez finalizada elaboración de los artefactos de 

Metodología, Clasificación Gerentes, Clasificación 

Proyectos y Gestión, se van a aplicar y paralelamente se 

continuará elaborando los dos que faltan que son 

Herrmientas y Políticas

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

Agregar los siguientes ítems a la estructura del informe:

* Acciones correctivas frente al atrazo

* Tareas ejecutadas en el periodo Vs. Tareas planeadas 

en el periodo.

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

Artefacto de Clasificación de los proyectos Natalia Acevedo

Artefacto de Gestión del conocimiento Diego Barbosa

COMPROMISOS REUNIÓN

COMPROMISO RESPONSABLE

Generar plantilla compartida de registro de horas.
Diego Barbosa

Natalia Acevedo
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PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

1
Diego Barbosa

Natalia Acevedo

25 de 

Septiembre de 

2014

2
Diego Barbosa

Natalia Acevedo

29 de 

Septiembre 

de2014

3 Natalia Acevedo
03 de Octubre 

de 2014

4 Diego Barbosa
06 de Octubre 

de 2014

5
Diego Barbosa

Natalia Acevedo
Por confirmar

ACTA DE REUNIÓN No __05__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

Sofía López Ruiz

06 de Octubre de 2014

Agregar los siguientes ítems a la 

estructura del informe:

* Acciones correctivas frente al 

atrazo

* Tareas ejecutadas en el 

periodo Vs. Tareas planeadas en 

el periodo.

Información adicionada, se tendrán en cuenta 

para los informes de avance.

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

COMPROMISO AVANCE

Generar plantilla compartida de 

registro de horas.
Plantilla creada

Artefacto de Clasificación de los 

proyectos
Revisado y se deben hacer correcciones.

Artefacto de Gestión del 

conocimiento
Revisado y se deben hacer correcciones.

Se debe corregir el cronograma, 

los cambios son:

* Adicionar el esfuerzo requerido 

para la elaboración del trabajo de 

grado (informe)

* Una vez finalizada elaboración 

de los artefactos de Metodología, 

Clasificación Gerentes, 

Clasificación Proyectos y 

Gestión, se van a aplicar y 

paralelamente se continuará 

elaborando los dos que faltan 

que son Herrmientas y Políticas

Se planeta otra estratégia.

Se debe enviar un nuevo plan en formato 

excel, de la fecha actual a la fecha de entrega 

de informe.

No FECHA LIMITE

1 06 de Octubre de 2014

COMPROMISOS REUNIÓN

COMPROMISO RESPONSABLE

Plan en formato excel de las actividades que hacen 

falta por ejecutar y cómo se harán a lo largo del tiempo 

hasta la fecha de entrega de informe.

Natalia Acevedo

Diego Barbosa
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PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

1
Diego Barbosa

Natalia Acevedo

06 de Octubre 

de 2014

2
Diego Barbosa

Natalia Acevedo

No

1

2

3

4

5

6

7

El artefacto de Políticas se debe corregir su redacción y tipos de mejores prácticas

Se debe completar el informe de avance, no se ve el reflejo de la gerencia del proyecto, hacen falta lecciones aprendidas, 

etc.

Inicio Marco Teórico del Trabajo de grado

Aplicación de los artefactos ya elaborados en la organización

El artefacto de Herramientas debe tener el mismo metodo de calificación del artefacto de gestión del conocimiento

El artefacto de Herramientas debe tener el mismo metodo de calificación del artefacto de gestión del conocimiento

Retroalimentación y finalización de la elaboración de los artefactos Políticas y Herramientas

TRABAJOS EN CURSO

Revisión de los artefactos que 

hace falta por realizar

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

COMPROMISO AVANCE

Plan en formato excel de las 

actividades que hacen falta por 

ejecutar y cómo se harán a lo 

largo del tiempo hasta la fecha 

de entrega de informe.

Plan hecho y entregado

ACTA DE REUNIÓN No __06__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

Sofía López Ruiz

26 de Octubre de 2014
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No FECHA LIMITE

1
Miércoles 29 de Octubre 

de 2014

2
Martes 04 de Noviembre 

de 2014

3
Miércoles 29 de Octubre 

de 2014

Teniendo en cuenta retroalimentación de los artefactos de 

políticas y herramientas, finalizarlos y proceder a 

aplicarlos.

Natalia Acevedo

Diego Barbosa

Coordinar próxima reunión para el 29 de Octubre de 

2014
Diego Barbosa

COMPROMISOS REUNIÓN

COMPROMISO RESPONSABLE

Diseñar y entregar para revisión por parte de la Directora 

de proyecto de grado, el índice del trabajo de grado.

Natalia Acevedo

Diego Barbosa
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PROYECTO:

FECHA:

No RESPONSABLE FECHA LIMITE

1
Diego Barbosa

Natalia Acevedo

Miercoles 29 de 

Octubre de 

2014

2
Diego Barbosa

Natalia Acevedo

Martes 04 de 

Noviembre de 

2014

No

1

2

3

4

Retroalimentación del indice o tabla de contenido, hace falta explicar el contexto general del trabajo de grado, mostrar las 

necesidades, requerimientos, expectativas de la organización frente al tema.

Las recomendaciones serán con respecro a las siguientes etapas a las del diagnostico que son el diseño e 

implementación de una PMO.

El marco teórico va por buen camino, no se hacen comentarios.

Se presenta la metodologia del artefacto de metodologia de gestión de proyectos, no se hacen comentarios al respecto, 

por tal motivo se continuará de la misma forma con la metodologia de los demás artefactos.

Continuan las observaciones al informe de avance, las lecciones aprendidas no reflejan ser eso, las lecciones 

aprendidas es lo que se aprendió y no lo que hay que aprender.

Se debe adicionar seguimiento y control a los riesgos identificados y los nuevos.

TRABAJOS EN CURSO

Teniendo en cuenta 

retroalimentación de los 

artefactos de políticas y 

herramientas, finalizarlos y 

proceder a aplicarlos.

Finalizados y listos para aplicación

Diego Barbosa

Natalia Acevedo

REVISION DE COMPROMISOS PREVIOS

COMPROMISO AVANCE

Diseñar y entregar para revisión 

por parte de la Directora de 

proyecto de grado, el indice del 

trabajo de grado.

Revisado durante reunión

ACTA DE REUNIÓN No __07__

REALIZACIÓN DE UN DIAGNÓSTICO ORGANIZACIONAL EN GESTIÓN DE PROYECTOS PARA LA CREACIÓN 

DE UNA PMO EN MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA

NOMBRE FIRMA

Sofía López Ruiz

01 de Noviembre de 2014
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Después de la fecha del 19 de Diciembre de 2014, fecha en la cual se aplaza la 

entrega del documento final para aprobación, se realizaron varias reuniones, sin 

embargo, no quedaron registros de las mismas.  

7. CORRESPONDENCIA  

 

 

No FECHA LIMITE

1 03 de Noviembre de 2014

2 03 de Noviembre de 2014

3 11 de Noviembre de 2014

4 09 de Noviembre de 2014

5 17 de Noviembre de 2014

6 08 de Noviembre de 2014

7 08 de Noviembre de 2014

8 06 de Noviembre de 2014

Modificar linea base teniendo en cuenta cambio de fecha 

limite de entrega
Diego Barbosa

Verificar disponibilidad de viaje a Medellin como 

estrategia para lograr los artefactos diligeciados
Natalia Acevedo

Análisis de los resultados de los artefactos aplicados
Diego Barbosa

Natalia Acevedo 

Finalizar Trabajo de grado y libro de gerencia Natalia Acevedo

Gestionar control de cambio fecha limite de entrega final Natalia Acevedo

Marco Teórico completo Diego Barbosa

Metodologia de los artefactos completa
Diego Barbosa

Natalia Acevedo 

Disponer de los días 10 y 11 de Noviembre para trabajar 

en el trabajo de grado
Diego Barbosa

COMPROMISOS REUNIÓN

COMPROMISO RESPONSABLE
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8. DOCUMENTOS DE PRESENTACIÓN (Anexos) 

8.1. Sustentación: Propuesta trabajo de grado 
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8.2. Sustentación: Plan de gerencia trabajo de grado 
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8.3. Sustentación: Trabajo de Grado 
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