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Proyecto: Elaboracion de una guia metodologica para la
alineacion, formulacion y evaluacion de proyectos de
Inversion privada.

Entregables:
*Guia para la ldea.

*Guia para la IAEP.
*Guia para la Formulacion.
*Guia para la Evaluacion Financiera

Producto: Guia metodologica para la alineacion,
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion
privada.
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1. Perfil S,
Planteamiento del Proyecto.
» Elaboracion de una guia metodologica para la

alineacion, formulacion y evaluacion de proyectos de
iInversion privada.

» Contribuir al éxito de los proyectos y asi, al logro de las
Propdsito estrategias nacionales, empresariales y de la Escuela
Colombiana de Ingenieria, mediante el desarrollo de una
guia estandarizada para alineacion, formulacion vy
evaluacion de proyectos.

» Oportunidad: aprovechar la inversion de las regalias y
del PIB que ofrece el gobierno, lo cual fomenta el
desarrollo de proyectos para la mejora de Ila
competitividad en el pais.

Justificacion * Problema: proyectos que fracasan por no tener una

metodologia clara en sus etapas de formulacion y
evaluacion.

s  Necesidad: mejorar los resultados de los estudios

im desarrollados dentro de los proyectos.




1. Perfil

Stakeholders del Proyecto
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g-of comtedela e o
Especializacion

Director Trabajo

S-02 de Grado Externo
Grupo Trabajo
S- de Grado Interno

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

Obtener un reconocimiento del programa de

Neutro 4 192 _ Maptener Especializacion por mt_adio del uso de la Guia
Satisfechos desarrollada por estudiantes de la
Especializacion
Lograr que la Guia metodologica desarrollada
Lider 5 39 8.9 Manejar de Cerca |en el Proyecto de Grado sea utilizada por

diferentes entes a nivel nacional.
Lograr que la Guia metodologica desarrollada

Partidario 5 39 89 Manejar de Cer




2. |AEP del proyecto

Entidad/

Programa

Objetivo estratégico
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Contribucioén

Programa de las
Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD)

El PNUD contribuye con el Estado y
la sociedad colombiana a la
busqueda de la paz, el desarrollo y
el bienestar colectivo a través de
acciones, programas, iniciativas y
proyectos en torno a: Desarrollo, paz
y reconciliacion.

Ofrecer una guia metodoldgica, que
permita realizar alineacion,
formulacion 'y evaluacion de
proyectos de inversion privada

Ministerio de Industria,
turismo y Comercio
(Programa innpulsa)

NNpulsa

Colombia

Activar una industria de inversion de
capital de riesgo que financie
negocios que crecen de manera
extraordinaria, jalonados por la
innovacion.

Aportar al crecimiento del pais y a
que los empresarios Colombianos
tengan una herramienta para
materializar sus ideas innovadoras
y acceder a las ayudas financieras.

Escuela Colombiana
de Ingen

Garavito

Fortalecer una cultura académica,
enmarcada en la excelencia, la
creatividad y la innovacion.

Ofrecer una guia metodoldgica, que
permita plantear proyectos
innovadores.
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a) Sistema General de Regalias

Los recursos del SGR son recaudados y destinados entre otros a:
« La promocion de la mineria

» Preservacion del medio ambiente

» Financiaciéon de proyectos regionales de inversion

» Financiacion de estudios de pre-inversion

Funcmnamlmm
Fomento a la mineria PRI libre

8,78%

Cormagdalena

1%

Ener glzacmn
15%

Destinaciones especificas Preservacion del medio ambiente

Fuente: Sistema General de Regalias. Actualizacion de “las regalias en Colombia”. [En linea].
<http://www.simco.gov.co/simco/documentos/Regalias/ACT _catrtilla_regalias.pdf>. [Citado en Febrero 2015]

*PRI: Proyectos Regionales de Inversion
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En el afio 2013 de acuerdo al Indicador Global de Competitividad 2013-2014 del Foro
Econdmico Mundial (WEF, por su sigla en inglés), el cual se ha convertido en el principal
referente en materia de competitividad a nivel mundial. Colombia se encuentra en el puesto 69

entre 148 paises.

Evolucién de Colombia en el Indicador Global de Competitividad del WEF*

Colombia en el 2009
estaba en el puesto
69 entre 133 paises

01s3and
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*Fuente: Consejo Privado de Competitividad. Informe nacional de competitividad 2013-2014
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Competitividad

Factores que
afectan la
competitividad de

Ciencia,
Infraestructura tecnologia e
innovacion

“Colombia tiene actualmente una oportunidad Unica para avanzar hacia una mayor
prosperidad gracias a que cuenta con los recursos provenientes de las regalias™

*Fuente: Consejo Privado de Competitividad. Informe nacional de competitividad 2013-2014
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Competitividad

A juicio de la Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl) la informacidn técnica, es decir,
estudios y disefos previos asociados a cada uno de los proyectos de infraestructura de
transporte, es la base fundamental para lograr el éxito de los mismos

Grafico de analisis de la contratacion estatal en proyectos de infraestructura.

OTORGA PUNTAJE A QUEN ----—--—--

NO SOUCITE ANTICIFO
2 ALCANCE Y
’ ANTICIPO /0 FORMS DE PAGO
REFERENCIA DE MARCA ¥ &%

NO ESPECIFICACIONES TECMICAS --=-=""=""="""=" i
= ' r--— CLASIFICACION RUP
Confusion en |a solicitud
! =
oTROS E i r-n--3 SUBJETIMDAD EN EVALUACION
2% i | ! i METODOLOGIEA
! ! ! !

2%

i Mayor alcance de obra ofracido /0
i Disparidad de critarios 2 aplicar

REQUISTOS AMNANCIERDS QUE NO 1%

COMELILTAN EL MERCADD < ----=-=--===--=y

Capital de trabajo pommmmmmmee = TIPO DE EXPERIENCIA

Capital razl S .
T ; Acraditacidn por facturacion
CMIE;%AE‘IW Mo relacion con el objsto
c de cradi Mo consulta el mercado
vl ;PD zc da m Limitacion an afios y antigledad
e ;:;1. e misnta Mo =8 acaptan subcontratos
manio —
Factor multiplicador 25%
Otros.
21%6
i ———»CERTIFICADOS DE CALIDAD NO
i ACORDES CON EL OBJETO
INCOMSISTENTE SOLICTUD ~&--------—- H A CONTRATAR

¥ CALIFICACION DE FORMACION
PROFESIONAL CON RELACION AL
OBJETO
e

136

CRITERIDS DE DESEMPATE QUE
LIMITAN LA PLURALIDAD

DE OFERENTES
PRESUFLESTO ¥ PLAZD - i ¥ 6%
INSLUFICIENTE | | i TI'E:I:IEPE INSIJI:;:JE;EI‘EA DE
0 MAL CALCULADO i i i ARAC
: : : OFERTA
1 FALTA DECLARIDADEN  qeeneeeet i i =4
DOCUMENTOS
¥ REGUISITOS JURIDICOS \ . MEDIGEN

6%

e P | A CARACINAT DECITY 1A

Fuente: Camara Colombiana de la Infraestructura. Una Politica publica. Maduracién de Proyectos. Tercera version. Noviembre de 2012.
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Competitividad =
actores que

afectan la
competitividad de un

Ciencia,
Infraestructura tecnologia e
innovacion

Si se logra \

*Atacar problemas de:

« Cdalculo de presupuesto **Fortalecer las acciones tendientes a

. Tiempos definidos mejorar las capacidades regionales
o ) para la presentacion de proyectos.
« Objetividad en las metodologias

\ Pormediode /

Guia metodolégica para la alineacion, formulacién y evaluacion de proyectos

—E—

Los proyectos son mas estructurados y al inversion para mejorar la
competitividad del pais mas eficiente

*Fuente: Camara Colombiana de la Infraestructura. Una Politica publica. Maduracion de Proyectos. Tercera version. Noviembre de 2012.
** Criente: Conseio Privado de Combpetitividad Informe nacional de combpetitividad 2013-2014
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c) Otras guias metodoldgicas

Proyectos estandar DNP*

Con el fin de orientar el proceso de estructuracion de proyectos el DNP
(Departamento Nacional de Planeacion) adelanta la elaboracion de 21 proyectos
estandar que incluyen:

» Una guia metodoldgica para la formulacion,
« Unos estandares técnicos, y
» Los documentos tipo para el proceso de contratacion

Las guias metodologicas presentaran una aplicacion practica con la cual se
ilustrara mas claramente el proceso de estructuracion de proyectos.

Estos 21 proyectos estandar se enmarcan en los siguientes sectores: Agua potable
y Saneamiento Basico, Ambiente, Cultura, Educacion, Energia, Equipamiento
Urbano, Justicia, Produccion, Salud, Social, TIC’s, Transporte y Vivienda.

*Fuente: https://www.sgr.gov.co/Proyectos/ProyectosEstandar.aspx
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Modelo de Maduracidon de Proyectos FEL — (Front-End-Loading)*.

La Metodologia de Proyectos de Inversion llamada Front End Loading, mas
conocida como FEL es una metodologia basada en el concepto de portones
de aprobacion, donde cada porton se aprueba, o no, el pasaje a la siguiente
etapa.

FEL es un conjunto de procesos que tiene en consideracion todos los factores
claves que permiten traducir la estrategia de la compaifiia en un proceso
viable.

Esta metodologia brinda soporte en la toma de decisiones ya que divide la
planificacion e ingenieria del proyecto en etapas escalonadas, reduciendo los
riesgos, y manteniendo los costos y los plazos acordados por fase. Cada fase,
antes de ser iniciada, debe estar correctamente planificada, y su fase anterior
planificada y aprobada.

*Fuente: http://repositorio.uis.edu.coljspui/bitstream/123456789/2292/2/144184.pdf

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



2.1 Antecedentes
Otras Guias Metodoldgicas

Modelo de Maduracion de Proyectos FEL - PMI
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OBJETIVO

Establecer iniciativas,
requerimientos o

estimando el
potencial econémico,
productivo y rentable
sobre el proyecto

OBJETIVO
ESPECIFICOS

- ablecer objetivos y
pri os del proyecto

Verificar alineacion del
proyecto con estrategias
del negocio

- Desarrollar una
d ipcion preliminar del
proyecto

ingenieria y de la fase |
conformar los DSD-1.

lecciones aprendidas

INICIACION

Fase de conceptualizacion

FEL
Fase de de

identificar oportunidades,

Comité toma de
decision si es
procedente
continuarala
fase FEL I

Consolidacién de los entregables de
1 para

Documentar, registrar y difundir las
buenas practicas de ingenierfay

EJECUCION _ CIERRE

OBJETIVO

Evaluar, seleccionar,
documentar y jerarquizar
aquellas oportunidades
aprobadas en la

fase FEL I. con la
finalidad de definir y
seleccionar la mejor
opcion. En esta fase se
desarrolla la Ingenieria
Conceptual del proyecto

OBJETIVO
ESPECIFICOS
Comité toma
de decision si
es procedente
continuar a la
fase FEL I11.

- Preparar la organizacion
para la planificacion del
proyecto.

- Seleccionar opciones y
elaborar estimado de
costos.

Consolidacion de los entregables de
ingenieria y de la f.
conformar los D¢

Document
buenas p s de ingenierfay
lecciones aprendidas.

INICIACION ¢ PLANEACION EJECUCION

OBJETIVO

Realizar la Ingenieria Basica
para completar el alcance, la
planificacion y el disefio de
la opcidn seleccionada, se
afina el estimado de costos
hasta precisar las soluciones
estratégicas de contratacion
y ejecucion, para asegurar
que el proyecto esté bien
estructurado y listo para
solicitar su autorizacion y los
recursos para su ejecucion

OBJETIVO ESPECIFICOS

Comité toma de

- Desarrollar el paquete de decision si es
definicion del proyecto

- Establecer el proceso de
Contratacion y solicitud
de ofertas

- Preparar el paquete para la
autorizacion del proyecto

procedente
continuarala

Consolidacion de los entregables de
ingeni y de la fase 3 para
conformar los DSD-3.

Documenta gistrar y difundir las
buenas practicas de ingenierfay
lecciones aprendidas

P

%

INICIACION 4 PLANEACION

%‘Cb X m@‘v‘\@’?

EJECUCION (CIERRE

P CC
Ingenieria, procura,
construccion y arranque

OBJETIVO

Planificar el proyecto y
desarrollar la ingenieria
[CIEIEGER

La ingenieria de detalle
tiene como objetivo
obtener el disefio
definitivo detallado de la
instalacion, necesario
para proceder con la
construccion

INICIACION 4 PLANEACION

EJECUCION

Proceso de decision
que realiza el grupo de
aprobacion del
proyecto

*Elaborado por: Luz Helena Chavez, Cesar Hernandez Mancipe, Julio cesar correa 'y Pedro Velasco.
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Red de estructuradores DNP

Es una estrategia que busca involucrar al sector publico, el sector
privado, la academia, las fundaciones y la cooperacion internacional
en la implementacion del SGR, a traves del fortalecimiento de las
capacidades territoriales, la asistencia técnica y el acompafiamiento
en la formulacion y estructuracion a proyectos identificados como
estratégicos por municipios y departamentos.

Formulario de Registro
Estructurador de Proyectos Entidad Territorial

Apoyos Especiales

Incentivar alas fundaciones empresariales para
apoyar a las entidades territorialesen la
estructuracion de proyectos.

ASOCIADON D FUNDACONES EMPRESARIALLS

SGR: Sistema General de Regalia

Fuente: https://www.sgr.gov.co/Proyectos/ProyectosEstandar.aspx
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3. Descripcion de la Guia

 Incluye procesos de:

= |deacion

= Alineacion

= Formulacion

= Evaluacion financiera

- Estructura de los capitulos

= Descripcion
s Conceptos generales
= Proceso

- Tabla de desglose de actividades (Insumos, técnicas y
herramientas?*, resultados)

* Solo se expone una para cada capitulo
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« Formato de flujogramas

ENTRADAS / INSUMOS

PROCESO

SALIDAS /| RESULTADOS

Inicio

1. Actividad a H 2. Actividad b }

- Formato de tabla de desglose de actividades




ESCUELA ‘
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Wy

3. Descripcion de la guia

- Algunas de la fuentes de informacion

= Enlinea:
Departamento Nacional de Planeacion
Superintendencia de Sociedades
Camara de Comercio de Bogota
Documentos y publicaciones Universidad Nacional
Documentos y publicaciones Universidad Pontificia Bolivariana
Entre otras

= Qtras referencias
La estrategia competitiva de Michael Porter

Documentos y material desarrollado por el Ingeniero Daniel
Salazar
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Desarrollo de proyectos
. . SALIDAS |
ENTRADAS / INSUMOS IDEA IAEP FORMULACION EVALUACION FINANCIERA RESULTADOS
*dentificacion (_Inicio ) | |3 Estudio de 8. Evaluacion
de- 2 mercados —| |financiera del
: , | |dentificacion y
. i S Alineacion proyecto
Oportunldades 1. Plantear la estratégica
por aprovechar idea N 4. Estudio
J ' técnico v
*Problemas por ( Fin
resolver L 4
*Necesidades /N 9. Estudio
por satisfacer NO /! S Sl ambiental
7 ¢Es
*Leyes que aprobado el \ &
cumplir AN !i]m{f% 6. Estudio Factibilidad o
N charters. s administrativo prefactibilidad
AN Ve | del proyecto
\/ ot
7. Estudio de costos,
beneficios, presupuesto y
financiamiento
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4.1.1 Proceso
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IDEA

ENTRADAS / INSUMOS

PROCESO

SALIDAS / RESULTADOS

*Problematica;

-Problemas por resolver.
-Oportunidades por
aprovechar

-Exigencias por cumplir,
-Necesidades por
satisfacer

( Inicio )

1. Desarrollar Idea

Documentar Idea

_—

Fin

ldea Planteada
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4.1.2 Tabla de desglose de actividades

e  Matriz de
Problematica: NN
priorizacion de
* Problemas por ,
ideas.
resolver. « Diagrama de Espina
Desarrollar idea Oportunidades por de Pescado Idea planteada
aprovechar. :
: : : (Ishikawa)
« Exigencias por cumplir. ) .
: * Lluvia de ideas.
* Necesidades por .
) * Metodologia de
satisfacer
Vester.
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4.1.3 Técnicas y herramientas

Matriz de Vester

o ACTIVAS { CRITICAS J

INFLUENCIA

[ INERTES ] | PASIVAS

bW s oo = G0 W

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
DEPENDENCIA

Fuente. Vester, Frederic, The Art of Interconnected Thinking - Ideas and Tools
for dealing with complexity (MCB-Verlag Minchen 2007, 2nd edition 2013).
Elaborado Eco. NAJAR RODRIGUEZ, Edna Paola, docente Unidad de
Proyectos, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

El resultado de la idea es la identificacion de causas raices a problemas con las cuales
se puede hacer el registro de las mismas y sirve de insumo para la etapa de IAEP.
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4.2.1 Proceso
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IAEP
ENTRADAS [ INSUMOS PROCESO SALIDAS | RESULTADOS
s i ™
) ( Inicio |
* Propuesta o idea - g
del proyecto -
. : . 1. Realizar analisis D t
Estrategia ’ estratégico aeumertar
organizacional oportunidades y
. amenazas - -
* Supuestos _—
P B — 3. Plantear estrategia
* Restricciones
. : -
Documentar fortalezas - h .
J y debilidades '
-

2. Realizar revision
estratégica

4. Plantear el Proyecto

e

5. Realizar alineacidn
estratégica

o

*Planteamiento
del Proyecto

*Project Charter
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4.2.2 Tabla de desglose de actividades
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« Alineacién del proyecto

TECNICAS Y
ACTIVIDAD INSUMO HERRAMIENTAS RESULTADOS
Registro de:
Realizar analisis | Informacion del entorno PESTA
estratégico Informacion del sector PORTER » Oportunidades
« Amenazas
Informacion de la industria Registro de:
Realizar revision | Informacion de la BCG
estratégica Organizacion DOFA * Fortalezas
* Debilidades
Plantear |la estrategia| DOFA Anahss_de_ Plantea_mlento de
Competitividad | estrategias
Plantear el Proyecto | Estrategias N/A Proyecto planteado
: : .. | » Estrategias : Alineacion del proyecto
Realizar alineacion : Matriz por .
L * Planteamiento del proyecto . con la estrategia
estratégica . Objetivos .
* Norte estratégico organizacional
« Estrategias * Planteamiento del
Resultados de IAEP | » Proyecto planteado N/A proyecto

* Project charter

JULIO GARAVITO




4.2 |IAEP
4.2.3 Técnicas y herramientas

Realizar andlisis estratégico ® Informacién del sector mp Andlisis Porter

Analisis de Porter
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FUERZAS
COMPETITIVAS

VARIABLES

PRESION

ALTA

MEDIA

BAJA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

ESTRATEGIAS

o Concentracion de los compradores
respecto a la cantidad de industrias en el
mercado

1. Poder de
negociacion de

0 Adquisicion de gran cantidad de
producte por parte de los compradores
(Volumen)

los compradores

0 Grado de sensibilidad al cambio en &l
precio de un producto

0 Posibilidad de los clientes de cambiar de
empresa productora

0 Existencia de productos sustitutos

\

0 Concentracion de los proveedores

Plantear estrategias que permitan hacer frente a las amenazas y aprovechar las
oportunidades identificadas y que afectan de forma directa la viabilidad del

proyecto.



4.3 Formulacion
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4.3.1 Estudio de mercados
4.3.1.1 Proceso

.

ESTUDIO DE MERCADOS

ENTRADAS / INSUMOS

PROCESO

SALIDAS { RESULTADOS

“IAEP

* Informacién y
caracteristicas
especiales de
los actores del
sector

1. Realizar analisis de
competitividad

4. ldentificar costos vy

/ I

2. Realizar estudio de
oferta y demanda

's >
3. Plantear estrategia de |

* Demanda actual
y futura

* Estrategia de
Comercializacion

*
beneficios comercializacion (6P) COSt‘-'_’S_ y
Beneficios
comerciales
) ] identificados
P - '|
S Fin )




4.3.1 Estudio de mercados

4.3.1.2 Tabla de desglose de actividades
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.

ACTIVIDAD

INSUMO

TECNICAS Y
HERRAMIENTAS

RESULTADOS

Realizar analisis
de competitividad

* |AEP

* Informes sectoriales

» Bases de datos

* Informacioén y caracteristicas
especiales de los actores del
segmento de mercado

* PESTA

*« PORTER
* BCG

* DOFA

Oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades del
segmento especifico del mercado

Realizar estudio

 Analisis de competitividad

» Métodos subjetivos

Demanda actual o futura
estimada en cantidades y precio

de Ofertay * Informes sectoriales y * Métodos causales . .
- : : para el bien o servicio que
Demanda estadisticas * Series de tiempo .
ofrecera el producto del proyecto
» Estrategia de comercializacion de
la competencia (6P)
Plantear » Demanda estimada (cantidades y | Andlisis de las Estrategia de comercializacion

estrategiade
comercializacion

precios)

» Estadistica de oferta y demanda
de productos similares en otros
paises

e 6P’s
* 6C’s

para dejar el producto disponible
en el mercado

Identificar costos
y beneficios

* Estrategia de comercializacion
definida

* Estrategia de comercializacion de
la competencia.

Tabla para identificar
costos y beneficios

Costos y beneficios identificados
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4.3.1 Estudio de mercados
4.3.1.3Téecnicas y herramientas

4

Estrategia de Comercializacion

6P’s DEFINIR DE ACUERDO CON
* Caracteristicas intrinsecas (especificaciones)
Producto (de la Operacién del |, Eﬁ; EZIa * Comportamiento de las ventas
Producto del Proyecto - OPP) |, Presentacion (empaque, tamafio) Ciclo de vida del producto
* Servicio 0 mantenimiento posventa
* Tipo de consumidor
Personas * Cliente / comprador - Institucional (usuarios industriales)
* Consumidor Final / Usuario Industrial - Perfil psicodemografico del consumidor final (personas). sexq
nivel de ingresos, nivel de educacion, ubicacion geografica.
* Proceso * Oferta vs demanda (precio)
Precio * Formas de pago * Precios de la competencia (similares, sustitutos, complements
* Financiacion * Costos de produccion (fijos, variables, directos e indirectos)
* Descuentos (pronto pago, volumen, fidelizacion) * Estructura de costos

* Costos y precios
* Sistema de distribucion M@M
K - Directoo V

- Propio 0 ext




4.3.2 Estudio técnico
4.3.2.1 Proceso

ESCUELA

ESTUDIO TECNICOS

ENTRADAS / INSUMOS PROCESO SALIDAS / RESULTADOS
* Proyeccion de la
demanda. ( Inicio )
*Analisis Estrategico.
—> 1. Ingenieria 2. Tecnologia
*Sistema Productivo. [ g g
*Tipo de Producto. *Proceso Productivo.
* Maquinaria, equipos y
3. Capacidad 4. Localizacion herramientas.

[3. Costos y Beneficios

Fin

*Determinacion de la
localizacion ideal para las
instalaciones de
produccion del producto del
proyecto.

*|dentificacion de Costos y
Beneficios.

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



4.3.2 Estudio técnico
4.3.2.2 Tabla de desglose de actividades
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

FASE

INSUMO

TECNICAS Y HERRAMIENTAS

RESULTADOS

Ingenieria (Proceso)

I. Proyecciéon de la Demanda del
Estudio de Mercados

Il. Andlisis Estratégico del Estudio
de Mercados.

Ill. Tipo de producto del Estudio
de Mercados.

IV.Escogencia del Sistema
Productivo con la Matriz Producto
Proceso en la Ingenieria.

I. Diagramas de operaciones para
productos y diagramas de flujo para
servicios.

Il. Ponderacién de factores.

1. Método de la Medida de Preferencia de
Localizacién, MPL.

Proceso de Operacién del Producto
del Proyecto (POPP).

Tecnologia

I.Proceso de la Operaciéon del
Producto del Proyecto (POPP).

I. Balanceo de linea

Il. Calculo de requerimientos agregados.
Ill. Calculo de células de manufactura

IV. Balance de materia.

Cantidades de recursos, equipos,
mano de obra y materiales (balance
de planta) y se determina la

Capacidad

|. Distribucion en Planta.

. . L L Distribuciobn en Planta con la
V. Calculo de areas y distribucion en p .
Tecnologia seleccionada.
planta.
|.Ponderacion de factores.
Il. Método de la Medida de Preferencia de|Capacidad instalada, real V|

Localizaciéon, MPL.
Ill. Arboles de decision.

esperada del Sistema Productivo.

|.Capacidad instalada yreal
Il.Distribucién en Planta.
lll.LResultados de Analisis de
Competitividad del Estudio de
Mercados.

. Ponderacién de factores.
Il. Método de la Medida de Preferencia de

Determinaciéon de la Localizacion

IV. Resultado de Localizacién.

Localizaciéon IV. Resultados Estudio de la|Localizacion, MPL. |dezl p_afra las ‘instalaciones  de
Oferta y Demanda del Estudio de|lll. Método centro de gravedad. produccion del producto del
Mercados. IV. Método de transporte. proyecto.
V. Resultados Estrategia de
Comercializaciéon (6P) del Estudio
de Mercados.
|. Resultado de Ingenieria.
- Il. Resultado de Tecnologia. I. Tabla de identificacion de costos y|ldentificacion de Costos Y
Costos y Beneficios - . .
Ill. Resultado de la Capacidad. beneficios. Beneficios.
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4.3.2 Estudio técnico ‘%% DE INGENIERA
4.3.2.3 Tecnicas y herramientas

Ponderacion de Factores (localizacidn)

Para realizar analisis de forma cualitativa, se puede utilizar la herramienta de ponderacion de
factores.

Se deben definir factores de localizacion como por ejemplo, el ambiente laboral, accesibilidad,
sistemas de transporte, proximidad a la materia prima, impuestos, servicios publicos, etc, y
asignarles un peso respecto a la importancia con relacion al producto del proyecto con el fin
de seleccionar la mejor alternativa propuesta de acuerdo a la Tabla:

A B C D

Factor de localizacion Peso |Calificacion| Ponderacion |Calificacion| Ponderacion [Calificacion| Ponderacion [Calificacion|Ponderacion

Ambiente laboral
Calidad de vida
Sistemas de transporte
Proximidad a los mercados
Proximidad a la materia
prima
Impuestos

Servicios publicos

% % % % %



4.3.3 Estudio ambiental
4.3.3.1 Proceso

ESCUELA
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JULIO GARAVITO

.

ESTUDIO AMBIENTAL

ENTRADAS [ INSUMO 5

PROCES0O

SALIDAS f RESULTADO3S

* Procesode
Produccion del
Producto del
Proyecto (PPPP)

* Procesode
Operacion del
Productodel
Proyecto (POPP)

e

|
\

- - -.\'
Inicio ,,j

l,f' Ty
1. Identificar las

actividades (Proceso)

; ~\
) v ’ _{ 3. Elaborar Plan de
“| Manejo Ambiental (PMA)

2. |dentificar y valorar \ /

Impactos ambientales

s !
b ,x
4 |dentificar costos y
W beneficios
Documentar impactos \. . J
ambientales criticos \
4 ™

* Plan de Manejo
Ambiental (PMA)

* Identificacion de
costosy
beneficios




4.3.3 Estudio ambiental

4.3.3.2 Tabla de desglose de actividades
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Wy

TECNICAS Y

ACTIVIDAD INSUMO HERRAMIENTAS RESULTADOS
o Listado de las Lista de actividades
ldentificar las * (PPPP) . : "
actividades (Proceso) | * (POPP) actividades de cada identificadas para

proceso

PPPPy POPP

Identificar y valorar los
impactos ambientales

Lista de actividades
identificadas para
PPPPy POPP

* Matrices causa-
efecto (Matriz de
Leopold)

* Listas de chequeo
* Sistemas de
interaccién o redes

Identificacion y
valoracion de los
impactos ambientales
para las actividades
del PPPPy POPP

Elaborar Plan de
Manejo Ambiental
(PMA)

Impactos ambientales
identificados y
valorados para las
actividades del PPPP y
POPP

Ficha para caracterizar
impactos ambientales

Plan de Manejo
Ambiental (PMA) para
PPPPy POPP

Identificar costos y
beneficios

Plan de Manejo
Ambiental (PMA) para
PPPPy POPP

Tabla de identificacion
de costos y beneficios

Identificacion de costos
y beneficios
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4.3.3 Estudio ambiental
4.3.3.3 Tecnicas y herramientas

4

Matriz de Leopold

Por medio de matrices causa-efecto (Leopold) identificar y valorar los impactos
ambientales

B.
A Modificacion | Transformacion
del regimen del terreno y

ccion EvVALUACION

a. Introduccion
de flora o fauna | a. Urbaniza

excticas A dacde DPDPDP
x| N J POPF
1. Tierra 2 >
b. Materiales de| " *e +1
construccion < 8 3
Condiciones o superticiar | ° +
ambientales que oua
pueden verse Ak Realizar la interaccién de las a dades sobre
afectadas por las B |as caracte 2 ondiciones existentes €
actividades ' el medio ambiente en té 0s de mag d e
DOl C

EvALUACION

Seleccionar los impactos negativos mas relevantes y documentarlos, con el fin de
poder generar un plan de manejo ambiental que permita buscar las opciones para
poder contrarrestarlos.



4.3.4 Estudio administrativo
4.3.4.1 Proceso
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

ENTRADAS [ INSUMOS

ELABORACION DE UN ESTUDIO ADMINISTRATIVO

SALIDAS / RESULTADOS

i "y

3. Definir modelo de gestian
de recursas humanaos para |

integracidn ala organizacidn

mercados)

*Requerimientos de
personal técnicoy
operativo (E. técnicos) l

-
- -

-

“Legislacion laboral r” Inicio ‘~|_ - 1. Realizar el plan N 2. Definir estructura
/7| estretégicodelaempresa arganizacional

*Requerimientos de

perscnal de ; g |

comercializacion (E. de Wy

Documentar
periles de cargo

-~ iExiste laempresa ~__

- ] - e NO
< que operara el ~ S
. producta del -
gy proyecto? T 5

4, Constituirla empresa que |
operara el producto del

proyecto

8. Integrar lainfraestructura
administrativa

6. |dentificar costos y
beneficios

*Planeacion estratégica
(misidn, vision, objetivaos,
valores)

*Estructura crganizacional
*Perfiles de cargo

* Constitucion dela
EMPresa

* Integracion de personal y
de recursos
administrativos

* |dentificacion de costos y




4.3.4 Estudio administrativo

4.3.4.2 Tabla de desglose de actividades
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.

ACTIVIDAD INSUMO TECNICAS Y HERRAMIENTAS RESULTADOS
. |-1AEP Para cuando no existe Mision, vision, obijetivos,
Planeacion organizacion: Trazar un plan de

« Estrategia Organizacional

accion (estrategia)

valores

Organizacion

* Norte estratégico
» Requerimientos de personal
* Requerimientos legales

» Organigramas
« Manuales de funciones
* Indicadores de gestion

* Estructura organizacional
* Perfiles de cargo

» Cuadro de control con
indicadores de gestion

Integracion de
recursos

» Estructura organizacional

* Perfiles de cargo

* Indicadores de gestion

* Legislacion laboral

- Escala salarial de la organizacion

* Sistema de contratacion

* Remuneracion

» Opciones de reclutamiento,
seleccion, introduccién y
desarrollo de personal

Planteamiento del modelo
de gestidn de recursos
humanos

Constitucion

* Actividad a desarrollar (POPP)
» Estudio de mercados
* Normatividad existente

» Guia de la camara de comercio
de Bogota

» Guia legal para hacer negocios
en Colombia (Proexport)

* Minuta de constitucion
» Escritura publica

Infraestructura
administrativa

» Cantidad de personal requerido
para operar el producto del proyecto

» Perfiles de cargo (para identificar las
necesidades de puesto de trabajo
requeridas)

Levantamiento de requerimientos
de obras fisicas, mobiliario,
equipos y suministros requeridos

Requerimientos de
infraestructura administrativa
identificados

Costos y
beneficios

* Estructura organizacional
 Constitucion de la empresa
» Requerimientos de infraestructura

administrativa

Tabla de identificacién de costos
y beneficios

Identificacion de costos y
beneficios
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4.3.4 Estudio administrativo DE INGENIERIA
4.3.4.3 Técnicas y herramientas

Metodo de graduacion (Job Classification)

Integracion de recursos ®p Remuneracion

a) Definir un comité de valoracion

b) Analizar las funciones, responsabilidades y habilidades y asignar una escala.

c) Valorar cada perfil de cargo con las escalas definidas para cada criterio

d) Organizar los perfiles de cargo de forma ascendente de acuerdo a los
resultados de valoracion de todas las escalas y asignarles un valor monetario.

GRADO DEFINICION DE LOS GRADOS

Tareas auxiliares o subalternas que no precisan de conocimientos
especificos. No se manejan maquinas de oficina, salvo la franqueadora
del correo. Se trabaja bajo estrecha supervision. No se requiere iniciativa
(ejemplo: ordenanzas)

Grado 1

Tareas para las que se precisa cultura general, realizacion de actividades
auxiliares siguiendo instrucciones preestablecidas, aunque debiendo
Grado 2 elegir el procedimiento a seguir entre varios. Manejo de maquinas de

oficina. Requiere algo de iniciativa, aun
bajo estrecha supervisio I
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beneficios, presupuesto y financiamiento
4.3.5.1 Proceso

COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

ENTRADAS/INSUMOS PROCESO SALIDAS/RESULTADOS
* Costos y beneficios ( Inicio }
identificados en los - - * Balance
estudios: p . * Estado de pérdidas y
- Mercados 1. Clasificar, consolidar y ganancias (P&G)
- Técnicos > cuantificar costosy " Flujo de caja _
- Ambientales beneficios * Definicion las alternativas
- Administrativos de financiamiento que se

ajustan a la alternativa

* Estadisticas

seleccionada para el
(Inflacién, 2. Elaborar el proyecto.
devaluacion, “|presupuesto del proyecto * Monto y porcentaje de
revaluacién) ) financiacién.
* Fuentes de financiacion
* Supuestos ’ con sus condiciones
2 Determinar correspondientes.
“| financiacion del proyecto
\ J




4.3.5 Estudio de costos,
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beneficios, presupuesto y financiamiento
4.3.5.2 Tabla de desglose de actividades

ACTIVIDAD

INSUMO

TECNICAS Y
HERRAMIENTAS

RESULTADOS

Clasificacion,
consolidaciony
cuantificacion de

costos y beneficios
asociados al proyecto

» Costos y beneficios
identificados en los
estudios.

« Estadisticas (Inflacion,
devaluacion, revaluacion)

« Plan Unico de
Cuentas (PUC)

» Hojas electrénicas
(Microsoft Excel)

Cuantificacién y proyecciéon de
costos y beneficios asociados al
proyecto

* Flujo de caja
» Requerimientos de
capital

e  Balance
Cuantificacion'y  Estado de pérdidas y ganancias
Presupuesto del proyeccion de costosy |COMFAR I P ye
. : (P&G)
proyecto beneficios asociados al |AXFEL : :
rovecto * Flujo de caja
proy » Requerimientos de capital
* Definir las alternativas de
» Balance : o :
o financiamiento que se ajustan a la
 Estado de pérdidas y ) .
) alternativa seleccionada para el
: — ganancias (P&G) .
Financiamiento Simuladores proyecto.

» Monto y porcentaje de financiacion.
» Fuentes de financiacién con sus
condiciones correspondientes.
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4.3.5 Estudio de costos, Uk CENER(A,

beneficios, presupuesto y financiamiento
4.3.5.3 Técnicas y herramientas

Plan Unico de cuentas PUC

Cuantificar, consolidar y proyectar los costos y beneficios del proyecto
COSTOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO EN EL HORIZONTE DE PLANEACION

DESCRIPCION CUENTAPUC O 1 2 3 4 5 6
BENEFICIOS
Ingresu:s 41XXXX
operacionales
Ingresos no
operacionales 47XXXX
Ahorros 1XXXXX

I

\!Eversién TXXXXX J!




4.4 Evaluacion financiera
4.4.1 Proceso
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EVALUACION FINANCIERA
ENTRADAS/INSUMOS PROCESO SALIDAS/RESULTADOS
.'/ L t
| Inicio |
« Estado de - / : :
= = 2. Calcular y analizar TIR |—
resultados
] :
» Balance general P R
! L T ‘\‘.
. . 1. Definir marco de
* Flujo de caja : . . _
referencia (supuestos, 3. Calcular y analizar | .| 5. Hacer analisis de flujo
. s ¢ criterios, parametros de VPN de caja financiero
UpUestos evaluacion
S v h oy k. i oy
» Indicadores - § P W - o
macroeconomicos ( ( y| +Viabilidad del
, _ o proyecto a nivel
4. Calcular y analizar 6. Realizar analisis de de pre-
relacion B/C riesgos e incertidumbre factibilidad o de
factibilidad
l.\ ___j A
|
\
- . Y
\ Fin ]
P, -




4.4 Evaluacion financiera

4.4.2 Tabla de desglose de actividades
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ACTIVIDAD

INSUMO

TECNICAS Y
HERRAMIENTAS

RESULTADOS

Definir marco de
referencia

* Indicadores
macroecondmicos

» Balance general

» Estado de resultados

* Flujo de caja

» Supuestos de estudio de C/B

listado de identificacion de
variables que pueden afectar a
un proyecto

* Supuestos

* Criterios

* Parametros de
evaluacion

Realizar analisis de
flujo de caja
financiero

» Marco de referencia
(supuestos, criterios 'y
parametros de evaluacion)
» Balance general

« Estado de resultados

* Flujo de caja

Calculo de:
* VPN
*TIR

* B/C

Calculo de indicadores
financieros para que el
proyectista pueda
hacer analisis de
sensibilidad

Desarrollar analisis
deriesgo e
incertidumbre

» Balance general
 Estado de resultados
* Flujo de caja

* VPN

*TIR

*B/C

» Microsoft Excel
» Paquetes de Excel (add-ins):
Crystal Ball, @Risk
o Analisis de sensibilidad
o Analisis de correlacion
o Simulacion de
Montecarlo
o Arboles de decisién

Viabilidad del proyecto
a nivel de pre-
factibilidad o de
factibilidad

JULIO GARAVITO
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4.4 Evaluacion financiera % e CRRRL

4.4.3 Técnicas y herramientas

Analisis del flujo de caja financiero

El analisis del flujo de caja financiero, permite calcular los indicadores financieros
VPN, TIR, B/C para que el proyectista pueda evaluar objetivamente alternativas,
teniendo en cuenta los estados financieros elaborados previamente en el estudio de
costos y beneficios (Balance general, estado de resultados y flujo de caja).

Valor Presente
Neto (VPN)

Si el VPN<O: el proyecto esta destruyendo valor y no es viable debido a que
no esta generando las suficientes utilidades para cubrir los costos de
inversion y de operacion, es decir, que el inversionista no esta recibiendo lo
gue esperaba.

Si el VPN=0: el proyecto no esta generando ni destruyendo valor y esta en
su punto de equilibrio, en el cual, las utilidades cubren justo los costos de
inversion y de operacion y el inversionista recibe justo lo esperado.

Si el VPN>0: el proyecto esta generando valor, debido a que las utilidades
del mismo, alcanzan para cubrir de sobra los costos de inversion y de
operacion y el inversionista recibe mas de lo que esperaba
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ALCANCE

Fuente: http://www.bolsahoy.com/financiera/evaluacion-financier



5. Gerencia del trabajo de grado

5.1 Iniciacion

Project charter

- Nombre del proyecto

» Proposito

- Justificacion

- Nombramiento del Gerente
- Definicién de alcance

« Tiempo y Costo

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

CARTA DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

PROYECTO

Elaboracion de una Guia Metodoldgica para la Alineacidn, Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversion Privada

La realizacion de proyectos en cualguiera de los sectores de |a econamica, s ha
convertido enuno de los retos delas organizaciones para lograr el cumplimiento
e sus objetivas estratégicos, utilizandolos comaomedio para garantizar que con su
aplicacion, selogre el cumplimiento de los mismos, v de esta forma se pueda dar
solucion a los problemas o a las mejoras propuestas en cada uno de ellos.

Sinembargo, el desarrollode proyectos al interior de una organizacion conlleva
una cantidad de aspectos a ser tenidos en cuenta, como lo son, el desarrollo de
cada una de sus etapas (alineacion estratégica, formulacion, evaluacion y cierre
del mismao), el poder garantizar el cumplimiento de la triple restriccian en cuanto a
tiempo, alcance, costo y calidad del proyecto, o que generauna oportunidad para
el desarrollo de este trabajo de grado.

Gaon el propasito de poder brindar una herramienta a cualguier arganizacian o
profesional que deses desarrollar un proyecto se propone la elaboracion de una
guia metodologica genérica para el desarrollo de proyectos, la cual contendra un
pasoa paso decada una de las etapas descritas anteriormente, con gl objeto de
poder servir de arientacion y verificacion en el desarrollo de un proyecto.

Para efectos de liderar el proyecto, se nombra a la Ingeniera Diana Patricia Gil
Madrid, a quien se otorga la avtoridad necesaria para organizar el proyecta,
asignar los recursos intermos que requiera, contratar los recursos externos
necesarios, establecer el cronograma, determinar el presupuesto, realizar el
seguimiento ytomar medidas correctivas que considere necesarias para el exitoso
desarrollo del provecto.

Se considerara sxitoso este proyecto si termina a mas tardar =l 1% de mayo de
2014 con un costo aproximado de COP 827283800 v se pone en marcha su
funcionamiento en el mercado el dia 20 de mayo de 2044,

Se firma a los 04 dias del mes de Moviembre de 2013

' :,-'-'- 10
¥
Ing DANIEL SALAZAR FERRO




5. Gerencia del trabajo de grado
5.1 Iniciacion

Stakeholders

STAKEHOLDER NOMBRE

S-01 Comité de la Especializacion _
S-02 Director Trabajo de Grado
S-03 Grupo Trabajo de Grado
S-04 Asesores

S-05 Gremios

S - 06 IPA

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Poder

Valoracion P+l Stakeholders

Interés

wS -03
S-01
4
2, Mantener satisfechos 1. Manejarde cerca
9 S-06 ®s-04 *
S-05
4, Haqersegu miento 3. Manqenerinl]ormadqs
0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 4.5 5
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5. Gerencia del trabajo de grado DE INGENEERIA
5.2 Planeacion

Declaracion de alcance

Objetivos Tiempo Presupuesto Seguimiento
Gerenciales 7meses de duracion COP 327 M Quincenal

Alcance Guia para Guia para Guia para Guia para
Producto Idea IAEP Formulacion Evaluacion

. Cumplimient
.ﬁcegdtacinn AIE:E Tieer]n]pﬂn
Pr di : :
ucto Ptr
No contempla
Ejecucion v puesztaen
marc%a
Stakeholders
. Tiempo Presupuesto I imiento
Restrice ; _Losrequerimientos
SEREEEIREES 7meszes de duracidn COP § 27,203,800 identificados dentro de
lamatriz
Aplicacion Recursos
La Guiadeszarrollada sdlo sera 1 Director Trabajo de Grado
aplicable parael analizis depre 1 Gte. Trabajode Grado

factibilidad 1Equipo Trabajo de Grado




5. Gerencia del trabajo de grado

5.2 Planeacion

WBS

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA
LA ALINEACION, FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA.

]

Entregables

 Trabajo de Grado.

Inscripeion del
Proyecto

: ; : Evaluacién
i 0 P Financiera
Analisis | | Estudiode
Estratégico Mercados
Revision ] Estudio
Estratégica Técnico
|| Planteamiento Estudio
de la Ambiental
Estrategia
|| Estudio
Planteamiento Administrativo
del Proyecto
Estudio d
Alineacion del || e
Proyecto Beneficios,
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.2 Planeacion

Diccionario de la WBS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Nivel Codigo |Cuentade Nombre del Elemento Descripcion de Trabajo Elementos Unidad Organizacional
WBS Control del Elemento Dependientes Responsable
\/ Gerencia del Proyecto de
i todologi
1 1.1 Gerencia del Proyecto vna gula metodologica MN.A Gerente del Proyecto
para el desarrollo de
proyectos
Elaboracidn de una Guia
Metodolégica para la Alineacian, ) )
1 12 X Formulacién y Evaluacion de 121122123 INA
Proyectos.
x 1211;1212;
2 1.2.1 IAEP Guia para IAEP 1.213;1214; MN.A
121512186
Madulo de la guia
\/ metodoldgica que |
3 1211 Analisis estrategico W
-\




5. Gerencia del trabajo de grado
5.2 Planeacion

Cronograma inicial

Cronograma 1 con fecha de estado: 04/10/2013 - Inicio del Proyecto

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

I EDT ombre de tares Lracion Duracion Comienzo Fin 28 3ep 13 TGodt 13 Fo0413 T CE

27 oct 13

03 nov 13

1
H OmPIEAD 5T T Ty [ 5 [ L M % [J V]S [0 L M[x[d [ [S D L M [ V]S

(=)

DM ]iv[s

DL M[x[J s

() RABAJO D RADO ABORACIO dd.76 d ar 071/10 03:00 0/05/142%
[) A i DDOLO A PARA 0:00 p

1 GERENCIA DE TRABAJO DE GRADO | 231da76d |mar 011013 05:00 p.m. 1910514 10:00 p.m. 2%
2 TRABAO DE GRADO | 231dATEd |mar 01H0M3 08:00 &.m. 1910514 10:00 p.m. 2%

3R PROPUESTA Y PLAN DE GERENCIA 16 d6.27d  mar 0171013 08:00 a.m. 2401/14 10:00 p.m. 5%
o @22 GUIA IAEP gdod sdb 250114 06:00 p.m, 01/02/14 10:00 p.m, 0%
n 23 GUIA FORMULACION dod dom 02/02/14 06:00 p.m. 07/03/1410:00 p.m. 0%
42 24 GUIA EVALUACION DEL PROYECTO 9dod sdb 03/03/14 06:00 p.m, 16/03/14 10:00 p.m. 0%
47 25 ENTREGA INFORME 26dod lun 17/03/1406:00 p.m. 11/0414 10:00 p.m. 0%
3 2B SUSTENTACION FINAL 14d0d sab 12/041406:00 p.m, 2504114 10:00 p.m. 0%
60 RT ENTREGA DEFIHITIVA 18dod vie 02/051406:00 p.m. 19/05/14 10:00 p.m. 0%
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5. Gerencia del trabajo de grado OF CEHERlA,
5.2 Planeacion

Costos

LINEA BASE DE COSTOS DEL TRABAJO DE GRAGO
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BAC: COP $27.263.800.
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. Gerencia del trabajo de grado

5.2 Planeacion

Organigrama

Gerente Trabajo
de grado

(1)

Director Trabajo de
grado

(1)

Jefe IAEP
(1)

efe Formulacion

(1)

Jefe Evaluacion

(1)




5. Gerencia del trabajo de grado

5.2 Planeacion

Matriz de responsabilidades

Ejecut n Partici Coordina n Revisa

>
c
=3
=}
3
N
Y]

Director Trabajo de

grado

Gerente Trabajo de

grado

Equipo Trabajo de

grado

Gerencia Trabajo de Grado

IAEP

Inscripcién del Proyecto (Anexo A)Elabora

Elaboracion Propuesta Trabajo de Grado (Anexo B)

Entrega Propuesta Teabajo de Grado (Anexo B)

Sustentacion de |a Propuesta

Analisis Estrategico

Planteamiento del Proyecto

Alineacion Estrategica

Project Charter

Entrega del Plan de Trabajo

Comentarios al Plan de Trabajo

Preparacidn Sustentacion del Plan de Trabajo

Sustentacion del Plan de Trabajo

FORMULACION

Estudios de Mercado

Estudios Técnicos

Estudios Ambientales

~~L<tudios Administrativos -~
—~———ciornc
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ESCUELA
COLOMBIANA

5. Gerencia del trabajo de grado OF CEHERlA,
5.2 Planeacion

Matriz de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAIO DE GRADO

QUE COMUNICA QUIEN LO COMUNICA T AQUIENLOCOMUNICA  FRECUENCIA REGISTRO
(;Cuélessonlassalidas del ;Cuales el Cargo que efectia la Cué : — jAquéeprocesoselo  ;Conqué frecuenciase ;(ué evidencia queda de la ejecucion de
T (Cual s el medio que usa para la comunicaciin? _ i L L
Proyecto? comunicacidn? comunica? efectiia la comunicacion? la comunicacion?
Publicacion de informacion Sky Drive Segn Archivos Sky Drive
Requisitos Trabajo de Grado |Unidad de Proyectos Correo Electronico Cohorte 16 ESPDGIP equerimiento Correo eléctronico
uerimi
Seminarios Trabajo de Grado | Registro asistencia Seminarios
) , Elaboracion correo electronico ) , L
Requisitos Trabajo de Grado  Gerente Trabajo de Grado _ . Equipo Trahajo de Grado Semanal Correo eléctronico
Reuniones de seguimiento
Elaboracion entregablesy , Elaboracion correo electronico _ , o
, Gerente Trabajo de Grado _ N Equipo Trahajo de Grado Semanal Correo eléctronico
avances Trabajo de Grado Reuniones de seguimiento
o LIamada agendamiento de reunion
Reunion revision entregables , B _
Gerente Trabajo de Grado | Elaboracion correo electronico

Reuniones de seguimi

avances Trabajo de Grado
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5. Gerencia del trabajo de grado OF CEHERlA,
5.2 Planeacion

Matriz de riesgos

MATRIZ DE RIESGOS

ELEMENTO ID MG
DELA  DEL Si causa, podria ocurrir evento, que produciria consecuencia. Posibles Respuestas
Gl PRI CAUSA EVENTO CONSECUENCIA

Fropuesta de Trabajo de Grado
P ] No aprobacion de la . Reducir |a probabilidad de presentacion del
mal presentadaala . Es necesario elaborar una nueva | |
ID19 RO1 o propuesta de Trabajo de . riesgo, elaborando correctamente el
Espedalizacion en Desarrolloy propuesta de Trabajo de Grado

. Grado documento desde su inicio
Gerencia Integral de Proyectos
Presentacion de la Sustentacion
. La sustentacion de |a . . Reducir |a probabilidad de presentacion del
de Propuesta de Trabajo de Grado . Realizar ajustes a la propuestade | |
ID20 RO2 - propuesta de Trabajo de , riesgo, elaborando correctamente el
no cumple con los requisitos Trabajo de Grado o
L Grado es confusa documento desde su inicio
solicitados
Plan de Gerencia del Trabajo de . Retraso en el inicio de la Reducir la probabilidad de presentacion del
No aceptacion del Plan de . .
D21 RO3 Grado no cumnples con los . elaboracion del Proyecto de riesgo, elaborando correctamente el
. . Gerencia Propuesta L
requisitos solicitados Grado documento desde su inicio
Presentacidn de la Sustentacion .
. » Retrasoen el inicio de la
del Plan de Gerencias para el La sustentacion del Plan de

D22 RO3 elaboracis

Trabajo de Grado no cumple con | Gerencia es confusa
los requisitos solicitados
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.3 Ejecucidn

Gestion de la participacion de los stakeholders

- Director de Trabajo de Grado: reuniones semanales, quincenales y/o
mensuales, segun consta en las Actas de verificacion y retroalimentacion de
cada entregable.

« Grupo de trabajo de grado: reuniones de seguimiento todos los viernes
cada 15 dias donde determinaban roles y responsabilidades de cada uno y
se hacia la ultima revision del entregable semanal, quincenal y/o mensual al
Director del Trabajo de Grado.

- Comité de la especializacion: planteamiento de solicitudes de cambio de
fecha de sustentacion con el apoyo del Director del Trabajo de Grado.



5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control
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Se desarrollaron:

1. Informes de Gestion:

2.  Control de Costos.

3. Verificacion del Alcance.
4.  Control de Cambios.



5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control

ESCUELA
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JULIO GARAVITO

Informes de Gestidon

- Linea Base de Desempefio:

12/05/2014

INFORME N°9

INFORME DE GESTION

PROYECTO:Elaboracion de una guia metodolgica para la alineacion estratégica, formulacion y evaluacion de proyectos.

INTEGRANTES: Diana Patricia Gil, Dora Liliana Salamanca, Pedro Alejandro Velasco.

DIRECTOR DE PROYECTO: Ing. Daniel Salazar, PMP.

FECHAS DE INFORME:

ACTUAL TIME (AT)

Semana 29 (18/04/2014)

INFORME 9

Desde el 14/03/2014 hasta el 18/04/2014

LINEA BASE DE DESEMPENO

$27

$22 P4 —py
o517
2 =
gsn —AC
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ESCUELA
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5. Gerencia del trabajo de grado DE INGENIERIA
5.4 Seguimiento y control

Informes de Gestidon

Indicadores & Analisis de Resultados:

INDICADORES:
INDICADOR TOLERANCIA META

CPlg 0.95 < CPIg < 1.05 0.95 < CPIg< 1.05 1
SPlg 0.95 < SPIg < 1.05 0.95 < SPIg< 1.05 0.98
SPI; 0.95 < SPI;< 1.05 0.95 < SPI;< 1.05 0.95
CVs N.A CVs>0 0
SVs N.A SVs>0 $ (469.986)
AT N.A N.A 29
ES N.A ES = AT 27.41
SV, N.A SV>0 (2.6) /

Cant. de entregables Entregables Planeados = Entregables reales 27 27

ANALISIS DE RESULTADOS:

CPls=1, proyecto conforme con lo presupuestado.

SPIs= 0.98, proyecto terminara acorde con la planeacion.
SPI=0.95, proyecto esta atrasado en cronograma (overrun).
CVs= 0, proyecto conforme a lo presupuestado.

SVs= -$469.986, el proyecto esta atrasado en alcance, pero segun las desviaciones contempladas en el SPIg presenta desviaciones
dentro de los margenes establecidos.

AT= 29 semanas

ES = 27.41 semanas, Programacién Ganada (ES), se ha realizado el trabajo (alcance) de 27.41 semanas terminado hoy.
SVi= 1.6 semanas, proyecto atrasado 1.6 semanas.
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5. Gerencia del trabajo de grado DE INGENIERIA
5.4 Seguimiento y control

Informes de Gestidon

« Plan de Accion & Comentarios Adicionales:

PLAN DE ACCION:

* El Equipo del Proyecto debe acelerar la revision de los comentarios al Informe Final realizados por el Director de TRGR Y €l
Segundo Calificador del TRGR.

* Una vez se realice lo anterior, se debe acelerar el agendamiento de nueva sesion con el Director de TRGR

COMENTARIOS ADICIONALES

La Gerente del Proyecto, debe realizar las respectivas coordinaciones con el Equipo del Proyecto y el Director de TRGR, a fin de
proponer nuevas sesiones de retroalimentacion del Proyecto.
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control

Costos

30 de Octubre de 2014 : BAC de COP $86.386.762.

LINEA BASE DE COSTOS DEL TRABAJO DE GRADO
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control

Cronogramas

Cronograma 2 con fecha de estado: 31/01/2014 - Reprogramacion de actividades.

ESCUELA
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JULIO GARAVITO

Id  EDT ombre de tarea Duracion LrECion Comienzo Fin

T
|B ene 14

2l ampletada oy, 125 fezbn 1428 bugam ar1;4 24I300r:ar 1049 1I2?D at:érsmua 111ma|y1 194| 2?b1 I 1412 2201 n2;4

[ RABAJO DE GRADO ABORACIO d[79.75 d ar 01/10 9/05/1435% W 3%

) A A ODOLO A PARA 08:00 a 0:00 p

DESARROLLO DE PRO 0
3 P PROPUESTA Y PLAN DE GEREICIA 116 d116 d i 01/10/13 08:00 a.m.  24/01/14-10:00 p.m. 100% 0%
20 22 GUIA 1AEP 3d11d b 25/01/14 06:00 p.m. 26/02/1410:00 .. 33% T —
2w 23 GUIA FORMULACION Hwdod 1 02/02/14 06:00 p.m. 13/03/1410:00 p.m. 0% > 0%
42 24 GUIA EVALUACION DEL PROYECTO sdod & 07/03/14 06:00 p.m. 12/03/1410:00 p.m. 0% j 0% g
47 25 ENTREGA INFORME 30dod & 13/03/14 06:00 p.m. 110414 10:00 p.m. 0% ———— 0
55 6 SUSTENTACION FINAL 14dnd I 12/04/14 06:00 p.m. 25/04/1410:00 p.m. 0% p— 0.
80 21 ENTREGA DEFINITIVA 18dod & 02/05/14 06:00 p.m. 19/05/1410:00 p.m. 0% [ — 0]

Cronograma 3 con fecha de estado: 14/03/2014 - Entrega de Proyecto a Director de Trabajo de Grado
I EDT ombre de tarea Duracion uracion Comienzo Fin b2 rar 14 & mar 14 BU pE——yy Sabr 4 l2? y
gl ompletada Toe T g [ os | 12 | 16 | 20 | 24 | 28 | 0 | 05 |08 | 13 | 17 | 21 | 25

u] 1 RABAJO D RADO ABORA 0 | d 9 d ar [ 1 02/06/14 % T T I T T T T TTTITITTT

[) A A DDOLO A PARA 08:00 a 0:00 p

DESARROLLO DE PRO 0
3 pd PROPUESTA ¥ PLAN DE GERENCIA 116 d 116 ir 01/10/13 08:00 a.m. 24/01/14 10:00 p.m. 100%
20 p2 GUIA IAEP 33d33d b 25/01/14 06:00 p.m. 26/02/14 10:00 p.m. 100% 100%
2% 23 GUIA FORMULACION Wdaod n 02/02/14 06:00 p.m. 13/03/14 10:00 p.m. 100% E— 1007
4z pa GUIiA EVALUACION DEL PROYECTO 6d6d & 07/03/14 06:00 p.m. 12/03/14 10:00 p.m. 100% o 100%
47 s ENTREGA INFORME 35 dod & 21/03/14 06:00 p.m. 240414 10:00 p.m. 0% v » 0%
Y SUSTENTACION FINAL 27dod & 25/04/14 06:00 p.m. 21/05/1410:00 p.m. 0% p—
60 2.7 ENTREGA DEFINITIVA 12dod & 22/05/14 06:00 p.m. 02/06/14 10:00 p.m. 0%




ESCUELA
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5. Gerencia del trabajo de grado OE INGENIERIA
5.4 Seguimiento y control

Cronogramas

Cronograma 4 con fecha de estado: 09/05/2014 - Reprogramacion de actividades.

Id EDT ambre de tarea Duracion Lracion Comienza Fin b5 may 14 B jun 14 B2 jun 14 D jul 14 EE' w4
=l ompletade 7T T s (% | D | Jd L[V  M]s [x|D]d] L [v]|M
o RABA.JQ D RADO ABORACIOD d(193.87 d ar 0 1 08:00 & 02/0 4 10:00[70% T0%
D A A ODOLD A PARA < P
[) ARRO 0 DE PRO ()

1 GERENCIA DE TRABAJO DE GRADD m 9387d |mar 011043 06:00 p.m.mié 02/07/14 10:00 p.m. 70% T0%
2 TRABA.IO DE GRADO | 275d[193.87d  [mar 0111013 08:00 a.m. nié 02/07/14 10:00 p.m. T0% y T0%

3 pd PROPUESTA Y PLAH DE GEREHCIA 116 d 116 d mar 01/10/13 08:00 a.m. vie 24/01/14 10:00 p.m. 100%
o pa2 GUIA 1AEP 33d33d sab 25/01/14 06:00 p.m. nié 26/02/14 10:00 p.m. 100%

2% p3 GUIA FORMULACION 10 d40d dom 02/02/14 06:00 p.m. jue 13/03/14 10:00 p.m. 100%

42 pa GUIA EVALUACION DEL PROYECTO Gd6d vie 07/03/14 06:00 p.m. nié 12/03A44 10:00 p.m. 100%

47 5 ENTREGA INFORME 64d25.73d lun 31/03/14 06:00 p.m. lun 02/06/14 10:00 p.m. 40% RS

T4 BS SUSTENTACION FIHAL 2Mdod mar 03/06/14 06:00 p.m. lun 23/06/14 10:00 p.m. 0% [ p 0%

86 2.7 ENTREGA DEFIHITIVA 16d0d mar 17/06/14 06:00 p.m. nié 02/07/14 10:00 p.m. 0% v —y 0%,

Cronograma 5 con fecha de estado: 30/10/2014 - Reprogramacion de actividades.

d EDT ombre de tarea Duracian uracian Comignzo Fin 9 nov 14 B nov 14 B3 o 14 RO nov 14
= omplet=do 5T T T [% [d [w 5 [0 [L (M % [J [¥ ]S [0 [LM[%[J][v]5[0]L M
u] ) RABAJO D RADO ABORA 0 ) d379 4 d ar U ) Ua:uU ab 47U 0:0076"%
) A A DDOLO A PARA a )
DESARROLLO DE PRO D
3 241 PROPUESTA Y PLAH DE GEREHCIA 116 d 116 d mar #1103 08:00 a.m.  vie 240144 10:00 p.m. 100%
0 22 GUIA IAEP 33d33d sab 250114 06:00 p.m. mié 26/02/14 10:00 p.m. 100%
28 2.3 GUIA FORMULACION 40 dand dom 020214 06:00 p.m.  jue 130314 10:00 p.m. 100%
42 2.4 GUIA EVALUACION DEL PROYECTO Ga6d vie 07/03/14 06:00 p.m. mié 12/03/14 10:00 p.m. 100%
47 2.5 ENTREGA INFORME 219 d217.87 d Tun 310314 06:00 p.m. mar #41114 10:00 p.m. 99%
85 2.6 RETOMA PLAHN DE TRABAJO DE GRADO 26dod mié 051114 06:00 p.m. dom 301114 10:00 0% ' 0%
p.m. i
100 2.7 CORRECCIONES AL TRGR 20d04d Iun 0112414 06:00 p.m. sab 20/12/14 10:00 p.m. 0% F-
1053 2.8 VACACIOHES 24dod dom 2171214 06:00 p.m. mar 130115 10:00 p.m. 0%
104 2.9 SUSTENTACION FINAL 18dod mié 1401715 06:00 p.m. sab 31/01/15 10:00 p.m. 0%
108 210 ENTREGA DEFINITIVA 14dod dom 010215 06:00 p.m. sab 140215 10:00 p.m. 0%




5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control

Cronogramas

Cronograma 6 con fecha de estado: 30/11/2014 - Reprogramacion de actividades.

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ECT

2.1

20

2.2

28

2.3

42

2.4

a7

2.5

g5

2.6

100

2.7

103

2.8

104

2.9

109

2.10

ombre de tarea Duracion LFaCion Comienzo Fin
eal ompletado
RABAJD [ RADO ABORACIO 02 did434.14 d ar [ 1 0800 ab 14/0 0:0086%
) A A ODOLO A PARA 3 '
) ARROLLO DE PRO 0

GERENCIA DE TRABAIO DE GRADO mm mar 01/10/3 06:00 p.m.| sab 14/02/15 10:00 p.m. 86%
TRABA.IO DE GRADO mm mar 011013 08:00 a.m.| sab 14/02/115 10:00 p.m. 6%

PROPUESTA Y PLAN DE GERENCIA 16 d116 d mar #110/13 03:00 a.m.  vie 240144 10:00 p.m. 100%
GUIA IAEP 33d33d sab 250144 06:00 pm. mié 26/0244 10:00 p.m. 100%
GUIA FORMULACION 40 d 40 d dom 020214 06:00 p.m. jue 1370344 10:00 p.m. 100%
GUIA EVALUACION DEL PROYECTO 6déd vie 070314 06:00 p.m. mie 1270314 10:00 p.m. 100%
ENTREGA INFORME 219d219d Tun 310314 06:00 pam. mar 041144 10:00 p.m. 100%
RETOMA PLAH DE TRABAJO DE GRADD 26 d25.07 d mié 051144 06:00 p.m. dom 301114 10:00 96%
pm.

CORRECCIONES AL TRGR 20d04d Iun 014244 06:00 pam. sab 2011244 10:00 p.m. 0%
VACACIOHES 24dod dom 211214 06:00 p.m. mar 130145 10:00 p.m. 0%
SUSTENTACION FINAL 18d0d mie 140115 06:00 p.m. sab 310145 10:00 p.m. 0%
ENTREGA DEFINITIVA 14d0d tom 010245 06:00 pm. sab 140245 10200 p.m. 0%

09 now 14 B nov 4 23 nov M4 o0 now 4
sofLmlx[dvislolemxu]vsolLm[x[d]v solL [m][x]
IR NN N A RNE RN AN NN A NN AN AN NNE AN A NN AN NN RN NNENNNNEN AR NNERREE] .' 960""0'

:F--
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control

Verificacion de alcance
- Actas y agendas de reuniones:

ACTA No 6 SEGUIMIENTO A REUNIONES TRABAJO DE GRADO

Febrero 6 de 2014 - Bogota, Colombia (Reunién Presencial)
Presentes: Daniel Salazar, Diana Gil, Pedro Velasco

Ausentes: Dora Salamanca

TEMAS TRATADOS
- 0 (e 0 Age (d D ) e de DO D
Retroalimentacion estudios de mercados
Retroalimentacion estudios técnicos
Retroalimentacion estudios ambientales

TAREAS A CUMPLIR
D d Cd Re DO d e - - D =i - D
Estudios de Mercados:
* Revisar estructura, redaccién y ortografia.
* Revisar la estructura: introduccidn, definiciones, insumos,
herramientas/técnicas y resultados
* Revisar el nivel al que se aplica la estructura del
documento (Preferible a segundo nivel)
Estudios Técnicos:
* Revisar estructura, redaccion y ortografia.
* Revisar la estructura: introduccién, definiciones, insumos,
herramientas/técnicas y resultados
* Revisar el nivel al que se aplica la estructura del
documento (Preferible a segundo nivel)
Estudios Ambientales:
* Revisar estructura, redaccion y ortografia.
* Revisar la estructura: introduccién, definiciones, insumos,
herramientas/técnicas y resultados
* Revisar el nivel al que se aplica |la estructura del
documento (Preferible a segundo nivel)

Dora Salamanca 21-feb-14 FINALIZADA

Pedro Velasco ASAP FINALIZADA

Diana Gil ASAP FINALIZADA

DECISIONES TOMADAS

Tema de la Agenda Decision=2

Solo se coloca un aparte.

Elaborar el estudio de mercads
demas estudios

— —
—— ————

Retroalimentacion estudios de mercados




5. Gerencia del trabajo de grado
5.4 Seguimiento y control

Control de Cambios

« Solicitudes de Cambio:

LISTADO DE SOLICITUDES DE CAMBIO

No SOLICITUD
DE CAMBIO

Control 9

Control 10

FECHA
(Fecha de solicitud
del cambio)

27 de Octubre de
2014

30 de Octubre de
2014

TIPO DE CAMBIO
(Alcance, Tiempo,
Costo, Calidad, Otros)

Tiempo

Costo

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO JUSTIACACION

Implementacion de Plan de Accion retoma
del Trabajo de Grado, para revsion vy
aprobacion del Director de Trabajo de
Grado, con fecha de entrega el 30 de
Noviembre de 2014. Culminacion del Trabajo de Grado

Durante la ejecucion del Plan de Accion
se efectuaran entregas parciales al
Director de Trabajo de Grado.

El Gerente del Proyecto manifiesta que

debido al atraso en tiempo evidenciado en
Se solicita aumentar el costo total del el informe de Gestion No. 14 se deben
proyecto (BAC) de $63.168.385 COP, ya tomar acciones efectivas lo que generara
que el alcance del Proyecto requiere mas un incremento en los costos del Proyecto,
esfuerzo (Horas Hombre) tanto del a fin de cumplir con los entregables del
Gerente del Proyecto como del equipo del mismo.
Proyecto, ocasionando un incremento en

Coste de hasta $86.386.762 COP Dicho i

RESPONSABLE DE LA
APROBACION

Comite de Trabajos
de Grado

Gerente del Proyecto

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

FECHA DE
IMPLEMENTACION

30 de Octubre de
2014

30 de Octubre de
2014

Solo se coloca un aparte.
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.5 Cierre

Para cada entregable una vez revisado por el Director de Trabajo de Grado y
recibida las correcciones durante las reuniones semanales y/o quincenales se
trabajaba durante los dias siguientes para tener el entregable finalizado en
paralelo con la siguiente actividad definida en el cronograma.

Tres dias antes de la entrega se realizO una revision completa de todos los
documentos e integracion del Informe Final y el Libro del Proyecto.
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5.6 Ejercicio de habilidades gerenciales

Liderazgo:

1. Cada uno de los integrantes desarrollo el liderazgo en los entregables
asignados, efectuando una correcta investigacion y desarrollo de los temas.

2. Durante la ejecucion del primera parte del Trabajo de Grado se tuvieron
dificultades de comunicacion con el Director de Trabajo de Grado, lo que en
algunas ocasiones provoco reprocesos y desgaste al interior del equipo del
proyecto, afectando el buen ambiente, motivacion y trabajo en equipo.

1. En la segunda parte de la ejecucion del Trabajo de Grado con fecha de
inicio 27 de Octubre de 2014, momento en el cual se reactivaron las
actividades, ha existido excelente disposicion por parte del Director y del
equipo del trabajo de grado.

e

ﬂ
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5.6 Ejercicio de habilidades gerenciales

Tiempo: Se exploraron alternativas tecnolégicas:

1. Creacion de un grupo en Whatapps (chat),
2. Teleconferencias en Skype , y
3. La herramienta de telecontrol remoto Team Viewer.

Negociacion y manejo de conflictos:

1. En algunas oportunidades el equipo evidencio inexperiencia en manejo de
emaociones.

2. El trabajo en conjunto ayudé a una buena disposicion ya que la formacion
profesional interdisciplinaria de los integrantes, facilitd asignacion de diversas
cargas y roles.
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5.6 Ejercicio de habilidades gerenciales

Continuacidon negociacion y manejo de conflictos:

1. En fecha 30 de Mayo de 2014, afrontamos momento muy dificil, uno de los
integrantes del equipo (Dora Liliana Salamanca Salamanca) solicito
cancelacion el proceso de Grado para la Cohorte No. 16.

2. En fecha 27 de Octubre de 2014, Plan de retoma del Trabajo de Grado, se
resalta que las partes demostraron total disposicion para la reactivacion de
las actividades, generando un excelente clima profesional y de trabajo en
equipo.
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5.7 Lecciones aprendidas

1. Costo: el presupuesto del proyecto se ejecuto en $86.386.762, lo que refleja un
sobrecosto en 316.8% al inicialmente calculado ($27.263.800); se realiz6 control
de cambios para estimar una nueva linea base de control.

2. Calidad: se realizaron controles de calidad a las entregas parciales, mostrando
desviaciones en las lineas bases que reflejaban el estado del trabajo de grado.

3. Planeacion: faltdé detalle en la estimacion de recursos para la elaboracion del
presupuesto y del cronograma, que no estuvieron alineados con la disponibilidad
del equipo en tiempo y los recursos ejecutados.
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5. Gerencia del trabajo de grado
5.7 Lecciones aprendidas

4. Ejecucion: el manejo del trabajo en equipo y consolidacion de informacion,
fue de dificil manejo por diferencia de opiniones y conceptos; fue necesario
fortalecer el dialogo y la exposicion, aprender a escuchar y sintetizar bajo
consenso; Busqueda de otras alternativas para asesorias.

5. Cierre: para el cierre del trabajo de grado, el trabajo en equipo se fortalecio y
surgieron nuevas iniciativas para complemento del trabajo, en un escenario

de presion y respeto.
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