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RESUMEN

El presente trabajo busca analizar la cadena de valor del sector lacteo colombiano desde el pequefio
productor hasta las grandes pasteurizadoras del pais, de esta forma se quiere indagar los gastos que
conlleva una explotacion lechera en las diferentes areas del pais destinadas a dicho negocio y el
precio por litro que las empresas procesadoras estan pagando por el producto, luego de esta
investigacion se busca analizar el sistema productivo que estan teniendo actualmente las grandes
empresas procesadoras lacteas del pais y que derivados se estan comercializando en el mercado
colombiano. Teniendo en cuenta los dos grandes eslabones del sector lacteo colombiano, tanto el
productor de leche como el procesador de derivados lacteos se identifica si Colombia es realmente

competitivo respecto a los mayores productores de leche en el mundo.

Palabras claves: Sector lacteo, comercializacién, produccion, pasteurizadoras, competitividad.

ABSTRAC
This work analyze the value chain of the Colombian dairy sector from the small producer to the
large pasteurizers in the country, for this purpose, the expenses involved in a dairy farm in the
different areas of the country destined to this business and the price per liter that the processing
companies are paying for the product are investigated, afterwards, is analyzed the production
system currently used by the country's large dairy processing companies and which derivatives are
being marketed in the Colombian market. Taking into account the two major links in the
Colombian dairy sector, which are the milk producer and the processor of dairy products, the

objective is to identify if Colombia is a competitive against to the world's largest milk producers.

Keywords: Dairy sector, marketing, production, pasteurizers, competitiveness.



PREGUNTA

¢Es la cadena de valor del sector lacteo en Colombia realmente competitiva en la produccion y

comercializacién de productos derivados lacteos en el mercado internacional?

HIPOTESIS

La cadena de valor del sector lacteo en Colombia depende principalmente de la capacidad de
productividad de los hatos lecheros, gracias a la geografia y climatologia en Colombia es posible
producir mas comida para bovinos en un sistema silvopastoril® capaz de generar menos gastos para
los ganaderos y asi, ofrecer mayor calidad y cantidad de producto para la empresas procesadoras
que se encargan de la comercializacion nacional e internacional de los derivados lacteos, aportando
mayor capacidad de trabajo en el mercado y asi aumentando el valor del PIB en la economia

colombiana.

OBJETIVO GENERAL

Analizar la cadena de valor del sector lacteo desde el pequefio productor lacteo hasta la llegada y
procesamiento de esta materia prima a las empresas pasteurizadoras del pais, evaluando su

competitividad respecto al mercado lacteo internacional.
Objetivos especificos

v Analizar la posicion productiva actual del sector lacteo colombiano respecto a los paises

con mayor produccién lactea en el mundo.

! Silvopastoril: es la préctica de la integracion de arboles, forraje y el pastoreo de animales domesticados de una
manera mutuamente beneficiosa



v Analizar los costos de los pequefios productores lacteos en Colombia, teniendo en cuenta
alimento, bienestar bovino y transporte de las diferentes necesidades para dicha
produccion.

v Analizar la competitividad de Colombia respecto a la calidad obtenida en cada litro de
leche y por ende en cada uno de los productos ofrecidos en el mercado, resaltando en que
puesto esta su calidad actualmente a la hora de exportar productos de calidad.

v Analizar la informalidad presente en el sector lacteo segln la ubicacion geografica en que
se desempefia el negocio, para asi evaluar en donde estan ubicadas las principales
pasteurizadoras del pais.

v Evaluar competitividad de las empresas pasteurizadoras mas grandes del pais respecto a la

competencia internacional.

INTRODUCCION

El agro colombiano a través de la historia del pais se ha consolidado como uno de los sectores
econdémicos mas fuertes del pais y por el que el campesinado colombiano aun hoy lucha para
mantenerse como un gremio rentable para el pequefio productor, hoy en dia segun las cifras
aportados por el DANE? y FEDEGANS? el sector lacteo de Colombia representa el 2.3% del PIB

nacional, 12% del PIB agropecuario nacional y el 3.48% del PIB de la industria manufacturera del

2 DANE: Es el departamento administrativo nacional de estadistica de Colombia, responsable de las estadisticas
oficiales y la coordinacion del sistema estadistico nacional. Obtenido de:
https://plataformaurbana.cepal.org/es/actores/departamento-administrativo-nacional-de-estadisticas-dane-
colombia

3 FEDEGAN: Es la federacién colombiana de ganaderos, esta encargada de la representacidn gremial, analisis
sectorial, informacién y politica ganadera, recaudo y administracion de recursos para el sector ganadero de
Colombia. Obtenido de: https://www.fedegan.org.co/



pais generando alrededor de 942.000 empleos en todo el territorio colombiano tanto para mujeres

como hombres.

Los costos que estan teniendo los productores de leche en Colombia se han visto afectados bastante
por los elevados costos que tiene la materia prima con la que alimentan sus animales, es importante
resaltar que en los Ultimos afos la escasez de maiz en Colombia ha llevado a que los concentrados
suministrados a los animales hayan incrementado hasta en un 40% en el transcurso del afio 2018
al 2020, aparte de esto el costo de diferentes fungicidas para cuidar el pasto que es el principal
alimento proporcionado por los ganaderos para sus hatos lecheros, sumado a la escaza mano de
obra y al costo de medicamentos para combatir enfermedades en bovinos ha llevado a que los
pequefios productores de leche en Colombia poco a poco estén dejando atras este negocio por la

poca ganancia y el gran trabajo que representa seguir en este gremio.

El indice de costos y precios por litro de leche en Colombia como se puede ver en la ilustracién 1

a presentado la siguiente variacion en los afios encuestados:

Indice de costos y precios de un
litro de leche en Colombia

e C0S5t0S Precio Leche Ligquida IPC Leche

160%
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100%

90%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

llustracién 1 indice de costos y precios de un litro de leche. Elaboracién del autor. Datos: DANE, UPRA y FEDEGAN



La ganaderia lactea esta presente en casi todo el territorio colombiano ya que gracias a la geografia
del pais y las diversas razas bovinas presentes es posible producir leche tanto en el tropico alto
como el tropico bajo, los departamentos con mayor produccidén en el pais son Antioquia,
Cundinamarca, Boyaca y Tolima, donde se estima que cerca del 80% de todos los productores del
pais son considerados pequefios productores, es decir tienen menos de 20 animales en su hato
lechero, un 15% son considerados productores medianos que tienen entre 20 y 50 bovinos en
produccion y por Gltimo solo un 5% es considerado gran productor ya que cuentan con mas de 50
bovinos. Un factor que influye severamente en la productividad del pais es la informalidad que se
extiende por zonas como Vichada, Quindio, Sucre y Caqueta donde las producciones son minimas

por lo que los productores reciben precios bastante bajos por su producto.

La produccion de leche en Colombia se presenta en diferentes regiones productivas y algunas

tienen mayor capacidad de produccién como se muestra en la ilustracion 2 a continuacion:



Produccién de leche por
municipio

Mayor a 70 mil Itrs/dia

Entre 70 mil y 35 mil Itrs/dia

Entre 35 mil y 15 mil Itrs/dia

Menor a 15 mil ltrs/dia

llustracion 2 Produccion ldctea diaria por municipio. Obtenido de: UPRA

La investigacion abarcé la cadena de valor del sector lacteo desde el pequefio productor hasta el
mayor procesador de leche en el pais, este busca darle a conocer al lector diferentes puntos de vista
acerca de la produccién y transformacion de la leche en Colombia para asi dar una conclusion del
puesto productivo del pais y la proyeccién de crecimiento econdémico, esta dividido en 9 capitulos
los cuales estan subdivididos de la siguiente manera: El primero habla sobre el marco teérico usado
en la investigacion donde se define la cadena de valor y el sector lacteo colombiano, en el segundo
se podra encontrar el marco metodoldgico definido por el autor para evaluar la cadena de valor del
sector lacteo colombiano generando los indices de productividad y competitividad, en el tercero

se habla acerca del tipo de bovinos con los que son llevadas a cabo las explotaciones lecheras en
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el territorio colombiano, en el cuarto se habla acerca de la posicién productiva del sector lacteo
colombiano respecto a los demas paises del mundo, en el quinto se podra encontrar un estudio a
nivel general de los costos que tiene una explotacion lechera, en el sexto es posible encontrar los
estandares de calidad que actualmente tiene la leche colombiana en produccion, en el capitulo
séptimo se hizo un estudio de la trazabilidad de precios que son pagados a los productores de leche
en Colombia, en el capitulo octavo se analiza cual es la empresa que representa mayores ventas
para la comercializacion de derivados lacteos en el mercado colombiano y por ultimo, en el noveno
capitulo se desarroll6 el modelo matematico propuesto por el autor y obtener resultados medibles;

por ultimo se exponen las conclusiones finales de la investigacion.

JUSTIFICACION

El sector lacteo en Colombia es uno de los mayores empleadores en el agro colombiano, ya que
este negocio rodea diferentes eslabones en su sistema de produccion, hay que tener en cuenta que
existe una labor primaria que es la crianza y levante de los futuras vacas productivas, mas alla de
esto existe la preparacion del animal para su etapa productiva donde el ganadero tendra que
encargarse de darle el mayor bienestar posible al animal para que asi de esta forma sea rentable la
produccion de leche en su hato, después de esto la leche es transportada a pasteurizadoras donde
procesaran esta materia prima convirtiéndola en queso, cuajada, kumis, yogurt y demas derivados
que finalmente serdn transportados a distribuidores donde el consumidor final podra obtener el

producto y disfrutar de él.

La situacion de la economia mundial ataca directamente al productor con elevados costos de
materia prima para procesamiento de alimentos bovinos, estos escasean en el pais por la poca

productividad de los cultivos debido a los elevados costos de produccién y sumado a las altas tasas
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arancelarias que afectan en el precio de todos los pesticidas y abonos usados, lleva a que la

comercializacién se vea obligada a importar materia prima de otros paises y asi elevando los costos

de produccion de los diferentes suplementos proporcionados, actualmente Colombia hace parte de

los mayores productores de Latinoamérica y no se queda muy atrds en los paises con mayor

produccion de leche en el mundo como se puede identificar en la tabla 1.

Produccién de leche en 2017

Productividad

N° Pais Animales Toneladas (leche) % por animal
1 Estados unidos 9,346,000 97,734,736 14.5% 10.5
2 India 50,905,190 83,633,570 12.4% 1.6
3 Brasil 17,060,117 33,490,810 4.96% 2.0
4 Alemania 4,199,010 32,666,363 4.84% 7.8
5 Rusia 7,043,569 30,914,658 4.58% 4.4
6 China 12,014,621 30,772,422 4.55% 2.6
7 Francia 3,630,000 24,400,000 3.61% 6.7
8 Nueva Zelanda 5,043,813 21,372,000 3.16% 4.2
9 Turquia 5,969,046 18,762,319 2.78% 3.1
10 Pakistan 13,102,000 16,115,000 2.39% 1.2
11 Reino Unido 1,897,000 15,256,000 2.26% 8.0
12 Holanda 1,665,000 14,297,361 2.12% 8.6
13 Polonia 2,154,345 13,694,472 2.03% 6.4
14 México 2,506,339 11,767,556 1.74% 4.7
15 Italia 1,791,120 11,380,094 1.68% 6.4
16 Ucrania 2,089,500 10,280,500 1.52% 4.9
17 Argentina 3,364,725 10,097,500 1.49% 3.0
18 Uzbekistan 5,016,838 10,047,860 1.49% 2.0
19 Australia 1,520,376 8,800,000 1.30% 5.8
20 Canada 925,000 8,100,000 1.20% 8.8
21 Irlanda 1,432,700 7,478,160 1.11% 5.2
22 Bielorrusia 1,500,200 7,305,100 1.08% 4.9
23 Japon 852,100 7,280,873 1.08% 8.5
24 Colombia 6,500,000 7,100,000 1.05% 1.1

TOTAL MUNDO 278,014,136 675,621,017 100.0% 2.4

Tabla 1 Produccion de leche en el afio 2017. Elaboracion del autor. Datos: FAOSTAT

La gran ventaja de Colombia como productor de leche es su geografia y la climatologia, ya que

gracias a esto es posible producir forrajes capaces de alimentar los hatos lecheros en cada una de

las regiones del pais dedicadas a esto durante todo el afio, el problema es que para desarrollar una

ganaderia especializada se necesita de diversas dietas que sean capaces de suplir las necesidades

alimentarias de los bovinos, entre estos el maiz que es la materia prima en que principalmente se

12



basan los concentrados que elevan la productividad lactea que puede llegar aporta un bovino; el
transporte es uno de los factores mas relevantes de la cadena de valor en el sector lacteo, ya que
los ganaderos deben transportar todo tipo de alimentos que deciden proporcionar a los animales,
aparte de esto los diferentes tratamientos veterinarios que a diario deben invertir en algunos de sus
animales para que logren estar en un perfecto estado fisico, y por ultimo las empresas
pasteurizadoras deben enviar diferentes carros de carga en que recogida la leche y llevada a la
planta de procesamiento, esto lleva a que muchos ganaderos trabajen bajo la informalidad ya que
por la ubicacion de sus predios es imposible que un carro transportador logre llegar a recoger la
leche una vez al dia. Los diversos problemas que tienen los productores lacteos llevan a que la
cadena de valor de este proceso sea extensa pero interesante ya que, aunque afecten problemas
politicos, climatoldgicos, econdmicos y geograficos es un negocio que hoy en dia aporta un
porcentaje significativo a la economia del pais y directamente a las personas que encuentran en

este negocio los recursos suficientes para llevar una buena calidad de vida.

Capitulo 1: MARCO TEORICO
1.1.Cadena de valor industrial

El termino cadena de valor es introducido a la teoria econdmica por el economista e
ingeniero Michael Eugene Porter en el afio 1985 con su obra VVentaja competitiva: creacion
y mantenimiento de un rendimiento superior. Porter en su obra resalta la cadena de valor
como un modelo tedrico que le permite a las empresas describir su proceso productivo
generando valor al producto final.

La idea de cadena de valor es que por medio de estrategias competitivas y el sistema de

informacion se logre tener un mayor impacto estratégico, asi, la empresa comienza a ser

13



una serie o cadena de actividades basicas que afiaden un margen de valor a los productos

y estas actividades se le puede categorizar como primarias o de apoyo. Segun la teoria se

clasifican como actividades primarias y secundarias las cuales se relacionan principalmente

con la produccién y distribucion de los productos y servicios de determinada empresa las

cuales crean valor para el cliente.

Actividades primarias:

v

v

Logistica de entrada: Recepcidn y almacenamiento de materiales.

Operaciones: Transformacion de entradas en productos terminados.

Logistica de salida: Almacenar y transporte de productos terminados.

Ventas y marketing: Promocion y venta de productos terminados.

Servicio: Mantenimiento y reparacion de los bienes y servicios que maneja la

empresa.

Actividades secundarias:

v

Compras: Compra de materias primas, suministros y otro tipo de productos
necesarios para la produccién, también se tiene en cuenta la maquinaria,
equipamiento de laboratorio y equipamiento de instalaciones.

Desarrollo de tecnologia: Actividades que se dedican a la mejora del producto o de
los procesos presentes en la produccion.

Gestidn de recursos humanos: Todo lo que tiene que ver con la contratacion de
personal, formacion y crecimiento de competencias dentro de la organizacion.
Infraestructura de la empresa: Actividades como finanzas, contabilidad, cuestiones

legales, gestion de calidad y mas del manejo diario de la organizacion.

14



El modelo de cadena de valor propuesto por Michael Porter esta dividido principalmente

por las actividades de apoyo, actividades primarias componiéndolo de la siguiente manera

en la ilustracién 3:

Administracion y gerencia:

Recursos humanos:
Actividades| Sistemas de planificacion de la fuerza de trabajo

'
i
i sistemas de programacién electronica y mensajeria
1
1
1
I

de apoyo

Tecnologia:
sistemas de disefio auxiliado por computadora

| Cadena

i
i

| Abastecimiento:
' sistemas de pedidos computarizados

| de valor de

! la empresa

,,,,,
Logistica
de entrada

Actividades | Sistemas

primarias de almacenes
automatizados

_____

Sistemas de
suministros
y abastecimiento

Operaciones

Sistemas de
maquinado
controlados
por computadora

Ventas y
marketing

Sistemas
de pedidos
computarizados | a equipo

Servicio

Logistica
de salida

Sistemas de
mantenimiento

Sistemas de
programacion
de envios
automaticos

Sistemas de
administracion
de relaciones
con el cliente

Proveedores de
los proveedores

llustracion 3 Modelo cadena de valor industrial, obtenido de: Sistemas de informacion gerencial. Kenneth y Jane
Laudon.
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Distribuidores
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Luego de que laempresa establece cuales son las etapas de la cadena de valor en su empresa

y el orden en que seran abordadas por su importancia, es ahi el momento para que puedan

aplicar posibles mejoras con el sistema de informacion, después de que se realicen estas

mejores sin que la competencia se entere es cuando se veran resultados tales como

excelencia operacional, reduccion de costos, mejora de los margenes de utilidad y generar

una relacién mas abierta con los clientes y los proveedores de materia prima.

1.2. Las 5 Fuerzas competitivas de Porter:

Para evaluar la ventaja competitiva de una empresa en el mercado en que estd posicionada

Porter desarrollo el modelo de las 5 fuerzas competitivas, o que busca este modelo es
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proporcionar una vision general de la empresa, sus competidores y el ambiente de esta; las
5 fuerzas propuestas por Porter fueron:

v' Competidores tradicionales: Toda empresa que entra a un determinado mercado
tendra competidores con productos similares en los que compiten diariamente, asi
creando nuevas formas mas eficientes de produccion generando la mayor calidad
posible y asi atrayendo nuevos clientes segun el desarrollo de su marca.

v" Nuevos participantes en el mercado: En una economia abierta donde la
financiacion no es tan compleja para iniciar un nuevo emprendimiento, los
mercados dia a dia tienen nuevos oferentes que proporcionan productos de calidad
a diversos precios a los que se acomoda el consumidor, cabe resaltar que no todos
los mercados son faciles de incursionar, es decir, hay mercados que necesitan de
una gran cantidad de capital y personal capacitado para poder impactar y generar
ingresos dentro de la industria.

v Productos y servicios sustitutos: En todo mercado habra nuevas empresas que
ofrezcan productos que generen al consumidor una sensacién similar y utilidad por
un precio mayor o menor, es decir, la competitividad es grande en todos los
mercados y los empresarios deberan distinguirse por manejar un buen producto a
un precio razonable para ser competitivos.

v Clientes: La habilidad que tiene una empresa para ganar y retener nuevos clientes
es bastante decisiva para el crecimiento de ingresos y por ende el sostenimiento de
la empresa en el mercado, se debe tener en cuenta que hoy en dia la cantidad de

oferentes de un producto en la red es masiva por lo que empresario necesita crear
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valor agregado para que el cliente decida que su producto es el mejor respecto a la
competencia.

v" Proveedores: El poder que ejercen los proveedores de materia prima en una
empresa es bastante importante, porque basicamente de estos dependerad el
crecimiento econémico que puede tener la empresa a la hora de obtener nuevos
clientes y vender en grandes cantidades, es por eso necesario que los empresarios
escojan al mejor proveedor de tal manera que le ofrezca buenos precios y calidad
para dejar un buen margen de rentabilidad y finalmente, que sea capaz de responder
por la demanda que se esté solicitando.

En la ilustracion 4 se pueden identificar las 5 fuerzas de Porter:

Nuevos participantes

Productos sustitutos
en el mercado

=)

La empresa Competidores

Proveedores Clientes

llustracion 4 Las 5 fuerzas de Porter. Obtenido de: Sistemas de informacion gerencial. Kenneth y Jane Laudon.

Otra definicion de cadena de valor es presentada por Robert y David Norton en su obra
Execution Premium (2008) afirmando que “ la cadena de valor es la secuencia de los
procesos necesarios para entregar a los clientes los productos y servicios de la compafiia,
ademas de las actividades primarias de crear un mercado, crear productos, servicios y
venderlos a los clientes, la cadena de valor abarca actividades de soporte o secundarias
como investigacion y desarrollo, gestion de los recursos humanos y desarrollo de la

tecnologia que facilitan los procesos primarios de creacion de valor, ésta ayuda a la
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compafiia a identificar aquellas actividades que desea realizar de un modo distinto o0 mejor

que sus competidores para establecer una ventaja competitiva sostenible”.

1.3. Cadena de valor para el sector lacteo

La Cadena de valor del sector lacteo abarca 5 eslabones importantes en su produccion los
cuales todos tienen cierto nivel de importancia en el proceso productivo, ya que, si no se
hacen de manera adecuada facilmente el producto no genera valor si no perdidas. Los seis
eslabones estan compuestos por*:
v Productores primarios: Grandes y pequefios hatos lecheros en el territorio
colombiano.
v" Encargados del acopio de la leche cruda: Transportadores encargados de recoger la
leche cruda en los predios productivos.
v" Procesadores: Empresas pasteurizadores y pymes encargadas de procesar la leche
cruda para generar nuevos productos.
v Los comercializadores de productos lacteos: Negocios de cadena encargados de
distribuir por todo el territorio colombiano los diversos productos derivados de la
leche.

v" Consumidor final.

En la ilustracion 5 que se puede ver a continuacion se describe el paso a paso presente

en el sector lacteo:

% Informacién basada en la obra CARACTERIZACION DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR LACTEO COLOMBIANO
presentado por la facultad de ciencias administrativas de empresas de la universidad de La Salle en el afio 2016.
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Productores primarios en
campo

llustracion 5 Eslabones cadena de valor Idctea en Colombia

Segun la definicion de la FAO® define a una cadena lactea como aquellas que “vinculan a
los protagonistas y actividades involucrados en la entrega de la leche y los productos
lacteos al consumidor final; con cada actividad, el producto aumenta de valor. Una cadena
lactea puede abarcar la produccion, transporte, procesamiento, envasado y almacenamiento
de la leche. Estas actividades necesitan insumos, como financiacion y materias primas, que
se utilizan para afiadir valor y para hacer llegar los productos lacteos a los consumidores.
Cada participante en la cadena debe dar al producto el mayor valor afiadido al costo

minimo.”
1.4. Produccién Lactea en campo

Para hablar de la produccion lactea en Colombia se debe mencionar que Colombia cuenta
actualmente con cerca de 28 millones de hectareas capaces de producir leche en todo el
territorio, asi la gran mayoria de esta tierra cuenta con fuentes hidricas naturales que juegan
un papel bastante importante respecto a los resultados de calidad de leche que puede aportar

cada animal y aparte de esto cuenta con suelos ricos en calcio, potasio y demas nutrientes

5 FAO: Es la Organizacién de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacién, su funcién principal es la de
conducir las actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre, actuar como un foro neutral donde
todos los paises se reunen para negociar acuerdos y debatir politicas y ayudar a los paises en desarrolloy a los
paises en transicion a modernizar y mejorar sus actividades agricolas, forestales y pesqueras, con el fin de asegurar
una buena nutricidn para todos. Obtenido de: https://www.cancilleria.gov.co/international/multilateral/united-
nations/fao
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que deben estar incluidos en la dieta bovina para que tenga una produccion optima y de

gran calidad.

Capitulo 2: MARCO METODOLOGICO

Para evaluar la competitividad que puede haber en el sector lacteo colombiano se tuvo en cuenta
toda la informacion recolectada en el marco tedrico y se procedid a desarrollar un indice de
productividad basado en la alimentacion diaria del animal de la cual depende la productividad del
animal.

Para el desarrollo de este indice se tomaron en cuenta datos recolectados de un hato lechero
comprendido por 28 vacas ubicado en Tenjo-Cundinamarca. Con el desarrollo de este indice se
busca aclarar si la productividad en Colombia puede llegar a ser competitiva con la presentada en
paises como Estados Unidos, dado que la cadena de valor del sector lacteo depende principalmente
de la productividad de los hatos para poder obtener y comercializar sus productos a nivel nacional

e internacional aportando al desarrollo econémico del pais.

2.1. Indice de productividad

Para generar una propuesta se estudié la investigacion de Ana C. Estrappini y Carmen Gallo
en su obra “Manual y manejo del bienestar de la vaca lechera” presentado por la Universidad
Austral de Chile; La propuesta de Gallo y Estrappini es que cada vaca en produccion debe
comer un 2% de su peso vivo a diario sumado a un 25% de la produccion lactea actual,
teniendo en cuenta que la comida total consumida por una vaca puede esta distribuida con un

porcentaje del 70% en pastura y un 30% en suplemento concentrado.

Con estos datos se propuso el siguiente modelo matematico en la ecuacion 1 para llegar a la

produccion requerida:
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2.2.

cantidad de comida — peso vivo * 0.02 (1)
0.25

Productividad =

Asi el ganadero podra evaluar la productividad que esta obteniendo el animal segln la comida
que le pueda dar, teniendo en cuenta que lo podria racionar entre 70% en pastura y un 30% en
complemento concentrado; De esta forma se tiene en cuenta el peso del animal que dependera
de la raza con la que trabaje el ganadero y el bienestar alimenticio que se le debe dar al animal
para que genere la mayor produccion lactea que sea posible, siempre y cuando maneje una de

las razas lecheras mencionadas anteriormente y proporcionando comida de calidad.

indice de competitividad

Para analizar la competitividad de la industria del sector lacteo se desarrollé un indice que
evalla las principales problemaéticas que tiene hoy en dia una empresa que se quiera dedicar a
la produccion de derivados lacteos en las diferentes regiones del pais. Este indice esta
compuesto por 4 subindices que buscan sectorizar a la empresa evaluandola con 12

indicadores que determinaran la posicion competitiva de la empresa respecto a la competencia.

Se busca que cada empresa tenga en cuenta cada uno de los aspectos y los valore en una escala
de 5 puntos, donde 5 es el mas alto y 0 el mas bajo, con esto la mayor puntuacién contaria con
60 puntos que serian los estandares mas altos del mercado cumplido por las principales
empresas productoras del pais, es por esto que se toma siguiente escala: 60 - 45 puntos
empresas de alta competitividad, 25 — 44 puntos empresas de competitividad media y por
ultimo empresas de 0 a 24 puntos empresas que no cumplen con los estandares basicos de

produccion.

Los 4 subindices y los 12 indicadores estan representados en la tabla 2:
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indice de competitividad industria lactea

1. Ubicacidn geografica

2. Capacidad para
producir

3. Calidad de productos

4. Capacidad para
distribuir

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Indicadores

1. Capacidad de
produccion lactea de la
region.

1. Manejo de maquinaria
avanzada para la
produccion de derivados
lacteos.

1. Sistemas calificados de
calidad implementados
en las plantas de
produccion.

1. Capacidad de brindar
a los clientes rutas de
entrega en vehiculos
refrigerados.

2. Vias de ingreso para la
recoleccion de materia
prima a diario.

2. Capacidad de obtener
mano de obra calificada.

2. Capacidad de acopio
en cuartos frios de
productos para la
comercializacidn.

2. Ofrecer garantia de
calidad del producto
ofreciendo fechas de
caducidad razonables.

3. Capacidad de la region
para suministrar la venta
de productos
agropecuarios.

3. Capacidad para
obtener rutas de leche
en las zonas veredales de
la regidn con carros de
acopio.

3. Sistemas calificados de
higiene y seguridad en el
trabajo en todo el
proceso productivo.

3. Suplir demanda diaria
por parte de los clientes.

Tabla 2 Tabla guia indice de competitividad industria ldctea.

Capitulo 3. Tipos de bovinos

Existen dos tipos de bovinos segun su nombre cientifico que son el Bos Taurus (sin joroba)

también llamado tipo europeo y el Bos Indicus (con joroba) también llamado cebu, en este

trabajo se estudiara el tipo de bovino Bos Taurus ya que este es destinado para la

explotacion lechera gracias al trabajo de desarrollo genético que lleva a que este tipo de

animales sean los mayores productores de leche, entre este tipo de bovinos existen

diferentes razas que se caracterizan por diversas cualidades que llevan a que segun esto

sean escogidos para los diferentes sistemas de produccion.

Las razas® mas productivas y presentes en Colombia estan representadas en la ilustracion

6,7,8,9,10y 11:

® Obtenidas de: http://generalidadesdelaganaderiabovina.blogspot.com/2013/10/normal-0-21-false-false-false-es-
ve-x.html
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llustracion 6 Raza Holstein
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llustracion 8 Raza Pardo suizo Ilustracién 11 Raza girolando

Capitulo 4. Posicion productiva del sector lacteo colombiano

Actualmente Colombia se encuentra en el puesto nimero 24 respecto a los mayores
productores de leche en el mundo teniendo por delante a paises de la region como Brasil y

Argentina las cuales hacen parte del continente sur americano, teniendo en cuenta que el
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mayor productor de leche en el mundo es Estados Unidos respecto a cantidad de litros

producidos.

Esta investigacion no busca resaltar la mayor cantidad de litros producidos en cada pais ya
que tendria que evaluarse la cantidad de tierra productiva en cada pais y respecto a esto
concluir en que pais puede haber més animales produciendo que en otros, si no, la
productividad que esta teniendo el hato lechero, es decir, cuantos litros de leche puede

producir una vaca con un buen manejo alimenticio y perfecto estado fisico del animal.

Para esto se tomaron los datos de productividad por animal de cada pais haciendo un
sencillo calculo que es dividir la cantidad de toneladas de litros de leche producidos en el
afio sobre la cantidad de animales pertenecientes al censo del pais y se obtuvieron los

siguientes resultados representados en la ilustracién 12 y la tabla 3:

Productividad por animal anual (ton
leche/animal)
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llustracion 12 Productividad por animal. Elaboracion hecha por el autor. Datos: FAOSTAT
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Productividad (ton

N Pais leche/animal)
1 Estados unidos 10.5
2 Canada 8.8
3 Holanda 8.6
4 Japon 8.5
5 Reino Unido 8.0
6 Alemania 7.8
7 Francia 6.7
8 Polonia 6.4
9 Italia 6.4
10 Australia 5.8
11 Irlanda 5.2
12 Ucrania 4.9
13 Bielorrusia 4.9
14 México 4.7
15 Rusia 4.4
16 Nueva Zelanda 4.2
17 Turquia 3.1
18 Argentina 3.0
19 China 2.6
20 Uzbekistan 2.0
21 Brasil 2.0
22 India 1.6
23 Pakistan 1.2
24 Colombia 1.1

Tabla 3 Productividad por animal, Elaboracion hecha por el autor. Datos: FAOSTAT

Como es posible ver, Estados Unidos ademas de ser el mayor productor de leche en el
mundo también es el pais con mejor indice de productividad por animal, mientras que
Colombia aun sigue en el puesto nimero 24, para explicar esto detalladamente significa
que anualmente cada vaca en Estados Unidos esta produciendo alrededor de 10.5 toneladas
de leche en el afio, que es algo asi como un promedio de 28 litros diarios durante la lactancia
del animal, mientras que en Colombia cada animal al afio estd produciendo apenas 1.1

toneladas de leche lo que equivale a una produccion diaria de 3 litros de leche en el afio.

La productividad del animal dependera de dos principales caracteristicas en la produccion
que son: el desarrollo genético que se lleva en cada animal guiado hacia la productividad

y segundo el modo de produccién que maneja cada hato lechero.
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4.1 Sistemas de produccién

Los sistemas de produccion bovino pueden ser estabulado o industrial, mixto y
pastoreo, los 3 son muy buenos sistemas de produccién y dependera de cada ganadero
escoger cual va a ser el mejor para el area en que trabajara, la calidad y cantidad de
resultados que quiera ver en una cierta cantidad de tiempo.

Sistema estabulado o industrial: Este sistema se caracteriza por que el bovino estara
en un area pequefia suficiente para que pueda comer y dormir, a parte tendra que haber
mano de obra para que los desechos de estiércol sean recogidos a diario, de esta manera
se busca darle la mejor calidad de vida al animal. Este sistema busca que el bovino
coma la cantidad necesaria de alimento ofreciéndole los estandares de calidad mas altos
posibles, esto genera que el animal este tranquilo y bien alimentado y de esta manera
pueda desarrollar todo su potencial genético y asi generar la mayor productividad
posible.

Este sistema es usado en paises desarrollados que cuentan con tecnologia y maquinaria
para llevarlo a cabo, las siguientes ilustraciones’ 13 y 14 son ejemplos de este sistema

productivo:

7 Imagenes obtenidas de:
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.contextoganadero.com%2Fganaderia-
sostenible%2F3-claves-de-importancia-en-los-sistemas-de-estabulacion
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llustracion 13 Produccion estabulada USA llustracion 14 Produccion estabulada en USA

Este sistema es usado en la mayoria del territorio estadounidense y con este pueden
lograr excelentes resultados de productividad por animal y asi ser el mayor productor
de leche en el mundo.

Sistema de pastoreo: Este es usado en paises donde la produccién alimenticia del
bovino es proporcionada en mayor parte por la cantidad de forraje pastoril capaz de
producir el ganadero en sus fincas, se caracteriza por que es usado en paises donde los
cambios de clima no son tan fuertes por lo que la oferta alimenticia del animal puede
producirse durante todo el afio. Este sistema tiene un arduo trabajo ya que se trata de
que el ganadero debe saber de la agricultura para poder proporcionarle a los bovinos la
mejor calidad alimenticia, no es posible proporcionarle al animal una cantidad de
alimento determinada por lo que dependera del bovino que cantidad come y asi que tan
productivo puede ser; es por esto que en paises como Colombia que la gran mayoria de
hatos lecheros trabajan de esta manera, es muy dificil llegar a manejar un buena
productividad por animal en toda su etapa de lactancia y de esta manera no llegando a

los resultados que se esperan.
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Algunos ejemplos de estas practicas estan reflejados en las siguientes ilustraciones® 15

llustracion 15 Produccion en pastoreo llustracion 16 Produccion en pastoreo

Sistemas mixtos: En este sistema se mezclan las mejores préacticas de los anteriores
sistemas, habitualmente es usado en regiones donde el clima de la noche o del dia
pueden llegar a afectar el bienestar del animal. Acé los bovinos pueden salir en el dia
a comer el forraje proporcionado por el ganadero hasta cierta hora, luego de esto seran

Ilevados a un sitio donde podran dormir protegidos de animales y climas extremos.

Capitulo 5. Costos de la produccion lactea para los ganaderos

Los costos de un proyecto de produccion lechero en Colombia pueden variar segun la
ubicacién en que se encuentre, ya que no para todos los predios hay facil acceso por lo que
pueden ser elevados los insumos que vienen desde otra parte muy alejada o en algunos

casos es imposible obtenerlos. Principalmente existen los siguientes gastos:

8 Imagenes obtenidas de: https://www.contextoganadero.com/ganaderia-sostenible/5-sistemas-de-pastoreo-en-
ganaderia-sostenible
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Mano de obra: Depende de la cantidad de animales que se van a tener en el predio
y cOmo seré el proceso de ordefio, existe el proceso de ordefio mecanico que es
hecho con un equipo de ordefio que comprende un motor, bomba de vacio,
impulsadores y pezoneras que se encargaran de ordefiar al animal dependiendo de
su capacidad que puede ser de 1, 2, 3, 4, 6, 8 0 10 puestos al tiempo; por otro lado
se encuentra el ordefio manual que es el tradicional en el que el personal se encarga
de ordefiar una a una las vacas y de esta manera obtener la leche. El ordefio
mecanico esta presente en todo el territorio nacional dado a sus resultados, menores
costos y mejor produccion.

Alimentacion: Esto varia segun el sistema productivo que se maneje, se debe tener
en cuenta que los bovinos son suplementados con concentrados ricos en nutrientes
que mejoran la productividad, el estado fisico y la conservacion del animal en los
afios de produccion.

Sanidad: En este aspecto se toman en cuenta todo el gasto que el ganadero tiene
en medicinas y bienestar en general del bovino.

Ordefo: El ordefio mecanico ya que es impulsado por un motor deber ser
alimentado ya sea con gasolina, diésel o eléctrico, aparte de esto tendran que
hacérsele revisiones preventivas para que funcione en perfectas condiciones y no
afecte al bovino.

Otros insumos y servicios: Esto depende de cémo es llevado el proyecto, muchos
seran en predios arrendados por lo que ser& mucho mas costoso, el consumo de
agua es primordial para el animal y en algunas partes el agua llegara naturalmente

al predio y de esta manera distribuida entre potreros, por otro lado algunos predios
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no cuentan con agua y deberan tener alcantarillado o agua de pozos profundos que

tendra que ser impulsados por una motobomba para que llegue a la superficie y

proporcionarle a los bovinos.

Segun esto se tomaron datos recaudados por un proyecto en el que estudiaban todos

estos factores en diferentes partes del territorio colombiano y también comparados

con el promedio de gastos en las ganaderias de Estados unidos y los resultados

fueron los siguientes:

Mano de obra
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llustracion 17 Porcentaje de gasto en mano obra,
elaboracion del autor. Datos obtenidos de: Metodologia y
Cdlculos UPRA
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llustracion 18 Porcentaje de gasto en alimentacion,
elaboracién del autor. Datos obtenidos de: Metodologia y
Cdlculos UPRA

Sanidad

13%

& @ > 2
& & ¢ £
&(\ \)‘0 \)‘0 % \)(\
O (\b{ (\b’ (JO 60‘7
IO @
SN &

llustracion 19 Porcentaje de gasto en sanidad, elaboracion
del autor. Datos obtenidos de: Metodologia y Cdlculos
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llustracion 20 Porcentaje de gasto en ordefio, elaboracion
del autor. Datos obtenidos de: Metodologia y Cdlculos
UPRA
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Otros insumos y servicios
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llustracion 21 Porcentaje de gasto en otros insumos y servicios, elaboracion del autor. Datos obtenidos de:
Metodologia y Cdlculos UPRA

Dados los resultados es posible ver que en diferentes partes del pais el porcentaje
presentado en las ilustraciones 17,18,19,20 y 21 que equivalen al estudio de cada uno de
los eslabones que conforman los costos de las explotaciones lacteas son comparadas a
costos promedios de explotaciones lacteas en Estados Unidos, se obtuvieron resultados que
demuestran que en los hatos colombianos encuestados el porcentaje de costo en la comida
es mucho mas bajo por el sistema que maneja, en Estados Unidos lo mas caro en su
produccion es la comida ya que la deben producir con mayor maquinaria y mucho mas
especializacion en unas épocas del afio en particular ya que por las estaciones no pueden

sembrar durante todo el afio.

Capitulo 6. Calidad de la leche producida en Colombia

La leche producida en Colombia tiene unos estandares de calidad bastante altos,
competitivos respecto a la calidad que ofrece el mercado global, esto se logra ya que el
hato colombiano se caracteriza por ofrecerle a los bovinos alimentos naturales y un sistema

de produccion mas amigable para el animal, en el que no se llevan a cabo operaciones o
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demas cambios en la anatomia del bovino para llevar a cabo la produccién, el hato
colombiano tiende a tener calidad de animales capaces de tener una vida longeva y

productiva por mucho tiempo.

De acuerdo con los datos ofrecidos por el ministerio de agricultura se lograron obtener los
siguientes datos recolectados en la ilustracion 22 que representan la calidad de leche que

se maneja en el hato lechero en Colombia:

Indicadores de calidad para la leche

4.75%

a,
3.82% 3.78% 3.64%

3.57%

Q,
3.37% 3.28% 3.18%
Nueva Zelanda Uruguay Argentina Colombia

W % Grasa W% Proteina

llustracion 22 Indicadores de calidad para la leche, elaboracion del autor. Datos obtenidos de: Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de Uruguay 2018, observatorio Cadena Ldctea Argentina 2019 y MADR-USP 2019

El porcentaje de grasa es uno de los factores con mayor importancia para hablar de la
calidad de la leche, este factor determinara que tan nutritiva puede llegar a ser con factores
como vitaminas como la tiamina (B1), riboflavina (B2), niacina (B3), fuentes de energia
y acidos grasos necesarios para llegar a un valor nutricional alto, por otro lado el porcentaje
de proteina entre mas alto servira para el buen desarrollo muscular y 6seo ademas de su
fortalecimiento en el tiempo; estas dos son los principales factores evaluados a la hora de

decidir si la leche es de gran o baja calidad.
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Capitulo 7. Precios pagados al productor de leche en Colombia

El precio en Colombia de la leche depende de dos factores importantes, la calidad que
ofrece y la capacidad vial para poder recolectarla; La capacidad vial determina si la leche
serd vendida a empresas pasteurizadoras o a la informalidad para su procesamiento.

En la siguiente ilustracion es posible ver como en los dltimos 14 afios el promedio del

precio de litro de leche pagado a los ganaderos ha aumentado:

Precio promedio pagado por litro en Colombia

1450

1210
1180

1103

1021

Precio (S/1t)

915 gpg 918
856 885

2]
w
[o¥]

803 809

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

llustracion 23 Precio promedio pagado por litro producido en Colombia afio 2019, elaboracion del autor. Datos
obtenidos de: Datasketch

7.1. Informalidad del sector lacteo colombiano

El sector lacteo colombiano se ve afectado por la informalidad, muchos de los precios
que se le ofrecen a los ganaderos o productores lacteos en zonas de dificil acceso son
los mas bajos para el productor ya que no es posible venderle a grandes empresas, €s
por esto que la informalidad representa el 45% de la produccién total de leche en

Colombia, este leche es destinada en un 50% a la produccion de quesos artesanales,
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38% a produccion de kumis, yogurt, cuajada y demas derivados y por ultimo un 12%

al consumo directo de personas.

Capitulo 8. Principales pasteurizadoras del pais

Los principales compradores de la comercializacion de leche son pasteurizadores que se

encargan del procesamiento de la leche y la comercializacion de la gran mayoria del

territorio colombiano, principalmente estan ubicadas en los departamentos de Antioquia,

Cundinamarca, Boyacd y Tolima. En la tabla 4 y la ilustracién 24 es posible ver el

porcentaje de participacion de las méas grandes pasteurizadoras del pais:

Posicion Empresa Ventas (USD) Participacion
1 Colanta 2,071,047 20.7%
2 Alpina 2,037,488 20.3%
3 Nestlé de Colombia 1,523,099 15.2%
4 Alqueria 930,808 9.3%
5 Meals mercadeo de alimentos de Colombia 422,073 4.2%
6 Gloria Colombia 335,783 3.3%
7 Parmalat Colombia 267,608 2.7%
8 Freskaleche 202,923 2.0%
9 Coop. De productores de leche el Atlantico 167,844 1.7%
10 Alimentos del Valle 167,601 1.7%

Otras 1,899,701 18.9%
Total 10,025,975 100.0%

Tabla 4 Participacion de las empresas productoras en el mercado Idcteo colombiano, elaboracion del autor. Datos

obtenidos de: https://asoleche.org/2017/08/08/ranking-lacteo-parte-2/
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Participacion empresarial mercado lacteo

Colanta I 20.7%
Alpina I 20.3%
Nestlé de Colombia I 15.2%
Algueria IS 9.3%
Meals mercadeo de alimentos de Colombia N 4.2%
Gloria Colombia N 3.3%
Parmalat Colombia N 2.7%
Freskaleche W 2.0%
Coop. De productores de leche el Atlantico Il 1.7%
Alimentos del Valle Wl 1.7%

llustracion 24 Participacion de las empresas productoras en el mercado Idcteo colombiano, elaboracion del autor. Datos
obtenidos de: https://asoleche.org/2017/08/08/ranking-lacteo-parte-2/

Como se puede observar en la grafica las multinacionales Colanta, Alpina y Nestlé son las
maés grandes procesadoras de leche en Colombia, estas tienen sus principales plantas de
procesamiento en Antioquia (Medellin), Cundinamarca (Sopo) y Bogota respectivamente,
aun asi, tienen filiales alrededor de todo el pais que le permite trabajar en todo el territorio
colombiano.

En el mercado colombiano luego de que es procesada la leche y obtenidos los derivados se
obtuvo la siguiente participacion de venta y distribucion al consumidor representada en la

ilustracién 25:
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Canales de comercio minorista

8%

= Canal tradicional = Supermercados = Almacenes de cadena = Tienda de promocién = Otro

llustracion 25 Canales de comercio minorista, elaboracion del autor. Datos obtenidos de: DANE, FEDEGAN, MADR-USP,
ANALAC-FNG, DIAN, RADDAR

Y asi gracias a esta distribucion se puedo concluir que los productos con mayor

participacion en el mercado colombiano representados en la ilustracion 26 fueron:

Productos en el mercado

m leches liquidas = Lechesen polvo = Quesos Leches fermentadas = otros

llustracion 26 Productos ofrecidos al mercado, elaboracion del autor. Datos obtenidos de: DANE, FEDEGAN, MADR-USP,
ANALAC-FNG, DIAN, RADDAR

Por un lado, Alpina esta presente con sus exportaciones en alrededor de 15 paises como

Estados unidos, Bolivia, Canada, el Salvador, Honduras, entre otras donde su top 5 en
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exportaciones lo representan la avena, alpin, arequipe, bonyurt y compotas; por su parte
Colanta importa la gran mayoria de sus productos hacia Estados Unidos entre los cuales se
destacan el queso, la leche en polvo, leche UHT, jugos lacteos y yogur natural.

El reporte de 2020 demostro que los principales paises importadores de productos lacteos
colombianos con un total de 5561 toneladas de producto bruto representados en la

ilustracién 27 fueron los siguientes:

Participacion de los principales paises
exportadores

= Rusia = Ecuador = Panama Estados unidos = otros

llustracion 27 Participacion de los principales paises exportadores, elaboracion del autor. Datos obtenidos de: DANE,
FEDEGAN, MADR-USP, ANALAC-FNG, DIAN, RADDAR

Se debe resaltar que los productos de mayor exportacion para Rusia fueron leche
concentrada y mantequilla, para Ecuador leche en polvo descremada, para Panama leche

en polvo entera y por ultimo Estados Unidos fueron quesos y leches fermentadas.

8.1. Importacion de materia prima

Las importaciones de leche en polvo para el procesamiento de derivados lacteos a

afectado gravemente el desarrollo de este gremio, ya que las empresas encuentran a
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mejores precios, pero menor calidad en otros paises la leche en polvo y con esta se lleva
a cabo el proceso de transformacion y obtencion de derivados lacteos.

Para el afio 2020 se reportd un total de 41402 toneladas de leche en polvo que entro al
pais como importacion por parte de grandes empresas del pais, los mayores

importadores de leche en polvo para Colombia presentes en la ilustracion 28 fueron:

Principales importadores de leche en polvo

o
=

m Estados Unidos = Union Europea = Argentina Chile = Otros

llustracion 28 Principales importadores de leche en polvo, elaboracion del autor. Datos obtenidos de: DANE, FEDEGAN,
MADR-USP, ANALAC-FNG, DIAN, RADDAR

Esto afecta directamente al productor ya que la oferta de leche en polvo es bastante y
aunque no tenga la misma calidad que la ofrecida por el mercado tradicional genera
mayores ganancias para las pasteurizadoras que trabajan de esta manera, dado que el
precio de litro de leche en polvo importado tiende a ser mucho més bajo que el precio

que le costa a la industria la leche comprada al productor de manera tradicional.

Capitulo 9. Desarrollo del modelo

9.1 indice de productividad
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Como fue explicado en el marco tedrico un hato lechero comprende eslabones importantes
que demuestran que del bienestar de los animales dependera la productividad que presente
la explotacion y que de esta productividad quedard la ganancia del ganadero. Para la
investigacion se estudié un hato lechero comprendido por 28 vacas de diversas razas y
edades ubicadas en un terreno plano con una extension de 17.5 fanegadas, la finca tiene
una altura de 2.550 msnm (metros sobre el nivel del mar).

El proyecto es enfocado en la productividad presente en un hato lechero en condiciones
normales de produccién manejando un sistema silvopastoril, los resultados obtenidos luego

del pesaje estan representados en la tabla 5:

No. Orejera VACA TARDE (Lt) [ MANANA (LT) TOTAL (Lt)
10 Monica 9.21 9.71 18.91
18 Silvia 10.39 13.29 23.69
20 Cindy 8.83 10.64 19.47
38 Blanca
46 Javi
55 Lima 4.24 4.96 9.20
78 Karen
79 Lucero
82 Teresita 6.69 7.09 13.78
83 Sade 6.48 5.99 12.47
84 Marce 6.90 8.92 15.82
86 Sofia 9.53 9.49 19.02
88 Megan 6.63 7.50 14.13
90 Milagros 7.59 8.82 16.42
91 Barbarita 5.75 6.41 12.16
92 Isabella 8.26 10.21 18.47
93 Greta 7.22 8.34 15.56
94 Kassia 9.11 9.71 18.81
95 3919-9 3.83 5.65 9.48

4042 Dafne 4042 9.66 11.59 21.25
4060 Skade 4060 8.57 10.28 18.85
4061 Juno 4061 5.73 5.75 11.49
4063 Zoé 4063 7.98 8.76 16.75
4071 Andrea 4071
4073 Isis 4073 9.45 10.50 19.95
4074 Kora 4074 5.58 5.87 11.45
4084 Cyrene 4084

TOTAL 337.13

Tabla 5 Pesaje de leche por animal en el hato Casablanca

Se debe tener en cuenta que habia vacas que no presentan produccién debido al tiempo de
prefiez que tenian y que por ende deben tener cierto tiempo de descanso libres de

produccion.
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Luego de tener en cuenta el nivel de suplementacion en concentrados que usa el ganadero,
la cantidad alimento en pastoreo que proporciona a diario, el gasto en mano de obra y el
nivel de genética que maneja en su hato se llegd a las siguientes aclaraciones:

v El concentrado que se maneja en la produccidn tiene un precio de $1.625 por kilo,
la cantidad de concentrado promedio proporcionado a los animales en produccion
fueron de 1.5 kilos diario, lo que concluye que para el ganadero el costo de
concentrados es de $2.437 diarios por animal al dia. EI costo mensual total es de
$1°648.420.

v El ganadero proporciona alrededor de 315 metros cuadrados de pasto al rebafio en
produccion a diario, lo que en promedio significa que cada animal come
aproximadamente 14 metros cuadrados de forraje al dia. El costo diario del forraje
que se genera para el ganadero ya que es una finca en arriendo es de $12.683 por
animal a diario. El costo mensual de arriendo total es de $4°580.000.

v Cuentan con un colaborador el cual esta encargado del ordefio y del cuidado de los
animales a diario, tiene un salario de $1°300.000 y que con prestaciones genera un
costo de 1°500.000 al mes, lo que significa que para el ganadero el costo de mano
de obra a diario es de $50.000.

v" Se maneja un ordefio mecanico que es impulsado por un motor de combustible
diésel que genera para el ganadero un costo diario de $7.000. El costo mensual total
es de $210.000.

v La explotacion cuenta con gastos varios que comprenden el pago de energia
eléctrica, los fungicidas usados para la fumigacion y abonado de los potreros,

veterinario y algunas medicinas veterinarias usadas en algunas vacas cuando
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presentan algunos problemas de salud con un costo aproximado al mes de
$700.000, lo que significa un gasto promedio diario de $23.300.

v’ Las producciones diarias con la suplementacion proporcionada alcanzan a ser de
340 litros, teniendo en cuenta la productividad del animal segun el tiempo en que
lleva en produccion cada vaca que este manejando en el momento. Esto significa
que el ganadero llega a producir al mes cerca de 10200 litros de leche que son
pagados por una pasteurizadora que recoge la leche a diario por $1.250 por litro.

Generando ingresos mensuales de $12°750.000.

Luego de recolectar la informacidn se obtuvieron los siguientes porcentajes de costos
para el ganadero en su explotacion estdn representados en la ilustracion 29 a

continuacion:

% participacion costos de produccion

53%

17% 19%

8%
2%

Arriendo Operario  Concentrado Ordefio Varios

llustracion 29 Costos generados por la ganaderia Casablanca

Segun lo obtenido en la recoleccién de datos del pesaje proporcionado por el ganadero

se plasmaron los resultados en la tabla 5:
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Productividad Productividad nacional | Productividad Estados
promedio (It/dia) encuestada (It/dia) Unidos (It/dia)

16.05 3.06 29.17

Tabla 6 Estudio de productividad

Con los resultados obtenidos se llevé a cabo la prueba del modelo econémico

propuesto teniendo los siguientes resultados:

Cantidad de comida = (16.05 * 0.25) + (530 * 0.02) = 14.61 kilos

Teniendo en cuenta que el peso promedio del Gltimo pesaje de los animales fue de 530
kilos y que segun el pesaje la productividad promedio del hato esta en 16.05 It/dia se
podria concluir que actualmente el ganadero a diario le esta proporcionando cerca de
14.61 kilos de comida a cada animal en produccién del hato, teniendo en cuenta que
cerca de 10.22 kilos o el 70% es en forraje verde y 4.4 kilos o el 30% en concentrado

especializado en lecherias.

Lo que tiene sentido luego de que en la practica el promedio de concentrado
proporcionado a diario para los animales era de 4 kilos y para el aporte en forraje se

tomaron los siguientes datos representados en la tabla 7:

. Cantidad total de kilos | Cantidad de comida
Cantidad de m2

Cantidad de kilos en . de forraje medida en kilos
. consumidos por los . . .
forraje por m2 ) proporcionado alos | consumida por animal
animales . .,
animales en produccidn
1.30 180 234 11.14

Tabla 7 Cantidad de forraje consumido por animal.

Teniendo en cuenta los resultados de esta explotacion que es hecha con condiciones
normales de alimento proporcionado a los bovinos y que basicamente esta manejada

por un sistema silvopastoril tendriamos que una vaca al afio podria generar cerca de
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las 5.7 toneladas de leche producidas, que segun los valores recolectados posicionarian
a Colombia como el productor con el indice de productividad nimero 11 del mundo;
al llegar a una productividad de 5.7 ton leche/afio promedio por animal propuesta en
la investigacidn y teniendo en cuenta que por los datos recogidos existen cerca de
6°500.000 vacas en el pais, se podria llegar a producir cerca de 37°000.000 de
toneladas de leche al afio que convertiria al pais como el 3er mayor productor de leche

en el mundo.

Con la situacion propuesta de un caso real de produccion lactea en potrero, sin recargar
el terreno en animales y con un tiempo climéatico normal de la sabana de Bogot3, la
produccion ayudaria a impulsar la cadena de valor ya que habria mas productos en el
mercado y ademas podrian llegarse a acuerdos de exportacion luego de superar el

consumo promedio de personas de leche en el pais.

Se debera tener en cuenta que en Colombia existen ganaderias con promedios cerca de
los 35 litros de leche diario por animal, asi como promedios de cerca de los 8 litros de

leche diario por animal en trépicos altos y bajos en todo el territorio colombiano.

9.2. Indice de competitividad

Para el indice de competitividad se evalu0 a la pasteurizadora que méas vende en todo

el pais la cual es Colanta y los resultados segun los indices fueron los siguientes:

1. Ubicacion geografica:
v Plantas procesadoras de leche fresca: Armenia-Quindio, Medellin -

Antioquia, Planeta Rica — Cérdoba y Funza - Cundinamarca.
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v’ Plantas procesadoras de leche UHT (temperaturas altas): Funza -
Cundinamarca.

v Plantas de pulverizacién: Planeta Rica — Cérdoba, San Pedro de los
Milagros — Antioquia.

v Planta procesadora de derivados lacteos: San Pedro de los Milagros —
Antioquia, Funza — Cundinamarca, Medellin — Antioquia.

2. Capacidad para producir:

v 2.3 millones de litros de leche y derivados lacteos al dia en el territorio
colombiano.

v 4500 trabajadores.

3. Calidad de productos:

v Su produccién es la leche en polvo, leche evaporada, crema, quesos,
yogurt, arequipe, entre muchos otros.

v' Certificacion 1SO 9001:2008 otorgada por ICONTEC, certificacion grado
A bajo la norma PMO, certificacion HACCP otorgadas por el INVIMA
en leche en polvo y mantequilla.

v Su control de calidad analiza, califica y controla por medio de
inspeccion, medicion y ensayo la materia prima, los insumos, material de
empaque Yy los procesos de transformacion con el fin de asegurar el
cumplimiento de las especificaciones y la inocuidad del producto
terminado.

4. Capacidad para distribuir:
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v Colanta cuenta con cerca del 21% del mercado total de lacteos de
Colombia lo que la hace la empresa de derivados lacteos que mas vende
en Colombia llegando a cerca de un 70% de cobertura en el territorio

colombiano en donde llegan sus productos.

CONCLUSIONES

La posicion productiva del sector lacteo colombiano lo convierte en un pais con baja
productividad para la cantidad de vacas que actualmente estan en produccién, esto lo lleva
a ser el pais nimero 24 en la escala de productividad de leche en el mundo. El estudio que
se realizo llevo a concluir que la productividad por animal podria aumentar llevando un
detallado estudio de la alimentacion de cada animal, la genética de la que proviene y el
bienestar que se le puede proporcionar al animal por parte del ganadero; al llevar a cabo
este estudio es posible ver como un hato lechero en el que el ganadero se preocupa por el
bienestar de los animales y su alimentacion lo llevaria a ser competitivo respecto a
producciones en paises con mayor desarrollo.

Los costos de llevar a cabo una explotacion lechera en Colombia aunque son elevados para
el productor en algunos aspectos como insumos médicos veterinarios y suplementos
concentrados, se especializa en la produccion de comida para los animales por medio de
forraje pastoril que lleva a que la produccion sea mucho mas econémica comparada a una
produccion como la que se lleva a cabo en Estados Unidos donde el mayor gasto se
encuentra la obtencion de alimento de calidad durante todo el afio para las vacas en
produccion.

En el estudio se resaltaron las cualidades que llevan a que el litro de leche producido en la

mayor parte del pais sea de la més alta calidad y que esto sea reflejado en los productos
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ofrecidos al mercado por su exquisito y distintivo sabor, esto se debe al tipo de produccion
gue manejan la mayor parte de productores del pais el cual es considerado amigable con el
medio ambiente y con los animales, debido a que por medio de un sistema en que los
animales estan en pastoreo y son libres de andar en praderas y tener el espacio que ellos
crean suficiente para su bienestar lleva a que los animales produzcan leche sin ningan tipo
de quimico o estimulante que pueda afectar negativamente al consumidor.

La informalidad es uno de los factores que mas afectan a la cadena de valor del sector
lacteo en Colombia, ya que debido a las vias que presentan dificultad para la movilidad de
ganaderos y carrotanques transportadores de leche en el pais conlleva a que los productores
vendan la leche a pequefios comerciantes que la transforman en derivados lacteos y lo
llevan al mercado, el problema existe cuando debido a la informalidad los ganaderos
reciben pagos muy bajos de su producto y por ende no hay posibilidad de crecimiento y de
mejora para su hato, también esta problematica lleva a que mucha leche no sea
comercializada y tratada con estandares de calidad necesarios para su comercializacion y
por ultimo, la falta de oferta del producto en tiempos de verano sea minimo comparado al
necesario para poder producir la cantidad de demanda solicitada por el mercado.

La empresa Colanta gracias a la cantidad de ventas de su producto en el mercado
colombiano la cataloga como la empresa que mas vende en el territorio colombiano, con
el indice de competitividad se logrd estudiar todo el manejo de la cadena de valor que
requiere esta empresa para producir los derivados lacteos que comercializa, es claro que
los estandares de calidad son altos ya que son alimentos de consumo diario por las familias
colombianos como leche, queso, mantequilla y demas que compiten dentro del pais e

internacionalmente, estos estandares de calidad la han llevado en participar en mercados
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como Rusia, Estados Unidos, Brasil, Venezuela y la Unién Europea llegando a ser de los
productos con mas demanda por su sabor y calidad.

La cadena de valor del sector lacteo en Colombia estd compuesta por diversos eslabones
que catalogan al productor como uno de los principales factores para que la produccion sea
competitiva respecto a la competencia, es por esto que con el indice de productividad se
busco generar al lector la conciencia de la importancia del bienestar fisico y alimenticio de
los animales para que la produccion sea competitividad respecto a otros paises, por otro
lado, aunque existe la informalidad el alcance de las mayores pasteurizadoras del pais logra
ser del mas del 70% de las areas productivas de leche en el pais, por lo que hay capacidad
de la industria para poder competir internacionalmente con sus productos y que de esta
manera crezca la oferta de empleo y mano de obra que impulsaran el desarrollo econémico
del pais.

La hipotesis propuesta al inicio del documento es verdadera ya que luego de hacer la
investigacion es posible concluir que un hato lechero manejado bajo un sistema
silvopastoril puede ser realmente productivo analizando la cantidad de comida que se le
proporciona a cada animal, se deben tener en cuenta los aspectos de calidad de vida para
el ganado y de esta forma desarrollar su potencial genético al maximo; la cadena de valor
del sector lacteo colombiano es competitiva si hay materia prima para procesar y producir
derivados lacteos que lleguen a diferentes mercados internacionales donde son preferidos

por el consumidor por su excelente calidad.
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