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Proposito

Contribuir con el sector ambiental, al facilitar una guia de buenas
practicas gerenciales, donde se propongan procedimientos y
herramientas para gerenciar los proyectos de estudios ambiental
desarrollados por consultoras ambientales, y de esta manera se

logre una mejora en la ejecucion de estos.

Contribuir al incremento en el desempefio de la Oficina de Gerencia de Proyectos

Estratégica

=7l Elambiente = i phisnte
es de todos

@“ﬁDBJETlvos DE DESARROLLO
w008 = SOSTENIBLE

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES
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UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN GERENCIAY
DESARROLLO INTEGRAL DE
PROYECTOS

Empresas consultoras

ambientales en Colombia

Aumentar el porcentaje de proyectos finalizados con eéxito,
dentro del tiempo, cronograma y costos, lograr niveles mas

elevados de productividad econdémica.

Con la guia que se desprenda como producto de este trabajo de

grado, se aportara al conocimiento y herramientas practicas en
el campo de gerencia de proyectos.
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Problema y justificacic
roblema y justificacion an
[0
fe e - Solicitudes de verificaciones preliminares de documentos por Solicitudes de evaluacién licenciamiento ambiental por
VGI'IfIC&Clon p-rellm.lnaf de sectores julio a diciembre de 2019 y enero 2020 a junio 2020 sectores julio 2019 a junio 2020
documentos (L|CenC|am|ent0 SECTOR Sgl'_“l’\(‘:Tl'T%%DES Sgﬁ’\g'T%ADDES SECTOR CANTIDAD SOLICITUDES 2019
: _ 2019 2020 Agroquimicos 318
amblental) ANLA Agroguimicos 67 29 Infraestructura 36
Infraestructura 53 19 Hidrocarburos 38
G 3508 Hidrocarburos 43 4 Energia 25
65% Energia 32 16 Mineria 12
’ Mineria 20 4 Otra
/ Otra 1 1 Total 429
i Total 216 73 _ - _
) Fuente: Sistema de informacién de licencias ambientales SILA — ;\locl)itcai:tﬁsr:jc:?:ftSIS’;riifgneaS:j?gi%r?;Ie;azlzif)lr?r;ﬁ%::sgsr:joes tcéjﬁmuis#(?:m por
aprobadas  no aprobadas ANLA
INFRAESTRUCTURA|ENERGIA| MINERIA |HIDROCARBUROS|AGROQUIMICOS
. - PROYECTOS 36 25 12 38 318
Decreto 2041 - 2014: Por el cual s regl_amenta _eI Titulo  =civabos > - i 0 o
VIII de la Ley 99 de 1993 sobre Licencias Ambientales. DESISTIDOS 1 1 1 2 0
OTORGADOS 31 14 7 26 215
. . NIEGA 0 0 0 0 38
Decreto 1076 - 2015: Por medio del cual se expide el [oTrRADECISION 2 9 0 0 0
Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
T || ESCUELA
Desarrollo Sostenible. | e enmrnn
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Problema y justificacién %

Problemas mas comunes en los proyectos de No cumplimiento de objetivos (alcance,
Consultoria tiempo, recursos, calidad, beneficios).
60% Sobrecostos.
50%
40%
30% Pérdida de rentabilidad.
20%
10%
0% -
. . - . i ) ) ) Desmotivacion personal.
4 & -0 \b x@ bO x@ QO
NG R4 o & N @ @ 2
< Q & @ X BN & s
A &e) @\)ﬁ‘ BN o‘& & e A
oo§ N & P & & Pérdida de imagen corporativa y de
D S S N c
N - R negocios.
o@ \(}@ obev b@(l\) <</g)0 ' é@Q
Q«O N © ,;9\
1% qo%ﬁ\ ©
)

¢Como implementar buenas practicas de gerencia de proyectos
en consultoria ambiental en Colombia?
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Objetivos

f : :: N\ ',
227,
AUl
d /,,’ 11\
[0
General.
Disefiar una guia para implementar buenas practicas de gerencia de
proyectos en la elaboracion de estudios ambientales que son tramitados ante
la ANLA para obtener su licenciamiento ambiental en Colombia.
Especificos.
Evaluar el estado actual de las buenas practicas gerenciales de proyectos en
consultoras ambientales.
Identificar buenas practicas para la gerencia de proyectos de consultoras
ambientales de acuerdo con las guias establecidas en materia de gerencia de
proyectos.
Definir procesos internos segun las actividades del proyecto.
Desarrollar herramientas donde se identifique la metodologia para gerenciar
el proyecto.
|| ESCUELA
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Metodologia

Caracterizacion

«Caracterizar el estado
actual de las practicas
gerenciales en consultoras
ambientales.

Identificacion

eldentificacion de buenas
practicas para la gerencia

de las actividades
consultoria ambiental.

de

Definicion

*Definicion de procesos

internos, etapas y areas de
conocimiento  gerenciales
en una firma consultora.

Estructuracion

«Estructuracion y
realizacion de la guia de
buenas précticas
gerenciales para
consultoras ambientales.

Terminacion de la guia

*Entrega de la guia con

anexos de plantillas
documentos.

y
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etodologia - Caracterizacion gt
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’ Py 0‘
0:’¢“0‘ “
.':.‘: -: ‘: - Establecer la Definir muestra de Definir, disefiar y Aplicar laencuesta Consolidar y
= X === poblacion objeto de investigacion elaborar la encuesta a analizar a
* 5~~~ estudio partir de los modelos Informacion
S estudiados
* & &
b‘ . ~
. *
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Metodologia - Caracterizacion 2223

/
MODELO/HERRAMIENTAS PROYECTO PROGRAMA PORTAFOLIO Zy

OPM3

PMMM (Harold Kerzner) o KPM3

(PM)2

Maturity by Project Category Model (MPCM)
P2M

P3M3

Diagnostico de madurez organizacional en
gestion de proyectos
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Consultoras | Colaboradores
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Preguntas
Nivel de
madurez g
Bajo 0 33
Medio Bajo 34 41
Medio 42 49
Medio alto 50 57
Alto 56 65

43 puntos
(66%)

Nivel de
madurez medio

22 puntos
(34%)
Nivel de

madurez bajo

::: \'/
-— - B
7z /7 *

~. %7, TN

Se tienen definidos algunos estandares de
procesos y formatos, pero no se evallan con
periodicidad el cumplimiento de los mismos.

A\
[\

Las consultoras se familiarizan con los conceptos en
gestion de proyectos y reconocen la importancia de
establecer procedimientos y formatos que permitan
administrar adecuadamente sus proyectos.

X

810/0 Reconoce la necesidad de incorporar una guia de practicas
gerenciales como parte de su programa de mejora en la
ejecucion de sus proyectos.
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NIVEL DE MADUREZ
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Metodologia - Caracterizaciéon s
1110y
Promedio de Puntuaciéon por pregunta
4,5
NIVEL DE MADUREZ 4
50 3,5
40 1 = 3
< 25 2,9 29
30 % 2 23
20 2 a5
1
10 0,5 I
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Respuesta Promedio
COLABORADOR CONSULTORA PREGUNTA

B Pregunta 1 ®Pregunta? ®Pregunta3 ®Pregunta4 MmPregunta5
B Pregunta 6 ®Pregunta/7 ®Pregunta8 MmPregunta9 ®Pregunta 10
B Pregunta 11 mPregunta 12 = Pregunta 13
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Metodologia - Identificacion
A o

02

PMBOK® - Se basa en los proyectos.

Es un estandar, por lo que uno debe hacer el analisis de que le sirve y que no.
Es la que mas se usa en Ameérica.

Tiene en cuenta todas las partes del proyecto y su entorno.

PRINCE?2 - Se basa en la organizacion.

Es una metodologia, por lo que, para usarla, se requiere cumplirla toda.
Es la que mas se usa en Europa.

No tiene en cuenta las adquisiciones del proyecto.

P5 - Se basa en los impactos que generan los proyectos.
Es un estandar, por lo que uno debe hacer el analisis de qué sirve y que no.
Lo usan en proyectos que estan interesados en la sostenibilidad.

Tiene en cuenta los impactos ambientales que genera el proyecto en su desarrollo.



Metodologia - Identificacion s

Inicioy
planeacion

Actividades
preliminares

Trabajo de
campo

Elaboracion
del estudio
ambiental

Revision final y
entrega del

documento a la
ANLA

Adjudicacion del contrato a la consultora y brinda toda la informacion que se requiere para poder hacer el
estudio (lugar, tipo del proyecto, fechas de ejecucion, etc.).

Actividades previas necesarias para poder realizar el estudio de impacto ambiental.

Visita del sitio en el cual se va a realizar el proyecto, se realizan reuniones con la comunidad para identificar
los aspectos sociales, se realiza la caracterizacion fisica y bidtica de la zona y se realizan los analisis de
laboratorio pertinentes para poder evaluar después los impactos que podria generar el proyecto y socializarlos
a la comunidad.

Unificacion de la informacion recolectada y ejecucion el estudio de impacto ambiental, cumpliendo con los
capitulos que se deben presentar ante la ANLA y permitiendo al cliente realizar las revisiones que considere,
teniendo en cuenta que lo que quede en el permiso de estudio ambiental es lo que debe implementar el cliente
cuando desarrolle su proyecto.

Revision del estudio por parte de la consultora, para poder hacer la radicacion ante la ANLA. Cuando se tiene
el estudio terminado y revisado se procede a realizar el tramite final ante la ANLA.
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Se realizo la revision del PMBOK séptima edicion, donde se escogio el modelo “grupo de procesos” para
realizar la presente guia. Al identificar este modelo, se definieron que procesos de las cada una de las areas
o de conocimiento se deben utilizar en este tipo de proyectos para minimizar el riesgo de la no aprobacion del
4 *
v *, ¢ i .
R estudio ambiental.
. ‘é ‘- : .'-
ool
O Monitoreo
DR ificacié Ejecucion . | y . Cierre
‘s“Q contro
“
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Metodologia - Estructuracion

Estructura de los Procedimientos

Gestion de la configuracion

Version

Modificaciones

0

Documento micial

. Codigo —
Titulo Etelen Vo fDdLE{"' FT'E}\K
Facha 25/02/2022
Descripcidn del procedimiento REEHTIUS ‘klffil.f.‘ﬂ 1,‘_'1}
Secuencia Responsable Documento Descripcidn =
FT-001 Formato |
Formato 2
+
Formato 3
|
-
I:l Elabord Revision
¥
Nombre |[Carge [Fuma [Nombre [Cargo [Fuma
[
¥
[

Estructuracidon de Formatos

v ldentificacion
v" Trazabilidad

v" Disefio

v" Versién y codigo
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Metodologia - Estructuracion

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS
GUIA PARA IMPLEMENTAR BUENAS PRACTICAS DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN CONSULTORIA AMBIENTAL EN COLOMBIA
Fecha de
7 n
Actualizacion 25/02/2022
MEDIO DE CONTROL
. TITULO . DOCUMENTO DE
CODIGU: DOCUMENTO EERSON IMPR. | MAG. | CAMBIOS
PROCEDIMIENTOS
Desarrollar Project
PR-001 Charter 0
PR-002 _Idemlﬂcar a los 0
interesados
pRo0p3 | Recopilar 0
requerimientos
PR-004 Definir alcance del 0
proyecto
PR-005 Reallzar control de 0
cambios
PR-006 Gestlm_lar 1.3, 0
comunicacion
PR-007 Deﬁm{ y secuenciar 0
las actividades
PR-008 Gestion de recursos 0
PR-009 Gestionar la calidad 0
PR-010 Planear el riesgo 0
PR-O11 Plan para la direccion 0
de proyectos
FORMATOS
FT-001 Acta de constitucion 0
FT-002 Acta de reunion 0
Identificacion de
requerimientos de
FT-003 acuerdo con los 0
términos de
referencia de

Al tener definidos los procesos que aplican a los estudios
ambientales, se procedio a estructurar la guia, dividiendo
los estudios ambientales en etapas y explicando qué
procesos, métodos y artefactos se aplican a cada una de

estas.

En esta fase, se disefiaron los formatos que se deben
utilizar para la ejecucion del proyecto, los cuales son
explicados mas adelante y se pueden observar cémo

anexos.
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i | Quta para L
E entarbuénas
pr’actlcas de
“Gerencia de
proyectos arla comprobando que se haya tenido en cuenta cada uno de los items

7 La terminacion de la guia consta de hacer la revision de esta,

elaboraCIOn de necesarios para realizar los estudios ambientales y que los formatos
Estudios

Al;hbientales en
Coelombia -

y anexos estén completos en el documento.
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+ Asegurar el compromiso por parte
de la alta gerencia de las empresas
consultoras, su convencimiento de
las ventajas de la planeacion y
control de los proyectos de una
manera sistematica y el apoyo en
términos  financieros para la
asignacion de recursos en la etapa
de implementacion y en la etapa
de aplicacion de la guia.

Gerenciales

Recomendaciones

Personal

*Generalmente el pliego de
condiciones de las propuestas
econémicas exige un personal
para desarrollar los proyectos
como, por ejemplo, ingenieros
ambientales, ingenieros forestales,
ingenieros hidrogedlogos,
bidlogos especializados,
gedlogos, sociales, ambientales,
etc.

J

~

«Licencia de MS Project, en razon

a que es la herramienta
recomendada para realizar la
planeacion y control de proyecto.
«El personal que manejard la
herramienta  debe tener la
competencia técnica para ajustar y
configurar las propiedades vy
opciones para la planeacion vy
control.

Software

@ metodologi

*Se debe contar con el apoyo y
compromiso de la alta gerencia
para la  estructuracion e
implementacion de esta.

«Realizar un proceso adecuado de
gestion de cambio en el que se
inicien procesos de
sensibilizacion.

N /

Ca
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Recomendaciones sostenibles 7,
7,0
T
4 recomendaciones 13 recomendaciones
« Se debe tener en cuenta « La salud y seguridad de
el impacto en la las partes involucradas
economia  local al Financiero debe ser una prioridad
momento de realizar el en el equipo de trabajo.
proyecto.
\ Ambiental
8 recomendaciones
« Se reducira el consumo de recursos no renovables durante la ejecucion del proyecto. Esto incluye los
aparatos tecnoldgicos que se usaran para el proyecto, pues al usar los equipos que son estrictamente
necesarios en los proyectos, se reduciré el impacto ambiental que este genera. oI A

//h| DE INGENIERIA

_A1 JuLIo GARAVITO



Modelos, metodos y artefactos g

» Grupos de procesos

e Analisis de  supuestos vy
restricciones.

e Hoja de verificacion.

e Analisis de interesados.

e Estimacion parametrica.

e Comite de control de cambios.

e Reunion de lecciones aprendidas.
e Reunion de planificacion.

e Cierre del proyecto.

e Revision del proyecto.

e Revision del riesgo.

ESCUELA
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* Informe del proyecto.

e Acta de constitucion del
proyecto.

e Hoja de ruta.

e Registros de supuestos.

e Lista de trabajo pendiente.
e Registro de cambios.

¢ Registro de
aprendidas.

¢ Registro de riesgos.
¢ Registro de interesados.
e Plan de control de cambios.

ePlan de gestion de las
comunicaciones.

e Plan de gestién de los costos.

ePlan de gestion de las
adquisiciones.

lecciones

e Plan para la direccion del
proyecto.
e Plan para la gestion de la
calidad.

e Plan de

requisitos.
e Plan de gestidn de los recursos.
e Plan de gestién de los riesgos.
e Plan de gestion del alcance.

e Plan de gestion del
cronograma.

e Plan de involucramiento de los
interesados.

e Estructura
trabajo.

e Presupuesto.

e Cronograma del proyecto.
e Linea base de alcance.

e Diagrama de flujo.

e Diagrama de Gantt.

gestion de los

de desglose del

e Matriz de trazabilidad de
requisitos.

e Matriz de asignaciéon de
responsabilidades.

e Curva S.

Modelos, métodos y artefactos

e Matriz de evaluacion del
involucramiento de los
interesados.

® Informe de calidad.

* Informe de riesgos.

e Otros acuerdos.

e Lista de actividades.

® Documentos de las licitaciones.

® Métricas.

e Calendarios del proyecto.

® Documentos de requisitos.

e Acta de constitucion del
equipo del proyecto.

e Acta de reunion.

e Anélisis  de
proyecto.

* Plan de
sostenibilidad.

¢ Control de la calidad.

impacto  del

gestion de

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



Estructura de la Guia

Control integrado de cambios
Trabajo del proyecto (hoja ruta, acta
de reunion)

Controlar el cronograma

Controlar los riesgos

Controlar los costos

Controlar la calidad

Gestionar proyecto

Dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto

Compromisos de los interesados
Aseguramiento de la calidad

Monitoreo
y control

Planeacidn

Se define el proyecto y se
desarrolla el acta de
constitucion.

Identificar interesados

* Plan direccion del proyecto
» Gestion de alcance, crear EDT
* Gestion de calidad

» Gestion de adquisiciones

* Gestion de interesados

» Gestion de riesgos

» Gestion de costos

* Gestion de recursos

» (estion de cronograma

* Recopilar requisitos

» Gestion del alcance



Estructura de la Guia
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Codigo PR-003
= LISTA DE REQUERIMIENTO §
RECOPILAR REQ UERIMIENTO S Version 0
Fecha 25/02/2022 Brovto Codm FT-007
Cliantz Varsion 0
Este proceso comienza después de firmar el project charter y recopila la siguiente informacion:
1.Recolectar la informacion de todos los requerimientos del proyecto solicitados por los stakeholders. L
2. Verificar que estos requerimien tos sean medibles cuantificables o se conviertan en entregables del provecto. ID proycto: HA
3 Priorizar por orden de importancia cada requerimiento. —
Secuencia Responsable Documento Descripcion
En la reunion de identificacién de Requerimiento Tipo de Requerimiento Cumplimiento
Inicio stakeholders se pueden identificar los
requerimientos del proyecto. £
- | i -
o = 13 ] ar A .
v Identificar los requerimientos del proyecto: DD Requerimiento é E = | = g 4 Salicitado por Deseripeion Ohservaciones
Identificar requerimientos . Lista de administrativos, laborales, legales, 51 N0 e é :I; H E E SI | NO | Fecha
Gerente y equipo . . - ] a g A= |@
de acverdo a los P .ba‘ requerimientos FT financieros, hse, entorno, gestion predial, & | e | 2 3
documentos del proyecto e trabaje 007 técnicos, permiso de autoridades ambientales A g
] v de calidad. ¢
. . . Lista de Listar los requerimientos priorizdndolos v
Identificar los requerimientos Gerente y equipo .. . . s y
. S requerimientos FT { asignar sucorrespondiente ID, indicando el
por tipo de trabajo . .
007 tipo y fechas de cumplimiento.
A
. Lista de Documentar sélo los requerimientos
Documentar los Gerente y equipo .. = - c .
. c requerimientos FT { aprobados después de una revision minuciosa
requerimientos de trabajo c
007 con el equipo.
Con la lista de requerimientos ya aprobada y
3 N verificada, se elabora la matriz de trazabilidad
Asm:lar. cada requenﬁmnto Gerente y egu1pn trazabilidad FT - para relacionar el reqlllermuento con su
(Matriz de Trazabilidad) de trabajo 1960 stakeholder v la necesidad que lo genero,
ademas, relacionarlo con el elemento de la
WBS.
h
Fin
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Estructura de la Guia

INDICADOR DE DESEMPENO DE LA CALIDAD
PROYECTO: RESPONSABLE: | Gerente de Proyecto
PERIODO:
VARIABLE INDICADOR O ESTADISTICA META FRECUENCIA DE REPORTE ler Mes 2do Mes 3er Mes 4to Mes
No. de entregables con devoluciones injustificadas por el ciente
Control de la calidad de los entregables N *100 100% Mensual 100% 95% 0% 0%
o. total de entregables
ANALISIS DEL INDICADOR GRAFICA
Analisis de indicador para el 1er mes :
Indicador de desempefio de la calidad
100,0%
P i 100%
Andlisis de indicador para el 2do mes : gg% 95,0%
94%
92%
lisis de indicad |3 %%"
Andlisis de indicador para el 3er mes : (]
P 86%
84%
82%
80%
Anélisis de indicador para el 4to mes : ler Mes 2do Mes 3er Mes 4to Mes
s Mensual = Meta (100%)
ACCIONES CORRECTIVAS (AC) /  ACCIONES PREVENTIVAS (AP) / ACCIONES DE MEJORA (AM) - QUE SE ESTEN REALIZANDO
TIPO DE ACCION ACCION A DESARROLLAR RESPONSABLE FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Estructura de la Guia

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

GUIA PARA IMPLEMENTAR BUENAS PRACTICAS DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN CONSULTORIA AMBIENTAL EN COLOMBIA

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

GUIA PARA IMPLEMENTAR BUENAS PRACTICAS DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN CONSULTORIA AMBIENTAL EN COLOMBIA

GUIA PARA IMPLEMENTAR BUENAS PRACTICAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS EN CONSULTORIA AMBIENTAL EN COLOMBIA

Pecidy 25/02/2022
Actualizacion
MEDIO DE CONTROL
. TITULO . DOCUMENTO DE
LoDIGo DOCUMENTO FERSION IMPR. | MAG. | CAMBIOS
PROCEDIMIENTOS
Desarrollar Project
PR-001 Charter 0
PR-002 ;dentlﬁcar alos 0
interesados
PR-003 | Recopilar 0
requerimientos
PR-004 Definir alcance del 0
proyecto
PR-005 Reahga: control de 0
cambios
PR-006 Gesnor_\a.r l_a’ 0
comunicacion
PR-007 Defmq y secuenciar 0
1as actividades
PR-008 Gestion de recursos 0
PR-009 Gestionar la calidad 0
PR-010 Planear el riesgo 0
PR-011 Plan para la direccion 0
de proyectos

Fecha de S
i?'::l?’:dén o feil Actualizacién 25/02/2022
CODIGO TITULO DOCUMENTO VERSION I RppR T MAG. | CAMBIOS Lo O DOCEATENTS L TMPR. | MAG, | CAMBIOS
FORMATOS FORMATOS

FT-001 Acta de constitucién 0 FT-024 Acciones correctivas ]
FT-002 | Acta de reunién 0 S8 | it dal riseps -

Identificacion de FT-026 Matriz de comunicaciones 0

Ths G Cronograma de

FT-003 raquerimientos de acuen'io con 0 FT-027 S 0

los términos de referencia de EmRELcRE

normativa vigents colombiana FT-028 Plan de adqméxc@‘:es i
FT-004 | Registro de interesados 0 FT-028 ‘::fp‘ie s del
FT-005 Evaluacion de interesados 0 FT-030 Hoja de ruta - 0
FT-006 Estrategia de interesados 0 FT-031 Diagrama de flujo 0
FT-007 Lista da requerimientos { Mat;iz % sienaciin da
FT-008  |Matriz de trazabilidad 0 FI-032 | eaponsabilidades ¢
FT-005 |Declaracién del alcance 0 FI-033 | Lista de trabajo pendiente 0
FT-010 |WBS g FT-034 |Lista de actividades 0
FT-011 Diccionario de la WBS 0 FT-035 Control de cambios 0
FT-012 Solicitud de adquisiciones 0 FT-036 |Informe de proyecto 0
FT-013 Control de cambios 0 _ Matriz de involucramiento de
FT-014 Matriz de objetivo: y metas { FT-037 interesados :
FT-015 Gestidn del cronograma 0 FT-038 Informe de calidad 0
FT-016 Identificacion de recursos 0 FT-039 Informe de Hesgos ]
FT-017 Presupuesto 0 Matriz de aseguramiento de
FT-018 Gestidn de recursos 0 FT-40 calidad para estudios 0
FT-01% Curva s de costos 0 ambientales
FT-020 Curva s de duracién 0 FT-41 Lista de verificacién 0
FT-021 Indicadores 0
FT-022 Auditoria 0
FT-023 Lacciones aprendidas 0




Inicio y

planeacién
* 37 Artefactos

Actividades
preliminares

® 29 Artefactos

Trabajo de
campo
® 29 Artefactos

Elaboracién
de estudio
ambiental

® 29 Artefactos

Revision
final y
entrega del
documento
EREWA\ WA

® 29 Artefactos
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Conclusiones s

Ie;rerllsb'enfarrptr'zzaesn d:f?cien(::?;]:uclat:rig Las consultoras censadas se encuentran en un nivel bajo o medio de
[ [ : . : :
: . > madurez general siendo la puntuacién mas baja de 22 puntos para
implementaciéon de estandares o : 5 ’

alguno de sus colaboradores, equivalente a un 34 %, y la mas alta de

metodologia  de  gerencia  de . o
proyectos basados en guias. 43 puntos, equivalente al 66 % de un total maximo de 100 %.

De manera general, las consultoras llevan algunas actividades de buenas practicas gerenciales, pero no las realizan con
regularidad, tienen establecido algunos formatos y procedimientos para realizar seguimiento al proyecto en el proceso de
inicio y planificacion, pero no tienen establecidas herramientas que les permitan evaluar los riesgos, recopilacion de

lecciones aprendidas, e indicadores de medicién en la ejecucion 1de los proyectos.

La Guia de Buenas Practicas Gerenciales en Proyectos de Licenciamiento Ambiental de Consultoras Ambientales en
Colombia, proporcionara un gran apoyo a la ejecucion de estos tramites ante la ANLA, debido a que se coordinaran en
forma centralizada y estandarizada todos los proyectos, permitiendo ejecutar de forma eficiente los estandares

propuestos por el PMI y de la gerencia de proyectos
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ASPECTOS
GERENCIALES




(.
* Diseflo de una guia para

Acta de Constitucion

~

implementar buenas
practicas de gerencia de
proyectos en  estudios
ambientales en Colombia.
Debe estandarizar  los
procesos e incluir formatos
y plantilla.

« $50.192.000.

* Nueve meses.

( )

» Guia de buenas practicas
de gerencia de proyectos
en la elaboracién de
estudios ambientales en
Colombia.

[ )

« Cumplimiento del
cronograma, cumplimiento
del presupuesto, ejecucion
de formatos y plantillas.

Producto
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Organigrama

DIRECTORA DE

PROYECTO

Yuly Sanchez

GERENTE

DE PROYECTO

Ana Rodriguez

COORDINADORA DE
INVESTIGACION

Carolina Castillo

COORDINADORA
TECNICA

Carolina Castillo

COORDINADORA DE
ENTREGABLES

Ana Rodriguez
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Declaracion de Alcance

eAplica sélo para proyectos licenciados por la

~

el as empresas consultoras cuentan con procesos
definidos de compras y adquisiciones. Al
estructurar la WBS, se identifican actividades o
entregables que las empresas probablemente
manejan de contratacién externa y que son
controlados a través de proceso de compras.

eLas empresas consultoras cuentan con un sistema

de gestidn integrado y de calidad, dentro del cual
se tiene establecidos, documentados e
implementados los  procesos del control
documental, los cuales permiten el control en la
generacion,  modificacidén,  actualizacién o
cambios, asi como la aprobacién de los
documentos relacionados con la gerencia de
proyectos.

eProyectos de estudios ambientales que no
requieran licenciamiento ambiental.

Restricciones y W W
) A
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EDT - WBS

1. Gerencia del proyecto

2. Desarrollo

2.1 Validacion de
cumplimiento de
requisitos de La Escuela
Colombiana de
Ingenieria

2.2 Evaluacion del estado
actual

2.3 Identificacion de las
buenas practicas

2.4 Definicién de procesos

2.5 Estructura de la guia

2.6 Revision de la guia

2.7 Guia terminada

2.2.1. Revisar el estado del
arte

2.3.1 Revision de las guias
de gerencia de Rzoyectos
(PMBOK, PRISMA, ETC)

2.4.1 Seleccion de procesos
aplicables

2.5.1 Disefio de
metodologia

. 2.6.1 Verificacion de la
informacion de la evaluacion
del estado actual

2.2.2. Revision de literatura

2.3.2 Revision de lecciones
aprendidas de consultoras

2.4.2 Revision de requisitos
legales

2.5.1.1 Metodologia de
planeacion

2.6.2 Verificacion de la
~informacion de la
identificacion de las buenas

précticas

2.2.3. Encuestas a
consultoras

2.3.3 Buenas précticas
identificadas

2.4.3 Revision de
procedimientos actuales

2.5.1.2 Metodologia de
ejecucion

2.6.3 Verificacion de la
informacion de la definicion de
procesos

2.2.4. Informacion
consolidada

2.4.4.Procesos definidos

2.5.1.3 Metodologia de
seguimiento y control

2.5.1.4 Metodologia de
cierre

2.5.1.5 Metodologia
disefiada

2.5.2 Disefio de formatos

2.5.2.1 Formatos de
planeacion

2.5.2.2 Formatos de
gjecucion

2.5.2.3 Formatos de
seguimiento y control

2.5.2.4 Formatos de
cierre

2.5.2,5 Formatos
disefiados
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Curva S Presupuesto
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Debido al trabajo de los miembros del equipo,
puede ocurrir que no tengan tiempo para realizar
el trabajo de grado, ocasionando el
incumplimiento de sus responsabilidades.

R1 Medio X Dos semanas de retraso.

Debido a motivos personales de los miembros
del equipo puede ocurrir que no puedan
continuar con la maestria, ocasionando su
ausencia y la no realizacién del trabajo de grado.

R2 Medio

Debido a una mala comunicacién con los
interesados puede ocurrir que no se cumpla con
los requerimientos, ocasionando el rechazo del
trabajo de grado.

R3 Medio X Dos meses de retraso.

Debido a no tener copias de los documentos del
trabajo de grado puede ocurrir que se pierda la
informacién, ocasionando demoras en la
ejecucién del proyecto.

R4 Medio

Debido a motivos personales de los miembros
del equipo puede ocurrir que no puedan realizar
el trabajo de grado, ocasionando el
incumplimiento de sus responsabilidades

Gestion de Riesgos

R5 Medio X Dos semanas de retraso.
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Seguimiento y Control

REUNIONES ACTAS DE INFORMES

MENSUALES REUNION MENSUALES

CONTROL DE
CAMBIOS

/1 .
/)| DE INGENIERIA
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"aggantt

Solicitud de Cambios

VERSION

ARCHIVO

EDT

Presupuesto

Encuesta a consultoras

Encuesta a consultoras

Trabajo de grado

Trabajo de grado

OBSERVACIONES ARCHIVO

ELABORADO POR

Se modifica la EDT segin comentarios realizados en la

7, Ana Maria Rodrigue
sustentacién de la propuesta. ! 'guez

Se modifica el cuadro de presupuesto para poder
calcular el presupuesto del recurso humano por cada Carolina Castillo
una de las etapas.

Se modifica la encuesta porque la inicial es muy larga y

s Carolina Castillo
no se recibieron respuestas.

Se modifica la encuesta porque es muy general. Carolina Castillo

Se modifica la versién del PMBOK con el que se va a

. . Ana Maria Rodriguez
realizar la guia.

Se incluye el estandar P5 del GPM para realizar la guia

L Ana Maria Rodriguez
de buenas practicas. 9

ARCHIVO REVISADO Y
APROBADO POR

Carolina Castillo
Yuly Sanchez

Ana Maria Rodriguez
Yuly Sanchez

Ana Maria Rodriguez
Yuly Sénchez

Ana Maria Rodriguez
Yuly Sanchez

Carolina Castillo
Yuly Sanchez

Carolina Castillo
Yuly Sédnchez

FECHA DE
ENTREGA AL
DIRECTOR

28/06/2021

28/06/2021

26/07/2021

30/08/2021

29/11/2021

20/04/2022
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DISENO DE UNA GUIA DE
BUENAS PRACTICAS DE
GERENCIA DE PROYECTOS EN LA
ELABORACION DE ESTUDIOS
AMBIENTALES EN COLOMBIA

Estudiantes:

* Carolina Castillo Salazar

* Ana Maria Rodriguez Giraldo
Directora:

* Yuly Andrea Sanchez Londono

* Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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