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Introduccion

Este documento pretende evidenciar el desarrollo adecuado de los procesos que integran la
gerencia de proyectos: iniciacion, planeacion, ejecucion, monitoreo-control y cierre del proyecto
durante el desarrollo del trabajo de grado denominado: “Disefio de un modelo conceptual para
medir madurez &gil en la gerencia de proyectos.”

A lo largo de este documento, se recopilan los registros que llevo a cabo el equipo del
proyecto durante la ejecucion del trabajo de grado, facilitando la asimilacion, el cumplimiento de
manera metodoldgica y la puesta en practica de los conceptos de la gerencia de proyectos de
acuerdo con los lineamientos de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos Sexta

Edicién (2017) del PMI.
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1. Plan de gerencia

Para lograr los objetivos y entregables del trabajo de grado, dentro de los limites
establecidos de alcance, tiempo, costo y calidad, se establece el plan de gerencia, el cual define la
base para todo el trabajo del proyecto y el modo en el que se llevara a cabo. Siguiendo los
lineamientos del PMBOK sexta edicion, el plan contempla los procesos de iniciacion, planeacion,
ejecucidn, seguimiento y control y cierre.

1.1 Iniciacion

Lo conforman el Project Charter y el registro de stakeholders.
1.1.1 Project Charter

Es el documento que autoriza de manera formal iniciar con el desarrollo del trabajo de
grado y se presenta en el Apéndice A.
1.1.2 Registro de stakeholders

A continuacion, se presenta la identificacion, clasificacion, evaluaciéon y definicion de
estrategias genéricas para gestionar a los stakeholders.

3.1.2.1 Identificacion de stakeholders. Los stakeholders identificados se muestran en la tabla

Tabla 1.
Identificacion de stakeholders

ID Stakeholder \ Rol \
S-01 |Laura Victoria Gonzalez Chacon Gerente del proyecto

Juan David Ariza Rodriguez, Luz Angelica Cardenas Ramirez y Laura

502 \Victoria Gonzalez Chacén

Investigadores

Director del trabajo de

S-03 [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
grado
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Unidad de proyectos de la Universidad Escuela Colombiana de
S-04 - g . Externo
Ingenieria Julio Garavito
S-05 [Expertos agile Externo
S-06 |Asesores del proyecto de grado Externo
S-07 Jurados del trabajo de grado Externo
S-08 (Comunidad académica y comunidades agiles Externo
S-09 [Estudiantes interesados en proyectos o areas afines Externo
S-10 |[Empresas interesadas en medir madurez agil Externo

3.1.2.2 Clasificacion de stakeholders. De acuerdo con la identificacion de los stakeholders, se
realiza la clasificacion de los mismos teniendo en cuenta su relacion con el trabajo de grado, su
nivel de involucramiento, nivel de interés y actitud frente al desarrollo de este. Adicionalmente se
tiene en cuenta si estos tienen una clasificacion interna o externa.
Para realizar la clasificacion descrita, se tienen en cuenta los niveles de involucramiento
descritos en la tabla 2.
Tabla 2.

Niveles de involucramiento para la clasificacion de stakeholders

Participacion Descripcion

Stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y se involucra
activamente para asegurar el éxito del proyecto.

Stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y apoya el
trabajo y sus resultados.

Lider - L

Soportador -S

Neutral - N Stakeholder es consciente del proyecto y es neutral respecto al cambio.
Reticente -R irilzi:\g:ger es consciente del proyecto y su potencial impacto, pero se resiste

Desconocedor -D Stakeholder no es consciente del proyecto ni de su impacto potencial.
Nota: Tomado de Gerencia Fundamental de Proyectos. Notas de Clase. Modulo 2. German Gutiérrez

Pacheco. 2021.

En la tabla 3, se relaciona la clasificacion de los stakeholders identificados:
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Tabla 3.

Clasificacion de stakeholders

ID Stakeholder Clase Felallsl gl
Actual
S-01 |Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto Lider
Juan David Ariza Rodriguez, Luz Angelica Cardenas .
502 Ramirez y Laura Victoria Gonzalez Chacén Investigadores Soportador
S-03 [Ricardo Arturo Benavides Bolafios gDrgggtor del trabajo de Soportador
5-04 Unidad Qe proyectos c_je !a Un_lver5|dac_i Escuela Externo Neutral
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
S-05 [Expertos agile Externo Desconocedor
S-06 |Asesores del proyecto de grado Externo Desconocedor
S-07 Jurados del trabajo de grado Externo Desconocedor
S-08 |[Comunidad académica y comunidades agiles Externo Desconocedor
S-09 [Estudiantes interesados en proyectos o reas afines Externo Desconocedor
S-10 Empresas interesadas en medir madurez &gil Externo Desconocedor

3.1.2.3 Evaluacion y definicién de estrategias genéricas de stakeholders. A partir de la
clasificacion de los stakeholders, se realiza la evaluacion para establecer su nivel de prioridad,
teniendo en cuenta la influencia y control (poder) sobre el proyecto y su interés técnico, econémico
y social sobre el mismo. La evaluacion se presenta en la tabla 4.
Tabla 4.

Matriz poder/interés de stakeholders

MATRIZ DE PODER / INTERES

PODER INTERES
ID STAKEHOLDER Influencia Control = Técnico Econémico Social | P+I1
60% 40% 40% 30% 30%

S-01 [Laura Victoria Gonzélez Chacon [Muy Alta | 5 [Muy Alto | 5 | 5.0 |Muy Alto | 5 |Muy Alto | 5 |Alto 4| 47

Juan David Ariza Rodriguez,
Luz Angelica Cardenas Ramirez
y Laura Victoria Gonzalez
Chacén

Muy Alta | 5 [Alto 4| 4.6 |Muy Alto | 5 [Muy Alto | 5 |Alto 41 47
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S0 | SR AGITD e Muy Alta | 5 |Alto 4] 46 MuyAlo [5|Nulo |olalo | 4] 32|78
Bolafios
Unidad de proyectos de la
S-04 |Universidad Escuela ColombianalAlta 4 |Bajo 2| 3.2 |Muy Alto | 5 |Bajo 2 |Alto 413870
de Ingenieria Julio Garavito
S-05 [Expertos agile Alta 4 Muy Bajo | 1 | 2.8 |[Muy Alto | 5 [Nulo 0 |Alto 4132 |6.0
S-06 |Asesores del proyecto de grado  |Alta 4 |Muy Bajo | 1| 2.8 |Alto 4 |Nulo 0 |Alto 4128 |56
S-07 |Jurados del trabajo de grado ~ [Muy Alta | 5 [Muy Bajo | 1 | 3.4 [Muy Alto | 5 [Nulo 0 X'I;‘g’ 5|35 6.9
s-0g |Comunidad academica y Media | 3 [Nulo 0| 18 |Alto 4 |Medio |3Alto |4]37]55
comunidades &giles
Estudiantes interesados en . .
S-09 proyectos o dreas afines Muy Baja | 1 |Nulo 0| 0.6 |Alto 4 |Nulo 0 |Bajo 2|1 22|28
Empresas interesadas en medir . .
S-10 madurez 4gil Media 3 |Nulo 0| 1.8 [MuyAlto | 5 |Alto 4 Medio | 3] 41 |59

Con los resultados de la matriz poder/interés de los stakeholders se construye la figura 1
en donde se establecen 4 cuadrantes y 8 niveles de prioridad que permitiran definir las estrategias
a implementar con cada uno de los stakeholders.

Figura 1.

Gréfico poder/interés
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En la tabla 5 se definen las estrategias genéricas de manejo para cada uno de los

stakeholders de acuerdo con su nivel de prioridad.
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Tabla 5.

Estrategia genérica para los stakeholders

STAKEHOLDER

Laura Victoria Gonzalez

CLASE

PARTICIPACION |PODER

INTERES

P+l

PRIORIDAD

ESTRATEGIA

GENERICA

14

GUIA ESTRATEGICA

Realizar el maximo esfuerzo para

501\ chacon Interno Lider - L S i satisfacer sus requerimientos.
Juan David Ariza Rodriguez,
Luz Angelica Céardenas Realizar el maximo esfuerzo para
02 Ramirez y Laura Victoria Interno Soportador - S &89 e satisfacer sus requerimientos.
Gonzélez Chacén
Ricardo Arturo Benavides Realizar el maximo esfuerzo para
50313 olafios Interno Soportador - S & 82 satisfacer sus requerimientos.
Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela MANEJAR DE  |Realizar el maximo esfuerzo para
S04 Colombiana de Ingenieria Externo Neutral-N &2 &9 2 CERCA satisfacer sus requerimientos.
Julio Garavito
S-05|Expertos agile Externo Desconocedor - D 2.8 3.2 6.0 MANEJAR DE Regllzar el maximo gsf_u €rz0 para
CERCA satisfacer sus requerimientos.
Asesores del proyecto de MANEJAR DE  |Realizar el maximo esfuerzo para
S-06 grado Externo | Desconocedor - D 28 & 39 CERCA satisfacer sus requerimientos.
. MANEJAR DE  |Realizar el maximo esfuerzo para
S-07|Jurados del trabajo de grado Externo Desconocedor - D 3.4 35 6.9 CERCA satisfacer sus requerimientos.
Comunidad académicay MANTENER Suministrar informacion suficiente, sin
508 omunidades agiles Externo | Desconocedor - D - S &9 INFORMADO |abrumarlo con detalles.
Estudiantes interesados en HACER Solamente observar su
509 royectos o dreas afines Externo | Desconocedor - D - 22 28 -SEGUIMIENTO comportamiento.
Empresas interesadas en MANTENER Suministrar informacion suficiente, sin
S10| edir madurez agil Externo | Desconocedor - D e . I INFORMADO |abrumarlo con detalles.
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3.1.2.4 Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders. Se establecen las necesidades,

expectativas y deseos de cada uno de los stakeholders en la tabla 6.

Tabla 6.

Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders

ID \ EXPECTATIVAS NECESIDADES DESEOS
*Lograr el éxito del trabajo de - . I *Cumplir con el desarrollo del
Cumplir con los criterios de
grado. ion de cad del proyecto de grado, en los
*Poner en practica los aceptacion de cada una de las entregas tiempos establecidos, dentro de
e . del proyecto en las fechas establecidas. '
S-01 |conocimientos aprendidos durante |, ; . los costos planeados y con el
. Obtener el titulo de Magister en .
la maestria. . alcance requerido.
" . Desarrollo y Gerencia Integral de "
Desarrollar un buen trabajo Agregar valor con la
. Proyectos. . S
gerencial. investigacion.
. . .
*Lograr el éxito del trabajo de Cumpl_|’r con los criterios de - .
rado aceptacion de cada una de las entregas |*Desarrollar un modelo idéneo
2 X _— del proyecto en las fechas establecidas. |que contribuya al crecimiento de
S-02 [*Poner en practica los N ; . N :
L . Obtener el titulo de Magister en las organizaciones que quieran
conocimientos aprendidos durante : . L
. Desarrollo y Gerencia Integral de adoptar o aplicar marcos agiles.
la maestria.
Proyectos.
*Orientar de forma adecuada al
equipo del proyecto para *Contar con el compromiso del equipo [*Conseguir que los estudiantes
S-03 |desarrollar con éxito el trabajo de |para el desarrollo del proyecto de grado |desarrollen y aprueben su trabajo
grado contando con el segun los planes establecidos. de grado.
compromiso del equipo.
*Que los estudiantes logren *Lograr que el trabajo de grado, N .
presentar un proyecto de grado  |cumplan con la normatividad y los Que Iog estudiantes presenten
. . - un trabajo de grado que
que cumpla con las estandares de calidad exigidos por la .
S-04 e - ! . : contribuya al desarrollo
especificaciones exigidas por la  |Universidad Escuela Colombia de L PSR
. : L - . académico de la institucion y su
unidad para obtener su titulo Ingenieria Julio Garavito y la
. : - entorno
profesional comunidad académica.
*Aportar conocimiento, experiencia y
un juicio objetivo en las orientaciones
*Materializacion y desarrollo del |requeridas durante el desarrollo del *Contribuir con su conocimiento
S-05 proyecto de acuerdo con los proyecto. y experiencia en las &reas de
estandares académicos y *Contar con el compromiso y investigacion del trabajo de
recomendaciones realizadas. disposicion del equipo de trabajo para |grado.
recibir, analizar y aplicar las
sugerencias realizadas.
*Aportar conocimiento y experiencia
para la estructuracion del proyecto, para
que este se acople a la normatividad *Impactar positivamente al
*Lograr que el proyecto cumpla |exigida por la unidad de proyectos para P posttl
h . . s . equipo de trabajo con las
S-06 |con los lineamientos exigidos por |[la presentacion de trabajos de grado. .
! . . asesorias y aportes para la
el programa para su aprobacién.  [*Contar con el compromiso y 2 o
) - . . consecucion de los objetivos.
disposicién del equipo de trabajo para
recibir, analizar y aplicar las
sugerencias realizadas.
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*El proyecto de grado desarrollado de
« . forma apropiada en cuanto al
Identificar un valor agregado y B - . . . .
. - cumplimiento del alcance, tiempo y El trabajo realizado se ejecuta
creacion de conocimiento con el . . ;
S-07 - L calidad. de acuerdo con los lineamientos
desarrollo de la investigaciény | . . . .
' Disposicién del equipo de trabajo para|del programa.
entregables del trabajo de grado. R -
acoger, si aplica, las sugerencias o
retroalimentaciones dadas.
. . . - *Aplicar, retroalimentar,
*Aplicar el producto final del *Poder obtener informacion y referenciar v/o compartir el
trabajo de grado para mejorar la  |retroalimentar respecto a la yio compartir &
S-08 . L . Lo . resultado de la investigacion,
adopcidn y/o aplicacion de marcos|investigacion y/o producto final del roducto final v/o los resultados
agiles. trabajo de grado. ge su aplicacié%
. -
Iden_t!flcar un vaI_or_agregado Y" l*Aumentar/obtener conocimiento o *Acceder a la informacion de la
creacion de conocimiento con el . . Y X
S-09 - L tener un marco de referencia sobre las |investigacion para realizar
desarrollo de la investigacion y - . N .
. tematicas de investigacion. proyectos relacionados.
entregables del trabajo de grado.
*Aplicar el producto final del *Contar con manuales o la informacién «Adoptar o anlicar con éxito los
trabajo de grado para mejorar la  |necesaria para poder realizar el proceso plaroap .
S-10 - L L - marcos agiles en la gerencia de
adopcion y/o aplicacion de marcos|de medicion de madurez agil de manera rovectos
agiles. apropiada. proy '

1.2 Planeacion

Compuesta por: plan de gestién de stakeholders, documentacion de requerimientos, matriz
de trazabilidad de requerimientos, declaracion del alcance, WBS y el diccionario de la WBS, linea
base de cronograma, linea base de costos, plan de calidad, organigrama, matriz de asignacion de
responsabilidades, matriz de comunicaciones y registro de riesgos.
1.2.1 Plan de gestion de stakeholders

En la tabla 7, se establecen las estrategias para lograr la participacion deseada de cada uno
de los stakeholders.

Tabla 7.

Matriz de involucramiento de los stakeholders

Stakeholder ‘ Actual ‘ Deseada Estrategia
L . *Mantener informada sobre los avances del
Laura Victoria Gonzalez . . - . .
S-01 Lider Lider |proyectoy los imprevistos que se pudiesen

Chacén
presentar.
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S-02

Juan David Ariza Rodriguez,
Luz Angelica Cardenas
Ramirez y Laura Victoria
Gonzélez Chacén

Soportador

Soportador

*Establecer espacios de seguimiento y
retroalimentacién sobre los avances del proyecto.

S-03

Ricardo Arturo Benavides
Bolafios

Soportador

Soportador

*Establecer espacios de seguimiento y
retroalimentacién sobre los avances del proyecto.
*Cumplir son los lineamientos definidos para el
trabajo de grado.

*Comunicar los imprevistos que se pudiesen
presentar.

S-04

Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Neutral

Soportador

*Seguir los lineamientos definidos para cumplir
con el trabajo de grado.

*Generar interés para continuar con
investigaciones derivadas del proyecto de grado.

S-05

Expertos agile

Desconocedor

Soportador

*Argumentar con bases sélidas de conocimiento el
modelo conceptual de madurez agil propuesto.
*Tener en cuentas las sugerencias asociadas al
modelo conceptual de madurez agil propuesto.
*Establecer canales y espacios de comunicacion.

S-06

Asesores del proyecto de
grado

Desconocedor

Soportador

*Seguir los lineamientos definidos para cumplir
con el trabajo de grado.

*Tener en cuentas las sugerencias asociadas al
modelo conceptual de madurez agil propuesto.
*Establecer canales y espacios de comunicacion.

S-07

Jurados del trabajo de grado

Desconocedor

Soportador

*Argumentar con bases sélidas de conocimiento
en la sustentacion del proyecto.

*Seguir los lineamientos definidos para cumplir
con el trabajo de grado.

S-08

Comunidad académica y
comunidades agiles

Desconocedor

Soportador

*Resolver inquietudes o tener en cuenta (si aplica)
las sugerencias asociadas a la investigacion en
caso de contactar al equipo del proyecto.
*Generar interés para continuar con
investigaciones derivadas del proyecto de grado.
*Motivar la aplicacion del modelo de madurez.
*Compartir informacion o fuentes de la
investigacion, en caso de requerirlas.

S-09

Estudiantes interesados en
proyectos o areas afines

Desconocedor

Soportador

*Resolver inquietudes o tener en cuenta (si aplica)
las sugerencias asociadas a la investigacion en
caso de contactar al equipo del proyecto.
*Generar interés para continuar con
investigaciones derivadas del proyecto de grado.
*Compartir informacion o fuentes de la
investigacion, en caso de requerirlas.

S-10

Empresas interesadas en medir
madurez &gil

Desconocedor

Soportador

*Resolver inquietudes o tener en cuenta (si aplica)
las sugerencias asociadas a la investigacion en
caso de contactar al equipo del proyecto.

*Motivar la aplicacién del modelo de madurez.
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1.2.2 Documentacion de requerimientos
Los requerimientos del trabajo de grado se identifican con base en las necesidades,
expectativas y deseos de los stakeholders y se clasifican en requerimientos: del negocio, tabla 8,

de la solucion (funcionales y no funcionales), tabla 9 y 10 respectivamente, del proyecto, tabla 11,

y de calidad, tabla 12.

Tabla 8.

Requerimientos del negocio

ID Descripcion Stakeholders
Crear un modelo que le permita a las empresas identificar su nivel . .
L . . - . |Gerente del proyecto, investigadores,
de madurez 4gil, ayudandoles a dimensionar el proceso de cambio - L
RNOO1 . - - comunidad académica y empresas
organizacional que requieren para adoptar este tipo de enfoquesy |. - P
. . . interesadas en medir madurez &gil.
de esta manera puedan mejorar el nivel de éxito de los proyectos.
El proyecto debe estar alineado a las especificaciones establecidas |Unidad de proyectos de la
RNO002 |por la unidad de proyectos de la Universidad Escuela Colombiana |Universidad Escuela Colombiana de
de Ingenieria Julio Garavito. Ingenieria Julio Garavito.
Tabla 9.
Requerimientos funcionales
ID Descripcion Stakeholders
El trabajo de grado debe estar en capacidad de incluir un analisis D|_rector del trabajo de grado y
. Lo L unidad de proyectos de la
RF001 |de literatura de los valores y principios de los marcos agiles y los . . .
- Universidad Escuela Colombiana de
modelos de madurez agil. L - .
Ingenieria Julio Garavito.
El trabajo de grado debe estar en capacidad de proporcionar una Dl_rector del trabajo de grado'y
AL unidad de proyectos de la
RF002 |verificacion del banco de preguntas del modelo conceptual de S .
g Universidad Escuela Colombiana de
madurez &gil. o - 8
Ingenieria Julio Garavito.
El trabajo de grado debe estar en la capacidad de permitir disefiar D|_rector del trabajo de grado y
- L . . unidad de proyectos de la
RF003 |un instrumento de medicién de madurez 4gil en la gerencia de S .
Universidad Escuela Colombiana de
proyectos. L - .
Ingenieria Julio Garavito.
Director del trabajo de grado y
RE004 El modelo de madurez estara en la facultad de determinar los unidad de proyectos de la
niveles de madurez a partir de la estructura planteada. Universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
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Tabla 10.

Requerimientos no funcionales

19

ID Descripcion Stakeholders
El modelo de madurez debe garantizar que se tome para su Unidad de proyectos de la
RNF001 o Universidad Escuela Colombiana de
desarrollo fuentes académicas que lo sustenten. o - .
Ingenieria Julio Garavito.
El proyecto debe estar alineado a las especificaciones establecidas .
: AL - Unidad de proyectos de la
por la unidad de proyectos de la Universidad Escuela Colombiana A .
RNF002 Lo ; : ] Universidad Escuela Colombiana de
de Ingenieria Julio Garavito como normas APA, cantidad de o - .
- Ingenieria Julio Garavito.
paginas, entre otros.
Tabla 11.
Requerimientos del proyecto
ID Descripcion Stakeholders
RP0O1 El costo real para el desarrollo del trabajo de grado no debe Gerente del proyecto e
superar los $84'.000.000. investigadores.
El proyecto debe estar alineado a las especificaciones establecidas |Unidad de proyectos de la
RP002 |por la unidad de proyectos de la Universidad Escuela Colombiana |[Universidad Escuela Colombiana de
de Ingenieria Julio Garavito. Ingenieria Julio Garavito.
La propuesta del trabajo de grado, el plan de gerencia, la
sustentacion de la propuesta, el informe, el modelo conceptual de .
P . . i’ .. _|Unidad de proyectos de la
madurez &gil, el libro de gerencia, el articulo y la sustentacién final |~ .~~~ . .
RP003 Universidad Escuela Colombiana de
deben ser entregados y aprobados en las fechas planeadas para o - .
. Ingenieria Julio Garavito.
cada uno, de tal forma que los estudiantes puedan obtener su grado
como Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos.
Se deben seguir los formatos y procedimientos establecidos en el
. o - Gerente del proyecto e
RP004 |presente plan de gerencia para la documentacién y cambios en el |. .
investigadores.
proyecto.
Director del trabajo de grado y
RP005 Se debe preparar y entregar informes de desempefio al director del |unidad de proyectos de la
trabajo de grado quincenalmente aplicando técnicas de EV y ES.  |Universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
RP006 Sfe deben realizar reuniones perlodlca§ de segmml_ento entre el Director del trabajo de grado.
director de proyecto de grado y el equipo de trabajo.
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Tabla 12.

Requerimientos de calidad

ID Descripcion Stakeholders
Los entregables académicos (propuesta del trabajo de grado, el Unidad de proyectos de la

RC001 |plan de gerencia, el libro de gerencia, el articulo y el informe) Universidad Escuela Colombiana de
deben estar alineados a las normas APA vigentes. Ingenieria Julio Garavito.

Unidad de proyectos de la
RCO002 |El proyecto debera soportarse en informacion académica confiable.|Universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

Director del trabajo de grado y
unidad de proyectos de la
Universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

El trabajo de grado debe estar en capacidad de proporcionar una
RC003 |verificacion del banco de preguntas del modelo conceptual de
madurez &gil.

1.2.3 Matriz de trazabilidad de requerimientos
Con base a los requerimientos y a los objetivos del proyecto de grado previamente
establecidos, se define la matriz de trazabilidad donde adicionalmente, se presenta en la tabla 13

la relacion con la WBS, la verificacion y la validacion.
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Tabla 13.

Matriz de trazabilidad de requerimientos

Requerimiento

El trabajo de grado debe estar en
capacidad de incluir un analisis de

Tipo

Relacion con los objetivos estratégicos
Crear un modelo que le permita a las empresas
identificar su nivel de madurez &gil,
ayudandoles a dimensionar el proceso de

WBS

21

Trazabilidad
Verificacion

Aprobacion por parte
del director del trabajo

Validacion

Aprobacion del

RFO01 |literatura de los valores y principios |Funcionales |cambio organizacional que requieren para 2.1.1 . .
L . de grado y los jurados | trabajo de grado
de los marcos agiles y los modelos adoptar este tipo de enfoques y de esta manera
P . . L evaluadores
de madurez agil. puedan mejorar el nivel de éxito de los
proyectos.
Crear un modelo que le permita a las empresas
El trabajo de grado debe estar en identificar su nivel de madurez agil, s
. : ) - ; Aprobacion por parte
capacidad de proporcionar una ayudandoles a dimensionar el proceso de - ) .
N . . A . 2.1.2'y | del director del trabajo | Aprobacion del
RFO002 |verificacion del banco de preguntas |Funcionales |cambio organizacional que requieren para . .
- 2.1.3 | degradoy los jurados | trabajo de grado
del modelo conceptual de madurez adoptar este tipo de enfoques y de esta manera
- - . . evaluadores
agil. puedan mejorar el nivel de éxito de los
proyectos.
Crear un modelo que le permita a las empresas
El trabajo de grado debe estar en la ;dirgggg?;::angi/ﬁ:edniirgsgrugfz ?c?c"éso de Aprobacion por parte
capacidad de permitir disefiar un . yuaa L pr del director del trabajo | Aprobacion del
RF0O03 |. L Funcionales |cambio organizacional que requieren para 2.1.4 . .
instrumento de medicion de madurez - de grado y los jurados | trabajo de grado
o - adoptar este tipo de enfoques y de esta manera
agil en la gerencia de proyectos. . . . evaluadores
puedan mejorar el nivel de éxito de los
proyectos.
Crear un modelo que le permita a las empresas
El modelo de madurez estara en la |dent[f|car su nl\_/el de _madurez agil, Aprobacion por parte
- : ayudandoles a dimensionar el proceso de . ) .
facultad de determinar los niveles de . . o . del director del trabajo | Aprobacion del
RF004 Funcionales |cambio organizacional que requieren para 214

madurez a partir de la estructura
planteada.

adoptar este tipo de enfoques y de esta manera
puedan mejorar el nivel de éxito de los
proyectos.

de grado y los jurados
evaluadores

trabajo de grado
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El modelo de madurez debe
garantizar que se tome para su

No

El proyecto debe estar alineado a las
especificaciones establecidas por la unidad de

Aprobacion por parte
del director del trabajo

Aprobacion del

RNF001 desarrollo fuentes académicas que lo [funcionales [proyectos de la Universidad Escuela 2.11 de grado y los jurados | trabajo de grado
sustenten. Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. evaluadores
El proyecto debe estar alineado a las
ﬁﬁggg'gscgfg;escﬁt:gleeﬂ das por la El proyecto debe estar alineado a las
RNF002 [Universidad Escuela Colombiana de ;\IO ional espemflcai;or;es es_table_(aldgsEpor I? unidad de 2.2 | Entregables aplicables | Aprobacion
Ingenieria Julio Garavito como uncionales - proyectos de la Unlve'r3|, ad tscueta
normas APA, cantidad de paginas Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
entre otros.
Seguimiento y control
El costo real para el desarrollo del Cumplimiento de la linea base de costo del de la linea base de costo Libro de
RPO01 ([trabajo de grado no debe superar los |Del proyecto 0 Ecto 2.2.2 en la entrega de erencia
$84'.000.000. proyecto. informes quincenales de g
desempefio del proyecto
El pro_y_ecto_ debe estar all_neado alas El proyecto debe estar alineado a las
especificaciones establecidas por la especificaciones establecidas por la unidad de
RP002 |unidad de proyectos de la Del proyecto P . . P 2.2 | Entregables aplicables | Aprobacion
Universidad Escuela Colombiana de proyecto_s de la Umve_rsq:iad E_scuela .
Ingenieria Julio Garavito Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
La propuesta del trabajo de grado, el
plan de gerencia, la sustentacion de
la propuesta, el informe, el modelo
conceptual de madurez &gil, el libro Seguimiento y control
de gerencia, el articulo y la de la linea base de
RP003 sustentacion final deben ser Del provecto Cumplimiento de la linea base de cronograma 29 cronograma en la Libro de
entregados y aprobados en las fechas proy del proyecto. ' entrega de informes gerencia
planeadas para cada uno, de tal quincenales de
forma que los estudiantes puedan desempefio del proyecto
obtener su grado como Magister en
Desarrollo y Gerencia Integral de
proyectos.
Se deben seguir los formatos y
procedimientos establecidos en el licacion de | - dauirid Entrega de informes ibro d
RP004 |presente plan de gerencia para la Del proyecto AP icacion de los conocimientos adquiridos en 222 quincenales de Libro e
gerencia de proyectos. - gerencia

documentacion y cambios en el

proyecto.

desempefio del proyecto
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Se debe preparar y entregar informes

El proyecto debe estar alineado a las

Entrega de informes

de desempefio al director del trabajo especificaciones establecidas por la unidad de : Libro de
RP005 . . Del proyecto e 2.2.2 quincenales de .
de grado quincenalmente aplicando proyectos de la Universidad Escuela desemnefio del provecto gerencia
técnicas de EV y ES. Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. P proy
Se deben realizar reuniones El proyecto debe estar alineado a las
RPO06 pgrlodlcas de seguimiento entre el Del proyecto especificaciones es_tablepldas por la unidad de 299 Actas de reunion Libro d_e
director de proyecto de grado y el proyectos de la Universidad Escuela gerencia
equipo de trabajo. Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Los entregables académicos
(propuesta del trabajo de grado, el El proyecto debe estar alineado a las
RCO01 plan (;e gerencia, el libro de gerencia, De calidad especificaciones es_table_cldas por la unidad de 22 | Entregables aplicables | Aprobacién
el articulo y el informe) deben estar proyectos de la Universidad Escuela
alineados a las normas APA Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
vigentes.
El proyecto debe estar alineado a las Aprobacion por parte
El proyecto deberd soportarse en . especificaciones establecidas por la unidad de del director del trabajo | Aprobacion del
RC002 |. . e . De calidad e 2.1.1 . .
informacion académica confiable. proyectos de la Universidad Escuela de grado y los jurados | trabajo de grado
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. evaluadores
Crear un modelo que le permita a las empresas
El trabajo de grado debe estar en identificar su nivel de madurez agil, L
. i . - . Aprobacion por parte
capacidad de proporcionar una ayudandoles a dimensionar el proceso de - ) .
N . . L . 2.1.2'y | del director del trabajo | Aprobacion del
RCO003 |verificacion del banco de preguntas |De calidad |cambio organizacional que requieren para . .
2.1.3 | degradoy los jurados | trabajo de grado

del modelo conceptual de madurez
agil.

adoptar este tipo de enfoques y de esta manera
puedan mejorar el nivel de éxito de los
proyectos.

evaluadores
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1.2.4 Declaracion del alcance

De acuerdo con el acta de constitucion del proyecto y a los requerimientos previamente

definidos, se describe el alcance del trabajo de grado:

Obijetivos gerenciales del proyecto
Descripcion del alcance del producto
Criterios de aceptacion del producto
Restricciones

Supuestos

Exclusiones

Entregables

Para consultar la declaracion del alcance, ver Apéndice B de este documento.

1.2.5 WBS y diccionario de la WBS

Se realiza una descomposicién jerarquica de niveles superiores a niveles inferiores del

trabajo requerido para cumplir con el alcance del trabajo de grado, como se muestra en la figura 2.
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Figura 2.

WBS del trabajo de grado

Disatio de un modelo conceptual para medir madures dgilen la

gerencia da provectos

1. Gerencia del proyecta

2. Desamollo del trabajo de zrada

25

2 1. Inwestizacion
|
r I - |
2.1.1. Amalizis de 2.12 Estructura del 213 Verificacion del 1.1.4. Disefio dal
lileml'mra modsla cuestionario dal modelo instrumanta
1L Bl 2.1.3.1. Creacidn de fichas de 2.L4.1. Diefic y

P recolecosin de infommaecion
idenica y académica

2.1.2.0. Seleceidn de eierios.
para la estruciuma del neodelo.

walorackin ¥, de ALKEN.

Bormalizackin del nwsdelo de
madiciim.

2,112 Lectura y
- clasificaciin de la
mloenacion meeoleciada

2022, Definicida de las
dimsnsiones del modelo.

2032 Canformackin del
pamel de expertos.

2142 Desarrallo del
aplicative de soffwane pam el
uso del medelo.

2113, Comparacidin de la
F—{ estruciurade los modelos de
madures dgil.

2123 Establecimienio de
loe niveles de madarez.

2153 Invitackin al panel de
experios,

2114 Documentaciin de la
it o reguerida.

4{

1.1.2.4. Creacidn del hamco
de pregamnias.

2.1.3 4. Tratamiento
estadistico de la infermaciéo
recnlectade

2.1.2 5 Defimicidn de la
npediciin del nivel de
madures.

apligque, el owes

nededo de weus
informacidn analizada

2,143, Elahorsciim de
mnasuakes de uso del modele v

del aplicativa.

1.1 Eniregahbles
académicos

— 221 Propuesta

|=— 2.2.2 Plan de garencia

| 223 Sustentacion de L2
propussia

— 224 Informe final

225 Modelo conceprual
para megir madurez azil

— 2.2.6 Libso de gerencia

— 2.2.7 Arficale

— 2.2.B Sostenacion final

El diccionario de la WBS contiene el nivel, el codigo de la WBS, el nombre del elemento,la

descripcion, los elementos dependientes y los responsables, tal y como se muestra en la tabla 14.
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Tabla 14.
Diccionario WBS
0aigo a
- 5 ombre de emento De Dcion de abajo del elemento 0S dependie Responsab
ere d del proyecto Diseno de 0aelo COo ep e de
del pro 0 A
para ea aaurez agii e d gere d de proyecto Pro 0
Desarrollo del trabajo de grado A A
2.1 X Investigacion N. A 211, 212, 213, 214 N. A
211 X Analisis de literatura N. A giii Gl bt N. A
Bisqueda v recoleccion de informacion Busqueda y recoleccion de informacion técnica 'y
2111 \/ ousq y Tecol lacadémica relacionada con el objetivo de la N. A Investigadores
técnica y académica. : L
investigacion.
2.1.1.2 \/ rLe?:(glue ?[;/dglasmcacmn de la informacion Lectura y clasificacion de la informacion recolectada.  [N. A Investigadores
2113 / Comparacion de la estructura de los g:o_mparacmn de la estructura de los modelos de madurez N A Investigadores
modelos de madurez 4gil. Agil.
2.1.1.4 / zgﬁzﬁlggtauon de la informaci6n Documentacion de la informacién requerida. N. A Investigadores
2.1.2.1, 21.2.2, 21.2.3,
212 X Estructura del modelo N. A b 124 2.1.25 N. A
2121 \/ 32:6;]%'3338 criterios para la estructura Seleccion de criterios para la estructura del modelo. N. A Investigadores
2122 \/ E]zggl'g'on de las dimensiones del Definicion de las dimensiones del modelo. N. A Investigadores
2123 / rlisgg&l;glmlento de los niveles de Establecimiento de los niveles de madurez N. A Investigadores
2124 v Creacion del banco de preguntas. Creacion del banco de preguntas. N. A Investigadores
2.1.25 \/ 3223:2'2()" de la medicion del nivel de Definicion de la medicion del nivel de madurez N. A Investigadores
e S 2.1.3.1, 2.1.3.2, 2.1.3.3,
213 X \Verificacion del cuestionario del modelo [N. A 134 2135 N. A
2131 \/ Creacion de fichas de validacion de V. Creacion de fichas de validacion de V. de AIKEN. N. A Investigadores

de AIKEN.
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2132 Conformacion del panel de expertos. Conformacién del panel de expertos. N. A Investigadores
2.1.33 Invitacion al panel de expertos Invitacion al panel de expertos N. A Investigadores
2134 ?I'ratamlen,to estadistico de la [Tratamiento estadistico de la informacion recolectada. |N. A Investigadores
informacion recolectada.
Ajuste, cuando aplique, el cuestionario . . . .
2.1.35 del modelo de acuerdo con la Aluste, cuando.apllque, ?! cuestlpnano del modelo de N. A Investigadores
: - - lacuerdo con la informacion analizada.
informacion analizada.
2.14 Disefio del instrumento N. A 2.14.1, 21.42, 2143 N. A
2141 r?wzesc?irl?é):\ formalizacion del modelo de Disefio y formalizacion del modelo de medicion. N. A Investigadores
Desarrollo del aplicativo de software Desarrollo del aplicativo de software para el uso del .
2.142 para el uso del modelo. modelo. N.A Investigadores
2143 Elaboracion de manqales de uso del Ela_bor_auon de manuales de uso del modelo y del N A Investigadores
modelo y del aplicativo. aplicativo.
. 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.2.4,
2.2 Entregables académicos N. A b 25 226 227 228 N. A
Plantear una tematica de investigacion y documentar el
221 Propuesta del trabajo de grado planteamiento del problema, la justificacion, los N. A Investigadores
objetivos, la metodologia, entre otros.
299 Plan de gerencia Construir en plan de gerencia del proyecto aplicando los N A Investigadores
conocimientos aprendidos.
Sustentacion de la propuesta v plan de Preparar la presentacion, asi como el discurso para
2.2.3 . prop yp defender la propuesta del trabajo de grado y el plande N. A Investigadores
gerencia )
gerencia.
294 Informe final del trabajo de grado Documentar la trazabilidad del desarrollo del producto N A Investigadores
del trabajo de grado.
2.25 gg?ldelo SETREPEL [P e/ el Producto del trabajo de grado N. A Investigadores
2.2.6 Libro de gerencia Consolidar los avances y resultados del plan de gerencia. N. A Investigadores
297 Articulo Desfarrollar un articulo de acuerdo con la investigacion N A Investigadores
realizada
298 Sustentacion final Preparar la presentacion, asi como el discurso para N A Investigadores

defender el trabajo de grado realizado.
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1.2.6 Linea base de cronograma

A partir de los paquetes de trabajo establecidos en la WBS se elabora el cronograma con
las actividades requeridas para cumplir con el alcance definido y se agregan los hitos de acuerdo
con las fechas establecidas en el cronograma para realizacion del trabajo de grado de la MDGIP
Cohorte 12 por la Unidad de Proyectos de la Universidad Escuela Colombia de Ingenieria Julio
Garavito. En la figura 3 se relaciona una imagen de la linea base de cronograma.

Figura 3.

Linea base de cronograma

¢ I s I e e
o
1
2
3
4 M1 Anslicic de Bteratura md 1ab 47271 14:00 2ab 120222 15:00 [r—
s p111 Binquads v moclecciin de informmcitn téczica v acaddmsica 284 sab 4712721 14:00 e 110022 1800 B
& R112 Lactura v chisificacion de b inforomcion moolectada 54 dom %1221 1400 b 1202722 15:00
7 2113 Comparacion de b ssouctra e Jow modelos de madiores agil 44 dom 121321 1400 | e 110022 1800
a [2114 Documentacite do b informmcisn mquarids pal | dom 1212721 1400 b 1202722 18:00
3 [212 ‘Esgrucnzrs del models 44 dom 13022 1400 aab 90471 1800
w [2121 Seleccion de cumancs pan |2 estucema. del modalo 6d dom 130222 1400 b 260222 15:00
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13 [2124 Creacion dal banco ds pregemen 124 dom 200222 1400 b 190322 18:00
4 [2123 Dxfizicica & 2 medcim del 2vel de zodasz 2d dom 200322 1400 stk S0422 18:00 —1
15 113 Verificacion del cuezgomario del modelo 1184 wie 130871 14:00 b 180622 15:00
16 [2131 Creacién da fiches. da validaciin V. ds ATEEN &d dom 170422 1400 s4b 3004722 18:00 L
17 2132 Conformacon del pemel de exparos 314 e 130821 400 e XV10:21 1840 ]
18 [£133 Imvitaciom 2l panal & saparto 6d wis SU522 14400 dom 150522 1800 *
1 [2134 Gi destice de b infc i 8d e 200522 1400 stk 406722 18:00 l
o [213.5 Ams, comdo apbique, &l cosstionano del modeic de acarde 6d dom S0622 1400 b 1B0622 15:00 1
can b inforzmcicn ambzada
21 [214 Dizetio del mstrumensto nd dom 180622 1400  dom 210822 18:00
[z 141 Diesedie y formmilmacian dal modsle do medicien 124 dom 190622 1400 b 160722 18:00
3 [2l42 Decarmllo &l spicative & wofiwars para sl weo del odsle 124 dom 170722 1400 | dom 140822 1800 l
22 143 o Lon 22 mac el modale  dal aplicart 124 demI407221400  dem 2108722 1800 LL
s 22 ENTREGABLES ACADFAICOS 1504 “wie 130871 14:00 vie 21/10°22 15-00
5 111 Propmests de irsbajo de grado 4 e IV0ST] 1400 e 2001021 18-08 S ARIO 2021[6 CREDITO]; Juan David Ariza:Laura Victoria GonzalexLuz Angelich d
7 (R332 ‘Plan de gereacis 6d sab 301071 14:80  wie 121121 15-00 mmd"' o Vi L Angelica Cardenas
= 123 Sastemtacion de ls propmests ¥ plan de perencia od b 13ILI1 1600 wie 31270 18:00 A
3 [224 Izforme Snal 124 3ab 41271 14:00 vie 30922 18-00 FREDI
30 [E25 Aedelo conceprmal pars medir madurez a5l md b ATNTI TN s 300922 12:00 I-b' L:}.‘
1 (26 Libro de gerencia 1ma 2ab 47271 14:00 vie M09 18-00 q
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Nota. Elaboracidn propia haciendo uso del software MS Project 2019.
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1.2.7 Linea base de costos

El presupuesto se elabora en base al trabajo requerido para cumplir con el alcance del
trabajo de grado. En la tabla 15, se relacionan los costos totales estimados por etapa en cuanto a
los recursos humanos y materiales:

Tabla 15.

Presupuesto

Concepto Valor

Recurso humano $ 40,992,000.0
Juan David Ariza $ 13,664,000
Luz Angélica Cardenas $ 13,664,000
Laura Victoria Gonzalez $ 13,664,000
Créditos académicos $ 21,534,000
Juan David Ariza 3$ 7,178,000
Luz Angélica Cardenas $ 7,178,000
Laura Victoria Gonzalez $ 7,178,000
Corrector de estilo $ 2,074,000
Programador $ 3,074,400
Libros $ 500,000
Servicios $ 2,940,000
Suministros $ 5,000,000
Membresia PMI $ 160,000
Reserva de contingencia $ 7,725,600
Total $ 84,000,000.0

En linea con lo anterior, el presupuesto total para el desarrollo del trabajo de grado es de
$84.000.000 de pesos. Tomando como fuente el presupuesto, se genera la linea base de costos

presentada en la figura 4.
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Figura 4.

Linea base de costos
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1.2.8 Plan de calidad

Para lograr el aseguramiento de calidad requerido para el trabajo de grado se define un plan
de calidad enfocado en el control de indicadores clave del Earned Value Management o Valor
Ganado.

De este modo, el desempefio del trabajo de grado en cuanto a alcance, tiempo y costo se
verificara quincenalmente de acuerdo con los informes de avance y entregas por medio de los
siguientes indicadores:

e SPI: indice de desempefio del cronograma
e CPI: indice de desempefio del costo
La meta de los indicadores de desempefio se presenta en la tabla 16.
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Tabla 16.

Meta de los indicadores de desempefio

Nombre Objetivo Responsable Ecuacion Meta  Frecuencia Fuente
CPI Medir y controlar las Gerente del EV/IAC >=0.95| Quincenal Project
. proyecto
condiciones de cronograma
y costo en el trabajo de Gerente del B . .
SPI grado. proyecto EV/IPV >=0.95| Quincenal Project
Asegurar la calidad de los .
A entregables del trabajo de Gerente del Aprobaukc)nln es/ A=1 Por evento Correo/_ Acta
grado. proyecto Entregables reunion

1.2.9 Organigrama del proyecto

En la figura 5, se presenta el organigrama de trabajo, identificando los roles y la jerarquia
del equipo para la ejecucion y gerencia del proyecto de grado.

Figura 5.

Organigrama del equipo de trabajo

Laura Victoria Gonzalez Chacon
Gerente General

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
Directo de trabajo de grado

Investigador 1 Investigador 2 Investigador 3
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1.2.10 Matriz de asignacién de responsabilidades

La matriz RACI de la tabla 17, relaciona el equipo del trabajo de grado, en este caso las
personas detalladas en el organigrama, con los paquetes de trabajo descritos en la WBS, asignando
roles y responsabilidades segun las caracteristicas de cada miembro del equipo.

Para esta matriz se definen los siguientes roles:

e R: Quien ejecuta

e A: A quien se reporta

e C: Aquien se consulta

e |: A quien se informa
Tabla 17.

Matriz de asignacion de responsabilidades

FAC = RABAJO'D RADC PIroyecto alDajO de grado : Jadore

ere a del proyecto R A
Desarrollo ael trabajo de grado
Investigacion
Analisis de literatura
Busqueda y recoleccién de informacion técnica y académica. C-l A-C R-1
Lectura y clasificacion de la informacion recolectada. C-l A-C R-1
ggoirlT,]paracién de la estructura de los modelos de madurez C-l A-C R-1
Documentacion de la informacion requerida. C-l A-C R-1
Estructura del modelo
Seleccién de criterios para la estructura del modelo. A-C A-C R-1
Definicidn de las dimensiones del modelo. A-C A-C R-1
Establecimiento de los niveles de madurez.
Creacion del banco de preguntas. A-C A-C R-1
Definicion de la medicién del nivel de madurez. A-C A-C R-1
Verificacion del cuestionario del modelo
Creacion de fichas de valoracién V. de AIKEN. A-C A-C R-1
Conformacion del panel de expertos. R-C A-C-R I-C
Invitacion al panel de expertos. A-C A-C R-1
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Tratamiento estadistico de la informacion recolectada. A-C A-C R-1
it o e sosioolmooce | pc | ae | e
Disefio del instrumento

Disefio y formalizacién del modelo de medicién. R-1-A A-C R-1
Desarrollo del aplicativo de software para el uso del modelo. A-C A-C R-1
Elaboracién de manuales de uso del modelo y del aplicativo. A-C A-C R-1
Entregables académicos

Propuesta del trabajo de grado R-A A-C R-1
Plan de gerencia R-A A-C R-1
Sustentacion de la propuesta y plan de gerencia R-A A-C R-1
Informe final del trabajo de grado R-A A-C R-1
Modelo conceptual para medir madurez agil R-A A-C R-1
Libro de gerencia R-A A-C R-1
Articulo R-A A-C R-1
Sustentacion final R-A A-C R-1

1.2.11 Matriz de comunicaciones
La matriz de comunicaciones de la tabla 18 se construye teniendo en cuenta el emisor,

objetivo de comunicacién, receptor, medio y frecuencia de comunicacion.



Tabla 18.

LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Matriz de comunicaciones

Necesidad de
comunicacion

Emisor

Interés del grupo - objetivo de la comunicacion

Nivel de
detalle
requerido

Receptor

34

Frecuencia

Gerente del

metas y objetivos del proyecto y las condiciones de éxito

Contextualizar al equipo del proyecto, establecer las

Investigadores y

Reunién virtual por

Antes de iniciar

Reunidn Kick-off - . , . - Alto - medio de Teams.
proyecto |del mismo, asi como los parametros y lineamientos a director de grado . el proyecto
. - ) - L Acta de Kick-off.
seguir durante la ejecucion de la investigacion.
Cuando amerite una comunicacion inmediata, Correo electrénico,
Comunicaciéon | Equipo del [relacionada con imprevistos, eventualidades . Equipo del Whatsapp, Ilamadas .
. . N Medio L . A necesidad
informal proyecto |relacionadas con el estado actual del proyecto y discutir proyecto telefdnicas, reuniones
temas centrales de la investigacion prioritarios. virtuales, entre otros.
. L Revisar, evaluar y retroalimentar los entregables del
Retroalimentacion . O - . .
Equipo del |proyecto de grado elaborados por el equipo investigador . Equipo del Reunion virtual por .
del avance del Lo ; Medio . Quincenal
rovecto proyecto |y el gerente del proyecto, ademas direccionar y guiar las proyecto medio de Teams.
proy actividades para el cumplimiento de la siguiente entrega.
- Reunion virtual por
Solicitudes y Equipo del Director de medio de Teams
aprobaciones de qutp Llevar la trazabilidad de las solicitudes de cambio Alto ' A necesidad
. proyecto grado Formato de control de
cambio )
cambios.
- Archivo virtual en
S_egglmlento de Gerente del [Realizar seguimiento y control del proyecto a través de Equipo del |formato Excel, cargado .
indicadores de L L . Alto Quincenal
- proyecto |los indicadores de gestion seleccionados. proyecto en la nube.
gestion .
Actas de reunion.
. Realizar entregas anticipadas de los informes S
Entregas parciales . . : . . Reunién virtual por
Equipo de |obligatorios que se presentan a la unidad del proyecto, . Director de . .
de anexos y otros |. R . o . - Medio medio de Teams. A necesidad
investigacionicon el fin de recibir una retroalimentacion por parte del grado

entregables

director de grado.

Correo electrénico.
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. Entregar la documentacién exigida por la unidad de Unidad de Segun
Entregas finales . - -
. Equipo de |proyectos y el evaluador del curso como requisito para proyectos y Correo electrénicoy |cronograma de la
del trabajo de | S Y, ; L, - Alto . )
rado investigacién|la aprobacion de la materia y la aprobacién del trabajo d|r_ector del Moodle. unidad de
g de grado. trabajo de grado. proyectos
Asesorias Aclarar dudas u obtener un punto de vista adicional, . Equipo de Reunidn virtual por .
o Asesores - - LS Medio . . A necesidad
especializadas relacionadas con la investigacion. trabajo medio de Teams.
Verlf!cacpn del Panel de |Valorar por medio de la ficha de verificacion V-Aiken, Equipo de Ficha de Verlf,ICé::lCIOH, De acuerdo con
cuestionario del expertos [el cuestionario del modelo de madurez agil Alto trabajo correo electronicoy | el cronograma
modelo P gtl- ! llamadas telefonicas del proyecto
Material visual Material didactico necesario para la sustentacion del Segln
para la Equipo de |proyecto de grado en sus diferentes fases, utilizado para Jurado o cronograma de la
L . N S 2 . = . Alto b Material visual. .
sustentacion del |investigacion|la comunicacion y retroalimentacion con el jurado calificador unidad de
proyecto evaluador. proyectos
Libro de gerencia Unidad de Segun
- 9 ' . Entrega final del informe de trabajo de grado, el libro de proyectos, g
informe final del | Equipo de . : . . S cronograma de la
. . -~ .~ |gerenciay articulo ante la unidad de proyectos, para Alto director del Material digital. :
trabajo de grado y|investigacion|® .~ L - . unidad de
. revision y aprobacion del mismo. trabajo de grado
articulo d proyectos
y jurados.
Comunidad
académicay
*Resolver inquietudes o tener en cuenta (si aplica) las comunidades
sugerencias asociadas a la investigacién en caso de agiles 6
contactar al equipo del proyecto. estudiantes Correo electrénico,
Comunicacion | Equipo de [*Generar interés para continuar con investigaciones . interesados en | Whatsapp, llamadas .
Medio A necesidad

informal

investigacion

derivadas del proyecto de grado.

*Motivar la aplicacion del modelo de madurez.
*Compartir informacion o fuentes de la investigacion,
en caso de requerirlas.

proyectos o areas
afines 6
empresas
interesadas en
medir madurez
agil

telefénicas, reuniones
virtuales, entre otros.
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1.2.12 Registro de riesgos
La gestion de riesgos del trabajo de grado incluye los siguientes procesos:

e Identificacién de los riesgos
e Andlisis cualitativo de los riesgos
e Plan de respuesta a los riesgos

3.2.12.1 Identificaciéon de los riesgos. Para la identificacion de riesgo se consideraron los
requerimientos, supuestos, restricciones y condiciones indicados en la declaracion de alcance del
trabajo de grado, y se exponen segun la causa, el evento y la consecuencia de ellos, asignandoles
un codigo de identificacion y una etiqueta respecto a la relacion con el alcance, cronograma, costo,
calidad y personas. Los riesgos identificados para el trabajo de grado se presentan en la tabla 19.
Tabla 19.

Identificacién de riesgos

ID Causa/Evento/Consecuencia Tipo

Si alguno de los integrantes del equipo de trabajo no pudiera cumplir con las
responsabilidades asignadas por factores externos (enfermedades, licencias, incapacidades,

R0O1 trabajo, entre otras) esto podria retrasar el trabajo y los avances requeridos lo cual causaria Cronograma
incumplimiento en las fechas de entrega.
Si alguno de los integrantes del equipo de trabajo no pudiera cumplir con las

RO02 respo_nsabilidades asignadas por factores externos (enfermedades, licencias, incapa_cidades, Calidad
trabajo, entre otras) esto podria afectar la calidad de los entregables lo cual produciria
informacion incompleta o reprocesos.

R003 Si el presupuesto se excediera se deberia contemplar formas de financiamiento lo que Cronograma
retrasaria el proyecto. Costo

Si los expertos seleccionados no pudieran realizar la respectiva retroalimentacion, se tendrian |Alcance
R0O04 |que buscar otros expertos o buscar otro método de retroalimentacion, lo que podria causar Cronograma
cambios en el proyecto en alcance, tiempo y/o costo. Costo

Si el proyecto tuviera componente en su investigacion que pudieran relacionarlo con otros IAlcance
RO05 [trabajos de grado y/o investigaciones, no tendra validez en su desarrollo, por lo cual habria  [Cronograma

que cambiar la idea de investigacion para que sea aprobada. Costo

Si la informacion necesaria no estuviera disponibles, confiable y /o suficiente podria afectar laCronograma
R006 - - .

calidad de los entregables y/o los tiempos de entrega. Calidad

Si la informacion correspondiente a los avances de trabajo de grado se dafia, pierde o
modifica involuntariamente, no se podria avanzar con el trabajo de grado segun las lineas
base, por lo tanto, podria causar retrasos o pérdidas de la trazabilidad de la informacion
requerida para el desarrollo del modelo.

R0OO7 Cronograma
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Si las condiciones de presentacion de trabajo de grado actuales cambian por parte de la
A . - - . . . . IAlcance
Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se debera realizar un ajuste al
R008 ; s S . Cronograma
trabajo de grado de acuerdo con los nuevos requerimientos de la universidad, lo que podria Costo
ocasionar cambios en el proyecto en alcance, tiempo y costo.
Si alguno(s) de los integrantes del equipo (incluyendo al director del trabajo de grado) se le
presentara una condicion que le impidiera participar en el desarrollo del trabajo de gradoy  (Cronograma
R0O09 |por lo tanto estar excluido del mismo, las tareas y responsabilidades se tendran que reasignar (Costo
lo cual podria ocasionar una sobrecarga en el(los) recurso(s) y posibles retrasos en el Personas
desarrollo del proyecto.
Si la propuesta del trabajo de grado no fuera aprobada, se tendria que replantear la tematica o |Alcance
R010 pjustar la actual lo cual podria ocasionar el repetir las asignaturas y/o por consiguiente Cronograma
retrasos en la fecha de graduacion. Costo
Si el director del trabajo de grado o asesor no pudiera atender a las revisiones programadas,
. . . . . . Cronograma
RO11 po habria una retroalimentacion al trabajo desarrollado, por lo tanto, podria afectar la calidad Calidad
de los entregables y/o generar reprocesos.

3.2.12.2 Analisis cualitativo de los riesgos. Para evaluar los riesgos, se considera la probabilidad

de que el riesgo se materialice, eje vertical, y el impacto que generaria si el riesgo llegara efectuarse, eje

horizontal. Tanto la probabilidad como el impacto cuentan con 3 escalas: bajo, medio y alto, la

interpretacién de estas escalas podréa ser consulta en la figura 6. Adicionalmente, se definieron 3 niveles de

riesgo acorde con las escalas y posibles combinaciones.
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Figura 6.

Escalas y mapa de calor

Mapa de calor

Probabilidad de ocurrencia Alto
Niveles Descripcion
Hasta 2 veces =z
o
2> X < 5veces = Medio
[
X >=5 veces 2
a
Bajo
Objetivos del
) Bajo Medio
proyecto
Incremento del costo < |Incremento del costo |Incremento del costo >= . .
Costo 10% < 20% 20% Bajo Medio Alto
Tiemno Desviacion del Desviacion del Desviacion del Schedule Impacto
P Schedule < 5% Schedule <10%  |>= 10% P
< Lo . Cambio del alcance
Areas menores de Principales areas de |. . .
Alcance inaceptable para el Bajo Medio
alcance afectadas alcance afectadas .
cliente
< Reduccién de calidad |La reduccién de calidad
_ Avreas menores de . L .
Calidad ) requiere aprobacion |es inaceptable para el
calidad afectadas . .
del director director

Teniendo en cuenta lo anterior, se relacionan la valoracion inherente de los riesgos en la
tabla 20.
Tabla 20.

Evaluacion del riesgo inherente

Riesgo inherente

Nivel de

Causa/Evento/Consecuencia Tipo P :
riesgo

Si alguno de los integrantes del equipo de trabajo no
pudiera cumplir con las responsabilidades asignadas por
factores externos (enfermedades, licencias, incapacidades,
trabajo, entre otras) esto podria retrasar el trabajo y los
avances requeridos lo cual causaria incumplimiento en las
fechas de entrega.

Si alguno de los integrantes del equipo de trabajo no
pudiera cumplir con las responsabilidades asignadas por
factores externos (enfermedades, licencias, incapacidades,
trabajo, entre otras) esto podria afectar la calidad de los
entregables lo cual produciria informacién incompleta o
reprocesos.

R0O01

Cronograma Medio | Alto

R002 Calidad Medio | Medio
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Roo3 [ €l presupuesto se excediera se deberia contemplar Cronograma Bajo | Alto Medio
formas de financiamiento lo que retrasaria el proyecto. Costo
Si los expertos seleccionados no pudieran realizar la
respectiva retroalimentacion, se tendrian que buscar otros |Alcance
R004 expertos o buscar otro método de retroalimentacion, lo que [Cronograma Alto | Alto
podria causar cambios en el proyecto en alcance, tiempo  |Costo
/o costo.
Si el proyecto tuviera componente en su investigacion que
pudieran relacionarlo con otros trabajos de grado y/o /Alcance
R0O05 (finvestigaciones, no tendra validez en su desarrollo, por lo  |Cronograma Alto | Alto
cual habria que cambiar la idea de investigacion para que |Costo
sea aprobada.
Si la informacion necesaria no estuviera disponibles, Cronodrama
R0O06 (confiable y /o suficiente podria afectar la calidad de los nog Medio | Alto
: Calidad
entregables y/o los tiempos de entrega.
Si la informacién correspondiente a los avances de trabajo
de grado se dafia, pierde o modifica involuntariamente, no
Ro07 € podria avanzar con e,I trabajo de grado segun las lineas Cronograma Medio | Medio Medio
base, por lo tanto, podria causar retrasos o pérdidas de la
trazabilidad de la informacion requerida para el desarrollo
del modelo.
Si las condiciones de presentacion de trabajo de grado
actuales cambian por parte de la Universidad Escuela
. L . : . .___IAlcance
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se deberd realizar . .
R0O08 . . Cronograma Bajo | Alto Medio
un ajuste al trabajo de grado de acuerdo con los huevos
g A p - Costo
requerimientos de la universidad, lo que podria ocasionar
cambios en el proyecto en alcance, tiempo y costo.
Si alguno(s) de los integrantes del equipo (incluyendo al
director del trabajo de grado) se le presentara una condicion
que le impidiera participar en el desarrollo del trabajo de  |Cronograma
R009 gradoy por lo tanto estar excluido del mismo, las tareasy |Costo Bajo | Alto Medio
responsabilidades se tendran que reasignar lo cual podria  [Personas
ocasionar una sobrecarga en el(los) recurso(s) y posibles
retrasos en el desarrollo del proyecto.
Si la propuesta del trabajo de grado no fuera aprobada, se
: o . Alcance
tendria que replantear la tematica o ajustar la actual lo cual . .
RO10 . . . . Cronograma Bajo | Alto Medio
podria ocasionar el repetir las asignaturas y/o por
e g Costo
consiguiente retrasos en la fecha de graduacion.
Si el director del trabajo de grado o asesor no pudiera
atender a las revisiones programadas, no habria una Cronodrama
RO11 [retroalimentacion al trabajo desarrollado, por lo tanto, nog Bajo | Alto Medio
. . Calidad
podria afectar la calidad de los entregables y/o generar
reprocesos.

3.2.12.3 Plan de respuesta a los riesgos. En la tabla 21, se plantean controles para mitigar los

riesgos y se realiza nuevamente la valoracion de los riesgos denominada riesgo residual teniendo

en cuenta las estrategias/controles planteados.
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Tabla 21.

Control y evaluacion del riesgo residual

Riesgo inherente Riesgo residual

o p | g |Nelde Control p | 1 |Nivelde| o
riesgo riesgo

Matriz de comunicacion

Matriz de roles y responsabilidades
Concientizar al equipo de reportar con tiempo
las ausencias o inconvenientes que impidan el
umplimiento de sus actividades para redistribuir
las actividades en los demas integrantes del
quipo.
Disefiar un cronograma con fechas tempranas
para que las holguras permitan tomar acciones
orrectivas a tiempo.

Realizar reuniones de seguimiento y control
para conocer el avance del proyecto y si es
necesario, tomar acciones correctivas o de
mejora.
*Matriz de comunicacion

*Matriz de roles y responsabilidades
*Concientizar al equipo de reportar con tiempo
las ausencias o inconvenientes que impidan el
cumplimiento de sus actividades para redistribuir
R0O02 |Medio|Medio| Medio |las actividades en los demés integrantes del Medio| Bajo Bajo | Mitigar
equipo.

*Realizar reuniones de seguimiento y control
para conocer el avance del proyecto y si es
necesario, tomar acciones correctivas o de
mejora.

*Si se presenta algun cambio en el presupuesto,
RO03 | Bajo | Alto | Medio [este podria ser asumido por los integrantes del Bajo |[Medio| Bajo |Mitigar
equipo del trabajo de grado.

Agendar con tiempo a los expertos.
Seleccionar adecuadamente a los expertos.
Aplicar el instrumento a varios expertos.
Recurrir a la unidad de proyectos de la
Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria
ulio Garavito para su apoyo y gestién.

Realizar una ardua revisién de literatura y tener
n cuenta informacién confiable.

Consultar con expertos en las tematicas a
esarrollar sobre posibles similitudes con otras
investigaciones.

Sustentacion de la propuesta de trabajo de Medio|Medio| Medio |Mitigar
rado frente a jurados.

Verificar en el repositorio de trabajo de grado
e la Universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito que no se hayan
realizado trabajos de grado similares.

RO01 (Medio| Alto Medio|Medio| Medio |Mitigar

R0O04 | Alto | Alto Medio|Medio| Medio |Mitigar

ROO5 | Alto | Alto
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*Realizar busquedas en bases de datos o revistas
reconocidas.

*Realizar bisquedas en distintas fuentes de Medio|Medio| Medio | Mitigar
informacion.

*Apoyarse en los asesores y /o expertos.

R006 |Medio| Alto

*Realizar back up local con frecuencia mensual
*Repositorio virtual, se ha creado un equipo en
teams para compartir los documentos, programar
reuniones, entre otras

*Los informes de desempefio y entregables se
realizaran a través de correo electrénico

RO07 |Medio|Medio| Medio Medio| Bajo Bajo | Mitigar

*Revisar las nuevas condiciones, de ser
RO08 | Bajo | Alto | Medio |necesario, realizar los ajustes o aplicar el Bajo |Medio| Bajo |Mitigar
formato de gestién del cambio.

*Matriz de comunicacion

*Matriz de roles y responsabilidades

*Aplicar el formato de gestion del cambio de ser
necesario

RO09 | Bajo | Alto | Medio Bajo |Medio| Bajo |Mitigar

*Revisar las recomendaciones realizadas por la
lasesora metodologica durante el desarrollo de las
asignaturas de seminario de investigacién y
propuesta de trabajo de grado.

*Revisar las recomendaciones realizadas por los
profesores durante el simulacro de sustentacion.
*Cumplir con las entregas solicitadas por parte
de la Unidad de Proyectos de la Universidad
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

RO10 | Bajo | Alto | Medio Bajo |[Medio| Bajo |Mitigar

*Solicitar nuevos asesores a la unidad de
proyectos de la Universidad Escuela Colombianal
de Ingenieria Julio Garavito.

*Recurrir a la unidad de proyectos de la
Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito para su apoyo y gestion.

RO11 | Bajo | Alto | Medio Bajo |Medio| Bajo |Mitigar

2. Seguimiento y control
En la tabla 22 se presenta un dashboard con los resultados del seguimiento y control del

proyecto.
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Tabla 22.

Dashboard de seguimiento y control

Areas de conocimiento  Semaforo |Resultado Meta Conclusion del seguimiento y control

Involucramiento de los

stakeholders 100% 100% Cumplimiento al 100% de las estrategias.

Alcance 100% 100% Cumplimiento al 100% de los requerimientos.

Control de cambios 100% 100% No se presentaron cambios.

Cronoarama 1 SP| => 0.95 Se cumplieron el 100% de las fechas establecidas por la unidad de

proyectos.

Al finalizar el proyecto el presupuesto ejecutado fue de $71.634.200
comparado con el presupuesto planeado de $84°000.000 porque no se

Costos 1.17 CP1=>0.95 S
causaron conceptos como programador, corrector de estilo ni parte de la
reserva de contingencia.

Calidad 100% 100% Los 8 entregables fueron aprobados.

El plan de comunicaciones se llevo a cabo en su totalidad con salvedad
de que no se presentaron controles de cambio.

™ Se presentaron 31 informes de desempefio.

* Se realizaron 33 reuniones.

Comunicaciones 100% 100%

De los 11 riesgos identificados en el plan de gerencia, ninguno se
100% 100% materializ6. Sin embargo, se identificd un nuevo riesgo que logro
mitigarse a tiempo.

Riesgos

Lecciones aprendidas 100% 100% Se documentaron 7 lecciones aprendidas.
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Para realizar un adecuado seguimiento y control a la ejecucion del proyecto que permita

tomar acciones preventivas y correctivas que no afecten las restricciones de este, se disefiaron los

siguientes formatos:

Desempefio del proyecto: Para conocer el desempefio del proyecto se utiliza la
técnica de EVM (Earned Value Management), con una frecuencia quincenal el
equipo de trabajo elabora un informe de desempefio usando el formato relacionado
en el Apéndice C.

Formato de solicitudes de cambio: Se establece un formato de solicitud de
cambio, ver Apendice D, para aplicarlo cuando sea requerido, por ejemplo, en
cambios significativos de alcance, tiempo, costo, calidad y equipo de trabajo.
Formato de control y de calidad: A través de la lista de chequeo consignada en
el Apéndice E, el equipo de trabajo realiza una revision de la relevancia del
contenido del documento, la redaccién, ortografia, citaciones y fuentes y el
cumplimiento de las normas APA.

Reuniones: Durante el desarrollo del trabajo de grado, se realizan reuniones
virtuales o presenciales quincenales, con el director de trabajo de grado, integrantes
del equipo y/o asesores. Un encargado del equipo documenta la reunion con la
intencion de guardar trazabilidad en los compromisos y responsabilidades
adquiridas, asi como de los temas tratados durante la reunion. En el Apéndice F se

presenta el formato creado para tal fin.

2.1. Monitoreo involucramiento de los stakeholders

Se implementaron las estrategias planteadas con los diferentes stakeholders para lograr la

participacion deseada, las mismas fueron ejecutadas con éxito. El resultado de las estrategias para

cada uno de los stakeholders se presenta en la tabla 23.
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Tabla 23.

Resultados de las estrategias de involucramiento de los stakeholders
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ID Stakeholder Estrategia Conclusién
Laura Victoria *Mantener infqrmada_sobre los avances del _
S-01 Gonzalez Chacon Lider Lider proyecto y los imprevistos que se pudiesen Cumplida
presentar.
Juan David Ariza
iﬁggﬁéJ:iﬁaLrgznas *Estab_lecer espgcios de seguimiento y _
S-02 Ramirez y Laura Soportador | Soportador |retroalimentacién sobre los avances del Cumplida
Victoria Gonzalez proyecto.
Chacon
*Establecer espacios de seguimiento y
retroalimentacion sobre los avances del
. proyecto.
S-03 Sgg\?i%grgjc:?aﬁos Soportador | Soportador |[*Cumplir son los lineamientos definidos para el | Cumplida
trabajo de grado.
*Comunicar los imprevistos que se pudiesen
presentar.
Unidad de proyectos *Seguir los lineamientos definidos para cumplir
de la Universidad con el trabajo de grado.
S-04|Escuela Colombiana|  Neutral Soportador [*Generar interés para continuar con Cumplida
de Ingenieria Julio investigaciones derivadas del proyecto de
Garavito grado.
*Argumentar con bases sélidas de conocimiento
el modelo conceptual de madurez agil
propuesto.
S-05|Expertos agile Desconocedor| Soportador [*Tener en cuentas las sugerencias asociadas al | Cumplida
modelo conceptual de madurez agil propuesto.
*Establecer canales y espacios de
comunicacion.
*Seguir los lineamientos definidos para cumplir
con el trabajo de grado.
S-06 Asesores del Desconocedor| Soportador *Tener en cuentas las sugerencias .asociadas al Cumplida
proyecto de grado modelo conceptual de madurez 4gil propuesto.
*Establecer canales y espacios de
comunicacion.
*Argumentar con bases sélidas de conocimiento
Jurados del trabajo en la sustentacion del proyecto. .
S-07 de grado Desconocedor| - Soportador *Seguir los lineamientos definidos para cumplir Cumplida
con el trabajo de grado.
*Resolver inquietudes o tener en cuenta (i
aplica) las sugerencias asociadas a la
Comunidad investigacion en caso de contactar al equipo del
S-08|académicay Desconocedor| Soportador Eg)yecto. . . Cumplida
comunidades 4giles *Generar interés para continuar con
investigaciones derivadas del proyecto de
grado.
*Motivar la aplicacion del modelo de madurez.
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*Compartir informacion o fuentes de la
investigacion, en caso de requerirlas.
*Resolver inquietudes o tener en cuenta (si
aplica) las sugerencias asociadas a la
Estudiantes investigacion en caso de contactar al equipo del
interesados en proyecto. ) . .
S-09 . Desconocedor| Soportador |[*Generar interés para continuar con Cumplida
proyectos o areas . S -
. investigaciones derivadas del proyecto de
afines
grado.
*Compartir informacion o fuentes de la
investigacion, en caso de requerirlas.
*Resolver inquietudes o tener en cuenta (i
Empresas aplica) las sugerencias asociadas a la
S-10|interesadas en medir |Desconocedor| Soportador  |investigacion en caso de contactar al equipo del | Cumplida
madurez agil proyecto.

*Motivar la aplicacion del modelo de madurez.

2.2 Validacion y control de alcance

Se verificaron y validaron cada uno de los items de la matriz de requerimientos,

evidenciando el cumplimiento del alcance segun lo estimado en la planeacion como se muestra en

la tabla 24.
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Tabla 24.

Resultados de la verificacion y validacion de los requerimientos

Trazabilidad
Requerimiento Verificacion Validacion

Crear un modelo que le permita a las
empresas identificar su nivel de madurez &gil, Aprobado por
El trabajo de grado debe estar en capacidad de incluir ayudandoles a dimensionar el proceso de el director y
RFOO01 |un analisis de literatura de los valores y principios de |Funcionales |cambio organizacional que requieren para 211 los jurados | Aprobado
los marcos &giles y los modelos de madurez agil. adoptar este tipo de enfoques y de esta del trabajo de
manera puedan mejorar el nivel de éxito de grado
los proyectos.
Crear un modelo que le permita a las
empresas identificar su nivel de madurez &gil, Aprobado por
El trabajo de grado debe estar en capacidad de ayudandoles a dimensionar el proceso de 519 el director y
RF002 |proporcionar una verificacion del banco de preguntas [Funcionales [cambio organizacional que requieren para 213 los jurados | Aprobado
del modelo conceptual de madurez agil. adoptar este tipo de enfoques y de esta - del trabajo de
manera puedan mejorar el nivel de éxito de grado
los proyectos.
Crear un modelo que le permita a las
empresas identificar su nivel de madurez agil, Aprobado por
El trabajo de grado debe estar en la capacidad de ayudandoles a dimensionar el proceso de el director y
RFO003 |permitir disefiar un instrumento de medicién de Funcionales |cambio organizacional que requieren para 214 los jurados | Aprobado
madurez &gil en la gerencia de proyectos. adoptar este tipo de enfoques y de esta del trabajo de
manera puedan mejorar el nivel de éxito de grado
los proyectos.
Crear un modelo que le permita a las
empresas identificar su nivel de madurez &gil, Aprobado por
El modelo de madurez estaré en la facultad de ayudandoles a dimensionar el proceso de el director y
RFO004 |determinar los niveles de madurez a partir de la Funcionales [cambio organizacional que requieren para 2.14 los jurados | Aprobado
estructura planteada. adoptar este tipo de enfoques y de esta del trabajo de
manera puedan mejorar el nivel de éxito de grado
los proyectos.
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. El proyecto debe estar alineado a las Aprqbado por
El modelo de madurez debe garantizar que se tome S . . el director y
. No especificaciones establecidas por la unidad de X
RNFOO1|para su desarrollo fuentes académicas que lo . S 2.1.1 los jurados | Aprobado
funcionales |proyectos de la Universidad Escuela -
sustenten. g o - . del trabajo de
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. grado
El proyecto debe estar alineado a las especificaciones .
. - El proyecto debe estar alineado a las
establecidas por la unidad de proyectos de la No especificaciones establecidas por la unidad de Todos los
RNF002|Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio . P P P 2.2 |entregables se| Aprobado
. h h funcionales [proyectos de la Universidad Escuela
Garavito como normas APA, cantidad de paginas, . o - . aprobaron
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
entre otros.
. - . Cumple.
RP0O1 El costo real para el deslarrollo del trabajo de grado Del proyecto Cumplimiento de la linea base de costo del 299 Control de | Aprobado
no debe superar los $84'.000.000. proyecto. costos
El proyecto debe estar alineado a las especificaciones El proyecto debe estar alineado a las
. . A . . Todos los
establecidas por la unidad de proyectos de la especificaciones establecidas por la unidad de
RPO02 |7 ", ; L . |Del proyecto S 2.2 |entregables se| Aprobado
Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio proyectos de la Universidad Escuela
. . > - . aprobaron
Garavito. Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
La propuesta del trabajo de grado, el plan de
gerencia, la sustentacion de la propuesta, el informe,
el modelo conceptual de madurez agil, el libro de
gerencia, el articulo y la sustentacion final deben ser Cumplimiento de la linea base de cronograma Cumple.
RP003 ’ Del proyecto 2.2 Control de | Aprobado
entregados y aprobados en las fechas planeadas para del proyecto.
: cronograma
cada uno, de tal forma que los estudiantes puedan
obtener su grado como Magister en Desarrollo y
Gerencia Integral de proyectos.
Se deben seguir los formatos y procedimientos Aplicacion de los conocimientos adauiridos Libro de
RP004 |establecidos en el presente plan de gerencia para la  |Del proyecto P . g 2.2.2 gerencia Aprobado
i : en gerencia de proyectos.
documentacién y cambios en el proyecto. aprobado
. o El proyecto debe estar alineado a las .
Se d_ebe preparar y e_zntregar |nforn_1es de desempefio especificaciones establecidas por la unidad de Libro Qe
RPOO05 |al director del trabajo de grado quincenalmente Del proyecto . . 2.2.2 gerencia Aprobado
. . proyectos de la Universidad Escuela
aplicando técnicas de EV y ES. . L - . aprobado
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Se deben realizar reuniones periddicas de El proyecto debe estar all_neado alas . Libro de
T . especificaciones establecidas por la unidad de .
RP006 [seguimiento entre el director de proyecto de grado y |Del proyecto S 2.2.2 gerencia Aprobado
. . proyectos de la Universidad Escuela
el equipo de trabajo. . o - . aprobado
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Los entregables académicos (propuesta del trabajo de

El proyecto debe estar alineado a las

grado, el plan de gerencia, el libro de gerencia, el . especificaciones establecidas por la unidad de Todos los
RCo01 [ .~ . ' - ’ De calidad P 2.2 |entregables se| Aprobado
articulo y el informe) deben estar alineados a las proyectos de la Universidad Escuela
) . > - . aprobaron
normas APA vigentes. Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
El proyecto debe estar alineado a las Apro_bado por
El proyecto debera soportarse en informacion . especificaciones establecidas por la unidad de el dl_rector y
RC002 P ) De calidad I 211 los jurados | Aprobado
académica confiable. proyectos de la Universidad Escuela .
. o - . del trabajo de
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
grado
Crear un modelo que le permita a las
empresas identificar su nivel de madurez agil, Aprobado por
El trabajo de grado debe estar en capacidad de ayudandoles a dimensionar el proceso de el director y
! N . . S - 212y .
RCO003 |proporcionar una verificacion del banco de preguntas|De calidad |[cambio organizacional que requieren para los jurados | Aprobado
- - 2.1.3 .
del modelo conceptual de madurez &gil. adoptar este tipo de enfoques y de esta del trabajo de
manera puedan mejorar el nivel de éxito de grado

los proyectos.
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2.3 Control integrado de cambios

Durante el desarrollo del proyecto, no se presentaron controles de cambio, costo y/o
alcance, dado que los indicadores de desempefio cumplieron la meta definida en la planeacion.

2.4 Control del cronograma

De acuerdo con los lineamientos de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, se realizaron informes de desempefio con una frecuencia quincenal como se evidencia
en el apéndice G.

En general, el proyecto cumplié con la meta => 0.95 para el indicador de desempefio SPI.
En la figura 7 se presenta la desviacion en cronograma.

Figura 7.

Desviacién en cronograma
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2.5 Control de costos
En general, el proyecto cumplié con la meta => 0.95 para el indicador de desempefio CPI.

En la figura 8 se presenta la desviacion en costo.

Al finalizar el proyecto el presupuesto ejecutado fue de $71.634.200 comparado con el
presupuesto planeado de $84°000.000 porque no se causaron conceptos como programador,

corrector de estilo ni parte de la reserva de contingencia.
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El monitoreo y control se llevo a cabo con una frecuencia quincenal, la cual se evidencia
en los informes de desempefio presentados al director y que pueden ser consultados en el apéndice
G.

Figura 8.

Desviacion en costo
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2.6 Control de calidad

Los entregables definidos en la declaracion del alcance, se compartieron con el director del

trabajo de grado, comité del programa y jurados quienes concluyeron sobre su aprobacién. En el
apéndice | se detalla la revision y valoracién realizada a cada uno de los entregables. Los resultados
se resumen en la tabla 25.

Tabla 25.

Resultados de los entregables

Entregable Aprobador Conclusién
Propuesta (Anexo B) Director del trabajo de grado Aprobado
Plan de gerencia Director del trabajo de grado Aprobado
Sustentacién de la propuesta Comité de programa Aprobado
Informe final del trabajo de grado Director del trabajo de grado Aprobado

Modelo conceptual para medir madurez
agil en la gerencia de proyectos

Libro de gerencia Director del trabajo de grado Aprobado

Director del trabajo de grado Aprobado

Articulo Director del trabajo de grado Aprobado
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Sustentacién del informe final ‘ Jurados ‘ Aprobado ‘

En los informes de desempefio (Apéndice G) y controles de calidad (Apéndice I) se
evidencia que los indicadores de desempefio se mantuvieron dentro de las metas establecidas.

2.7 Monitoreo de las comunicaciones

El plan de comunicaciones se llevd a cabo en su totalidad con salvedad de que no se
presentaron controles de cambio. La mayor parte de las reuniones se realizaron de manera virtual
teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por COVID-19 durante el afio 2021, jornada y ubicacion
laboral de los investigadores y vacaciones del director en el afio 2022. En la tabla 26 se concluye

el monitoreo realizado al plan de comunicaciones.
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Tabla 26.

Resultados del monitoreo al plan de comunicaciones

Necesidad de
comunicacion

Emisor

Interés del grupo - objetivo de la comunicacién

Receptor

52

Frecuencia

Conclusién
(Soporte)

Contextualizar al equipo del proyecto, establecer

las metas y objetivos del proyecto y las

Reunion virtual por

Aplica. Acta de

Reunion Kick-off Gerrgn;itc(j) el condiciones de éxito del mismo, asi como los (Ij?éiig?ggorf: d)(l) medio de Teams. Ar:atlesr((j)e éré[[((:)lar reunién No. 5.
proy pardmetros y lineamientos a seguir durante la g Acta de Kick-off. proy Apéndice H.
ejecucion de la investigacion.
Cuando amerite una comunicacion inmediata, -
. . . . Correo electrénico, . :
L . relacionada con imprevistos, eventualidades . Aplica. Sin
Comunicacion | Equipo del . Equipo del Whatsapp, llamadas .
. relacionadas con el estado actual del proyecto y . - A necesidad soportes en el
informal proyecto discutir temas centrales de la investigacién proyecto telefonicas, reuniones libro de gerencia
P g virtuales, entre otros. g '
prioritarios.
Revisar, evaluar y retroalimentar los entregables
Retroalimentacion Equipo del Qel prgyecto de grado elaborados por el equipo Equipo del Reunion virtual por _ Aplica. Sin
del avance del investigador y el gerente del proyecto, ademas . Quincenal soporte en el
proyecto |,. . . L proyecto medio de Teams. . .
proyecto direccionar y guiar las actividades para el libro de gerencia.
cumplimiento de la siguiente entrega.
Solicitudes y Equino del R;Lég'i%nd\éﬁgz:ngor No aplica. No
aprobaciones de quip Llevar la trazabilidad de las solicitudes de cambio| Director de grado : A necesidad | hubo control de
- proyecto Formato de control .
cambio - cambios.
de cambios.
- . - Archivo virtual en Aplica. Informes
Seguimiento de Realizar seguimiento y control del proyecto a . o
o Gerente del ) o L Equipo del formato Excel, . de desempefio
indicadores de través de los indicadores de gestién Quincenal -
S proyecto . proyecto cargado en la nube. quincenales.
gestion seleccionados. - o
Actas de reunién. Apéndice G.
Entregas parciales . Rea}llzar entregas anticipadas de los !nformes Reunion virtual por Aplica. Actas de
Equipo de |obligatorios que se presentan a la unidad del . . . L
de anexos y otros |. L . o Director de grado | medio de Teams. A necesidad reunion.
investigacién|proyecto, con el fin de recibir una - o
entregables Correo electrénico. Apéndice H.

retroalimentacion por parte del director de grado.
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. Entregar la documentacidn exigida por la unidad Unidad de Segun Aplica. Correos
Entregas finales . . i .
. Equipo de |de proyectos y el evaluador del curso como proyectos y Correo electrdnico y |cronograma de la| electrénicos. Sin
del trabajo de | S L . . . . )
rado investigacion reqman,para la aprqbamon de la materiay la director del trabajo Moodle. unidad de _soportes en e!
g aprobacién del trabajo de grado. de grado. proyectos libro de gerencia.
Asesorias Aclarar dudas u obtener un punto de vista . .| Reunién virtual por . Aplica, Af:tas de
> Asesores o . . U Equipo de trabajo . A necesidad reunion.
especializadas adicional, relacionadas con la investigacion. medio de Teams. o
Apeéndice H.
Aplica.
Invitaciones,
e . . e . e g Correos
Verificacion del Valorar por medio de la ficha de verificacion V- Ficha de verificacion,| De acuerdo con -
. - Panel de . . . . . L electronicos y
cuestionario del Aiken, el cuestionario del modelo de madurez Equipo de trabajo | correo electronicoy | el cronograma .
expertos |, . . fichas de
modelo agil. Ilamadas telefdnicas. | del proyecto !
valoracion.
Informe de
trabajo de grado.
Material visual Material didactico necesario para la sustentacion Segln Aplica.
para la Equipo de |del proyecto de grado en sus diferentes fases, - A cronograma de la| Presentacion
L . L s A Jurado calificador Material visual. 4 L
sustentacion del |investigacionjutilizado para la comunicacion y unidad de  |(ppt) sustentacion
proyecto retroalimentacion con el jurado evaluador. proyectos final.
L_IbI’O de gerencia, . Entrega final del informe de trabajo de grado, el Unidad gje Segun Apllcg. _Correo_s
informe final del | Equipo de |; : . . proyectos, director o cronograma de la| electronicos. Sin
. . -~ .~ |libro de gerenciay articulo ante la unidad de - Material digital. .
trabajo de grado y|investigacion S = X del trabajo de unidad de soportes en el
. proyectos, para revision y aprobacion del mismo. . . .
articulo grado y jurados. proyectos libro de gerencia.
*Resolver inquietudes o tener en cuenta (si Comunidad
aplica) las sugerencias asociadas a la académicay
investigacién en caso de contactar al equipo del |comunidades agiles -
. . Correo electrénico, . .
Comunicacion | Equipo de proyecto. . . 0 estudiantes Whatsapp, llamadas . Aplica. Sin
*Generar interés para continuar con interesados en ' A necesidad soportes en el

informal

investigacion

investigaciones derivadas del proyecto de grado.
*Motivar la aplicacion del modelo de madurez.
*Compartir informacion o fuentes de la
investigacion, en caso de requerirlas.

proyectos o areas
afines 6 empresas
interesadas en
medir madurez &gil

telefénicas, reuniones
virtuales, entre otros.

libro de gerencia.
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2.8 Monitoreo de los riesgos

Se realizo el seguimiento de los riesgos con una frecuencia quincenal. En la tabla 27 se
concluye el monitoreo realizado al plan de riesgos.

Tabla 27.

Resultados del monitoreo al plan de riesgos

Causa/Evento/Consecuencia

Si alguno de los integrantes del equipo de trabajo no pudiera cumplir con las
responsabilidades asignadas por factores externos (enfermedades, licencias, incapacidades,  [No se

RO01 trabajo, entre otras) esto podria retrasar el trabajo y los avances requeridos lo cual causaria  |materializd
incumplimiento en las fechas de entrega.
Si alguno de los integrantes del equipo de trabajo no pudiera cumplir con las

RO02 requnsabilidades asignadas por factores extgrnos (enfermedades, licencias, incapa_c!dades, No se
trabajo, entre otras) esto podria afectar la calidad de los entregables lo cual produciria materializo
informacion incompleta o reprocesos.

RO03 Si el prgsupuesto se excediera se deberia contemplar formas de financiamiento lo que No s
retrasaria el proyecto. materializ6
Si los expertos seleccionados no pudieran realizar la respectiva retroalimentacion, se tendrian NO se

R0O04 |que buscar otros expertos o buscar otro método de retroalimentacion, lo que podria causar materializ6
cambios en el proyecto en alcance, tiempo y/o costo.
Si el proyecto tuviera componente en su investigacion que pudieran relacionarlo con otros No se

RO05 [trabajos de grado y/o investigaciones, no tendra validez en su desarrollo, por lo cual habria materializé

que cambiar la idea de investigacion para que sea aprobada.

RO06 Si la informacion necesaria no estuviera disponibles, confiable y /o suficiente podria afectar la]No se

calidad de los entregables y/o los tiempos de entrega. materializ6
Si la informacion correspondiente a los avances de trabajo de grado se dafia, pierde o
modifica involuntariamente, no se podria avanzar con el trabajo de grado segun las lineas No se
ROO7 . A - : h N
base, por lo tanto, podria causar retrasos o pérdidas de la trazabilidad de la informacion materializ6
requerida para el desarrollo del modelo.
Si las condiciones de presentacion de trabajo de grado actuales cambian por parte de la
RO08 Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se deberd realizar un ajuste al [No se

trabajo de grado de acuerdo con los nuevos requerimientos de la universidad, lo que podria  |materializé
ocasionar cambios en el proyecto en alcance, tiempo y costo.

Si alguno(s) de los integrantes del equipo (incluyendo al director del trabajo de grado) se le
presentard una condicién que le impidiera participar en el desarrollo del trabajo de grado y

R0O09 |por lo tanto estar excluido del mismo, las tareas y responsabilidades se tendran que reasignar r'::ZtZ?ializé
lo cual podria ocasionar una sobrecarga en el(los) recurso(s) y posibles retrasos en el
desarrollo del proyecto.
Si la propuesta del trabajo de grado no fuera aprobada, se tendria que replantear la tematica o NO se
RO10 fgjustar la actual lo cual podria ocasionar el repetir las asignaturas y/o por consiguiente L
2, materializo
retrasos en la fecha de graduacidn.
Si el director del trabajo de grado o asesor no pudiera atender a las revisiones programadas,
. . -, . P . No se
RO11 |no habria una retroalimentacion al trabajo desarrollado, por lo tanto, podria afectar la calidad materializé

de los entregables y/o generar reprocesos.
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A pesar de que no se materializaron los riesgos, se presentaron las siguientes situaciones

sin generar impactos en el desarrollo del trabajo de grado:

Se reasignaron responsabilidades ya que varios integrantes del equipo, en diferentes
instantes del tiempo, estuvieron incapacitados, enfermos y en licencias de luto, sin
embargo, no se materializo el riesgo porque los integrantes informaron con tiempo
y por tal motivo, se priorizaron y reasignaron las actividades. Lo anterior permitio
que los indicadores de desempefio del proyecto cumplieran la meta.

A pesar de que el director del trabajo de grado estuvo durante 2 meses de
vacaciones, se abordd la situacion con tiempo para planear las revisiones y entregas
sin interrumpir constantemente su tiempo de descanso. El director siempre tuvo la
disposicidn para revisar de forma sincrénica o asincronica segun la necesidad que
se presentard. Por tal motivo, no hubo impactos en los tiempos o calidad de los
entregables.

Se extendio el plazo (3 semanas més del tiempo previamente acordado: 15 dias)
para recibir las respuestas de la verificacion por parte de los expertos. Lo anterior
debido a sus ocupaciones laborales y enfermedades. No se contemplé un riesgo
asociado a este evento puntual. Sin embargo, no hubo un impacto en el cronograma
teniendo en cuenta que el equipo del trabajo de grado adelanto otras actividades
durante ese periodo, por ejemplo, la programacién de la herramienta, articulo, entre

otros.

Se identifico un nuevo riesgo asociado: al proceso de verificacion. Considerando la

emergencia sanitaria por COVID-19, la ubicacion y disponibilidad de los expertos, el proceso de

verificacion se llevé a cabo de forma virtual y asincronica, lo cual ocasiono retrasos y mal

interpretaciones, en nuestro caso, 1 de los 6 expertos invitados, no llevo a cabo el proceso como

se habia indicado, por lo tanto, su respuesta fue excluida del analisis. Para minimizar los impactos

se realizaron asesorias personalizadas y mantuvimos un canal de comunicacion constante y abierta

para resolver las dudas y/o inquietud que pudieran surgir.



LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL 56

3. Cierre

Se da cumplimiento de los objetivos y los requisitos planteados. Se obtiene la aprobacion
de los entregables y la sustentacion del trabajo de grado que permite recopilar las lecciones
aprendidas y el acta de cierre para culminar formalmente el trabajo de grado.

3.1. Aceptacion formal del trabajo de grado y del producto

Se da cierre del proyecto mediante el acta de finalizacion del trabajo de grado, apéndice J,
donde el director y jurados del trabajo de grado, dan por recibidos y aceptados los entregables
planteados para el proyecto.

3.2. Lecciones aprendidas

En tabla 28, se presentan las lecciones que pueden ser Utiles para otros estudiantes
interesados en la tematica de investigacion y/o que se encuentren desarrollando su trabajo de grado.

Tabla 28.

Registro de lecciones aprendidas

Temética Leccién aprendida

Coherencia del informe del [Definir una persona del equipo que tenga el rol de “integrador” para dar homogeneidad
trabajo de grado coherencia al documento.

Preguntarse ;,como esta informacion aporta al producto que estoy realizando? Dejar
explicito como cada parte influye. Lo que no es indispensable no debe agregarse en el
documento.

Definir criterios claros para seleccionar las fuentes de informacion y tomar una decision
sobre cuando parar.

/Adelantar actividades en los tiempos muertos. Por ejemplo: tiempos de revision del
directos y verificacion por parte de los expertos. Lo anterior favorece al cronograma.
Documentar a medida que se va realizando el proceso de lectura y analisis para evitar
reprocesos. Liberar entregables parciales continuamente al director para obtener

Extension del trabajo de
grado

Exceso de informacion

Tiempos muertos

Entregables parciales retroalimentacion mas temprana. Cuando se acerque la entrega final, las observaciones
son menores. Adicionalmente, se garantiza un proceso de involucramiento y calidad
adecuados.

Usar el coeficiente de competencia experto k para la seleccion de los expertos bajo

Seleccion de expertos criterios definidos (fuentes de argumentacion). Esta actividad permitira contar con los

expertos correctos.

Cuando una actividad depende de un externo, es importante considerar riesgos
Proceso de verificacion adicionales, por ejemplo, tiempos (contar con holguras), interés, expectativas, entre
otros.
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Apéndices

Apéndice A.
Acta de constitucion del proyecto
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
PROYECTO:
Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Los cambios rapidos y desafiantes que se estan presentando en el mundo estan demandando a las
organizaciones nuevas formas de adaptarse, muchas de ellas, a través de enfoques agiles, no obstante, las
organizaciones se enfrentan a unas barreras en la adopcion de estos marcos, principalmente por desacuerdos
de la cultura organizacional con los valores y principios &giles en consecuencia, de la falta de
dimensionamiento para el cambio organizacional requerido. Una herramienta eficaz es el modelo madurez,
sin embargo, muchos modelos estan propuestos para una gerencia de proyectos tradicional, por tal motivo,
se observa una oportunidad de disefiar un modelo de madurez desde un enfoque agil.

Por las razones mencionadas anteriormente, se inicia el presente proyecto, confiando la responsabilidad
al equipo de trabajo conformado por el administrador de empresas Juan David Ariza, la disefiadora
industrial Luz Angelica Cardenas y la ingeniera industrial Laura Victoria Gonzélez estudiantes de la
maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos en la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito bajo la direccion del ingeniero Ricardo Benavides Bolafios para el disefio de un modelo
conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos.

Se asigna como gerente del proyecto a Laura Victoria Gonzalez Chacdn otorgando la autoridad de tomar
decisiones en aspectos técnicos del trabajo, autorizar la asignacion de recursos dentro del presupuesto para
cualquier nivel del proyecto, cumplir con los tiempos establecidos para los entregables y tomar las
decisiones que considere necesarias para mejorar el desempefio, lo anterior con el fin de cumplir con los

objetivos trazados.
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Se considerara exitoso el proyecto, si se entregan y aprueban: la propuesta de grado, el plan de gerencia,
la sustentacion de la propuesta, el informe, el modelo conceptual de madurez &gil, libro de gerencia, articulo
y sustentacion final en las fechas planeadas para cada uno y de manera que los estudiantes pueden obtener

su grado como Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos.

FIRMAS
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Apéndice B.
Declaracion del alcance
DECLARACION DEL ALCANCE
(SCOPE STATEMENT)
Objetivos gerenciales para el proyecto

e Cumplir con las fechas establecidas y los contenidos de los entregables del trabajo de grado
definidos por la Unidad de Proyectos de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

e  Cumplir con el presupuesto.

e Lograr la aprobacion del trabajo de grado para la obtencion del titulo de Magister en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

Descripcién del alcance del producto

El modelo conceptual de madurez &gil en la gerencia de proyectos debe estar construido a partir de
los valores y principios de los marcos agiles, definiendo las dimensiones, niveles, intersecciones y
banco de preguntas apropiados.

Criterios de aceptacion del producto

e Cumplimiento de los planes de trabajo y aprobacién de los entregables conforme se culmina una
tarea (indicadores de calidad).

e Satisfaccion de los requerimientos definidos.

e Laaprobacion del informe y la sustentacion final, por parte del director del trabajo de grado y los
jurados.

Restricciones

e Los costos no deben superar los $ 84.000.000.

e Lafecha limite de entrega es el 30 de septiembre de 2022 a directores y jurados.

e 14 horas de acompafiamiento por parte del director del trabajo de grado por periodo académico.
e El documento final no debera tener una extensién superior a 80 paginas excluyendo Apéndices.

Supuestos

e Obtencion de toda la informacion requerida.
e El equipo se mantendra hasta la entrega y cierre del trabajo de grado.
e Laactividad laboral no impactara el desarrollo del trabajo de grado.
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o Disponibilidad del director, asesores y expertos.

o El director y asesores permaneceran vinculados la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito.

e Las afectaciones por enfermedades generales no impediran el desarrollo del trabajo.

e Cada fase del trabajo de grado sera aprobada: propuesta, desarrollo de trabajo de grado 1,
desarrollo trabajo de grado 2 y entrega final.

Exclusiones

e El modelo no incluye validacion.
o Laaprobacion del trabajo de grado no incluye la publicacion del articulo de investigacion en
alguna revista indexada o de divulgacién.

Entregables

e Propuesta (Anexo B)

¢ Plan de gerencia

e Sustentacion de la propuesta

o Informe final del trabajo de grado

e Modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos
e Libro de gerencia

e Acrticulo

e Sustentacion del informe final

FIRMAS
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Apéndice C.
Formato para informe de desempefio

INFORME DE DESEMPERNO N° 001

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon |Dire ctor del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 448

Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: -14

Fecha de estado: 4/11/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95
SPI >=0.95
A A=1

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

CPI
Gréficas, tablas, otra documentacion de soporte
SPI
Graficas, tablas, otra documentacion de soporte
A

Graficas, tablas, otra documentacion de soporte
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Apéndice D.

Formato solicitud de cambio

FORMATO DE CAMBIO N° 001

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon |Dire ctor del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: Solicitado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén
Medio: Aprobador:

2. DETALLES DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Descripcion del cambio

Impactos del cambio

Conclusiones, recomendaciones y/o lecciones aprendidas

Riesgos

1. ¢ Se materializ6 un riesgo identificado? Si/ No
2. Si la respuesta anterior es si, ;Qué tipo de riesgo es? Alcance, cronograma, costo, calidad y/o personas
3. Si la respuesta 1 es si, ¢ funciond el control implementado? Si/ No
4. Si la respuesta 3 es no ¢qué control propone para futuras ocasiones?
5. Si la respuesta 1 es no, ¢ hizo falta identificar un riesgo asociado a este tipo de cambio? Si/ No
6. Si la respuesta 5 es si, ¢ cual? redacte el riesgo

Aprobador

Nombres
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Apéndice E.

Formato control de calidad

FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 001

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon E:;ig:;; del |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

Fecha: Entregable: Propuesta/ Presentacion/Informe final/ Articulo/..
Medio: Revisor:

Revisores
1 2 3 4 5

Aspectos . . . Observaciones / Recomendaciones
P . Muy . P_oco Algo satisfecho Satisfecho Muy satisfecho
insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del
contenido / argumentos
Redaccién y coherencia
Ortografia

Citaciones y calidad de las
fuentes

Cumplimiento de las normas
APA y otros requerimientos de
la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres Rol Firma
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Apéndice F.

Formato acta de reunién

ACTA DE REUNION N° 001

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén |Director del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: Hora de inicio:

Medio: Virtual / Presencial /Mixto Hora de cierre:

Objetivo de la reunion: Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador

Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable

Compromisos para la proxima reunion
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

Lecciones aprendidas
Situacion Leccion

-~ o Fecha Hora Medio
Préxima reunién
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Apéndice G.
Informes de desempefio

INFORME DE DESEMPENO N° 001

Proyecto Disefio de un modelo de madurez para la gerencia de proyectos con marcos giles
Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  [Por definir
1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 14

Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 420
Fecha de estado: 27/08/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 2.81 Ninguna
SPI >= (.95 1 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado
Preparacion del Anexo A
Estado del proyecto
Estado del Proyecto "‘(CF}’J}" "'E’JJR "'{ng)“
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80,000,000
70,000,000
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20,000,000 /
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Proyecto

INFORME DE DESEMPERNO N° 002

Disefio de un modelo conceptual de medicion de madurez organizacional para adoptar enfoques &giles en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Por definir Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolarios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 28
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 406
Fecha de estado: 10/09/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 171 Ninguna
SPI >= (.95 Ninguna
A A=1 1 Anexo A: Revisado y aprobado el 31-08-21.

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcitn del trabajo realizado

Propuesta de trabajo de grado: &rbol de problemas.

Estado del proyecto

—_-cPTP ——CPTR ——CRTR
Estado del Proyecto ) ) "o
miles S miles S miles S
90,000,000
80,000,000
70,000,000
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INFORME DE DESEMPENO N° 003

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Por definir |Director del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 42

Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 392

Fecha de estado: 24/09/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1.34 Ninguna
SPI >= 0,95 1 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Propuesta de trabajo de grado: Arbol de problemas, &rbol de objetivos, objetivos y anexo B preliminar.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto TP ——CPTH = CRTR

V) (V) (Ac)
miles$ mies§ mies§

190,000,000

.
180,000,000 |

70,000,000
0000000 1 + — | | - ! | — J I

Pasos

50,000,000 ! ! | | t . T .—._r____.____.ql-—'“‘.____‘—-—r"'
._—-r""'"'_"
40000000 ] r--—""*_d |
-—
30,000,000 T T 1 1 T T
20,000,000
.__,_,.,,—Q"J

10,000,000 .,_—-f".‘——‘

v —

]

0

A - - A A A A A A A A A A - A A A A A A - A A A

PO G U G A G GO G G Gl G R R L - B SO G G
»*‘é& EU R i g g g A A <\”‘°JA Fo c—é& -@@ E




LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL 69

INFORME DE DESEMPENO N° 004

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Por definir |Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 56

Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 378

Fecha de estado: 8/10/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 116 Ninguna
SPI >= 0,95 1 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Propuesta de trabajo de grado: Anexo B ajustado, tabla de contenido o estructura del trabajo de grado y presentacion preliminar para el simulacro.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 005

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Por definir

Gerente del proyecto

|Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 70
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 364
Fecha de estado: 22/10/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1.05 Ninguna
SPI >=0.95 1 Ninguna
A A=1 No aplica
3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO
Descripcién del trabajo realizado
Propuesta de trabajo de grado: Anexo B y presentacion ajustada.
Estado del proyecto
Estado del Proyecto I S I
"™ (Ev) (AC)
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 006

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

|Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 84
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 350
Fecha de estado: 5/11/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1 Ninguna
SPI >= 0,95 1 Ninguna
A A=l 1 Anexo B: revisado y aprobado el 27-10-21.

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Propuesta de trabajo de grado: Anexo B definitivo, presentacion ajustada y plan de gerencia preliminar.

Estado del proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 007

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

|Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 98
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 336
Fecha de estado: 19/11/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1 Ninguna
SPI >= 0,95 1 Ninguna
A A=1 1 Plan de gerencia: revisado y aprobado el 12-11-21

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Propuesta de trabajo de grado: Plan de gerencia definitivo y presentacion de sustentacion de la propuesta ajustada.

Estado del proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 008

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

|Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 112
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 322
Fecha de estado: 3/12/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1 Ninguna
SPI >=0.95 1 Ninguna
A A=l 1 gilstentacmn de la propuesta: revisado y aprobado el 3-12-

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Propuesta de trabajo de grado: Presentacion, simulacro de presentacion y sustentacion de la propuesta definitiva.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto

—\-CPTP
(Pv)
miles S

=—4—CPTR

(EV)

miles §

=dr—CRTR

90,000,000

80,000,000

70,000,000

60,000,000

Pesos

50,000,000

40,000,000

30,000,000

20,000,000

10,000,000

0

'19

"5’"»'»
SO

\mnm ¢ &% & o5 \\
Q! " ’1« W
,\}'& \'\- 'e’\'» \’\/ ,\\'\; ,\X»

el '\"\'} ﬂv'i" "‘9'9 %@"’ D’ﬂ' Q'ﬂ' 60' "y'ﬁl ”»"’\m & e %"» wﬂ ’19'\'," i ,‘9'1. q,Q{L “P’\'
N o\ g\ ALY Q '\\ r\\ PALIIP G RN Gl G U
@,\G FIFLEFEF LSS0

73




LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL
INFORME DE DESEMPERO N° 009

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Gerente del proyecto |Director del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 126
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 308
Fecha de estado: 17/12/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1.83 Ninguna
SPI >= (0,95 1 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: bisqueda y recoleccion de informacion + lectura y clasificacion de la informacion recolectada.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 010

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

|Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 140
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 294
Fecha de estado: 31/12/2021 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 17 Ninguna
SPI >= (0,95 1 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: blsqueda y recoleccion de informacion + lectura y clasificacion de la informacion recolectada.

Estado del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

INFORME DE DESEMPENO N° 011

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén |Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 154
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 280
Fecha de estado: 14/01/2022 Dias totales: 434
2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES
Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 17 Ninguna
SPI >=0.95 0.97 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: bisqueda y recoleccion de informacion + lectura y clasificacion de la informacion recolectada.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 012

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

|Director del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 168
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 266
Fecha de estado: 28/01/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

77

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1.58 Ninguna
SPI >= (0,95 0.96 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: lectura y clasificacion de la informacion recolectada.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 013

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 182
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 252
Fecha de estado: 11/02/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1.48 Ninguna
SPI >= (.95 0.96 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcitn del trabajo realizado

Informe final: blsqueda y recoleccion de informacion + lectura y clasificacion de la informacién recolectada + tabla de contenido del proyecto de grado

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 014

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agil en la gerencia de proyectos

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Gerente del proyecto

|Director del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

79

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 196
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 238
Fecha de estado: 25/02/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 14 Ninguna
SPI >= (0,95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Borrador capitulos 1y 2 (lectura, clasificacion, anélisis y documentacion)

Estado del proyecto

Estado del Proyecto - R N
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 015

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 210
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 224
Fecha de estado: 11/03/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1.33 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Entrega capitulos 1y 3 (lectura, clasificacion, anélisis y documentacion)

Estado del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 016
Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 224
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 210
Fecha de estado: 25/03/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1.27 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcién del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulo 2 y ajustes capitulos 1y 3 (lectura, clasificacion, comparacion, anélisis y documentacion)

Estado del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 017

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 238
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 19
Fecha de estado: 8/04/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 121 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4 (Blsqueda, lectura (agile2), clasificacion, comparacion, analisis y documentacion).

Estado del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 018

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 252
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 182
Fecha de estado: 22/04/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 119 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4 (comparacién, anélisis y documentacion).

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 019

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 266
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 168
Fecha de estado: 6/05/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >=0.95 1.15 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2y 4 (BUsqueda, lectura (agile2), clasificacion, comparacion, andlisis y documentacion).
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INFORME DE DESEMPENO N° 020
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 280
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 154
Fecha de estado: 20/05/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 111 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcitn del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: (BUsqueda, lectura (agile2), clasificacion, comparacion, analisis y documentacion).

Estado del proyecto
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INFORME DE DESEMPERNO N° 021

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 294

Fecha de terminacién: 21/10/2022 Dias faltantes: 140

Fecha de estado: 3/06/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1.08 Se observa un sobrecosto tolerable. Lo anterior ocasionado
SPI >= (.95 0.95 Ninguna

A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: (Fin blsqueda, lectura (agile2), clasificacion y andlisis).
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INFORME DE DESEMPERNO N° 022

Proyecto

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 308
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 126
Fecha de estado: 17/06/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1.05 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: (Fin analisis de literatura).

Estado del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

INFORME DE DESEMPENO N° 023

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacén

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 322
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 112
Fecha de estado: 1/07/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= 0,95 1.02 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: (Estructura, dimensiones, niveles, banco de preguntas, blisqueda de expertos)
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Proyecto

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

INFORME DE DESEMPENO N° 024

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 336
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 9
Fecha de estado: 15/07/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 1,01 Ninguna
SPI >= 0,95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: (Fin estructura del modelo).

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 025

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 350
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 84
Fecha de estado: 29/07/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 0.97 Ninguna
SPI >= 0,95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: (Fin conformacion panel de expertos e invitaciones. Inicio de herramienta.)

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 026

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacén

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 364
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 70
Fecha de estado: 12/08/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicion a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= 0,95 0.96 Ninguna
SPI >= (.95 0.95 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: Estatus respuesta de expertos, disefio de la herramientas y avances en el manual.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPENO N° 027

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 378
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 56
Fecha de estado: 26/08/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medici6n a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 0.97 Ninguna
SPI >= (.95 0.98 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Informe final: Avances capitulos 2 y 4: Fin entrega de respuesta por parte de expertos, avances en la herramienta, manual y articulo.

Estado del proyecto

Estado del Proyecto
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Proyecto

INFORME DE DESEMPERNO N° 028

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 392
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 42
Fecha de estado: 9/09/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 0.95 Ninguna
SPI >= (.95 0.99 Ninguna
A A=1 No aplica
3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO
Descripcion del trabajo realizado
Informe final: Avances capitulos 2 y 4: Entrega informe y herramienta al director.
Estado del proyecto
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INFORME DE DESEMPENO N° 029
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzélez Chacdn Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolarios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 406
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 28
Fecha de estado: 23/09/2022 Dias totales: 434
2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES
Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones

CPI >= (.95 0.95 Ninguna

SPI >= (.95 0.99 Ninguna

A A=1 No aplica
3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado
Entrega informe, herramienta, articulo y libro de gerencia ajustados al director.
Estado del proyecto
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INFORME DE DESEMPENO N° 030

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzélez Chacdn Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 420

Fecha de terminacién: 21/10/2022 Dias faltantes: 14

Fecha de estado: 7/10/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 117 Ninguna
SPI >= (.95 0.99 Ninguna
A A=1 No aplica

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Entrega del informe, herramienta y articulo final al director. Entrega del informe del trabajo de grado a jurados.

Estado del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL

Proyecto

INFORME DE DESEMPERNO N° 031

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto

Laura Victoria Gonzalez Chacon

|Director del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha de inicio: 13/08/2021 Dias transcurridos: 434
Fecha de terminacion: 21/10/2022 Dias faltantes: 0
Fecha de estado: 21/10/2022 Dias totales: 434

2. RESULTADO GENERAL DE LOS INDICADORES

Nombre Meta Medicién a la fecha de estado Observaciones/ Recomendaciones/ Conclusiones
CPI >= (.95 117 Ninguna
SPI >= 0,95 1 Ninguna
Consultar los comentarios realizados al informe final y
A A=1 1 o
sustentacion final

3. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Descripcion del trabajo realizado

Sustentacion del trabajo de grado a jurados.

Estado del proyecto
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Apéndice H.

Actas de reunién

Proyecto Por definir

Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  |Por definir

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 24/08/2021 Hora de inicio: 19:30

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:30
Concretar la temética del trabajo de grado _ ; .

Objetivo de la reunion: iy ) oce gracoy Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
conformacion del equipo.

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Laura Victoria Gonzalez Chacén Integrantes
Juan David Ariza Rodriguez Integrantes
Luz Angélica Cardenas Ramirez Integrantes

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado

No aplica

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado

1) Agendar un espacio con los siguientes docentes: José Arturo Rodriguez,
Ricardo Arturo Benavides y John Alexander Hincapié para obtener su o , .

- y . S p P o Laura Victoria Gonzalez Chacdn 31/08/2021 Sin iniciar
opinin acerca del tema seleccionado y su disponibilidad e interés en la
direccion.

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

Ninguna

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
25/08/2021 18:30 Virtual

ACTA DE REUNION N° 001
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ACTA DE REUNION N° 002

Proyecto Disefio de un modelo de madurez para la gerencia de proyectos con marcos agiles
Gerente del proyecto Por definir |Dire ctor del proyecto |P0r definir
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 25/08/2021 Hora de inicio: 18:30
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 19:30

Asesoria y juicio sobre la tematica de la
Objetivo de la reunion:  |propuesta de grado e interés en la direccion del|Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
proyecto de trabajo de grado.

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

José Arturo Rodriguez ':;]S"eessorl Docente asignatura de métodos
Laura Victoria Gonzalez Chacon Integrante
Juan David Ariza Rodriguez Integrante
Luz Angélica Cardenas Ramirez Integrante

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado

No aplica

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado

No aplica

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Nos comenta que teniendo en cuenta sus ocupaciones es poco probable que le sea asignada la direccion del trabajo de grado.
2) Nos recomienda leer la séptima edicion del PMBOK y la guia practica del PMI.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
26/08/2021 2100 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 003

Proyecto Disefio de un modelo de madurez para la gerencia de proyectos con marcos giles

Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  [Por definir

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 26/08/2021 Hora de inicio: 2100
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 22:00

Asesorfa y juicio sobre la temética de la
Objetivo de la reunion:  |propuesta de grado e interés en la direccion del[Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
proyecto de trabajo de grado.

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Asesor / Director del programa MDGIP
Laura Victoria Gonzalez Chacén Integrante
Juan David Ariza Rodriguez Integrante
Luz Angélica Cardenas Ramirez Integrante

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

No aplica

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado
Borrador del Anexo A sobre todo confirmacion del titulo de la propuesta de
trabajo de grado.

Integrantes 31/08/2021 Sin iniciar

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) El asesor se compromete a disponer de un espacio para dar respuesta a las consultas que los investigadores tengan hasta que se oficialice la asignacion de un
director para el trabajo de grado.
2) Recalco la importancia de la organizacion y el trabajo en equipo.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion ] Hora Wi
27/08/2021 10,00 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 004

Proyecto Disefio de un modelo de madurez para la gerencia de proyectos con marcos &giles

Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  |Por definir

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 27/08/2021 Hora de inicio: 10:00
Medio: Virtual por meet Hora de cierre: 11:00

Asesorfa y juicio sobre la tematica de la
Objetivo de la reunion:  [propuesta de grado e interés en la direccion del|Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén
proyecto de trabajo de grado.

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

- Asesor / Docente asignatura de Estandares
John Alexander Hincapié .
Internacionales
Laura Victoria Gonzalez Chacén Integrante
Luz Angélica Cardenas Ramirez Integrante

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

No aplica

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

No aplica

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Nos recomienda lectura de libros como:

*Scrum el arte de hacer el doble del trabajo en la mitad de tiempo
*Scrum las estrategias del juego: Es poker, no ajedrez

*Séptima edicion del PMBOK

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
31082021 2100 Virtal

100
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ACTA DE REUNION N° 005

Proyecto Disefio de un modelo conceptual de medicin de madurez organizacional para adoptar enfoques giles en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  [Por definir
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 31/08/2021 Hora de inicio: 21:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 22:00
Objetivo de lareunion:  |Revision Anexo A Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Asesor
Laura Victoria Gonzalez Chacon Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable Estado

Borrador del Anexo A: Titulo Investigadores 26/08/2021 Finalizado

Compromisos para la préxima reunion
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Presentar &rbol de problemas Investigadores 7/09/2021 Sin iniciar

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.
1) De acuerdo a los comentarios producto de la revision del Anexo A realizar los ajustes necesarios y realizar la entrega del anexo teniendo en cuenta el deadline
de la asignatura de seminario de investigacion (03 de septiembre de 2021).
2) Tener en cuenta los comentarios del comité de trabajo de grado respecto al Anexo A y la asignacion del director.
3) Agendar la proxima reunion y presentar un borrador del arbol de problemas.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunién Fecha Hora Medio
7/09/2021 20:30 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 006

Proyecto Disefio de un modelo conceptual de medicién de madurez organizacional para adoptar enfoques &giles en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Por definir |Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 7/09/2021 Hora de inicio: 20:30
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 22:.00
. - Revision del arbol de problemas y la S - . .
Objetivo de la reunién: just\;fi;aci()n p y Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon

2. ASISTENTES
Nombres 201 Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacén Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Presentar arbol de problemas Investigadores 7/09/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Presentar arbol de problemas y arbol de objetivos Investigadores 14/09/2021 En proceso
Presentar objetivos del trabajo de grado Investigadores 14/09/2021 Sin iniciar

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) De acuerdo a los comentarios producto de la revision del arbol de problemas realizar los ajustes necesarios. Resaltar la ruta, dentro del &rbol de problemas,
sobre la cual se justificara el trabajo de grado.
2) Plantear un borrador de los objetivos del trabajo de grado.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
14/09/2021 2030 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 007

Proyecto Disefio de un modelo conceptual de medicion de madurez organizacional para adoptar enfoques giles en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 14/09/2021 Hora de inicio: 20:30
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 2200
Objetivo de la reunion:  [Revision del arhol de problemas y objetivos | Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacdn Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Presentar arbol de problemas y arbol de objetivos Investigadores 14/09/2021 Finalizado
Presentar objetivos del trabajo de grado Investigadores 14/09/2021 Finalizado

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Presentar objetivos del trabajo de grado Investigadores 21/09/2021 En proceso
Presentar el Anexo B Investigadores 21/09/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) De acuerdo a los comentarios producto de la revision de los objetivos, realizar los ajustes necesarios. Tomar como referencia otros proyectos de grado
realizados en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y en la Unidad de Proyectos.

Lecciones aprendidas
Situacion Leccion
Ninguna No aplica
Préxima reunion L hioid LD
21/09/2021 20:30 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 008

Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

104

Gerente del proyecto Por definir

Director del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 21/09/2021

Hora de inicio:

20:30

Medio: Virtual por teams

Hora de cierre:

22:00

Revisi6n objetivos del trabajo de
Anexo B

Objetivo de la reunién:

gradoy

Diligenciado por:

Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES

Nombres

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

Rol

Director del proyecto

Firma

Laura Victoria Gonzalez Chacdn Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Presentar objetivos del trabajo de grado Investigadores 21/09/2021 Finalizado
Presentar el Anexo B Investigadores 21/09/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Pre§gpmr el Anexo B sobre todo con los objetivos del trabajo de grado Investigadores 201092021 En proceso
definitivos
Tabla de contenido o estructura del trabajo de grado Investigadores 29/09/2021 Sin iniciar

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

2) Realizar correccion de estilo en el Anexo B.

1) De acuerdo a los comentarios producto de la revision de los objetivos y el Anexo B, realizar los ajustes necesarios.

Situacion

Ninguna

Lecciones aprendidas

Pr6xima reunion

Leccion
No aplica
Fecha Hora Medio
29/09/2021 19,00 Virtual




LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL 105

ACTA DE REUNION N° 009

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 29/09/2021 Hora de inicio: 19:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:00
Objetivo de la reunion: 5:;':;32 del Arexo By estuctura dl abejo Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacdn
2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacdn Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Pre§gptar el Anexo B sobre todo con los objetivos del trabajo de grado Investigadores 20092021 Finalizado
definitivos
Tabla de contenido o estructura del trabajo de grado Investigadores 29/09/2021 Finalizado

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado
Presentacion para el simulacro de la propuesta del trabajo de grado (Anexo

B) Investigadores 5/10/2021 Sin iniciar

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Tener como referencia las presentaciones realizadas en la cohorte 11 de la MDGIP.
2)Tener como referencias la presentacion compartida por Ricardo del trabajo de grado que dirigid en el pasado sobre Neuro liderazgo.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Pr6xima reunién R0 hivid D
5/10/2021 2030 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 010

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Por definir Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 5/10/2021 Hora de inicio: 20:30
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 2200
Objetivo de la reunion:  [Presentacion simulacro de la propuesta Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacdn Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Presentacion para el simulacro de la propuesta del trabajo de grado Anexo |Investigadores 5/10/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Pres.entamo.n para el simulacro de la propuesta del trabajo de grado Anexo Investigadores 87102021 En proceso
B) ajustes finales
Presentar el Anexo B definitivo Investigadores 27/10/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) El director dio comentarios para cada uno de los integrantes respecto a su presentacion adicionalmente sugiri6 algunos cambios en la presentacion
2)También dio un feedback general respecto a la diapositivas, tiempos y coordinacion del equipo.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
27/10/2021 18:30 Virtual




LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL 107

ACTA DE REUNION N° 011

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Por definir |Director del proyecto |Ricardo Avrturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 27/10/2021 Hora de inicio: 18:30
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:30

. - Revision Anexo B definitivo y observacione - . . . .
Objetivo de la reunion: eviio .e de 0y obse s Diligenciado por: Laura Victoria Gonzélez Chacon

acerca del simulacro

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacon Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Presentacion para el simulacro de la propuesta del trabajo de grado Anexo . -

. ) Investigadores 8/10/2021 Finalizado
B) ajustes finales
Presentar el Anexo B definitivo Investigadores 27/10/2021 Finalizado

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado
Plan de gerencia Investigadores 2/11/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) De acuerdo con el simulacro de sustentacion del 08-10-21, se revisaron las sugerencias y se determino que todo se encuentra definido dentro del alcance y
propuesta del trabajo de grado.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
2/11/2021 18:00 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 012

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 2/11/2021 Hora de inicio: 18:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 19:00
Objetivo de la reunion:  [Revision del plan de gerencia Diligenciado por: Laura Victoria Gonzélez Chacdn

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Laura Victoria Gonzélez Chacdn Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Plan de gerencia Investigadores 2/11/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable
Plan de gerencia Investigadores 121112021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.
Continuar con las actividades asignadas y preparar dudas para la reunion del 12-11-21 con Ricardo.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunién Fecha Hora Medio
1211172021 1800 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 013

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzéalez Chacon Director del proyecto  |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 12/11/2021 Hora de inicio: 18:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 19:00
Objetivo de la reunion:  |Revision plan de gerencia Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacon Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable Estado

Plan de gerencia Investigadores 12/11/2021 Finalizado

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado
Ajustar la presentacion incluyendo los aspectos mas relevantes del plan de
gerencia para la sustentacion final

Investigadores 17/11/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Ajustar la presentacion incluyendo los aspectos més relevantes del plan de gerencia para la sustentacion final.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
17/11/2021 1800 Vil
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ACTA DE REUNION N° 014

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 17/11/2021 Hora de inicio: 18:00

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 19:30

Objetivo de la reunion: Revision de Ia. presentacion para i Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
sustentacion final

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacén Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable Estado
Ajustar la presentacion incluyendo los aspectos mas relevantes del plan de . .
/ . " L y . we P Investigadores 17/11/2021 Finalizado
gerencia para la sustentacion final

Compromisos para la proxima reunion
Tema/ Actividad Responsable Estado

Presentacion para la sustentacion final ajustada Investigadores 24/11/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Ajustar la presentacion de acuerdo con la revision realizada.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
24/11/2021 18:30 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 015

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 2411112021 Hora de inicio: 1830

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:00

Objetivo de la reunién: Rgvslon e presentamor.],( dllaposmvas y Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon
didlogos) para la sustentacion final

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacén Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado

Presentacion para la sustentacion final ajustada Investigadores 24/11/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado
Simulacro de la sustentacion final Investigadores 1/12/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Ajustar la presentacion de acuerdo con la revision realizada.
2) Tener en cuenta los comentarios realizados a cada uno de los integrantes respecto a su performance durante la presentacion.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunién Fecha Hora Medio
1/12/2021 18:30 Virtual




LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL 112

ACTA DE REUNION N° 016

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén |Direct0r del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 1/12/2021 Hora de inicio: 18:30

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:00

Objetivo de lareunion:  [Simulacro sustentacion final Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzalez Chacén Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado

Simulacro de la sustentacion final Investigadores 1/12/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado
Ajustes finales a la presentacion respecto al plan de gerencia Investigadores 2/12/2021 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Ajustar la presentacion de acuerdo con la revision realizada.
2) Tener en cuenta los comentarios realizados a cada uno de los integrantes respecto a su performance durante la presentacion.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion i Hora et
2/12/2021 20:30 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 017

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 211212021 Hora de inicio: 20:30
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 21:30
Simulacro sustentacion final: feedback

Objetivo de la reunién: Diligenciado por: Laura Victoria Gonzélez Chacdn

intergrupal

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Laura Victoria Gonzélez Chacdn Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Ajustes finales a la presentacion respecto al plan de gerencia Investigadores 2/12/2021 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Estado

No aplica

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.
1) Puntualidad, presentacion, uso de micréfonos, coordinacion en la respuesta a preguntas, entre otros.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunién Fecha Hora Medio
3122021 1300 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 018

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 3/12/2021 Hora de inicio: 13.00

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 1400

Objetivo de la reunion:  |Feedoack de la sustentacion Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
Laura Victoria Gonzdlez Chacén Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

No aplica

Compromisos para la proéxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

No aplica

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.
1) De acuerdo con la sustentacion del 03-12-21, se revisaron las sugerencias y se determino que todo se encuentra definido dentro del alcance y propuesta del
trabajo de grado.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
110212022 700 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 019

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 11/02/2022 Hora de inicio: 700 a.m.
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 8:00a.m.
Objetivo de la reunion:  |Revision de la tabla de contenido Diligenciado por: Laura Victoria Gonzélez Chacén

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacon Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador

Luz Angélica Cérdenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable
Presentar la tabla de contenido del proyecto de grado (solicitado por .
proy grado n Investigadores 11/02/2022 Finalizado
Whatsapp)
Coordinar el método de trabajo interno Gerente del proyecto 11/02/2022 Finalizado

Compromisos para la proxima reunién

Temal Actividad Responsable Fecha (deadline)
Enviar borrador del capitulo 1y 2 del proyecto de grado Investigadores 23/02/2022 Sin iniciar
Revisar borradores de capitulos del proyecto de grado Director del proyecto 24/02/2022 Sin iniciar
g;\(/;zar observaciones a los borradores del capitulo 1y 2 del proyecto de Investigadores 250212022 Sin iniciar
Programar reunion para el viernes 25 de febrero a las 8:00 a.m. Gerente del proyecto 11/02/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1
2
3
4

2.2.1y 2.1.2 deben ser subcapitulos muy concretos.

Estandarizar la forma de escribir, se define un corrector de estilo para dejar homogéneo el documento.

Revisar los criterios para efectuar la comparacion entre marcos giles, es el capitulo mas extenso y es el marco de referencia que sustentara el modelo
Preguntarse durante la revision y documentacion de la literatura ¢ Qué queremos obtener para nuestro modelo?

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
251212022 800a.m. Virtual
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ACTA DE REUNION N° 020

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional 4gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 25/02/2022 Hora de inicio: 800a.m.
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 9.00a.m.
Revisién de comentarios de los capitulos 1y 2
del trabajo de grado

Obijetivo de la reunion: Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacdn

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cérdenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Enviar borrador del capitulo 1 y 2 del proyecto de grado Investigadores 23/02/2022 Finalizado
Revisar horradores de capitulos del proyecto de grado Director del proyecto 24/02/2022 Finalizado
Revisar observaciones a los borradores del capitulo 1 y 2 del proyecto de . o

Investigadores 25/02/2022 Finalizado
grado
Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Entrega definitiva capitulo 1y 3 Investigadores 10/03/2022 Sin iniciar
Revisar los capitulos 1 y 3 del proyecto de grado Director del proyecto 11/03/2022 Sin iniciar
Programar reunion para el viernes 11 de marzo a las 14:00 Gerente del proyecto 25/02/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1. Entregar los capitulos definitivos (fondo y forma), no los borradores.

2. Concretar la informacion de los capitulos que estan muy extensos, por ejemplo, el capitulo 1.

3. Ajustes de forma: ortografia, interlineado a 1.5, tamafio de las letras y fuentes, introduccion a las figuras, no copiar y pegar las figuras y tablas es mejor construirlas
y poner la fuente primaria.

4. El resumen hace parte del articulo, no del trabajo de grado.

5. Ver otros comentarios del documento del trabajo de grado.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion

Ninguna No aplica
Préxima reunion e Hora MElli
11/03/2022 1400 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 021
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 11/03/2022 Hora de inicio: 14:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 15:.00
Revisién de comentarios de los capitulos 1y 3
del trabajo de grado

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Objetivo de la reunion: Diligenciado por: Laura Victoria Gonzélez Chacén

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacon Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador

Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Entrega definitiva capitulo 1y 3 Investigadores 10/03/2022 Finalizado
Revisar los capitulos 1y 3 del proyecto de grado Director del proyecto 11/03/2022 Finalizado

Compromisos para la préxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Avances capitulo 2. Investigadores 24/03/2022 En proceso
Ajustar el capitulo 1 y 3 de acuerdo con los dltimos comentarios Investigadores 24/03/2022 En proceso
Revisar el capitulo 2 del proyecto de grado Director del proyecto 28/03/2022 Sin iniciar
Programar reunion para el viernes 25 de marzo a las 16:00 Gerente del proyecto 11/03/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) El documento presentado mejoro mucho tomando en cuenta las observaciones realizadas.

2) Se revisa el titulo del proyecto de grado y se acuerda:

* Eliminar la palabra "organizacional” teniendo en cuenta que la literatura distingue entre proyectos &giles de empresas agiles. Por lo anterior, la palabra
organizacional puede sugerir que el alcance del modelo es a nivel organizacional y es contradictorio puesto que el titulo también menciona proyectos. Se resalta
que los proyectos tienen un entorno organizacional que influye en su desarrollo y gestion.

*Se sugiere cambiar la palabra “gerencia" porque en los marcos agiles no existe este concepto, sin embargo, el director sugiere que la "gerencia de proyectos”
acota el alcance del proyecto puesto que un proyecto también involucra su formulacion, evaluacion y ejecucion. Se acuerda que para no generar confusion con el
término “gerencia” se incluird dentro del glosario del documento.

El nuevo titulo del trabajo de grado es: Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos.

*Como el titulo no genera un cambio en el alcance del proyecto, ya que solo implicé la eliminacion de un término para evitar confusiones, el director indica que no
se requiere realizar una gestién del cambio.

3) El director indica que durante el periodo intermedio (Junio -Agosto) se encontrara fuera del pais y por lo tanto, hay que tener un proceso de organizacion para
realizar las revisiones que este programadas para esos momentos.

4) Se sugieren ir revisando algunos perfiles de LinkedIn para identificar expertos que puedan participacion en la verificacion del modelo a través del juicio de
expertos. El director indica que el juicio de expertos puede ser virtual.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunién Fecha Hora Medio
25/03/2022 16:00 Presencial
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ACTA DE REUNION N° 022
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 25/03/2022 Hora de inicio: 16:00
Medio: Presencial: Oficina unidad de proyectos Hora de cierre: 17:00
Objetivo de la reunion: Rewspn de comentarios de capitulo 2 dl Diligenciado por: Laura Victoria Gonzélez Chacén
trabajo de grado

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado

Laura Victoria Gonzalez Chactn Gerente del proyecto / Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Avances capitulo 2. Investigadores 24/03/2022 Finalizado
Ajustar el capitulo 1 y 3 de acuerdo con los Gltimos comentarios Investigadores 24/03/2022 Finalizado
Revisar el capitulo 2 del proyecto de grado Director del proyecto 28/03/2022 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Avances capitulo 4. Investigadores 12/05/2022 En proceso
Ajustar el capitulo 2 de acuerdo con los Gltimos comentarios Investigadores 12/05/2022 En proceso
Revisar los capftulos 2 y 4 del proyecto de grado Director del proyecto 15/05/2022 Sin iniciar
Programar reunion para el viernes 13 de mayo a las 16:00 Gerente del proyecto 29/04/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) La gerente del proyecto se compromete a leer el libro de Agile 2 para identificar si es existe la necesidad de incorporarlo como marco de referencia en la
investigacion realizada y si puede afectar el alcance . Lo anterior afecta la finalizacion del capitulo 2.

2) Dehido a la semana santa y a los compromisos de los investigadores, la siguiente reunién se programara para mayo.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
13/05/2022 16:00 Presencial
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ACTA DE REUNION N° 023
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez gil en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn |Direct0r del proyecto |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 13/05/2022 Hora de inicio: 16:00
Medio: Presencial: Oficinas en la unidad de proyectos |Hora de cierre: 17:30
Objetivo de la reunign: [ ovis1on de comentarios delcapitlo 4 del o0 oo por: Laura Victoria Gonzalez Chacén
trabajo de grado

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios (Presencial) Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacon (Presencial) Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez (Virtual por incapacidad) Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez (Presencial) Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Avances capitulo 4. Investigadores 12/05/2022 Finalizado
Ajustar el capitulo 2 de acuerdo con los Ultimos comentarios Investigadores 12/05/2022 Finalizado
Revisar los capitulos 2 y 4 del proyecto de grado Director del proyecto 15/05/2022 Finalizado

Compromisos para la préxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Programar reunién para el martes 21 de junio de 2022 Gerente del proyecto 17/06/2022 Finalizado
Coordinar reunion con Ivan Mendivelso (experto estadistico) Gerente del proyecto 28/05/2022 En proceso

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Enviar un correo a Sonia para solicitar una reunion con el profesor lvan Mendivelso. El propésito de la reunion es solicitar su asesorfa para identificar los criterios
que nos permitan respaldar el desarrollo de trabajo de grado en cuanto a:

*Seleccionar una herramienta de aplicacion adecuada (cuestionario, encuesta, entrevista, etc.)

*Determinar la cantidad de preguntas del modelo: Segdn la llamada con Marfa Teresa, cada dimension deberfa tener unos aspectos y para cada uno de ellos deberia
tener minimo 3 preguntas (impar) para confirmar la respuesta. Sugiere la llamada con el profesor de estadistica Ivan Mendivelso.

*Determinar el nlmero de expertos minimos a consultar en la verificacion de la herramienta

*Método propuesto para la medicion del nivel de madurez

*Solicitar literatura relacionada con el planteamiento de las preguntas
2)Temas acordados para verificar en el documento:

*Justificacion del marco de referencia escogido para desarrollar y evaluar modelos de madurez: Maier (2012)

*Incluir justificacion sobre la audiencia a la cual va dirigida el modelo de madurez propuesto

*Revisar que efectivamente las dimensiones estan justificadas en el marco tedrico de Agile 2

*Revisar que efectivamente los niveles de madurez estan justificados en el marco tedrico (comparacion de modelos)

*Revisar que efectivamente el método de célculo esté justificado

*Revisar método socratico para la construccion de preguntas

Lecciones aprendidas

Situacion Leccién
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
21/06/2022 19:00 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 024
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 28/05/2022 Hora de inicio: 8:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 9.00
Asesorfa para identificar los criterios que nos
permitan respaldar nuestro desarrollo de

jeti ion: . ) iligenci : Laura Victoria Gonzalez Chacdn

Objetivo de la reunion trabajo de grad desde el punto de vista Diligenciado por
estadistico
2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ivan Mauricio Mendivelso Ramirez Asesor estadistico
Laura Victoria Gonzalez Chacén (Presencial) Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez (Virtual por incapacidad) Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez (Presencial) Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisioén de compromisos previos
Tema/ Actividad Responsable

Compromisos para la préxima reunion
Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Asesorfa para identificar los criterios que nos permitan respaldar el desarrollo de trabajo de grado en cuanto a:

*Determinar la cantidad de preguntas del modelo: No hay absolutos, nos sugiere que tengamos muy claro en las dimensiones: ¢, qué es lo que quiero saber?;, qué es
lo mas importante?

*Determinar el niimero de expertos minimos a consultar en la verificacién de la herramienta: No es estandar, sin embargo, nos indica que en los juicios de expertos
que ha participado, en promedio, invitan entre 5 a 6 expertos.

*Método propuesto para la medicion del nivel de madurez: Nos sugiere aplicar regresion lineal (modelo supervisado), sin embargo, el equipo toma la decision de no
sequir este consejo ya que nuestro modelo no va a validarse y no hay data recolectada.

*Solicitar literatura relacionada con el planteamiento de las preguntas: Nos sugiere leer el libro "Metodologia cuantitativa: estrategias y técnicas de investigacion
social" de M. Angeles Cea D'Ancona.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

" . Fecha Hora Medio
Préxima reunion -
No aplica
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ACTA DE REUNION N° 025

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 21/06/2022 Hora de inicio: 19:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:30

Revisién de comentarios del asesor estadistico L . .
Objetivo de la reunién: ) . Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon

y del capitulo 4 del trabajo de grado

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisidén de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable
Comentarios producto de la reunién con el asesor Ivan Mendivelso (experto
estadistico)

Gerente del proyecto 28/05/2022 Finalizado

Compromisos para la proxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Banco de preguntas preliminar Gerente del proyecto 5/07/2022 En proceso
Revisar banco de preguntas preliminar Director del proyecto 8/07/2022 Sin iniciar
Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Informe del trabajo de grado Investigadores 12/07/2022 En proceso

Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Cuadro comparativo final de los

modelos de madurez agil Investigadores 12/07/2022 En proceso
Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Banco de preguntas definitivo  |Investigadores 12/07/2022 En proceso
Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Ficha V-Aiken Investigadores 12/07/2022 En proceso
Revisar todos los entregables del desarrollo del trabajo de grado 2 Director del proyecto 14/07/2022 Sin iniciar
Programar reunion para el viernes 15 de julio de 2022 Gerente del proyecto 21/06/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1) Dudas tratadas:

* Opciones de las preguntas: Previamente se habia definido que las preguntas son cerradas (con opciones sugeridas), sin embargo, realizando una revisién de los
trabajos de grado que desarrollaron modelos de madurez en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, identificamos que algunos usaron opciones binarias,
opcién multiple ( aqui, cada pregunta tenia sus propias opciones de respuesta), seleccion mditiple o la combinacion de varias de ellas. En la literatura revisada para el
modelo desarrollado, no sugieren el uso de una u otra opcién. Se define con el director del proyecto que se usara la escala de Likert para las opciones de respuesta.

*Medicion del nivel de madurez: Los investigadores definieron promedios por dimensién y minimo para el nivel global, sin embargo, realizando una revision de los
trabajos de grado que desarrollaron modelos de madurez en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, identificamos que la mayoria usaron promedios. En la
literatura revisada para el modelo desarrollado, en muchas ocasiones no se especificaba como era el proceso de medicion y en aquellos en los que si, se observaron
promedios. Se define con el director del proyecto que se usara un promedio.

*Niveles de madurez: Los investigadores sugieren eliminar el nivel 5 denominado "Escalar" debido a que las preguntas desarrolladas y marcadas en la opcién mas
alta (5. Casi siempre), no necesariamente hagan referencia a que la organizacién como tal esta implementando estos aspectos, sino que con mucha frecuencia los
equipos la aplican. Una organizacion que tenga un marco de escalamiento 4gil no necesariamente es madura ni una organizacion que no haya escalado agile (por
ejemplo, no ha tenido la necesidad) es poco madura, escalar depende de la magnitud del proyecto (equipo de equipos). El director estuvo de acuerdo con eliminar el
nivel 5, en consecuencia, deberia eliminarse una opcién de la escala de Likert.

*Seleccion de expertos: Los investigadores sugieren aplicar el "Coeficiente de competencia experta” para evaluar la idoneidad de los expertos. El director esta de
acuerdo, sin embargo, sugiere que la evaluacion la debe hacer el equipo de investigadores y que se debe crear en un anexo, el perfil de los expertos en cuanto a
conocimiento, experiencia, entre otros. Para contextualizar a los expertos, hay que crear un cuadro resumen sobre los temas de Agile 2. Se sugiere que los expertos a
buscar sean de habla hispana para evitar més trabajo al tener que traducir el banco de preguntas y las fichas de verificacion.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccién
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha | Hora [ Medio |
15/07/2022 | 19:00 [ virtual |
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ACTA DE REUNION N° 026
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 15/07/2022 Hora de inicio: 19:00
Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:30

Revision de comentarios de los entregables y

Objetivo de la reunién: o
coordinacién juicio de expertos

Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzélez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Banco de preguntas preliminar Gerente del proyecto 5/07/2022 Finalizado
Revisar banco de preguntas preliminar Director del proyecto 8/07/2022 Finalizado
Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Informe del trabajo de grado Investigadores 12/07/2022 Finalizado
Entregable desarrollo[de‘l trabajo de grado 2: Cuadro comparativo final de los Investigadores 12/07/2022 Finalizado
modelos de madurez agil
Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Banco de preguntas definitivo Investigadores 12/07/2022 Finalizado
Entregable desarrollo del trabajo de grado 2: Ficha V-Aiken Investigadores 12/07/2022 Finalizado
Revisar todos los entregables del desarrollo del trabajo de grado 2 Director del proyecto 14/07/2022 Finalizado
Compromisos para la préxima reunién
Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado

Ajustar e! informe del trabajo de grado de acuerdo con los Gltimos Investigadores 5/08/2022 En proceso
comentarios
Ajustar la Ficha V-Aiken Investigadores 19/07/2022 En proceso
Revisar el informe del trabajo de grado Director del proyecto 11/08/2022 Sin iniciar
Solicitar a Sonia Hernandez, cartas modelos para invitacion a juicio de -

p J Gerente del proyecto 15/07/2022 Finalizado
expertos
Ajustar la carta de invitacién para los expertos externos a la Escuela Investigadores 19/07/2022 Sin iniciar
Revisar la Ficha VV-Aiken ajustada y la carta de invitacion Director del proyecto 20/07/2022 Sin iniciar
Crear la carta de invitacién y correo para cada experto Investigadores 21/07/2022 Sin iniciar
Solicitar a la unidad de proyectos la |nc|_usn_)n de la firma del director del Investigadores 2110712022 Sin iniciar
programa en cada una de las cartas de invitacién preparadas
Liberar la invitacion a cada uno de los expertos Investigadores 22/07/2022 Sin iniciar
Estatus de respuesta de expertos Investigadores 12/08/2022 Sin iniciar
Presentar la herramienta preliminar Investigadores 12/08/2022 Sin iniciar
Programar reunion para el viernes 12 de agosto de 2022 Gerente del proyecto 15/07/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

1. Ajustar la ficha valoracién para que solo se valore el cuestionario porque las dimensiones, niveles, intersecciones y célculo estan fundamentados en el marco teérico.

2. Solicitar a Sonia Hernandez, secretaria de la unidad de proyectos, la carta modelo para invitar a personas externas a la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito a participar en el juicio de expertos.

3. Escribirle al profesor José Arturo Rodriguez y al profesor John Alexander Hincapié para participar en el juicio de expertos. Ricardo nos comenta que no hay
conflicto de interés ya que ellos no seran los evaluadores del trabajo de grado y por lo tanto, pueden participar.

4. Bajar la exigencia a los criterios del coeficiente de competencia experta para que puedan participar mas personas.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha [ Hora | Medio |
12/08/2022 | 16:00 | Presencial |
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ACTA DE REUNION N° 027

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez &gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 12/08/2022 Hora de inicio: 16:00
Medio: Presencial Hora de cierre: 17:00

Revision de comentarios del informe de trabajo
Objetivo de la reunion: de grado, tiempo de respuesta de expertos y  |Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén
herramienta preliminar

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Ajustar el_ informe del trabajo de grado de acuerdo con los Gltimos Investigadores 5/08/2002 Finalizado
comentarios

Ajustar la Ficha V-Aiken Investigadores 19/07/2022 Finalizado
Revisar el informe del trabajo de grado Director del proyecto 11/08/2022 Finalizado
Ajustar la carta de invitacion para los expertos externos a la Escuela Investigadores 19/07/2022 Finalizado
Revisar la Ficha VV-Aiken ajustada y la carta de invitacion Director del proyecto 20/07/2022 Finalizado
Crear la carta de invitacién y correo para cada experto Investigadores 21/07/2022 Finalizado
Solicitar a la unidad de proyectos la |ncI}an.)n de la firma del director del Investigadores 210712022 Finalizado
programa en cada una de las cartas de invitacion preparadas

Liberar la invitacion a cada uno de los expertos Investigadores 22/07/2022 Finalizado
Estatus de respuesta de expertos Investigadores 12/08/2022 Finalizado
Presentar la herramienta preliminar Investigadores 12/08/2022 Finalizado

Compromisos para la préxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Ajustar eI- informe del trabajo de grado de acuerdo con los Gltimos Investigadores 30/08/2022 En proceso
comentarios
Revisar el informe del trabajo de grado Director del proyecto 30/08/2022 Sin iniciar
Presentar resultados preliminares de la verificacién del modelo Investigadores 30/08/2022 Sin iniciar
Programar reunién para el martes 30 de agosto de 2022 Gerente del proyecto 28/08/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

*De acuerdo con la solicitud de algunos de los expertos, se extiende el plazo de entrega hasta el proximo viernes 26 de agosto de 2022.

*Consideracion: Si el coeficiente VV-Aiken no cumple se revisaran los comentarios que los expertos dejaron en el item y de acuerdo con el anélisis, se concluiré si se
ajusta, complementa o elimina. Lo anterior, solo si puede justificarse adecuadamente.

*Compromisos: para el 04 de septiembre entregar el informe de trabajo de grado y la herramienta terminada, el 13 de septiembre realizar la entrega del articulo y el 18
de septiembre realizar la entrega del libro de gerencia.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha | Hora [ Medio |
30/08/2022 | 1945 [ virtual |
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ACTA DE REUNION N° 028

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 30/08/2022 Hora de inicio: 19:45

Medio: Virtual por teams Horade cierre: 21.00
Revisién de comentarios del informe de trabajo

Objetivo de la reunion:  |de grado, respuesta de expertos y ajustes al  |Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén
modelo

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador

Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
ﬁj)umsiza erlI c|)2forme del trabajo de grado de acuerdo con los Gltimos Investigadores 3010812022 Finalizado
Revisar el informe del trabajo de grado Director del proyecto 30/08/2022 Finalizado
Presentar resultados preliminares de la verificacion del modelo Investigadores 30/08/2022 Finalizado

Compromisos para la proxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Entrega de trabajo de grado: Informe del trabajo de grado Investigadores 4]09/2022 En proceso
Entrega de trabajo de grado: Herramienta Investigadores 4]09/2022 En proceso
Revisar entregables de trabajo de grado: Informe y herramienta Director del proyecto 7/09/2022 Sin iniciar
Entrega de trabajo de grado: Articulo Investigadores 13/09/2022 En proceso
Entrega de trabajo de grado: Ajustes al informe Investigadores 13/09/2022 En proceso
Entrega de trabajo de grado: Libro de gerencia Investigadores 18/09/2022 En proceso
Revisar entregables de trabajo de grado: Articulo e informe ajustado Director del proyecto 20/09/2022 Sin iniciar
Revisar entregables de trabajo de grado: Libro de gerencia Director del proyecto 20/09/2022 Sin iniciar
Entrega de trabajo de grado: Informe, articulo y libro de gerencia ajustados | Investigadores 20/09/2022 En proceso
Programar reunion para el viernes 23 de septiembre de 2022 Gerente del proyecto 21/09/2022 Finalizado
Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

* De acuerdo con las respuesta de los expertos, el director sugiere no documentar todos los comentarios/observaciones/sugerencias ya que son muy extensas, resumir
los temas claves y en la sustentacion si dar ejemplo concretos.

Lecciones aprendidas

Situacion Lecci6n

Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
23/09/2022 16:00 Presencial
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ACTA DE REUNION N° 029

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn |Director del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 23/09/2022 Hora de inicio: 16:00

Medio: Presencial Hora de cierre: 17:00

Revisién de comentarios del informe de trabajo

) . ili i : Laura Victoria Gonzalez Chac6
de grado, articulo y ibro de gerencia Diligenciado por: aura Victoria Gonzalez Chacén

Objetivo de la reunion:

2. ASISTENTES

Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacon Gerente del proyecto / Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Entrega de trabajo de grado: Informe del trabajo de grado Investigadores 4]09/2022 Finalizado
Entrega de trabajo de grado: Herramienta Investigadores 4/09/2022 Finalizado
Revisar entregables de trabajo de grado: Informe y herramienta Director del proyecto 7/09/2022 Finalizado
Entrega de trabajo de grado: Articulo Investigadores 13/09/2022 Finalizado
Entrega de trabajo de grado: Ajustes al informe Investigadores 13/09/2022 Finalizado
Entrega de trabajo de grado: Libro de gerencia Investigadores 18/09/2022 Finalizado
Revisar entregables de trabajo de grado: Articulo e informe ajustado Director del proyecto 20/09/2022 Finalizado
Revisar entregables de trabajo de grado: Libro de gerencia Director del proyecto 20/09/2022 Finalizado
Entrega de trabajo de grado: Informe, articulo y libro de gerencia ajustados  |Investigadores 20/09/2022 Finalizado

Compromisos para la préxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Enfrega qe trabajo de grado: Informe del trabajo de grado, herramienta y Investigadores 2710912022 En proceso
articulo ajustados.
Revisar y aprqbar entreqables ‘de trabajo de grado: Informe del trabajo de Director del proyecto 3009/2022 En proceso
grado, herramienta y articulo ajustados.
Enviar a los jurados: Informe del trabajo de grado y herramienta aprobados. |Investigadores 4/10/2022 Sin iniciar
Preparar borrador de la presentacion para la sustentacion del trabajo de Investigadores 111102022 Sin iniciar
grado
Programar reunion para el martes 11 de octubre de 2022 Gerente del proyecto 711012022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

*Preparar presentacion para la sustentacion del trabajo de grado

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
11/10/2022 1930 Virtual




LIBRO DE GERENCIA MODELO DE MADUREZ AGIL 126

ACTA DE REUNION N° 030

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn |Direct0r del proyecto |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 11/10/2022 Hora de inicio: 19:30

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 20:30

Revision de la presentacion para la

Objetivo de la reunion: Lo
sustentacion final.

Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacon Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador

Luz Angélica Cérdenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
En'Erega qe trabajo de grado: Informe del trabajo de grado, herramienta y Investigadores 2710912022 Finalizado
articulo ajustados.
Revisar y aprqbar entregables Qe trabajo de grado: Informe del trabajo de Director del proyecto 3000912022 Finalizado
grado, herramienta y articulo ajustados.
Enviar a los jurados: Informe del trabajo de grado y herramienta aprobados.  |Investigadores 4/10/2022 Finalizado
Preparar borrador de la presentacion para la sustentacion del trabajo de Investigadores 1111012022 Finalizado

grado

Compromisos para la préxima reunion
Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado

Ajustar la presentacion de la sustentacion final de acuerdo con los
comentarios realizados durante la reunion

Investigadores 18/10/2022 En proceso

Ajustar, de acuerdo con las observaciones de los jurados los siguientes
entregables: informe del trabajo de grado, herramienta (formulario de Google |Investigadores 18/10/2022 En proceso
Forms) y articulo

Revisar entregables de trabajo de grado ajustados: informe, herramienta y

. Director del proyecto 18/10/2022 Sin iniciar
articulo.

Programar reunion para el martes 18 de octubre de 2022 Gerente del proyecto 11/10/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

*Previo a la préxima reunion, realizar simulacros entre los miembros del equipo, es decir, llegar preparados para el simulacro con el director.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion

Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
1871012022 1800 Virtual
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ACTA DE REUNION N° 031

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzélez Chacon Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 18/10/2022 Hora de inicio: 18:00

Medio: Virtual por teams Hora de cierre: 2000

Revision de los ajustes realizados a los
entregables de acuerdo con los comentarios de

Objetivo de la reunion: ) ; - Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacdn
los jurados y simulacro para la sustentacion
final.
2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacdn Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revision de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado

Ajustar la presentacion de la sustentacion final de acuerdo con los ) .

. . . Investigadores 18/10/2022 Finalizado
comentarios realizados durante la reunion pasada
Ajustar, de acuerdo con las observaciones de los jurados los siguientes
entregables: informe del trabajo de grado, herramienta (formulario de Google {Investigadores 18/10/2022 Finalizado
Forms) y articulo
Revisar entregables de trabajo de grado ajustados: informe, herramienta . o
artculo 9 g ! y Director del proyecto 18/10/2022 Finalizado

Compromisos para la proxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado

Ajustar la tacion de la sustentacion final d d [ )

star 'presen. clon de 1 sustem ac'lt,m el de acuercoconlos Investigadores 19/10/2022 En proceso
comentarios realizados durante la reunion
Programar reunion para el miércoles 19 de octubre de 2022 Gerente del proyecto 18/10/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

* Tener en cuenta las recomendaciones realizadas por el director respecto al discurso presentado (aclaraciones, lenguaje homogéneo, entre otros)
* Reducir los 4 minutos excedentes de presentacion

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion

Ninguna No aplica

Proxima reunion Fecha Hora Medio
1911072022 1830 Presencial
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ACTA DE REUNION N° 032

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez gil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 19/10/2022 Hora de inicio: 18:30

Medio: Presencial- Unidad de proyectos Hora de cierre: 21:30

Objetivo de la reunion:  |Simulacro presencial sustentacion final. Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacon

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez Investigador

Luz Angélica Cardenas Ramirez Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado

Ajustar la presentacion de la sustentacion final de acuerdo con los

. ) - Investigadores 19/10/2022 Finalizado
comentarios realizados durante la reunion

Compromisos para la proxima reunién

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Ajustar la presentacion de la sustentacion final de acuerdo con los

comentarios realizados durante la reunion. Investigadores 1002022 En proceso
Enviar a los jurados: Presentacion de la sustentacion. Investigadores 19/10/2022 Sin iniciar
Programar reunion por teams para la sustentacion del trabajo de grado para Gerente del proyecto 19102022 Sin niciar

el 21 de octubre de 2022,

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

*Recomendaciones del director respecto a la presentacion: Manejo del apuntador, mirar hacia la cdmara, administracion del tiempo, llegar 1 hora antes de la
sustentacion y realizar pruebas de conexidn y sonido del salon.

* El director se compromete a reservar un salén adecuado para realizar la sustentacion hibrida (presencial y virtual ya que ambos jurados se encuentran en otras
ciudades).

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

Préxima reunion Fecha Hora Medio
21/10/2022 16:30 Presencial
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ACTA DE REUNION N° 033
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez il en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios
1. INFORMACION GENERAL
Fecha: 21/10/2022 Hora de inicio: 16:30
Medio: Presencial- Unidad de proyectos Hora de cierre: 17:30
Objetivo de la reunién:  |Feedback sustentacion final. Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacén

2. ASISTENTES
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto de grado

Laura Victoria Gonzalez Chacén Gerente del proyecto / Investigador

3. DESARROLLO DE LA SESION

Revisién de compromisos previos

Tema/ Actividad Responsable Estado
Ajustar la presentacion de la sustentacion final de acuerdo con los ) .
. . - Investigadores 19/10/2022 Finalizado
comentarios realizados durante la reunion.
Enviar a los jurados: Presentacion de la sustentacion. Investigadores 19/10/2022 Finalizado
Programar reunion por teams para la sustentacion del trahajo de grado para e
el 21 de octubre de 2022, Gerente del proyecto 19/10/2022 Finalizado

Compromisos para la préxima reunion

Tema/ Actividad Responsable Fecha (deadline) Estado
Ajustar, de acuerdo con las observaciones de los jurados los siguientes
entregables: informe del trabajo de grado, articulo, presentacion y libro de Investigadores 171172022 Finalizado
gerencia.

Revisar entregables de trabajo de grado ajustados: informe del trabajo de

grado, articulo, presentacion y libro de gerencia. Director del proyecto 42022 Finalizado

Entrega final a la unidad de proyectos: informe del trabajo de grado, articulo,

presentacion y lbro de gerenck Investigadores 4/11/2022 Finalizado

Observaciones, comentarios, acuerdos, entre otros.

Lecciones aprendidas

Situacion Leccion
Ninguna No aplica

. " Fecha Hora Medio
Préxima reunion n n n
No aplica No aplica No aplica
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Apéndice I.
Informes de control de calidad

FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 001

Proyecto Disefio de un modelo conceptual de medicién de madurez organizacional para adoptar enfoques agiles en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Por definir Director del |Por definir

provecto
1. INFORMACION GENERAL
[Fecha: [31/08/2021 [Entregable:  [Anexo A |
[Medio: [Virtual por teams [Revisor: [Ricardo Arturo Benavides Bolafios |
2. ASPECTOS A REVISAR

Revisores

1 2 3 4 5

Aspectos Ly P Algo satisfecho  Satisfecho  Muy satisfecho Observaciones / Recomendaciones

insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del .
. X Ninguna

contenido / argumentos

Redaccién y coherencia X Ninguna

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA 'y otros requerimientos de X Ninguna

la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Asesor

FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 002

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Por definir Director del |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
provecto

1. INFORMACION GENERAL
[Fecha: [27/10/2021 [Entregable:  [Anexo B |
[Medio: |Virtual por teams [Revisor: [Ricardo Arturo Benavides Bolafios |
2. ASPECTOS A REVISAR

Revisores

1 2 3 4 &

Aspectos : Muy : P_oco Algo satisfecho  Satisfecho Ry st fsfalim Observaciones / Recomendaciones
insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del .
. X Ninguna

contenido / argumentos

Redaccién y coherencia X Ninguna

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA 'y otros requerimientos de X Ninguna

la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
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FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 003

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacon DD:SE:;; del |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

[Fecha: [12/11/2021 [Entregable:  [Plan de gerencia |
[Medio: [Virtual por teams [Revisor: [Ricardo Arturo Benavides Bolafios |

Revisores

1 2 3 4 5

Aspectos . . . Observaciones / Recomendaciones
P . M " . P.OCO Algo satisfecho  Satisfecho Muy satisfecho
insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del .
. X Ninguna

contenido / argumentos

Redaccién y coherencia X Ninguna

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA 'y otros requerimientos de X Ninguna

la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto

FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 004

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez organizacional agile en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzélez Chacén E:;izt;; del |Ricardo Arturo Benavides Bolafios
[Fecha: [3/12/2021 [Entregable:  [Sustentacién de la propuesta |
[Medio: |Virtual por teams [Revisor: [Comité de programa |
2. ASPECTOS A REVISAR

Revisores

1 2 3 4 &

Aspectos Muy Poco Observaciones / Recomendaciones

insatisfecho insatisfecho Algo satisfecho Satisfecho Muy satisfecho

Requerimientos técnicos del .

. X Ninguna
contenido / argumentos
Redaccién y coherencia X Ninguna
Ortografia X Ninguna
Citaciones y calidad de las X Ninguna
fuentes
Cumplimiento de las normas
APA 'y otros requerimientos de No aplica
la Unidad de Proyectos

Revisores
Nombres Rol Firma

Martha Edith Rolén Ramirez Directora unidad de proyectos
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director de programa de proyectos
Cesar Augusto Leal Coronado Docente unidad de proyectos
Maria Teresa Vega Vargas Profesional unidad de proyectos
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FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 005

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzélez Chacén E:;iz:?t; del |Ricardo Arturo Benavides Bolafios

[Fecha: [30/09/2022 [Entregable:  [informe final de trabajo de grado |
[Medio: [Presencial [Revisor: [Ricardo Arturo Benavides Bolafios |

Revisores

1 2 3 4 B

Aspectos : Muy : P_oco Algo satisfecho Satisfecho Muy satisfecho Observaciones / Recomendaciones
insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del .
. X Ninguna

contenido / argumentos

Redaccién y coherencia X Ninguna

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA y otros requerimientos de X Ninguna

la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto

FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 006

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos
Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacén E;g?;:g; del |Ricard0 Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Modelo conceptual de medicién de madurez &gil en la
Fecha: 30/09/2022 Entregable: ; P g
gerencia de proyectos
Medio: Presencial Revisor: Ricardo Arturo Benavides Bolafios
2. ASPECTOS A REVISAR
Revisores
1 2 3 4 5
A t . . . Ob: i IR daci
spectos . Muy . P.OCO Algo satisfecho  Satisfecho Muy satisfecho SEIVACIONES (RECOMENCACIONES
insatisfecho insatisfecho
Requer'lmlentos técnicos del X Ninguna
contenido / argumentos
Redaccion y coherencia X Ninguna
Ortografia X Ninguna
Citaciones y calidad de las X Ninguna
fuentes
Cumplimiento de las normas
APA y otros requerimientos de No aplica
la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
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FORMATO CONTROL DE CALIDAD N° 007

Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos
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[Fecha: [30/09/2022 [Entregable:  [Articulo |
[Medio: [Presencial [Revisor: [Ricardo Arturo Benavides Bolafios |

Revisores

1 2 3 4 B

Aspectos : Muy : P_oco Algo satisfecho Satisfecho Muy satisfecho Observaciones / Recomendaciones
insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del .
. X Ninguna

contenido / argumentos

Redaccién y coherencia X Ninguna

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA y otros requerimientos de X Ninguna

la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
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1. INFORMACION GENERAL
[Fecha: [21/10/2022 [Entregable:  [Sustentacion final |
[Medio: [Hbrido [Revisor: [Director y jurados |
2. ASPECTOS A REVISAR

Revisores
1 2 3 4 5
Aspectos : Muy : Ppco Algo satisfecho | Satisfecho Muy satisfecho Observaciones / Recomendaciones
insatisfecho insatisfecho
Requerimientos técnicos del X Consultar los comentarios realizados al
contenido / argumentos informe final y sustentacion final
" . Consultar los comentarios realizados al
Redaccién y coherencia X . . o
informe final y sustentacion final

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA y otros requerimientos de No aplica

la Unidad de Proyectos

Revisores
Nombres Rol Firma

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director

Jairo Andrés Beltran Sanchez Jurado

Maria Teresa Vega Vargas Jurado
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[Fecha: [21/10/2022 [Entregable:  [Libro de gerencia |
[Medio: [Hibrido [Revisor: [Ricardo Arturo Benavides Bolafios |

Revisores
1 2 3 4 5

Observaciones / Recomendaciones

(ETEIEE gy PR Algo satisfecho Satisfecho Muy satisfecho

insatisfecho insatisfecho

Requerimientos técnicos del .
. X Ninguna

contenido / argumentos

Redaccién y coherencia X Ninguna

Ortografia X Ninguna

Citaciones y calidad de las X Ninguna

fuentes

Cumplimiento de las normas

APA 'y otros requerimientos de X Ninguna

la Unidad de Proyectos

Revisores

Nombres Firma
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del proyecto
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Apéndice J.
Acta de finalizacion del trabajo de grado

ACTA DE CIERRE
Proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos

Gerente del proyecto Laura Victoria Gonzalez Chacdn Director del proyecto  [Ricardo Arturo Benavides Bolafios

1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 21/10/2022 Hora de inicio: 700 a.m.
Medio: Presencial - Unidad de proyectos Hora de cierre: 900a.m.
Objetivo de la reunion:  |Acta de cierre del proyecto Diligenciado por: Laura Victoria Gonzalez Chacdn

2. EQUIPO DEL PROYECTO

Nombres Rol
Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director del trabajo de grado
Laura Victoria Gonzalez Chacén (Presencial) Gerente del proyecto / Investigador
Juan David Ariza Rodriguez (Virtual por incapacidad) Investigador
Luz Angélica Cardenas Ramirez (Presencial) Investigador

3. DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

Por la presente se deja constancia de que el proyecto Disefio de un modelo conceptual para medir madurez agil en la gerencia de proyectos ha sido aceptado y
aprobado por el director y los jurados del trabajo de grado, dando cumplimiento a los criterios de éxito previamente definidos en la declaracion del alcance:
+«Cumplimiento de los planes de trabajo y aprobacion de los entregables conforme se culmina una tarea (indicadores de calidad).

«Satisfaccion de los requerimientos definidos.

+La aprobacion del informe y la sustentacion final, por parte del director del trabajo de grado y los jurados.

4. ENTREGABLES

1. Anexo B

2. Plan de gerencia

3. Sustentacion de la propuesta

4. Informe final del trahajo de grado

5. Modelo conceptual de medicion de madurez gil en la gerencia de proyectos (herramienta)
6. Libro de gerencia

7. Articulo

8. Sustentacion del informe final

5. APROBACION

Aprobado y aceptado por,

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Jairo Andrés Beltran Sanchez Marfa Teresa Vega Vargas
Director del trabajo de grado Jurado del trabajo de grado Jurado del trabajo de grado




