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Proposito ‘

El trabajo de grado tiene como proposito disenar una guia metodolégica que permita
la integracion de herramientas digitales en las empresas privadas dedicadas a la
ejecucion de proyectos del Ministerio de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion.
Actualmente se evidencia que estas empresas no cuentan con las adecuadas
herramientas de seguimiento y control que faciliten la toma de decisiones a lo largo
de la fase de ejecucion de un proyecto, por lo que es relevante fortalecer por medio
de esta guia metodologica sus instrumentos en la ejecucion de los mismos.
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Antecedentes

2020-1 2022-1
Q Ley 2056 del 2020. Aval Propuesta metodolégica
! . — ) +X
& g de entidades privadas §2 para la gestion de proyectos % +
FCTel para Up Holding SAS
ﬁ L °
° °
° °
° °
o |
2015 2021-2 2022-1
Creacion Up Holding SAS 4 Proyectos IGPR 2.0
en 2015. viabilizados FCTel del SGR.
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o S Ausencia de informacion precisa del ciclo de vida de los proyectos financiados
b — con recursos del SGR de las asignaciones para la CTel.
w W
w o
u:'l Altos costos en el ciclo de Baja capacidad de medicion Incumplimiento de la
vida de los proyectos para nuevos proyectos programacion y plazos
{DNP, 2013). {DNP, 20189). {DNP, 2019).
Baja calificacion del desempefio en el ciclo de Mala toma de Deficiente nivel competitivo
vida de los proyectos por el DNP decisiones en ciclo de en el sector de proyectos
(indice de Gestidon de Proyectos de Regalias, 2021) vida de IGS proyectos CTel
| |
{ - . - - - - -
E Ineficientes herramientas digitales en el ciclo de vida de proyectos FCTel en la empresa Up
= Holding SAS
g (PROPUESTA ME TODOLOGICA PARA LA GESTION DE PROYECTOS DE CIENCIA, 2022)
B [
Bajos conocimiento en la integracidn o
. . Inadecuadas practicas en el
e ciclo de vida de los proyectos
(DNP, 2018) proy
[ I
| I I
Inadecuado uso delas
. L _ Deficientes habilidades en Desconocimiento
herramientas digitales existentes ) _ Inadecuada estructura . .
. . el ciclo de vida de los N del ciclo de vida de
en ciclo de vida de los proyectos organizacional A
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. fo . 7 O Dic 05— 2019 Colciencias
Justificacion O Ley 2056 de 2020
O Requisitos Sectoriales

i [ CTel es el tercer sector de inversion en el SGR ($33 billones)

Proyectos aprobados con recursos del SGR por sector: 2012-2018

Transporte $18,3 (42%)

Educacion () $5,1 (12%)
crel (@) $3,5 (8%)

O Segun el DNP, las principales recomendaciones para las entidades ejecutoras son:

v Establecer mecanismo de control y seguimiento que permitan una adecuada
vigilancia a la inversidn.

v" Implementar técnicas de control y seguimiento a proyectos (PMO, metodologias
agiles, entre otros).

0 M-SP-01 Manual de Seguimiento y Evaluacién a las Inversiones del SGR

L Orientaciones Transitorias para la Gestion de Proyectos de Inversién — Régimen Ley 100 de
1993. ESCUELA
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Justificacion

‘1 gesproy:° T}

Sistema Unificado de Gestion de Proyectos
Inversion Publica ./ Regalias
Vlabilidad y Programacién y
Aprobacion Gestion de Ejecucion
Formulacion y Gestién ~ sPGREEN
Metodologla General Estructuracion Presupuestal Sistema de Presupuesto
Ajustada y Giro Regalias

Visualizador Grifico Medicién de Desempefio - IGPR
Fecha de corte: 4to Trimestre 2022

Fuente: Gesproy 3GR

Detalle Resultados Entidad Ejecutora 1%

IGPR Entidad / Promedic nacional

I Consolidado Macional
Tipo entidad gjecutora Capacidad institucional(*) | | IGPR (%) Rango [*) .y
Reghin 1 711 Medio ‘/
daa Puesto entre similares (| Promedio de cobertura ‘alor SGR /
Departamento 951 $48.885 /
- Nao. de proyectos (#] Proy come beneficiario (%% | Proy. coma ejecutar n
711

10.770 483 10287

Bajo Media Ao
/3.50  5a1-75 | J51.88

llustracion 6. Resultados del IGPR - Trimestre | y Trimestre Il de

2021
| trimestre de 2021

Tipo de entidad |JNARGIN 2. Medio | _3.Bajo
Municipio 280 262 293

Gobernaciones 7 21 5 33
Otros ejecutores 70 43 67 94 2719
Total 357 331 365 268 1321

Il trimestre de 2021

Tpodeenticad  |NNNIARGNN 2Medio | 3Gajo  [RNCTU Tl  Totd |
Municipio 310 263 269 158 1000
Gobernaciones g 20 4 3
Otros ejecutores 106 53 50 94 303
Tatal 425 336 in 152 133

Cifras en miles de millones

(Indice de Gestion de Proyectos de Rias, 2021)
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Objetivo General y especificos

Objetivo General
Disenar una guia
metodologica para la
integracion de herramientas
digitales en el ciclo de vida
de proyectos del Fondo de
Ciencia, tecnologia e
innovacion.

Realizar el diagnostico de los diferentes referentes ‘
entre la academia, informes organizacionales y/o
entidades privadas, de acuerdo con herramientas

usadas en proyectos de inversion.

02

Seleccionar herramientas que se estén utilizando en
la empresa Up Holding SAS en el ciclo de vida de los
proyectos del Fondo de CTel, (Estado actual).

Realizar prueba piloto de las herramientas integradas
en caso de estudio de la empresa Up Holding SAS en
el ciclo de vida de los proyectos del Fondo de CTel.

04

Estructurar una guia metodologica de herramientas
integradas en el ciclo de vida de los proyectos del

Fondo de CTel.
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Diseno de una guia metodologica para la integracion de herramientas
digitales en el ciclo de vida de proyectos del Fondo de Ciencia,
tecnologia e innovacion. Caso de estudio empresa UP Holding SAS.

FASE 2 FASE 4
;; g |dentificacién de Herramientas - Disefio de Guia
i existentes en Up Holding y § 2 Metodologfa.
“‘ Muestreo de Indicadores de interés
o °
= °
° °
. °
“ ® ®
FASE 1 FASE 3

Caracterizacion de Herramientas

- Prueba piloto en el ciclo de
digitales para Proyectos

vida de proyectos CTel
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Fase 1: Realizar validacion de los diferentes referentes entre la
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversién.

PERSONALIZACION

25%

No permite

Permite
Parcialmente

Si permite

> 60 USD MES

22 USD a 60 USD
MES

<22 USD MES

INTEGRACION

30%

No permite

Permite
Parcialmente

Si permite

% DE

SENSIBILIZACION

10%

<40%

40% a < 60%

>= 60%

™" El conocimiento
@ es de todos Lileleme ks

PORTAFOLIO DE
PROYECTOS

15%

No permite

Permite
Parcialmente

Si permite
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Fase 1: Realizar validacion de los diferentes referentes entre la

academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversién.

B
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<O | |
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s 0 | | } o~ B E i
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do esta herramienta, pero no la ha utilizado. ‘ H ‘ ’ ’ ’ ‘ ‘ ‘ ‘
& 60% EER - -
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O 40% ‘ L l
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Fase 1: Realizar validacion de los diferentes referentes entre la
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversion.

MAESTRO DE HERRAMIENTAS DE GESTION DE PROYECTOS

DESCRIPCION FUNCIONES CARACTERISTICAS VENTAJAS DESVENTAJAS LICENCIA
Erperiencia de usuario
" . En primer lugar, esta plataforma tiene
- Conecta diferentes arigenes de datos, yasea P 9 P
N unainterfaz con una muy buena
desde Salesforce, Encel. Google Analytics u otros N N
N . expetiencia de usuario, ez muy . . "
tipos de bases de datos que estén en la nube. ) . Mo tiene mucha patencia al analizar
X agradable ala vista v también muy N N -
*Creayorganiza modelos de datos con ayudade | N P datos; esto quiere decir que, ante una N Power Bl Premium Por
" - . . interactiva. Por ezo, te seré Facil . ., Power Bl Pro Power Bl Premium X
Ezuna coleccidn de servicios de software, DAX: un conjunto de funciones, operadores y . N aran fuente de informacidn, esta . y capacidad 4. 212,301
N . " o C . | aprender qué es Power Bly cdmo N N Por usuario Par usuaria .
aplizaciones y conectares que funcionan juntos para constantes para crear informacion nueva, algo asi herramienta puede trabajar de forma i . P Par capacidadimes - Consumo de
- ) . . p debes uzarla. 8,401 - Conexidn conmas de 100 [ 16,301 - 14 avanzada (andlisiz de tewta, i ) N
convertir sus fusntes de datos no relacionadasz en Revdne los datos ylos procesa, convittiéndalos en como las férmulas de Excel. lerita . e L. . contenida sin licencias por usuario
N . R N N N T o o N N . . Accezo alos datozs N origenes de datos deteccidn de imagenes, machine
informacidn coherente, visualmente inmersiva e informacidn inteligible, a menuda wtlizando grificosy |- Creainformes personalizados integrando varios - Resulta ser simple paralos : . N N -
. N A . N A . N N N COitra de las ventajas de Power Bl es que N . . - Cree informes y visualizaciones | learning automatizada)
interactiva. Sus datos pueden seruna hoja de caloulo tablas visualmente corvincentes yfaciles de procesar. | objetos visuales para manejar datos modermos w . N profesionales mas avanzados, quienes - . s Infarmes locales con Power Bl
10 Power Bl A N y : ip 3 N te permite consultar diferentes bazes - . A con Power Bl Desktop 4 - Conectividad de lectura lescritura "
' de Excel ouna coleccidn de almacenes de datos Ezto permite alos usuarios generar y compartit crear graficas interactivas, . P requieren funciones especiales para - - Feport Server « Gestion de
P . . p . " P de datas, inclusa las que son pablicas v ) o - Integracidn de APy contrales con puntos de conesidn XMLA . L. .
hibridos locales ybasados en la nube. Pawer Blle instantaneas claraz y dtiles de lo que esté sucediendo  |-Hace prondsticos con los datas que se han X cumplir con todas sus actividades i X X ) implementacidn en varias
- L i b . de consulta abierta, como las del - - Objetos visuales de 14 - *Flujos de datos [consulka directa, T e
permite conectarse facimente a sus fuentes de datas, | en su negocic trabajada con anterioridad; de estaforma, se " diarias. N " . . ubicaciones geogrificas
A R . X X EBancoMundial olas de algunaos X . X Seguridad y cifrado de datos entidades vinouladas v calouladas, N
visualizar y descubrirlo que ez importants u pueden ver tendencias y oportunidades de ; siun especialista de IT quiere paner . " - N = Bring v'our Own Kew (BY'OK)
N . . Gobiernos. S P - Métricas de creacidn, consumo | motor de céleulo mejorada) N L
compartiflo con cualquier persona que deses. negocios. N . " sus conocimientos en practica, N A . - Disponibilidad de complementos
. . . . Seguridad de lainformacidn publicacidn de contenido - Creacidn de datamarts o o
= Construye informes interactivos paginadas, esto . ) probablemente |a plataforma no con escalabilidad automética
N - N L. Una ventaja de saber qué es Power Bl N
quiere decir que lainformacidn va a acomodarse . N cumpla con sus expectativas
o P = . |esgue vas adescubrir que tiene un
enuntamafio de pagina impresa, lo que facilitara : 3
potente sistema de seguridad y
sulectura, = ; =
proteccidn de lainformacidn enla
wersidn PRO
ITEM NOMBRE LOGO CLASIFICACION PERSONALIZACION INTEGRACION COSTO * DE SENSIBILIZACION PORTAFOLIO
Micrasoft = - = -
3 ; GESTION 3 3 3 3 3 4,5
Praject
10 Power Bl '. MI<Ta 3 3 3 3 h] 48
1 Project. co r GESTION 3 1 1 1 3 A |

¢
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Fase 1: Realizar validacion de los diferentes referentes entre la
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de

acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversién.

&
Excel @
ft cct @
@
 § =
"Shéx ‘.:.
SiNNaps
Favro
Microsoft Lists
A oft'Azure AD
Microst ftintune @
Smart
Trello glPlan @
-.-'rr.
5

Cuadrante I: Baja Puntuacion — Herramienta

de Gestion

Cuadrante II: Alta Puntuacion — Herramientas

de Gestion: son las herramientas que tenemos
como objetivo encontrar.

Cuadrante Ill: Alta Puntuacion — Mixtas

Cuadrante IV: Baja Puntuacion — Mixtas

:E I [

o

5

|

a
| 1V
Clasificacion IELA
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Fase 2: Identificacion de Herramientas existentes en

Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

Diagnostico de Herramientas Up Holding SAS

CODIGO
NOMBRE DEL DOCUMENT ANEX
FORMATO 0 ocu 0 0
FT-00 Avance_Ejecucion Anexo 01
FT-037 Formato de Inversién y Amortizacion Anexo 02 _ »
A 0  Proceso de implementacion de formatos
FT-048 Acta_Constitucion_Proyecto nexo PMO — Nivel de Madurez estructuracién
FT-049 Plan_Gestion_Interesados Anexo 04 ] o )
A 05 « Sistema de Gestion de Calidad de la
f nexo .,
FT-050 Planeacion_Proyecto I empresa dada la normas de gestion de
FT-051 R e L s Anexo 06 calidad como la ISO 9001:2015.
OT-005 Matriz Comunicaciones Anexo 07
BUREAU VERITAS
0T-006 Matriz_Riesgos Anexo 08

Fuente: Informacion tomada de UP HOLDING SAS
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UP.
holding

Fase 2: Identificacion de Herramientas existentes en

Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

FT-00 Avance de Ejecucion

T AVANCE DEL PROYECTO 0.00%| 0.00%]  12.20%| 2.44%| 3.17%| 6.21%|
[ AVANCE ACUMULADO DEL PROYECTO 0.00%| 000%| 1220%| 1464%[ 17.81%| 2402%] 2
PORCENTAJE AVANCE PORCENTAJE DE AVANCE
PAQUETE TRABAJO . . .
MENSUAL ACTIVIDAD MGA MENSUAL_OBJ ESP - & - - - -
CODIGO (ACTIVIDAD MGA) ENTREGABLE oL jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic
., 1.1.1.1- (21) sedes de instituciones
E1-AD01 Realizar dm'acmn de educatives beneficiarias 50,00% 5,00% 0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0
1.1.1 terminales tecnologias en las
T |sedes educativas del 1.1.1.2. - (530) equipos de compurio entregados a
Departamento de Chocd o5 sedes cducativas 50,00% 5,00% 0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 00
0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0
E1-A02 Prestar senicios de ;Lé:ﬂ;{z“m““““""“ con conectividad 40,00% 400% 0,00% 0,00% 1,56% 2.44% 0,00% 0,00% 0,0
112 conectividad en las sedes
= 1% leducativas del Departamento
de Chocd
l;ﬁiil’asié‘;‘gf:::;x:sm'm“ para cada 60,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 317% 0,17% 0.1
0,00% 0,00% 1,56% 2,44% 347% 0,17% 01
Mejorar capacidades en innovacidn educativa basadas en TIC, que permitan |a oferta educativa de calidad y
‘OBJETIVO GENERAL pertinente en los establecimientos educativos oficiales del Departamento de Chocd en el marco de la % CUMPLIMIENTO 31,35%
emergencia sanitaria por Covid-19
OBJETIVOS ESPECIFICOS AVANCE % Producto Medido atravésde | Meta % _ Avance al =—
Cumplimiento Cod _|% Avance % Cumplimiento
E1-A01 Realizar dotacidn de terminales
OF1: Aumentar el acceso a las (3903008) Namera de centros y tecnologias en las sada‘s educativas del [E1-A01 10,00% 100%
tecnologias de la infermacién en las Infragsiructura r{ara pargues para el Departamento de Choco
y 90,00% desarrollo tecnolégico . il 90,00% 18,90
sedes educativas del a innovacion desarrolio tecnoldgico
Departamento de Choct H v la innovacion E1-AD2 Prestar servicios de
fortalecida conectividad en las sedes educativas  |E1-A02 8,00% 80%
del Departamente de Chocd
E2-A01 Desarroliar programa de
generacion de capacidades y
(3903005) Servicio de acompafiamiento en innovacin E2-A01 12,556% 44%
apoyo para la m 4 educativa a docentes del departamento
transferencia de umero de 2 0% 0,00 de Chocd
- organizaciones
conocimiento y
0EZ2: Incr?memar los p[ncesns de tecnologia E2-A02 Desarroliar & implementar rutas.
apropiacion € integracion de las TIC de formacion digital para los niveles de [E2-A02 0,00% 0%
para fortalecer los procesos de basica secundaria y media
., 12,50%
innovacion educaliva en las sedes
?:ucz?lrvas del Departamento de E2-A03 Realizar encuentros digtales de
“hoch S temem s mtmnmm ot tiean o xnm nans e

57

8

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

DNP

Departamento
Nacional
de Planeacion

[

es de todos

El conocimiento

Minciencias

, PAQUETE DE TRABAJO DURACION uES
OBJETIVO GENERAL | OBJETIVO ESPECIFICO ENTREGABLE FECHA ENTREGABLE | PRODUCTO | INDICADORES WETA
(ACTIVIDADES DE LA MGA meses. INICIO
, 1.1.1.1- (21) sedes de insmciones
111 Reaaragactne | [Di o 1710812021 4 1
jucatvas benefciarias
erminaies [eCnO‘OglaS enlas
sees equeeivas oo 1112 - (630) de chmpu dos ales 1.1 (3003008
) E uipos de compuo entregados a )
1 Aumensar el acoeso a las | Deparamenio de Chocd ) Gqupos do Compo erireg 1710812021 t )| imero de centos I 1
oot sedes educatvas Iniaestucura para o
iecnalogias de. ves para
. N dasarrolo ¥ parquespa
inormacién en las sedes seipenyis desartolo 2
1.1.2.1- (21) Sedes educaivas con conecividad a tecnakigico y ;
educavas del § a
5 . az o |1 12PrEEr DS |gare oariozet movastn | oI ! !
epartaments e GO0 | nectvidad enfas sedes briaecda fmovasen
educatvas del Depam"[@ de
; 1.1.2.2- (18) Meses de conecividad para cada una de
Chocs (18) e P 04032023 11 5
las sedes educaivas
21.1.1- (21) Sedes educaivas con ambienies de
aprendizaie, K de biosegunidad y heframientas 301172021 4 4
tecnologicas

» Seguimiento cuantitativo en términos del
objetivo general y especificos y

productos MGA Web.

* Registro de avance del proyecto, reporte
en herramientas como el Gesproy e

informes mensuales.
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Fase 2: Identificacion de Herramientas existentes en

Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

FT-050 Planeacidn + Seguimiento y Monitoreo de Proyecto

quququ

U p UP HOLDING SAS Frase UP HOLDING SAS FT-050 / UP HOLDING SAS

H [

. UP.- ,
noia ng ESTRUGTURA DE DESGLOSE DE TRABAJG - EOT hol dj,n Vo 000 o n g EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

ocused on e resuts [E— 11 8 DIAGRAMA DE GANTT —

ESQUEMA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EOT

[
| g |

CURVA 5 DEL PROYECTO

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

IIIIII PROYECTO EPIH TOTAL PEFIL

ESTIMACION DE TIEMPO DE ACTIVIDADES

UP...7 — P/l e [ = « Variacién del cronograma (SV / Schedule Variance),
holdlng ’ . thJ)Idmg . g ( )

indice de desemperio del costo (CPI / Cost
ESTACON ETEVPO T — Performance), Indice de desempeiio del cronograma
‘W mmoes . e (SPI/Schedule Performance), (AC / Actual Cost), (PV
e, - _ / Valor Planeado) y (EV / Valor Ganado).
I s e w| « Optimista, probable y pesimista = Prondéstico

« Triple Restriccion (T + C + A)
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Nombre Cargo Perfil
1 | Julian Bermudez | Director Administrativo Area Administrativa
2 | Angie Gomez Auxiliar Administrativa Area Administrativa
3 | Laura Velazquez | Apoyo Juridico Up Holding | Area Juridica
4 | Yesid Triana Gerente de Proyecto Gerente Sucre
5 | Claudia Martinez | Gerente de Proyecto Gerente Choco
6 | Camilo Riveros Gerente de Proyecto Gerente Huila
7 | Leyla Marulanda | Gerente de Proyecto Gerente Meta
8 | Mauricio Perdomo | Gerente de Proyecto Gerente Huila
9 | Lisdey Rico Experta en Plataformas PMO
10 | Luisa Bermidez | Experta en Plataformas PMO
11 | Onana Clavijo Coordinador Técnico PMO
12 | Luz Palencia Coordinador Técnico PMO
13 | Javier Varén Coordinador Técnico PMO

holdirig

-/ 3
i Q SGR

focused on your lesulls

D N P Deparvcmunlo
de Plamuclbn

Fase 2: Identificacion de Herramientas existentes en

Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

Area de dependencia

@ ALTA GERENCIA

@ AREAADMIMISTRATIVA

@ AREADE PROYECTOS

@ AREAJURIDICA

@ PROJECT MANAGEMENT OFFICE -
(PMIO)

@ Metodologia EducaHuila

¢ Estaria dispuesto a realizar una prueba piloto en su proyecto con una guia
metodologica que contribuya en la integracion de herramientas para la planeacion,
ejecucion y control y seguimiento de proyectos?

@s
@ No
) Talvez

gestion en la planeacion, ejecucion y seguimiento y control de los proyectos?

@S
@ No
D Talvez

¢ Invertiria usted en una licencia gue le permita contar con informacién detallada,

Minciencias

e El conocimiento
es de todos

Evidenciar y validar que las

principales
problematicas que se han presentado en la
medicion de proyectos de Inversion con los
colaboradores ha sido la oportunidad del
indicador de cara al IGPR nivel nacional, los

tiempos, el registro de informacion

financiera lo pagado, comprometido vy
ejecutado, célculo de los gastos y sus
respectivos reportes y la no apropiacion y uso
de las herramientas utilizadas en la PMO.

ESCUELA
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Fase 2: Identificacion de Herramientas existentes en ‘

Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

Como se mencionaba en la Fase 1, se ha determinado

e  Alto potencial de por medio de los criterios, tres herramientas que
los colaboradores resultan adaptables a los procesos actuales de la
Identificamos procesos en interactuar con g T_'empos empresa Up Holding, continuado asi con el uso de la
) herramientas destinados para . .
de trabajo dentro de la digitales R herramienta Microsoft Excel, pero buscando Ia
. ., 181 o ransrerir . ., ., . .,
organizacion ue
gd T e Herramientas oracticas a los mtegracmn en la gestion de los prgyectps de inversion
:’:eet?t?vos resu tac: exequibles para la colaboradores publica, por lo cual se determina integrarlos con
Pett organizacién e Alguna Microsoft Project y Power BIl, Logrando generar
FUNCIONAL tradicionales en el Bracti - Sndel h . qital |
o racticas INTormacion ae las
marco de estandarizar o X : erramientas dlglta'es gue abar'qu.en 0S proces.os
procesos  en  la tfa:f?ri;: ree"zz';'reenjzs actuales de la organizacién y optimicen su operacién
ejecucion del ciclo de ) < o con indicadores e informacién detallada. Para la Fase
vida de los brovectos o Metodologia profundizacién i del baio d q denifi |
e o proy entregada para oara ser numerq 2 del presente tra. ajp e gra osgl entifican las
218 P2 T apropiada. herramientas actuales e indicadores de interés por los
apropiacion de los colaboradores de la organizacion por lo cual existird un
procesos empalme dadas las herramientas seleccionadas.
ESCUELA

ql COLOMBIANA
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Formulacion

1. Regional Caribe
y Pacifico

\

/

8

.
»
2C! N your resuits’

Cumplimiento
Requisitos

Amazonas
Fortalecimiento
CTel

Centro de
Innovacion del
Huila

Choco Innovacion
empresarial
Regional Centro

Innovacion

Fase 3: Prueba piloto en el ciclo de vida de proyectos CTel

Proceso Iniciacion

1. Vaupés
Innovacion

Oriente
/

Departamento
de Planeacion

e El conocimiento
ﬁ es de todos RULCIEias

\

Ejecucion

Chocé
Innovacion
Educativa

Huila Innovacion
Educativa

Huila Innovacion
empresarial
Meta Innovacion
empresarial

/

ESCUELA
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/47| DE INGENIERIA
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Fase 3: Prueba piloto en el ciclo de vida de proyectos CTel

Linea de tiempo ejecucion de proyectos - UP HOLDING SAS

IMIPLEMENTACIOM
SISTEMA GESTION
Octubre 2021

Inicio proyecio
Innowacion Educativa
Huila

11 Febrero 2022

Proceso de Iniciscion
provects Innovacian

— _ Inicio F'l'f:'r'ﬁ"entﬂ _ empresarial Vaupés
Imicio ejecucion Inmewacion empresarisl 01 Abril 2022
EDUCATEC Mets
Imnowacion educative 1 Marzo 2022
Choct
04 de Junio de 2021 Inicio proyecto

Inmowacion empresarizl
Huila
01 Marzo 2022
JUMN 2021 DCT 2021 FEE 2022 WAT 20322 ABR 2023

ESCUELA

'| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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860

$6.431 Z 18
‘ Total poblacién objetivo del % Millones como valor total del Meses de ejecucién del

proyecto proyecto proyecto

HUILA INNOVACION

Desarrollo de capacidades en gestion de la innovacién empresarial para las empresas del sector Aprobado por el OCAD

turismo, economia naranja y agropecuario del departamento de Huila DlClEMBRE 2021
Busca realizar acciones de transferencia de tecnologia y conocimiento se base la Ley 1876 de 2017, que da la via al concepto de EJECUCION

extensionismo agropecuario que es apropiado por esta alternativa como la Asistencia y el acompafiamiento técnico a las unidades

productivas para el fortalecimiento productivo por medio de la adopcion de procesos de innovacion y finalizar con la financiacion de

proyectos de innovacion para el incremento de la productividad que nos lleve a una reactivacion y recuperacion econémica de cada unidad

participante. Este proyecto tiene tres fases que son: Fase Identificacién, Fase asistencia técnica y Fase de financiacion

BPIN 2021000100230

RECURSOS Recursos Sistema General de Regalias - Inversidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Contrapartida: UP
HOLDING S.A.S, GOBERNACION DEL HUILA, CAMARA DE COMERCIO DE HUILA

TIPOLOGIA Innovacion /T/
EJECUTOR UP HOLDING S.A.S h @ [ e
PROCESO EJECUCION o ng

focused on your results



https://drive.google.com/open?id=19BBTy9Fs1pAeRkHF-_E_GodNf7diO8Gd

Fase 3: Prueba Piloto comparaciéon contra Gesproy

Principales Herramientas Up Holding SAS

CODIGO FORMATO NOMBRE DEL DOCUMENTO

FT-050 Planeacion_Proyecto
FT-00 Avance_Ejecucion
FT-051 Seguimiento Monitoreo
FT-050 Planeacion_Proyecto @
« Estimar el tiempo de cada tarea e identificar las » No se tiene en cuenta el horario laboral (de 8 am a
dependencias entre actividades o tareas 5 pm), ni dias festivos, ni el porcentaje de
* Realizar la programacion de recursos y de participacion de las personas.
cantidades para generar la linea base y Curva S de « El presupuesto se proyecta de manera lineal
costo
ESCUELA
P -. — '| COLOMBIANA
T - I //| DE INGENIERiA
ectned o Yo T #7701 JULIO GARAVITO



Piloto comparacion contra Gesproy

/ Fase 3: Prueba

. FT-00 Avance_Ejecucion: O @
. Dar seguimiento cuantitativo en términos del objetivo
" general y objetivos especificos y productos N _ _ ‘
No son utilizados por el equipo de Up Holding ya que no

FT-051 Seguimiento Monitoreo: tienen la informacion de la MGA necesaria

* Consolidar informacion de la planeacion
* Generar una curva de avance

Plan Operativo de Actividades (POA), el cual es instrumento de

° seguimiento a la ejecucién y control del proyecto del Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon (Minciencias), que debe ser
entregado mensualmente.

v ACTIVIDADES MGA O No es posible realizar
v" POA FINAN E-@@ seguimiento de indices ni de las
v POA TECNICO variables gerenciales.

ESCUELA
[ '| COLOMBIANA
holdiie v P | e mozeris
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Fase 3: Prueba Piloto comparaciéon contra Gesproy

La informacioén en la plataforma no es la misma que

-~
tenemos en el POA u
1 a 3 4 5
mar-  abr-  may- un- juk
Linea 22 22 2 2 =
PROYECTO mar-22 abr-22 may-22  jun-22 jul-22
* Valor Maneada [1] i34 576 23 oy
PV 556,88 S 27761 5 265,16 S 108,29 5 586,04 PV}
EV 52580 530870 527836 5 99,90 5 344,30 * Valor Ganado 10 281 576 623 TOB
AC $ 76,78 & 255,18 & 265,80 & 106,60 S 568,34 el
:I' Costo Actual (AC) i 281 575 22 91
5P 0,45 1,00 1,02 1,01 0,82 @)
CPI '[]134 1:'[]1 1:'[]3 1:'[]1 {]183 C‘umpllmlnn.ln en la 1,00 .84 1,00 1,04 .02
SV(t) -1,0000  0,0000 0,12195  0,0082 -0,4043 ”’W"’"E"" el
Cumphmienio del 1,60 1,00 1,06 1, 043 102
casta ([CPI) .@
Retrasas SV .23 07 0,10
Weses )
ESCUELA
'| COLOMBIANA

.| DE INGENIERIA
11 JULIO GARAVITO

e El conocimiento
@ es de todos Lileleme ks




/ Fase 3: Prueba

Reporte de desempeio entregado por Gesproy:

Utiliza la técnica de Gestidon del Valor Ganado (EVM) y un elemento de Earned Schedule (ES) para medir el desempeno de los proyectos '
¢ CTel. Uno de los obstaculos de EVM es que mide el desempefio del cronograma no en unidades de tiempo, sino en costo.

Variacidon de Cronograma (SV(t)) que nos indica el retraso o adelanto en meses. Actualmente no es calculado por la PMO.

Herramienta elaborada para el calculo de SV(t)

PV Acumulado
EV Acumulado

# Pc=>Sc

Numerator

Denominator

InterpVal

EScum

AT

SV(tjcum

5PI1

UP.../
holding

2.810.823.509
2.918.635.331
7

107.811.822
357344347,3
0,302
7,302
7
0,3017

1,04

L _~~ Departamento
° A de Planeacion
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS Qs

r

oct-22

3.168.167.856
3.213.652.352
8
45.484.496
2587820824
0,176
8,176

g r

0,1753

1,01

nov-22
3.426.945.938
3.639.778.519
9
212.828.580
2587820824
0,822
9,822
9
0,8224

1,06

&

r

El conocimiento
es de todos

3.685.732.021
3.813.559.578
10
127.827.557
461796812,2
0,277

10,277

10

0,2763

1,03

Minciencias

Piloto comparacion contra Gesproy

Periodos

1

mar-

Limea 22

FJ

abr-

2

3

may-

22

|

Jun-

22

5
k-
2

B
ago-
&2

r
s8p-
12

22

-
22

0
dic-
22

* Valor Planeado 10

(PV) (@

* Valor Ganado 10

EV) @

:I' Costo Actual (AC) 10

@

Cumplimignto en la
programacitn [SPI1)

@

Cumplimiento del
coste (CP @@

Retrasa SWi)
Mg @

1.00

1,00

334

281

281

0.24

0,23

576

576

575

1,00

o.ar

623

623

622

1,00

0,10

92

&1

1,02

622

1,02

1,02

2523

2296

2281

081

1,01

2.TES

2.412

2.30

0.87

1,1

2. T85

2713

2 61

0.97

1,37

ESCUELA
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cada 3 meses.

Herramienta elaborada para el calculo del IGPR

Concepto IGPR

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

Fase 3: Prueba Piloto comparaciéon contra Gesproy

sep-22

oct-22

nov-22

Up Holding SAS no cuenta con una herramienta oficial para proyectar el resultado del
IGPR a medida que avanza el proyecto sino por el contrario el IGPR es entregado

dic-22

|IGPR 297% | 7500% | 93,29% 7500% T7100% 91,29% | B147% B9, 75% 10000% 83,10%
Cobertura 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Completitud vy consistencia de informacion 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Detalle completo CDP [-5) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asociar COP a proceso precontractual (-5) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Detalle proceso precontractual (-10) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Informacidan basica contratos (Incluye asociar proceso precontractual) (- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contrato sin registro presupuestal (-10) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Oportunidad de Reporte 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1 MES {33,3%) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 MESES (66,6%) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 MESES {100%) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Eficiencia 2,97%  7500% 93,29% 7500% T7100% 91,29% B147% B9, 75% 100.00% 83,10%
Cumplimiento del Cronograma (25%) 11,89 100,00 100,00 10000 92,65 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
5Pl 0,45 1,00 1,02 101 082 1,08 1,04 10 1,06 1,05
A P 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
MIN SFI 04 04 0,4 04 04 0,4 0,4 04 04 0,4
Cumplimiento del costo (50%) 0,00 100,00 100,00 10000 9568 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CPl 0,34 1,01 1,05 1,01 0,83 0,90 1,08 1,13 1,05 1,02
AKX CPI 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,B5 0,85 0,85
IMIN CPI 04 04 0,4 04 04 0,4 04 04 04 0,4
Cumplimiento del tiempo (25%) 0,00 0,00 73,17 0,00 0,00 65,16 25,87 59,01 100,00 3242
SV(t) -1,0000 00000 01219 00082 04043 01524 03017 0,758 048224 02768
A SVt) 04 04 0,4 04 04 0,4 04 04 04 0,4
IMIN SW(t) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
U /&/ SGR DNP Dmmmm @ El conocimiento incienci
OI g v Y wriv e anecién es de todos RUECSNaS
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MACROPROCESO 1

Proceso 01 Iniciar
Proceso 02 Planear

Guia Metodologica

MACROPROCESO 2
Proceso 03 Ejecucion
Seguimiento y Control
Proceso 04 Cierre

(D@ &

DASHBOARD
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Proceso 01 Iniciar

Herramientas Up Holding SAS

|Realizar la certifica

Iniciar

GDI-01

adjuntar anex(
correspondien

Project

Proyectos

Nombre 1 Propietario Ultima modificac...

SGC Up Holding

‘ B INcIACioN 73br2022 ‘ holding

1 mar 2022

[0 ACTO QUE ORDENA LA APERTURA DEL GASTO PROY.. &% Gerencia Up Holding

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

2. MATRIZ DE INTERESADOS DEL PROYECTO

UP HOLDING SAS
F

)rojpr'l- Drniart Nnlina Dawar Ri)

049
Versién: 000
ECHA. 22-11

1 mar 2022

n AACTO QUE ORDENA LA APERTURA DEL GASTO PROY... = Gerencia Up Holding

Tnformacion de identificacion

Evaluacion y clasificacion

Centro de proyectos

Gesproy

GDI-02
Desarrollar Actf gre ] o t | GD!OfB >
Constitucion o  #ecvree de informacién
. - | proyecto
proyecto nform I B ? de 2022 enero de 2023 ab
o 1. del proyect Nombre del yecto t Comienz Fin o dic ene feb mar ab
x: | o —
[& 100000 Proyecto nuevo -+ | 08/11/2022 1350h
GDI-04
Identificar lo4
interesados
> B Fin

Herramientas
tecnoldgicas




Proceso 02 Planear

Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnoldgicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

Iniciar

. Gestion de Alcance
. O

GDP-01
Creacion de EDT

A 4

GDP-02
Validar EDT

\ 4

GDP-03
Elaborar el dicdonario
de la EDT




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnologicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

e . Gestion de Cronograma
A 4
GDP-04
Identificar los hitos del
proyecto
Calendario de mEln
4 ¢ [ tareas ~ EDT  » TaskName
Duracién fija Ninguno
GDP-05 Duracidn fija CAMPO Inicio
Identiﬁcar |OS riesgos Duracién fija CAMPO 4 1.1.1 Reali de rec imi y casos de
del éxito basados en innovacién en el Departamento del
el proyecto Huila
Duracidn fija . 1.1.1.1 Realizar evento de reconocimiento y caso de

‘ exito basados en innovacién

Duracidn fija . 1.1.1.2 Adecuar espacios para el desarrollo de
eventos del proyecto Avanza Huila ©

Duracion fija . 1.1.1.3 Realizar divulgacién y convocatoria

Duracidn fija . 1.1.1.4 Realizar acompafiamiento en la divulgacién
y convocatoria ©

Duracién fija - 1.1.2 Realizar talleres para la promocién y difusion
de mentalidad innovadora en el Departamento del
Huila.

Duracién fija  1.1.3 Formar en innovacién empresarial y
herramientas de innovacién a empresarios,
colaboradores y facilitadores en el Departamento de
Huila.

Duracién fija - 1.1.4 Reali itacion en mediacion en
prototipade en producto, servicio y proceso para
facilitadores en el Departamento del Huila

Duracién fija - 1,1.5 Realizar entr i técnico especializad
en prototipado para empresas beneficiadas del
proyecto

Duracioén fija i 2.1.1 Realizar convocatoria abierta para |a seleccion
de proyectos de incremento de |a productividad a
través de la innovacién.

Duracién fija i 2,1,2 Acompafiar e Implementar proyectos de
innovacién de las empresas Beneficiarias en el marco
del proyecto

Duracion fija Fin

GDP-09
Desarrollo del

cronograma del
proyecto




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnologicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

i Tarea: 2.1.1.1 Desarrollar mesas de trabajo para la formulacion de proyectos por actores @
GD?'"’ +| Opciones de lis
_I?Ianlﬁcarla
Gestion de los Costos | Recursos de 230-
7 MR NOTA: Asignar el porcentaje p—
S ==RE= correspondiente para cada = NOTA: Tener en cuenta que
Deamiabimbd)  —— mes planeado cada Tarea tlen-e 1 solg
Recurso Material asociado.
Detalles E F I 1Y I I J
Trab. prev. 10h 9,6h 10,4h 9,2h 10h 9,6h g9,6h 10h
Trab. prev. 0,13 0,12 0,13 0,12 0,13 0,12 0,12 0,13
_® - Trab. prev. 10h 9.6h 10,4h 9,2h 10h 9.6h 9,6h 10h N ] Calendario
4 £ ¥ Acumu ™
Trab. prev. $ 0,00 Prorrateo
50,00 Prorrateo
GDP-14
Desarrollar el
del
iisowdalil | neado
_ MES: mes de planeacion
S#: Semana de planeacion




Proceso 02 Planear

Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnoldgicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDP-15
Validacién y pruebas de
la PMB (Performance
Measurement Baseline)
del proyecto

Pruebas de ruta critica

Comprobar los Hitos de Inicio y Fin segun lo planeado.
Almacenar linea base

Ajustes de Fecha de Estado / Fecha de Inicio

Pruebas de Valores Gerenciales (EV - PV - AC) GDP-17
, . Diligenciar mg’)g]ulo de
Prueba de Indices SPI — CPI 7 RREITOaD

|

Fin




MACROPROCESO 1

Proceso 01 Iniciar
Proceso 02 Planear

Guia Metodoldgica @ @ 2

MACROPROCESO 2 DASHBOARD
Proceso 03 Ejecucion
Seguimiento y Control
Proceso 04 Cierre



Proceso 03 Ejecucion Seguimiento y Control

Gesproy

ot AVANCEDE
Mes17  Mes13  Mes1s ot CUMPLIMIE
Ejecutado
Mesde  Mesde  Ponderscid I nTO

Inicie  Terminacién n de Tarea Julio Sept

Fecha
Descripcidn de la Tarea Entregables Medio de Verificacién  cumplimient
© entregable

Iniciar
31 31 30
Documento informe final que
- :T:\ne[:::ii ey -.-!...! n!-
reconocimiento u casa de 20 Eventos Realizados e Bace dedato: de 280412022 | W03I2022 | 2810412022 ) 0 100.00x 4 5
Archivo Tarea PMO Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Hoja de recursos Formato P jQué desea hacer?
Diagrama dered ~ @:l B2 Uso de recursos ~ A \L ,__||:| S & Resaltar: [Sinresaltar] ~ | Escalatemporak (7 ) F‘ = [[] Escala de tiempo +j &3 Cambiar ventanas F!
1=, \, A .=
= A s} _ ® B
_ = Calendario = _R @Otrasvistasv Z EEH ?Filtro: [Sin filtro] - Detalles Task Usage ~ EOrganizartodo Q
Diagrama Usode — _ Hoja de Ordenar Tablas & - Nueva Macros
de Gantt ~ tareas ~ [E8 Otras vistas recursos - ~  m=Agrupar por: [Sin grupo] M wventana 7] Ocuttar ~ ~
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros
@ Resource Name ¥ Tipo v Trabajo ¥ Trabaje ¥ | Costo real ¥ | Costo ¥ | 5td. Rate v Ot ¥ | Cost/Ust ¥ | Acurmu v Calendaric » Codigo ¥ jregar nueva colum ™
60 2.1- MAR}D Material 0 0 50,00 50,00 $66.857.361,00 30,00 Prorrateo

Descripcion de la Tarea Ponderacion de Tarea

bkl | Teminacke - Recurso tipo Material
—— XXX — MES — S#
- XXX: cédigo EDT de la tarea ejecutada
szl s s som MES: mes de ejecucién

del proyecto Avanza
Huila B
1.1.1.3Realizar
divulgaciony s 15.842.032 9.921.016,00
convocatoria
1.1.1.4Realizar

en innovacion

S#: Semana de ejecucion

acompafiamiento en la

. oo 5 18.750.000 18.750.000,00
divulgaciony
convocatoria
1.1.2.1Realizar
acompafiamienta en la 5 9.275.000 FEEEATT

divulgaciony

convocatoria ©
1.1.2.2 Realizar
divulgaciony 3 3 5 19.728.653 19.728.653
|eonvacatoria




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnologicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

Actualizacion del proyecto

4 v

Decision
Si—— tya se completd No
100% la tarea?
A
GDE- 04 GDE .08
- Asignar recurso de
——— i
26 =) Duracidn fija CAMPO % fisico 11% 73 2.1.1.3 Realizar encuentros de socializacion de 0% 0.00% 1/11/2022 | 30/1 !
completado convocatorias !
I
27 = Duracidn fija CAMPO % completado 0% 7.4 2.1.1.4 Seleccionar proyectos innovadores a 0% 0.00% 3/12/2022 27/C %} '
financiar !
28 ==z Duracidn fija CAMPO % fisico 37% 75 2.1.1.5 Realizar lanzamiento, divulgacicn, 0% 0.00% 1/11/2022 | 29/C ]
romnletadn administrarién v nrinrizarian de nrovertns .
[«] J []
Modo de Trabajo
@ tarea Task Name Trabajo Trabajoreal  rectante Costo de linea base Costo real CRTR CPTR Costo Fir| Detalles ago sep oct nov dic
26 [y g 2.1.1.3 Realizar 19,6 hrs 0 hrs 19,6 hrs §39.763.640,00 $19.881.820,00 $19.881.820,00 $4.374.000,40 $39.763.640,00 3 Costo real $19.881.820,00
encuentros de
socializacidn de
convocatorias Trab. real
g [ 127 P19 350 0,5 5 39.763.640,00 50,00 50,00 54.374.000,40 $19.881.820,00 31| Costo real
g Trab. real
: GESTOR 230 15,6 hrs 0 hrs 19,6 hrs § 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 3i| Costo real
§ Trab. real
=] [ 124 7.3 - NOVIEMBRE 11 0 50,00 519.881.820,00 5$19.881.820,00 50,00 £19.881.820,00 31 Costoreal $19.881.820,00!
Trab. real 1

base en el recurso de
planeacion

v

GDE- 09
Evaluar y ajustar
duracion de la tarea

GDE- 10
Marcar Mark on track




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnoldgicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

I mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 oct-22 nov-22 ene-23

PV Acumulado | 56.883.132 334.492.677 599.648.037  707.933.309 1.293.975.586 1.306.981.289 2.810.823.509 3.168.167.856 3.426.949.938 3.685.732.021 4.147.528.833 4.389.829.601 4.733.646.089 5.075.341.149 5.356.793.831 5.637.539.371 5.921.101.293 6.261.583.476 6.278.06
EV Acumulado | 25.795.556 334.492.677 612.852.324  712.754.005 1.057.053.105 1.959.954.312 2.918.635.331 3.213.652.352 3.639.778.519  3.813.559.578 0 0 0 0 0 0 0 0
# Pc=>Sc 0 2 3 4 a 6 7 8 9 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Numerator 0 0 13.204.287 4,320,196  349.119.296  152.973.022 107.811.822 45484496  212.828.580  127.827.557 0 0 0 0 0 0 0 0
Denominator 0 265155360 108285772 586041777,4 5860417774 1003842220 357344347,3  258782082,4  258782082,4  461796812,2 0 0 0 0 0 0 0 0
InterpVal 0,000 0,000 0,122 0,008 0,596 0,152 0,302 0,176 0,822 0,277 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
EScum 0,000 2,000 3,122 4,008 4,596 6,152 7,302 8,176 9,822 10,277 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
AT 17 2" 3" a” 5" 6" 77 g” 5" 10" 1" 12" 13" 14" 15" 16" 17" 18

SV(t)cum -1,0000 0,0000 0,1219 0,0082 -0,4043 0,1524 0,3017 0,1758 0,8224 0,2768 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 a

[~]
| pv | BV | AC | CALCULOSV(®) | svit) | Calculo IGPR | Actividades Proyecto ® ] | D

sto Numero fijo de decimales @ T?/Accesibilidad:todo correcto

may-22

AMBE PROYECTO mar-22 abr-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22
spI 0,45 1,00 1,02 1,01 0,82 1,08 1,04 1,01 1,06 1,03 |
provecTo  [RVIRS) -1,0000 0,0000 0,1219  0,0082 [-0,4043  0,1524 0,3017 0,1758  0,8224  0,2768

230 - Prnyectu Huila Innuva b TS O L I D 6 T O

2 OUCLUT S LELSHU | P £50.0IT.U%HF L0 | 3 IFIULUOUUL | P D9 EITUITT I | P JULIULLULUL | 3 ZI0U0LULT LD | 2 edoawnsoed 3T 5 426.126.166,35

| Pv | EV | AC | calculoIGPR | CALCULOSV(D) | Hojal | svi | & [4]

PROYECTO

230 - Proyecto Huila Innova | $ 76.778.377,00 $ 255.178.398,00 5 265.800.484,00 S 106.599.072,00 $ 568.341.988,00 S 900.432.409,00 $ 519.430.026,00 &5 159.525.318,00 S 609.476.781,00

| Pv | BV | AC | calculo IGPR | CALCULOSV() | Hojal | svin | @ 4]

N J | >




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnoldgicas (Ms Project, Project Online, Power Bi)

I Concepto IGPR

|IGPR
Cobertura

mar-22
2,97%
100

abr-22
75,00%
100

may-22
93,29%
100

jun-22
75,00%

100

ago-22
91,29%

100

sep-22
81,47%
100

89,75%

nov-22 dic-22
100,00% 83,10%
100 100 100

oct-22

Completitud y consistencia de informacion

100

100

100

100

100

100

100 100 100

Detalle completo CDP (-5)
Asociar CDP a proceso precontractual (-3)
Detalle proceso precontractual (-10)

Informacidn basica contratos (Incluye asociar proceso precontractual) (-10)
Contrato sin registro presupuestal (-10)

Oportunidad de Reporte

100

100

1 MES (33,3%)

2 MESES (66,6%)
3 MESES {100%)
Eficiencia

Cumplimiento del Cronograma (25%)
SPI

MAX SPI

MIM SPI

Cumplimiento del costo (50%)

CPI

MAX CP1

MIN CPI

Cumplimiento del tiempo (25%)
sv(t)

MAX SV(t)
MIN SV(t)

1
1
1
2,97%
11,89
0,45
0,85
0,4
0,00
0,34
0,85
0,4
0,00
-1,0000
0,4
0,02

1,00
0,85
0,4
100,00
1,01
0,85
0,4
0,00
0,0000
0,4
0,02

0,85
0,4
100,00
1,03
0,85
0,4
73,17
0,1219
0,4
0,02

0,85
0,4

0,00
0,0082

0.4

0,02

1,08
0,35
0,4

0,90
0,35
0,4

65,16
0,1524

0,4
0,02

1
1
1
81,47%
100,00
1,04
0,85
0,4
100,00
1,08
0,85
0,4
25,87
0,3017
0,4
0,02

0,85
0,4
59,01
0,1758
0,4
0,02

| pv | Ev | AC | calculosviy | sviy | Caleulo IGPR | Actividades Proyecto

Gesproy




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnologicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDE- 22
Actualizacién del
Dashboard Power Bl

h 4

GDE- 23
Analizar resultados de
Dashboard y Toma de

decisiones
A 4
GDE-24
Reportar avance en
Gesproy
\ 4
GDE- 25

Validar que lo reportado
en Gesproy sea igual a
lo generado en MS
Project y Dashboard

i

Fin




Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnologicas (Ms Project, Project Online, Power Bi)

GDC-04

Proceso 04 Cierre

Iniciar

‘ GDC-01 ‘
| Validar el cumplimiento |
| de losrequisitos de |
‘ cierre

GDC-02
Gestion de Cierre
Project Web App

Cambio de fase

|

Gesproy

Gestion de cierre

|

Fin

GDC-03

| Reporte de cierre en :

Gesproy




Modelo ETL

EXTRAER TRANSFORMACION COMNEXIOMES - DATAMARTS INFORME

Transponer fechas Conexiones

. OneDrive
. (—

R = Gl
e I

. J
* Medidas Datamarts
- @ so:repoint
T g L=Ix .
Project
9 o ) Tablas creadas -

|




procesos propios basados en un marco tradicional con
herramientas basicas como Excel y procesos empiricos
basados en experiencias de los proyectos, la guia
metodolégica brinda el soporte necesario para la
integracion y aplicabilidad de nuevos procesos vy
macroprocesos en la organizacion.

eSe ha evidenciado en Up Holding que las cifras en los
formatos utilizados no son coherentes con la informacidn
que reposa en la plataforma GESPROY, asi mismo es
complejo realizar un seguimiento al avance de los proyectos
ya que la informacién necesaria no se encuentra integrada y
actualizada en el tiempo.

™
(Actualmente, Up Holding tiene un esquema de trabajo de

Conclusiones

D N P Depﬂr'omenvo
de Hamu:ubﬂ

U L
g o ($saR

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Conclusiones y Recomendaciones e ldeas a futuro

ﬁos modelos actuales de las organizaciones no se adhieren

del todo a las nuevas eras digitales y las nuevas tendencias
en validacion de datos, por lo cual es importante contar con
practicas e iniciativas como la presente Guia metodoldgica.

elas herramientas tecnoldgicas se han convertido
indispensables para las organizaciones con el fin de
optimizar procesos, siempre va existir innovacion en los
procesos organizacionales.

eLa administracion de los datos y la informacidn es relevante
en una organizacion por lo cual es recomendable proyectar
cultura organizacional con buenas practicas en |la
administracion de proyectos de inversion, sin dejar de lado
lo importante que es la buena administracién de recursos
publicos y la responsabilidad fiscal que se tiene como
organizacion.

KAnéIisis de los costos y beneficios econdmicos de la |
integracion de herramientas digitales en la gestion de
proyectos, y la evaluacion de su retorno de inversion (ROI).

e|nvestigacion sobre nuevas herramientas digitales y
tecnologias emergentes que puedan ser integradas en la
guia metodoldgica propuesta, y su impacto en la eficiencia y
productividad en la gestién de proyectos.

eEstudio de casos que permitan comparar y contrastar la
aplicacion de la guia metodoldgica propuesta con otras
metodologias y enfoques existentes en la gestion de
proyectos con herramientas digitales.

Recomendaciones

&

El conocimiento

es de todos Minciencias

Ideas a Futuro

ESCUELA
'| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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$70.000.000,00

$60.000.000,00

$50.000.000,00

$40.000.000,00

COSTO (S)

$30.000.000,00

$20.000.000,00

$10.000.000,00

Evaluaciéon del Desempeno del Proyecto

Estado de Avance del Proyecto

INFORM
ES 001

=PV (MILLONES) $18.661
= AC (MILLONES) $18.661
= EV (MILLONES) $18.661
SPI 1,00
== CPI 1,00

fucused Dn your lesultsg

DNP i

INFORM
ES_002

$19.845

$19.845

$19.845
1,00
1,00

INFORM
ES_003

$23.236

$23.236

$23.236
1,00
1,00

Dcpanamnnlo

de Pleneoznon

INFORM
ES 004

$25.385

$25.385

$25.385
1,00
1,00

&

INFORM
ES 005

$27.660

$27.660

$27.660
1,00
1,00

El conocimiento
es de todos

INFORM
ES _006

$30.290

$28.867

$28.732
0,95
1,00

INFORM
ES _007

$34.002

$30.617

$31.108
0,91
1,02

Minciencias

INFORM
ES _008

$37.529

$31.894

$32.156
0,86
1,01

INFORM
ES _009

$41.426

$34.309

$32.993
0,80
0,96

INFORM
ES 010

$43.887

$37.643

$37.068
0,84
0,98

INFORM
ES 011

$46.036

$40.525

$39.717
0,86
0,98

INFORM
ES 012

$47.490

$42.927

$42.023
0,88
0,98

INFORM
ES 013

$48.700

$45.202

$44.208
0,91
0,98

INFORM
ES 014

$49.842

$47.351

$46.271
0,93
0,98

INFORM
ES 015

$51.186

$49.775

$48.598
0,95
0,98

INFORM
ES 016

$52.396
$50.985
$49.749

0,95
0,98

INFORM
ES 017

$59.908

$55.842

$55.842
0,98
0,95

UELA
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DE INGENIERIA
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Gestion de Riesgos

1.1.21.-R3 1.1.2.2. - R4 ‘

Falta de informacion a nivel Contribucion en las Uso indebido de los datos Creacion de inadecuada
nacional y/o academia. herramientas existentes y las herramientas de material metodologico

ELEMENTO

DE LA Si causa,
‘-‘IBS ) o podria ocurrir evento, Posibles Respuestas ENCARGADO

que produciria consecuencia.

.. .x Mejoramiento de - .
Duracion Contribucion en las , Uso de herramientas finales . . . . . .
. . herramientas . . Seleccidon de herramientas que se integraran con el fin de contar con informacion veraz Coordinador de
212 RO2 herramientas existentes , \ para la integracion de las , , . .. . . L.
o identificadas en el . para el ciclo de vida de provectos de inversion Publica investigacién
Costo utilizadas mismas.
estado actual
Duracion . , Mal manejo v uso de . , - . , . .
Uso indebido de los Retraso en las actidades de Revisar el procedimiento, plan operativo, estrategia de uso de herramientas y el de Coordinador de
213 RO3 , los elementos que hacen . L.
datos v las herramientas pruebas en un proyecto CTel control de datos. investigacién
Costo parte al proyecto.

1.1.2.3.- R5 11.3.1. - R6 11.41-R7 @

Deteccion de retraso en la Inadecuada planificacion en Desconocimiento en la
entrega final tiempo, costo y alcance realizacion de Articul SESCUELA
COLOMBIANA

//%| DE INGENIERIA
b1 JULIO GARAVITO

v
-
~t &J



afecte el Plan de Gerencia

Seqguimiento y Control

Solicitud de cambios

Periodicidad : Cuando se requiera
Motivo: Realizar un cambio en el Trabajo de grado que

Informes de desempeno

Periodicidad : Quincenal

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA SOLICITUD DE CAMBIO
JULIO GARAVITO
N Solicitud Solicitud 001 Fecha 18/06/2022
Disefio de una guia parala de digitales en el ciclo de vida de proyectos del fondo de ciencia,

Nombre proyecto

tecnologia e innovacién. Caso de estudio empresa up holding sas.

Tipo de Solicitud

‘Ajuste y actualizacion del cronograma del proyecto en Project

Solicitante

Equipo de Trabajo

Solicitud 1

Estado Anterior:

vt ey
" * Doagniction f6 los Narrumimcta: wados o propectac de - car
rareian e divrsares cetaretes

- b ke e Ao g s

)

ol g T
Jd_/OVarL~~0O1ii

=3

3e0i22

o e st

DESCRIPCION GENERAL
Realizando verificacion del cronograma planificado

tte, incongruencias en las fases|
del proyecto, ya que se contemplaba ejecutar Fase 1|
2 entre junio y Diciembre del 2022 y las demas fases|
len 2 meses, por lo cual se realiza redistribucion de la|
ejecucion de las 4 fases del proyecto sin afectar fechas|
de entrega. Adicional se subsanaron las horas de|
dedicacién de los miembros del equipo teniendo en|
cuenta que los miembros del equipo no pueden trabajar|

len el presente proyecto en tiempo completo

Positivo de cara a la ejecucion de fases
y tiempos de entrega en los meses
disponibles para el avance y ejecucién
del proyecto.

IMPAS

SPUESTA DEL DIRECTOR (SUNO)

Yo f0st0n
o

e sarafes

APROBACION

AxAAAAANASSA

Estado Ajustado:

Gerente del Proyecto

Difector dél-Frabajo g6 Grado:

Ing. Duvan Andrés Bonilla

Ing. Cesar Augusto Pinzén. PMP

INFORME DE DESEMPENO

Con el avance registrade se pretende realizar analisis de cada una de las herramientas identificadas, se pone en evidencia que el 100% de las|
< utilizadas son formatos creados en MP Excel, donde basicamente se lleva regisiro del avance de la ejecucidn, plan de inversién,

Disefio de una guia r Agica para la i de her as digitales en al cick de vida de
proyectas del fondo de ciencia, tecnologia e innovacion. Caso de estudio empresa Up Holding SAS.

Hombre proyecto

actas de constitucion de los proyectos, plan de gestion a los interesados, planeacion del proyecto y su respectivo seguimiento y monitoren,

riatriz de comunicaciones y matriz de riesgos.

Motivo: Conocer el avance del proyecto

ANALISIS DE RESULTADOS

008 15-08-22

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO
Valor Ganado (EV)
Costo actual (AC)

N*® Informa

Presupuesto (BAC)
Valor Planeado (PY)

INDICADORES DE DESEMPENO

GRAFICAS

CURVAS 5 DE AVANCE

S DE COSTO

JN DEL TRABAJO REALIZADO

fwance de Fase 2 del proyecto en mencidn: Se realiza respectiva validacidn y evidencia de las herramientas utilizadas por Up Holding, por lo cual

con el apoye del compafiers Fredy Humberto Mantafie, quien hace parte del equipo de trabajo de la organizacidn en mencidn , se ponde en|
idencia doc iéin en la prap para la gestidn de proyectos de ciendia, teenalogia & innovacidn y la implementacién de|

estos formatos realizado por la definicién de la empresa, en el documento de trabajo de grado se detallan los documentos existentes en LR

HOLDING 545, los cuales actualmente se encueniran estandarizados, come resultado de la presente actividad se presenta diagndstico de las)

herramientas utilizadas para a gestidn de los proyectos CTel

Al ya contar con la informacidn general de las h

ACCIONES POR REALIZAR
de gestidn de proyectos utilizadas por la empresa del Caso de estudio, Se pratende|

realizar en la actividad un analisis por cada wno de |as herramientas identificadas, poniendo en evidencia su finalidad ¥ usp de esta)

complementando caracterizacion,

RECOMENDACIONES POR PARTE DEL DIRECTOR

Gerente del Proyecto

Ing. Duvan Andrés Banilla

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

P



Lecciones Aprendidas

0&

il L

PLANEACION DE LOS TIEMPOS COSTO DE LAS LICENCIAS
DE LOS SOFTWARES

Conectar con Transformar
tus clientes By s productos

Transformacion
Digital

Capacitara tus @ . Optimizar tus
empleados operaciones
ESCUELA

| COLOMBIANA
.| DE INGENIERIA
11 JULIO GARAVITO

TRANSFORMACION DIGITAL




PREGUNTAS



‘GRACIAS!
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