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El trabajo de grado tiene como propósito diseñar una guía metodológica que permita

la integración de herramientas digítales en las empresas privadas dedicadas a la

ejecución de proyectos del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación.

Actualmente se evidencia que estas empresas no cuentan con las adecuadas

herramientas de seguimiento y control que faciliten la toma de decisiones a lo largo

de la fase de ejecución de un proyecto, por lo que es relevante fortalecer por medio
de esta guía metodológica sus instrumentos en la ejecución de los mismos.

Propósito



2015
Creación Up Holding SAS 

en 2015.

2020-1
Ley 2056 del 2020. Aval 
de entidades privadas

2021-2
4 Proyectos 

viabilizados FCTeI del SGR. 

2022-1
Propuesta metodológica 

para la gestión de proyectos 
FCTeI para Up Holding SAS

2022-1
IGPR 2.0

Antecedentes



Árbol de problema



❑ CTeI es el tercer sector de inversión en el SGR ($33 billones)

❑ Según el DNP, las principales recomendaciones para las entidades ejecutoras son:

✓ Establecer mecanismo de control y seguimiento que permitan una adecuada
vigilancia a la inversión.

✓ Implementar técnicas de control y seguimiento a proyectos (PMO, metodologías
ágiles, entre otros).

❑ M-SP-01 Manual de Seguimiento y Evaluación a las Inversiones del SGR

❑ Orientaciones Transitorias para la Gestión de Proyectos de Inversión – Régimen Ley 100 de
1993.

❑ Dic 05 – 2019 Colciencias
❑ Ley 2056 de 2020
❑ Requisitos Sectoriales

Justificación



Ilustración 6. Resultados del IGPR - Trimestre I y Trimestre II de 

2021 

(Indice de Gestion de Proyectos de Rias, 2021)

Justificación



Objetivo General 
Diseñar una guía 

metodológica para la 
integración de herramientas 
digitales en el ciclo de vida 
de proyectos del Fondo de 

Ciencia, tecnología e 
innovación.

01
Realizar el diagnóstico de los diferentes referentes
entre la academia, informes organizacionales y/o
entidades privadas, de acuerdo con herramientas
usadas en proyectos de inversión.

02
Seleccionar herramientas que se estén utilizando en
la empresa Up Holding SAS en el ciclo de vida de los
proyectos del Fondo de CTeI, (Estado actual).

03
Realizar prueba piloto de las herramientas integradas
en caso de estudio de la empresa Up Holding SAS en
el ciclo de vida de los proyectos del Fondo de CTeI.

04
Estructurar una guía metodológica de herramientas
integradas en el ciclo de vida de los proyectos del
Fondo de CTeI.

Objetivo General y específicos



FASE 1
Caracterización de Herramientas 

digitales para Proyectos 

FASE 2
Identificación de Herramientas 

existentes en Up Holding y 
Muestreo de Indicadores de interés

FASE 3

Diseño de Guía 
Metodología. 

FASE 4

Prueba piloto en el ciclo de 
vida de proyectos CTeI

Diseño de una guía metodológica para la integración de herramientas 
digitales en el ciclo de vida de proyectos del Fondo de Ciencia, 

tecnología e innovación. Caso de estudio empresa UP Holding SAS.



Fase 1: Realizar validación de los diferentes referentes entre la 
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de 
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversión. 



Fase 1: Realizar validación de los diferentes referentes entre la 
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de 
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversión. 



Fase 1: Realizar validación de los diferentes referentes entre la 
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de 
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversión. 



Fase 1: Realizar validación de los diferentes referentes entre la 
academia, informes organizacionales y/o entidades privadas, de 
acuerdo con herramientas usadas en proyectos de inversión. 

Cuadrante I: Baja Puntuación – Herramienta 

de Gestión

Cuadrante II: Alta Puntuación – Herramientas 

de Gestión: son las herramientas que tenemos 

como objetivo encontrar.

Cuadrante III: Alta Puntuación – Mixtas

Cuadrante IV: Baja Puntuación – Mixtas



Fase 2: Identificación de Herramientas existentes en 
Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

CÓDIGO 

FORMATO
NOMBRE DEL DOCUMENTO ANEXO

FT-00 Avance_Ejecucion Anexo 01

FT-037 Formato de Inversión y Amortización Anexo 02

FT-048 Acta_Constitucion_Proyecto Anexo 03

FT-049 Plan_Gestion_Interesados Anexo 04

FT-050 Planeacion_Proyecto Anexo 05

FT-051 Seguimiento_Monitoreo Anexo 06

OT-005 Matriz Comunicaciones Anexo 07

OT-006 Matriz_Riesgos Anexo 08

Fuente: Información tomada de UP HOLDING SAS

Diagnóstico de Herramientas Up Holding SAS

• Proceso de implementación de formatos

PMO – Nivel de Madurez estructuración

• Sistema de Gestión de Calidad de la

empresa dada la normas de gestión de

calidad como la ISO 9001:2015.



Fase 2: Identificación de Herramientas existentes en 
Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

FT-00 Avance de Ejecución

• Seguimiento cuantitativo en términos del 

objetivo general y específicos y 

productos MGA Web.

• Registro de avance del proyecto, reporte 

en herramientas como el Gesproy e 

informes mensuales.



Fase 2: Identificación de Herramientas existentes en 
Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

FT-050 Planeación + Seguimiento y Monitoreo de Proyecto

• Variación del cronograma (SV / Schedule Variance), 

Índice de desempeño del costo (CPI / Cost 

Performance), Índice de desempeño del cronograma 

(SPI/Schedule Performance), (AC / Actual Cost), (PV 

/ Valor Planeado) y (EV / Valor Ganado).

• Optimista, probable y pesimista = Pronóstico

• Triple Restricción (T + C + A)



Fase 2: Identificación de Herramientas existentes en 
Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

Evidenciar y validar que las principales

problemáticas que se han presentado en la

medición de proyectos de Inversión con los

colaboradores ha sido la oportunidad del

indicador de cara al IGPR nivel nacional, los

tiempos, el registro de información

financiera lo pagado, comprometido y

ejecutado, cálculo de los gastos y sus

respectivos reportes y la no apropiación y uso

de las herramientas utilizadas en la PMO.



Fase 2: Identificación de Herramientas existentes en 
Up Holding y Muestreo de Indicadores de interés

Benchmarking Definición Ventajas Desventajas

FUNCIONAL

Identificamos procesos

de trabajo dentro de la

organización que

pueden resultar

repetitivos o

tradicionales en el

marco de estandarizar

procesos en la

ejecución del ciclo de

vida de los proyectos

de la PMO.

• Alto potencial de 

los colaboradores 

en interactuar con 

herramientas 

digitales.

• Herramientas 

exequibles para la 

organización

• Practicas 

fácilmente 

trasferibles

• Metodología 

entregada para 

facilitar la 

apropiación de los 

procesos

• Tiempos 

destinados para 

transferir 

practicas a los 

colaboradores

• Alguna 

información de las 

herramientas 

requiere de 

profundización 

para ser 

apropiada. 

Como se mencionaba en la Fase 1, se ha determinado

por medio de los criterios, tres herramientas que

resultan adaptables a los procesos actuales de la

empresa Up Holding, continuado así con el uso de la

herramienta Microsoft Excel, pero buscando la

integración en la gestión de los proyectos de inversión

pública, por lo cual se determina integrarlos con

Microsoft Project y Power BI, Logrando generar

herramientas digitales que abarquen los procesos

actuales de la organización y optimicen su operación

con indicadores e información detallada. Para la Fase

número 2 del presente trabajo de grado se identifican las

herramientas actuales e indicadores de interés por los

colaboradores de la organización por lo cual existirá un

empalme dadas las herramientas seleccionadas.



1. Chocó 
Innovación 
Educativa

2. Huila Innovación 
Educativa

3. Huila Innovación 
empresarial

4. Meta Innovación 
empresarial

1. Vaupés 
Innovación

1. Amazonas 
Fortalecimiento 
CTeI

2. Centro de 
Innovación del 
Huila

3. Choco Innovación 
empresarial

4. Regional Centro 
Oriente 
Innovación

1. Regional Caribe 
y Pacifico 

Fase 3: Prueba piloto en el ciclo de vida de proyectos CTeI

Formulación
Cumplimiento 

Requisitos
EjecuciónProceso Iniciación



Línea de tiempo ejecución de proyectos – UP HOLDING SAS

Fase 3: Prueba piloto en el ciclo de vida de proyectos CTeI



860
Total población objetivo del 
proyecto

$6.431
Millones como valor total del 
proyecto

18
Meses de ejecución del 
proyecto

Aprobado por el OCAD

HUILA INNOVACION

Desarrollo de capacidades en gestión de la innovación empresarial para las empresas del sector 
turismo, economía naranja y agropecuario del departamento de Huila

Busca realizar acciones de transferencia de tecnología y conocimiento se base la Ley 1876 de 2017, que da la vía al concepto de

extensionismo agropecuario que es apropiado por esta alternativa como la Asistencia y el acompañamiento técnico a las unidades

productivas para el fortalecimiento productivo por medio de la adopción de procesos de innovación y finalizar con la financiación de

proyectos de innovación para el incremento de la productividad que nos lleve a una reactivación y recuperación económica de cada unidad

participante. Este proyecto tiene tres fases que son: Fase Identificación, Fase asistencia técnica y Fase de financiación

HUILA

DICIEMBRE 2021

BPIN 2021000100230

RECURSOS
Recursos Sistema General de Regalías - Inversión de Ciencia, Tecnología e Innovación. Contrapartida: UP 
HOLDING S.A.S,  GOBERNACIÓN DEL HUILA, CAMARA DE COMERCIO DE HUILA

TIPOLOGIA Innovación

EJECUTOR UP HOLDING S.A.S

PROCESO EJECUCIÓN

EJECUCIÓN

M A S  I N F O

https://drive.google.com/open?id=19BBTy9Fs1pAeRkHF-_E_GodNf7diO8Gd


Fase 3: Prueba Piloto comparación contra Gesproy

Principales Herramientas Up Holding SAS

CÓDIGO FORMATO NOMBRE DEL DOCUMENTO

FT-050 Planeacion_Proyecto

FT-00 Avance_Ejecucion

FT-051 Seguimiento Monitoreo

FT-050 Planeacion_Proyecto

• Estimar el tiempo de cada tarea e identificar las

dependencias entre actividades o tareas

• Realizar la programación de recursos y de

cantidades para generar la línea base y Curva S de
costo

• No se tiene en cuenta el horario laboral (de 8 am a 

5 pm), ni días festivos, ni el porcentaje de 

participación de las personas. 
• El presupuesto se proyecta de manera lineal



Fase 3: Prueba Piloto comparación contra Gesproy

FT-00 Avance_Ejecucion:
Dar seguimiento cuantitativo en términos del objetivo
general y objetivos específicos y productos

FT-051 Seguimiento Monitoreo:
• Consolidar información de la planeación
• Generar una curva de avance

No son utilizados por el equipo de Up Holding ya que no
tienen la información de la MGA necesaria

Plan Operativo de Actividades (POA), el cual es instrumento de

seguimiento a la ejecución y control del proyecto del Ministerio

de Ciencia Tecnología e Innovación (Minciencias), que debe ser

entregado mensualmente.

✓ ACTIVIDADES MGA
✓ POA FINAN
✓ POA TÉCNICO

No es posible realizar 

seguimiento de índices ni de las 

variables gerenciales.



Fase 3: Prueba Piloto comparación contra Gesproy

La información en la plataforma no es la misma que 
tenemos en el POA



Fase 3: Prueba Piloto comparación contra Gesproy

Reporte de desempeño entregado por Gesproy:
Utiliza la técnica de Gestión del Valor Ganado (EVM) y un elemento de Earned Schedule (ES) para medir el desempeño de los proyectos
CTeI. Uno de los obstáculos de EVM es que mide el desempeño del cronograma no en unidades de tiempo, sino en costo.

Variación de Cronograma (SV(t)) que nos indica el retraso o adelanto en meses. Actualmente no es calculado por la PMO.

Herramienta elaborada para el cálculo de SV(t)



Fase 3: Prueba Piloto comparación contra Gesproy

Herramienta elaborada para el cálculo del IGPR

Up Holding SAS no cuenta con una herramienta oficial para proyectar el resultado del 

IGPR a medida que avanza el proyecto sino por el contrario el IGPR es entregado 
cada 3 meses.



MACROPROCESO 1 MACROPROCESO 2 DASHBOARD

Proceso 03 Ejecución 
Seguimiento y Control 

Proceso 04 Cierre

Guía Metodológica

MACROPROCESO 1

Proceso 01 Iniciar

Proceso 02 Planear



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDI03
Revisión de información 

del proyecto 

Iniciar

GDI-01
Realizar la certificación y 

adjuntar anexos 
correspondientes

GDI-02
Desarrollar Acta de 

Constitución del 
proyecto

Proceso 01 Iniciar

GDI-04
Identificar los 
interesados

GDI-05
Creación proyecto en 

Herramientas 
tecnológicas

Fin



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

Proceso 02 Planear

Iniciar

GDP-01
Creación de EDT

GDP-02
Validar EDT

GDP-03
Elaborar el diccionario 

de la EDT

Gestión de Alcance



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDP-04
Identificar los hitos del 

proyecto

GDP-05
Identificar los riesgos 

del proyecto

GDP-06 
Definir las

Actividades

GDP-07
Secuenciar las 

Actividades

GDP-08
Estimar Duración o 

Esfuerzo de las 
Actividades

GDP-09
Desarrollo del 

cronograma del 
proyecto

Gestión de Cronograma



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDP-10
Planificar la

Gestión de los Costos

GDP-11
Desarrollar la matriz de 

adquisiciones

Gestión de Costo

Recurso tipo Material
P – MES – S#

• P: al ser un recurso Planeado
• MES: mes de planeación

• S#: Semana de planeación

GDP-12
Creación de recursos

GDP-13
Asignación de recursos

GDP-14
Desarrollar el 

presupuesto del 
proyecto

NOTA: Tener en cuenta que 
cada Tarea tiene 1 sólo 
Recurso Material asociado.

NOTA: Asignar el porcentaje 
correspondiente para cada 
mes planeado



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDP-15
Validación y pruebas de 

la PMB (Performance 
Measurement Baseline) 

del proyecto

GDP- 16
Publicar el proyecto en 

servidor

GDP-17
Diligenciar módulo de 

programación en 
Gesproy

Fin

Proceso 02 Planear

Pruebas de ruta crítica
• Comprobar los Hitos de Inicio y Fin según lo planeado.
• Almacenar línea base
• Ajustes de Fecha de Estado / Fecha de Inicio
• Pruebas de Valores Gerenciales (EV - PV - AC)
• Prueba de Índices SPI – CPI



MACROPROCESO 1 DASHBOARD

Guía Metodológica

MACROPROCESO 2

Proceso 01 Iniciar

Proceso 02 Planear

Proceso 03 Ejecución 
Seguimiento y Control 

Proceso 04 Cierre



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

Proceso 03 Ejecución Seguimiento y Control

Iniciar

GDE- 01
Actualización del POA ($ 

y % avance de cada 
tarea

Actualización del proyecto

GDE- 02
Crear recursos locales 

ejecutados

GDE- 03
Cambiar fecha de 
estado (se puede 
avanzar semanal, 

quincenal, mensual)

Recurso tipo Material
XXX – MES – S#

• XXX: código EDT de la tarea ejecutada
• MES: mes de ejecución
• S#: Semana de ejecución



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

Actualización del proyecto

Decisión
¿ya se completó 
100% la tarea?

Sí

GDE- 04
Eliminar recurso de 

planeación

GDE- 05
Asignar recurso de 

ejecución

No

GDE- 06
Asignar recurso de 

ejecución

GDE- 07
Asignar % físico 

ejecutado de la tarea

GDE- 08
Evaluar y ajustar 

remanente a la fecha en 
comparación a la línea 
base en el recurso de 

planeación

GDE- 09
Evaluar y ajustar 

duración de la tarea

Decisión
¿según contexto 

necesita cambio de 
técnica de 
medición?

Sí

No

GDE- 10
Marcar Mark on track



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDE- 14
Copiar resultados 

(PV,AC,EV,CPI,SPI) de 
MS Project en Excel

GDE- 15
Copiar fórmula de 

EV_acumulado del mes 
de estudio

GDE- 16
Diligenciar Actual Time 
(AT) según el periodo 

de estudio 

Al AT del mes anterior 
agregar: 0,25 por cada semana 
ejecutada (1 mes tiene 4 
semanas)

GDE- 17
Verificar valor de SV(t)

Si:
SPI<1 entonces SV(t) es 
negativo
SPI>1 entonces SV(t) es 
positivo

Cálculo del SV(t)



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDE- 18
Copiar fórmulas para el cálculo 

en el mes de estudio

GDE- 19
Diligenciar con requisitos de 
Completitud y consistencia de 
información para cálculo de la 

cobertura

Se reportó el mes anterior en 
Gesproy :
Si = 1
No = 0 

La información entregada 
cumple con los requisitos en 
Gesproy:
Si = 1
No = 0 

GDE- 20
Diligenciar con requisitos de 
Oportunidad de Reporte para 

cálculo de la cobertura

GDE- 21
Verificar valor de IGPR

Cálculo del IGPR



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

GDE- 22
Actualización del 

Dashboard Power BI

GDE- 23
Analizar resultados de 
Dashboard y Toma de 

decisiones 

GDE-24
Reportar avance en 

Gesproy

GDE- 25
Validar que lo reportado 
en Gesproy sea igual a 

lo generado en MS 
Project y Dashboard

Fin



Herramientas Up Holding SAS Herramientas Tecnológicas (Ms Project, Project Online, Power Bi) Gesproy

Proceso 04 Cierre

Iniciar

GDC-01 
Validar el cumplimiento 

de los requisitos de 
cierre

GDC-02 
Gestión de Cierre 
Project Web App
Cambio de fase

GDC-03
Reporte de cierre en 

Gesproy

Fin

GDC-04
Gestión de cierre



MACROPROCESO 1 MACROPROCESO 2 DASHBOARD

Proceso 01 Iniciar

Proceso 02 Planear

Proceso 03 Ejecución 
Seguimiento y Control 

Proceso 04 Cierre

Guía Metodológica



Conclusiones y Recomendaciones e Ideas a futuro

•Actualmente, Up Holding tiene un esquema de trabajo de
procesos propios basados en un marco tradicional con
herramientas básicas como Excel y procesos empíricos
basados en experiencias de los proyectos, la guía
metodológica brinda el soporte necesario para la
integración y aplicabilidad de nuevos procesos y
macroprocesos en la organización.

•Se ha evidenciado en Up Holding que las cifras en los
formatos utilizados no son coherentes con la información
que reposa en la plataforma GESPROY, así mismo es
complejo realizar un seguimiento al avance de los proyectos
ya que la información necesaria no se encuentra integrada y
actualizada en el tiempo.

Conclusiones

•Los modelos actuales de las organizaciones no se adhieren
del todo a las nuevas eras digitales y las nuevas tendencias
en validación de datos, por lo cual es importante contar con
prácticas e iniciativas como la presente Guía metodológica.

•Las herramientas tecnológicas se han convertido
indispensables para las organizaciones con el fin de
optimizar procesos, siempre va existir innovación en los
procesos organizacionales.

•La administración de los datos y la información es relevante
en una organización por lo cual es recomendable proyectar
cultura organizacional con buenas prácticas en la
administración de proyectos de inversión, sin dejar de lado
lo importante que es la buena administración de recursos
públicos y la responsabilidad fiscal que se tiene como
organización.

Recomendaciones

•Análisis de los costos y beneficios económicos de la
integración de herramientas digitales en la gestión de
proyectos, y la evaluación de su retorno de inversión (ROI).

•Investigación sobre nuevas herramientas digitales y
tecnologías emergentes que puedan ser integradas en la
guía metodológica propuesta, y su impacto en la eficiencia y
productividad en la gestión de proyectos.

•Estudio de casos que permitan comparar y contrastar la
aplicación de la guía metodológica propuesta con otras
metodologías y enfoques existentes en la gestión de
proyectos con herramientas digitales.

Ideas a Futuro
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8. PLAN DE GERENCIA 



Estado de Avance del Proyecto 
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INFORM
ES _017

PV (MILLONES) $18.661 $19.845 $23.236 $25.385 $27.660 $30.290 $34.002 $37.529 $41.426 $43.887 $46.036 $47.490 $48.700 $49.842 $51.186 $52.396 $59.908

AC (MILLONES) $18.661 $19.845 $23.236 $25.385 $27.660 $28.867 $30.617 $31.894 $34.309 $37.643 $40.525 $42.927 $45.202 $47.351 $49.775 $50.985 $55.842

EV (MILLONES) $18.661 $19.845 $23.236 $25.385 $27.660 $28.732 $31.108 $32.156 $32.993 $37.068 $39.717 $42.023 $44.208 $46.271 $48.598 $49.749 $55.842

SPI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,95 0,91 0,86 0,80 0,84 0,86 0,88 0,91 0,93 0,95 0,95 0,98

CPI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,02 1,01 0,96 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,95
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Evaluación del Desempeño del Proyecto



1.1.1.1. - R1
Falta de información a nivel 
nacional y/o academia.

1.1.1.2. – R2
Contribución en las 
herramientas existentes

1.1.4.1 – R7
Desconocimiento en la 
realización de Artículos

1.1.3.1. – R6
Inadecuada planificación en 
tiempo, costo y alcance

Gestión de Riesgos

1.1.2.1. – R3
Uso indebido de los datos 
y las herramientas

1.1.2.3. – R5
Detección de retraso en la 
entrega final 

1.1.2.2. – R4
Creación de inadecuada 
de material metodológico 



Seguimiento y Control

Solicitud de cambios
Periodicidad : Cuando se requiera
Motivo: Realizar un cambio en el Trabajo de grado que 
afecte el Plan de Gerencia

Informes de desempeño
Periodicidad : Quincenal
Motivo:  Conocer el avance del proyecto



PLANEACIÓN DE LOS TIEMPOS COSTO DE LAS LICENCIAS 
DE LOS SOFTWARES

TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

Lecciones Aprendidas



PREGUNTAS
Diseño de una guía metodológica para la integración de herramientas 

digitales en el ciclo de vida de proyectos del Fondo de Ciencia, tecnología 
e innovación. Caso de estudio empresa UP Holding SAS.



¡GRACIAS!
Diseño de una guía metodológica para la integración de herramientas 

digitales en el ciclo de vida de proyectos del Fondo de Ciencia, tecnología 
e innovación. Caso de estudio empresa UP Holding SAS.
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