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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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DEFICIT DE AULAS
POR DEPARTAMENTO

LOCALIZACION DE DEPARTAMENTOS
CON MAYOR DEFICIT DE AULAS

TOTAL: 51.134

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, 2016
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534 OBRAS INCONCLUSAS 19 OBRAS INCONCLUSAS
EN EL SECTOR DE LA DE INSTITUCIONES
EDUCACION EDUCATIVAS

Fuente: Webinar #NoMasElefantesBlancos de la Contraloria General de la Republica. (2020)
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ARBOL DE PROBLEMAS

DISMINUCION DE LA OPORTUNIDAD DE ESCOLARIZACION EN COLOMBIA
(Advertencia Contraloria General de la Replblica |, 2022
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Aumento del Aumento de sanciones fiscales, Mayores tiempos de espera Aumento de Aumento de las necesidades tayor probabilidad de
detrirmento penales y disciplinarias para suplir las necesidades insatisfaccion de la educativas insatisfechas del pais incumplimiento del PMIE
patrimanial (Contraloria General de la Replblica, de la comunidad comunidad (Acvertencia Cortraloria General de la (Advertencia Contraloria General

[Analitik, % . 2019 2022 [Mieta, 2017 (Herrera , 2023) Republica | 2027 de la Replblica | 2022)

[ ]
I

lnadecuada inversian de

los recursos pablicos
(Cordoba , 2022)

Mayor retraso de la entrega de la

obra a la comunidad
(Mieto, 2017)

Mayor probabilidad de no
entrega de la obra

[Migto, 2017)

Alto ndmera de problemas Foca reactivacidn de obras inconclusas
en la gerencia de proyectos (Contraloria General de la Repoblics, 2020)

(Perdamo, 20207

|

Debilidades en la formulacian de los

provectos
vehinar #hohasElefantesBlancos
Contraloria General de la Repdblica, 20200

Debilidades en la planeacidn de

los proyectos
OMehinar #hohazElefantesBlancos
Contraloria General de la Repohlica,

Debilidades
en la
gjecucidn de
los proyectos

Debilidades en la interventoria

los proyectos
[Burgos, il v Marales, 2019)

de Alto nivel de corrupcian en la

gjecucion de proyectos
[(Dlaya, 2021)

Bajo nivel de
presencia de
Interventores en el
seguimiento de |a obra

Falta de persanal iddneo
can conacimienta en
proyvectos educativos

encargados de |3

interventoria en las obras
(Burgos, Gil v Marales, 2019)

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION

DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN

COLOMBIA

e [(Perdomao, 2020] (Burgos, Gil v Morales,
| 2019
| | |
Bajo nivel de detalle en el Bajo nivel de detalle en el Inadecuada Bajo nivel de Falta de Dehilidades
desarrallo de estudios desarrollo de disefios planeacian detalle en el capacitacidn en en el
MAiebinar fWebinar de calculo de los gestian de seguimiento
#EMomazElefantesBlancos #romazElefantezBlancos i T
- resupuestos
Contraloria General de la Contraloria General de la cronngrarmas P P proyectas a la ejecucian
. P ehn las abras de aobra (Beftran &. v Rincan de los
Fepublica, 20207 Fepublica, 20207
(Sordo E, Potes (Perdomo, 2018) b, 20200 provectos
J, v Yargas J, (Perdomo, 2020
2017
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ARBOL DE OBJETIVOS
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VIGILADA MINEDUCACION

Disminuir del
detrirmento
patrimanial

Disminuir el ndmero de

disciplinarias

sanciones fizcales, penales vy

Feducir los tiempos de espera
para suplir las necesidades de
la comunidad

insatisfaccian de la

Disminuir la

comunidad

Dizminuit las necesidades
educativas insatisfechas del
pais

UNIVERSIDAD

I

Disminuir la probabilidad
de incumplimiento del
FHIE

Mejorar la inversidn de
los recursos pdblicos

Disminuir el retraso de la entrega
de la obra a la comunidad

Disminuir la pasibilidad de no
entrega de la obra

=

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

Fortalecer la formulacidn de los Faortalecer la planeacion de los Fortalecer la Aumentar el nivel de
proyectos proyectos gjecucion de presencia de
los proyectos interventares en el
[ sequimienta de la obra
I |
Aumentar el nivel de Aumentar el nivel de hejorar la Aumentar el Aumentar el Aumentar el
detalle en el desarrollo de detalle en el desarrollo de planeacidn nivel de nivel de nivel de
estudios disefios de detalle en el capacitacion en seguimiento
Cronogramas calculo de los gestidn de a la ejecucian
en las obras presupuestos provectos de los
de obra proyectos

Aumentar el nivel de
capacitacion en
prayectos educativas
de los profesionales
encargados de la
interventaria en las
ohras
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PREGUNTA DE SN
INVESTIGACION j EEEEEEEEEE

¢Como contribuir a la aplicacién
de buenas prdacticas gerenciales
en proyectos para la
reactivacion de obras
inconclusas de instituciones
educativas en Colombia?

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
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Brindar herramientas para la
o o . reactivacion de instituciones
Mlnl.s—terlo d.e educativas que fomentan el
Educacion Nacional cumplimiento de los objetivos
del MEN, para incrementar la

cobertura y la calidad.

Brindar herramientas para reactivar

Universidad Escuela construcciones educativas fomentando
Colombiana el apoyo a la paz y al desarrollo de
de Ingenieria Julio cultura en el pais, participando en el
G it desarrollo de la cultura tomando como
aravito enfoque principal la educacidn.
p Brindar herramientas para la reactivacion
Contraloria General de proyectos que tengan problemas con
de la Republica la gestion puablica, reduciendo el problema
del abandono y detrimento patrimonial
Brindar herramientas para el desarrollo
de los municipios ¥y Gobernaciones
Alcaldias Municipales generando una guia para proyectos de
y Gobernaciones reactivacion de obras civiles inconclusas

para la mejor ejecucion de los recursos
invertidos en estos proyectos

Fuente: Ministerio de educacion Nacional, Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
Contraloria General de la Republica, Alcaldias y Gobernaciones.
Elaboracién: Propia

LES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
AS EN COLOMBIA CH13 - ABRIL 2023




ANTECEDENTES

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

Estudio comparativo entre buenas
practicas de gerencia de proyectos y
virtual design and construction aplicable a
proyectos del sector construccion

Diseno de una guia metodoldgica de
gestion de actores para proyectos de
formulacion de presupuestos participativos
en entidades del orden territorial en
Colombia

Elaboracién de una enciclopedia de
factores de éxito en gerencia de proyectos

Diseno de una guia metodoldgica, para el
seguimiento y control de proyectos
ejecutados por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y financiados con recursos
provenientes de 2% de fiscalizacion del
SGR

FUENTE: Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Elaboracion: Propia
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OBJETIVO o
GENERAL JoLio GARAVITO

Elaborar una guia de buenas
practicas gerenciales para
proyectos de reactivacion de
obras civiles inconclusas de
instituciones educativas en
Colombia.
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Revisar el marco tedrico de guias de buenas prdacticas
en gerencia de proyectos.

Extraer de |la base de datos del Registro de Obras
02 Civiles Inconclusas las obras correspondientes a
Instituciones Educativas.

Determinar las causas de las obras inconclusas
correspondientes a Instituciones Educativas
contenidas en el Registro de Obras Civiles Inconclusas.

Estructurar la guia mediante |la seleccidn de un
o conjunto de buenas prdacticas en gerencia para
4 proyectos de reactivacion de obras civiles
inconclusas de instituciones educativas en Colombia.

Verificar la guia de buenas prdacticas en gerencia
para proyectos de reactivacion de obras civiles
inconclusas de instituciones educativas en Colombia.

IALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
IVAS EN COLOMBIA CH13 - ABRIL 2023
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FASE 2 FASE 4
Extraccion de la Estructuraciéon de
base de datos la guia de buenas

del Registro de
Obras Civiles
Inconclusas.

prdacticas.

FASE 3
FASE 1 . » FASE S
Determinacién de
las causas de las
obras inconclusas
correspondientes

a Instituciones

Revision del marco

tedrico de guias de

buenas prdacticas en
gerencia de

Verificacion de la
guia de buenas
prdacticas.

proyectos Educativas.
O= \
V]
Ll E E \
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CONCEPTOS

P ORTANTES J Gk, |
JULIO GARAVITO 3
UNIVERSIDAD
GUIA DE BUENAS INSTITUCION INFRAESTRUCTURA OBRA CIVIL
PRACTICAS EDUCATIVA EDUCATIVA INCONCLUSA

ag)

X
Registro de DIARI ! . .
¥ ] |
< MlnEducacmn
Fondo de Financiamiento de la ie/io ce: taliegcion Aaclork
TC{) n { Iusae Infraestructura
Educativa
, FONDO DE MINISTERIO DE
REGISTRO DE OBRAS REACTIVACION FINANCIAMIENTO DE EDUCACION
CIVILES INCONCLUSAS LA INFRAESTRUCTURA NACIONAL -
EDUCATIVA - FFIE MEN
ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
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CONCEPTOS
IMPORTANTES

INSTITUCION
EDUCATIVA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9°
de la Ley 715 de 2001, se denomina institucion
educativa el conjunto de personas y bienes
promovida por las autoridades publicas o
particulares cuya finalidad es prestar un arno
de educacion preescolar y nueve grados de
educacidén bdasica como minimo, y la media; la
que para prestar el servicio educativo debe
contar con planta fisica y medios educativos
adecuados.

Las instituciones educativas estatales son
departamentales, distritales y municipales.

(Ministerio de Educacién Nacional, 2004).

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA
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OBRA CIVIL
INCONCLUSA

Construccién, mantenimiento, instalacién o
realizacion de cualquier otro trabajo material
sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la
modalidad de ejecucion y pago, que un (1) ano
después de vencido el término de liquidacion

contractual, no haya concluido de manera

satisfactoria para el interés general o el
definido por la entidad estatal contratante, o
no esté prestando el servicio para el cual fue
contratada.

(Ley 2020, 2020).
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PROCESO PARA
LLEGAR A LA ‘ﬁ%
REACTIVACION o =
DE UN PROYECTO Decision de reactivacion Suscripcion del contrato UNIVERSIDAD
@ del proyecto a cargo de @3 para la reactivacion entre
la entidad contratante y el

actor EJECUtOT contratlsta)

ESCUELA
COLOMBIANA g
DE INGENIERIA 2
JULIO GARAVITO 3

la entidad contratante.

dat

Cumplimiento de

requerimientos de la @4 vacion (opitl
@2 reactivacion( apéndice 1 reactivacion (capitulos

Inicio del contrato de

de gestion de la guia

de la guia de buenas L
J de buenas practicas )

practicas ) a cargo
de la entidad contratante.
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OBJETIVO
ESPECIFICO 1
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FASE 2 FASE 4
Extraccion de la Estructuracion de
base de datos la guia de buenas

del Registro de
Obras Civiles
Inconclusas.

prdacticas.

FASE 3

FASE1 o FASE 5
Determinacidn de
las causas de las

obras inconclusas

Revision del marco

L . Verificacién de la
tedrico de guias de

guia de buenas

buenas praptlcas en correspono.llentes practicas.
gerencia de a Instituciones
proyectos Educativas.
O}E ;
| . = = a= \
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MARCO TEOGRICO
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EXTENSION DE
CONTRUCCION

PMBOK (6 EDICION)  PMBOK (7 EDICION)

GUIA DELOS A Guide.té the Pl
FUNDAMENTOS :

iy PMBOK GUIDE

Ap's

GUIA DEL
PMBOK
management

SEXTA EDICION
P9
- DRIM‘\F, association

MIPG PRINCE 2 IPMA

IPMA

international
project
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FASE 2 FASE 4
Extraccion de la Estructuracion de
base de datos la guia de buenas

del Registro de
Obras Civiles
Inconclusas.

practicas.

FASE 3

FASE1 . FASE 5
Determinacidn de
las causas de las

obras inconclusas

Revision del marco

L - Verificacién de la
tedrico de guias de

guia de buenas

buenas praptlcos en correspono.llentes practicas.
gerencia de a Instituciones
proyectos Educativas.
O}E ;
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OBJETIVO
ESPECIFICO 2
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OBRAS INCONCLUSAS
DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN

ESCUELA 3
’| COLOMBIANA g

S

/5| DE INGENIERIA |
_ZZ7h! JULIO GARAVITO |3

c o I- o M B I A UNIVERSIDAD
19 OBRAS INCONCLUSAS DE MAS DE $33.000.000.000
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DESTINADOS A ESTAS OBRAS
MOTIVO ENTIDADES CONTRATANTES
Obra sin uso FFIE
Obra inconclusa MEN
ENTIDAD : ENTIDAD :
No. REMITENTE GRUPO DESCRIPCION PRE?'g:'XESTO CONTRATANTE JUSTIFICACION CONTRATO OBJETO CONTRATO
MINISTERIO DE OBRA Construccion de 5 aulas y 1 bateria sanitaria MINISTERIO DE Garantizar la infraestructura fisica Ejecucién de proyectos de
1 EDUCACION INCONCLUSA en la Institucién Educativa El Consuelo del $ 632,320,203 EDUCACION para hacer posible la continuidad de infraestructura escolar en el
NACIONAL municipio de Tenerife - Magdalena NACIONAL los alumnos en el sistema educativo  Departamento del Magdalena
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FASE 2 FASE 4
Extraccion de la Estructuracion de
base de datos la guia de buenas

del Registro de
Obras Civiles
Inconclusas.

practicas.

FASE 3

FASE 1 . » FASES
Determinacidon de
las causas de las

obras inconclusas

Revision del marco

L - Verificacién de la
tedrico de guias de

guia de buenas

buenas praptlcos en corresponqllentes practicas.
gerencia de a Instituciones
proyectos Educativas.
O}E ;
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FUENTES DE LA INFORMACION UNIVERSIDAD
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H

Registro de Obras Civiles Inconclusas de
la Contraloria General de la Republica

8 ® Alcaldias
@)

m mm Ministerio de Educacién Nacional

) No. DEL
No. DESCRIPCION CAUSA
CONTRATO

o Problemas en la implantacién del proyecto. (Informe Final de Interventoria Contrato 1211 de
2009, p%5)

o Ola invernal del fendbmeno de la nifia 2010-2011. (Informe Final de Interventoria Contrato
1211 de 2009, p6)

o Dificultad de acceso a las obras. (Informe Final de Interventoria Contrato 1211 de 2009, p6)

e Dificultad en el suministro de materiales. (Informe Final de Interventoria Contrato 1211 de
2009, p6)

) Imposibilidad de prorrogar la interventoria por falta de recursos. (Informe Final de
Interventoria Contrato 1211 de 2009, p8)

. Falta de mano de obra. (Informe Final de Interventoria Contrato 1211 de 2009, p8)

Construccion de 5 aulas y
1 bateria sanitaria en la
1 Institucion Educativa El 1211
Consuelo del municipio de
Tenerife - Magdalena
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Fuente: Contraloria General de la
Elaboracion:

Republica y Ministerio de Educaci
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FASE 4 DESARROLLO
METODOLOGIA

T

FASE 2

Extraccién de la
base de datos
del Registro de
Obras Civiles
Inconclusas.

FASE1

Revisidn del marco
tedrico de guias de
buenas prdcticas en
gerencia de
proyectos
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Estructuracion de
la guia de buenas
prdacticas.

FASE 3

Determinacién de FASES

las causas de las
obras inconclusas
correspondientes
a Instituciones
Educativas.

Verificacién de la
guia de buenas
prdcticas.

O
li

\VJ

OBJETIVO
ESPECIFICO 4
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ESTRUCTURACION %
DE LA GUIA
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IMPOSIBILIDAD DE PRORROGAR LA
INTERVENTORIA POR FALTA UNIVERSIDAD
DE RECURSOS

' GESTION FINANCIERA DEL PROYECTO

DEFICIENCIA EN
EL SUMINISTRO DE
MATERIALES

GESTION DE RECURSOS DEL
PROYECTO - GESTION DE
ADQUISICIONES DEL PROYECTO

11 CAPITULOS DE GESTION

BAJO RENDIMIENTO
EN OBRA

GESTION DEL CRONOGRAMA -
GESTION DE LOS RECURSOS
DEL PROYECTO

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO
A PROVEEDORES

‘ GESTION DE ADQUISICIONES DEL
PROYECTO - GESTION DINANCIERA
DEL PROYECTO

CAUSAS

FALTA DE PRESENCIA DE LA
INTERVENTORIA

' GESTION DE LA CALIDAD
DEL PROYECTO

CONDICIONES CLIMATICAS
ADVERSAS

GESTION FINANCIERA
DEL PROYECTO

MPOSIBILIDAD DE PROROGAR
A INTERVENTORIA POR FALTA
DE RECURSOS

GESTION DE CQSTOS DEL PROYECTO -
GESTION DE ADQUISICIONES
DEL PROYECTO

|
L OBRA TERMINADA QUE NO SE
ENCUENTRA EN FUNCIONAMIENTO

I GESTION DEL ALCANCE DEL
PROYECTO

) ) ) ) MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
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ESTRUCTURACION %
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DE INGENIERIA

DE LA GUIA
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11 CAPITULOS DE GESTION

MANO DE OBRA DEFICIENCIA DE COMUNICACION

INSUFICIENTE

GESTION DE RECURSOS DEL
PROYECTO - GESTION DE
ADQUISICIONES DEL PROYECTO

GESTION DE COMUNICACIONES
DEL PROYECTO

CAUSAS

INDEBIDA INVERSION
DEL ANTICIPO

GESTION DEL CRONOGRAMA -
GESTION DE LOS RECURSOS
DEL PROYECTO

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO
A TRABAJADORES

GESTION DE RECURSOS DEL PROYECTO -
GESTION FINANCIERA DEL PROYECTO -
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

DIFICULTAD DE SITUACIONES DE FUERZA

ACCESO A LAS OBRAS MAYOR
i _ GESTION DE RIESGOS DEL
GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO PROYECTO

GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO
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ESTRUCTpRACIéN
DE LA GUIA

DISPONIBILIDAD
DE RECURSOS

APENDICE

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

VIGILADA MINEDUCACION

.

1 APENDICE |

y
NL

POLIZAS
APENDICE

DIAGNOSTICO
APENDICE

LICENCIAS
APENDICE

ESTUDIOS Y DISENOS
APENDICE

L )
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APENDICE
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Extraccién de la
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Revision del marco
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buenas prdcticas en
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proyectos
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FASE 3

Determinacion de
las causas de las
obras inconclusas
correspondientes
a Instituciones
Educativas.
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.

OBJETIVO UNIVERSIDAD
ESPECIFICO 5

Estructuracion de
la guia de buenas
prdacticas.

FASES

Verificacién de la
guia de buenas
prdcticas.
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ESCUELA
COLOMBIANA

PERFILES DE‘PROFESI‘ONALES Y
VERIFICACION DE GUIiA é
JULIO GARAVITO |3

:C?} 37 Preguntas

01 Profesional del MEN
Nombre

02 Profesional Juridico 4 PURtUGCIEN
\ Escala de Likert
) por Capitulo
J ;

Opcionales

Q4  Frotesional de aseguradora T T—

z
3
5]
3
S
[}

Muy en desacuerdo
Algo en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Algo de acuerdo
Muy de acuerdo

B (WIN|[—

05 Contratista de Obra
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ELABORACION DE UNA GUTA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
CHI3 - ABRIL 2023

DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA
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VERIFICACION
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PUNTAJES OBTENIDOS DE LA VERIFICACION

Gestién de la calidad del proyecto
Gestion de interesados del proyecto
Gestion de adquisiciones del proyecto
Gestion de la seguridad y salud en el trabajo del proyecto
Gestion de comunicaciones del proyecto
Gestion del alcance del proyecto
Gestidn de riesgos del proyecto

Gestidon del cronograma del proyecto
Gestidon de costos del proyecto

Gestidn financiera del proyecto

Gestion de los recursos del proyecto

Requerimientos para la reactivacion del proyecto

PUNTAJE

PROMEDIO

4.6

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
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S 4.
S 4.
T 4,7
T 4,7
T 4,7
T 4,7
T 4,7
I 4,5
I— 4,5

I 4.4

I 4,4
S 4.
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GUIA DE BUENAS

ESCUELA

PRACTICAS A s
IMPLEMENTAR — .
PMBOK
Extension o
para Iniciacion
/ Construcciéon 31 Buenas ] ——) Planeacion
MGA Practicas Ejecucion
MIPG Monitoreo y Control
PRINCE 2 Cilerre
IPMA
No. de r e iy
Orden Practica Adaptacién Fuente Grupo de Proceso
Planificar la gestion de Plamﬁgar-la gestion de Extension para la
aaquisiciones . .y
31 adquisiciones para la reactivacion del construccion del Planeacion
proyecto PMBOK - PMI
Fuente: PRINCE 2
Elaboracion: Propia
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z—7 11 Capitulos
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Zz—J 01 Apéndice

GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN
GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA @U 81 Buenas
REACTIVACION DE OBRAS CIVILES practicas
INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA
EDUCACION EN COLOMBIA
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25 Buenas Prdacticas

CAPITULQ 1
GESTION DE RECURSOS

DEL PROYECTO

Ejemplo de Buenas Practicas

Los recursos necesarios para la construccion de una institucion educativa, al igual I N i C i ar un p ro y eCc t @)

que en la mayoria de los proyectos de construccion, se clasifican en diferentes [ .. . . .
tipos. Seqgun se especifica en la extension para la construccion del PMBOK del PMI, (In iciar un ,OfO yeC to de reactiva Clon)

estos pueden ser recursos humanos, materiales, maguinaria, equipos, o
herramientas.

No obstante, de las 19 instituciones educativas inconclusas, 17 fueron causadas, en C O S t O d e O p O r tu ni d G d
parte, por la insuficiencia de los recursos humanos y de materiales que se [ (COStO de Oportunlddd de
presentaron en las mismas a lo largo del desarrollo de los proyectos. un pro yeC to de reactiva Cién)

Por lo anterior, se hace evidente la importancia de la gestion de los recursos del
proyecto al momento de reactivar una institucion educativa que se encuentra

como una obra civil inconclusa en Colombia. VCI I id ar el A I cance
(validar el alcance de
un proyecto de reactivacion)

Cerrar fase del proyecto
® (Cerrar fase de un
proyecto de reactivacion)

IALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
IVAS EN COLOMBIA CH13 - ABRIL 2023




GUIiA DE BUENAS
PRACTICAS A
IMPLEMENTAR

CAPITULO 2
GESTION FINANCIERA
DEL PROYECTO

23 Buenas Practicas

La gestion financiera del proyecto es la que define la forma
en la que se obtendrén los recursos para llevar a cabo el
mismo. Al tratarse de obras civiles inconclusas, son los
recursos pablicos los que entran en juego. No obstante,
para poder gestionar estos, se debe cumplir con los
factores y requerimientos de las entidades donde se
gestionan los mismos, en este caso puntual, se debe
cumplir con lo especificado en el Anexo Il del Manual de
Clasificacion de la Inversion Pablica del Departamento
Nacional de Planeacion (ONP) en el cual se estipulan los
“Requisitos Generales para la viabilizacion de proyectos de
inversion piblica, dentro de los cuales se encuentran, el
plano de localizacion del proyecto, de acuerdo con su
naturaleza, analisis de riesgos de desastres y diagnasticos,
estudios y especificaciones técnicas.

Al tratarse de obras civiles inconclusas, se hace impartante
el papel del gerente del proyecto y los profesionales
designados para la gestion financiera del mismo, esto
debido a que son proyectos en los que ya se han asignado e
invertido recursos pablicos sin que se logren los objetivos
planeados. Lo anterior, genera mayor complejidad al
momento de lograr la financiacion para la reactivacion de
estas obras, teniendo en cuenta que se deben volver a
invertir recursos en proyectos que han fracasado
previamente por diferentes motivos.

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

Ejemplo de Buenas Practicas

Estimar los recursos de las actividades
(Estimar los recursos de las actividades
de un proyecto de reactivacion)

Controlar los recursos
e (Controlar los recursos de
un proyecto de reactivacion)

Validar el Alcance
(validar el alcance de
un proyecto de reactivacion)

Cerrar fase del proyecto
® (Cerrar fase de un
proyecto de reactivacion)
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PLAN DE GERENCIA
SEGUIMIENTO Y CONTROL
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ACTA DE )
CONSTITUCION
DEL PROYECTO

PROYECTO: Elaboracion de una guia de buenas practicas en gerencia de proyectos
para la reactivacion de obras civiles inconclusas del sector de la educacion en
Colombia.

Las obras civiles inconclusas en Colombia ascienden aproximadamente a 1.400 vy han
demandado la inversion de cerca de 25 billones de pesos. A su vez, el sector con la mayor
cantidad de estas obras en el pais es el sector de la educacion, que cuenta con 534. A esta
problematica, se suma el hecho de que es muy bajo €l nivel de reactivacion de estas obras
existentes en el pais. Por ende, se hace necesario aportar conocimiento gerencial que
ayude a la reactivacion de estas obras del sector de la educacion.

Con €l propasite de dar adecuado cumplimiento a los aspectos mencionados, se autoriza
dar inicio al proyecto denominado °Elaboracion de una guia de buenas practicas en
gerencia de proyectos para la reactivacion de obras civiles inconclusas del sector de la
educacion en Colombia™.

Por consiguiente, para poder desarmmollar el proyecto v liderar el equipo de trabajo, se
nombra gerente de proyecto a la Ingeniera Maria Alejandra Camacho Pinzon, a quien se le
otorga la responsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos del proyecto, asi como la
autoridad en las decisiones sin modificar el alcance establecido v la capacidad de evaluar
el impacto de los cambios que surjan en el desamollo del proyecto. De igual manera, se
aclara que el alcance del presente trabajo de grado mo conmtempla el proceso de
implementacion y en consecuencia se excluye la validacion de la guia de buenas practicas.

El éxito del proyecto se establece bajo los siguientes criterios:

« Cumplir con las especificacicnes y los requerimientes de los entregables, asi como
la aprobacion por parte del director v jurados del trabajo de grado.

+ Mo sobrepasar los tiempos definidos denfro del cronograma v cumplir con |3 fecha
final de entrega del trabajo de grado al director del frabajo de grado, establecida
para el 17 de febrero de 2023.

+ Mo exceder el presupuesto asignado para el proyecto, de 598,698,000

El proyecte se dara por iniciado a partir de la firma de la presente acta de consfitucion. En
constancia de lo anterior, se firma el documento a los veinticinco (25) dias del mes de marzo
del afio 2022 en la ciudad de Bogota.

ull DL L.

, ) o, José Luis Logez-Cano
Maria Alejandra Camacho Pinzon Spomsor

Gerente

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION

DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD

Elaboracion de una guia de buenas prdcticas en
gerencia de proyectos para la reactivacion de
obras civiles inconclusas del sector de la
educacion en Colombia

José Luis Lopez Cano

Maria Alejandra Camacho Pinzén

Cumplir con las especificaciones y los
requerimientos de los entregables, asi como la
aprobacién por parte del director y jurados del
trabajo de grado.

No sobrepasar los tiempos definidos dentro del
cronograma y cumplir con la fecha final de
entrega del trabajo de grado al director del
trabajo de grado, establecida para el 17 de
febrero de 2023.

No exceder el presupuesto asignado para el
proyecto, de $99.698.000,00

VIGILADA MINEDUCACION

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
CHI13 - ABRIL 2023



ANALISIS DE
INTERESADOS

ID STAKEHOLDER
Gerente del proyecto
Miembros del equipo de trabajo
Patrocinador -Director de trabajo de grado
m00mité de trabajos de grado

mJurados de trabajo de grado
Unidad de Proyectos de la Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

S-7 Gerentes de proyectos de obras civiles inconclusas
del sector de la educacion

mContraloria General de la Republica
mMinisterio de Educacion Nacional
mFondo de Financiamiento de la Infraestructura

Educativa
MComunidad educativa

MAIcaldes
mGobernadoreS

Contratistas de obras civiles inconclusas del sector
de la educacion

EREJFamiliares de miembros del equipo de trabajo
Jefes Laborales de los miembros del equipo de

Mtrabajo

SR VBAsesores externos

MAseguradoras

MExpertos aseguradores
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DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

P+l
8.8
8.4
8.4
7.2
7.0

8.0

4.5

4.7
4.8

4.8

2.5
2.3
2.3

2.5
2.8
5.0

7.2
4.6
7.3

PART

PARTICIPACION ACTUAL

7%

52%
15%
LIDER ESOPORTADOR
NEUTRAL DESCONOCEDOR
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CLASE
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PARTICIPACION DESEADA
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15%

LIDER BSOPORTADOR
NEUTRAL




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

y

=
3
3
9
=

UNIVERSIDAD

ANALISIS DE
INTERESADOS

ID STAKEHOLDER

' 8-1 Gerente del proyecto

' §-2 Miembros del equipo de trabajo PRIORIZACION
~8-3 Patrocinador -Director de trabajo de grado

S-4 Comité de trabajos de grado
S-5 Jurados de trabajo de grado
' 8-6 Unidad de Proyectos de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
S-7 Gerentes de proyectos de obras civiles inconclusas del sector de la educacion
S-8 Contraloria General de la Republica
S-9 Ministerio de Educacion Nacional
S-10 Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa 8 _ MENOR
8211 Comunidad educativa PRIORIDAD

23%
-Alcaldes 23%
18=18|Gobernadores ‘2%

1 - MAYOR
PRIORIDAD

18=14|Contratistas de obras civiles inconclusas del sector de la educacién

'8-15 Familiares de miembros del equipo de trabajo

S-16 Jefes Laborales de los miembros del equipo de trabajo

S-17 Asesores externos =172 5=6+7=8

18=18|Aseguradoras

S-19 Expertos Verificadores

S — 5 Jurados de trabajo de grado (Manejar de cerca)

Externo
P+l P Estrategia especifica:
Se ofrece unicamente informacion organizada y
20 verificada, resultado del desarrollo del trabajo de grado. Neutral Soportador

Atentos a la retroalimentacion que permita el desarrollo
satisfactorio del proyecto.
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REQUERIMIENTOS

RQNFOI

DEL NEGOCIO DE GERENCIA FUNCIONAL NO FUNCIONAL
El trabajo de grado El proyecto debe El producto debe ser El producto debe ser
debe generar cumplir la triple capaz de establecer elaborado cumpliendo
conocimiento en restriccion de alcance, buenas prdcticas en las normas APA Sexta
gerencia de proyectos tiempo y costo gerencia de proyectos ediciébn y los
para la reactivacién de para la reactivacién de lineamientos de la
obras civiles instituciones Universidad Escuela
inconclusas del sector educativas que se Colombiana de
de la Educacién en encuentren como Ingenieria Julio
Colombia obras civiles Garavito
inconclusas en
Colombia
WBS: 2.1.1 WBS: 2.2 WBS: 2.2.1 WBS: 2.2.2

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

COD

RQNO1

RQNO02

RQGO01

RQG02

RQG03

RQG04

RQF01

RQNF01

RQNF02

Tipo del
requerimiento

NEGOCIO

NEGOCIO

GERENCIA

GERENCIA

GERENCIA

GERENCIA

FUNCIONAL
NO
FUNCIONAL

NO
FUNCIONAL

P+l WBS

8.0 2.1.1

8.4 21.2

16.4 2.2

8.4 221

8.4 2.2.2

8.4 2.2.3

16.4 2.2

8.0 2.21

8.0 2.2.2

Trazabilidad
Objetivo
Verificar la funcionalidad de la guia de buenas practicas en gerencia de proyectos que

contribuyan a la reactivacion de obras civiles inconclusas del sector de la educacion en
Colombia

Estructurar la guia de buenas practicas mediante la seleccion de un conjunto de buenas
practicas en gerencia de proyectos que contribuyan a la reactivacion de obras civiles
inconclusas del sector de la educacion en Colombia.

Elaborar una guia de buenas practicas en gerencia de proyectos para la reactivacion de
obras civiles inconclusas en el sector de la educacion en Colombia

Elaborar una guia de buenas practicas en gerencia de proyectos para la reactivacion de
obras civiles inconclusas en el sector de la educacién en Colombia

Elaborar una guia de buenas practicas en gerencia de proyectos para la reactivacion de
obras civiles inconclusas en el sector de la educacion en Colombia

Elaborar una guia de buenas practicas en gerencia de proyectos para la reactivacion de
obras civiles inconclusas en el sector de la educacion en Colombia

Verificar la funcionalidad de la guia de buenas practicas en gerencia de proyectos que
contribuyan a la reactivacion de obras civiles inconclusas del sector de la educacién en
Colombia.

Estructurar la guia de buenas practicas mediante la seleccion de un conjunto de buenas
practicas en gerencia de proyectos que contribuyan a la reactivacion de obras civiles
inconclusas del sector de la educacion en Colombia.

Elaborar una guia de buenas practicas en gerencia de proyectos para la reactivacion de
obras civiles inconclusas en el sector de la educacion en Colombia
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Verificacion Validacion

Entrega de la guia de buenas Verificacién de la funcionalidad
practicas por parte de los expertos

Entrega de la guia de buenas  Concepto de aprobacién por
practicas parte de los jurados

Concepto de probacion por parte

Informes de desempeiio del director

Concepto de probacion por parte

Formato de control de cambios .
del director

Actas de reunion firmadas por las

Actas de reunion
partes

Concepto de probacion por parte

Informes de desempefio T .

Entrega de la guia de buenas Verificacion de la funcionalidad
practicas por parte de los expertos

Entrega de la guia de buenas Concepto de probacién por parte
practicas de los jurados

Entrega de la guia de buenas Concepto de probacion por parte
practicas de los jurados
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2.1.2
NEGOCIO

OBJETIVO

Estructurar la guia de buenas
RQNO2 practicas mediante la
CODIGO seleccidén de un conjunto de
buenas prdcticas en
gerencia de proyectos que
contribuyan a la reactivacion
de obras civiles inconclusas
del sector de la Educacidn en
Colombia

VALIDACION

Concepto de aprobacidn
por parte de los jurados

VERIFICACION

Entrega de la guia de
buenas practicas
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DECLARACION DE ALCANCE

RESTRICCIONES

W

El trabajo de grado debe ser entregado el 17 de
febrero de 2023 al Director de trabajo de grado,
cumpliendo con las demds entregas parciales de
acuerdo con el cronograma de la Maestria.

Todos los integrantes del equipo que adelanta el
Trabajo de Grado tienen obligaciones laborales en
una jornada de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. entre lunes y
viernes, por lo cual el tiempo para dedicar al Trabajo
de Grado serd el posterior a la jornada laboral,
adicional a los fines de semana incluyendo festivos.

El equipo que adelanta el Trabajo de Grado tomarda
vacaciones entre el 24 de diciembre de 2022 y el 2 de
enero de 2023.

La informacidn disponible sobre las obras civiles
inconclusas es la que reposa en el Registro de Obras
Civiles Inconclusas de la Contraloria General de la
RepUblica.

El trabajo de grado debe ajustarse al presupuesto
establecido.

EXCLUSIONES

Se excluye el planteamiento de soluciones técnicas
para la reactivacion de obras civiles inconclusas.

Este trabajo de grado no incluye una secuencia de
actividades o paso a paso para la reactivacion de
las obras.

Este trabajo de grado no incluye la validacién de la
guia de buenas prdcticas.

Este trabajo de grado aplica para Instituciones

Educativas que estén establecidas como obras

civiles inconclusas en Colombia. No aplica para
ningdn otro tipo de obra del sector de la
educacidon, ni para obras de otro sector.
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SUPUESTOS

Yo

El equipo de trabajo se mantendrd constante
a lo largo del desarrollo hasta el cierre del

trabajo de grado.

El director de grado mantendrd el

acompanamiento a lo largo del desarrollo

hasta el cierre de trabajo de grado.

El Registro de Obras Civiles Inconclusas de la
Contraloria General de la Republica brindara
la informacién necesaria respecto a las
causas por las cuales las obras civiles se

encuentran inconclusas.

Se contard con el apoyo e involucramiento de
las personas idéneas para la etapa de

verificacién del trabajo de grado.
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ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION

DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

7.1.4.4 Apendice
de la guiade
buenas practicas

2.1.4.5.
Feferencias dela
gula de buenas

practicas

proyecto proyecto
1
[ 1
N 2.2. Entregables
2.1. Investigacion Académicos
1 1 - 1 1 1 1 1 L 1 1
2.1.1. Marco tedrico de 2.1.2. Basededatosde 2 1.2, Documento 2 1.5 Domento de 2.2.1 ——_— 533 Libr 2.2.4.
uias de buenas practicas en| (Obras Civiles Incondusas de| fonlas causasdelas| | 2-1.4. Guia de la verificacion dela Documento | |Documento de Ge oo | | Articulo
gerenciade proyectos Instituciones Educstivasen obras inconclusas buenas practicas suia de buenas finalde Iz F“"E”_'jE' BOBErentia| wradéamico
Colombia correspondientesa practicas. |::-r|::-|::-ue.513 del Tr; baél} ae
2.1.1.1 Marco Instituciones Trabajo de rEee 2331 Inf
tedrico del PMBOK Educativas 2141 _ Grado 2221 | finnl de lbrode
Introduccidn de 2.1.5.1. Perfiles Informe final S —
2.1.1.1;:Mar.|:ll::-tec-ruzll::-|:lela a guia debuenas de_i_xp?jruu:-s [ |de trabajo de -
extension parala E verificadores £
construccion del PMBOK practicas grade
2.2.3.2 Actasde
7.1.1.3. Marco tedrico de 1= 2.1.4.2.Capitulo 2.2.2.2. |7 reuniones
MGA de conceptosde 2'1'512_'E"_':,”Eta Anexos
2 guia de buenas dexrn_arlfltacm-nl:lela
2.1.1.4 Marco teorico practicas Eula I:!E IZ_:-UEHEIS
practicas | [2.2.3.3.Inf
del MIFG de desempefio
71.1.5. Warco teanico 2-1'4'3":.““'"””5] F 1,53, Respuests
PRIMCE 2 Ijel dE.gEStim dela |:ie-la. E.I'II:UESE de 2.2.3.4 Artade
gEula de buenas verificacion Sl T
2.1.1.6. Marco tedrico del practicas | Ferminacion d=|
e proyecto
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Plan de Gerencia Revisién de marco teérico de guias NERSIOAD
CUENTA DE CONTROL de buenas prdacticas en gerencia de
proyectos
Sl

DESCRIPCION

Investigacidon documental a
partir de fuentes secundarias
utilizando la técnica de
revisiobn de documentos,
presentando los datos

Codigo WBS: obtenidos de las guias de
buenas prdcticas en gerencia

2.1.1

RESPONSABLE

Coordinador de Investigacion
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LINEA BASE
DE
CRONOGRAMA

ESCUELA
/i| COLOMBIANA
/h| DE INGENIERIA

7hl JULIO GARAVITO

Id Nombre de tarea Trabajo Duracién Comienzo Fin Costo total
Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022
E F .M | A M J J A S
0 | Guia de buenas practicas en gerencia de 3.270,9 horas 449,33 dias vie 4/02/22 dom 21/05/23 $107.288.000,00 I
proyectos para la reactivacion de obras
inconclusas del sector de laeducacion en
' Colombia
1 Gerencia Del Proyecto 683,9 horas 414,33 dias  vie 4/02/22 vie 14/04/23 5 29.238.000,00
2 Producto del Proyecto 2.587 horas 449,33 dias vie 4/02/22 dom 21/05/23 S 78.050.000,00 [
3 Investigacién 807 horas 263,67 dias  lun 16/05/22 jue 16/02/23 $ 24.490.000,00 I
4 MARCO TEORICO DE GUIAS DE BUENAS 210 horas 92 dias lun 16/05/22  sab 20/08/22 $ 6.340.000,00 /1
PRACTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS
8 BASE DE DATOS DE OBRAS CIVILES 75 horas 32,33dias  lun 16/05/22 sab 18/06/22 $2.310.000,00
INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN COLOMBIA
12 DOCUMENTO CON LAS CAUSAS DE LAS 135 horas 59 dias lun 20/06/22  sab 20/08/22 $4.090.000,00
OBRAS INCONCLUSAS
CORRESPONDIENTES A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
16 GUIA DE BUENAS PRACTICA 210 horas 93 dias sab 20/08/22 sab 26/11/22 S 6.360.000,00
20 DOCUMENTO DE LA VERIFICACION DE LA 177 horas 77 dias lun 28/11/22  jue 16/02/23 $5.390.000,00
GUIA DE BUENAS PRACTICAS.
25 Entregables Academicos 1.780 horas 449,33 dias  vie 4/02/22  dom 21/05/23 $ 53.560.000,00 [
26 DOCUMENTO FINAL DE LA PROPUESTA 201 horas 94,33 dias  vie 4/02/22  vie 13/05/22 $ 6.050.000,00 1
DEL TRABAJO DE GRADO
30 DOCUMENTO FINAL DEL TRABAJO DE 579 horas 284,67 dias lun 20/06/22 vie 14/04/23 S 17.430.000,00 | P ——
| GRADO
37 LIBRO DE GERENCIA 546 horas 284,67 dias lun 20/06/22 vie 14/04/23 $ 16.420.000,00 —
42 ARTICULO ACADEMICO 201 horas 131,33 dias lun 28/11/22 vie 14/04/23 $ 6.070.000,00
46 AJUSTES DESPUES DE SUSTENTACION 253 horas 16,33 dias  sab 6/05/23 dom 21/05/23 $ 7.590.000,00
Task Inactive Task Manual Summary Rollup se—— External Milestone ® Manual Progress
. 3 . Split i Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline ¥
Project: Guia de buenas practic
Date: vie 19/05/23 Milestone L 4 Inactive Summary Start-only C Critical
Summary F—"""1 Manual Task [ 1 Finish-only Critical Split
Project Summary I I Duration-only External Tasks Progress
Page 1
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LINEA BASE
DE COSTOS

Id Nombre de tarea Costo total

Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022

E F M AMI JI JIA[SIOIN D E F MAMIJ JIAISIOINIDIEIFIMIAIMIJ]]J

Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Sem:

0 | Guia de buenas practicas en gerencia de
proyectos para la reactivacion de obras
inconclusas del sector de laeducacién en
Colombia

$ 107.288.000,00

I

I

W

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

VIGILADA MINEDUCACION

1 Gerencia Del Proyecto $ 29.238.000,00 Maria Alejandra Camacho Pinzon;Asesorias [10%];Con
2 Producto del Proyecto $ 78.050.000,00 T 1
3 Investigacién $ 24.490.000,00 ! 1
4 MARCO TEORICO DE GUIAS DE BUENAS $ 6.340.000,00 /1
PRACTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS
8 BASE DE DATOS DE OBRAS CIVILES $2.310.000,00
INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN COLOMBIA
12 DOCUMENTO CON LAS CAUSAS DE LAS $4.090.000,00
OBRAS INCONCLUSAS
CORRESPONDIENTES A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
16 GUIA DE BUENAS PRACTICA $ 6.360.000,00
20 DOCUMENTO DE LA VERIFICACION DE LA $5.390.000,00 1
GUIA DE BUENAS PRACTICAS.
25 Entregables Academicos $53.560.000,00 ! !
26 DOCUMENTO FINAL DE LA PROPUESTA $6.050.000,00 1
DEL TRABAJO DE GRADO
30 DOCUMENTO FINAL DEL TRABAJO DE $17.430.000,00 I 1
GRADO
37 LIBRO DE GERENCIA $16.420.000,00 I 1
2 ARTICULO ACADEMICO $ 6.070.000,00 = 1
46 AJUSTES DESPUES DE SUSTENTACION $ 7.590.000,00 =
Task Inactive Task Manual Summary Rollup e External Milestone o Manual Progress
Project: Guia de buenas practic Split oo, Inactive Milestone Manual Summary 1 Deadline
Date: vie 19/05/23 Milestone L 4 Inactive Summary Start-only C Critical
Summary 1 Manual Task | I Finish-only 1 Critical Split
Project Summary I I Duration-only External Tasks Progress
Page 1

UNIVERSIDAD

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

CHI13 - ABRIL 2023



'NODVONGININ VAV ISR

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

y

UNIVERSIDAD

Valor Planeado (PV): S 92.255.425,58
Valor Ganado (EV): $ 92.183.129,32
Costo Real (AC): $ 101.301.243,40

Curva S

estsw\/alor acumulado esllssValor planeado  eslmAC

£ EUBWR2S

| 9 EUBWIAS
| G euewss
| BUBWUAS
€ euewss
| ZEUBWIAS
| T EUBWAS
E4SEEENES

T1
2023

7G BUBLAS

| T9 BUBWIRS
EEEENES
| 6 BUBWIAS
8 eUBWAS
| Ly euBWaS
9 eUBWAS
| S euewWas
| v euewWaS
€ BUBWIAS
| Cpeuewas
Ty euewas
| Ov eUBWAS

T4

6¢€ euewas

| 8€ BUBLUBS
| L€ BUBWIBS
| 9¢€ BUBWIAS
| G€ BURWAS
| v€ eUBWAS
| €€ BUBWIRS
| C€ BUBWAS
| T€euewas
| O€ BUBWIAS
6 eUBWIAS
| 87 eueWaS
[z euewas

T3

2022

97 euewas

EX4ENES
| vz euewas
| €z euewas
¢z euewas
| Tzeuewas
0 BUBWIAS
| 61 BUBWAS
8T eUBWIS
LT euewas
| 9T euewas
| ST BUBWIS
| T euewas

T2

€1 euewas

G EUBWR2S

| 7T euewas
| TT eUBWIS
| 0T euewas
EENES
ELETESE

/ euewas
g BUELWU3S

T1

120000000

0150)

-

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

IALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION

IVAS EN COLOMBIA

CHI3 - ABRIL 2023




PLAN DE CALIDAD
Plan de Gerencia

Objetivo
LELLRTRRY =

Garantizar que el proyecto se

ejecute en el tiempo
0 1 planeado

Garantizar que €l proyecto se
0 2 ejecute el en costo planeado

ERLLEEERY =

| Criterio de
Indicador aceptacion
---------* """“'b"

* Aceptable

..-"'"'l Para hacer
11| .
seguimiento

SPI = (EV/ PV)
x 100

e e e e e e e e e T T TR T R R R RN ORN MR N NN NN M N MMM R R R R R R e e e e S e e e e e e e e e mm o m M MR M M N R M NN R R R R R R R RS RS RS S AR A SR M Em e e S e e mm e e e e e e e M mw Em e mm mm o mm m

/

111y No aceptable

CPI= (VI AQ) e71l Para hacer
seguimiento

115 No aceptable

/

Fuente de
Indicador

Informes de
desempeiio

Informes de
desempeiio
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Responsable

Gerente

Gerente
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Garantizar que

el proyecto
0 3 cumpla los
requernmientos

LALLEERRE =

%A = (Entregables
aprobados/
Entregables ﬁfl Para hacer

presentados) x 100 seguimiento

—
Ilns No aceptable
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Semaforo Frecuencia
IIIIIIIII* IIIIIIIII*
0.95<SPI=1.05 .
0.90=5PI=0.95 .
Quincenal
1.05<SPI1=1.10
0.90=5PI
1.10=5PI
0.95<CPI<1.10 . @
0.90=CPI<0.95 Quincenal
1.10<CPI=1.15
0.90>CPI .
1.15=CPI
0.95=%A=<1.00 .
0.90=%A<0.95 Quincenal

0.90=%A .

Revision de
los
entregables y
acta de
aprobacion
del entregable

Gerente
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Maria Alejandra
Camacho Pinzén
Gerente

José Luis Lépez
Canu ..................................................................
Director TG

O Asesores Externos

Maria Alejandra Camacho Fernando Caicedo L, :
Pinzén Torres Nicolas Sanchez Ocampo
i i Coordinador de
Coordinadora de Coordinador de Entreaables Académicos
Seguimiento y Control Investigacion 9
ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA CH13 - ABRIL 2023



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

VIGIADA MINEDUCACION

W

UNIVERSIDAD

COORD. DE
ASESORES COORD. DE SEGUIMIENTO COORD. DE
COMPONENTE DE LA WBS SPONSOR DIR. TG EXTERN. GERENTE Y CONTROL INVESTIGACION EANJEES“»:«IBCLOESS

1. Gerencia del Proyecto S RA s s
2.1’.1.. Marco teorlco. de guias de buenas | C c A C 5 !
practicas en gerencia de proyectos
2.1.1.1. Marco tedrico del PMBOK &G c A GR
2.1.1.2. Marco tedrico de la extension para la

| C; | C A C;R | |
construccion del PMBOK ' ’

_______
_______
G;

2.1 .2. Base de datos de Obras Civiles
Inconclusas de Instituciones Educativas en
Colombia

2.1.3. Documento con las causas de las obras
inconclusas correspondientes a Instituciones I C; C A C; I R I
Educativas

2.14. Guia de buenas _______

2.1.5. Documento de la verificacion de la guia
de buenas practicas.

2.2.1. Documento final de la Propuesta del
Trabajo de Grado

2.2.2. Documento Final del Trabajo de Grado.

2.2.3. Libro de Gerencia ———__——
2.2.4. Articulo Académico

Responsable — R Quien realiza la actividad

Aprobador - A Quien responde por la actividad
Consultado — C A quien se consulta para poder realizar la actividad
Informado - | A quien se informa sobre los avances

ALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
IVAS EN COLOMBIA CHI13 - ABRIL 2023
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MATRIZ DE
COMUNICACIONES
© c
c8| £ 92 S
Q0 Q> =g S
Informacion Responsable Receptor S 2 5 g = ‘dé;
Qo e Q ﬂ el
“5 Sr98 |8 | 5
n
b =
Propuesta de Trabajo de grado Equipo de trabajo Director X X Una Vez  13-May-2022
Comentarios y correcciones de propuesta de trabajo |dll{=lei(e)¢ Equipo de trabajo X X Semanal  Del 04-Feb-22 al 07-
de grado Abr-22
Plan de Gerencia Equipo de trabajo Director X X Una vez 13-May-2022
Comentarios y correcciones del plan de Gerencia Director Equipo de trabajo X X Semanal  Desde el 22-Abr-22
al 11-May-22
Comentarios y correcciones del plan de Gerencia  BIUg=lelof] Equipo de trabajo X X Una vez 13-May-22
Documento final de trabajo de Grado Equipo de trabajo Director X X X Una vez 10-Mar-2023
Comentarios y correcciones del documento final del [B][¢=Tei (o] @]V ¢=To ol Equipo de Trabajo x X X X Una vez Desde el 24-Feb-22
trabajo de grado al 03-Mar-2023
Libro de Gerencia Equipo de Trabajo Director X X Semanal  17-Feb-2023
Comentarios y correcciones de libro de Gerencia Director Equipo de Trabajo x X X Una vez 31-Mar-2023
Equipo de trabajo Director X X Una vez  17-Feb-2023
Comentarios y correcciones del articulo Director X X Una vez 31-Mar-2023
Sustentacion Final Equipo de Trabajo Director y Jurados X Una vez 31-Mar-2023
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MATRIZ DE
RIESGOS

MATERIALIZADOS 4

PROBABIL"_)A S VALOR NIVEL ESTRATEGIA RESPUESTA
D (Ocurrencia) |(Impacto

Si a alguno de los integrantes del grupo se le presenta una
calamidad doméstica, podria ocurrir que este no cumpliera con
sus responsabilidades, lo que produciria un atraso en el
proyecto.

Se realizara un trabajo de contingencia para la respuesta por parte de los
4 3 12 Importante Mitigar demas integrantes del equipo de trabajo para suplir esta ausencia por
calamidades domesticas de alguno de los participantes del equipo.

Si la informacion contenida en el Registro de Obras Civiles
Inconclusas de la Contraloria General de la Republica no es
suficiente, podria ocurrir que no se conocieran las causas " Se solicitara la informacion faltante a diferentes entidades como Alcaldias y
RO7 o s . 4 3 12 Importante Mitigar L - :
especificas por las que las instituciones educativas fueron Ministerio de Educcién Nacional.
I declaradas inconclusas, lo que produciria un atraso en el
proyecto
Si la informacién solicitada no se encuentra en manos de los
stakeholders iniciales, podria ocurrir que no se tenga o - : C
respuesta de las solicitudes de informacion realizadas dentro 4 3 12 Importante Mitigar ol 5 selive ¢ |nform.a0|on a I_O,S STl G GUEIED G2 (2
de los tiempos establecidos, lo que produciria un atraso en la liizimaeon
entrega del proyecto.
Si la informacioén contenida en el Registro de Obras Civiles
Inconclusas no se encuentra actualizada, podria ocurrir que Para el gjercicio académico se realizaria la investigacion y el desarrollo del
las obras estudiadas para el trabajo de grado no se 4 1 4 Apreciable Aceptar trabajo de grado con las obras que se encuentren en el registro, solicitando
encontraran actualizadas, lo que produciria que el trabajo de actualizacion de informacion por parte de las entidades competentes.
grado no se desarrollara con informacion actual.
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DOCUMENTOS

01 02 03

ACTAS DE REUNION

Registro de
reuniones de trabajo

F-001
Para cada reunion
Equipo del TG

32 actas

INFORMES DE
DESEMPENO

Conocer el estado
del TG en términos
de alcance, tiempo vy
costo

F-002
Quincenal
Equipo del TG

21 informes

L=

=l

CONTROL DE CAMBIOS

Registro de los
cambios, aprobados,
rechazados o
aplazados

F-002
Cada vez que se
necesite
Equipo del TG

1 cambio

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA

COLOMBIANA £
DE INGENIERIA |2
JULIO GARAVITO

ACTA DE REUNION F-001

B

PROYECTO

“ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA
REACTIVACION DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACION EN COLOMBIA”

ACTA No. 018 FECHA: 01-09-2022
ASISTENTES
NOMBRE CARGO
Maria Alejandra Camacho Pinzén Gerente del proyecto

Fernando Caicedo Torres Coordinador de Investigacion

Nicolds Sdnchez Ocampo Coordinador de Entregables Académicos

José Luis Lopez Cano Director de trabajo de grado
CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS ANTERIORES
COMPROMISO RESPONSABLE ¢CUMPLIO?
Enviar carta redaccién a Enrique Bolivar Guzman Coordinador de S
Correo: ebolivar@mineducacion.gov.co Investigaciéon

) . . rdi .
Llamar a Enrique Bolivar Guzman Coo derado.r,de Si
Investigacion

Redaccidn de carta para enviar Enrique Bolivar

. Gerente de proyecto Si
Guzman proy

DESARROLLO DE LA REUNION

e Seinicid la reunion en la que la gerente del proyecto le socializa al director de trabajo de
grado el avance del marco tedrico.

e El director de trabajo de grado manifiesta su preocupacién por el atraso en este
entregable y solicita que para la siguiente reunién se dé la entrega de dicho documento.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Enviar el marco tedrico terminado para revision Equipo de trabajo de
. . 07-09-22
del director de trabajo de grado. grado
CONCLUSIONES

e El director de trabajo de grado manifiesta su preocupacidén por el atraso en este
entregable y solicita que para la siguiente reunién se dé la entrega de dicho documento.

FIRMAS
NOMBRE FIRMA
Maria Alejandra Camacho Pinzén ‘2 i
AN, P
Fernando Caicedo Torres Vi iaaiam
/ /
Nicolds Sanchez Ocampo Iy
José Luis Lépez Cano ﬂi/%)e_

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
CHI13 - ABRIL 2023
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DOCUMENTOS
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JULIO GARAVITO

VIGILADA MINEDUCACION
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ACTA DE REUNION F-001

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE DESEMPENO

ith
Zih

F-002

PROYECTO

PROYECTO

“ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA
REACTIVACION DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACION EN COLOMBIA”

“ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA
REACTIVACION DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACION EN COLOMBIA”

ACTA No. 018

FECHA: 01-09-2022

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

Maria Alejandra Camacho Pinzén

Gerente del proyecto

Fernando Caicedo Torres

Coordinador de Investigacidn

INFORME DE

DESEMPENO No. 03 FECHA: 01-09-22

PRESUPUESTO: $99.698.000 DURACION: 3.018 Horas
. % AVANCE

0, . 0, 0,

% AVANCE FiSICO: 42% ORESUPUESTAL: 42%

Nicolas Sanchez Ocampo

Coordinador de Entregables Académicos

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

José Luis Lopez Cano

Director de trabajo de grado

CUMPLIMIENTO DE COMP:!

ROMISOS ANTERIORES

COMPROMISO RESPONSABLE ¢CUMPLIO?

Enviar carta redaccién a Enrique Bolivar Guzman Coordinador de Si
Correo: ebolivar@mineducacion.gov.co Investigacion

Llamar a Enrique Bolivar Guzman Coorderadqude Si
Investigacion

Redaccién de carta para e,nV|ar Enrique Bolivar Gerente de proyecto Si

Guzman
DESARROLLO DE LA REUNION

e Seinicid la reunion en la que la gerente del proyecto le socializa al director de trabajo de

grado el avance del marco tedrico.

e El director de trabajo de grado manifiesta su preocupacion por el atraso en este

entregable y solicita que para la siguiente

reunién se dé la entrega de dicho documento.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Enviar el marco tedrico terminado para revision Equipo de trabajo de 07-09-22
del director de trabajo de grado. grado
CONCLUSIONES

e El director de trabajo de grado manifiesta su preocupacién por el atraso en este

entregable y solicita que para la siguiente

reunién se dé la entrega de dicho documento.

FIRMAS
NOMBRE FIRMA
Maria Alejandra Camacho Pinzén QE}MQ&A
_(fg /D) o Su
Fernando Caicedo Torres ’,/‘“*WM;,
/ /
Nicolas Sanchez Ocampo ’ R o
José Luis Lépez Cano ?ffj)e‘

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

Valor Planeado (PV): $ 43.450.395,72
Valor Ganado (EV): $ 39.535.695,95
Costo Real (AC): $ 43.276.962,72
Entregables Presentados: 4
Entregables Aprobados: 2

INDICADOR | VALOR | SEMAFORO
SPI 0,91
CPI 0,91
%A 0,5

Tasks =

EarnedValue Planned Value AC

Earned Value Over Time Report

Valores
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CIERRE

ESCUELA o
COLOMBIANA B
DE INGENIERIA |
JULIO GARAVITO |z

.

ACTA DE CIERRE

F-004

PROYECTO

“ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA
REACTIVACION DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DEL SECTOR DE LA EDUCACION EN COLOMBIA”

CIUDAD:

| Bogotd D.C.

FECHA:

17-02-23

INTEGRANTES DEL PROYECTO

NOMBRE

CARGO

Maria Alejandra Camacho Pinzén

Gerente del proyecto

José Luis Lépez Cano

Director de trabajo de grado

RAZON DE CIERRE

Entrega parcial de
Entrega de todos los producto.s: y Cancelacién de todos los
productos de cancelacion de otros de .
conformidad X conformidad con los productos asociados con
. . el proyecto
con los requerimientos requerimientos del
cliente
ACEPTACION DE ENTREGABLES
ENTREGABLE ACEPTACION OBSERVACION
Documento de trabajo de X
grado
Guia de buenas practicas X
Libro de gerencia X
Articulo X
ANEXOS
e Actas de reunion.
e Informes de desempefio.
e Curvas.
APROBADO Y ACEPTADO POR:
NOMBRE CARGO FIRMA
N Director de Trabajo 2.
José Luis Lopez Cano de Grado 7%57)3‘

ELABORACION DE UNA GUIA DE BUENAS PRACTICAS GERENCIALES PARA PROYECTOS DE REACTIVACION
DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA

ACTA DE CIERRE

Registro de cierre y
aprobacion del
trabajo de grado

F-004
Al finalizar el
proyecto
Gerente del proyecto

W
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