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1.1 Contexto general

PMI SOCIEDADES BIC

20%

Brecha entre la estrategia y la direccion
de proyectos

NUMERO DE EMPRESAS

ER R
Enfoque en realizar muchos proyectos :
individuales, sin evaluar si estan PronCCIén de
ayudando al cumplimiento de la crecimiento en 2022

estrategia

Se confirmara en el
primer semestre de 2023



1.2 Descripcion del problema

PMI - 2016 SuperSociedades - 2022
Bajo nivel de aportes de los Baja inclusion de iniciativas BIC
proyectos a los objetivos dentro de los objetivos

estratégicos de las empresas estratégicos.



1.2 Arbol de problemas

Bajo impacto a nivel econdmico, social
y medic ambiental.
{Informe de gestion-supersodiedsdes -
2022}
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1.3 Proposito

Brindar una guia metodoldgica que sirva de referencia
para que las empresas BIC, o empresas que quieran
llegar a serlo, puedan utilizar ciertas practicas de Analisis
de Negocios y Gestion Organizacional de Proyectos, para
formular su estrategia de forma que cumplan con el
triple impacto (econdmico, social y ambiental), que
finalmente, es el futuro que el Gobierno Nacional y la
sociedad, imaginan para la mayoria de las empresas en
Colombia.



Pregunta de investigacion

¢Como formular la estrategia organizacional de
las empresas de Beneficio e Interés Colectivo
(BIC) para lograr una correcta gestion de su triple
proposito: valor econémico, social y ambiental?



1.4 Objetivos

Disenar una guia
metodoldgica para
formular la estrategia
de las empresas de
Beneficio e Interés
Colectivo (BIC)
integrando Analisis de
Negocios (BA) y
Gestion Organizacional
de Proyectos (OPM).

Realizar la caracterizacion de las
sociedades BIC con base en los
lineamientos internacionales y Ila
legislacion emitida en Colombia.

Identificar los componentes de BA y
OPM que son aplicables a Ia
formulacion de Ila estrategia de
empresas BIC.

Crear la guia metodolégica que
permita la formulacion de la estrategia,
de tal manera que cumplan con los
lineamientos de las sociedades BIC.

Realizar la validacién del contenido de
la guia metodoldgica.
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2.1 Criterios ASG

Los criterios ASG hacen referencia a toda actividad que realice la
compafia que impacte positiva o negativamente los tres pilares:

AMBIENTAL SOCIAL GOBERNANZA

Interesados
‘D/DIH Estandares GRI

Impacto

e Estandar SASB
Materialidad Yos




2.2 Empresas B

Es una organizacién sin fines de lucro que
opera a nivel global.

Sistema

®
I

Impulsa a construir una nueva economia, en la
que el éxito y los beneficios financieros incluyan
el bienestar social y ambiental

o)
m

GOBERNANZA TRABAJADORES

THANSPARENCIA
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MEDIO CLIENTES
AMBIENTE

COMUNIDAD
PROVEEDORES/DISTRIBUIDORES

Evaluacion B ayuda a mediry

gestionar su impacto socioambiental.



MODELO DE
NEGOCIO

GOBIERNO
CORPORATIVO

PRACTICAS
LABORALES

PRACTICAS
AMBIENTALES

PRACTICAS CON
LA COMUNIDAD

2.3 Sociedades BIC

Cinco
dimensiones

Ministerio de industriay comercio. (2020). Sociedades BIC empresas con propadsito.

SRCHEN PECDRANDRERY

SBIC

Empresas con propésito

@ ECONOMICO

it %7 SOCIAL
impacto @

@ AMBIENTAL



2.4 Business Analysis

Es la aplicaciéon de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para identificar y recomendar
soluciones viables para satisfacer problemas, necesidades u oportunidades.

Planeaciony
monitoreo

Elicitation y
Evaluacién de colaboracién
necesidades

Gestion de
e .. requerimientos
Planificaciéon q

w &
de ciclo de vida
- o -
Analisis de Analisis qe
isi K h estrategia

requisitos

Andlisis de
Trazabilidad y requerimientos y
seguimiento definiciéon de
disefio

Evaluacién de la

solucion Evaluacion de la

solucién

Project Management Instltute (2015a). BusmessAnaIy5|s for practitioners, a practice guide. Global Standard.
| 2015) A guide to the business analvsis bodv of Knowledge BABOK.




2.5 OPM

El Marco OPM describe el balance que debe existir entre las practicas de gestidn de proyectos y las practicas
de gestidn de negocios para el apoyo de la estrategia organizacional.

Seis principios Elementos criticos del marco OPM

Alineacién con estrategia organizacional Metodologia OPM
Integracién con habilitadores organizacionales
Consistencia en ejecuciéon y entrega
Integracién organizacional

Valor para la organizaciéon

Desarrollo continuo

Gestion del conocimiento
Gestion del talento
OPM governance

Gestion de .
Portafolio Estrategia
organizacional
Gestion de
Programa Practicas de
<=| | [SSMBSRERESS | <= OPM => ||| MarcoOPM || <> Gestion de
CAE Negocios

Gestion de Proyecto Practicas de

Gestion de
Proyectos
Habilitadores
organizacionales
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3.1 Diseino metodologico

Tipo de
investigacion

Enfoque de
investigacion mixto de
caracter descriptivo.

Poblacion

Todas aquellas
organizaciones que deseen
obtener la condicion BIC o
gue ya la tengan adquirida.

Fases de la investigacion

Analisis de los estandares y la
legislacion para las sociedades BIC
y las empresas B.

Revision e identificacion de los
componentes de la disciplina de
BA y el marco de OPM, que se
pueden aplicar para formular la
estrategia de las sociedades BIC.

Definicion de los pasos que
componen una guia metodoldgica
para estructurar la estrategia de las
sociedades BIC.

Validacion del contenido de una
guia metodoldgica.



3.2 Construccion de la guia

CIRCULO DE VALOR

Grupo de procesos y
componentes organizados de
forma tal, que ilustra el flujo
| rros— desde la concepcion de la.

(Resultados) estrategia, hasta la realizacién
de beneficios y mediciéon de
su valor en una organizacion.

Se divide en dos partes:
Operaciones

Formulacién de
Output o
(Entregables) la estrategia

royectos . o -
idhed Ejecucién de
Gestion de .

Notas de Clase EYGO Ing. Luis Javier Mosquera (2022)

Beneficios




3.2 Construccion de la guia

LINEAMIENTOS GESTION DE
ESTRATEGICOS PORTAFOLIO
Revision o formulacion de mision, = Ciclo de definicion del portafolio:

vision, valores y objetivos Entender, categorizar, priorizar,
estrategicos balancear y planear

ANALISIS ESTRATEGICO ANALISIS DE NEGOCIO
L Identificacidén de problema/oportunidad,
Afpiliezerom el meeleles S EsT1El Y evaluacion de estado actual y

DOFA formulacién de casos de negocio




3.3 Validacion de la guia

h Médnica Montes e g Fernando Atuesta Jacqueline Melo
Aume. Gerente de sostenibilidad aém‘za Coordinador de sostenibilidad ¥ C A L E C Abogada Senior
Tetra Pak LTDA BIC. & Alpina S.A BIC. MR calec Abogados BIC

Criterios de calidad Criterios de validacién

Contribucién de las fases a la formulacién estratégica.
Seleccién apropiada de las fases y herramientas.
Cumplimiento del objetivo de la guia.

Uso adecuado de ejemplos.

2] Lenguaje apropiado.
preguntas Claridad en la informacioén.
Facilidad de uso.

Recomendacion
Se obtiene un porcentaje
promedio de evaluacién en Mejorar la facilidad de uso con un paso a paso
cada criterio mayor al 90% para obtener la certificacién, no desde el punto
. de vista de la metodologia utilizada para la
formulacién de la estrategia
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4.1 Descripcion

Misidn

Propdsito fundamental y razén de ser de la empresa

Vision
Proyeccion de la empresa, a mediano y largo plazo (usualmente
este horizonte de tiempo se define entre 3y 10 anos)

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS Valores

Describen el comportamiento, cultura y caracter que se
espera de sus colaboradores

Objetivos estratégicos

Declaraciones que indican lo que es critico o importante en la
estrategia organizacional de la empresa. Deben orientar a la
compania para la realizacién de la vision



LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

Ejemplo Mision - Vision

Empresa

Misiéon

Carvajal TYS S.AS BIC

Ser el aliado estratégico para la reinvenciéon digital y
operativa de nuestros clientes, a partir de modelos de
negocio innovadores que transformen y beneficien a la

sociedad.

Empresa

° o -~

Vision

Artesanias de Colombia
S.A. BIC

En 2022, Artesanias de Colombia sera reconocida a nivel
internacional por su liderazgo en el desarrollo
productivo, innovador, incluyente y sostenible del sector
artesanal y por su capacidad de mejorar las condiciones
de vida de los artesanos.




Ejemplo Valores - Objetivos

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

Valores

Carvajal TYS S.AS BIC

Pasién por el cambio.

Compromiso con los resultados.

Flexibilidad y velocidad con propédsito.

Sentido de equipo y respeto por el individuo.

Objetivos Estratégicos

Carvajal Empaques S.A. BIC

Cumplir nuestros compromisos.

Evolucionar escuchando a nuestros clientes.

Ser mas competitivos desafiandonos a nosotros
mismos.

Ser innovador en el mundo del embalaje.

Desarrollar talento para crear valor.

Ser sustentable.




ANALISIS
ESTRATEGICO

4.1 Descripcion

PESTEL

Constitucion politica.

Programa de gobierno, Sistema B, ODS.

ODsS.

Programa de gobierno, Agencia de
Emprendimiento e Innovacion, Deloitte,
Fundacion Telefénica Movistar.

Constitucidén politica, ODS.

Constitucion politica. Ley 1901 de 2018, Ley 2232
de 2022



ANALISIS
ESTRATEGICO

4.1 Descripcion

DOFA

Factores internos negativos que tiene Ia
organizacion y generan una posicion no favorable
comparada con otras organizaciones

Factores externos que resulten favorables

Elementos internos positivos, capacidades o
recursos especiales que marquen la diferencia

Situaciones externas que son generadas en el
entorno y gue ponen en riesgo a la organizacioén



ANALISIS
ESTRATEGICO

Ejemplo DOFA
Empresa Aseguradora

Debilidades

Oportunidades

Escasez de personal.

La tecnologia en dispositivos moviles esta
muy extendida y aceptada.

Politicas con respecto a reclamaciones es
inflexible.

La proliferacion de dispositivos puede
mitigar la escasez de personal.

Dificultad para enfocar a la empresa en
nuevos métodos de investigacion de
reclamos.

El software requerido es relativamente facil
de desarrollar y/o adquirir.

Fortalezas

Amenazas

Experiencia positiva del cliente.

Tasa de reclamaciones por fraude es la mas
baja de la industria.

La publicidad de la competencia enfatiza el
procesamiento rapido de reclamos.

Staff de Tl experimentado.

La competencia ya esta utilizando
desarrollos en méviles para reportar
reclamos.




ANALISIS DE
NEGOCIO

4.1 Descripcion

Identificacién de problema/oportunidad

InveTtlgar B pr%blgma Revisar informacion Obtener aprobacion
SuEroporiinica BIC de los interesados

Identificacion

_ Reunir informacién Elaborar el SitUdtion
de interesados

relevante para statement
evaluar la situacion



ANALISIS DE
NEGOCIO

Ejemplo Situation Statement

Problema (oportunidad) ==

Efecto -

Impacto —

La recepcién de las reclamaciones y el costo de procesarlas
ha ido aumentando en promedio un 7 % anual durante los
ultimos 3 anos. Los métodos actuales de recepcién ya sea
por teléfono o internet implican demoras significativas en
el procesamiento de tales reclamaciones y ha hecho
necesario contratar mas personas para gestionar las
llamadas e investigar las reclamaciones personalmente.

Notas de Clase ADNE Ing. Maria Cristina Zapata (2022)




ANALISIS DE
NEGOCIO

4.1 Descripcion

Evaluar el estado actual de la organizacion

Definir criterios Determinar capacidades Identificar GAPS en las
relevantes para seleccién requeridas para orientar capacidades de la
de iniciativas la solucién organizacion

Evaluar metas Analisis de causa raiz Evaluar capacidades
organizacionales y (five whys, diagramas de actuales de la

objetivos (SMART) causa-efecto, diagrama de organizacion
espina de pescado, diagramas

de interrelacion)



Ejemplo GAPS en las capacidades

ANALISIS DE
NEGOCIO

Estado Actual
Causa Raiz

Brechas / GAPS
Acciones para resolver brechas

Estado Futuro Deseado
Nuevas Capacidades

Limitado niumero de agentes
de reclamos.

Programa de entrenamiento para
agentes.

Agentes adicionales
entrenados

Necesidad de inspecciones
por persona.

Crear politica corporativa con
umbrales para visitas de
inspeccion.

Nueva politica para obviar
inspecciones basada en
historial de reclamaciones.

Papeleo engorroso.

Crear reportes en linea desde
diferentes dispositivos,

Eliminar reportes en papel.

Limitantes para aceptar y
registrar reclamos.

Desarrollar una nueva interfase
en linea para aceptar y registrar
reclamos

Nuevos métodos para aceptar
reclamos




4.1 Descripcion

Desarrollo de los casos de negocio

Identificar las opciones de negocio Crear el documento de caso de negocio

(beneficios, contra-beneficios, costos, cambios, (resumen, justificacién, opciones, opcién recomendada)
monitoreo, cronograma, riesgos, evaluacién de la
inversion)

ANALISIS DE
NEGOCIO

Describir el problema u Recomendar la
oportunidad opcién mas viable



GESTION DE
PORTAFOLIO

Identificacion del responsable de la

4.1 Descripcion

gestion del portafolio

Comité de gestidon de
portafolio

Oficina de portafolio

Ciclo de definicion del portafolio

Entender

X Y

Planear Categorizar

. " 4
_
Balancear «" Priorizar



Ciclo de definiciéon del portafolio

Objetivo estratégico 1 - Portafolio 1
Entender Objetivo estratégico 2 - Portafolio 2
Objetivo estratégico 3 - Portafolio 3

Categorizar

Portafolio Iniciativas
Portafolio 1 In!c!at!va !
Iniciativa 2
Portafolio 2 In!c!at!va 3
Iniciativa 7
Iniciativa 4
Portafolio 3 Iniciativa 5
Iniciativa 6

e o .. Contribucion a objetivos
Iniciativa < e
estratégicos
Iniciativa 1 Objetivo estratégico1-100 %
R s Objetivo estratégico1-70 %
Objetivo estratégico 2 - 30 %
Iniciativa 3 Objetivo estratégico 2 -100 %
Iniciativa 4 Objetivo estratégico 3 -100 %
IhiGiatioss Objetivo estratégico1-20 %
Objetivo estratégico 3 -80 %
e Objetivo estratégico2 - 40 %
Objetivo estratégico 3 - 60 %
Iniciativa 7 Objetivo estratégico2 - 70 %
Objetivo estratégico 3 -30 %




Ciclo de definicion del portafolio

ID CRITERIO DE PRIORIZACION PESO
Cl1 Beneficios econémicos esperados 20 %
c2 Riesgo 20 %
C3 Aporte a la dimensién BIC de modelo de negocio 10 %
Priorizar C4 Aporte a la dimensién BIC de gobierno corporativo 12 %
C5 Aporte a la dimensién BIC de practicas laborales 10 %
Co6 Aporte a la dimensién BIC de practicas ambientales 15 %
Cc7 Aporte a la dimensién BIC de practicas con la comunidad 13 %
TOTAL 100 %
o C1 c2 C3 C4 C5 cé Cc7
Iniciativa
Valor | Peso | Valor | Peso | Valor | Peso | Valor | Peso | Valor | Peso | Valor | Peso | Valor | Peso total
Iniciativa 1 1 0,2 2 0,4 3 0,3 3 0,36 5 0,5 5 0,75 5 0,65 3,16
Iniciativa 2 3 0,6 5 1 3 0,3 1 0,12 5 0,5 1 0,15 3 0,39 3,06

Iniciativa 3 3 0,6 3 0,6 3 0,3 5 0,6 3 0,3 1 0,15 3 0,39 2,94




4.2 Modo de aplicacion
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5.1 Etapa de iniciacion
Project Charter

PROPOSITO

Elaboracion de una guia metodoldégica que
tiene como objetivo, integrar la teoria de
Analisis de Negocios (BA) y la Gestidon
Organizacional de Proyectos (OPM) para
ayudar a formular la estrategia de empresas
BIC

ALCANCE

Producto final: Guia metodoldgica.
Entregable académico: Libro de gerencia.
Articulo de investigacion.

CRITERIOS DE EXITO

Aplicabilidad de la guia.

Aprobacion del documento producto de
la tesis de grado

El articulo cumple con los requisitos
requeridos por la institucion.

El libro de gerencia contiene todos los
entregables.



5.1 Etapa de iniciacion

WBS

DISENO DE UN GUIAMETODOLOGICA PARA ESTRUCTURARLAEJ ECUCIONDE LA ESTRATEGIA
DE LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS DE
NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM).

2.1 Investigacion

2.1.1 Caracterizacion
Sociedades BIC

2.1.2 Componentes de BA
Y OPM

2.1.3.1 Aspectos

2.1.3 Cuia Metodolégica
claves

2.13.2

2.1.4 Guia verificada Caracteristicas guia

2.1.3.3Cuia
consolidada

2.2 Entregables
académicos

2.2.1Informe final trabajo
de grado

2.2.2 Articulo de
investigacion

2.2.3.1Plan de

2.2.3 Libro de gerencia .
gerencia

2.2.3.2Seguimiento
2.2.4 Sustentacion y control

2.2.3.3Cierre



CRITERIOS DE
ACEPTACION

Validacién de la guia

Cumplimiento de
lineamientos dados por la
Unidad de Proyectos

5.2 Etapa de planeacion
Declaracion de alcance

RESTRICCIONES

Horarios del equipo de
trabajo.

La entrega final tiene
como fecha limite el 15 de
mayo de 2023.

Presupuesto de $
89.855.200 COP.

Poca informacién de las
sociedades BIC debido a
gue es un concepto nuevo

SUPUESTOS

Conformacién del equipo
de trabajo.

Los lineamientos para el
trabajo de grado no seran
modificados por parte de
la Universidad

No se presentaran
cambios en la regulacién
para las sociedades BIC.

EXCLUSIONES

El articulo no tiene Ila
obligatoriedad de ser
publicado.

La guia metodolégica no
se validard en campo con
ninguna empresa en
particular.

La guia metodologia no
incluye la evaluacién del
estado inicial de |Ia
empresa que la use.

La guia metodolégica no
incluye plan de
capacitaciones.



5.2 Etapa de planeacion
Documentacion de requerimientos del producto

final (guia)

FUNCIONALES

Contiene el paso a paso de los procesos que
se deben seguir.

Explica cémo aplicar la disciplina de Analisis
de Negocios (BA) a la formulacién de la
estrategia de una sociedad BIC.

Explica cémo aplicar el marco de Gestiéon
Organizacional de Proyectos (OPM) a la
formulacién de la estrategia de una sociedad
BIC.

Incluye el cumplimiento de Ilas leyes
nacionales y los estandares internacionales
aplicables a una sociedad BIC.

NO FUNCIONALES

Aplicable a cualquier sociedad BIC
independiente del sector econémico.

Verificable por un método previamente
seleccionado.

Consistente con la teoria de proyectos,
programas, portafolios y estrategia.



5.2 Etapa de planeacion -
Linea base de cronograma

EDT | Mombre de tarea | Comienze w Fin = | Duracién  w  Trabajp - Costo -  Preg| A M J J A 5 o M (n] E F M A M J
[+] 4 Disefio de una guia metodolégics para formular |z estrategia de lss empresas 1B/05/22 150523 365 dias 17222 52 855.200,00 : |
de beneficio e interés colectivo (BIC) integrando andlisis de negocios (BA) v horas 1605 : : 15705
\gestion organizacional de proyectos [OFM). : '
1 Gerencia del proyecto 16705722 13/05/23 355 dias 282 horas § 14.600.000,00 :
16/05 : ; 15/05
2 4 Trabajo de grado 16/05/22 15/0E/23 355 dias 1.430,2 § T8.255.200,00 : :
horas 18105 ; : 15056
21 4 Investigacion 18/05/22 BMZZZ 207 dias 829 horas $ 32.123.600,00 : .
18/05 12 1
: '
2141 [» Caracterizacion Sociedades BIC 16/05/22 100722 55 dias 171 horas § B.B5E 400,00 . i ticas de las Sociedades BIC identificadas 1
— 1007 .
212 [+ Componentes de BA w OPM 11707722 10822 E3 dias 182 horas $ B.356. 700,00 C-ompolEMJE identificados de las metodologias aplicables 3 BIC :
: — 105 .
213 [ Guia Metodoligica 200822 32 20 dias 258 horas § 12.321.500,00 Guia metodokigica terminada :
: —— 2011 !
'
214 [ Guia Verificada 2811722 B2z 13 dias 48 horas $ 2.547.000,00 :
B fZue Guia aprobada
: '
22 4 Entregables scadémicos 16/05/22 15/0E/23 355 dias T91,2 horas § 45.121.600,00 !
18405 | ; 15/05
221 [+ Informe final trabajo de grado aM1z22 12/01/23 35 dias E£9 horas $ 3.084 100,00 Documents [ilhlalizz‘lo
—-— - IEIJUI
222 [ Articuly de investigacion 13701723 BADZIZ3 25 dias T8 horas $ 4.087 500,00 Articulo de inv-&'i‘;tigaciéul terminado
: . G2 :
223 [+ Libro de Gerencia 16/05/22 24/03/23 313 dias 30D horas § 16.909.800,00 : Libro de Gerencia completo
e 24002
224 [» Sustentscién 25/0%W23 31/03:23 Tdizs &3 horas $ 3.450.200,00 : Sustentacion sprobada
! s 21003
225 Entregar version final TG 25/0%W23 15/0E/23 £2dias 291,2 horas § 14.560.000,00 j :
! ZE02 ——
'
226 Reserva de contingencia 15/06/23 15/0E/23 1dia 0 horas $ 3.000.000,00 :
' 1505
' :
227 Trabajo aprobado 15/06/23 15/0E/23 0 dizs 0 horas $0,00 : Trabajo 2
o
'

¢

Fecha Inicio: 16 de mayo de 2022

Fecha Fin: 15 de mayo de 2023




5.3 Etapa de seguimiento y control -
Cronograma y Costos

10 de Julio de 2022
CPI($): 0,97 - SPI(t): 0,7

11 de Dic de 2022

CPI($): 0,96 - SPI(t): 0,8

Plan de trabajo
Acciones correctivas:

Incrementar las sesiones
grupales para gestionar
avances.

Ampliar los canales de
busqueda de informacién
e investigacion.

$80,000,000
$70,000,000
$60,000,000
$50,000,000
$40,000,000
$30,000,000
$20,000,000
$10,000,000

$0
o 0, 0 0, 0 0
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PV = Valor del trabajo que debid realizarse

EV = Valor del trabajo entregado
AC = Costo real incurrido
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5.3 Etapa de seguimiento y control -
Solicitud de cambio

Detalles solicitud Descripcion del

5 cambio
Numero de solicitud: #1
Fecha: O1 de agosto de 2022 Cambio en el titulo
Causa de cambio: Enfoque del trabajo de grado

de investigacion.

Impacto en la
Motivo del cambio linea base

Cambio en el enfoque del

trabajo de grado, solicitud de Alcgnce
cambio para modificar dentro Calidad
del titulo la palabra ejecucion
a formulacion.

Cronograma



5.3 Etapa de seguimiento y control -
Riesgos materializados

10 Riesgos
Identificados
Riesgo
iD Respuesta Responsable
Causa Evento Consecuencia
B2 mjcegrantgs Sl e TR ; Retrasos en la entrega Generacioén de plan
trabajos de tiempo completo, lo Falta de tiempo para : 153 . 2
: : : : de informacién y cierre| semanal de trabajo, con Gerente del
RTG - 001 que obliga a que la mayoria de [|ejecutar los trabajos en ¥ : :
2 ; . de actividades del [horarios para reunionesy proyecto
actividades sean realizadas en su totalidad e :
x : trabajo de grado envio de avances
horario nocturno y fines de semana.
Actualmente se cuenta con poca Deficientes fuentes | Cuestionamiento por Levantamiento de
RTG - 004 informacién de las sociedades BIC | confiables y veridicas |parte de los jurados, en| informacién con ferias y |Coordinadora de

debido a que es un tipo de
sociedad creado recientemente

para soportar la
caracterizacién

la importancia del
proyecto.

empresas del sector a
trabajar

investigacion




5.4 Etapa de cierre -
Informe de desempeno

SPI ($) = EV/PV
0.95-1.05
Normal

SPI (t) = ES/AT

0.95-1.05
Normal
CPI (S) = EV/AC
0.95-1.05
Normal

Entrega de documentos
finales

Trabajo de grado
Plan de gerencia
Articulo de investigacion

Aprobacion sustentacion

Aprobacion por jurados
Aprobacién por Director de TG
Correcciones
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CONCLUSIONES Y

TRABAJOS
FUTUROS




6.1 CONCLUSIONES

La relacidon de conceptos que
permite el circulo de valor

El impacto que han tenido en el pais las
sociedades BIC

La perdurabilidad de una empresa se ve afectada por su
capacidad de aplicar Andlisis de Negocio para entender
necesidades reales del mercado

La estrategia por si sola no puede cumplirse,
sin un plan estructurado (gestién de
portafolio).



6.1 CONCLUSIONES

La validacién por parte de colaboradores de empresas BIC,
confirmo el aporte de la guia para la formulacién de la estrategia

La caracterizacion de las sociedades BIC se realizé con base a la
actual legislacion de Colombia, ademas, se abordd el tema de
reportes de gestion

Uso de herramientas como andlisis estratégico, andlisis de causa
raiz y la creacién de casos de negocio, con enfoque en
anadir analisis sociales y medioambientales

Del marco OPM, se hizo uso de la definicién de
portafolio y su gestion, haciendo énfasis en la
creacién del portafolio



El alcance del Trabajo de Grado se
limita a la formulacion de Ia

estrategia

\ 4

Paso a paso para la
correcta ejecucién de
la estrategia

\ 4

Prueba experimental
para poner en
practica la guia

6.2 TRABAJOS FUTUROS

El Trabajo de Grado no incluye el
uso de un estandar especifico para
analizar el impacto financiero de
las actividades sociales y
medioambientales.

\ 4

Analizar la perspectiva de los
estandares SASB, con respecto a la
visual internacional, en el ambito
financiero.
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