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1. ACTA DE CONSITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

Nombre del proyecto

Disefio de una guia metodoldgica para formular la estrategia de las
empresas de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) integrando Andlisis

de Negocios (BA) y Gestion Organizacional de Proyectos (OPM).

Patrocinador del . . Fecha del

Proyecto Luis Javier Mosquera documento 09/05/2022

BErErTE dE TEVEETD Johann Sebastian Comité del Cesar Augusto Leal,
proy Guerrero Suarez programa Ricardo Arturo Benavides

A. Contexto

Las empresas de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) estan en expansion en Colombia, y su
ritmo de crecimiento va a ser aun mas acelerado en los proximos afios, pues el gobierno
nacional esta generando campafas de concientizacion e incentivos para que mas empresas
adopten estos lineamientos. A pesar de que existen leyes y reglamentaciones para este tipo
de sociedades, no existe una guia clara de como deberian incorporar esto dentro de su

estrategia para una correcta formulacion.

. Propésito

El proposito de este proyecto es la elaboracion de una guia metodoldgica que tiene como
objetivo principal, integrar la teoria de Analisis de Negocios (BA) y la Gestién Organizacional
de Proyectos (OPM) para ayudar a formular la estrategia de este tipo de empresas.
Encontramos una oportunidad muy interesante desde el ambito académico, pues a pesar de
gue existen leyes que rigen a las sociedades BIC, no existen guias que relacionen la teoria

de las sociedades BIC, con la gerencia de proyectos y la ejecucion de la estrategia.




C. Objetivo
Disefiar una guia metodoldgica que proporcione claramente los pasos a seguir - tanto para
las compafias que ya han adquirido el estatus de BIC, como para aquellas que lo estan
buscando - de forma que puedan plantear y formular su estrategia correctamente incluyendo
el triple propdésito: social, econémico y ambiental. La guia los orientara en la construccién de
uno o varios portafolios, formado programas y proyectos alineados con este triple propadsito,
mostrando asi, coherencia entre sus operaciones y la definicién de lo que una sociedad BIC

deberia ser.

D. Alcance:
Para este proyecto se tendran en cuenta tres entregables principales: el primero es el
entregable de negocio o producto final, el cual es una guia metodolégica, el segundo es un
entregable académico, que sera un libro que contenga en plan de gerencia detallado de todo
el proyecto, y el ultimo, un articulo de investigacion, también dentro de la categoria de

entregable académico.

1) Guia metodoldgica
a. Andlisis de los estandares y la legislacion para las sociedades BIC y las empresas B.
b. Revision e identificacion de las componentes de BA y OPM, que se pueden aplicar a
la estrategia de las sociedades BIC.
c. Definir los pasos que componen una guia metodolégica para estructurar la estrategia
de las sociedades BIC.

d. Realizar la validacién con expertos del contenido de la guia metodologica.



2) Plan de gerencia
a. Librofinal con todo el plan de gerencia detallado, formatos manejados para el proyecto,
registro de interesados, registro de riesgos, registro de requerimientos y matriz de
trazabilidad, matriz de responsabilidades, matriz de comunicaciones, EDT,
cronogramas, presupuestos, plan de aseguramiento de la calidad, restricciones,

supuestos y exclusiones.

3) Articulo de investigacién
a. Elaboracion de un articulo de investigacion que cumpla con los requerimientos de

calidad de este tipo de documentos académicos.

E. Criterios de éxito del proyecto:

El proyecto se considerara exitoso si cumple con los siguientes requisitos:

1) La guia metodoldgica resultante es aplicable a cualquier sociedad que sea BIC o busque
ser BIC.

2) El documento producto de la tesis de grado que se entregue a la Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito cumple con los requisitos requeridos por la
Unidad de Proyectos, la Direccion de Posgrados, y es aprobado.

3) El articulo entregado a la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
cumple con los requisitos requeridos por la institucion.

4) El libro de gerencia, producto del trabajo de grado, contiene todos los entregables y

corresponde con el desarrollo y manejo que tendra el proyecto.



F. Hitos

A continuacion, se describen los hitos mas importantes del cronograma con sus respectivos

tiempos

Hito Fecha
Caracterizacion de las sociedades BIC Julio 2022
Seleccidn de los componentes de BA y OPM aplicables a la guia Septiembre 2022
Construccion de la guia metodolégica Noviembre 2022
Validacion de la guia metodoldgica Diciembre 2022
Informe final de trabajo de grado Enero 2023
Articulo de investigacion Febrero 2023
Sustentacion del trabajo Marzo 2023

G. Exclusiones

e El articulo producto de la tesis de grado, no tiene la obligatoriedad de ser publicado, sin
embargo, si se realizara su construccién como uno de los entregables del trabajo con

todas las normas exigidas para una potencial publicacion.

e La guia metodolégica resultante del trabajo no se validara en campo con ninguna

empresa en particular.

e La guia metodologia desarrollada no incluye la evaluacion del estado inicial de la

empresa que la use.

e La guia metodoldgica no incluye plan de capacitaciones.




H. Estimado de costo
El estimado de costo para el proyecto es de 89855200 COP, mas una reserva de
contingencia adicional estimada en 3'000,000 COP.

Supuestos:

e El equipo de trabajo - tanto estudiantes como director- se mantendra conformado por
los mismos integrantes durante el desarrollo de la tesis de grado.

e Las guias para el desarrollo del trabajo de grado no seran modificadas por parte de la

universidad.

¢ No se presenten cambios en la regulacién para las sociedades BIC.

I. Restricciones

e Los integrantes del equipo tienen trabajos de tiempo completo, lo que obliga a que la

mayoria de las actividades sean realizadas en horarios nocturnos y fines de semana.

e La entrega final del documento de trabajo de grado y articulo tiene como fecha limite el

15 de mayo de 2023.

¢ No se puede exceder el presupuesto asignado para el trabajo de grado

e Se cuenta con poca informacién de las sociedades BIC debido a que es un tipo de

sociedad que se cred recientemente

J. Aprobaciones

Firma del patrocinador

Luis Javier Mosquera Q,

Nombre del patrocinador
Mayo 12 de 2022

Fecha




2. REGISTRO DE INTERESADOS Y ESTRATEGIAS PARA SU MANEJO

A continuacion, se detallan los interesados y una descripcion general:

Tabla 1.

Registro de interesados
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ID Stakeholder Descripcion

S-01 Gerente del proyecto Lider del equipo del proyecto.

Ejecucion de los entregables del proyecto y desarrollo del trabajo de
S-02 Equipo del proyecto

grado.

Requerimientos particulares asociados al producto del trabajo de
S-03 | Director del trabajo de grado grado (Guia metodoldgica), necesidad de informacién de avances y

entregas parciales.

Revisién del trabajo de grado, autorizacion para sustentacion y
S-04 | Jurados del trabajo de grado

aprobacion final.

Requerimientos funcionales del trabajo de grado y lineamientos
S-05 Direccion de la maestria

generales.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Luego de la identificacién, se realiza un analisis a cada uno de ellos, dandoles una calificacion

de 1 a 5 en la matriz de poder/interés como vemos en la tabla a continuacion:

Tabla 2

Matriz Poder / Interés

MATRIZ DE PODER / INTERES

PODER INTERES
ID STAKEHOLDER Influencia Control Técnico | Econdmico | Social P+
0,6 0,4 i 0,5 0,25 0,25 !
S-01 | Gerente del proyecto Muy Alta Alto 4 (4,6 |MuyAlto |5 |[MuyAlto | 5 |Bajo |2]4,318,9
S-02 | Equipo del proyecto Alta Alto 414,0|Alo 4 |MuyAlto | 5|Bajo |2|3,8]7,8
S-03 g:;%%‘orde”abaj"de Muy Alta | 5 | Medio 3|42 Ao alnuo  |olBajo |2]|2567
S-04 ;‘r*;ggos"e'”abajo de | gaja 2 |Medio | 3]24|Alo a|Nulo |0 |Medio |3|28]52
S-05 | Direccion de la maestria | Muy Baja | 1 [Muy Bajo | 1| 1,0 | Alto 4 | Nulo 0 | Medio {312,838

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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Se genera una estrategia de manejo para cada interesado, en la siguiente tabla:

Tabla 3.

Estrategias para los interesados

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

ID | Stakeholder | Descripcion Clase | Participacion | Poder | Interés | P+l | Prioridad Estra’te_gla Gu[a_
Geneérica | Estratégica
Realizar el
. . . maximo
S- | Gerente del | Lider del equipo Interno Lider - L 4,6 43 |89 1,0 Manejar esfuerzo para
01 | proyecto del proyecto. de cerca .
satisfacer sus
requerimientos
Ejecucion de los Realizar el
. entregables del . maximo
(?2 Ercl)wggtgel proyecto y | Interno Soporéador- 4,0 3,8 |78 1,0 ol\l/tlaaggsg esfuerzo para
proy desarrollo  del satisfacer sus
trabajo de grado. requerimientos
Requerimientos
particulares
asociados al
producto del Realizar el
. trabajo de grado g
S- Director de (guia Manejar méaximo
03 trabajo de metodolégica), Interno Lider - L 4,2 25 |67 2,0 de cerca esf_uerzo para
grado necesidad  de satisfacer sus
. - requerimientos
informacién de
avances y
entregas
parciales.
Revision del -
; Suministrar
trabajo de grado, ) -
S- Jurados del autorizacion Soportador - Mantener informacion
trabajo de Externo 2,4 28 |52 5,0 , suficiente, sin
04 para S informado
grado . abrumarlo con
sustentacion y
g detalles.
aprobacion final.
Requerimientos Suministrar
S- | Direccion de funcionales del Mantener informacioén
P trabajo de grado | Externo Neutral-N 1,0 2,8 3,8 6,0 . suficiente, sin
05 | la maestria ; ; informado
y lineamientos abrumarlo con
generales. detalles.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)




Tabla 4.

Identificacién de necesidades y expectativas de los interesados

Finalmente, se identifican sus necesidades y expectativas de cada interesado:

12

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO
ID STAKEHOLDER | PRIORIDAD NECESIDADES EXPECTATIVAS
*Confirmacion  del equipo  del
Gerente del proyecto y el director. | *Disponibilidad de tiempo vy
S-01 rovecto 1 *Limites de tiempo establecidos para | compromiso por parte del equipo del
proy los entregables a lo largo del| proyecto.
proyecto.
*Delegacion clara de tareas con sus |, S
. . : Comunicacién constante con el
S-02 Equipo del 1 respectivos N tiempos. gerente del proyecto
proyecto *Materiales suficientes y fuentes R i i6n del trabai
claras de informacion etroalimentacién del trabajo
N o
*Confirmacion del trabajo de grado (é:)l::lltJ:lcag:og u(izogséaemtfab?g dg:
S-03 Director de 2 asignado. gro ectoy quip !
trabajo de grado *Canales de comunicacion con el ERe{:ibir .Ias entregas parciales en
gerente y el equipo del proyecto. los tiempos establecidos
Jurados del *Trabajo de grado acorde con los
S-04 trabaio de arado 5 *Entregables recibidos a tiempo. requerimientos planteados al inicio
! 9 de la maestria
Direccion de la *Trabajo de grado recibido a tiempo | *Trabajo de grado que sea
S-05 maestria 6 cumpliendo las reglamentaciones | coherente con el propdsito del
establecidas. programa

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

3.1 Requerimientos de negocio

3. REQUERIMIENTOS

En la siguiente tabla se determinar los requerimientos que debe cumplir el proyecto

establecidos por la direccién de la maestria:

Tabla 5.
Requerimientos de negocio
ID Requerimientos del negocio Stakeholder solicitante P+l
El trabajo de grado debe estar alineado con la linea de investigacion | Direccion de la maestria en
RN1 | de estrategia, formulacién y evaluacion de la unidad de proyectos de | desarrollo y gerencia integral de | 3,8
la universidad. proyectos
Entregar a la unidad de proyectos de la universidad el documento final | Direccién de la maestria en
RN2 | de trabajo de grado (incluidos los anexos) previo a la sustentacion | desarrollo y gerencia integral de | 3,8
final. proyectos
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Entregar a la unidad de proyectos de la universidad el articulo antes

Direccion de la maestria en

RN3 de la sustentacion final. desarrollo y gerencia integral de | 3,8
proyectos
. . . . Direccion de la maestria en
RN4 Entreggr a la unidad de proyectos de"la gnlver3|dad el libro de desarrollo y gerencia integral de | 3.8
gerencia (anexo C) antes de la sustentacion final.
proyectos
Incluir el producto (guia metodolégica) en el documento de trabajo de | Direcciébn de la maestria en
RN5 | grado con la explicacion respectiva de los pasos a seguir por un | desarrollo y gerencia integral de | 3,8
potencial usuario de la guia. proyectos
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
3.2 Requerimientos de los interesados
A continuacion, se establecen los requerimientos o necesidades de cada uno de los
stakeholders identificados:
Tabla 6.
Requerimientos de los interesados
ID Requerimientos de los interesados Stakeholder solicitante P+l
Todas las actividades del proyecto trabajo de grado deben realizarse
RI1 |dentro de lo establecido en las restricciones de calidad, tiempo, | Gerente del proyecto 8,9
alcance y costo.
. - ) . .| Direccioén de la maestria en
RI2 Entregar hitos definidos en’Ia WBS al final de cada periodo de estudio desarrollo y gerencia integral de 38
del programa de la maestria.
proyectos
Consistencia durante todo el desarrollo de la maestria entre los | .. .
RI3 conceptos de BA, OPM y estrategia. Director de trabajo de grado 6,7
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
3.3 Requerimientos del producto
Se establecen los requerimientos funcionales que el producto del proyecto debe cumplir:
Tabla 7.
Requerimientos funcionales del producto
ID Requerimientos funcionales Stakeholder solicitante P+l
RE1 La guia metodolégica debe tener el paso a paso de los procesos | Direccidn de la maestria en desarrollo 38
que se deben seguir. y gerencia integral de proyectos !
La guia metodologica debe explicar claramente como aplicar la
RF2 | teoria de Analisis de Negocios (BA) a la formulacién de la | Director de trabajo de grado 6,7
estrategia de una sociedad BIC.
La guia metodolégica debe explicar claramente como aplicar la
RF3 |teoria de Gestién Organizacional de Proyectos (OPM) a la | Director de trabajo de grado 6,7
formulacion de la estrategia de una sociedad BIC.
La guia metodoldgica debe incluir el cumplimiento de las leyes
RF4 | nacionales y los estandares internacionales aplicables a una | Gerente del proyecto 8,9

sociedad BIC.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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Luego, se establecen los requerimientos no funcionales que el producto del proyecto debe

cumpl

ir:

Tabla 8.
Requerimientos no funcionales del producto

ID Requerimientos no funcionales Stakeholder solicitante P+l
RNFE1 La guia metodologlca debe ser apllcgble a cualquier sociedad Director de trabajo de grado 6.7
BIC independiente del sector econdémico.
RNE2 La guia metodolégica debe ser verificable por un método | Direccion de la maestria en desarrollo y 38
previamente seleccionado. gerencia integral de proyectos ’
RNE3 La guia metodoldgica debe ser consistente con la teoria de Director de trabajo de grado 6.7
proyectos, programas, portafolios y estrategia.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

3.4 Requerimientos de calidad

Se determinan los estandares que deben cumplir los entregables del proyecto de acuerdo

con los estandares y métricas establecidos:

Tabla 9.
Requerimientos de calidad
ID Requerimientos de calidad Stakeholder solicitante P+l
RC1 El trabajo de grado (con todos sus entregables) debe ser | Direccion de la maestria en desarrollo y 38
aprobado antes de ir a la sustentacion final. gerencia integral de proyectos '
RC2 La sustentacion final del trabajo de grado debe ser aprobada | Direcciéon de la maestria en desarrollo y 38
por los jurados asignados por la universidad. gerencia integral de proyectos '
RC3 El trabajo de grado por medio de la investigacion debe generar | Direccion de la maestria en desarrollo y 38
una herramienta que no exista previamente. gerencia integral de proyectos '
El producto del trabajo de grado debe ser de autoria del grupo | . . .
p S . A . Direccion de la maestria en desarrollo y
RC4 | de maestria y bajo ninguna circunstancia una copia de algo ya S 3,8
existente gerencia integral de proyectos

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)




3.5 Requerimientos del Proyecto
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Se establecen las condiciones minimas que debe cumplir el proyecto con el fin de cumplir la

triple restriccion y los demas aspectos establecidos:

Tabla 10.
Requerimientos del proyecto
ID Requerimientos del proyecto Stakeholder solicitante P+l
La entrega final del documento de trabajo de grado, libro de | Direccion de la maestria en desarrollo
RP1 . . : o 3,8
gerencia y articulo debe realizarse el 15 de Mayo de 2023. y gerencia integral de proyectos
El proyecto debe llevar un registro de las reuniones, para
RP2 | asegurar el desarrollo de los requerimientos, y potenciales | Gerente del proyecto 8,9
solicitudes de cambio que surjan durante la ejecucion.
RP3 Cualquier sollc_ltud de cambio debe'se_rdocumentadayflrmada Gerente del proyecto 8.9
por las partes interesadas que estén involucradas
Se debe seguir el plan de comunicacion a interesados
RP4 propuesto al inicio del proyecto Gerente del proyecto 8.9

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

4. MATRIZ DE TRAZABILIDAD

A continuacion, se relacionan los requerimientos que se establecieron anteriormente, con los

objetivos estratégicos que se determinaron para la ejecucion de este proyecto, asi mismo, se

hace la relacién con los elementos de la WBS:

Tabla 11.
Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

ID Requerimiento P+l Relacién con objs estratégicos WBS | Verificacién | Validacion
Elstgfgﬁl#%;deo %:)andlc; ﬂﬁg: El trabajo de grado permite aportar a la Trabajo de
de investigacion de sociedad colombiana desde la academia, Revision grado

RN estratedia f(?rmulacién 38 generando una herramienta para apoyar la 21 previa a la aprobado

1 evaluaf:]i()ﬁ de la unidad dg " | buena ejecucién de la estrategia de ' entrega para para

rovectos de a sociedades BIC y asi generar impactos sustentacion | sustentacién
proyect ambientales y sociales positivos. final
universidad.

Entregar a la unidad de Trabajo de
EL?J:::SI%Zd el dd:cumenE La entrega final contribuye al desarrollo Revision grado

RN | . . académico de los estudiantes en el campo previa a la aprobado
final de trabajo de grado| 3,8 . ; 2233

2 (incluidos  los  anexos) de la gerencia de proyectos, para asi poder entrega para para

- o, aportar a la sociedad sustentacion | sustentacion
previo a la sustentacion final
final.

Entregar a la unidad de ) . Elab01:a0|0n Articulo
La entrega final contribuye al desarrollo del articulo y
proyectos de la P ) aprobado

RN universidad el articulo | 3.8 académico de los estudiantes en el campo 299 revisiéon ara

3 - '~ | de la gerencia de proyectos, para asi poder - previa a la P .
antes de la sustentacion | iedad sustentacion
final. aportar a la socieda entrega para final

sustentacion
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Elaboracién .
. ) Libro de
Entregar a la unidad de ) . del libro de :
La entrega final contribuye al desarrollo . gerencia
proyectos de la P ) gerenciay
RN X : . académico de los estudiantes en el campo o aprobado
universidad el libro de| 3,8 . ; 2.2.3 revision
4 . de la gerencia de proyectos, para asi poder . para
gerencia (anexo C) antes . previa a la .
Ry aportar a la sociedad sustentacion
de la sustentacion final. entrega para final
sustentacion
Incluir eJ _producto (guia La entrega de la guia metodoldgica ayuda Trabajo de
metodoldgica) en el - T -
. al objetivo de crecimiento de empresas BIC Revision grado
documento de trabajo de . - .
RN A del gobierno nacional, pues provee una previa a la aprobado
grado con la explicacién | 3,8 ; ) - 221
5 - herramienta para implementar este tipo de entrega para para
respectiva de los pasos a . > L
- . sociedades de una manera coherente sustentacion | sustentacion
seguir por un potencial . i
. . dentro de su estrategia. final
usuario de la guia.
Todas las actividades del Trabajo de
proyecto trabajo de grado Este proceso aporta a la formaciéon del Revision grado
deben realizarse dentro de estudiante en cuanto a manejar previa a la aprobado
RI1 . 8,9 " Lo 2.2.33
lo establecido en las responsabilidades, cumplir tiempos vy entrega para para
restricciones de calidad, ejecutar con excelencia. sustentaciéon | sustentacion
tiempo, alcance y costo. final
Aprobacion
Entregar hitos definidos en Este proceso aporta a la formacion del Revision de ?r?att(;ﬂgz E:
RI2 la WBS al final de cada 38 estudiante en cuanto a manejar 29392 avances trabaio de
periodo de estudio del| ™' |responsabilidades, cumplir tiempos y|~"" ial ! |
rograma de la maestria ejecutar con excelencia parciales grado en e
P ' ) cronograma
de la CH13
Obtener la aprobacion en
:s tgs;ggazerela;;gg adSZ 8.9 S;Sttl?digrnciceesoeﬁport:iaitga foarlma%%nneq;l Revision de | Aprobacion y
RI3 | .. I 9 = : - Lo 1ar 5232 avances calificacion
tienen como  objetivo | 7.8 | responsabilidades, cumplir tiempos y . .
. - ; parciales del jurado.
entrega de anexos e hitos ejecutar con excelencia.
del proyecto.
La guia metodoldgica La entrega final contribuye al desarrollo Construccion A(\)p;ro;)ratglggl
RF | debe tener el paso a paso 38 académico de los estudiantes en el campo 213 | Y revision de pdirepctor de
1 |de los procesos que se| ' |delagerencia de proyectos, para asi poder - la guia trabaio de
deben seguir. aportar a la sociedad metodoldgica graﬂdo
La gula metodologica La entrega de la guia metodolégica ayuda o
debe explicar claramente e 2 - Aprobacion
. . al objetivo de crecimiento de empresas BIC Construccion
como aplicar la teoria de . - L por parte del
RF P ; del gobierno nacional, pues provee una y revision de .
analisis de negocios (BA) | 6,7 ; . . 2131 . director de
2 " herramienta para implementar este tipo de la guia )
a la formulacion de Ila : L trabajo de
. . sociedades de una manera coherente metodoldgica
estrategia de una sociedad d . grado
BIC. entro de su estrategia.
La guia metodoldgica
debe explicar claramente La entrega de la guia metodoldgica ayuda o
. . e > - Aprobacion
como aplicar la teoria de al objetivo de crecimiento de empresas BIC Construccion or parte del
RF | gestion organizacional de del gobierno nacional, pues provee una y revision de porp
6,7 ; . - 2.1.3.1 . director de
3 |proyectos (OPM) a la herramienta para implementar este tipo de la guia -
! . . trabajo de
formulacion de la sociedades de una manera coherente metodoldgica
. . . grado
estrategia de una sociedad dentro de su estrategia.
BIC.
La guia met_odologlca La entrega de la guia metodoldgica ayuda
debe incluir el e 2 .,
. al objetivo de crecimiento de empresas BIC Construccion e
cumplimiento de las leyes . - L Validacion vs
RF . del gobierno nacional, pues provee una y revisién de
nacionales y los| 8,9 ; . . 2131 . las leyes
4 ., herramienta para implementar este tipo de la guia
estandares actuales

internacionales aplicables
a una sociedad BIC.

sociedades de una manera coherente
dentro de su estrategia.

metodolégica
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La entrega de la guia metodoldgica ayuda

La ~ guia met_odologlca al objetivo de crecimiento de empresas BIC Construccion Aprobacion
debe ser aplicable a . B I por parte del
RN . ' del gobierno nacional, pues provee una y revisién de -
cualquier sociedad BIC| 6,7 - . . 2.1.31 p director de
F1|. . herramienta para implementar este tipo de la guia -
independiente del sector ) P trabajo de
P sociedades de una manera coherente metodoldgica
econdémico. . grado
dentro de su estrategia.
La entrega de la guia metodoldgica ayuda
La guia metodoldgica al objetivo de crecimiento de empresas BIC Construccion
RN | debe ser verificable por un 38 del gobierno nacional, pues provee una 214 | Y revision de Validacion
F2 | método previamente | 7' | herramienta para implementar este tipo de o la guia exitosa.
seleccionado. sociedades de una manera coherente metodolégica
dentro de su estrategia.
La guia metodolégica La entr?ga de la gula metodolégica ayuda . Aprobacion
) al objetivo de crecimiento de empresas BIC Construccion
debe ser consistente con . - L por parte del
RN . del gobierno nacional, pues provee una y revision de ;
la teoria de proyectos, | 6,7 ; . - 214 . director de
F3 . herramienta para implementar este tipo de la guia .
programas, portafolios y . . trabajo de
. sociedades de una manera coherente metodoldgica
estrategia. . grado
dentro de su estrategia.
Trabajo de
El trabajo de grado (con La entrega final contribuye al desarrollo Revision grado
RC |todos sus entregables) 38 académico de los estudiantes en el campo 2933 previa a la aprobado
1 |debe ser aprobado antes| ™' | de la gerencia de proyectos, para asi poder | """ | entrega para para
de ir a la sustentacion final. aportar a la sociedad sustentacion | sustentacion
final
La sustentacion final del La entrega final contribuye al desarrollo .
RC trabajo de grado dgbe ser académico de los estudiantes en el campo Revision del Aprqpacpn y
2 aprobada por los jurados | 3,8 de la gerencia de proyectos, para asi poder 2.2.4 trabajo final calificacion
asignados por la 9 © proy P P ! del jurado.
. . aportar a la sociedad
universidad.
aeénggéo Iad?nv%r;?oac?c’?r: La entrega final contribuye al desarrollo Revision Tratr):éoode
RC 9 académico de los estudiantes en el campo previa a la 9
3 debe generar una | 3,8 de la gerencia de proyectos, para asi poder 2.1.4 entrega para aprobado
herramienta que no exista aportar a la sociedad ' sustentacion sustentacion
previamente. P final
El producto del trabajo de Trabajo de
grado debe ser de autoria Esto aporta a formar la ética laboral del Revisién grado
RC | del grupo de maestria y 3.8 |9rupo de trabajo, para asi mismo realizar 214 previa a la aprobado
4 | bajo ninguna circunstancia | ' | cualquier trabajo siempre con o entrega para para
una copia de algo ya transparencia. sustentacion | sustentacion
existente final
La entrega flnal_ del La entrega final contribuye al desarrollo L Aprobacion
documento de trabajo de P ) Revision final
RP . . académico de los estudiantes en el campo para
grado, libro de gerencia y | 3,8 . . 224 de los .
1 p . de la gerencia de proyectos, para asi poder sustentacion
articulo debe realizarse el aortar a la sociedad entregables. final
15 de Mayo de 2023. P
El proyecto debe llevar un
registro de las reuniones, La entrega final contribuye al desarrollo Aprobacion
para asegurar el desarrollo P ) Control del
RP - académico de los estudiantes en el campo para
de los requerimientos, y| 8,9 . ; 2.2.3.2 | gerente del .
2 . - de la gerencia de proyectos, para asi poder sustentacion
potenciales solicitudes de avortar a la sociedad proyecto final
cambio que surjan durante P
la ejecucion.
Cualqwer solicitud  de La entrega final contribuye al desarrollo Aprobacion
cambio debe ser P ) Control del
RP ) académico de los estudiantes en el campo para
documentada y firmada| 8,9 . ; 2.2.3.2 | gerente del .
3 . de la gerencia de proyectos, para asi poder sustentacion
por las partes interesadas aportar a la sociedad proyecto final
gue estén involucradas p
Se debe seguir el plan de La entrega final contribuye al desarrollo Control del Aorobacién
RP | comunicacion a académico de los estudiantes en el campo P .
. 8,9 . p 2.2.3.1 | gerente del sustentacion
4 |interesados propuesto al de la gerencia de proyectos, para asi poder proyecto final

inicio del proyecto

aportar a la sociedad

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)




18

5. RESTRICCIONES
A continuacion, se presentan las restricciones del proyecto de grado las cuales son aquellos
factores que limitaran nuestro proyecto de grado.
e Los integrantes del equipo tienen trabajos de tiempo completo, lo que obliga a que la
mayoria de las actividades sean realizadas en horarios nocturnos y fines de semana.
e La entrega final del documento de trabajo de grado y articulo tiene como fecha limite el
15 de mayo de 2023.
¢ No exceder el presupuesto asignado para el trabajo de grado
e Se cuenta con poca informacién de las sociedades BIC debido a que es un tipo de

sociedad que se creo6 recientemente.

6. SUPUESTOS
Asi mismo, se presentan los supuestos bajo los cuales se establece el proyecto de grado:
e El equipo de trabajo - tanto estudiantes como director- se mantendra conformado por los
mismos integrantes durante el desarrollo de la tesis de grado.
e Las guias para el desarrollo del trabajo de grado no seran modificadas por parte de la
universidad.

¢ No se presenten cambios en la regulacion para las sociedades BIC

7. EXCLUSIONES

Dentro de las siguientes exclusiones definimos que alcances no incluyen nuestro trabajo de
grado como resultado:

e El articulo, producto de la tesis de grado no sera publicado, simplemente se realizara su

construccion como uno de los entregables del trabajo.
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e La guia metodologia desarrollada no incluye la evaluacion del estado inicial de la
empresa.

e La guia metodologica resultante del trabajo no se validarA en campo con ninguna
empresa en particular.

e La guia metodoldgica no incluye plan de capacitaciones.

8. WBS
La WBS es la forma como exponemos mediante la descomposicion en paquetes de trabajo,
el desarrollo del alcance de nuestro trabajo de grado, mediante el cual definimos desde los
objetivos estratégicos formulados inicialmente, hasta como se realizara el trabajo para lograr el
cumplimiento de los entregables, y respectivo desarrollo desde la gerencia del proyecto y los
entregables académicos.

DISENO DE UNA GUiA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS EMPRESAS DE
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION
ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM).

2.1 Investigacion 2.2 Entregables académicos
2.1.1 Caracterizacion | 2.2.1 Informe final trabajo de
Sociedades BIC grado
2.1.2 Componentes de BA'Y — 2.2.2 Articulo de investigacion
OPM
; . 2.2.3.1 Plan de
—  2.1.3 Guia Metodolgica ST e — 223 Librode gerencia qerencia
2.1.3.2 Caracteristicas ; 2.2.3.2 Seguimiento y
_— 2.1.4 Guia verificada guia —] 2.2.4 Sustentacion control
2.1.3.3 Guia .
conselidada 2.2.3.3 Cierre

Figura 1. Estructura de descomposicion del trabajo de grado
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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Diccionario de la WBS
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En la tabla 12, diccionario de la WBS, se detalla cada elemento de la estructura del

desglose de trabajo, con sus aspectos mas relevantes:

Tabla 12.
Diccionario de la WBS

gerencia

planeacion

: Cédigo| Cuenta Nombre L . Elementos
Nivel Wbs |De Controll del Elemento Descripcion Del Trabajo Del Elemento Dependientes Responsables
Gerencia del proyecto “Disefio de una guia
metodoldgica para formular la estrategia
1 1 N Gerencia del |de Ias_ empresas _de beneficio e interés NA Director TG
proyecto colectivo (BIC) integrando analisis de
negocios (BA)y gestion organizacional de
proyectos (OPM).
1 2 X Trabajo de 2122 NA
Grado
L 211212
2 21 X Investigacion 213214 NA
Obtencién y revision de la informacion de
| Caracterizacion lempresas B y sociedades BIC para
3 211 ! sociedades BIC |la extraccion y analisis de los aspectos claves NA Gerente TG
encontrados.
Recoleccion y andlisis de informacioén de las
| Componentes |metodologias de BA Y OPM para determinar
3 212 ! de BAy OPM |los componentes aplicables en sociedades NA Gerente TG
BIC.
Guia 21312132
3 213 X Metodoldgica 2.133 NA
‘ Incorporacion de los componentes de BA Y Gerente TG
4 12131 N Aspectos claves|lOPM con los aspectos claves de NA Coordinador S
las sociedades BIC yC
. Identificacion de las caracteristicas y .
4 12132 \ Caractltjal’réllstlcas actividades a incluir y su orden dentro de la NA CoordlnAador E.
9 guia
‘ Guia Consolidar la informacion recolectada vy,
4 12133 A\ - organizarla segin las caracteristicas de NA Gerente TG
consolidada .
una guia.
Identificacion, seleccién y aplicacion del
3 214 N Guia Verificada metoqlo a usar para la verificacion de la Guia NA Gerente TG
y realizar los ajustes en caso de ser
necesario
Entregables 221222
2 22 X académicos 223224 NA
3 291 N Infqrme final _Elaboracpn y consplldauon de Igs partes que NA Gerente TG
trabajo de gradolincluye el informe final del trabajo de grado.
3 299 N _Art|cglo o_k,e EIaporauon 'del articulo de _investigacion NA Coordinador 1.
investigacion |segun los parametros establecidos
Libro de 22212222
3 223 X Gerencia 2223 NA
a4 |2231 N Plan de Elaboracion de los elementos de iniciacion y NA Coordinador E.

A
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‘ Sequimiento Elaboracién y presentacion de los informes Coordinador S
4 12232 v 9 Y lde desempefio, solicitudes de cambio NA
control . yC
y controles de calidad
4 |2233 N Cierre Formgllzar la aceptacién del producto del NA Coordinador S
trabajo de grado. yC
| .. |Preparar y presentar las diapositivas
3 2.2.4 Al Sustentacion resumen del trabajo. NA Gerente TG

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

9. LINEA BASE DE CRONOGRAMA

Haciendo uso de la herramienta MS Project se establecié un cronograma, tomando como

fecha de inicio mayo de 2022 y fecha de finalizacién mayo de 2023, asi mismo se establecié la

fecha para cada uno de los paquetes de trabajo y los hitos del proyecto en la siguiente figura:

ECT = | Nombre de tarea ¥ | Comienzo w w Duracin w | Tiabajo w | Costo w | Prag 0 N D
0 | 4 Diseio de una guia metodoldgica para formular la est 60522 | 150523 385 dias 17222 39285520000 |
de ficio & interés colectivo (BIC) integrando and horas 8105 ; 15005
gestion organizacional de proyectos (OFM). 1
Gerencia del proyecto 160522 15005/23 285 dia: 252 horas $ 14.800.000,00 :
) 15105
¥
z 4 Trabajo de grado B dias 14302 | 3 TBIE5200.00 \
horas ) 1505
'
21 4 Investigacian dizs 828 horas $32.123.800,00 :
8112 .
'
211 > Caracterzacion Sociedadss BIC 80522 1000722 B8 dia 171 horas §8.858.400.00 H
'
12 > Componentes de BA y OFM 0722 osizz 53 dia 182 horas $8.356.700,00 Componentes identificados de lzs metodologias aplicables 3 BIC |
: - 108 '
213 > Guia Metodoldgica 20%2 N2 90 dia 288horas | 3 13.221.500,00 Guia metodoldgics terminada |
- 2511 '
'
214 > Guia Verificada ) g sz 3 dias 48 horas. $2.547.000,00 :
812w Guia aprobada
'
22 4 Entregables scadémicos 80522 | 150523 385 dix T912horas | 3§ 45.131.600,00 |
6i05 V 1505
2z > Informe final trabajo de grade sz 12/01:23 35 diss 59 horas. $3.084.100,00 Documento "ir'lﬁliza:o
» 1201
1
222 > Articulo de investigaciin 1201723 80223 25 dias 78 horas. $4.087.500,00 Articuk de ir\',':sti;a:ior terminado
iy BI02
i
223 » Libro de Gerencia 180G | 2400323 M3 di 300 horas $ 18.909.800,00 : : Libro de Gerencia completo
308, - 2403
224 > Sustentacion 50323 | 310323 Tdias &3 horss $3.450.200,00 ' Sustentacion aprobada
| » 3103
215 Entregar versidn finsl TG 250323 | 18/0523 Eidias 2912 horas | 5 14.560.000.00 '
! 26i03 1505
'
216 Reserva de contingencia 150623 | 18/0523 1diz 0 horas. $2.000.000,00 |
' 1505 1505
'
22T Trabajo aprobado 160623 | 15/058:23 Ddias 0 horas 50.00 : Trabajo zprobade
15105
'

Figura 2. Linea base de cronograma Project Nivel 0

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

o

Por otra parte, en la tabla 13 se establece la fecha de inicio y fin de todas las actividades que

comprenden el proyecto.

Tabla 13.

Linea base de cronograma Project Extendido
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EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Duracién
Disefio de una guia metodoldgica para formular la estrategia de las empresas de
0 beneficio e interés colectivo (BIC) integrando analisis de negocios (BA) y gestién| 16/05/22 15/05/23 | 365 dias
organizacional de proyectos (OPM)
1 Gerencia del proyecto 16/05/22 15/05/23 | 365 dias
2 Trabajo de grado 16/05/22 15/05/23 | 365 dias
2.1 Investigacion 16/05/22 8/12/22 | 207 dias
2.1.1 Caracterizacion Sociedades BIC 16/05/22 10/07/22 | 56 dias
2111 Obtener de informacion de empresas B y sociedades BIC. 16/05/22 1/06/22 17 dias
2.11.2 Revisar de la legislacién colombiana para las sociedades BIC. 2/06/22 16/06/22 | 15 dias
2.11.3 Extraer de los aspectos claves de la informacion recolectada 17/06/22 28/06/22 | 12 dias
2114 Analizar de los aspectos claves. 29/06/22 10/07/22 | 12 dias
2.1.15 Caracteristicas de las Sociedades BIC identificadas 10/07/22 10/07/22 0 dias
2.1.2 Componentes de BAy OPM 11/07/22 1/09/22 53 dias
2121 Recolectar de informacion de las metodologias BA y OPM. 11/07/22 30/07/22 | 20 dias
2.1.2.2 Analizar la aplicacién de las metodologias BA y OPM. 31/07/22 19/08/22 | 20 dias
21.23 | jscucion de a estrategia do 1as sociedades BIC. - e o % 2000822 | 1109122 | 13 dias
2124 Componentes identificados de las metodologias aplicables a BIC 1/09/22 1/09/22 0 dias
2.1.3 Guia Metodolégica 2/09/22 25/11/22 | 85dias
2.1.3.1 Aspectos claves 2/09/22 6/10/22 35 dias
2.1.3.2 Caracteristicas Guia 7110/22 5/11/22 30 dias
2.1.3.3 Guia consolidada 6/11/22 25/11/22 | 20 dias
2.1.34 Guia metodoldgica terminada 25/11/22 25/11/22 0 dias
2.1.4 Guia Verificada 26/11/22 8/12/22 13 dias
2141 metOdOIIggir(\gicar los métodos existentes para la verificacion de una guial 26/11/22 30/11/22 5 dias
2.1.4.2 Seleccionar del método a usar. 1/12/22 5/12/22 5 dias
2.1.4.3 Ajustar la guia metodoldgica en caso de ser necesario. 6/12/22 8/12/22 3 dias
2.1.4.4 Guia aprobada 8/12/22 8/12/22 0 dias
2.2 Entregables académicos 16/05/22 | 15/05/23 | 365 dias
2.2.1 Informe final trabajo de grado 9/12/22 12/01/23 | 35dias
2211 Realizar la caracterizacion del problema 9/12/22 13/12/22 5 dias
2.2.1.2 Desarrollar marco conceptual 14/12/22 18/12/22 5 dias
2.2.1.3 Integrar la guia metodol6gica 19/12/22 23/12/22 5 dias
2214 Realizar las conclusiones 9/01/23 12/01/23 4 dias
2.2.15 Documento finalizado 12/01/23 12/01/23 0 dias
2.2.2 Articulo de investigacion 13/01/23 6/02/23 25 dias
2221 Determinar los componentes de articulo 13/01/23 22/01/23 | 10 dias
2.2.2.2 Consolidar la informacién de la investigacién en el articulo 23/01/23 6/02/23 15 dias
2.2.2.3 Articulo de investigacién terminado 6/02/23 6/02/23 0 dias
2.2.3 Libro de Gerencia 16/05/22 24/03/23 | 313 dias
2231 Plan de gerencia 16/05/22 4/06/22 20 dias
2.2.3.2 Seguimiento y control 5/06/22 13/02/23 | 254 dias
2.2.3.3 Cierre 15/02/23 24/03/23 | 38 dias
2.2.34 Libro de Gerencia completo 24/03/23 24/03/23 0 dias
2.2.4 Sustentacion 25/03/23 31/03/23 7 dias
2241 Preparar las diapositivas 25/03/23 27/03/23 3 dias
2.2.4.2 Preparar la presentacion y sustentar 29/03/23 31/03/23 3 dias
2.2.4.3 Sustentacion aprobada 31/03/23 31/03/23 0 dias
2.25 Entregar version final TG 25/03/23 15/05/23 | 52 dias
2.2.6 Reserva de contingencia 15/05/23 15/05/23 1 dia
2.2.7 Trabajo aprobado 15/05/23 15/05/23 0 dias
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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10. LINEA BASE DE COSTO (PRESUPUESTO)
Para la linea base de costos, se realiz6 un céalculo preliminar del costo por hora tanto de los
integrantes del equipo de trabajo como ingenieros, asi como el costo de la hora del director de
trabajo de grado, esto con el fin de poder asignar los respectivos presupuestos a cada actividad

definida en la anterior linea base de cronograma.

Tabla 14.
Recursos
RECURSO PRECIO
Ingeniero $50.000/h
Director proyecto $80.000/h
Equipo Cémputo $10.000/d
Servicio de Red $3.000/d
Bolsa Contingencia $3.000.000

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Para la reserva de contingencia establecié un valor de $3.000.000 de pesos que
corresponde a un total de 150 horas de ingeniero y 22 horas del director del proyecto, dado a
gue la primera entrega del TG se debe realizar el 17 de febrero, y el 24 de marzo se determina

si se pasa a sustentacion publica o se deben realizar ajustes.

BAC CON RC

100.000.000 92.855.200
BACSIN RC

89.855.200 £ 055 200

90.000.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

%9.909.910

CosTO

50.000.000

40.000.000
5.348.913

30.000.000 8.225.799
20.000.000

10.000.000

>.690.800
0
may '22  jun'22 jul '22 ago '22 sep '22 oct '22 nov '22 dic '22 ene 23 feb '23 mar'23  abr'23  may'23
4 4 TIEMPO a 4 A A A v
—e—Costo acumulado
s5v = =
S & 8= 3 s Bo 85 . 6
g w £5 2 . ET o o2 BT g
Reserva de N .5 g3 RS 5 8 .28 592 95§ =
contingencia 23 E_g [CR- U”:; EZG 28 23 £
$3.000.000 8.2 £9 ] 2 25 <z 2
S8 0T = = i

Figura 3. Linea base de Costo

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)



11. PLAN DE CALIDAD
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Para el seguimiento y control de los resultados de la ejecucién del proyecto, y con el fin de

tomar decisiones en el momento oportuno, se plantearon 3 métricas que se relacionan en la

siguiente tabla:

Tabla 15.
Métricas Calidad

METRICAS DE CALIDAD

COST PERFORMANCE INDEX (CPI)

requerimientos establecidos

entregables

0a 100

Objetivo Indicador Meta Tolerancia Férmula Frecuencia
Medir el desempefio de los Nivel de
costos del proyecto en relacion al rendimiento del 1 +0,5 CPI=EV/AC Mensual
avance y la linea base de costo costo (CPI)

SCOPE PERFORMANCE INDEX (SPI)
Objetivo Indicador Meta Tolerancia Formula Frecuencia
. indice de
g/leeglcruglr dpc))rgglges?c) drzlmr;rgg/ecto desempefio del 1 +0,5 SPI=EV/PV Mensual
prog cronograma (SPI)
CALIDAD DE LOS ENTREGABLES (CE)
Objetivo Indicador Meta Tolerancia Formula Frecuencia
El director del TG mediraque | jigaq ge os Calificacion de Por

los entregables cumplan con los >90%

entregables

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

12. ORGANIGRAMA

Para el desarrollo del presente trabajo de grado, se propone la distribucidon organizacional

gue se relaciona en la figura 4, bajo un modelo de organigrama vertical, donde se descompone

de arriba a abajo segun el nivel jerarquico.

En este organigrama se defini6é por decision de equipo los siguientes roles:
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o Gerente del trabajo de grado y Coordinador de Seguimiento y control: Johann Sebastian
Guerrero Suarez.
¢ Coordinadora de Entregables académicos: Lina Marcela Maldonado Ferreira.

e Coordinadora de Investigacion: Danna Valentina Morales Avila

0.0 . ESCUELA il
omité Evaluador :
.‘. S COLOMBIANA g
: DE INGENIERIA %
P JULIO GARAVITO ¢
Johann Sebastian Guerrero Suarez
Gerente de proyecto de trabajo de o _0
grado s'a
. , ’ ()
Luis Javier Mosquera Quijano
< Asesores

Director del trabajo de grado

i‘: e
LA
............... - 7 ..
Lina Marcela Maldonado Ferreira Johann Sebastian Guerrero Suarez Danna Valentina Morales Avila
Coordinadora de Entregables Académicos Coordinador de Seguimiento y control Coordinadora de Investigacion

Figura 4. Organigrama proyecto de trabajo de grado

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

13. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

La RAM (Responsibility Assignment Matrix) es una herramienta que permite identificar el
rol de los distintos miembros de un equipo de proyecto, la mas conocida de las RAM es la RACI,
la cual es construida cruzando tanto el organigrama con la WBS (Work Breakdown Structure), en
la tabla 13, se presentan las siguientes siglas para identificar cada uno de los roles relacionados,

estas son:



Tabla 16.

Detalle de nomenclatura de matriz RACI.

Descripcion

Responsible

¢, Quién realiza la actividad?

¢, Quién responde por la actividad?

R
A | Accountable
C

Consulted

¢A quién se consulta?

| Informed

A quién se informa?

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

A continuacion, se presenta la matriz RACI para el presente trabajo de grado:

Tabla 17.
Matriz RACI
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MATRIZ RACI

WBS

Director
TG

Gerente
TG

Jurados

Asesores

Coordinadora
de
Entregables
Académicos

Coordinador
de
Seguimiento
y control

Coordinadora
de
Investigacion

1. Gerencia del trabajo
de grado

2.1 Investigacion

2.1.1 Caracterizacion
Sociedades BIC

2.1.2 Componentes de
BA y OPM

2.1.3 Guia Metodoldgica

2.1.3.1 Aspectos Clave

2.1.3.2 Caracteristicas
Guia

2.1.3.3 Guia Consolidada

Ol | >

2.1.4 Guia Verificada

|0 > |2

O|(XD| W |D

2.2 Entregables
académicos

2.2.1 Informe final trabajo
de grado

2.2.2 Articulo de
Investigacion

2.2.3 Libro de gerencia

2.2.3.1 Plan de gerencia

2.2.3.2 Seguimiento y
control

2.2.3.3 Cierre

2.2.4 Sustentacién

0|3 |>

(> > |32

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)




14. MATRIZ DE COMUNICACIONES.
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La matriz de comunicaciones estd compuesta por el registro de interesados, definiendo

los objetivos claros de comunicacién que se buscaran con cada uno de ellos, asi como la

periodicidad y en canal de preferencia, se presenta a continuacion la matriz de comunicaciones:

Tabla 18.

Matriz de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES

s Grupo de | Objetivo de la Canal Frecuencia | Responsable Posibles
Interés comunicacioén Mail | Reunién | WhatsApp | Teams desafios
relertllgﬂ?gszon Fallo en la
respecto a Coordinador consigna de los
p relevantes,
alcance, X Semanal de erdida de
cronograma y entregables inf%rmacién de
costo del académicos sequimiento
trabajo de gcontrol y
grado )
Incluir el punto
de vista
relevantes Posible
Gerente | observados en Coordinador desacuerdo
S-01 del las diferentes X Semanal de respecto al
proyecto clases de la entregables alcance del
maestria para académicos | proyecto con los
incluir dentro puntos incluidos.
del trabajo de
grado.
Informar
solicitudes de . Diferencias entre
X Coordinador -
cambio lo comunicado
de .
planteadas X Mensual . via correo
seguimiento y .
dentro del electrénico vs las
: control "
trabajo de entregas fisicas
grado.
Poner al tanto Canal no formal,
al equipo del donde puede
avance técnico, Gerente del omitirse la
actualizaciones, X Semanal trabajo de lectura de
seguimiento de grado informacién o el
tareas ejecutar de
asignadas actividades
., Canal no formal,
Equipo del Solucion de . donde puede
S-02 dudas de Coordinador o
proyecto omitirse la
entregables o . de
i g X Quincenal lectura de
informacion entregables | . )
> informacion o el
relevante para académicos .
ejecutar de
los entregables. g
actividades
Agendar Coordinador Lograr unificar y
) de .
reuniones de X Semanal - cohesionar las
o seguimiento y
seguimiento y control agendas del
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alineacion de equipo de
proximos pasos trabajo.
Informar status
de los Coordinador Restriccion de
entregables Mensual de tiempo para
definidos en seguimiento y | informar acerca
cronograma de control de los avances
maestria
Solucion de
dudas y Largos tiempos
citacion de Coordinador 9 P
reuniones de de enla r¢§puesta Y
S Semanal L solucion de las
. seguimiento y seguimiento y )
Director avances de control correspondientes
S-03 | de trabajo trabaio de inquietudes.
de grado !
grado
Informar acerca
de posibles
situaciones que Choque entre lo
se puedan esperado,
presentar y que Geren.te del realizado y
Mensual trabajo de o
afecten el rado notificado por el
correcto 9 equipo de
desarrollo del trabajo de grado
trabajo de
grado
Presentar los
entregables y Fallo en el
sustentaciones - sistema al
Jurados finales de Uglé:au\;ez Gerente del momento de
S-04 | del trabajo | documentos cronog rama trabajo de enviar, posible
de grado requeridos gra grado incumplimiento
k maestria
segun en fechas de
cronograma de entrega
la maestria.
Informar acerca ;
Direccion de posibles Farllég deectc(ia;?aad
de la requerimientos situgcién e
maestria | de asesorias o | I lq
en apoyo de . Gerente de conlleva el uso
S-05 desarrollo | docentes de Unica vez trabajo de de asesore, se
y gerencia ramas grado puede' requerir
integral de | asociadas al fin redlfrécc)zigr?n
proyectos | del trabajo de di
grado irectamente.

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

De la informacion anterior, se puede observar en la figura 5, que los canales de

comunicacion de mayor uso son los Mail (33%), seguido de teams (25%) y WhatsApp (25%). Se

debe tener cuidado y tener en cuenta los posibles desafios que representa el 25% de WhatsApp,

dado que es un canal no formal que puede generar inconvenientes en los objetivos de

comunicacion relacionados.
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USO DE CANALES DE COMUNICACION

S TEAMS 3

(&)

S

2 WHATSAPP 3

5

g .

S REUNION 2

(0]

©

= MAIL 4
c

©

3] 0 1 2 3 4 5

Cantidades

Figura 5. Uso de canales de comunicacion
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

seguidamente, se puede observar en la Figura 6, que el equipo del proyecto del trabajo
de grado no tendra un responsable directo de la comunicacién, cada integrante manejara un
nuamero definido de comunicaciones, exceptuando al coordinador de investigacion, quien tiene

definidas actividades aparte a la comunicacion.

RESPONSABLES COMUNICACION

[=

0

§ Coordinador de entregables académicos 3

'S

3

£

o

(8]

& Coordinador de seguimiento y control 4

3

]

]

a

H Gerente del trabajo de grado 4

Y

(]

[

0 1 2 3 4 5
Cantidades

Figura 6. Responsables de comunicacion
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)



15. REGISTRO DE RIESGOS
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Para el registro de riesgos y su correcta declaracion, nos basamos en la definicion de

causa, evento y consecuencia, los cuales se correlacionan de la siguiente forma:

“Si causa, podria ocurrir evento, que produciria consecuencia”

Adicionalmente, en la matriz de registro de riesgos analizamos, planificamos y

controlamos los riesgos asociados al desarrollo del trabajo de grado.

RTG — 00X

Donde X se define con el consecutivo definido para el riesgo identificado

Dentro del andlisis encontramos 10 riesgos identificados; seguidamente, se realiza el

andlisis cuantitativo de cada riesgo u oportunidad, bajo los siguientes objetivos del proyecto y

con los siguientes métodos de valoracién para los impactos:

Tabla 19.

Matriz Objetivo — Impacto

OBJETIVO DEL IMPACTO
PROYECTO Muy bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
Incremento de Incremento de Incremento de Incremento de Incremento de
Costo costo o Costo <10% a Costo < 20% a o
insignificante Costo <10% <20% <40$ Costo < 40%
Desviacién de Desviacion de Desviacién de Desviacion de Desviacion de
Tiempo Schedule Schedule <5% Schedule de Schedule de Schedule < 20%
insignificante 0 <5% a <10% <10% a <20% 0
Desviacion poco Areas menores Pgrrggge:jlzs Cirg::%ge Producto final
Alcance notoria de de Alcance Al . bl del proyecto no
Alcance afectadas cance macepta € para es utilizable
afectadas el cliente
Desviacién poco Afectadas solo I(;:”rde;(;xr:glour;edrg La égﬂg;g'%g de Producto final
Calidad notoria de aplicaciones °q . del proyecto no
. ; aprobacion del inaceptable para .
Calidad muy exigentes ; . es utilizable
cliente el cliente

Fuente: (Notas de Clase GPBA, Ing. German Gutiérrez Pacheco 2021)

Para la probabilidad del suceso de cada riesgo se estiman los siguientes definiciones y valores

cualitativos asi:




e Muy alta: 90%
o Alta: 70%

e Media: 50%

e Baja: 30%

e Muy baja: 10%
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El grado de cada riesgo se definid6 como el producto entre el impacto y la probabilidad con el fin

de poder plantear la siguiente matriz de probabilidad e impacto:

Tabla 20.
Grado Probabilidad — Impacto
IMPACTO AMENZAS IMPACTO OPORTUNIDADES
MUY MUY
BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO MEDIO BAJO MUY BAJO
M1y Moderado | Moderado Moderada Moderada
2 | ALTA
% ALTA Tolerable | Moderado Moderada Conveniente
g MEDIA | Tolerable | Moderado | Moderado Moderada Moderada Conveniente
8 BAJA Trivial Tolerable | Moderado Moderada Conveniente Trivial
x
= E’,’M AL‘J]; Trivial Trivial Tolerable Moderado Moderado Moderada Moderada Conveniente Trivial Trivial
Fuente: (Notas de Clase GPBA, Ing. German Gutiérrez Pacheco 2021)
Como resultado definitivo, se logré definir la estrategia y respuesta a cada uno de los 10
riesgos planteados inicialmente, teniendo como resultado el siguiente andlisis.
Tabla 21.
Matriz Registro de Riesgos
Riesgo Andlisis Cualitativo
WBS | ID Estrategia Respuesta Responsable
Causa Evento Consecuencia | Objetivo | Probabilidad | Impacto Grado
.LOS Costo Medio Moderado
integrantes
del grupo Tiempo Alto Importante
tienen
trabajos  de Alcance Muy Bajo Trivial
tiempo
completo, lo Retrasos en la Generacion de
RTG | Gue obliga a | Falta de tiempo entrega de plan semanal de
1 que la | para ejecutar los informacion y Bai . trabajo, con Gerente del
- . : h aja - 30% Evitar '
001 | Mavoria de | trabajos en su cierre de horarios para proyecto
las totalidad actividades del reuniones y envio
222\:]idades trabajo de grado Calidad Muy Bajo Titvi] de avances
realizadas en
horario
nocturno y
fines de
semana.
Problema Inconvenientes Costo Alto Moderado Redistribucion de
RTG | persona grave | Desistimiento de | en entregables Muy Baia - responsabilidades Gerente del
1 - de algan | continuar conla | por sobrecarga | Tiempo )1/00/1 Muy alto Moderado Evitar del integrante del
h : ) o f proyecto
002 | integrante del maestria. del equipo de equipo que
equipo de trabajo restante | Alcance Muy alto Moderado desiste.




trabajo del
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TG Calidad Bajo Trivial
El equipo de Costo Alto Moderado
trabajo
compuesto Tiempo Alto Moderado
ggtrudiantes Desintegracion Concientizar al
director s?—:*l Inconvenientes |~ ¥ u?  de Alcance Alto Moderado equipo de trabajo
RTG mantendra personales entre trabgl'op ue Muy Baja - de las Gerente del
1 - integrantes del abajo qu Yy B2 Evitar implicaciones
conformado f impedira 10% ] ! proyecto
003 equipo de . trabajar en
por los ; continuar con el :
! trabajo trabaio d d armonia y con
mismos rabajo de grado | cajidad Alto Moderado respeto
integrantes
durante la
vigencia del
TG
Actualmente Costo Bajo Moderado
se cuenta con
poca ici Tiempo Bajo Moderado
informacioén D?Sg:igtses Cuestionamiento i ! Levantamiento de
RTG | de las confiables por parte de 10s | Ajcance Muy alto informacion con | Coordinadora
2.1.1 - sociedades veridicas a)lfa jurados, en la Media - 50% Mitigar ferias y empresas de
004 | BIC debido a so ortarpla importancia del del sector a investigacion
que es un tipo v pt rizacion proyecto. trabajar
de sociedad | caracterzacio Calidad Muy alto
creado
recientemente
Se . P . Costo Medio Tolerable Plan de
presentaran Modificacién en Cambio en el contingencia y
RTG camblols,en la | la estructuracion | enfoque definido Tiempo Muy Baja - Medio Tolerable Aceptacion huevamente Coordinadora
2.1.2 - regulacion de y proyectado 10% pasiva planeacion para de
005 | para las | organizaciones para el trabajo | ajcance Alto Moderado un segundo investigacion
sociedades BIC de grado . dg trabaij
BIC Calidad Bajo Trivial camino de trabajo
El trabajo _de Costo Alto Moderada
grado consiga
de  sponsor ) Tiempo Medio Conveniente
?:?nﬁn:ﬁl'a ue traEl?;I(??/igSal Posibles i i Exponer los Coordinadora
RTG uiefa a ante] osible oportunidades | Alcance Muy Baia - Medio Conveniente beneficios y de
221 - q > P laborales o de Yy B3 Explotar dedicar tiempo
implementar crecimiento y . 10% o entregables
006 a uia | reconocimiento reconocimiento adicional para el académicos
9 nacional desarrollo
metodoldgica en el mercado Calidad Alto Moderada
junto con el
equipo de
trabajo
Exceder el Posibles Costo Muy alto Moderado Ejsrgglc"t#igc;gr:j Z|
resupuesto incumplimientos ) . Coordinador
RTG | P Sobrecostos en Tiempo . Medio Tolerable plan de
! - ;S;(g)[l:llicéc;g aclirea} las actividades entreer;g;zs del ’\/Ml,OBO/a1 . Bvitar seguimiento y Se u(ijniiento
007 ° planeadas 9 Alcance 0 Medio Tolerable control en las 9
trabajo de proyecto de fechas y control
grado. grado Calidad Bajo Trivial planteadas
dlir;trega final Costo Muy baja Trivial
documento de | derad Planificar
ibili Tiempo Muy alto Moderada idaci6
trabajo de Flexibilidad en Mayor detalle y p y va_lldauon
2,2 RTG grado y cgcarggﬁrr?;iiapraég revision de 10s | Ajcance | Muy Baja - Bajo Trivial Aceptar dirggg:jzteatfgga'o Gerente del
! articulo poa entregables del 10% P ! proyecto
008 mejor manera el : de grado para
pospuesta Qe proyecto trabajo de grado correcciones
la fecha limite Calidad Medio Conveniente adicionales.
el 15 de mayo
de 2023
- Costo Medio Moderado Planificar
No Dificultad en el Los entregables mensualmente
RTG | disponibilidad momento de ) . Tiempo Muv baio Trivial las reuniones que
1 - del  director tener fmaleessi);drlan P Baja - 30% Y b3 Mitigar se tendran con el Ge:gnéitgel
009 | del TG y de | retroalimentacion incompletos Alcance Alto Importante director del proy
los asesores de entregables p trabajo de grado y
Calidad Muy alto Importante asesores
Costo Bajo Tolerable Correcta
No contar con Falta de sustento ” ) . planeacion del Coordinadora
RTG | la correcta validacion de la No aprobacién | Tiempo Bajo Tolerable Uso de recursos de
2.1.3 - verificacién de | ¥ uia del producto del Media - 50% Mitigar externos para la entreqables
010 | la gufa guia trabajo de grado | Alcance Muy alto €rmnos p gax
P metodoldgica verificacion de la | académicos
metodoldgica ia
Calidad Alto Importante gui

Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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Del registro de riesgos anterior y el andlisis cualitativo, podemos observar los siguientes puntos:

1. Segun la tabla 21, del total de riesgos definidos, mas de la mitad (60%) poseen una
probabilidad muy baja de ocurrir, asi mismo, no se observan riesgos con alta probabilidad
de ocurrencia.

2. Segun larelacion de objetivo e impacto en la figura 7, desde el punto de vista del alcance
tenemos implicaciones muy altas y altas, en dado caso de que los riesgos se vean
materializados, se usara la reserva de contingencia que se planteé en la linea base de
cronograma y costo.

3. La figura 7, nos muestra que para el objetivo de tiempo presentamos mas de la mitad

(60%) de impactos de los riesgos en este objetivo en niveles medio y hacia abajo.

Relacion Objetivo - Impacto

(%]
o]
°©
c 3
Q.
E
cuz
©
o
51
1S
>
=0
2 28 2 2 912 £ &8 & 2|12 8 82 2 K| 28 2 82 9o
S < 384 a8 <3 aa < ZTF 3T L A
> > > >
Alcance Calidad Costo Tiempo
Obijetivo

Figura 7. Relacion objetivo — impacto de los riesgos
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

En la figura 8, se observan las probabilidades de ocurrencia de los riesgos definidos en

la matriz de riesgos, donde segun lo observado y planificado, el 60% de lo observado tendria una

probabilidad muy baja de ocurrencia.
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PROBABILIDAD RIESGOS

Muy baja - 10% mBaja-30% ®Media - 50%

Figura 8. Probabilidad de ocurrencia de los riesgos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)

Por ultimo, se observa en la figura 9, de los 10 riesgos establecidos, 8 son amenazas
para el trabajo de grado, mientras que 2 estan catalogados como oportunidades. En cuanto a
manejo de los riesgos, 3 tendran estrategia de mitigacién, a 4 de ellos se buscara evitarlos,
mientras que solo 1 se aceptara pasivamente. Finalmente, para las dos oportunidades

identificadas se buscara aceptacion para una, y explotacion para la otra.

Riesgos Encontrados

Aceptar 1
© Explotar 1
53
© Aceptacion pasiva 1
7 :
w Evitar 4

Mitigar 3
0 1 2 3 4 5

Cantidades

Figura 9. Estrategia para cada riesgo.
Fuente: (Elaboracion propia, 2022)
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16. INFORMES DE DESEMPENO
A lo largo del trabajo de grado, se prepararon informes de las reuniones de seguimiento con
el equipo y el director del trabajo de grado, e informes de desempefio mensuales donde se

aplicaron técnicas como Earned Value y Earned Schedule. (Ver anexo A, B, C)

17. SOLICITUDES DE CAMBIO
Las solicitudes de cambio se elaboraron y presentaron en el formato establecido, con los

estandares y lineamientos establecidos para su correcta gestion y aprobacion. (Ver anexo D)

18. CIERRE
Para el proceso de finalizacién del trabajo de grado, se presentara un acta de cierre donde
se realice la aceptacion formal del trabajo de grado por parte del director, constatando que el
trabajo de grado cumplié los requisitos, estandares y alcance definidos inicialmente. (Ver anexo
E). Asi mismo, se documentaron las lecciones aprendidas con el fin de recopilar conocimientos
y experiencias que puedan ser Utiles para solucionar problemas futuros (Ver anexo F).
Finalmente se documentaron los posibles trabajos futuros que den continuidad al trabajo de

grado. (Ver anexo G)



ANEXO A. ACTAS DE REUNION

19. ANEXOS

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

V.

Cadigo SYC-01

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

UNIVERSIDAD

Fecha 19/06/2022

ACTA DE REUNION N° 1

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS
EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS
DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

Capitulo de constitucion BIC. |e

Validar estructura de los .
entregables relacionados al
periodo 2022 - i. .

Validar préoximos pasos y
seguimiento.

¢ Summary empresas BIC, validaciones,
objetivos, leyes, decretos,
reglamentacion, pilares, dimensiones y
empresas B.

e Documento de la caracterizacién BIC.

Contactos para las validaciones,

Innpulsa.

Construir documentos concretos en

caracterizacion, cuidado con

redaccion y orden.

Innpulsa contacto con Martha Rolén,

Sebastian

e Guerrero contacto Alpina y Carvajal
Empaques, Camara y Comercio
contacto Luis Javier Mosquera.

Semana 15 de Julio, entrega para
caracterizacion de BIC y Empresas B,
y personas que podrian validar la guia. .
Reunién cada 15 dias, para
seguimiento de avances y
comentarios. Semana 27 Jun - 01 Jul. .

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA Caddigo SYC-01
r COLOMBIANA g SEGUIMIENTO Y CONTROL TG
jﬁ DE INGENIERIA 2
JULIO GARAVITO
v ACTA DE REUNION N° 2 Fecha 12/07/2022
DISENO DE UN GUIA METODOLOGI(}A PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS
NOMBRE DEL PROYECTO EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS
DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)
DIRECTOR DEL TRABAJO DE LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO
GRADO
GERENTE DEL PROYECTO JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ
OBJETIVOS DE LA REUNION COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS
e  Orden del documento.
e  Estructurar mediante un mindmap, la
e Presentacion de constitucion estandarizacion del capitulo.
y estructuracion BIC. e Complementar con la informacion de
e Normatividad de e Validar posibilidad de entregar para el un par de paginas argentinos (para
SuperSociedades. jueves 14 Julio 2022 a mas tardar 8 validar si es una reportabilidad
e estandares para am. adicional o si es complemento de tipo
reportabilidad de informe de B de forma gratuita), darle conocer al
gestion. lector.
e  Ser mas explicitos dentro de sistema
B, para abordar el punto anterior.
PARTICIPANTES
NOMBRE ROL
LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA Coordinadora de entregables académicos
DANNA VALENTINA MORALES AVILA Coordinadora de investigacion
JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ Coordinador de seguimiento y control
LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

b
,Jirl‘

UNIVERSIDAD

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Cadigo SYC-01

Fecha 13/08/2022

ACTA DE REUNION N° 3

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS
EMPRESAS DE
BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS DE NEGOCIOS
(BA) Y GESTION
ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS

PROXIMAS TAREAS

e Revisién entregable
intersemestral, mindmap.

e Validacién préximos pasos.

e BA-OPM

e Revisién en 15 dias, para revisar

¢ Reunion presencial en ECI,

como van ambos puntos.

sabado 27 de Agosto 10 am

Diligenciar dentro de la tabla de contenido,
todo lo que tendra el trabajo de grado.
Marco tedrico de empresas BIC, y luego
viene un marco tedrico de BA.

propésito, de qué manera vamos a
recoger los elementos de

BA, para aplicarlas, iniciativas para llegar a
objetivos estratégicos, en los beneficios
debemos llegar a verificar adicional todo el
tema social, ambiental y econémico.

Que es BA, como caracterizarlo, una
empresa antes de iniciar un proyecto debe
hacer un BC, debe tener claro que la
iniciativa debe tener dentro de sus
beneficios lo importante de las BIC

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control




39

/

UNIVERSIDAD ACTA DE REUNION N° 4

ESCUELA A
CoLOMBIANA
DE INGENIERIA  © SEGUI
JULIO GARAVITO |

Cddigo SYC-01

MIENTO Y CONTROL TG
Fecha 27/08/2022

NOMBRE DEL PROYECTO

ANALISIS DE

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE
LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO

NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS
(OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DE

GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

Revision pendiente entregable

2

esta 4 fase

e Formulacién por ejecucion, en el titulo
trabajo de grado.

e  Propdsito central, asegurarse que sea la
ejecucion de la estrategia tenga los

e Revisién en 15 dias de boceto elementos de las empresas BIC.
de como incluiremos todo en |e  En el MindMap, como nuestro trabajo va a

enfocar primero el BA 'y luego el OPM,
Solamente el PMI.

e Realizar un semicirculo desde el circulo de
valor, todo lo relacionado con la formulacion
de la estrategia.

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

/

UNIVERSIDAD

Cadigo SYC-01
SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Fecha 24/09/2022
ACTA DE REUNION N° 5

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE
LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO
ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS
(OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DE

GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

Analisis primera fase de la guia
y respectivas actividades.

e Correcciones correspondientes segun la

Se revisara nuevamente en la vision del circulo del valor,
préxima reunion avances en la segmentando los objetivos y alineado a
guia hasta el analisis estratégico PESTEL como herramienta de valor

para el andlisis estratégico.

PARTICIPANTES

NOMBRE ROL
LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA Coordinadora de entregables académicos
DANNA VALENTINA MORALES AVILA Coordinadora de investigacion
JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ Coordinador de seguimiento y control
LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA COdIgO SYC-01
ﬁ‘ gg}ﬁggﬁ‘g‘& SEGUIMIENTO Y CONTROL TG
JULIO GARAVITO -
e - Fecha 27/10/2022
ACTA DE REUNION N° 6
DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS|
NOMBRE DEL PROYECTO EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS
DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)
DIRECTOR DEL TRABAJO DE LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO
GRADO
GERENTE DEL PROYECTO JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ
OBJETIVOS DE LA REUNION COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS
e Revisar los siguientes temas para
complementar el enfoque de la guia
e Plan de gobierno de duque
e  Computacioén en la nube - Tendencias
tecnoldgicas - Machine learning -
Tecnologias 4.0
e Redes sociales
e *Serevisara nuevamenteenla | ¢  Automatizacion de procesos
¢ Andlisis segunda fase de la proxima reunion avances enla | ¢  Ministerio TIC - Ministerio del medio
guia. guia hasta el planteamiento de ambiente.
e iniciativas e Empresas b marco internacional
e Hacer el DOFA, Listar las actividades,
sumarle los objetivos estratégicos y que
deben buscar la armonia entre ambos, el
analisis estratégico, de acuerdo con esos
objetivos estratégicos.
o Definir pasos para que generar los
objetivos estratégicos.
PARTICIPANTES
NOMBRE ROL
LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA Coordinadora de entregables académicos
DANNA VALENTINA MORALES AVILA Coordinadora de investigacion
JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ Coordinador de seguimiento y control
LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

/

UNIVERSIDAD

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Cddigo SYC-01

ACTA DE REUNION N° 7

Fecha 23/11/2022

NOMBRE DEL PROYECTO

DISERIO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS
EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS
DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS

PROXIMAS TAREAS

Analisis tercera fase de la guia.

*Tener cuidado con las
definiciones y terminologia, es
critico

Validar el pestel dado que tiene el fin de
que se propongan iniciativas.

Debemos informar al usuario de la guia que
al aplicar BA a esas iniciativas plantear BC.
Disefiar un método para la selecciéon del
portafolio.

Los BC propondran en gran medida la
estrategia * Revisar gestion de portafolio.
Organizar el indice en base a circulo de
valor.

Formulacion de la estrategia, analisis
estratégico, BA y Gestion de portafolio
como hilo conductor.

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

/

UNIVERSIDAD

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Cadigo SYC-01

ACTA DE REUNION N° 8

Fecha 28/11/2022

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS
EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS
DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS

PROXIMAS TAREAS

e Andlisis fase desglose Business
analysis

Proxima reunién 5 de diciembre .
del 2022.

El eje articulador del trabajo de grado es el
circulo de valor.

Detallar el practice guide de BA, para
poder revisar bien las especificaciones.
Definicién de situaciones faltantes.
Aproach de lo que voy a realizar.
Conceptualizar y tener un producto como
resultado de la lectura de los 3 primeros
capitulos del libro definido.

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez

Coordinador de Seguimiento y Control
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ESCUELA
COLOMBIANA

)

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Cddigo SYC-01

ACTA DE REUNION N° 9

Fecha 03/12/2022

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE
LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO
ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS

(OPM)
DIRECTOR DEL TRABAJO DE LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO
GRADO
GERENTE DEL PROYECTO JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ
OBJETIVOS DE LA REUNION COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

analysis

Andlisis fase desglose Business

Plasmarlo en el documento, y

definiendo este lapso.

e Nos quedamos con la definicion de
stakeholders.

e En el situation statement: se presentan
efecto - impacto y problema - Efecto lo
que se percibe, impacto lo que sucede si
ocurre (caracterizar impacto y efecto)
luego entrar al problema. Explicar el
impacto y luego el efecto.

La espina de pescado es la herramienta
para descomponer los origenes del
problema.

e Aprobacion del situation statement debe
ser aprobado por los stakeholders.

e Explicar en la guia modelo Smart

e Oportunity Analysis mediante espina de
pescado, en las espinas de pescado
encuentras, listar las capacidades
actuales de la organizacién y encontrar
los gaps.

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y

Control
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4

UNIVERSIDAD

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Cddigo SYC-01

ACTA DE REUNION N° 10

Fecha 14/12/2022

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DH
LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDOQ|
ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS

(OPM)
DIRECTOR DEL TRABAJO DE LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO
GRADO
GERENTE DEL PROYECTO JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ
OBJETIVOS DE LA REUNION COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

e Andlisis fase 3 cierre problema

impacto - efecto

e  Proximo paso Business Case, | o
nos van a enviar BLT marco
de referencia en TI, definiciéon
de BC. °

e Componentes del BC.

e Beneficios - Costos - Riesgos - o
Indicadores o criterios de
evaluacion (Inversion).

e BC tiene que proponer 3+
soluciones.

e  Solucién si no hacemos nada
Capacidad de responderla

e Paralas 3 soluciones se debe
tener (Beneficios - Costos - .
Riesgos - Indicadores) con
esto se determina el Gap de
necesidades.

Es importante separar en dos momentos
de tiempo separar el problemay la
solucién.

Agregar tematica BIC, documento del
Practice Guide, utiliza el

DOFA como herramienta de analisis,
DOFA ya en planeacion estratégica,
enriquecer la definicion del problema con
notas del problema BIC, adicionar a lo
que ya tenemos escrito las 5
caracteristicas como por si hay alguno de
aquellos aspectos seria relevante
identificar en el problema.

Cuando el situation statement esté
concluido se debe tener la firma del
cliente, se debe tener el feedback del
problema, dado que cuando se defina la
solucion se esté alineado con lo
plasmado

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y
Control
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

)

Cddigo SYC-01

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

UNIVERSIDAD

Fecha 04/01/2023
ACTA DE REUNION N° 11

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE
LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO
ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS
(OPM)

DIRECTOR DEL TRABAJO DH
GRADO

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

GERENTE DEL PROYECTO

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

OBJETIVOS DE LA REUNION

COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

. . . L]
e Andlisis fase 3 Business Case -

e Crecimiento rentable y sostenible

e Interés colectivo dentro de los criterios de
seleccién

5 dimensiones

[ )
Analizar li Lili Buchik
nalizar libro de Liliana Buchi Tantos portafolios como objetivos

acerca de la gestion de

Portafolios. portafolios estratégicos haya, Cémo se caracteriza el
comité de portafolio, Conformacién del
portafolio,

e Seguimiento a la ejecucion, Criterios de

seleccion debe incluir el nivel de Riesgo.

PARTICIPANTES
NOMBRE ROL
LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA Coordinadora de entregables académicos
DANNA VALENTINA MORALES AVILA Coordinadora de investigacion
JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y
Control
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

)

UNIVERSIDAD

SEGUIMIENTO Y CONTROL TG

Caodigo SYC-01

ACTA DE REUNION N° 12

Fecha 12/01/2023

NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE
LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO|
ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS

(OPM)
R I LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO
GRADO
GERENTE DEL PROYECTO JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ
OBJETIVOS DE LA REUNION COMENTARIOS PROXIMAS TAREAS

e Andlisis fase 4 Gestion de
portafolio

e Terminar la guia para
validacion - validar dejar la
guia como anexo

Satisfacer a los stakeholders como
primero

Beneficios econdmicos pasa a ser el
primero

Debemos definir un ejemplo y hasta una
matriz como visual

Ejemplificar, si se tiene un millén no se
puede superar y si se tienen

20 personas ese es el limite
Capacidad de gestion y de aceptacion
del cambio - cada proyecto lleva una
transformacioén organizacional -
Profundizar en capacidades
organizacionales.

PARTICIPANTES

NOMBRE

ROL

LINA MARCELA MALDONADO FERRERIA

Coordinadora de entregables académicos

DANNA VALENTINA MORALES AVILA

Coordinadora de investigacion

JOHANN SEBASTIAN GUERRERO SUAREZ

Coordinador de seguimiento y control

LUIS JAVIER MOSQUERA QUIJANO

Director del trabajo de grado

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Coordinador de Seguimiento y
Control




ANEXO B. TABLA DE DESEMPERNO

CPTP CPTR CRTR
PV% EV% AC% Indicadores de Costo Indicadores de Alcance Indicadores de cronograma

Fecha (PV) (EV) (AC)

miles $ miles $ miles $ % % % CV$ CPI | TCPI EAC$ ETC$ SV$ SPI| ES AD SVt | SPIt | TSPIt | EAC | ETCt
Alcance | Alcance | Presupuesto

21/06//2022 | $11.157.098 | $11.157.098 | $11.157.098 12% 12% 12% $0 1,00 | 1,00 | $92.855.200 | $81.698.102 $0,00 1,0 | 36,5 | 358 0,7 1,0 1,0 |[364,3|328,5
27/07/2022 $10.848.834 | $19.848.834 | $19.848.834 21% 21% 21% $0 1,00 | 1,00 | $92.855.200 | $73.006.366 $0,00 1,0 80,3 | 80,2 0,1 1,0 1,0 |[364,9 | 284,7
1/09/2022 $28.540.570 | $28.540.570 | $28.540.570 31% 31% 31% $0 1,00 | 1,00 | $92.855.200 | $64.314.630 $0,00 1,0 1241 | 124.,6 -05 | 1,0 1,0 | 3655|2409
711012022 | ga6 992 306 | $27.686.423 | $28.540.570 | 40% 30% 31% -$854.147 | 0,97 | 1,01 | $95.710.851 | $67.179.282 | -$9.305.882,59 | 0,7 | 1735|104, |-11.6| 09 | 10 |3766 | 2519
12/11/2022 $45.444.042 | $36.992.306 | $38.416.606 49% 40% 41% -$1.424.300 | 0,96 | 1,03 | $96.430.368 | $58.013.762 -$8.451.736,03 0,8 186,2 | 204,8 -18,7| 0,9 1,1 |383,7|178,9
18/12/2022 $54.682.078 | $46.551.898 | $45.444.042 59% 50% 49% $1.107.856 | 1,02 | 0,98 | $90.645.404 | $45.201.363 -$8.130.180,21 0,9 226,3 | 249,3 -23,0( 0,9 1,2 |388,0|138,7
23/01/2023 | $60.831.414 | $55.971.555 | $54.621.126 66% 60% 59% $1.350.429 | 1,02 | 0,96 | $90.614.877 | $35.993.751 -$4.859.858,84 09 | 28473135288 09 16 |393,8]| 80,3
15/02/2023 | $66.372.000 | $64.081.292 | $60.185.666 71% 69% 65% $3.895.627 | 1,06 | 0,88 | $87.210.352 | $27.024.686 -$2.290.707,69 1,0 3322 | 3315 0,7 | 1,0 1,0 |364,3| 32,9




ANEXO C. INFORME DE DESEMPERNO

ecuin Cadigo SYC-02
J COLOMBIANA SEGUIMIENTO Y CONTROL TG
7 DE INGENIERIA
ZHhl JULIO GARAVITO
UNIVERSIDADR Fecha | 15/02/2023
INFORME DE DESEMPENO
ESTATUS DEL TRABAJO DE GRADO
Fecha de Estado Avance Planeado Avance Real Indicador
91% 91% Cronograma
15/02/2022 91% 96% Costo
RESULTADO INDICADORES DE DESEMPENO
COST PERFORMANCE INDEX (CPI)
Objetivo Indicador Meta Tolerancia Resultado | Clasificacion
Medir el desempefio de los
costos del proyecto en relacion | Nivel de rendimiento del 1 +05 106 Dentro de
al avance y la linea base de costo (CPI) - ' los rangos
costo
SCOPE PERFORMANCE INDEX (SPI)
Objetivo Indicador Meta Tolerancia Resultado | Clasificacién
Medir el progreso del proyecto | indice de desempefio Segun lo
1 +0,5 1
de acuerdo con lo programado | del cronograma (SPI) esperado
CURVA S
$70,000,000
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Gerente del Trabajo de Grado Director del Trabajo de Grado




ANEXO D. ACTA SOLICITUD DE CAMBIO

50

Cddigo SYC-03
] ESCUELA
42| BE INGENIERIA SEGUIMIENTO Y CONTROL TG
#//b| JULIO GARAVITO Fecha 1/09/2022
UNIVERSIDAD
SOLICITUD DE CAMBIO N° Solicitud 1

INFORMACION DE LA SOLICITUD

SOLICITANTE

Gerente de trabajo de grado (Johann Sebastian Guerrero Suarez)

DESCRIPCION

Solicitud cambio titulo trabajo de grado

DETALLE DE LA
SOLICITUD

MOTIVO

COMENTARIOS (Definir impacto en
alcance, cronograma y tiempo, y
posibles riesgos)

Cambio en el titulo del trabajo de
grado, se debe solicitar a la oficina de
la direccion de la maestria.

Cambio en el enfoque del trabajo de
grado, solicitud de cambio para
modificar dentro del titulo la palabra
ejecucion a formulacion.

Se define el cambio en conjunto con
el director del trabajo de grado, el
enfoque cambia y para tener sentido
con lo que se espera por parte del
equipo de trabajo de grado, se realiza

la solicitud

RESULTADO DE LA SOLICITUD

DECISION DE LA SOLICITUD DE
CAMBIO (Definir la(s) razén(es) de la
decision)

APROBADO

ENTENDIMIENTO DEL ALCANCE DEL PROYECTO DE GRADO

APROBACION Y FIRMAS

Johann Sebastian Guerrero Suarez
Gerente del Trabajo de Grado

Luis Javier Mosquera Quijano
Director del Trabajo de Grado
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ANEXO E. ACTA DE CIERRE

Cédigo SYC-04
Zhl JuLio GaraviTo ACTA DE CIERRE TG Fecha de cierre 17/02/2023
UNIVERSIDAD - —
Fecha realizacién del 17/02/2023
acta
INFORMACION DEL PROYECTO
GERENTE DE PROYECTO Johann Sebastian Guerrero Suarez

DISENO DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA
DE LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO (BIC)
INTEGRANDO ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION
ORGANIZACIONAL DE PROYECTOS (OPM)

NOMBRE DEL PROYECTO

ACEPTACION DEL TRABAJO DE GRADO

Por medio del presente documento se da por terminado y entregado el Proyecto de Grado denominado DISENO
DE UN GUIA METODOLOGICA PARA FORMULAR LA ESTRATEGIA DE LAS EMPRESAS DE BENEFICIO E
INTERES COLECTIVO (BIC) INTEGRANDO ANALISIS DE NEGOCIOS (BA) Y GESTION ORGANIZACIONAL

DE PROYECTOS (OPM) cumpliendo con todos los requisitos y requerimientos establecidos por tanto por la
Universidad como por el Director del Trabajo de grado Luis Javier Mosquera Quijano

ENTREGABLES

Se realiza la entrega de los siguientes documentos, los cuales fueron desarrollados cumpliendo con los
estandares definidos:

Documento del Trabajo de Grado
Libro de Gerencia

Articulo

Guia Metodolégica

APROBACION Y FIRMAS

f\
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{ = .}-’\I /.,_T
' \
Johann Sebastian Guerrero Suarez Luis Javier Mosquera
Gerente del Trabajo de Grado Director del Trabajo de Grado
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ANEXO F. LECCIONES APRENDIDAS

LECCIONES APRENDIDAS

Durante el desarrollo del Trabajo de Grado fue necesario modificar su titulo, después de haber
sido aprobada la propuesta de grado, ya que, aunque el grupo tenia claro cuél era alcance
definido, el nombre del trabajo daba a entender un alcance diferente. Por lo anterior, se
recomienda validar con el director de grado y demas expertos el nombre que se esta asignando

al trabajo, con el fin de que este corresponda al alcance que en verdad se desea desarrollar.

Con el fin de que el Trabajo de Grado no tenga varios tipos de redaccion, se determiné que uno
de los integrantes iba a ser el encargado de leerlo y realizar los ajustes de redaccion y

puntuacion.

La etapa de validacion con expertos se demoré mas del tiempo planeado, generando retrasos
en el cronograma el Trabajo de Grado, por lo que se recomienda en futuros trabajos, establecer

un tiempo lo suficientemente amplio para estas validaciones.

Se optd por realizar las reuniones de seguimiento y planificacién con el equipo y el director de
Trabajo de Grado, de manera virtual y con una periodicidad establecida desde el inicio, con el

fin de que todos pudieran ajustar sus agendas y estar presentes en las reuniones.
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ANEXO G. TRABAJOS FUTUROS

TRABAJOS FUTUROS

El alcance del Trabajo de Grado se limita a la formulacion de la estrategia de las sociedades
BIC, por lo que, para trabajos futuros se recomienda realizar una guia metodoldgica que
comprenda los pasos que una sociedad BIC debe realizar para la correcta ejecucion de la
estrategia, y asi garantizar que se obtengan los resultados planteados en la etapa de

formulacion.

Se recomienda utilizar como base los procesos y componentes descritos en la segunda parte

del Circulo de Valor y buscar fuentes o asesoria de expertos.

Asi mismo, se recomienda hacer una prueba experimental que ponga en practica la guia
metodoldgica resultante, con el fin de identificar aspectos que se deban ajustar conforme a la

realidad de cada organizacion.




