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1. INTRODUCCION

El presente documento presenta procesos de gerencia para el desarrollo del trabajo de
grado IEIaboracic')n de una Guia Metodoldgica Para la Gestién del Conocimiento en el Area
de Control de Costos de Proyectos en una Empresa Constructora con el fin de dar

cumplimiento al alcance, cronograma y costo del proyecto.

Se abordan procesos de iniciacion donde se realiza acta de constitucion del proyecto el
cual reconoce el inicio, alcance y se dan facultades al gerente de proyecto, asi mismo se
identifican los interesados para conocer sus expectativas y necesidades. El proceso de
planeacién aborda todas las estrategias necesarias para lograr los objetivos planteados, se
definen métricas que permiten un control de alcance, costo y cronograma. El proceso de
seguimiento y control permite conocer todo lo ocurrido en el desarrollo del proyecto y como
se comporto frente a lo planeado, finalmente el proceso de cierre permite concluir con las
lecciones aprendidas del proyecto y la aceptacion de todos los entregables por parte de la

directora de trabajo de grado y gerente de proyecto.

2. PROCESOS DE INICIACION

2.1 Acta de constituciéon de proyecto (Project Charter)

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proyecto: Elaboracién de una Gufa Metodolégica Para la Gestién del Conocimiento en el

Area de Control de Costos de Proyectos en una Empresa Constructora.

La Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito plantea como uno de sus
objetivos estratégicos la contextualizaciéon de la actividad académica en relacién con las
necesidades del entorno y especificamente desde la Unidad de proyectos, se aborda el
interés por contribuir a la identificacion y materializacion de las oportunidades nacionales
de desarrollo, asi como de la productividad del sector empresarial, a través del efectivo

desarrollo y gerencia de los proyectos asociados. En este caso, se determina una
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oportunidad de mejora en la gestion del conocimiento de una empresa constructora, debido
a que el area de Control de Costos de Proyectos en la empresa cuenta con estrategias
limitadas de gestion del conocimiento, generando necesidades por satisfacer en lineacon
la mejora y cumplimiento de los indicadores de: tiempos, costos y alcance. Por esta
situacion la presente investigacion busca ir alineada estratégicamente con el area de
control de costos de proyectos incidiendo en el objetivo de la transformacion empresarial
gue estimula al desarrollo productivo, innovacion y adopcion tecnologica para la
productividad. Teniendo como objetivo la elaboracion de una herramienta gerencial que
permita a los colaboradores de la constructora compartir: experiencias, buenas practicas y
demas conocimientos que desde la aplicacion de sus trabajos puedan repercutir en el
incremento del know how, productividad, maximizacion de recursos y tiempos de la

empresa.

Por consiguiente, se autoriza emprender este proyecto En el marco de cronograma de
trabajo de grado establecido por la direccion de la Maestria en desarrollo y gerencia integral

de proyectos

El sponsor del proyecto designa a Andrés Fabian Banquez Guzman, como gerente de
proyecto. Autorizado para desarrollar, administrar y gerenciar los recursos asignados con
el fin de llevar en marcha el proyecto como se ha desarrollado en el plan de gerencia,
desarrollando criterios de investigacion, definicién de roles y responsabilidades en el grupo

de trabajo y toma de decisiones durante el desarrollo de este

El éxito del proyecto estard determinado por la entrega de la Guia metodoldgica que dé
cumplimiento a todos los objetivos planteados en la investigacion, finalizando la ejecucion
del proyecto el 28 de marzo del 2023 con un costo méximo de [$62.000.000.]

Ingeniera Martha Edith Rolén Ramirez
Sponsor — Directora de Trabajo de Grado
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2.2 ]Registro de interesados y estrategias de manejo

Permite conocer los interesados (stakeholders) del proyecto, con el fin de identificar,
clasificar, conocer el poder e interés, necesidades, expectativas y deseos positivos o

negativos con el fin de lograr y desarrollar un plan de gestion de interesados.

2.2.1 Identificacion de los interesados del proyecto

Se identifican grupos y personas que tienen algun tipo de interés en el proyecto y se
describe cada una de ellas, los resultados se presentan en la tabla 1.

Tabla 1 Identificacion de los stakeholders del proyecto

1D ~ |STAKEHOLDER ~ | DESCRIPCION

S-01 Gerente del trabajo de grado Integrante del equipo designado como gerente

S-02 Equipo del trabajo de grado Los 3 integrantes que conforman el equipo de trabajo de grado

S-03 Director de trabajo de grado Persona designada para guiar, revisar y dar visto bueno del trabajo de grado
S-04 Escuela Colombiana de Ingenieria Universidad donde se desarrolla el trabajo de grado

S-05 Unidad de Proyectos Unidad donde el trabajo de grado se ve enmarcado

S-06 Jurado del trabajo de grado Personas designadas por la Universidad para avalar el trabajo de grado
S-07 Asesores externos Personas que daran su punto de vista en pro del trabajo de grado

S-08 Comité del programa

S-09 Empresa constructora Empresa para la cual se realiza el trabajo de grado

S-10 Gerente de drea Gerente del drea de control de costos

S-11 Director de drea Director del drea de control de costos

S-12 Area de Control de Costos Area para la cual se realiza la guia metodoldgica

S-13 Empresas donde trabajan los integrantes del equipo Empresas donde desempefian labores los integrantes del equipo

S-14 Familiares de equipo Circulo mas cercano a los integrantes del equipo

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023.
2.2.2 Matriz de poder/interés

Luego de identificados los interesados se caracterizan segun el poder e interés que
tengan en el proyecto y se le asigna y valoracion cuantitativa. Los resultados se
presentan en la tabla 2 y matriz de distribucion en el grafico 1.
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Tabla 2 Matriz Poder/Interes

MATRIZ DE PODER / INTERES

PODER INTERES
D STAKEHOLDER Influencia Control P Técnico | Econémico Justicia N P+
60% | 40% 35% 25% 40%

$-01 |Gerente del trabajo de grado Muy Alta |5|Muy Alto (5| 5.0 |Muy Alto |5|Muy Alto |5|Muy Alto |5| 5.0
$-02 |Equipo del trabajo de grado IAlta 4|Muy Alto |5| 4.4 |Muy Alto |5|Muy Alto |5|Muy Alto |5| 5.0
$-03 | Director de trabajo de grado Muy Alta |5]|Alto 4| 4.6 |Muy Alto |5|Bajo 2|Alto 4|3.9| 85
$-04 |Escuela Colombiana de Ingenieria |MuyBuia 1|Bajo 2| 1.4 |Muy Alto |5|Nulo 0|Bajo 2|26| 4.0
$-05 |Unidad de Proyectos Baja 2|Muy Bajo (1] 1.6 |Muy Alto |5|Nulo 0|Bajo 2|26| 4.2
5-06 |Jurado del trabajo de grado |Alta 4|Muy Bajo |1| 2.8 |Muy Alto |5|Muy Alto |5|Alto 4146| 7.4
$-07 |Asesores externos Alta 4|Nulo 0| 2.4 |Muy Alto |5|Muy Bajo |1|Muy Bajo |1] 2.4 | 4.8
5-08 | Comité del programa |Medin 3|Bajo 2| 2.6 |Alto 4|Nulo 0|Bajo 20122 4.8
$-09 |Empresa constructora Alta 4|Bajo 2| 3.2 |Alto 4|Nulo 0|Bajo 2|12.2| 5.4
$-10 |Gerente de drea Alta 4|Bajo 2| 3.2 |Muy Alto |5|Nulo 0|Bajo 2|26| 58
S-11 | Director de drea Muy Alta |5|Medio 3| 4.2 |Muy Alto |5|Nulo 0| Medi 3|3.0| 7.2
§-12 | Area de Control de Costos Baja 2|Muy Bajo (1] 1.6 |Alto 4|Nulo 0|Nulo 0]14] 3.0
S-13 |Empresas donde trabajan los integrantes del equipo  |Baja 2|Nulo 0| 1.2 |Nulo 0|Nulo 0|Nulo 0j00]| 1.2
S-14 |Familiares de equipo Baja 2|Nulo 0| 1.2 [Nulo 0|Bajo 2|Nulo 0jo5] 1.7

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023.
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priorizacion de interesados
Se caracterizan necesidades, expectativas y deseos de los interesados del proyecto. Se [Comentado [JDTM20R19]: OK J

2.2.3 Necesidad, expectativas y deseos {Comentado [MERR19]: Se deja aqui en identificacion y }

Exponen los resultados en la tabla 4.

Tabla 3 Necesidad, expectativas y deseos

EATEan
. _STAKEHOLDER _DESCRIPCION PODER | INTERES | P4 PRIORIDAD GENERICA NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS.
|s-02 5, “ 50 a4 cerca
E———— veinos e E———
o umiitfcnrs, veganisssn conrationoos
oo
o
i “e > 85 CERCA |trabajo de grado.
e gt e G recirun bl de g - Gom s ooy e
s srenen 3 " cue ottt ge g desartsence grn [ 2
sos 6 | o | . o [ oot (el sl rde e oo e roecon, s como oty
o E————— R I ) 0 oo (e oG ol 200 e e mror mero e comentris !
e e epsin oo, opociocs cencn i e ot
e e
507 [oscorsexnes  [rrs compromsos st || gy | ag [ s (IRNE—G——.
R C———— sneinos e o -
i requerimientos, mecanismos de control. 32 2| %8 2 cenca por el 4 mplementadoy pueda cumplir con los
ls-os 14 26 a0 6 [ MANTENER Que el trabajo de grado cumpla con los Qe e rabajo de grado tenga un aporte
erre eaerminto, mecnimosd conrl oo [
et eaBeco praccamplmeria (e rocucioenrqaspoedwr
e
s . | o | s P e st lrmentadoy psas oo conos
z el sl e gado gy s
requtosoermios e s uorades renen cue b de g desarotsace grn
o (ot w | 2 | O g et v i e rvecios v oo oo
e produioenrqadapos 7
mvenos o
rasstos s w | s |n P o plrmenidoy s cones
P—— T 3 (el produciosnreadpoedver
onde |Afectaciones en movilidad y condiciones Hacer
|ombientales. 2 oo 2 & secuiMIENTO trabajo de
|del equipo |grado.
Cus o megaie oo de ot
de 5 AceR fesarrollen sus actividades sin poner en trabajo de
2 b oe 17 o secuimento |* I ividad > |grado en el

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023

2.2.4 Participacién de interesados

Se identifica la participacion actual de cada interesado y se evalla cual es la participacion
deseada. Los resultados se encuentran en la tabla 4.

Tabla 4 Plan de gestién de interesados

PARTICIPACION

ID STAKEHOLDER CLASE PRIORIDAD ACTUAL DESEADA

S-02 |Equipo del trabajo de grado Interno Lider-L Lider- L
S-01 |Gerente del trabajo de grado Interno Lider - L Soportador - S
S-03 |Director de trabajo de grado Interno Soportador - S Soportador - S

S-05 |Unidad de Proyectos Interno 6 Neutral-N Soportador - S
S-06 |Jurado del trabajo de grado Interno 2 Neutral-N Soportador - S
S-07 |Asesores externos Externo 7 Soportador-S Neutral-N
S-10 |Gerente de drea Externo 2 Neutral-N Neutral-N
S-04 |Escuela Colombiana de Ingenieria Interno 6 Neutral-N Soportador - S
S-09 |Empresa constructora Externo 3 Neutral-N Neutral-N
S-08 |Comité del programa Externo 4 Neutral-N Neutral-N
S-11 |Director de drea Interno 2 Soportador - S Soportador - S
S-12 |Area de Control de Costos Externo 7 Neutral-N Soportador - S
S-13 |Empresas donde trabajan los integrantes| Externo 8 Neutral-N Soportador - S

S-14 |Familiares de equipo Externo 8 Soportador-S Lider- L
Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023
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3. PROCESOS DE PLANEACION

Los procesos de planeacion permiten conocer el alcance del proyecto y las estrategias

utilizadas para lograr los objetivos planteados en el trabajo de grado.

3.1 Plan de gestién de interesados (stakeholders).

Segun la clasificacion se ordenan los interesados y generan estrategias de manejo que se

presenta en la Tabla 5.

Tabla 5 Registro de interesados del proyecto ordenado por prioridad

STAKEHOLDER

PARTICIPACION

PODER

INTERES

(UML) ESTRATEGIA GENERICA

GUIA ESTRATEGICA

Realizar el méximo esfuerzo para satisfacer sus

Empresas donde trabajan los

5-13

integrantes del equipo

Externo

Neutral-N

5-01|Gerente del trabajo de grado | Interno Lider-L 50 50 MANEJAR DE CERCA c
requerimientos.
Realizar el m3 i tisf
502 |Equipo del trabajo de grado Interno Lider-L 24 50 MANEJAR DE CERCA | e2/122r el maximo esfuerzo para satisfacer sus
5-03 | Director de trabajo de grado Interno Soportador - § 46 39 85 MANEJAR DE CERCA | R621122r el méximo esfuerzo para satisfacer sus
5-06 |Jurado del trabajo de grado Interno Neutral-N 28 46 74 20 MANEJAR DE CERCA | Re21128r el méximo esfuerzo para satisfacer sus
Realizar el maximo esf tisf
5-11 |Director de drea Interno Soportador - S 22 30 72 20 MANEJAR DE CERCA | e2/122r el maximo esfuerzo para satisfacer sus
de drea Externo Neutral-N 32 26 |[ss| 20 MANEJAR DE CERCA  [Re2lizar el méximo esfuerzo para satisfacer sus
Externo Neutral-N 32 22 54 30 MANTENER SATISFECHO [ 22" de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.
Tratar de satisf: imientos, si
5-08|Comité del programa Externo Neutral-N 26 22 a8 20 MANTENER SATISFECHQ | ! ta" de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.
5-07 |Asesores externos Externo | Soportador - S 24 24 |as| 70 HACER SEGUIMIENTO _|[Solamente observar su
Suministrar informacion suficiente, sin abrumarl
505 |Unidad de Proyectos Interno Neutral-N 16 26 | a2 60 MANTENER INFORMADO (2T Histrer informacian suficiente, sin abrumarlo con
5 yp—
5.0 Focuela Colombiana de Interno Neutral-N 14 26 |40| 60 MANTENER INFORMADO suficiente, sin
ingenieria detalles.
5-12frea de Control de Costos Externo Neutral-N HACER SEGUIMIENTO _|[Solamente observar su
514 | Familiares de equipo Externo | Soportador - HACER SEGUIMIENTO  [Solamente observar su comportamiento.

HACER SEGUIMIENTO

Solamente observar su comportamiento.

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023

3.2 Documentacién de requerimientos y matriz de hrazabilidad.

Permite conocer los requerimientos identificados del proyecto y del producto con

caracteristicas funcionales y no funcionales.

3.2.1 Requerimientos del negocio

Tabla 6 Requerimientos del negocio

Stakeholders

cop Requerimientos del Negocio Soleitantes 2(P+)
RNEOOL | El trabajo de grado debe cumplir con los entregables y estandares de calidad Universidad 40
establecidos por la unidad de proyectos, Escuela
Colombiana de
Ingeniera
RNE002 | El desarrollo de trabajo de grado debe ser realizado bajo los lineamientos Universidad 40
de 6n aplicada a la quia 6 Escuela
Colombiana de
Ingenieria

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023
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3.2.2 Requerimientos de los interesados

Tabla 7 Requerimientos de los interesados

Stakeholders

coD R ientos de los Int d
equerimientos de los Interesados Soliitantes B(P+1)
RINOO1 | El trabajo de grado debe contar con la calidad esperada por el director, la = Equipo de trabajo 94
Unidad de Proyectos y la Universidad Escuela de Ingeniera de grado
RINO02 | Contar con un equipo de trabajo de grado que desarrolle las actividades | Director de trabajo 85
establecidas por el director, recibir a tiempo los entregables acordados con el de grado
equipo.
RINO03 | Recibir un trabajo de grado con los lineamientos establecidos por la Unidad Unidad de 42
Proyectos
RINO04 | Recibir un trabajo de grado con los lineamientos establecidos por la Universidad 4.0
Universidad. Escuela
Colombiana de
ingenierfa

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023

3.2.3 Requerimientos funcionales
Tabla 8 Requerimientos funcionales

Stakeholders

cop Requerimientos Funcionales
auerimi une Solicitantes

Z(P+)
RFU00L | El trabajo de grado debe estar en la capacidad de presentar lineamientos para  Director de trabajo 85
identificar la necesidad de gesti6n de conocimiento en el entorno y asi mismo de grado
establecer la metodologia adecuada.

RFU002 | El trabajo de grado debe ser lo suficientemente clara para que pueda ser = Director de trabajo = 8.5

implementada en el 4rea especificada. de grado
RFUO03 | EI de grado debe servir como i degrado. | Director de trabajo | 85
de grado

RFU004 | La guia metodoldgica debe ser coherente con los objetivos planteados y debe | Area de control de | 3.0
servir como referencia para la implementacion de estrategias de gestion del Costos
conocimiento

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023

3.2.4 Requerimientos no funcionales

Tabla 9 Requerimientos no Funcionales

Stakeholders

cop R tos No F I P+l
equerimientos No Funcionales Solicitantes Z(P+)
RNFOOL | El trabajo de grado debe regirse a los lineamientos de la Universidad Escuela Universidad 40
Colombiana de Ingenieria, presentarse en espafiol con una buena redaccion, Escuela
puntuacion y ortografia Colombiana de
Ingeniera
RNFO002 | El trabajo de grado debe ser desarrollado por medio de investigaciones Unidad de 42
¢ 6n de debe ser de facil y Proyectos

suficiente claridad
RNF003 | EI trabajo de grado debe realizarse de manera incremental segln el plan de = Director de trabajo = 4.5

trabajo acordado con el director, asi mismo cumplir las fechas establecidas y la de grado
informacion solicitada.

RNFO004 | La guia metodologica debe realizarse en el tiempo planeado, debe ser de facil | Equipo del trabajo | 9.4
entendimiento y cumplir con cédigo de color. de grado

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023



3.2.5 Requerimientos del proyecto

Tabla 10 Requerimientos del proyecto

CoD

RPR001

RPR002

RPRO003

Requerimientos del Proyecto

El trabajo de grado, la guia metodoldgica, articulo y plan de gerencia debe contar
los lineamientos establecidos por la unidad de proyectos.

Los entregables del trabajo de grado deben realizarse en los tiempos establecidos
por la Unidad de proyectos.

El trabajo de grado debe ser avalado por el director, jurados y unidad de
proyectos.

Stakeholders

Solicitantes | =V
Unidad de 42
Proyectos
Unidad de 42
Proyectos
Unidad de 42
Proyectos

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023

3.2.6 Requerimientos de Calidad

Tabla 11 Requerimientos de Calidad

COoD Requerimientos de Calidad Stake!wlders Z(P+l)
Solicitantes
REAR El trabajo de grado debe estar sustentado en investigacion académica PIRCEEEBEED || 45
5 . de grado
debidamente referenciada.
RCA002 Universidad 4.0
Todos los entregables del trabajo de grado se deben elaborar conforme a las Escuela
normas APA vigentes. Colombiana de
Ingenieria
RCA003 Empresa 54
La guia metodoldgica debe ser de utilidad para el area en la que desarrolla. Constructora

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023

Tabla 12 Matriz de Trazabilidad Requerimientos Funcionales

3.3 Matriz de Trazabilidad|

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Relacion con Trazabilidad
CcOoD Requerimiento P+l Objetivos - e —
Estratégicos | Construccion | Verificacion | Validacion
5 5 —
RFU00L El trabajo de grado debe estar en la capacidad de presentar o5 RNEOOL RNE 002 221,214 215 215
lineamientos para identificar la necesidad de aestion de M i
RFU002 Eltrabajo de grado debe ser lo suficientemente clara para que 85 3 214 215 215
pueda ser implementada en el drea especificada. nn2
RFU003 El trabajo de grado debe servir como referencia para futuros o5 RNEOOL RNE 002 921 922 222
proyectos de grado. N L N o o

Nota: Adaptado de “Notas de Clase Gerencia Fundamental de Proyectos”, por Gutiérrez Pacheco, 2023
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Tabla 13 Matriz de Trazabilidad Requerimientos no Funcionales
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Relacion con Trazabilidad
COD Requerimiento P+l Objetivos
Estratégicos | Construccion | Verificacion Validacion
Eltrabajo de grado debe regirse a los lineamientos de la RNE00L RNE
RNF001 L Escuela Colombiana de Ingenieria, en 4.0 221 222 222
espaiiol con una buena redaccién, puntuacion y ortografia. 003
Eltrabajo de grado debe ser desarrollado por medio de
RNF002 i i émi i6nde debe ser 4.2 RNE002, RINOO1 221 222 222

de facil entendimiento y suficiente claridad
Eltrabajo de grado debe realizarse de manera incremental segun el
RNF003 plan de trabajo acordado con el director, asi mismo cumplir las 45
fechas establecidas y la informacion solicitada.

Nota (Autores 2023)

RNE00L RIN004,

RINOOS 221 222 222

3.4 Declaraciéon de Alcance

El objetivo del proyecto es disefiar una guia metodologica para la gestion del conocimiento
en el area de control de costos de proyectos de una empresa constructora, con el fin de
establecer estrategias que permitan mejorar los indicadores de alcance, tiempo y costo del

area de control de costos.

3.5 Criterios de Aceptaci6n del producto Comentado [MERR25]: Agregar declaracién del
alcance y dejar dentro: entregables; criterios de
aceptacion; exclusiones; restricciones.

e Cumplimiento de objetivos establecidos

{Comentado [JDTM26R25]: Ok

e Guia metodolodgica validada por expertos para su aplicabilidad

e Aceptacion de los entregables por parte del director de trabajo de grado

3.6 Supuestos

e Los integrantes cumplen con el Acta de Constitucion del equipo

e Se contara con la aprobacion del trabajo en las fechas pactadas y su aprobacion previo
cumplimiento de todos los requisitos

e Laempresa encuentra y suministra toda la informacion relacionada con el proyecto

e Ladirectora cuenta con tiempo y espacios para el apoyo en el desarrollo del trabajo de

grado

3.7 Restricciones

e Lafecha de entrega final a directora de trabajo de grado es el10 de marzo de 2023

e Lafecha de entrega del trabajo de grado a jurados sera el 17 de marzo del 2023

o El presupuesto del proyecto sera de $62.448.000 Comentado [MERR27]: Validar cifra a partir del
cronograma

[Comentado [JDTM28R27]: ok
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3.8 Exclusiones

e No se incluye implementacion en la empresa objeto del estudio

e No se valida la eficiencia y eficacia de la guia metodolégica en el area control de

costos de proyectos

e No se capacitara a los colaboradores del area de control de costos de proyectos

3.9)WBS

Se presenta la estructura de descomposicion del trabajo de grado con el fin de identificar

los entregables del proyecto de una manera ordena. Ver figura 1

Figura 1 WBS del proyecto

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA
GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL AREA DE CONTROL DE
COSTOS DE PROYECTOS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

2. Desarrollo del Proyecta

1. Gerencia del Proyecto

|

Comentado [MERR29]: Como recordatorio incorporar
parrafos introductorios

[Comentado [JDTM30R29]: ok }

2.2 identificar necesidades de
gestian de conocimientoen la
empresa constructora

2.3 Determinar companentes de
gestion del conocimiento que
tribuyaa los

2.5 Verificar la coherencia de la guia
metodalégica con persanal de Contral
de Costas de Proyectos

2.4 Elaboracidn de la Guia
Metodolégica

2.1 Analizar informacién de
gestion del conocimienta

2.6 Entregables
Académicos

——

2.6.1 Informe del
trabajo de grado

2.1.1 Definicicn de Criteric
de bisgueda

2.31 de
. leccion xpert
categorizacion de componente de. | || 281 Desartolio delaguia | 2.5.1 Seleccion de Expertos | {
. - preliminar
procesos, roles y

2.2.1 Instrumento de
informacion

— 2.5.2 Instrumento para evaluacion
2.3.2 Instrumento de criterios de 2.42 Diseflo de la gula
priorizacién

l 2.1.2 Recopilacion de ‘ 2.2.2 Aplicacion del ‘

2.6.2 Libro de gerencia
del trabajo de grado

informacion

de la guia. |
| 2.5 3Instrumento de recopilacion de I {

2.3.4 Instrumento de seleccian de. infarmacion

2.6.3 Articulo ‘

I 2.1.3 Caracterizacion de la

informacion

214 nterpretacion de la
I

2.5.4 Andlisis de resultados
2.5.6 Guia metodoldgica

235 Instrumento de recopilacion

2.2.4 Recopilacion de
de

Informacidn

2.3.6 Analisis de informacisn de la

[ 2.2.3 Seleccion de Expertos
‘ 2.2.5 Proceso y limpieza de

datos compaiia
2.2.6 Necesidades y 2.3.7 Analisis de informacion de
fortalezas del srea de buenas practicas en GC

Control de Costos

238 de identificacién
del estado de GC en el drea de
Control de Costos de Proyectos

2.3.9 Aplicacion del instrumento al
4rea de Control de proyectos

Nota (Autores POZB)

3.10 DICCIONARIO DE LA WBS

Cc tado [MERR31]: Incluir el diccionario de la WBS
e indicar que se presenta como anexo.

[Comentado [JDTM32R31]: OK ]

El diccionario de la WBS describe el trabajo que se debe desarrollar en cada uno de los

componentes. Tabla 14
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Tabla 14 Diccionario de la WBS

Diccionario de la WBS
Ly Unidad
Nive Co(;ilg Cu:gta Nombre del Descripcion del Dlzeg%?;?]?e Organizacion
| elemento trabajo del elemento P al
WBS | Control s
responsable
Gerencia de Gerencia de.I proyecto Gerente del
1 1 No para cumplir con los
Proyecto - Proyecto
objetivos.
Desarrollo del 2.1,2.2,2.3, Gerente del
2 2 he proyecto AAS 2.4,25,2.6 Proyecto
Analizar
informacién 2.1.1,2.1.2, Lider de
3 21 No de gestion del N-A. 2.1.3,2.1.4 | Investigacion
conocimiento
Definir criterios para
Definicion de buscar informacién Lider de
3 2.1.1 Si Criterio de relevante referente a N.A. Investioacion
blusqueda la gestién del 9
conocimiento.
S Reunir informacion
Recopilacion importante con Lider de
3 | 212 | si de p - N.A. I Oi
. L respecto a la gestion Investigacion
informacién S
de conocimiento.
Caracterizacio CRIEEEIPED G2
3 | 213 | si nidela [ Rauerdadecuaddia N.A. Liger el
informacién mform_amon Investigacion
recopilada
Interpretacion | Ejecutar lectura de .
3 214 Si dela informacion e N.A. InvLe!gt?rggén
informacion interpretacion. 9
Identificar
n i
de Ziiggg e 221,222, iher de
3 2.2 No L N.A. 2.2.3,2.2.4, .
conocimiento 295 226 Negocio
en la empresa e
constructora
Generar instrumento
. | para realizar encuesta
Instrumento a los colaboradores Lider de
3 | 221 si de y N.A. !
. L conocer las Negocio
informacién ;
necesidades de las
personas.

17




Escoger personas que

. Seleccion de conozcan de los Lider de
2.2.2 Si P N.A. .
Expertos procesos del area de Negocio
control de costos.
A Entrevistar a los .
2.2.3 Si A_pllcauon del colaboradores de la N.A. Lider d_e
instrumento Negocio
empresa constructora.
S Reunir la informacion
Recopilacion " . z
. gue se obtiene a partir Lider de
2.2.4 Si de L N.A. .
oG de la aplicacion del Negocio
Informacion -
instrumento.
De la informacién
Proceso y obtenida extraer la Lider de
2.25 Si limpieza de | informacion relevante N.A. y
. Negocio
datos para el trabajo de
grado.
Necesidades
Extraer las
tiglEie necesidades Lider de
2.2.6 Si del area de Y N.A. .
fortalezas la entrevista Negocio
Control de .
realizada
Costos
Determinar
componentes
23 No e NA 2.3.3, 2.3.4, Gerente del
' cont?ibu aa o 2.3.5, 2.3.6, Proyecto
y 2.3.7,2.38
los
requerimiento
s
Instrumento
de o
e Realizar instrumento
9 para categorizacion
. de Gerente del
2.3.1 Si componente | P&T@ poder establecer N.A. Provecto
P procesos, roles y Y
de procesos, herramientas
roles y
herramientas
Instrumento . .
232 Si de criterios de Reallze_lr |_nstrumen_to NA. Gerente del
CT para priorizar criterios Proyecto
priorizacién
Instrumer_@o Realizar instrumento
. de seleccion - Gerente del
2.3.3 Si e para seleccionar N.A. Provecto
componentes Y
componentes
Instrumento | Realizar instrumento
2.3.4 Si de para recopilar N.A. Gsrente i
L, : royecto
recopilacion instrumento
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de

informacién
Andlisis de | Realizar analisis de la
235 Si informacién mformac_lon g'partlr de NA. Gerente del
de la la aplicacion del Proyecto
compariia instrumento
Analisis de Analizar la
informacién | informacion acerca de Gerente del
2.3.6 Si de buenas las buenas practicas N.A. P
;. » royecto
practicas en de la gestion del
GC conocimiento
Instrumento
de Realizar instrumento
identificacion para conocer el
. del estado de | estado de la gestién Gerente del
2.3.7 Si . = N.A.
GC en el area | del conocimiento en el Proyecto
de Control de area de control de
Costos de costos
Proyectos
Aplicacion del Realllzar aplicacion a
. as personas
instrumento al reviamente Gerente del
238 Si area de seIeF::cionadas ara NA. Proyecto
Control de P Y
conocer toda
proyectos . - .
informacién requerida
Elaboracion Gerente del
2.4 No de la Guia N.A. 2.4.1,24.2
- Proyecto
Metodoldgica.
2.4.1 Si la guia 3 P o N.A. .
e informacién Investigacion
preliminar .
recopilada
o Solicitar a un q
2.4.2 Si Dlseno,de g disefador la N.A. lee_r de”
guia " . Investigacion
realizacion de la guia.
Verificar la
coherencia de
la guia
. 25.1,25.2, .
25 No metodoldgica NA. 253 254 Lider dp
con personal 255 256 Negocio
de Control de e
Costos de
Proyectos.
., Seleccion de expertos p
251 Si SREOLEN B para evaluacién de N.A. Lider d.e
Expertos Negocio

guia metodolégica.
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Realizar instrumento
Instrumento para conocer la
252 Si evalup;c:ie(ljn de percepcioén de los N.A. h'geggg
. expertos frente a la 9
la guia. ’ P
guia metodolégica.
Instrumento
de Recopilacién de Lider de
253 Si recopilacion informacion de los N.A. .
Negocio
de expertos.
informacion
Realizar analisis de la
P informacién obtenida .
254 Si Analisis de a partir de la N.A. Lider d.e
resultados S Negocio
aplicacion del
instrumento.
Realizar correcciones
. a la guia .
2.5.6 Si Gwa, . metodoldgica a partir N.A. gl d_e
metodoldgica / Negocio
de las observaciones
obtenidas.
Entregables 2.6.1,2.6.2, Gerente del
2.6 No Académicos N-A. 2.6.3 Proyecto
Realizar informe de
trabajo de grado con
Informe del las directrices dadas
261 Si trabajo de por Ia_ directora de NA. Gerente del
trabajo de grado y Proyecto
grado 2
obtencion de
informacion a partir de
las herramientas
brode | K ade o
262 | si | 9erenciadel obtenido en el N.A. Gerente (&
trabajo de . Proyecto
desarrollo del trabajo
grado.
de grado
Realizar articulo a Gerente del
2.6.3 Si Articulo partir de lo generado N.A. P
. royecto
en el trabajo de grado

Nota (Autores POZB )

Cc tado [MERR33]: Incluir el diccionario de la WBS

3.11 Lineabase de cronograma

A partir de las fechas establecidas por la Unidad de proyectos, se define un cronograma

para cumplir con los entregables correspondientes para el trabajo de grado. Ver figura 2.
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Figura 2 Cronograma

i 2z

2 lalinea.de fie
o0 « ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DEL 217 dias  lum 16/05/22 $ 62.448 000,00
CONOCIMIENTO EN EL AREA DE CONTROL DE COSTOS DE PROYECTOS
EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA
1 GERENCIA DEL PROYECTO 178 dias  lum 16/05/22 mie 1/02/23 £0,00
2 2 +« DESARROLLO DEL PROYECTO 217 dias  lum 16/ mar 28/03/23 § 62.448.000.00
321 Fase 1. Analizar informacion de gestion del conocimiento 30 dias lum 16/05/22  mar 28/06/22 $ 1266240000 T
1522 Fase 2. ldentificar necesidades de gestion de conocimiento en s empresa 54 dias  jue 190522 lun 8/08/22 §9.558.400,00 T
CORSIFUCTON
4 23 3 de gestidn del q 70 dias  lom S/08/22  vie 18/11/22 § 12.411.200,00 "
los requerimientos
i 2.4 laboracion de la Guia Metodologica 50 dias vie 18/11/22  mar 31/01/23 S 10.580.000,00
4 2.5 Verificar la coherencia de la Guia Metodolégica con personal de 90 dias  lun 21/11/22  mar 28/03/23 $ 11.836.000,00
Control de costo de Proyectos
526 Flll‘PglhlP‘v académicos 160 dias  mar 9/08/22  mar 28/03/23 $ 5.400.000,00 | —— |
Fecha Fin 28 de Trabajo 1.213 Dias| | Costo $62.448.000

mayo del 2022

{ Fecha Incio 16 de

)

Nota (Autores 2023)

et Y .
marzo del 2023 Duracién 217 Dia:

3.12 Linea base de costos (Presupuesto)

La linea base de costos se calculd a partir de los recursos necesarios para el desarrollo del

proyecto. Ver grafica 2

Grdfico 2 Linea base de costos

Costo acumulado
5 70.000.000,00
5 60.000.00000 o
H 4 57.940.000,00
5 50.000.000,00
Jrp——

 a0.000.00000

5 30.000.000,00

5 20.000.00000 $25.329.500,00

51000000000 i

Prmp——
<00 i i H i H i H i i i
mayo 2022 junio 2022 juiozo22 2gosto 2022 septiembre  octubre 2022 noviembre 2022 diciembre 2022 enero 2023 febram 2023 marzo 2023
2022
—Costo acumulado
Fases Anilisis de informacién Tdentificacién de Componentes de GC metodotégicn Coherencia e la Guia
GC dades en GC Guiz feotodol

Total general s 14.705.600 | § 7.064.000 [ 5 12411200 [ § 10.580.000 | § 12.200.800
Reserva de s 5.486 400
Linea base de costos B 14.705.600 | § 21.769.600 [ § 34.180.800 [ § 44760.800 [ § 62.448.000

Nota (Autores 2023)
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3.13 Plan de calidad

Se definen las métricas que se utilizaran a lo largo del proyecto de grado para evaluar la
calidad de la ejecucion:

Tabla 15 Plan de Calidad

Frecuencia de

Indicador Objetivo Métrica e
Medicion
SPI; indice de rendimiento de alcance. 0.95 < §PI5 < 1.05 Quincenal
indice de rendimiento del cronograma.
SPI, 0.95 < SPI, < 1.05 Quincenal
CPI indice de rendimiento de costos. 0.95 < CPI < 1.05 Quincenal

Nota (Autores 2023)

3.14 Organigrama

Se define organigrama a partir de las funciones que tendrd a cargo cada integrante del
equipo, a continuacion, se muestran las descripciones de cada rol:
e Gerente del Proyecto: Encargado de realizar gestion al proyecto para cumplir con
el alcance, costo y tiempo
e Directora de TG: Dirige, revisa y aprueba el trabajo de grado
e Asesora Metodologica: Persona encargada de atender inquietudes de
metodologia al equipo de trabajo de grado
e Lider de investigacion: Persona encargada de liderar la investigacion relevante al
trabajo de grado
e Lider de Negocio: Persona encargada en ejercer contacto con la Empresa
Constructora y con el equipo de trabajo de grado
e Lider de disefio: Persona encargada de revisar y aprobar los colores de la guia

metodoldégica.
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Figura 3 Organigrama

ESCUELA
COLOMBIANA,

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A 4

UNIVERSIDAD

ANDRES BANQUEZ
Gerente de Proyecto

MARTHA ROLON
Directora TG

ERIKA OLAYA
Asesora metodologica

K & A,

ANDRES BANQUEZ
Lider de Diserio

JUAN TRIVINO
Lider de Negocio

KATHERIN LINARES
Lider de Investigacion

Nota (Autores|2023)
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3.15 Matriz de asignacion de responsabilidades

Se realiza matriz de responsabilidades con base al desarrollo normal del trabajo de grado para

asignar responsabilidad a cada uno de los interesados. Ver Tabla 16

Tabla

16 Asignacion de responsabilidades

COSTOS DE PROYECTOS EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL AREA DE CONTROL DE

EDT

Nombre de tarea

Gerente de
proyecto

Director,
TG

Asesor
Metodoldgico

Lider de
investigacion

Lider
de
negocio

Lider de
Disefio

1

GERENCIA DEL PROYECTO

R

A

C

2

DESARROLLO DEL PROYECTO

24

Fase 1. Analizar informacién de gestion del conocimiento

212

Definicion de criterio de bisqueda

213

Recopilacién de informacién

>|>

T|(»n

n

2.1.3.1

Identificacion de conceptos relevantes sobre la gestion del conocimiento

D |»n|xD

n

n

2.1.32

Identificacion de buenas practicas de instituciones reconocidas en
gerencia de proyectos

2133

Identificacion de buenas practicas de empresas nacionales

2134

Modelos de gestién del conocimiento

2.135

Guias metodoldgicas

2.14

Caracterizacion de la informacién

2.15

Interpretacion de la informacion

-=l=[=|>| »

> |>[(>olo o [»|—|0

(V|| O|»n| »

w|w|lvln|x]| B

w|n|lunlvn|ln]| »n

22

Fase 2. Identificar necesidades de gestion de conocimiento en la
empresa constructora

222

Instrumento de recopilacién de informacion

223

Seleccion de expertos

224

Instrumento de recopilacion de informacion

2.2.5

Instrumento de seleccion de informacion

2.2.6

Andlisis de fortalezas y necesidades de la compariia

> > (> (> (>

ol|l=|=-|-|-

wlvlv|ln|ln

DD |»w|D|n

wlun[o|ln|o

2.3

Fase 3. Determinar componentes de gestién del conocimiento que
contribuya a los requerimientos

232

Instrumento de categorizacién de componente de procesos, roles y
herramientas

2.3.3

Instrumento de criterios de priorizacion

2.3.4

Instrumento de seleccién de componentes

235

Instrumento de recopilacion de informacion

2.3.6

Andlisis de informacion de la compafiia

2.3.7

Andlisis de informacion de buenas practicas en GC

oO—=|—[O0|O| O

238

Instrumento de identificacion del estado de GC en el &rea de Control de
Costos de Proyectos

2.3.9

Andlisis de informacion drea Control de Costos de Proyectos

2.3.10

Aplicacion del instrumento al &rea de Control de proyectos

(> > (>(>>|>|>] >

wlunl o |B|D|v|v|[B| 0

|0 T |wlnln|lTDlwn| D

nlunl o |o|lulTvlvn|l n

2.4

Fase 4. Elaboracién de la Guia Metodolégica

2.4.2

Disefio de la guia

[

[

Py

2.4.3

Desarrollo de la guia preliminar

>

[

[

el

2.5

Fase 5. Verificar la coherencia de la Guia Metodol6gica con
personal de Control de costo de Proyectos

252

Seleccion de expertos

253

Instrumento para la evaluacion de la guia

254

Instrumento de recopilacién de informacién

255

Anélisis de resultados

2.5.6

Guia metodol6gica

2.6

Entregables académicos

2.6.1

Informe del trabajo de grado

2.6.2

Libro de gerencia del trabajo de grado

2.6.3

Articulo

==l=l=|-|-|=[-|>

> (> (>(>>|>|—=|>|—

elielielie]

D |DV|V|D|»|T|»n|D|n

v|ln|lu|lv|lv|n|lv|vn|D

v|ln|ln|v|T|n|T|(n|n

Nota (Autores 2023)
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3.16 Matriz de comunicaciones

Identificados los interesados del trabajo de grado se hace importante establecer canales que

permitan una correcta comunicacién, un objetivo de la comunicacion, la frecuencia y el

responsable, los resultados se encuentra en la tabla 17.

Tabla 17 Matriz de comunicaciones|

CANAL DE INTERES DEL GRUPO-OBJETIVO DE FRECUENCIA DELAS
© S ELEER COMUNICACION LA COMUNICACION COMUNICACIONES RESECASSELE DESSHIDS
Informar de manera inmediata, CHETEEA GEGEED
Gerente del trabajo Reunion de N o Equipo del trabaj ctado y el estado de la
S1 . o estado actualizado del trabajo de Semanal quipo o pa " Y
de grado Seguimiento y control y s de grado ejecucion para poder tener
grado en ejecucion. .
control riguroso del avance.
Informar lo que tiene
) . trascende.ncm enel proyecto Equipo del trabajo Lograr clarldad).ltransparencm
Retroalimentacion  |como cambios de forma, tiempos,| 2 veces por semana. de arado en el cumplimiento de
costos duraciones, fuentes de g actividades pactadas
ingresos entre otras
. . " Dar a conocer el alcance, . -
Equipo del trabajo Reunion de Gerente del Realizar la trazabilidad del plan
S2 L cronograma y costos esperados Semanal b .
de grado Seguimiento y control 3 trabajo de grado propuesto vs el ejecutado
del Trabajo.
Controlar ejecucion de Encontrar solucién rapida a
e Gerente del L 5
Teams (Chat) entregables y verificacion del 2 veces por semana . cualquier inconveniente que se
3 trabajo de grado
estado del trabajo de grado. pueda presentar
Correo electrénico Obtener la informacion necesaria Semanal Gerente del Area Clasrflcar.la informacion que de
de la empresa constructora validez al proyecto
. . ” Conocer el estado de avance del . .
Director de trabajo Reunion de v o Equipo del trabajo 5 .
S3 L proyecto, retrasos y cumplimiento Semanal Guiar al equipo
de grado Seguimiento y control 5 - de grado
de tiempo y objetivos.
i Asegurar que se tengan en . . . A
.Re.unlon de S Semanal Equipo del trabajo | Ser exigente c.on la realizacion
Seguimiento y control de grado del trabajo de grado
acordados
. Dar a conocer resultados del . . 5 5
Jurado del trabajo ) . . E del trabajo |Lograr la aprobacién del trabaj
S6 u 4 Sustentacion trabajo de grado por medio de Una vez quipo 4 9 s o
de grado I " de grado de grado
una comunicacion entendible .
aves e s s . gy B s
S10 | Gerente de 4rea | Correo electrénico oy a Mensual quipo o los datos a la empresa
se le dan a los datos de grado
. constructora
proporcionados
S11| Director de area Reunn'nn-de Verificar la coherencia de la guia Una vez Equipo del rabajo De-ja'r una ferramienta de
reconocimiento de grado utilidad para la empresa
7 | Asesores externos | Reunion de avance Informar sob{e la realizacion del Bimensual Equipo del trabajo [Encaminar las observaciones en
trabajo de grado de grado pro del proyecto

Nota (Autores 2023)
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3.17 Registro de riesgos (identificacion, andlisis cualitativo y plan de

respuesta)

Se identifican riesgos que pueden ocurrir en el desarrollo del trabajo de grado y las respuestas

ante la ocurrencia de estos, resultados en la tabla 18 y 19.

NIVEL DERIESGO

Riesgo Alto

Riesgo Tolerable

Riesgo Alto

Riesgo Tolerable

Riesgo Tolerable

Riesgo Tolerable

Riesgo Tolerable

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Tabla 18 Registro de \riesgos\
CcODIGO CAUSA EVENTO TRATAMIENTO
Retraso en cronograma
R No realizar correciones de que no permite el Asignar responsables a las
' documentos a tiempo cumplimiento de los correcciones
objetivos
La directora no cuenta con . .
. . . .. | Coordinar los tiempos de
tiempo y espacios para el [Vacios en la estructuracion A
(R).2 todo el equipo con
apoyo en el desarrollo del de los entregables L
. anticipacion
trabajo de grado
. . Los integrantes no cumplen .
Los integrantes ignoran el Divulgar y recordar lo
(R).3 L con el Acta .
Acta de Constitucion L . pactado periédicamente
de Constitucion del equipo
. El grupo no se encuentra . .
La prioridad de los g .p Dialogar y trabajar por el
(R).4 . cohesionado a lo largo del o .
integrantes no es el TG . propésito en comin
desarrollo del trabajo
Algun integrante no tiene el
tiempo suficiente para Ser consciente de la
(R).5 realizar el trabajo o se le Sobrecarga de trabajo  [consecuencia y pedir apoyo
presenta algin que serd retribuido
inconveniente
Las reuniones de
. L Agendar en Temas las
(R).6 |No se revisa el cronograma| seguimiento y control no .
A reuniones pactadas
son cumplidas
Agendar en Temas las
R).7 No se respeta el No se cumple con los reuniones pactadas y
' cronograma establecido tiempos y alcances escribir las tareas
acordadas
Se omitio algun factor en la L Revisar la coherencia de lo
L . - Los objetivos del proyecto .
(R).8 |planeacion o la ejecucion de acordado vs lo ejecutado
) no se cumplen .
la metodologia periodicamente
- Lo El area de control de El lider de negocio
El lider de negocio tiene L
. y costos de proyectos de la [mantendra informados a los
inconvenientes de . ,
(R).9 L empresa constructora no | interesados del &rea para
comunicacion y A . - L
L proporciona la informacion lograr la participacion
coordinacion. . ;
completa activa de los mismos

Nota (Autores 2023)
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Tabla 19 Matriz de Riesgos

MATRIZ DE RIESGO
CONSECUENCIA
Minima Menor Moderada Mayor Mixima

PROBABILIDAD 1 2 4 8 16
Muy Alta 5 R
Alta 4 R
Media 3

R(5);R(6)

Baja 2 ;R(2) R (9
Muy Baja 1 R(7);R(4)

Nota (Autores 2023)

4. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y ‘CONTROL\

En este apartado se presenta lo ocurrido en la ejecucion del trabajo de grado, se muestra la
gestién de interesados, indicadores de alcance, costo y cronograma, solicitudes, actas de
reuniones, los riesgos materializados y las acciones tomadas.

4.1 Gestiéon de interesados:

En el grafico 3 se muestra como se gestionaron los 14 interesados identificados en la fase de
planeacioén logrando dar el manejo que se esperaba en la planeacion.

Gréfico 3. Gestion de interesados

Mantener satisfecho
2

Manejar de cerca

{acer seguimiento

Mantener informado

Nota (Autores 2023)
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Comentado [MERR41]: En este apartado se busca
presentar cuéles fueron los resultados en relacién con
lo planeado y las acciones implementadas para dar
cumplimiento a lo planeado. Por tanto se requiere una
seccion para cada aspecto relacionado en la
planeacion. Es decir aqui se espera contar con: control
integrados de cambios; validacion y control del alcance;
control de cronograma; control de costos; control de
calidad; monitorear los riesgos; monitorear las
comunicaciones; monitorear el involucramiento de los
interesados. Los informes de desempefio van como
anexos Yy se referencian desde el control de costos,
control de cronograma y control de calidad. Como
anexo también pueden ir las actas de reuniones que se
referencian desde el monitoreo de comunicaciones.




4.2 Seguimiento de Tareas y Compromisos

El seguimiento de tareas y compromisos se frealizé en la plataforma Trello| con el fin de asignar

responsables y tiempos estimados de finalizacién de estas.

Figura 4 Herramienta de seguimiento

= 2 = 5
Guia Metodologica & & Visible p%ba}o ) Tablero 8 4
Vs “Ups % Automatizacion

Tareas =+ # Hecho Actas de Reunion + 'Mhda o
-
presentacién Compromisos Fabian Reunién 17/05/2022

= & 45 ° = ©w

’

A B

Compromisos Martha 25/11/2022 # Reunién 17/06/2022

& o5 = &

sequimiento y control es trasversal al Reunién 01/07/2022

proceso, se deben generar indicadores = mos
i + Afada una tarjeta =]

Compromisos Juan B~

® & 44 / ”
Correcciones del trabajo de grado Compromisos Katherin ¢ .
= @2 © 13 de nov. de 2022 ISR 0

P
+ Afada una tarjeta =] + ARada una tarjeta 8 . /
7l

Nota (Autores 2023)

4.3 Control de Calidad

En el control de calidad se registran datos de valor ganado para conocer el estado del proyecto
en un periodo quincenal con el fin de ajustar el desarrollo de trabajo de grado y mantenerse
dentro de los umbrales establecidos, el seguimiento se presenta en el grafico 4 y el soporte de

ellos en el anexo 3.
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Gréfico 4. Indicadores de rendimiento

Indicadores
11
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Nota (Autores 2023)

El grafico muestra que los indicadores de rendimiento en su gran mayoria se encontraron dentro
de los umbrales esperados a excepcion de unos pocos que se ajustaron aplicando las medidas

del registro de riesgos.

|l

4.4 Control de Riesgos

De los riesgos previamente registrados en la fase de planeacion, se materializan 4 de los 9 que
se tenian previstos, ellos fueron.

Tabla 20 Matriz de Riesgos Materializados

coDIGO CAUSA EVENTO
No realizar correcciones de documentos | Retraso en cronograma que no permite el
a tiempo cumplimiento de los objetivos
Algin integrante no tiene el tiempo
(R).5 | suficiente para realizar el trabajo o se le
presenta algun inconveniente

TRATAMIENTO NIVEL DERIESGO

(R).1 Asignar responsables a las correcciones

Riesgo Alto

Ser consciente de la consecuencia y pedir

Sobrecarga de trabajo apoyo que sera retribuido

Riesgo Tolerable

Las reuniones de seguimiento y control no

(R).6 No se revisa el cronograma )
son cumplidas

Agendar en Temas las reuniones pactadas | Riesgo Tolerable

Revisar la coherencia de lo acordado vs lo
ejecutado periddicamente

Se omitid alglin factor en la planeacion o
la ejecucién de la metodologia
Nota (Autores 2023)

(R).8 Los objetivos del proyecto no se cumplen

Riesgo Alto

De los riesgos materializados se les dio tratamiento para continuar de manera normal el trabajo
de grado.
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4.5 Comunicaciones

Para las reuniones de equipo se utilizé un formato de Acta de Reunion para conocer los temas

tratados, comentarios y compromisos adquiridos para ser revisados en cada reunion. Ver Figura

5, los resultados de las reuniones pueden ser vistos en el Anexo 1

Figura 5 Acta de reunion

, ESCUELA
ACTA DE REUNION N
#7751 JULIO GARAVITO &
Reunién N°: Fecha:
Duracion: Lugar:
Item Nombre Item Nombre
1 6
2 7
3 8
4 9
5 10
Temas tratados
Item Comentario
1
2
3
4
5
Compromisos
Item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre|
1
2
3
4
5
Préxima Reunidn:

Nota (Autores 2022)
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5. PROCESOS DE CIERRE

En esta etapa se registran las lecciones aprendidas y se diligencia el acta de cierre del proyecto

donde se aprueban los entregables del trabajo de grado por parte del director del trabajo de

grado y el gerente del proyecto

5.1 Lecciones Aprendidas:

A lo largo de la ejecucion del proyecto se presentaron lecciones aprendidas y buenas practicas

gue permitieron alinear al equipo para lograr los objetivos planteados.

Tabla 21 Lecciones Aprendidas

N° Identificada por: Fecha Descripcion Impacto Accién tomada Recomendacién
El trabajo de grado se ejecuta " . .
ene uiJo segres etan Iis Entender las diferencias, manejar la escucha
Martha Rolén 1/02/2023 . q P, P Alto Mantener la unidad de equipo activa, ser respetuoso y empatico con los
opiniones y se construye a . .
. ) . integrantes del equipo.
1 partir de las diferencias
Los canales de comunicacion L
N . Se deben establecer canales de comunicacion
no han sido los apropiados, Crear grupo en WhatsApp para ue notifique oportunamente a los
Juan David Trivifio [2/12/2023 |los mensajes de los Alto g p. P . PP P q “ P - "
. N comunicacion instantanea integrantes del grupo las solicitudes, cambios
integrantes de trabajo de L
2 Y peticiones de manera oportuna
grada llegan tarde
El repositorio hasta el . . -
N ha sido el Se decide organizar el repositorio £ itori "
momento no ha sido e . o U scoger un repositorio, crear carpetas que se
Fabian Banquez  |10/09/2022 |. o Medio |de informacién para identificar s R p P . a
indicado, pues es dificil . . puedan identificar de manera sencilla
. e R facilmente los archivos
3 identificar los archivos.
La comunicacion no estaba Se decide comunicar por medio  |Definir quién sera el encargado de realizar las
. siendo asertiva y se incurrié de WhatsApp los documentos que|entregas formales al director de trabajo de
Katherin Linares  |27/11/2022 Alto . ) e )
en reprocesos para la se entregaran a la directora de grado y notificar previamente a la entrega a
4 directora de trabajo de grado trabajo de grado. los integrantes del grupo.
Las correcciones de los
entregables se estaban Establecer tareas y hacer Establecer fechas limites para recibir
Katherin Linares {3/09/2022 |realizando mucho después de |Medio |seguimiento para realizar las correcciones por parte del gerente de
realimentacion por parte de correcciones correspondientes proyecto.
5 directora de trabajo de grado y
Nota (Autores 2022)

5.2 Acta de Cierre

Se realiza acta de cierre que garantiza que todos los entregables del proyecto se reciben a

satisfaccion por parte de director y gerente del trabajo de grado. Ver figura XX
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Figura 6 Acta de cierre del h)royecto\

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

ESCUELA i
coLowel
GE INGENIERIA ]
JULIC GARAVITO [}

IANA

Fecha: 170423 Lugar:

Ingenieria

Hora Inicio: 06:55 am Hora Final: 09:00 am

Universidad Escuela Colombiana de

Asistentes:
Item Nombre Firma Item Nombre Firma
1 [Martha Edith Rolon Ramirez S
é)u‘f
2 Katherin Milena Linares Cristancho

3 Juan David Trivifio Maldonado

pr==)

4 |Andrés Fabian Banquez Guzman

L7

Aprobacion de Entregables Académicos

Item Entregabl Aprobad Obervaciones
e 5}
1 | Informe del trabajo de grado St
2 |Libro de Gerencia Sk
3 |Articulo St
Aprobacion de Entregables del Trabajo de Grado
Item Entregabl Aprobad Obervaciones
e 5}
4 | Guia metodolégica Sk

Comportamiento del Proyecto

Costo final

$62.448.000

Costo real:
previsto: $62.448.000 )
. Fecha final
Fecha final real:
prevista:

Comentarios:

Cierre

El presente documento se firma el dia 8 del mes 5 del afio 2023

o

Ggmw  Jawak?l

edy‘é j

i
old P

Gerente del Proyecto

Directora del Trabajo de Grado

Nota (Autores 2022)
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ANEXOS

Anexo 1. Actas de Reunién

ACTA DE REUNION -

3| JULIO GARAVITO §

Reunion N°: 1 Fecha: 27/05/2022
Duraciéon: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 Katherin Linares 7
3 |Martha Roldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario

1 |Con base enlasustentacion:

Se solicita ajuste de cronogramay revision de indicadores de desempefio basado en el
2 |ajuste del cronograma

Se acuerda empezar a caracterizar [a informacion (Modelos GC, Marco Referencia de
Gerencia de Proyectos, Barreras en laimplementacion de la Gestion del conocimiento y

3 |Factores criticos de éxito en la Gestion del Conocimiento)

4

5

6

7

8

Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre

1 Ajustar cronograma Fabian Banquez 3/06/2022
2 Ajustar indicadores Juan David Trivifio 3/06/2022
3 Empezar caracterizacidn de informacion Katherin Linares 17/06/2022
4

5

Préxima Reunidn: 10/06/2022
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ACTA DE REUNION

'| COLOMBIANA
#%| DE INGENIERIA
70| JULIO GARAVITO ;

ESCUELA

Reunién N°: 2 Fecha: 10/06/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRoldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario

Establecer criterios de seleccidn para elegir trabajos de grado y documentos (ultimos 5 afios,

1 |sector de la construccidn)
2 |Tener en cuenta coincidencias en lo consultado
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Establecer criterios de busqueda Katherin Linares 17/06/2022
2 Fabian Banquez 17/06/2022
3 Juan David Trivifio 17/06/2022
4
5

Préxima Reunidn: 17/06/2022
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ACTA DE REUNION

ESCUELA
COLOMBIANA

/| DE INGENIERIA  ©
A4 JULIO GARAVITO

Reunién N°: 3 Fecha: 17/06/2022
Duracién:  1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 [MarthaRolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario

Trabajos de grado:

Para seleccionar los trabajos de grado se decide dejar: Proximidad al area de

1 |construccidn, propuesto los Ultimos 5 afios, No propone herramientas pagas.

2 Se deben identificar necesidades a partir de la revisién documental

3 |Para proponer soluciones se debe cruzar necesidades con modelos.
Se puede tomar Igma para pasos a seguir e individuos que participan ( como se

4  |desarrollan). COMPETENCIAS PERSONALES.

5

6

7

8

Compromisos
item Descripcién compromiso Responsable Fecha limite de cierre

Se debe escribir que propone los trabajos

1 |de grado. (Matriz). Katherin Linares 24/06/2022
Los criterios de seleccidn deben tener

2  |porcentajes. Fabian Banquez 24/06/2022
La calificacion de los criterios deben ser

3 |calificadosentre 1a5 Katherin Linares 24/06/2022
Validacion de instrumento con una

4 |persona cercana del area Juan David Trivifio 24/06/2022

5 |Piloto de instrumento Juan David Trivifio 24/06/2022

Préxima Reunion: 1/07/2022
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. ESCUELA f
ACTA DE REUNION %
A7 JULIO GARAVITO &
Reunién N°: 4 Fecha: 1/07/2022
Duracién: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |Martha Roldn 8
4 [Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |Sediscuten los entregables para el 23 de Julio
Se acuerda entregar herramienta (entrevista) para conocer la percepcién de la gestidn del
2 |conocimiento dentro la empresa
3 |Se debe validar herramienta con algun experto
4 |Se debe realizar andlisis de matriz literaria
5 |Se deben seleccionar competencias que se proponen para guia metodoldgica
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Entrega de compromisos Katherin Linares 23/07/2022
2 Fabian Banquez 23/07/2022
3 Juan David Trivifio 23/07/2022
4
5
Préxima Reunidn: 8/07/2022
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. ESCUELA i
ACTA DE REUNION g, |
701 JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 5 Fecha: 8/07/2022
Duraciéon: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |Martha Roldn 8
4 [Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |[Se revisan preguntas que se realizara en la entrevista a expertos
2 |Se define experto que validara la herramienta
3
4
5
Compromisos
item Descripcién compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Finalizar herramienta (Entrevista) Juan David Trivifio 15/07/2022
2
3
4
5
Préxima Reunién: 22/07/2022
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ACTA DE REUNION

ESCUELA :
COLOMBIANA

DE INGENIERIA £
JULIO GARAVITO &

Reunién N°: 6 Fecha: 22/07/2022
Duraciéon: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 [MarthaRolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |[Se revisan entregablesy se dejan observaciones para corregir
2 |Se define la cantidad de expertos a los que se realizara la entrevista
3
4
5
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Aplicar Entrevistas a expertos Juan David Trivifio
2
3
4
5

Préxima Reunién: 12/08/2022
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P ESCUELA
ACTA DE REUNION % DE IncemERA_ £
70| JULIO GARAVITO ;
Reunion N°: 7 Fecha: 12/08/2022
Duracién: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 Katherin Linares 7
3 Martha Rolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario

Definicidn de personas a las que sus realizara la entrevista, definiendo que seran 2

1 |directores, 4 coordinadores y 2 residentes de costos

2

3

4

5

Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre

1 Aplicar Entrevistas a expertos Juan David Trivifio 3/10/2022
2

3

4

5

Préxima Reunién: 26/08/2022
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. ESCUELA £
ACTA DE REUNION g, |
A5 JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 8 Fecha: 26/08/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 [MarthaRolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |[Se realizareunidn presencial paraexponer correcciones de marco tedrico
2 |Se acuerda realizar correcciones pertinentes a lo investigado por cada integrante
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripciéon compromiso Responsable Fecha limite de cierre
Realizar correcciones expuestas por directora de
1 trabajo de grado Katherin Linares
2 Fabian Banquez
3 Juan David Trivifio
4
5

Préxima Reunién: 15/09/2022
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ACTA DE REUNION

o

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA £
JULIO GARAVITO

Reunién N°: 9 Fecha: 15/09/2022
Duracién: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRolén 8
4 [Juan David Trivifio 9
5 10

Temas tratados
item Comentario
Se solicita investigar a profundidad el PMI, ipma e I1SO para poder entender su aporte al
1 |trabajo de grado
2
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
Realizar correcciones expuestas por directora de

1 trabajo de grado Katherin Linares 30/09/2022
2 Fabian Banquez 30/09/2022
3 Juan David Trivifio 30/09/2022
4
5

Préxima Reunién: 30/09/2022
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ESCUELA i
COLOMBIANA g
DE INGENIERIA £
JULIO GARAVITO &

ACTA DE REUNION J

Reunién N°: 10 Fecha: 30/09/2022

Duraciéon: 1hora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |Martha Roldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |Serevisael andlisis hecho alas entrevistas.
2 |Con base alainformacién recopilada se evallan propuestas de mejora
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
Evaluar herramientas que se podrian llegar a
1 proponer Juan David Trivifio 7/10/2022
2 Exponer herramientas que se utilizan en el area |Juan David Trivifio 7/10/2022
3 Se deben mirar modelos Fabian Banquez 7/10/2022
4
5
Préxima Reunién: 7/10/2022
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, ESCUELA
ACTA DE REUNION ‘/Z De nGenERA §
751 JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 11 Fecha: 7/10/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 Katherin Linares 7
3 |Martha Rolon 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
Item Comentario

Se realiza explicacion de herramientas utilizadas por area con el fin de que los integrantes

1 |del trabajo de grado conozca como se gestiona la informacidn.

Se seleccionan 3 herramientas que generan un impacto importante en la gestion del
2 |conocimiento.
3
4
5
6
7
8

Compromisos
Item Descripciéon compromiso Responsable Fecha limite de cierre

Proponer acciones de mejora a las herramientas
1 seleccionadas Juan David Trivifio 14/10/2022
2
3
4
5

Préxima Reunioén: 14/10/2022
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ACTA DE REUNION

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

£

JULIO GARAVITO ¢

Reunion N°: 12 Fecha:

Duracion: 1hora

14/10/2023

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherine Linares 7
3 [MarthaRolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |[Se discute acerca de los criterios que debe tener las fases que se propondran en la guia
2 |Se debe verificar que las fases se encuentren enmarcadas en los modelos escogidos.
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Fabian Banquez 28/10/2022
2 Definir criterios para las fases que se utilizaran |Juan David Trivifio 28/10/2022
3 en la guia metodologica Katherin Linares 28/10/2022
4
5

Préxima Reunidn: 24/10/2022

45



, ESCUELA B
ACTA DE REUNION PN
7| JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 13 Fecha: 24/10/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRoldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |Se habla acerca de los procesos de gestion del conocimiento
Se deben proponer indicadoras para medir la gestion del conocimiento en la empresa
2 constructora
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Fabian Banquez 21/10/2022
2 Proponerindicadores y elaborar los procesos de [Juan David Trivifio 21/10/2022
3 gestidn del conocimiento Katherin Linares 21/10/2022
4
5

Préxima Reunidn: 28/10/2022
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, ESCUELA B
ACTA DE REUNION PN
7| JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 14 Fecha: 28/10/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRoldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |Se hablaacerca de los siguientes temas:
Cada herramienta que se propone parala mejora en el area de control de costos debe ir
2 |codificada
3 |Se deben poner estados a las fases
4 |Las fases de la guia metodoldgica se deben basar en el quien, en el donde y los indicadores.
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Katherin Linares 4/11/2022
2 Realizar los temas tratados en la reunion Fabian Banquez 4/11/2022
3 Juan David Trivifio 4/11/2022
4
5

Préxima Reunidn: 4/11/2022
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, ESCUELA
ACTA DE REUNION ‘/Z OF INGENERA |
751 JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 15 Fecha: 4/11/2022

Duracion: 1lhora

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 [Martha Rolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
Item Comentario
1 |[Se acuerdan compromisos de entregables con directora de trabajo de grado
2
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Realizar los entregables acordados en trello  |Katherin Linares 13/11/2022
2 Realizar los entregables acordados en trello  |Fabian Banquez 13/11/2022
3 Realizar los entregables acordados en trello  |Juan David Trivifio 13/11/2022
4
5

Préxima Reunidn: 11/11/2022
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, ESCUELA
ACTA DE REUNION ‘/Z OF INGENERA |
751 JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 16 Fecha: 11/11/2022

Duracion: 1lhora

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRoldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |[Se tocan temas de las ilustraciones que se tiene que cambiar en la metodologia

Se propone ordenar carpetas de los documentos que se han realizado para el desarrollo del

2 |trabajo de grado

3

4

5

6

7

8

Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre

1 Entregables de guia metodoldgica Katherin Linares 15/11/2022
2 Envié de marco tedrico y metodologia Fabian Banquez 15/11/2022
3 Juan David Trivifio 15/11/2022
4

5

Préxima Reunidn: 18/11/2022
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, ESCUELA
ACTA DE REUNION ‘/é De nGenER §
A5 JULIO GARAVITO ¢
Reunién N°: 17 Fecha: 18/11/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRolén 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |Serevisaquienes pueden ser las personas que disefien la guia metodoldgica
2
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
katherin, Fabian,
1 |Elegir persona que disefiara la guia metodoldgica|Juan 25/11/2022
2
3
4
5

Préxima Reunién: 25/11/2022
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ACTA DE REUNION

ESCUELA |
COLOMBIANA :
DE INGENIERIA £
JULIO GARAVITO &

Reunién N°: 18 Fecha: 25/11/2022
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRoldn 8
4 |Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
1 |Se acuerda fecha para entregar a directora de trabajo de grado los documentos acordados
2 |Se acuerda crear grupo de WhatsApp para comunicaciones inmediatas
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
Entregar documentos para fecha acordada segin
1 cronograma de trabajo de grado Katherin, Fabian, Jua 3/12/2022
2 Crear grupo de WhatsApp Katherin Linares 25/11/2022
3
4
5
Préxima Reunién: 13/01/2022
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ACTA DE REUNION

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO &

Reunion N°: 19 Fecha:

Duracion: 1hora

13/01/2023

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

Asistentes:

item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |Martha Roldn 8
4 [Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
Item Comentario
1 |Serevisainstrumento el cual serd enviado para validar guia metodoldgica
2
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcién compromiso Responsable Fecha limite de cierre
Enviar instrumento y guia metodoldgica para
1 realizar correcciones pertinentes Juan David Trivifio 23/01/2023
2
3
4
5

Préxima Reunién: 27/01/2022
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ESCUELA :
COLOMBIANA :
DE INGENIERIA  ©
JULIO GARAVITO &

ACTA DE REUNION

Reunidén N°: 20 Fecha: 27/01/2023
Duracion: 1lhora Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria
Asistentes:
item Nombre item Nombre
1 |Andrés Fabian Banquez 6
2 |Katherin Linares 7
3 |MarthaRoldn 8
4 [Juan David Trivifio 9
5 10
Temas tratados
item Comentario
Se revisa cronograma de entregables del trabajo de grado para establecer compromisos de
1 |entrega.
2 |Se establecen compromisos de entrega para los distintos documentos.
3
4
5
6
7
8
Compromisos
item Descripcion compromiso Responsable Fecha limite de cierre
1 Entrega de Guia Metodoldgica Katherin Linares 13/02/2023
2 Entrega de informe final Katherin Linares 3/02/2023
3 Entrega de articulo Fabian Banquez 6/02/2023
4 Entrega de plan de gerencia Juan David Trivifio 2/02/2023
5 Entrega final de todos los entregables 17/02/2023

Préxima Reunidn:
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Anexo 2. Monitoreo de las Comunicaciones

Grupo de WhatsApp

For)

e

Trabajo GC
Fabian, Katherin, Martha, TG

Martha Roion

ial
Buen dia! De acuerdo ..o -

16/2/2023

Katherin Linares
Profe buen dia:

En Teams ya se encuentra el trabajo
escrito y la guia. Cree una solo carpeta
con los entregables finales para mayor
facilidad de todos. Deseas que te los
enviemos por correc? O con subirlos a
Teams esta bien? it

Katherin Linares

@ Escribe un mensaje aqui

Repositorio Teams

_ —

' General Publicaciones  Archivos <+

Documentos > General

Archies

Apieziones

(=

X Info. del grupo

Afade una descripcién del grupo

Grupo creado por Fabian Banquez G. Escuela el

8

Trabajo GC

Grupo - 4 participantes

2/12/2022 a la(s) 11:58 a. m.

Archivos, enlaces y documentos 12 >

< Todos los equipos

Gestion del Conocimiento Tr... -+

Genaral

]

Nombre
1. Entregables 2023

Entregas y documentos 2022
Recordings

Anticulorev.docx

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOG.

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOG...

Guia Metodolégica Para La GC En El Area D...

Informe Atendiendo comentarios directora...

Infarme escrito 16.2.23mr.docx

Madificado

6 de febrero

16 de febrero

31 de marzo

27 de abril

22 de marzo

1 de abril

25 de febrero

9 de marzo

25 de febrero

Todos los documentos

Maodificado por

KATHERIN MILENA..

KATHERIN MILENA,

KATHERIN MILENA..

MARTHA EDITH R...

MARTHA EDITH R

KATHERIN MILENA.,

MARTHA EDITH R

MARTHA EDITH R...

MARTHA EDITH R

+ Agregar columna

g

O Reunirse
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Comentado [MERR49]: Como anexo y asociado al

| monitoreo de las comunicaciones pueden ir imagenes

del repositorio en teams; grupo whatsapp; correo;

[Comentado [JDTM50R49]: ok



Anexo 3 Informe de desempefio

Seguimiento y Control

Fecha 1-jun-22 15-jun-22 28-jun-22 13-jul-22 27-jul-22 10-ago-22
$ $ $ $ $
PV S0 6,132,480 12,264,960 |18,397,440 |20,309,120 |23,946,969
$ $ $ $ $
EV S0 5,425,878 10,851,755 |16,277,633 | 18,553,867 |22,143,276
$ $ $ $ $
AC $0 5,425,878 10,851,755 |16,277,633 |18,509,235 |21,927,720
SPIS 1 1 0.99 0.96 0.94 0.95
SPIt 1 1 0.94 0.91 0.92 0.94
CPI 1 1 1 1 0.98 0.95

Seguimiento y Control

Fecha 24-ago-22 7-sep-22 21-sep-22 5-oct-22 19-oct-22 2-nov-22
$ $ $ $ $ $
PV 25,673,138 27,399,308 |29,125,477 30,851,646 |32,968,815 35,085,985
$ $ $ $ $ $
EV 24,272,556 |26,393,649 |28,514,741 30,644,021 32,123,669 |34,582,461
$ $ $ $ $ $
AC 24,035,918 |26,157,010 |28,278,103 30,386,301 31,731,435 34,008,094
SPIS 0.97 0.99 1 1
SPIt 0.97 0.96 0.93 0.94 0.93
CPI 0.99 1 1 0.96 0.93 0.94

Seguimiento y Control

Fecha 16-nov-22 30-nov-22 14-dic-22 11-ene-23 25-ene-23 15-feb-23
$ $ $ $ $ $

PV 41,686,354 |46,735,323 |51,784,292 |56,833,262 |61,882,231 |62,448,000
$ $ $ $ $ $

EV 40,376,599 | 45,025,802 |49,429,867 |53,952,755 |58,566,000 |59,816,845
$ $ $ $ $ $

AC 39,526,321 43,912,362 |49,093,615 |54,009,797 |58,623,042 |59,873,888
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Informe de desempefio Valor Ganado
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