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PERFIL FORMULACION EVALUACION GERENCIA

24 DE AGOSTO 1994

=2 COMERCIALIZADOR DE BOLSAS PLASTICAS

* Durante los tltimos 10 afios mas de 400 empresas ingresaron al mercado de bolsas

plasticas.

PROCESOS DE PRODUCCION CON EL DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

EXTRUSION IMPRESION TROQUELADO SELLADO EMPACADO DISTRIBUCION

PROCESOS DE PRODUCCION ACTUAL

* Ingresos menores

« Costos que dependen de
terceros




Disenar una linea de produccidén de bolsas plasticas que permita a la
compania:

O Aumentar la rentabilidad de Garceplast SAS en el mercado.

O Disminuir los costos de produccion
O Disminuir el impacto ambiental del producto terminado

O Maximizar la eficiencia operativa para el beneficio de los accionistas

OBJETIVO ESTRATEGICO* APORTE DEL PROYECTO

o . Incrementar la utilidad operacional de la linea
Maximizar de manera sostenida el valor para los de producciéon por medio de una estrategia de
accionistas 1ntegra)1c1on vertical hacia atras (relacion de

costos).

. o o Generar capacidad operativa de la linea de
Garantizar la eficiencia y confiabilidad de la produccién, minimizando la tercerizacion de
operacion procesos y garantizando el mejor uso de los

recursos

*Documento Marco estratégico Garceplast SAS, 2011



RAZON DE SER DEL TRABAJO

Problema por resolver

e Baja competitividad debido al sobre costo operativo derivado de Ia

tercerizacion de los procesos de produccion de extrusion e impresion
para la produccién de bolsas plasticas.

Oportunidad por aprovechar

e |Integracion vertical hacia atras, integrando los procesos de extrusion,
impresion y troquelado, eliminando intermediarios y generando un
mayor aporte en la cadena de valor.

Necesidad por satisfacer

e Efectuar las entregas de los productos terminados en un menor tiempo,
aumentando los acuerdos de niveles de servicio de la compania.
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Leyes para disminuir el uso de bolsas plasticas (Union Europea).

Multas por el uso de bolsas plasticas no biodegradables (México y Argentina).

TLC entre Colombia y paises como USA y Corea, bajaron los aranceles por materias primas
de plasticos.

Resolucion 0829 de la Alcaldia de Bogota establece el programa de reutilizacion,
racionalizacion y reciclaje de bolsas.

/ Politicas  ambientales

para la reduccion del
uso de bolsas plasticas.
* Programa de basuras
cero del plan de
desarrollo local de

+ DANE menciona que m
aporte en el PIB por la
industria el plastico vy
caucho se ha mantenido

Bogota. estable desde el 2013.
* Procesos de « La baja del precio del
sensibilizacion y petrdleo ha  generado

educacion ambiental desmotivaciéon en el sector

para la transformacion AMBIENTAL \ para generar manufacturaj
de habitos a favor del -
medio ambiente. J

K Tratado de Libre Comercio coh
Coreay USA.
* Entrada de tecnologia de alta
eficiencia y ambientalmente

K El sector plastico contribuye a nivel\
nacional con alrededor de 50.000
empleos, equivalente a un 4% de la
tasa de empleo colombiana.

& S

amigable, en basqueda de una TECNOLOGICO SOCIAL| ¢ Cultura de estigmatizacion del
industria Colombiana plastico debido al mal manejo de
competitiva en el mercado residuos.

internacional. \ J




LPERFIL * IAEP | FORMULACI(')N* EVALUACION * GERENCIA

PESTA PORTER DFA

106 empresas. * 679 empresas productoras.
Costo de cambio » Servicio diferencial de
bajo. acuerdo a tamafo del
Baja integracion negocio.

vertical hacia atras. » Altas barreras de salida
Calidad factor (maquinaria)
diferenciador.

Bajo costo de cambiar de
* No diferenciacion de producto. comprador.
+ Alta inversion. Baja amenaza por integracion
» Alta experiencia en el sector. vertical hacia atras (tamano
inversion).
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Crecimiento financiero.
Tercerizacion.

Certificacion por normas ISO o
ICONTEC.

Disponibilidad del producto.
Aliado estratégico.

Relacion de gastos
administrativos.
Diversificacion de productos.
Sistemas de contingencia.

Crecimiento de categoria de
productos.

Biodegradabilidad y
disposicion final.
Posicionamiento diferencial en
el mercado.

Integracion vertical hacia atras.

Politicas gubernamentales. \
Bajo precio del petroéleo.

Alto poder de negociacion de
los compradores.

Depredacion de mercados por
compaiias grandes.

Productos sustitutos

Alto poder de negociacion de

proveedores. /




FORMULACION




HALILAZGOS

Cantidad (

7001

En supermercados

FORMULACION

Oferta de productos similares

60.000.000
50.000.000
E 40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

47.370.229

36.391.862

\ 1.022.100

199719981999 20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 2012
Afio
e PRODUCCION PELICULA POLIETILENO CANTIDAD (Kg)

—— PRODUCCION PELICULA POLIPROPILENO CANTIDAD (Kg)
——PRODUCCION BOLSAS DE PAPEL CANTIDAD (Kg)

150 Millones de
unidades



FORMULACION

HALILAZGOS

Variables que afectan

Leyes en contra del uso de
bolsas plasticas




FORMULACION EVALUACION GERENCIA

H
MERCADOS AINISTRATIVOS .
CONCLUSION S

Precio

N

Adaptaciones del [
sector ‘

Demanda a atender por el proyecto

ANO CANTIDAD CANTIDAD
DE KG PE DE KG PP

200.472 190.236
2017 206.784 190.236
2018 303.084 190.236
2019 309.396 190.236

315.696 190.236



FORMULACION

CONCLUSIONES

Mejorar Canales de Comunicacion

a @'

A 7

2 —P

Socio
Estratégico



FORMULACION

RECOMENDACIONES

Costos de ventas

$ 12.500.000
$ 11.115.000
$ 11.448.450
$ 11.791.904
$ 12.145.661

Contacia con nosolros Déjate asesorar



FORMULACION

RECOMENDACIONES

Reducir costos para rentabilizar

b 4
s

. # > "DuPonl" Biomax*
%

[/ (/ l rj

S6500 /IKg

£l
/4|

Opciones Biodegradables

ePi

Ingresos derivado de ventas

$2.646.964.800
$2.766.032.040
$2.887.331.880
$3.011.017.308

$3.136.930.944

\ R -

S5000 /IKg



PERFIL * IAEP *FORMULACI()N* EVALUACION * GERENCIA

ESTUDIO ESTUDIOS ESTUDIOS TUDIOS DIOS
TECNICOS AINISTRATIVOS

/

- . -

EXTRUIR
=
i i E \PELETIZAR



FORMULACION

HALILAZGOS

Capacidad Instalada

EXT. PE EXT. PP IMPRESORA PELETIZAORA MEZCLADORA
W CAP UTILIZADA  m PERDIDA DE EFICIENCIA & CAP. OCIOSA

EXT. PE EXT. PP IMPRESORA  PELETIZAORA MEZCLADORA
CAP UTILIZADA
(Kg) 315.696 190.236 40.475 505.932 505.932
PERIDA DE
EFICIENCIA(Kg) 60.960 26.670 203.065 60.960 76.200
CAP. OCIOSA (Kg) 324.144 89.694 2.090.912 133.908 293.868

TOTAL(Kg) 700.800 306.600 2.334.452 700.800 876.000



FORMULACION

La Quinta

andil

Subachodﬁe

San Carlos
Teusaca . Qs
LaCeciliany
Veracruz. -

FESE el CaiCilera 41 (. Cachival

Las/L'omitas )i
Andalucia/
e B e X NG
| -
, “EXUSAQUEN ‘
=1 | )] USAQUEN
SAN ANTONIO T = F=—
£ =/

Buenavista

N 1
2 Tenjo

La Florida

Y,

Puente:Piedra_

Mosquera

\
| /(3
\

\ \

B/ 5 8
EllRosal , K Ma_c/ir:Qd

“Embalse

Del Munage~
R «—Sibaté

Econémicos:
Se requiere un espacio con la
posibilidad de ser comprado o
arrendado.
Se requiere con una extension
que permita ubicar la
maquinaria que en este
estudio se relaciona.
Los costos de transporte sera
el factor que influira
considerablemente en la
localizacion del proyecto.

No econémicos:

Se tendra en cuenta el Plan de
ordenamiento territorial para
ubicar el proyecto, de acuerdo
con el uso de los suelos en
cada UPZ de cada localidad.
La seguridad sera considerada
como un factor secundario,
sin embargo; si el resultado
arroja en una zona con
falencias de seguridad sera
revaluada la alternativa.



FORMULACION

CONCLUSIONES

P e P Y i Y o

Los criterios de seleccidon para cuantificar cada uno de los equipos se hacen con

base a la siguiente informacion:

FACTOR PESO
COSTO 40%
CAPACIDAD OCIOSA 20%
TAMANO 25%
SERVICIO POST-VENTA 15%
100%

TOTAL



FORMULACION

CONCLUSIONES

« Se encuentran 2 maquinas Chinas que cumplen con los requerimientos. Sin
embargo la siguiente con el menor costo.

EMPRESA Jiangmen Xiecheng Machinery Co
MODELO XC-HL1oo
MATERIAL TRABAJABLE Cualquiera
PRODUCCION (h) 100 Kg
TAMANO 1m X 1m X 1,4m

PRECIO CIF PTO BUENAVENTURA USD$ 1.000



FORMULACION

CONCLUSIONES

* Se encuentran 2 maquinas por cada producto a manufacturar.

EMPRESA

MODELO

MATERIAL TRABAJABLE

ANCHO PLIEGO

PRODUCCION (h)

DIAMETRO DEL TORNILLO
ESPACIO A OCUPAR (Largo, ancho,
altura)

PRECIO CIF PTO BUENAVENTURA

EMPRESA

MODELO

MATERIAL TRABAJABLE

ANCHO PLIEGO

PRODUCCION (h)

DIAMETRO DEL TORNILLO
ESPACIO A OCUPAR (Largo, ancho,
altura)

PRECIO CIF PTO BUENAVENTURA

Asian Machinery U.S.A., Inc
VM/HL- 65EZ

PEBD, PEAD, PEBDL

600 mm — 1300 mm

AD: 60-100 Kg/h; BD: 80-140 Kg/h
65 mm

58mX28mX6,2m

USD$ 43.900

Asian Machinery U.S.A., Inc
VM/P- 50

PP

160 mm — 600 mm

35 Kg/h

50 mm

4,2mX2,5mX4m

USD$ 26.950



FORMULACION

CONCLUSIONES

« Se encuentran 2 maquinas que cumplen los requerimientos de la empresa:

EMPRESA Chyi Yang Industrial Co.
MODELO FP3-60100

ANCHO PLIEGO 1000 mm

PRODUCCION 70 m/min

ESPACIO A OCUPAR (Largo, ancho, 4,35 mX2,3mX28m
altura)

PRECIO CIF PTO BUENAVENTURA USD$ 64.000



FORMULACION

CONCLUSIONES

* Se adapta las dos selladoras automaticas que se
encuentran en la empresa al disefio de la linea de
produccion.

|« Debido a que el empaque depende de los
. requerimientos de cada cliente de Garceplast, este
- proceso se ejecuta de manera manual.

.w




FORMULACION

CONCLUSIONES

Se encuentran 2 maquinas que cumplen los requerimientos de la empresa:

EMPRESA Lung Meng Machinery
MODELO AR-75

RELACION DEL DADO 75mm

PRODUCCION 80 kg/h

PRECIO CIF PTO BUENAVENTURA USDS$ 25.000



FORMULACION

RECOMENDACIONES

Tocancipa
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EMPACAR
8,00 m 6,00 m 6,00 m
A
€
o Extrusora PE Extrusora PP Impresora
=)
)
r L f I
A [ 1
Selladora 1
§ N Producto en S
b3 Materia prima o
S proceso 5 a
Selladora 2 anco | Q
manual
| A
A
Peletizadora
g CZ::‘EL:e Producto |
o guey terminado
© descargue Control de | Cuarto
calidad reciclaje
Y
5,00 m 5,00m 7,00 m




FORMULACION EVALUACION GERENCIA

ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS /

HALLAZGOS

Estructura Actual

GERENTE GENERAL

CONTADOR ‘

GERENTE ADMINISTRATIVAY
PRODUCCION

| | | | |
AUXILIAR
VENDEDOR CONDUCTOR SELLADOR m ADMINISTRATIVO




FORMULACION

CONCLUSIONES

Segregacion de funciones
Estructura Actual sTeg

EXECUTIVE

SERVICES O /" — OPERATIONS
........
.........

‘ - 3‘/ 3 - 4
\ﬂ _“‘9:, "

Claridad de Roles

ool




PERFIL FORMULACION RSN GERENCIA
0

ESTUDIOS
J 0 /
COSTOS

ADMINISTRATIVOS
RECOMENDACIONES
TOTALES  $246313769 $253703.182 § 261314277 $269.153.706 $277.228.317

““GERENTE COSTOS
INCREMEN-
GENERAL TALES $64524.108 $66.450.831 $ 68453.626 $70507.235 $ 72.622.452

CONTADOR

GERENTEDE GERENTE ADMINISTRATIVOY
PRODUCCION COMERCIAL

LADUOE- ” FADUK- AT G
EMPAQUETADOR EXTRUSOR VENDEDOR I8 2 pMINISTRATIVO

IMPRESOR ALMACENISTA Gestion de Conocimiento

‘ 2 wm oz W
K%%DGE R

CONDUCTOR




FORMULACION

HALILAZGOS

No hay intervencion en el paisaje urbano

Uso del agua

Refrigerado por agua

1 Regulador. de calefaccibn

2 Circuito circulante de agua



FORMULACION

HALILAZGOS

T PRECONSTRUCCION CONSTRUCCION OPERACION
= 0
z £ -
z Z ADECUACION DE
(0] S IMPACTO ESPECIFICO P . SISTEMA DE
% E COMPRAS Y pueatieaiis L) MANEJO DE EAMEE B UBICACIONDE| ~ PRUEBAS PRE
0 i DISENO CONTRATACIGN SUELODE | DEPLANTA AGUAS MAQUINARIA MACUNARIA OPERATIVAS PELETIZADO | EXTRUSION | IMPRESION [ SELLADO | TROQUELADO | EMPAQUE | DISTRIBUCION
© BODEGA ELECTRICA NUEVA Q
(OPERATIVAS Y
RESIDUALES)
Afectacion de la geomorfologia del
suelo v v
SUELO
Contaminacion del suelo o o o o o o o o o
FISIco HIDRICO Contaminacion del agua o 4 o ¥
Cambios en la calidad del aire o 'y o 'y o o Y
ATMOSFERICO
Incremento en los niveles de ruido. o o o s o s o o o o o
Afectacion ala flora ¢
FLORA'Y FAUNA
BIOTICO Afectacion ala fauna ¢
PAISAJE Cambio en el paisaje
Generacion de empleo o o o o o o o o o o
Servidumbres y/o compra de predios
COMUNIDAD Y ACTIVIDAD Ateracion de actvidad il
ECONOMICA eracion de actividades comerciales.
$OCI0 - "
ECONOMICO Incomodidades con la comunidad
Restricciones de transito peatonal |
vehicular
SALUDY SEGURIDAD HUMANA  [Accidentes de trabajo o o o o o o o d o L4 L4 o L4 f
INSTITUCIONAL Pérdida de imagen de la Empresa




FORMULACION

CONCLUSIONES

Peletizacion

Mejora en la economia de la zona

3
-

f

.o‘ -. ‘i" g {
‘g fﬁg%m <



FORMULACION

RECOMENDACIONES

Manejo responsable de
escombros




FORMULACION EVALUACION GERENCIA

NG e
ADMINISTRATIVOS / FINAN CIEROS
CONCLUSIONES

. Alternativas de Financiacion
Inversion

100%
90%
80%
70%
60%

o_
;-
6 -
6 -
;-
B Prestamo Bancar
° = Garceplast SAS
6 -
6 -
6
5 -
0%

50%
40%
30%
20%
10%




FORMULACION

CONCLUSIONES
Tasa del préstamo

RRANKS

s




FORMULACION

RECOMENDACIONES

Supuestos Macroeconomicos

PARAMETROS SUPUESTO CRITERIO
Incremento establecido en Garceplast para la ejecucion del presupuesto del afio
IPC 3% .
2016 y los posteriores
INCREMENTO 3% Incremento estimado en la némina que se generara en el proyecto
SALARIAL ' quesed proyecto.
04 1 04 1 0,
IMPUESTO DE RENTA 29% ;5 éo F;gguesto sobre la renta, 9% impuesto sobre la renta CREE y 5% sobretasa
DTF 5,50% Valor estimado por el banco Helm (Grupo Helm, 2015)
Costos y Beneficios del Proyecto
BENEFICIOS 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIO DE
MERCADOS 2.646.964.800 2.766.032.040 2.887.331.880 3.011.017.308 3.136.930.944

COSTOS 2016 2017 2018 2019 2020
ESTUDIO DE MERCADOS 12.500.000 11.115.000 11.448.450 11.791.904 12.145.661
ESTUDIO TECNICO 2.371.121.065 2.471.507.537 | 2.575.725.906 | 2.684.032.021 | 2.796.457.579
ESTUDIO ADMINISTRATIVO 64.524.096 66.459.819 68.453.613 70.507.222 72.622.439
ESTUDIO AMBIENTAL 2.000.000 2.060.000 2.121.800 2.185.454 2.251.018
TOTAL COSTOS 2.450.145.161 2.551.142.356 | 2.657.749.769 | 2.768.516.600 | 2.883.476.695







EVALUACION

Viabilidad de las alternativas

ALTERNATIVA1 | ALTERNATIVA2 | ALTERNATIVA 3
VPN
199.372.001 206.946.086 (277.626.958)
TIR 18,37% 30,95% -18,48%
TMAR 5,08% 5,08% 5,08%
B/C 1,02 1,00 0,98
PERIODO DE RECUPERACION
FLUJO NETO (afios) 315 2,46 FUERA DEL RANGO
PERIODO DE RECUPERACION
FLUJO DEFLACTADO (afios) 3,51 2,68 FUERADEL RANGO

Analisis indicadores econémicos




Alternativa seleccionada

EVALUACION

ALTERNATIVA 1| | ALTERNATIVA 2 | | ALTERNATIVA 3
VPN
199.372.041 206.946.086 (277.626.958)
TIR 18,37V 30,95% -18,48%
TMAR 5.08P6 5.08% 5.08%
B/C 1,42 1,00 0,98
PERIODO DE RECUPERACION
FLUJO NETO (aitos) 315 2 46| |[FUERA DEL RANGO
PERIODO DE RECUPERACION
FLUJO DEFLACTADO (afios) 391 2,68 |FUERADEL RANGO




EVALUACION

Analisis de sensibilidad

| Estadistica |
VNA
0,000 o0 -
| T Celda SENSIBILIDAD!ESS
1,6 - — Minima -$538.958.916,63
Méxima §1,024E+009
14 Media §215.952,174,75
1,2 Moda $259.153.395,75
(=}
< 10 Mediana §216.242.343,26
o LU 2
= - Desv Est §245.640,584,35
- Version de prueba de @RISK SVE
S 0,8 S| ) GEEERRF luadt Asimetria -0,0173
@ - 0l0 parg BrOposItoSae ey'alLacion Curtosis 28133
5 0
> 4 VN
Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Me...
0,2 1 7 f
PRECIO DE BOLSAS POLIETILENO / 2016 - 353, $516.110.037,66
0,0 L ] [
e & 6 o5 b 5 & & & & < PRECIO DE BOLSAS POLIPROPILENO / 2016 _ $392.613.268,05
=4 0z 42 4 =4 ® 2 % pEIETSPP/1.1.1.  PROYECTO FINANCIADO 50% P... I 351750788, 15
Valores enmiles de millones () PELLETS PE / 1.1.1.  PROYECTO FINANCIADO 50% P... - I ::73.097.509,15

TRM/1.1.1.  PROYECTO FINANCIADO 50% POR EN... | s1\/@frsiom [de prueba de-@RISK

PELLETS LINEAL / 1.1.1.  PROYECTO FINANCIADO 5... 3%@apa9mmlmtuacién
IPC/ 1.1.1. PROYECTO FINANCIADO 50% POR ENT... $184.124.763,34 [l $252.946.393,71
TINTAS FLEXOGRAFICAS / 1.1.1. PROYECTO FINAN... { $193.808.033,90 [l $230.370.718,56
PELLETS BIODEGRADABLES / 1.1.1. PROYECTO FIN... 1 $198.667.930,15.$234.270.573,54
DTF/ 1.1.1. PROYECTO FINANCIADO 50% POR ENT... 1

- 3
*[ Linea de base = $215.962.174,75 |
L'

T T T T T d
o o o o o o o o
o o o [=} o o o
- — N (2] <+ N o

Valores en millones...



GERENCIA
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CHARTER TRABAJO DE GRADO

ar de manera sostenida el

Objetivo: Maximiz AR

joni nti
yalor para los accionistas ¥ gara

. eracion.
eficienciay confiabilidad dela op
‘Propo’sito: Incrementar la utilidad operacional

de la linea de produccion por medio de una
estrategia de integracion vertical hacia atras.

resolviendo ]
competitividad.

‘Gerente del Trabajo de Grado: Anderson Yesid
Garcia Martin.

.briterios de éxito: 1. Costo inferior a 17 millones
de pesos 2. Cumplir con los tiempos
establecidos por la Unidad de proyectos para
cada entregables.

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

TRABAJO DE GRADO: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL DISENO DE LA
LINEA DE PRODUCCION DE BOLSAS PLASTICAS BIODREGRADABLES DE
POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA GARCEPLAST SAS

Garceplast SAS con los objetivos de maximizar de manera sostenida el valor para
los accionistas y garantizar la eficiencia y confiabilidad de la operacién, propende
la necesidad por satisfacer de efectuar las entregas de los productos terminados a
un menor tiempo, aprovechando la oportunidad de incrementar la utilidad
operacional de la linea de produccion por medio de una estrategia de integracion
vertical hacia atras y resolviendo el problema de la baja competitividad debido al
sobre costo operativo por medio un uso eficiente de los recursos.

La compafiia nombra a Anderson Yesid Garcia Martin como Gerente del trabajo
de grado y se les otorga autoridad necesaria para organizar y asignar en conjunto
con el director de trabajo de grado el presupuesto, el seguimiento y control con
sus acciones de aseguramiento para garantizar los factores de éxito.

El trabajo de grado seré exitoso si se cumple con las fechas establecidas por la
Especializacion de Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos Cohorte 19 como
son: entrega del informe el 9 de Junio de 2015, la sustentacion final el 17 de Julio
de 2015y la entrega definitiva el 10 de Agosto de 2015. Con un costo inferior a los
diecisiete millones de pesos, cumpliendo con los requerimientos establecidos en
cada una de las guias suministradas por la Unidad.

El presente documento es firmado el dia 18 de marzo de 2015.

ISIDRO GARCIA

Gerente de Garceplast SAS
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

STAKEHOLDERS
5 . s-1
e S-2YS-4 ® @
4 o
5 Mantener
e 3] 2 S-8 S-7 . 1 o s .
a o _©
(@]
(-

N
1

N de cerca

3 4
0 T 1
0 1 2 3 4 5
INTERES
» NOMBRE oL cuas | acrmup
Isidro Garcia Sponsor del proyecto Externo  Partidario
S-2 Carlos Rodrigo Ruiz Cruz Director del Trabajo de Grado Interno  Partidario
S-3 Anderson Yesid Garcia Martin Gerente del Trabajo de Grado Interno Lider

S-4 José Alejandro Moreno Jiménez Equipo de Trabajo de Grado Interno  Partidario
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

.2 ° . Mantener
satisfechos

INTERES

o NOMBRE CLASE _ACTITUD

S-5

S-6

S-7

S-8

Gabriel Humberto Pulido Casas Segundo evaluador Externo Neutral

Asesorar a los estudiantes acerca de
Asesor externo las inquietudes que se generen en el Externo Neutral

Trabajo de Grado.

" : Comité evaluador de los proyectos

Comité de trabajos de grado d Externo Neutral
e grado.
Unidad que guia los trabajos de
Unidad de proyectos grado de la especializacionenla  Externo  Partidario

Escuela Colombiana de Ingenieria.



PLANEACION

PLAN DE GESTION STAKEHOLDERS

PLAN DE GESTION DE LOS STAKEHOL DERS

m NOMBRE INCONSIENTE | OPOSITOR | NEUTRAL | PARTIDARIO LIDER ESTRATEGIA

Mantener informado cada quince dias
mostrando los avances, hallazgos,

m NOMBRE INCONSIENTE | OPOSITOR | NEUTRAL | PARTIDARIO |  LIDER ESTRATEGIA

S-5 Gabriel Humberto Pulido Casas

v

v,

Mantener de cerca informando
quincenalmente el avance del trabajo de
grado y consultando sobre aquellas
inquietudes que puedan surgir durante el
procesos de elaboracion del documentos
y de los estudios.

capacidades frente a los diferentes

S-5 | Gabriel Humberto Pulido Casas

grupos de interes.

Mantener de cerca informando
quincenalmente el avance del trabajo
de grado y consultando sobre aquellas
inquietudes que puedan surgir durante
el procesos de elaboracion del
documentos y de los estudios.

S-6 Asesor externo

S-7 Comité de trabajos de grado

S-8 Unidad de proyectos

hafadmna L i Gl i ael
este se requiera y mostrar las
necesidades por las cuales se acuden
a su conocimiento.

Cumplir con todos los requerimientos
establecidos para la entrega de trabajo
de grado.

Cumplir con todos los requerimientos
establecidos de la unidad para hacer
entrega formal y avalada del trabajo de
grado.




PLANEACION

REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

RFU002

DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

REQUERIMIENTOS DEL | STAKEHOLDERS
0D GERENCIA soLICITANTES | 2(P*1)
El Equipo de Trabajo debe permanecer
RGEOO1 inmodificable durante el desarrollo del | 57 5,2
Trabajo.
5e deben hacer reportes periadicos
acerca del desarrollo del Trabajo de | 5-7
RGE002 Grado que deben ser presentadas al | 5-2 124
director del Trabajo.
Cumplir el cronograma establecido | 5-7
RGE0O3 para el Trabajo de Grado. 5-1 14.4
Los estudios de prefactibilidadl del
disefio de la linea de produccian de
Se deben entregar todos los estudios a
nivel de prefactibilidad para el disefio de 51 92
la linea de produccion de bolsas plasticas ’
para Garceplast
REUDO1 ael INTOrme ael Irapa)o, 13 g7 )

sustentacion y el libro de Gerencia del
Trabajo de Grado




PLANEACION

REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

IVIATRIZ DE TRAZABILIDAD

STAKEHOLDERS TRAZABILIDAD
CcOD RE UERIMIENTO P+l = =
@ SOLICITANTES wes VERIFICACION VALIDACION
El equipo de | EI comité
Deben ser trabajo entregara | evaluador tendra el
entregados los el informe de | entregable
documentos del trabajo de grado y | completo, donde
informe del el libro de gerencia | encontrara el libro
RFUOO1 | trabajo, la | S-7 5,2 3 al finalizar el | de gerencia,
sustentacion y el trabajo. Adicional | informe de trabajo
El gerente de
Se deben N Garceplast y el comité
Una vez terminada Ila . .
entregar todos .. N evaluador revisaran
. elaboracion del informe
los estudios a . que se cumple con la
. del trabajo de grado, se
nivel de . - entrega de todos los
Syt hara un check list de los N -
prefactibilidad - estudios a nivel de
RFUOO2 _ — S-1 9,2 | 2 estudios que se A
para el disefio de . prefactibilidad,
. entregaran para .
la linea de . Nnecesarios para el
. garantizar la entrega . - .
produccidn de . diseio de la linea de
P del paquete de estudios ..
bolsas plasticas produccidon de bolsas
completos. ...
para Garceplast plasticas de
Garceplast.
trabajo de grado
revisara que el
Obtener la s 3 cumple Ccont Cios
RFUOO3 | aprobacicon del 15,6 3.7 No aplica P R R
R s-4a4 requerimientos
trabajo de grado -
establecidos v
tendra la potestad
de aprobar o no el
trabajo de grado.
El equipo de El equipo que El comite de
trabajo debe inicia el trabajo de trabaj? de grado
tendra los registros
permanecer grado debe ser el de inscribcidn de
RGEOO1 | inmodificable S-7 5,2 mismo que R P
trabajo de grado vy
durante el presenta Y compbrobars ue ol
desarrollo del sustenta frente al - uipo a cica
trabajo. jurado. a P =
conformado de Ila




PLANEACION
DECLARACION DEL ALCANCE

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

DECLARACION DEL ALCANCE . N
#  ElForoc de gerencs ose contener:
o Ficte de inscripcion del Traoejo de Smdo.
DEJETIVOS GERENCIALES FARA EL TRAEA]JO DE GRADO & Propuests de Tratejo de Greco.
o Informmes: de JesETIpENG, COM SUS respactvas soporhes.
o Solidtutes ¥ control de cemizics [Sisgio).
Curngiir los tiempos estebiedcos por k= Unidsd de proyesctos pers la sjecucion del trabajo o Acms o reunionss (del squipo, oon el Direcior, con BsEsores y oon stakehoiders
Q2 ZTRdo oonane 15 =N EEnEra).
2 Cumplir con |os costos esmblscidos por Garceplest pan I ejecucon del trabajo de grado o Cormespondancia (recioica y envizce)
pd
PREPARACION EJECUCION INTEGRACION Y

ENTREGA

Informes de desempeno.
Solicitudes y control de cambios. = Documentos de presentaciéon

LIBRO DE Plan de Gerencia.

Sustentacion del plan de

GERENCIA erencia Actas de reuniones. utilizados en las sustentaciones,
B ’ Correspondencia. impresas en formato de seis
Ficha de inscripcién del Estud?o d(? Mfercados. d%apositivas por .pégina.
Trabaio de Grado Estudio Técnico. Libro de Gerencia.
. : " Estudio Ambiental. Informe de Trabajo de Grado.
Trabajo de Grado Propuesta de Trabajo de Grado. . .. . . )
., Estudio Administrativo. Sustentacion del Trabajo de
Sustentaciéon dela propuesta de . .
. Estudio Financiero y de Grado.
Trabajo de Grado. . o,
Financiacion.

*  GErceplast SAS oU=TIE COM UN presupuesto ce 510.000.000 ce pescs oolomio@nos pars los
estudias imicmies d= desarmollo del proyscta.

» L= compadis tiene conociTianin parcis’ o ks DrOssas que aCtUBITIENDS 5B AnCURTTrEn
tercerizndos.

= L= meguinare propusste =n e disenio debe ser nueve.

TRAEAID DB CAADD

®  El irabago de grade debe s=r entrepsda =1 5 de Junio de 2049 pers s revision v sjustes




PLANEACION

WBS Y SU DICCIONARIO

TRABAIO DE

GRADO

[ | 1
1. GERENCIA DEL 3. ENTREGABLES
PROYECTO meERE T ACADEMICOS
I
I B | |
. 2.3 EVALUACION e EEOHDIEDE
2.1.IAEP 2.2. FORMULACION EINANCIERA - TRABAJO DE
GRADO
Sl 2.2.1.ESTUDIO 3.2.LIBRO DE
PLANTEAMIENTO DEL L e
PROVECTO DE MERCADOS GERENCIA
2.1.2. ALINEACION 2.2.2.ESTUDIO | 3.3.SUSTENTACION
1  ESTRATEGICA TECNICO TRABAJO DE GRADO
2.2.3.ESTUDIO | |3.4. ENTREGA DE
IADMINISTRATIVO INFORME
2.2.4.ESTUDIO 3.5. INFORME
AMBIENTAL AJUSTADO
2.2.5.ESTUDIO 3.6.
FINANCIERO Y DE SUSTENTACION
FINANCIACION | ORALTRABAIO
—— DE GRADO
3.7.ENTREGA
—  FINALDEL

INFORME




PLANEACI()N

WBS Y SU DICCIONARIO
. Cuent Unidad
) Codigo uenta | Nombre de . ., . ITI a.
Nivel de Descripcion del trabajo Organizacional
WBS Componente
Control Responsable
Hacer un anélisis del
mercado de bolsas plasticas
biodegradables y revisar
culs s RO Grade T
2.2.1 Si ESTUDIO DE Zomo el com ortamient(,) del de Grado.
3| 2= MERCADOS e
mercado en términos de : :
Equipo de trabajo.

ventas y asi poder hacer una
estimacion de las ventas que
tendra la empresa en los
préoximos afios.



PLANEACION

LINEA BASE DE TIEMPO
EDT . |Nombre de tarea . Duracion _ | Comienzo Fin L | [15 ] 30mar't5 | 13abr'15 | 27 abr'5 | 11 may15 [ 25 may"15 | 08jun“15 | 22jun"15 | 06jul5 | 20jul5 | 03ago s |
W sIXTo[J[C[vusTxTo T [VIW]STXT0 [ [L[VIMTSTX[0[J[L[VM[STX[D[JLTV]HS]
0 IPJI(:I() DEL Ej mar 31 mar'15 | lun10ago 15 o : : : : W |
1 Ld"mar ST mar sab (g ago _—
2 TRABAJO Jd mardimats sibiimay'ts | O——
21 e Yd mar3mar'15  lun 06 abr 15 5"'!
214 FIN DEL TRABAJO 4 marstmarts mi¢01abrts| @
21 DE GRADO 'd mié01abr5 lunOGabr't5| V=
2.2 FURMULALIUI e4d  lun06abr'15 mar 12 may 15 P————
2.21 + ESTUDIO DE MERCADOS 10d lun06abr'15 mar21abr'15 p—y
222 + ESTUDIO ADMINISTRATIVO 12d mar21abr'15 sab 09 may 15 p—
223 + ESTUDIO TECNICO 8d mar21abr'1h lun 04 may 15 H
- e s T T o=
PROXIMOS ENTREGABLESALA =
UNIDAD DE PROYECTOS =
3 - INTEGRACION 532d sab16may 15 lun10ago'15
31 ELABORAR EL INFORME DE TRABAJO 9d sdb16may15  sdb 30 may 15
OE GRADO
32 ELABORAR EL LIBRO DE GERENCIA 3d sab30may15  jue 04 jun'1h
33 FLABORAR LA SUSTENTACION 2d  jue04jun"5  sab 06 jun 15
34 ENTREGAR EL INFORME 0d  mar09jun5  mar09 jun"15 Y0906
35 REALIZAR AJUSTES FINALES AL 10d  mar09jun15  mié 24 jun'15 ‘Ef
INFORME
36 SUSTENTAR EL TRABAJO DE GRADO 1d  sab18)ul"5 sab 18 jul 15 1
37 REALIZAR LA ENTREGA FINAL DEL 0d lun10ago5  lun 10 aga'15 100

INFORME




PLANEACI()N

LINEA BASE DE COSTOS
$ 18.000.000
Ly F El BACS$ 16.452.925
$16.000.000 A | ©O N
E R A T
$14000000 | R
$ 12.000.000 U Uil G
L A R
$ 10.000.000 A A
C | C
$ 8.000.000 | Sl
$ 6.000.000 0 0
N N
$ 4.000.000
$ 2.000.000
s_
G D 9 9 9 D 9 o e e o 9 o o o 9 o
S Py ;g» F P Y (5» F I P I IIPIIPE
Q\q’ > { Q& Q"‘ Q& Q"{L ‘9\?’ Q"\m 0" & i c)“’\m d"\m d"\% 6\@ 6\\’1’ 6‘0 6“% @\:"
\\\Q%%\ ca\ro\m\ca\@'b\a\f\\blx\ﬂb\u\
P N A A RN S SN



PLANEACI()N

PLAN DE CALIDAD
NUMERO OBJETIVO METRICA
1 Cumplir los tiempos establecidos por la Unidad de Schedule performance
proyectos para la ejecucion del Trabajo de Grado index.
cohorte 19.
2 Cumplir con los costos establecidos por Garceplast  Cost performance index.

para la ejecucion del Trabajo de Grado de la
especializacion cohorte 19.

3 Efectuar la entrega oportuna de los informes de Indice de entregas
avance del Trabajo de Grado al gerente de oportunas de los informes
Garceplast, al director de Trabajo de Grado y al de avance.
segundo evaluador.

4 Desarrollar de manera efectiva las reuniones que  Evaluacion de reuniones
se efectiien con los interesados cumpliendo con los efectivas.

objetivos de las mismas.



PLANEACI()N

PLAN DE CALIDAD

M ESCUELA
=gt TR

CONTROL DE VERSIONES
VERSION FECHA MODIFICACION
1 11/03/2015 Creacion del documento
REVISO APROBO
ANDERSON Y. GARCIA MARTIN J. ALEJANDRO MORENO JIMENEZ CARLOS R. RUIZ CRUZ
Gerente del trabajo de grado Miembro del equipo del trabajo de grado |Director del trabajo de grado

I indicador | | |

Los resultados seran estipulados de acuerdf a las siguientes preguntos con dos

respuestas unicas:

Definiciones, Notasy A. ¢Inicié la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No%0

C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0

—rSe-cumptierontos-compromisos-abiertes?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0




PLANEACI()N

ORGANIGRAMA

Gerente del Trabajo de Grado
(Anderson Garcia)

Director Trabajo de Asesores Trabajo de
Grado (Carlos Ruiz) Grado

Seosundo evaluador ‘ Comité de Trabajos
¢ ‘ de Grado

! I | | l

. Profesional de Profesional Técnico- . )
Profesional de IAEP mercadeo y “mbiental Profesional financiero

(Anderson Garcia) administrativo ) (Alejandro Moreno)
(Alejandro Moreno) (Anderson Garcfa) |




PLANEACION

MATRIZ RACI

R Responsable
A Aprobador
C Consultado

| Informado

PAQUETES DE

TRABAJO/ACTIVIDADES

de grado
Comité de trabajo de
grado
Director del trabajo
de grado
Asesores de trabajo
de grado
Segundo evaluador
Profesional de IAEP
Profesional de
mercadeo y
administrativo
Profesional técnico y
ambiental

Gerente de Garceplas
SAS
Gerente del trabajo
ol Profesional financiero

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO I R I A I I I I I
2 PREFACTIBILIDAD A R I A C
2.1 IAEP C A A C R | | |
21.1 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO C A A C R I I I
2111 Revisar los antecedentes del c A A c R | | |
proyecto
2.1.1.2 Justificar el proyecto (ns, oa, ec o pr) C A A C R | | |
2.1.2 ALINEACION ESTRATEGICA C A A C R I I I
21921 ,?\Il_near el proyecto con los objetivos c A A c R
estratégicos de Garceplast
2.1.2.2 Realizar el analisis DOFA C A A C R
2.1.2.3 Realizar el analisis PESTA C A A C R
2.1.2.4 Realizar el analisis PORTER C A A C R
2125 E_St_a_blecer las estrategias de c A A c R
competitividad
2126 Firmar del Charter del trabajo de A R | | | | | | | |

grado

Y AST PARA CADA UNO DE LOS PAQUETES DE TRABAJO Y
ACTIVIDADES DEL TRABAJO DE GRADO



PLANEACI()N

MATRIZ DE COMUNICACIONES

MEDIO DE .
2 " ?
STAKEHOLDER COMUNICACION ¢QUE SE COMUNICA FRECUENCIA

Reuniones
presenciales

Isidro Garcia -
Correo electronico

Via telefénica
Reuniones
. . resenciales
Carlos Rodrigo Ruiz P
Cruz Reuniones virtuales
Correo electronico
Gabriel Humberto

] Correo electronico
Pulido Casas

Reuniones
Asesor externo )
presenciales
Comité de trabajos Reuniones
de grado presenciales
Unidad de Reuniones
proyectos presenciales

Decisiones de los estudios de Trabajo de Grado y
requerimientos por parte de Gerente acerca de
informacion especifica del Trabajo de Grado.
Informes de avance del Trabajo de Grado.
Clarificar inquietudes que no generen respuestas
complejas.

Avances del Trabajo de Grado y toma de
decisiones para la elaboracion del mismo.
Aclaraciones y visto bueno de informaciéon de los
entregables del Trabajo de Grado.

Informes de avance del Trabajo de Grado.
Informes de avance y entregables del Trabajo de
Grado.

Aclaraciones acerca de informacion especifica del
Trabajo de Grado.

Sustentaciones de los entregables del Trabajo de
Grado.

Aclaraciones acerca de informacion especifica del
Trabajo de Grado a través de los talleres de
Trabajo de Grado ofrecidos por la Unidad.

Quincenal

Quincenal

Semanal
Quincenal

Semanal
Quincenal
Quincenal

De acuerdo a la
necesidad
De acuerdo a las
fechas establecidas
por la Unidad de
Proyectos

De acuerdo a la
necesidad



Incumplimiento en el tiempo
Ro6 planeado para el Trabajo de

Grado.

PLANEACION

REGISTRO DE RIESGOS

MATRIZ DE RIESGOS

integrante del equipo

1D RIESGO CONSECUENCIA RESPUESTA
Re asignacién de
actividades a la otra
- Posible retraso en las actividades del persona del equipo vy
Ausencia temporal de un . .
RO1 | . N trabajo de grado y sobre carga en una | posible aumento de horas
integrante del equipo . .
persona del equipo en el trabajo de la persona
ausente una vez se re
integre al trabajo.
Reuniéon con el director de
Imposibilidad de llegar a la fecha de trabajo de grado vy el
entrega del trabajo e incumplimiento | director de la unidad de
RO2 Ausencia definitiva de un | de una de las restricciones que exige proyectos para analizar la

que el equipo debe permanecer
inmodificable durante la ejecucién
del trabajo de grado.

mejor manera de que el
integrante del grupo que
quede, se vea afectado en
la menor medida posible.

Retraso en la presentacion del Trabajo de
Grado que incumpliria las fechas de entrega

establecidas por la unidad de proyectos.

Durante el seguimiento del
proyecto, identificar y tomar
acciones correctivas frente a
desviaciones de tiempo de la
programacion.

gerencia del trabajo de ——— ey e Torme—e menor traumatismo en el
trabajar posibles horas extra o dias B
grado | L desarrollo del trabajo de
extra, para cumplir las fechas limites.
grado.
Rechazo por parte del Imposibilidad por parte de los Realizar una propuesta del
ROS comité de trabajo de integrantes del grupo de trabajo de nuevo trabajo de grado,
grado, del informe final grado, para graduarce junto a la para inscribir el seiguiente
de trabajo de grado cohorte 19 de la especializacidn. semestre.
Durante el seguimiento
L Retraso en la presentacion del del proyecto, identificar y
Incumplimiento en el ) . o . -
. trabajo de grado que incumpliria las tomar acciones correctivas
ROG6 | tiempo planeado para el . . )
. fechas de entrega establecidas por la frente a desviaciones de
trabajo de grado. . .
unidad de proyectos. tiempo de la
programacion.
Incumplimiento en el Sobrecosto en la ejecucidn del Durante el seguimiento
RO7 | costo planeado para el trabajo de grado que incumpliria el del proyecto, identificar y
trabajo de grado. presupuesto asignado por parte de la | tomar acciones correctivas




CONTROL DE CALIDAD

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Férmula de Célculo
del Indicador

[ Unidad de Medida |

Definiciones, Notasy

T Y e
SEGUIMIENTO Y CONTROL 6’ Guitaapluss SIS
Schedule Performance Index | ——
EMPAQUESDEIGATIDADN

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del trabajo de grado

SPI=EV/PV

[Sin unidades

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95 - <1,05 >=1,05-<=1,2
14 - ANALISIS DE DESEMPENO
1'3 ] | Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de
1:1 1 099 | 0,97; equivalente a un 97% de cumplimiento.
1,0 4=1;00A=1;004T,00 * 503-4~1-00-4-0,99 )7
09 - 0,90
08 ] CAUSAS DE DESEMPERNO
0,6 Esta pendiente hacer los ajustes finales de estilo e
a a 3 a = a a3 3 a imprimir el trabajo de grado. Se espera la siguiente
o o o o o o o o o .
Q Q Q Q Q Q Q Q Q semana cubrir las tareas que hacen falta y entregar el
g 3 g g g 8 8 8 8 informe de trabajo de grado a los interesados.
< — [oe] wn o~ D (o) [22] o
o — i (o] o o — o~ on
Fecha de corte 30 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion VIr El equipo cumplié satifactoriamente con el retraso
Earned Value 9.414.186 presentado en el corte pasado. Sin emabrgo se deben
Planed Value 9.719.239 enfocar los esfuerzos en finalizar la elaboracion del
SPI 0,97 informe de trabajo de grado y su impresion final.

Y ASI PARA
CADA UNO DE
LOS CUATRO
INDICADORES
PLANEADOS



SOLICITUDES DE CAMBIO

. s ™
(L Inicio )

A 4
Identificar la
necesidad de realizar
una solicitud de
cambios

Analizar y evaluar los
impactos que generan
en el proyecto

—5 rebactos aeCEr J5=—si»| Hacer solicitud formal
19 J/ al comité de grado
T grado _—
T
No
A 4

Hacer solicitud formal Analizar y evaluar

al director de trabajo solicitud por parte del
de grado comité de grado

A 4
Analizar y evaluar
solicitud por parte del
director

|
v

— Continuar con los
_— e — No——> L L
= Aprueba SOI'C'tUd de — parametros iniciales
— cambios _

—

Si

Realizar cambios >/ Fin >




SOLICITUDES DE CAMBIO

ESCUELA
COLOMBIANA ¥
DE INGENIERIA FORMATO DE SOLICITUD Q 0’!'/'&‘12})211-)5)%
JULIO GARAVITO  CONTROL DE CAMBIOS | —
UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo EMPAQUESSIDEICALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos
Fecha de solicitud Numero de cambio

Nivel de aprobacién del control de cambios

Impactos del control de cambios en el trabajo de grado:

I:IAIcance I:IRecursos humanos NO SE

I:ITiempo DComunicaCiones

Ceon s GENERARON
I:ICaIidad I:IStakehoIders

Cowo SOLICITUDES
Descripcién detallada de la solicitud de control de cambios DE CAMBIO

Aprobacién de la solicitd Si No

Justificacion de la respuesta a la (no) aprobacién

SOLICITO APROBO
NOMBRE DEL SOLICITANTE NOMBRE DEL APROBADOR
Cargo en el trabajo de grado Cargo en el trabajo de grado




RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO

10-ago-15

: Formula de L , : Meta % Cump. Vs.
Foco Indicador - Definicion de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento 2015 Plan

PV: Costo presupuestado del trabajo
@ .
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado aa fecha o S 00 o3 || 100 100 200%
f>U EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
T a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado} . 1,00 | 35% 1,00 § 1,09 109%

unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- , Entregas oportunas: Entregas que se efectlian
- Cumplimiento= (NUmero; , . J . p. . gas g
2 incice de entregas oportunas |de entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
© . indicador. Porcentaje | 100% | 20% 100% | 100% 100%
© |de los informes de avance  {oportunas/Entregas _ .
0 Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .

debieron reportar a la fecha de corte.

Los resultados seran estipulados de acuerdo a
0 las siguientes preguntas con dos respuestas
c unicas:
'g Evaluacion de retniones Cumplimiento= A. ¢ Inici6 la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
o efoctivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% | 10% 100% : 100% 100%
5 +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
g propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
O D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.

Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO
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) i Revision propuesta Trabajo de
Acta No: 1 Tema: Grado
Fecha: ggﬁFebrem de Ubicacion: | Oficina, Ing. Carlos Ruiz
Hora ] 2o i
e 350 p.m. Hora Fim: | 4:10 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Efectuar revision de |a propuesta de Trabajo de Grado v

Objetivos generar observaciones para la sustentacion de la misma.

Seguimiento compromisos cumplidos v pendientes.
Revision de trabajos en curso.

Resultados obtenidos de la reunion.

Lecciones aprendidas.

Inguietudes y aclaraciones.

Flan para el siguiente periodo.

Agenda

LA o

Participantes
Nombre Rol
Carlos Rodrigo Ruiz Cruz Director del Trabajo de Grado
Anderson Yesid Garcia Martin Estudiante de |a especializacion
Jose Alejandro Moreno Jimenez Estudiante de |a especializacion

DESARROLLO DE LA REUNION

i o rfadcs &n s
1. EEQUImIEI‘IiD compromisos cumplidos y pendientes.

Se realiza seguimiento a los siguientes compromisos:

FECHA
FECHA DE FECHA DE
Mo. COMPROMISO  RESPONSAELE mli!lE COMPROMIED CUMPLIMENTD ESTADO
Hacerpresentacion
formeal por parte de 15-fah-

1 | los estudiantes con | Estudiantes 15 20-feb-15 20-feb-15 Cerrado

INFORME DE DESEMPENO

SE CUMPLE CON LAS
REUNIONES Y EL
CIERRE DE LOS
COMPROMISOS
ASIGNADOS.

SE CUMPLE CON LA
ENTREGA
OPORTUNA DE LOS
INFORMES DE
DESEMPENO Y LOS
SOPORTES
RESPECTIVOS.
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MATRIZ DE LECCIONES APRENDIDAS Y DE CONTRIBUCION AL TRABAJO DE GRADO

Seguimiento oportuno a las
actividades que dependen de

-iun-1

30un-15 los interesados en grado
superior.

30-abr-15 Identificacion adecuada en los

entregables de la WBS

Mantener informados a los
Permanente interesados del avance en el
Trabajo de Grado

Dejar explicito en el documento
30-abr-15 las actividades que no tienen
alcance del Trabajo de grado.

Sobrevaloraciéon del tiempo

Permanente .
asiganado a las tareas

Seguimientoy
control

Planeacion

Ejecucion y control

Planeacion

Planeacion

LECCION AREA DE . IMPACTO EN EL TRABAJO
FECRR APRENDIDA/CONTRIBUCION| CONOCIMIENTO PESCRIPEIC DE GRADO

Faltando 3 dias para la entrega de
comentarios de la primera entrega del
Trabajo de Grado, se realiza
seguimiento con el objetivo de
asegurar el cumplimiento del
cronograma y el desarrollo de las
actividades futuras.

No se tenia claridad en |
entregables en la WBS pues
describian como una actividad y no
como un hito a ser efectuado por el
Equipos del Trabajo

Enviar oportunamente el seguimiento
y los informes de desempefio, con el
respectivo  soporte  documental,Positivo, pues se  ajustd
permiti6 que los interesadosoportunamente lo que evitd
estuvieran antentos al avance delreprocesos en la ejecucién del
Trabajo. Lo cual generdTrabajo.

oportunamente alertas y un cierre de
brechas oportuno.

Se debe profundizar y dejar claridad
de que actividades no ejecutarad el
Trabajo de Grado con el objetivo de
no ejecutar labores que no se
encontraban dentro del Plan.

Se debe planear con mayor certezaNegativo, pues se apartan
los tiempos que se invierten en elrecursos para un proyecto lo
desarrollo de las actividades, pues elcual puede ser empleado para
rendimiento en costos muestra unaotras actividades planeadas de
menos utilizacién de los recursos. la empresa.

Positivo, lo cual no generd
retrasos en el cronograma
planeado por la Gerencia del
Trabajo de Grado.

os_ .. o

Positivo, pues se  ajustd
oportunamente lo que evité
reprocesos en la ejecucién del
Trabajo.

Positivo, pues se  ajustd
oportunamente lo que evitd
reprocesos en la ejecucién del
Trabajo.



| INICIACION _ PLANEACION  SEG.YOONT. 1kt

Y A LA ESPERA DE LA APROBACION DEL

TRABAJO DE GRADO PARA REALIZAR EL

DOCUMENTO FINAL DEL CIERRE DE LOS
REQUERIMIENTOS OBJETIVOS
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