DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE PUENTES TIPO IDU
(AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO)

CASO PUENTE PEATONAL DE LA AUTO-NORTE CON CALLE 192 EN
BOGOTA

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

EDILSON HERNANDO MARTiI\lEZ RODRIGUEZ
GERMAN ANDRES MUNOZ DIAZ
MIGUEL ANGEL PENA GONGORA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
BOGOTA
2015



DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE PUENTES TIPO IDU
(AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO)

CASO PUENTE PEATONAL DE LA AUTO-NORTE CON CALLE 192 EN
BOGOTA

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

EDILSON HERNANDO MARTINEZ RODRIGUEZ
GERMAN ANDRES MUNOZ DIAZ
MIGUEL ANGEL PENA GONGORA

LIBRO DE GERENCIA

Director de Trabajo de Grado
CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO, MEng

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA “JULIO GARAVITO”
UNIDAD DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
BOGOTA
2015



Bogota, Agosto 10 de 2015

NOTA DE ACEPTACION

El Trabajo de Grado ‘Desarrollo de
una guia metodologica para la
gerencia de proyectos de construccién
de puentes tipo IDU (areas de
integracion, alcance, tiempo y costo) -
Caso Puente peatonal de la Auto-
Norte con calle 192 en Bogota”
presentado para optar al Titulo de
Especialista en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos, cumple con los
requisitos establecidos y recibe nota
aprobatoria

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del trabajo de grado



CONTENIDO

) pag.
INTRODUGCCION  coeiiiiiiii ettt e e e e e e e e s st e e e e e e e s s annnbbreeeeeaeeeeennnns 9
1 CARTA DEL TRABAJO DE GRADO....ccct i 10
2 IDENTIFICACION DE INTERESADOS .......cviiiieetieeeeeee e 11

2.1 Documentacion de intereSados .........cooevveveiieiiiiie e 11
2.2 ANAliSiS POdEr - INTEIES....ccoc e i 15
2.3  Registro de iNtereSad0S ........ccooeeiiie e 18
3 PLANDE GERENCIA ..o 20
3.1 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS........ccooiiieeieeeee e, 22
3.2 DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS ......cooviiiiiieeeeeee e, 25
3.3 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS .......ccovveeeiiiiinnnnne. 29
3.4 DECLARACION DE ALCANCE .....cocoieeeeeeeeeeeeeeeee e 34
3.4.1 Necesidad de NEJOCIO.........cccuuuuuiiiiiieeeeeeeeiie e e e e e e e e eenanns 34
3.4.2 Alcance del trabajo de grado............ccoovviiiiiiiiiiiiii e 34
3.4.3 Objetivo del trabajo de grado ............ccoeviieiiiiiiiiii e 35
3.4.4 Criterios de aceptacion del trabajo de grado............cccceeiiiiieeinennnn, 35
O T b (ol [ 1S3 o] =2 37
G B o U= 1] (o ol (o] [ 37
IR A YW o U TS (o 1 PN 38

B D W B S ————————— 39
3.6 DICCIONARIO WBS......cceeeiiiiiitiiiiieee ettt a e e e e nnnnnees 40
3.7 LINEA BASE DE TIEMPO — CRONOGRAMA .......coeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 45
3.8 LINEA BASE DE COSTO — PRESUPUESTO .....cccoviiiiiiiiieiiieeeeeeeeeee, 47
3.9 PLAN DE CALIDAD ... oot e e e eaas 48
3.10 ORGANIGRAMA oo e eaas 51
3.11 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES........c.ccccvvuen.... 52
3.12 MATRIZ DE COMUNICACIONES ......cooi e 53



3.13 REGISTRO DE RIESGOS........cooiiiiiiiiicc e 57

4 SEGUIMIENTO Y CONTROL ....cutiiiiiiiiiiiee ittt 58
4.1 INFORMES DE SEGUIMIENTO ....ccciiiiiiiiaiiiiiiie et 59
4.1.1 Informe de Seguimiento NO. L.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 59
4.1.2 Informe de Seguimiento NO. 2..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 65
4.1.3 Informe de Seguimiento NO. 3.........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 71
4.1.4 Informe de Seguimiento NO. 4..........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 77
4.1.5 Informe de Seguimiento NO. 5.........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 83
4.1.6 Informe de Seguimiento NO. 6..........coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 89
4.1.7 Informe de Seguimiento NO. 7........ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 95
4.1.8 Informe de Seguimiento NO. 8..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 101
4.1.9 Informe de Seguimiento NO. O.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 107
4.1.10 Informe de Seguimiento NO. 10.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 113
4.1.11 Informe de Seguimiento NO. 11........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeee 119
4.1.12 Informe de Seguimiento NO. 12...........ccceeiiiiieiiiiiiiiiiee e 125
4.2 ACTAS DE REUNION ....ccociiiiiiiciieece ettt 131
4.2.1 Actade ReUNiON NO. 1 ....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 131
4.2.2 Actade ReUNION NO. 2 ....coovviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 133
4.2.3 Actade ReuNiON NO. 3 ....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee et 136
4.2.4 Actade REUNION NO. 4 .....ooovviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 139
4.25 Actade ReUNiON NO. 5 ...oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 141
4.2.6 Actade ReUNION NO. B .....coevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 143
4.2.7 Actade ReUNION NO. 7 ....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 145
4.3 CORRESPONDENCIA ..o 147
4.3.1 DefiniciOn de PropUESEA ........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 147
4.3.2 Sustentacion de la Propuesta ..........cceeevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 148
4.3.3 Presentacion Plan de Gerencia.........ccccuueveeieeeiiiiiiieiiiieiiiiiiiiieeeeeeeen 149
4.3.4  Solicitud programacion reuniones de seguimiento.............ccc.cevvvenn. 150
4.3.5 Programacion de reuniones de Seguimiento ..........cccccevvvvvveeieeeeeennn. 150
4.3.6 Documentacion de reuniones de seguimiento ........cccccccevvveeveeeeeennnn. 151



4.3.7 Envio de entregables para reviSiOn ............cccccevvvevvviiiiieeee e 151

4.3.8  Solicitud de CamDIO .........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 152
4.3.9 Comentarios al Trabajo de Grado ..........cccoeeeeevveviiiiiiiiiieeeeeeeeen 153
4.3.10 Avances para la presentacion final...........ccccccooiiiiiiiiiiii e 153
4.3.11 Observaciones presentacion final ...........ccccccriniiiiiiii 154

4.4  SOLICITUDES DE CAMBIO ...t 155
4.4.1 Solicitud de Cambio NO. L......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 155
4.4.2 Solicitud de Cambio NO. 2.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 160

45 CONTROL DE CALIDAD.....ccutiiieeeee e 164
TNt R Y =1 o= T = 164
4.5.2  MEHCA CPl ..o 166
4.5.3 Cumplimiento de Entregables ... 167

5 CIERRE ... e 170
5.1 LECCIONES APRENDIDAS ...t 171
5.2 FORMALIZACION DE CIERRE DEL PROYECTO......cccceoveveveeeiernea. 181
ANEXO A FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO ............. 183
ANEXO B PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO .......ccccceeeiiiiiieeeee 185
PRESENTACION FINAL ..ottt 199



LISTA DE TABLAS

pag.
Tabla 1. Identificacion de INtereSadoS. ........cooveveeeiieee e 11
Tabla 2. AnAlisisS Poder — INtEIES ......ccooeeeeie e 16
Tabla 3. Registro de INtereSadosS ........cocuuvuuiiiiii e 18
Tabla 4. Plan de gestion de interesadoS...........ccoovvviiiiiiiiiiiieeeeeecee e 22
Tabla 5. Documentacion de Requerimientos ............uuviiiiieieiieeeiiiiiie e 25
Tabla 6. Documentacion de trazabilidad de requerimientos ...........ccoooeeeveevvvvvnnnnnn. 29
Tabla 7. Criterios de Evaluacion para el informe de trabajo de grado ................... 35
Tabla 8. Criterios de Evaluacién para la sustentacion del trabajo de grado .......... 36
Tabla 9. Pesos de ponderacion para el trabajo de grado ............ccccceeeeeeevieeiiinnnnnnn. 36
Tabla 10. DICCIONANO WBS ........iiiiiiiieieeiis et e e e e e e e e s 40
Tabla 11. PreSUPUESTIO .....ccooieee e 47
Tabla 12. MAtriZ RACIH ... e e e e e e e e eeann s 52
Tabla 13. Matriz de COMUNICACIONES ........ccoevieeieeeieee e 53
Tabla 14. ReQIStrO d€ MESYOS ...uuuiiieeeieieeeeee et e e 57
Tabla 15. Linea base de CoStoS VErsiON 2 ......coooeeeiiiieiieeeeeee 159
Tabla 16. Segmento de Linea Base de Tiempo Version 2...........cccccceeeeeeiinnnnee. 161
Tabla 17. Segmento de cambio Linea Base de Tiempo Version 3....................... 162
Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas...........cccovvvvuiviiiiiiieeeeeeeeiee e, 171



LISTA DE FIGURAS

pag.
Figura 1. Modelo POder - INTEIES ........uuuiiiii e 17
Figura 2. Work Breakdown Structure - WBS............oooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 39
FIgUra 3. CrONOQIaMA.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiei ettt ettt e e e e e e e e e 45
FIQUIA 4. CUIVA Sttt 47
Figura 5. indice de rendimiento en programacion..............c.cceeeeceeieevesieeseeeensnean, 48
Figura 6. indice de rendimiento de COSLOS ........cocvveiviiieeiieeeee e 49
Figura 7. indice de cumplimiento de entregables............c..cceeveeeeeeeeeeeeeeeeee. 50
Figura 8. OrganigraMa.........cceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 51
Figura 9. Tablero de Control NO. L........ccooiiiiiiiiiiiiiie e e 62
Figura 10. Tablero de Control NO. 2........cccooeiiiiiiiiiiie e 68
Figura 11. Tablero de Control NO. 3........coiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 74
Figura 12. Tablero de Control NO. 4........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 80
Figura 13. Tablero de Control NO. 5.......coooiiiiiiiiiiicie e 86
Figura 14. Tablero de Control NO. 6.........cccooiiiiiiiiiiiii e 92
Figura 15. Tablero de Control NO. 7.......coooe e 98
Figura 16. Tablero de Control NO. 8.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 104
Figura 17. Tablero de Control NO. 9.......ccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 110
Figura 18. Tablero de Control NO. 10.......ccccoeeiiiiiiiiiiiiii e 116
Figura 19. Tablero de Control NO. 11.......cccoooieiiiiiiiiiiii e 122
Figura 20. Tablero de Control NO. 12........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 128
Figura 21. Linea Base de Tiempo VErsiON 2..........coooiiiiiiiiieeeeeeeeiiiiiieeee e e 157
Figura 22. CUVa S VEISION 2......ccoooiiiiiiie et 159
Figura 23. Linea Base de Tiempo VErsiOn 3...........cceeiiiiieiiiiiiiiiiee e 163
Figura 24. indice de Desempefio de programacion — SPl ..........cccccceeeeeeeeenennn. 164
Figura 25. indice de Desempefio de COStOS — CPl.......c.cccceveeveeveeveeeeeeeeeeeeeenes 166
Figura 26. Entregas Planeadas vs. Entregas Cerradas...........cccceeveevvvvieeeeennnnnnn. 167
Figura 27. Porcentaje de cumplimiento de entregables............ccccoeeevviiiiiiieinnnnnnn. 168



INTRODUCCION

El presente documento corresponde al ejercicio gerencial desarrollado para el
trabajo de grado: “Desarrollo de una guia metodologica para la gerencia de
proyectos de construccion de puentes tipo IDU (areas de integracion, alcance,
tiempo y costo) - Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota”.

Dicho ejercicio fue realizado a lo largo del curso de la Especializacion y tiene como
objetivo aplicar los conocimientos, herramientas y técnicas aprendidas de manera
practica a la gerencia del trabajo de grado, especialmente a los procesos de
iniciacion, planeacion y seguimiento y control.

Se siguieron los lineamientos establecidos en las guias de la Especializacién en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos para el contenido y el enfoque
metodoldgico del trabajo, asi mismo el enfoque de la gerencia del proyecto se
encuentra bajo los lineamientos del PMI, segun el documento “A Guide to the Project
Management of Body of Knowledge (PMBOK)” 52 edicién — 2013

Palabras Clave:

Guia metodolégica
Plan de gerencia
Grupos de procesos
Areas de conocimiento
Lineamientos

PMI

PMBOK



1 CARTA DEL TRABAJO DE GRADO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la gerencia de proyectos de
construccion de puentes tipo IDU (areas de integracion, alcance, tiempo y
costo) - Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogoté

SAC Estructuras Metélicas S.A. fue la empresa encargada de realizar la fabricacién
y el montaje del puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota.

Dicho proyecto presentd serios inconvenientes en su planeacion y posterior
seguimiento, con desviaciones de tiempo y costo. Dicha situaciéon impacto
negativamente la imagen y credibilidad de la compafia, asi como el aspecto
econdémico. Por esta razon es necesario redisefiar la forma en que se evaltan,
ejecutan y controlan los proyectos de esta tipologia. Creemos que es necesario la
definicion de una guia metodoldgica que permita definir procesos y procedimientos
estandar, asi como plantillas de trabajo que permitan unificar la forma en que se
realiza la gerencia del proyecto, permitiendo definir una planeacién acertada, una
ejecucion pertinente y por ende un seguimiento eficaz.

De acuerdo a la necesidad de la guia metodolégica, se autoriza emprender
inmediatamente el proyecto denominado: “Desarrollo de una guia metodolégica
para la gerencia de proyectos de construccion de puentes tipo IDU (areas de
integracion, alcance, tiempo y costo - Caso: Puente peatonal de la Auto-Norte con
calle 192 en Bogota”.

Para dirigir el proyecto se nombra al Ingeniero Edilson Hernando Martinez
Rodriguez, a quien se le otorga la autoridad necesaria para organizar el proyecto,
disponer de la informacion necesaria, establecer el cronograma y determinar el
presupuesto necesario y tomar las decisiones que se consideren necesarias para el
exitoso desarrollo del proyecto.

Se considera como exitoso este proyecto si se termina a mas tardar el dia 10 de
Agosto del 2015 y no supera un presupuesto de 70 millones de pesos.

Ana Cecilia Bedoya Valencia
Gerente General
SAC Estructuras Metdlicas S.A.
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2 IDENTIFICACION DE INTERESADOS

2.1 Documentacién de interesados

Tabla 1. Identificaciéon de interesados

ID | Interesados Informacién Contacto
Este Comité est4 integrado por profesores de la Escuela asignados
como directores de los trabajos de grado, dentro de sus funciones se
encuentra:
s1 Comité de trabajos | ¢ Dar lineamientos conceptuales y metodoldgicos para la realizacion Gisr;l\J/iet?’ Cﬁé?gz'zzapdrg Iggt% nsleg;e(\) tﬂ'z
de grado de los trabajos de grado ’ Y » Blog ’
- . . segundo piso
e Participar en el proceso de evaluacion de los informes y de las
sustentaciones del trabajo de grado
e Atender consultas y resolver situaciones especiales relativas al
ejercicio de trabajo de grado
El director es la persona que guia y apoya al equipo para la realizacién
del trabajo de grado, dentro de sus funciones se encuentra:
e Apoyar los enfoques o lineamientos conceptuales y metodoldgicos
Director de trabaio para la realizacién del trabajo de grado, de manera que se facilite el
S2 J logro de los objetivos propuestos cesar.leal@escuelaing.edu.co

de grado

e Hacer seguimiento del trabajo realizado, tanto individual, como
grupal, para lo cual se reunira con los estudiantes, por lo menos,
una vez cada dos semanas

e Evaluar y calificar el trabajo realizado por el equipo de acuerdo con
la programacion y pautas suministradas

11
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Tabla 1. Identificacién de interesados (Continuacién)

ID

Interesados

Informacioén

Contacto

S3

Segundo evaluador

Miembro del Comité de Trabajos de Grado, diferente al director, que
desde su punto de vista realiza una evaluacién adicional al Informe
Final, dentro de sus funciones se encuentra:

e Apoyar al equipo, de acuerdo con la aprobacion o la solicitud del
director, en los momentos en que se considere necesario a lo largo
de la realizacion del trabajo de grado

e Decidir, junto con director del trabajo de grado, si de acuerdo con los
criterios establecidos, por los resultados del informe final se autoriza
la presentacion de la sustentacién

clemencia.gonzales@escuelaing.edu.co

S4

Jurado

Los miembros del jurado realizan la evaluacion y calificacion de cada
sustentacion, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Especializacion, particularmente lo indicado en las guias del trabajo de
grado

Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio
Garavito”, Unidad de Proyectos, Bloque A,
segundo piso

S5

Asesores del
trabajo de grado

El asesor es una persona gue, por su conocimiento, experiencia y
formacién en un tema particular puede brindar una orientacién y apoyo
de caracter técnico o metodolégico, especifico, para la realizacion del
trabajo de grado, o alguna de sus partes.

Es asignado con base en las necesidades justificadas que identifique el
equipo, previa consulta y autorizacion del director del trabajo de grado y
mediante solicitud escrita al director de la Especializacion y aprobacion

de su asignacion por parte de la Vicerrectoria Académica

Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio
Garavito”, Unidad de Proyectos, Bloque A,
segundo piso

12



mailto:clemencia.gonzales@escuelaing.edu.co

Tabla 1. Identificacién de interesados (Continuacién)

ID | Interesados Informacién Contacto
El equipo de trabajo de grado esta conformado por tres (3) estudiantes,
guienes se integran segun sus afinidades, preferencias y
concertaciones, dentro de sus funciones se encuentra:
o Responder de manera directa, integral y sostenida por la calidad y edilson.martinez@mail.escuelaing.edu.co
cumplimiento de todos los aspectos fundamentales del desarrollo : : g :
. . del trabajo de grado. . .
Equipo de trabajo . - - german.munoz@mail.escuelaing.edu.co
S6 de grado e Programar, coordinar, asistir, participar, controlar y documentar las
reuniones con los distintos interesados, con énfasis en la . . .

Y T miguel.pena-g@mail. laing. .
presentacion de entregables especificos a nivel individual y de quel.pena-g@mail.escuelaing.edu.co
equipo, principalmente ante el director de trabajo de grado.

e Hacer entrega del informe de desempefio, del acta de la reunion
anterior y de los compromisos correspondientes, en cada una de las
reuniones con el director del trabajo de grado.

Empresa de Ingenieria especializada en el disefio, fabricacién y montaje

de estructuras de acero y en construccién y manejo de proyectos.

Desarrolla su actividad industrial en su planta situada en Soacha

Cundinamarca, lugar donde cuenta con un Area cubierta de 12.000

metros cuadrados. Su sistema de gestion de calidad funciona bajo la

SAC Estructuras | norma ISO 9001:2008 y el sistema seguridad industrial, salud
s7 WWW.Sac.com.co

Metalicas S.A.

ocupacional y medio ambiente se encuentra implementado bajo el RUC
del Consejo Colombiano de Seguridad.

La empresa cuenta con una fuerza laboral preparada y calificada,
emplea materiales certificados y todos los medios adecuados para
asegurar que el cliente reciba un producto excelente que satisfaga sus
expectativas y necesidades.
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Tabla 1. Identificacién de interesados (Continuacién)

ID

Interesados

Informacion

Contacto

S8

LAN Colombia
Airlines S.A.

LAN Colombia Airlines conocida anteriormente como AIRES Es una
aerolinea comercial colombiana de pasajeros que fue fundada
antiguamente bajo el nombre y sociedad de Aerovias de Integracion
Regional S.A (AIRES) en 1981 en Colombia y que luego fue adquirida
por LAN Airlines de Chile.

Actualmente es la segunda compafiia aérea del pais por trafico total
de pasajeros después de Avianca con cerca del 20% de mercado
domeéstico. Cubre destinos nacionales e internacionales desde su sede
central colombiana en el Aeropuerto Internacional El Dorado de
Bogota y desde las principales ciudades del pais. Desde el 5 de
diciembre de 2011 la aerolinea es oficialmente filial de la chilena LAN
Airlines. El viernes 4 de agosto de 2012 fue modificada su razén social
a LAN Colombia Airlines S.A.

www.lan.com/es_co/sitio_personas/index.ht
ml

S9

Prosegur
Tecnologia S.A.

Prosegur es una compafiia multinacional que ofrece soluciones de
seguridad globales e integrales, adaptadas a las necesidades de los
clientes. Son una empresa referente en cada uno de los mercados en
los que desarrollan su actividad.

Hoy en dia somos una empresa con presencia en Asia — China, India 'y
Singapur —, Europa - Alemania, Espafia, Francia, Luxemburgo y
Portugal, Oceania - Australia- y Latinoamérica -Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México, Paraguay, Perd y Uruguay-.

Actualmente ofrecen servicios que abarcan distintos ambitos de la
seguridad: Vigilancia, Logistica de Valores y Gestion de Efectivo,
Tecnologia y Alarmas.

wWww.prosegur.com.co/col

Fuente. Los Autores
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2.2 Analisis Poder - Interés

Con el fin de realizar una clasificacion de los interesados en cuanto a su prioridad y
manejo que deben recibir por parte de la gerencia del proyecto, se utilizé el modelo
Poder — Interés, en el cual se agrupan los interesados de acuerdo a su nivel de
autoridad (poder) y su nivel de compromiso (interés).

Se establecen los criterios de evaluacion para cada uno de los items asi como los
pesos de cada uno, estos criterios y sus valores porcentuales son elegidos de
manera subjetiva por el gerente del proyecto. Para el presente documento se
establecieron dos criterios de evaluacion para cada uno de los items con sus
respectivos pesos, de la siguiente manera:

e Poder
o Influencia (60%): corresponde a la influencia que el interesado tenga
sobre el desarrollo trabajo de grado
o Control (40%): corresponde al control que el interesado tenga sobre el
desarrollo trabajo de grado
e Interés
o Académico (70%): corresponde al interés académico que el interesado
tenga sobre el desarrollo del trabajo de grado
o Economico — 30%: corresponde al interés economico que el
interesado tenga sobre el desarrollo del trabajo de grado

La calificacion cuantitativa es de 0 a 5, donde 0 es el nivel mas bajo y 5 el mas alto.
Posteriormente se ponderan las calificaciones para cada uno de los items y se
suman los puntajes tanto para poder como para interés, finalmente se suman los
puntajes resultantes obteniendo una calificacion final en un rango de 0 a 10. La
calificacion de los interesados se muestra a continuacion:

15



Tabla 2. Andlisis Poder — Interés

PODER - Nivel de

INTERES - Nivel de

Autoridad Compromiso
ID Interesados Influencia | Control P Académico | Econémico I P + I
60% 40% 70% 30%

S1 Comité de trabajos de grado 4 3 3,6 5 1 3,8 7,4
S2 Director de trabajo de grado 5 5 5 5 1 3,8 8,8
S3 Segundo evaluador 3 1 2,2 4 1 3,1 5,3
S4 Jurado 3 2 2,6 5 1 3,8 6,4
S5 Asesores del trabajo de grado 3 2 2,6 4 1 3,1 5,7
S6 Equipo de trabajo de grado 5 5 5 5 2 4,1 9,1
S7 SAC Estructuras Metalicas S.A. 5 5 5 2 5 2,9 7,9
S8 LAN Colombia Airlines S.A. 2 1 1,6 3 1 2,4 4
S9 Prosegur Tecnologia S.A. 2 1 1,6 2 3 2,3 3,9

Fuente. Los Autores
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Para determinar la prioridad de cada de los interesados, se grafican los valores para
Interés y Poder, de alli se puede establecer prioridades y un manejo genérico de
acuerdo a la siguiente clasificacion:

e Alto poder + Alto interés
Manejo: MANEJAR DE CERCA
Prioridad 1: 7,5 <P + 1
Prioridad 2: 5,0<P+1<7,5

e Alto poder + Bajo interés
Manejo: MANTENER SATISFECHOS
Prioridad 3: 5,0<P+1<7,5
Prioridad 4: 25<P +1<5,0

e Bajo poder + Alto interés
Manejo: MANTENER INFORMADOS
Prioridad 5: 5,0<P+1<7,5
Prioridad 6: 25<P +1<5,0

e Bajo poder + Bajo interés
Manejo: HACER SEGUIMIENTO
Prioridad 7: 25<P +1<5,0
Prioridad 8:0<P +1<2,5

Figura 1. Modelo Poder - Interés

INTERESADOS
5 "
P3N [ & | | PL
45
4
3,5
s1
3
b P4 P2 s 54
8 2,5
c P7

2 |
1,5 \ 5:8
1 N

P8

o 05 1 15 2

25, 3 35 4 45 5
INTERES

Fuente. Los Autores
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2.3 Registro de interesados

Tabla 3. Registro de Interesados

ID Nombre Clase Actitud | Poder |Interés | P+l | Prioridad EGs(tarnaét:-zi%: Necesidades Expectativas Deseos
Aplicar los
Desarrollar el trabajo conocimientos y Aportar
L . . de grado de acuerdo | habilidades gerenciales conocimiento y
S1 Com|(tje de trabajos Externo Neutral 3.6 3.8 7.4 2 Manejar de a los lineamientos y obtenidas durante la experiencia en la
e grado cerca e o ;
las especificaciones especializacion en el gerencia de
indicadas desarrollo del trabajo de proyectos
grado
Desarrollar el trabajo Aplicar todo el
de grado de acuerdo L
o conocimiento y la
a los criterios de experiencia, obtenida Obtener el
) . ) aceptacion : reconocimiento a
S2 Director de trabajo Externo Lider 5 3.8 8.8 1 Manejar de establecidos por la ‘dL‘Jran_t,e la como mejor
de grado cerca SN especializacion, para el h
especializacion, d lod trabajo de grado
cumpliendo con %sgrrg 0 edunéa de la cohorte
tiempos, entregables trabajo de grado de
- calidad
y restricciones
Aplicar todo el .
. conocimiento y la Recibir y e_valuar
Cumplir con los S . un trabajo de
L experiencia, obtenida do d lidad
Segundo E N | 29 1 Mantener req.?.e”g“emos | durante la grado de cal al y
S3 evaluador xterno eutral ’ 8. 53 5 informado | €SPectticados para especializacion, para el que aporte a
desarrollo del trabajo conocimiento en la
desarrollo de una ;
de grado - gerencia de
trabajo de grado de rovectos
calidad proy
Evidenciar un trabajo
Maneiar de de grado consistente Evaluar trabajos con Dar una valoracion
S4 Jurado Externo Neutral 2.6 3.8 6.4 2 ce :ca a los lineamientos contenido académico positiva al trabajo
establecidos por la | destacable y de calidad de grado
Especializacion
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Tabla 3. Registro de Interesados (Continuacién)

ID Nombre Clase | Actitud | Poder |Interés | P+l | Prioridad Egggﬁ%: Necesidades Expectativas Deseos
Contar con total Apll(_:ar y hacer el Ser un apoyo
mejor uso de la
acceso a la . - clave para el
Asesores del - Manejar de informacion |nfqrma_c|on y Ie.l desarrollo de
S5 - Externo | Partidario 2.6 3.1 5.7 2 . experiencia ofrecida L
trabajo de grado cerca requerida para poder ld lo d conocimiento en la
desarrollar una para & gesarro’o de gerencia de
; . la gerencia del
asesoria optima proyectos
proyecto
. Aplicar los Desarrollar un
Desarrollar el trabajo conocimientos trabajo de alta
de grado dentro con i y raba
. . . habilidades calidad y entrar en
Equipo de trabajo . Manejar de los resultados . L
S6 Interno Lider 5 4.1 9.1 1 gerenciales de forma la seleccion al
de grado cerca planeados y dentro o | . baio d
de los tiempos prac”tlca eln el mejor tral ajlo e
establecidos desarrollo del trabajo grado de la
de grado cohorte
Notificar
periédicamente los
avances del trabajo | Hacer buen uso de la Desarrollar un
asi como la entrega informacion trabajo de grado
SAC Estructuras - Manejar de final del trabajo de suministrada y aplicable al ambito
S7 Metélicas S.A. Interno | Partidario 5 29 7.9 ! cerca grado dentro de los utilizarla Gnicamente | empresarial y que
tiempos acordados y para propositos de valor agregado
con los académicos a la organizacion
requerimientos
exigidos.
Dedicar QI tiempo Aplicar cierta parte del Aprobar
necesario extra - conocimiento, satisfactoriamente
S8 LAN Colombia Externo | Neutral 16 24 4 7 Hacer laboral para no obtenido durante el en la sustentacion
Airlines S.A. ' ' seguimiento interferir con la desarrollo del trabajo,
. . y la entrega del
jornada laboral en el area de -
trabajo de grado
regular proyectos de IT
Realizar un manejo Desarrol_lar nuevas Aphgar los
Prosegur Hacer adecuado del tiempo estrateglag’para la conoc_lmlentos que
S9 h Externo | Neutral 1.6 2.3 3.9 7 i S obtencién y apliquen a la
Tecnologia S.A. seguimiento y saber distribuirlo adiudicacion de erencia de
adecuadamente ! 9
nuevos proyectos proyectos

Fuente. Los Autores
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3 PLAN DE GERENCIA
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RESUMEN

El trabajo de grado debe ser manejado, desde el punto de vista gerencial, como
cualquier proyecto, lo cual implica que se debe elaborar un plan de gerencia, el cual
contempla los siguientes entregables principales:

¢ Plan de gestion de interesados

e Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad
e Declaracion de Alcance

e WBS

e Diccionario de la WBS

e Linea base de tiempo (Cronograma)

e Linea base de costos (Presupuesto)

e Plan de calidad: métricas de calidad

¢ Organigrama

e Matriz de asignacion de responsabilidades
e Matriz de comunicaciones

e Registro de riesgos (identificacion y respuesta)

Adicionalmente se realiza el seguimiento y control a variables como costo, alcance
y cronograma a través del analisis de Valor Ganado y Programacion Ganada
(Earned Value Management — EVM and Earned Schedule Management - ESM),
generando informes de seguimiento semanalmente y documentando las acciones
preventivas y correctivas resultantes del analisis de las desviaciones encontradas.

Asi mismo se documentan las reuniones con las actas correspondientes, las

solicitudes y control de cambios y el control de calidad de acuerdo a las métricas
definidas.
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3.1 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Tabla 4. Plan de gestidon de interesados

Actitud . L
ID Nombre Estrategia Comunicacion
Inconsciente | Opositor | Neutral | Partidario | Lider
Realizar las entregas dentro de las | Realizar una comunicacion
fechas y con los requerimientos efectiva y acorde a la
S1 | Comité de trabajos de grado A D especificados para mantener circunstancia tanto en la
informado al comité de los avances | sustentacién del trabajo de
y las dificultades presentadas grado como en el escrito
Involucrar activamente a través de
comunicacién constante y
seguimiento permanente de Mantener una comunicacion
S2 | Director de trabajo de grado A-D avances y entr_egables. Realizar | directay perlodlc'a, buscando
consultas y opiniones acerca de lograr un nivel de
fondo y forma del trabajo, basadas involucramiento muy alto.
en la experiencia y conocimiento del
director
En caso de ser necesario,
. realizar una comunicacion
Dar cumplimiento a los :
e constante y efectiva de los
requerimientos por parte de la S
S3 Segundo evaluador A D e . avances, inquietudes,
especializacion para la presentacion | . ) i
: inconvenientes y soluciones
del trabajo de grado .
planteadas en el trabajo de
grado
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Tabla 4. Plan de gestion de interesados (Continuacién)

Actitud . L
ID Nombre Estrategia Comunicacion
Inconsciente | Opositor | Neutral | Partidario | Lider
Realizar una sustentacion y un Implementar estrategias
trabajo de grado de alta calidad efectivas de comunicacion
gue demuestre la aplicacion de los verbal y escrita para
S4 Jurado A D conocimientos y habilidades garantizar el entendimiento y
gerenciales aprendidas durante la la sintesis del trabajo

especializacion realizado

Enviar la documentacion

- necesaria y requerida
Utilizar de manera correcta los reviamente g Iasqsesiones

espacios de asesoria, preparando P .
. . programadas de asesoria.

S5 | Asesores del trabajo de grado A-D los temas a tratar e involucrando o=
o Documentar y sintetizar las
al asesor en la temética del : Lo

proyecto sesiones y compartir dicha

informacién con el director
de trabajo de grado

. Utilizar todas las
Mantener el compromiso y la . >
o herramientas comunicativas
dedicacion a lo largo del desarrollo . -
. . disponibles para mantener
del trabajo de grado. Organizar y L
e . una constante comunicacion,
A - D| distribuir los tiempos de manera ;
. . de manera que siempre haya
gue las jornadas académicas no .
: - claridad en cuanto a deberes
interfieran con las laborales y i
. y responsabilidades de cada
familiares !
integrante

S6 Equipo de trabajo de grado
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Tabla 4. Plan de gestion de interesados (Continuacién)

Actitud . L
ID Nombre Estrategia Comunicacion
Inconsciente | Opositor | Neutral | Partidario | Lider
Involucrar activamente a la empresa a .
. e Programar reuniones
través de notificaciones de avance y ericdicas v entreqar toda la
s7 SAC Estructuras A D seguimiento. De ser posible realizar iﬁformacic’)ny docugmentacién
Metdlicas S.A. una invitacion formal a la presentacion y .
i i desarrollada durante el trabajo
de la sustentacion del trabajo de d
e grado
grado
Compartir conocimiento Notificar de manera oportuna
ex erigncias ue se uedgn los grandes avances asi como
S8 LAN Colombia A D im Iem?antar ara?ne'oraf [0CESOS las dificultades presentadas en
Airlines S.A. P p €l proc Y el trabajo de grado y
desarrollar estrategias gerenciales al AT
L o adaptarlas a la cotidianidad del
interior de la compafiia -
desarrollo de las actividades
. I Notificar de manera oportuna
Compartir conocimiento y .
R los grandes avances asi como
experiencias que se puedan o
Prosegur . . las dificultades presentadas en
S9 : A D implementar para mejorar procesos y ;
Tecnologia S.A. . X el trabajo de grado y
desarrollar estrategias gerenciales al AT
L o adaptarlas a la cotidianidad del
interior de la compafiia -
desarrollo de las actividades

Fuente. Los Autores
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3.2 DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS

Tabla 5. Documentacion de Requerimientos

COD Requerimientos del Negocio Interesados Solicitantes | P + 1
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los requerimientos del sponsor,
RNE1 velando por la seguridad de la informacion y la aplicabilidad de las soluciones SAC Estructuras Metalicas S.A. 7.9
planteadas
Jurado 6,4
RNE?2 Desarrollar el trabajo de grado acorde con los objetivos estratégicos de la Equipo de trabajo de grado 9,1
organizacién de tal manera que de valor agregado al ejercicio gerencial
SAC Estructuras Metalicas S.A. 7.9
RNE3 Desarrollar un trabajo de grado que aporte conocimiento e investigacién en la Jurado 6.4
gerencia de proyectos Equipo de trabajo de grado 9,1
COD Requerimientos de Gerencia Interesados Solicitantes | P +1
Comité de trabajos de grado 7,4
RGE1 Desarrollar la gerencia del proyecto de acuerdo con los lineamientos establecidos Director de trabajo de grado 8,8
por la especializacioén, lo cuales se encuentran alineados con el PMI Segundo evaluador 53
Jurado 6,4
Comité de trabajos de grado 7,4
RGE2 Cumplir con los requisitos establecidos para la presentacién de documentos y Director de trabajo de grado 8,8
sustentacion del trabajo de grado Jurado 6,4
Equipo de trabajo de grado 9,1
Comité de trabajos de grado 7.4
Cumplir con todas fechas y los entregables definidos en el
RGE3 "ANEXO_D_Cronograma" para la cohorte 19 Jurado 6.4
Equipo de trabajo de grado 9,1
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Tabla 5. Documentacion de Requerimientos (Continuacion)

COD Requerimientos de Gerencia Interesados Solicitantes | P +1
Director de trabajo de grado 8,8
RGE4 Implementar el plan de gerencia de acuerdo a su planificacion Jurado 6,4
Equipo de trabajo de grado 91
Presentar informes de desempefio cada dos semanas. En caso de presentarse Director de trabajo de grado 8,8
RGE5 e . -
solicitudes de cambio hacerlo de la forma indicada
Equipo de trabajo de grado 9,1
Director de trabajo de grado 8,8
Segundo evaluador 53
RGEG | AProbacion final tanto del director como del sponsor. Documentar las lecciones Comité de trabajos de grado 7,4
aprendidas y la contribucién a la Especializacion Jurado 6,4
Equipo de trabajo de grado 9,1
SAC Estructuras Metalicas S.A. 7.9
COD Requerimientos Funcionales Interesados Solicitantes | P + 1
REUL Desarrollar un trabajo de grado que p_ued_a,ser aplicable completamente a la SAC Estructuras Metalicas S.A. 7.9
organizacioén
Comité de trabajos de grado 7,4
REU2 Desarrollar un trabajo de grado que sirva como piloto y base para ser utilizado en
futuros proyectos similares Jurado 6,4
Equipo de trabajo de grado 9,1
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Tabla 5. Documentacion de Requerimientos (Continuacion)

COD Requerimientos Funcionales Interesados Solicitantes | P +1
REU3 Desarrollar los formatos de gerencia para Io§ gntregables dgflnldos. En caso de Jurado 6.4
ser basado en alguna guia metodoldgica se debe citar la fuente
. . . SAC Estructuras Metalicas S.A. 7,9
REU4 Entregar el documento final al area de proyectos de SAC Estructuras Metélicas
S.A, asi queda como repositorio de consulta para futuros proyectos
Equipo de trabajo de grado 9,1
REUS Desarrollar una guia que pueda ser apllggble a los proyectos tipo de SAC SAC Estructuras Metalicas S.A. 7.9
Estructuras Metalicas S.A.
REUG Desarrollar una guia que pueda ser aplicada pqr_cualqmer gerente de proyectos SAC Estructuras Metalicas S.A. 7.9
de SAC Estructuras Metalicas S.A.
COD Requerimientos No Funcionales Interesados Solicitantes | P +1
Jurado 6,4
RNF1 Los formatos deben ser de facil entendimiento y con una redaccién apropiada
Equipo de trabajo de grado 9,1
Jurado 6,4
La informacién y los datos utilizados para el desarrollo del plan de gerencia debe
RNF2 . L, ; .
ser referenciada guardando la proteccién de derechos de autor y confidencialidad
Equipo de trabajo de grado 91
Comité de trabajos de grado 7,4
RNE3 Presentar los documentos bajo las normas vigentes ICONTEC especificamente
NTC 1486, NTC 5613, NTC 4490 Jurado 6,4
Director de trabajo de grado 8,8
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Tabla 5. Documentacion de Requerimientos (Continuacion)

COD Requerimientos No Funcionales Interesados Solicitantes | P +1
RNF4 El trabajo de grado debe ser redactado en espafiol Comité de trabajos de grado 7,4
RNF5 El trabajo de grado debe tener una extensién maxima de 200 paginas Comité de trabajos de grado 7,4
Para la entrega del trabajo de grado debe cumplir con los siguientes
requerimientos:
¢ Una entrega en fisico (Plan de gerencia y Libro del Proyecto, por
RNF6 separado). Comité de trabajos de grado 7,4
e Empaste color verde — Letras doradas.
e 3 Ejemplares en medio magnético en PDF — Plan de Gerencia — Libro
del proyecto y Ultima presentacién

Fuente. Los Autores
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3.3 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

Tabla 6. Documentacion de trazabilidad de requerimientos

COD Requerimientos Wi S0 Trazabilidad
Solicitantes WBS | Entregable Criterio de aceptacion
Desarrollar una trabajo de grado acorde
con los requerimientos del sponsor, p L .
RNE1 | velando por la seguridad de la informacion SAC E_structuras 2.4 Gwa} . Aplicacion de, Ia_ guia la caso
L . Metalicas S.A. metodoldgica practico
y la aplicabilidad de las soluciones
planteadas
Jurado
Desarrollar el trabajo de grado acorde con | Eduipo de gabajo de
RNE2 los objetivos estratégicos de la grado 04 Guia Entrega de formatos y procesos
organizacion de tal manera que de valor ' metodoldgica | basados en el diagnéstico realizado
agregado al ejercicio gerencial SAC Estructuras
Metalicas S.A.
Jurado
Desarrollar un trabajo de grado que Guia Desarrollo de nuevos formatos y
RNE3 | aporte conocimiento e investigacion en la | Equipo de trabajo de 2.4 . procedimientos basados en los
i metodoldgica .
gerencia de proyectos grado procesos gerenciales del PMI
Comité de trabajos de
grado
Desarrollar la gerencia del proyecto de | Director de trabajo de , ,
) ; . grado Entrega del libro de gerencia
acuerdo con los lineamientos establecidos . o
RGE1 or la especializacion. o cuales se S d luad 3.6 Informe final documentando el seguimiento y
P P : ' egundo evaluador control, y cierre del proyecto
encuentran alineados con el PMI
Jurado
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Tabla 6. Documentacion de trazabilidad de requerimientos (Continuacion)

_ Interesados Trazabilidad
COD Requerimientos lici — —
Solicitantes WBS | Entregable Criterio de aceptacion
Comité de trabajos de
grado
Director de trabajo de
Cumplir con los requisitos establecidos grado 36 Informe final Cumplir con los criterios de
RGE2 | para la presentacién de documentos y Jurado 3'7 Sustentacién | aceptacion definidos por la unidad
sustentacion del trabajo de grado ' final de proyectos
Equipo de trabajo de
grado
Comité de trabajos de 31
Cumplir con todas fechas y los grado 3.2 Autorizacion del informe final para
entregables definidos en el Jurado 3.3 Entregables | sustentacién y posterior aprobacion
RGE3 " " 2 !
ANEXO_D_Cronograma" para la ) i 34 académicos de la sustentacion para entrega
cohorte 19 Equipo de trabajode | 35 definitiva
grado 3.6
Director de trabajo de
grado
Implementar el plan d ia d Jurado 3.4 Libro d Aprobacion del libro d i
RGE4 mplementar el plan de gerencia de . ibro de probacion del libro de gerencia
acuerdo a su planificacion ) ) 3.5 gerencia mediante sustentacion final
Equipo de trabajo de
grado
Director de trabajo de
Presentar informes de desempefio cada grado Documentar reuniones de
dos semanas. En caso de presentarse Libro de seguimiento, actas de control de
RGES5 - . 3.4 . . . =
solicitudes de cambio hacerlo de la Equipo de trabajo de gerencia cambios e informes de desempefio
forma indicada grado periddicamente
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Tabla 6. Documentacion de trazabilidad de requerimientos (Continuacion)

_ Interesados Trazabilidad
COD Requerimientos Solici — —
olicitantes WBS | Entregable Criterio de aceptacion
Director de trabajo de
grado
Segundo evaluador
Comité de trabajos de
Aprobacién final tanto del director como grado
del sponsor. Documentar las lecciones 3.6 Documento Aprobacién del trabajo de grado
RGE®6 . oo Jurado _— . L
aprendidas y la contribucién a la _ _ 3.7 definitivo mediante sustentacion final
Especializacion Equipo de trabajo de
grado
SAC Estructuras
Metalicas S.A.
Desarrollar un trabajo de grado que SAC Estructuras Aplicacion de | Utilizacién de los procedimientos y
RFUL | pueda ser aplicable completamente a la Metdlicas S.A. — 2.3.4 la guia la formatos desarrollados en la guia
organizacion Sponsor caso practico para aplicarlos ala caso practico
Comité de trabajos de
grado Desarrollo de formatos y
Desarrollar un trabajo de grado que sirva Jurado i procedimientos genéricos para
) . Elaboracion . ”
RFU2 | como piloto y base para ser utilizado en 2.3.3 de la guia cualquier proyecto de construccion
futuros proyectos similares Equipo de trabajo de de puentes tipo I[,)l.i: similares el
grado caso practico
Desarrollar los formatos de gerencia
para los entregables definidos. En caso Guia Entrega de formatos originales y
RFU3 . Jurado 2.4 . ; o
de ser basado en alguna guia metodoldgica aplicables a la compafiia
metodolégica se debe citar la fuente
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Tabla 6. Documentacion de trazabilidad de requerimientos (Continuacion)

_ Interesados Trazabilidad
COD Requerimientos lici — —
Solicitantes WBS | Entregable Criterio de aceptacion
i i SAC Estructuras
Entregar el documento final al area de Metalicas S.A.
REU4 proyectos de SAC S.A, asi queda como 24 Guia Entrega formal de la guia
repositorio de consulta para futuros Equipo de trabajo de ' metodoldgica | metodolégica por parte del Gerente
proyectos grado
Desarrollar una guia que pueda ser . .
RFU5 aplicable a los proyectos tipo de SAC SAC ,E'structuras 2.4 Gwa} : Entrega formal de la guia
et Metadlicas S.A. metodolédgica | metodoldgica por parte del Gerente
Estructuras Metdlicas S.A.
Desarrollar una guia que pueda ser
REUG aplicada por cualquier gerente de SAC Estructuras 24 Guia Entrega formal de la guia
proyectos de SAC Estructuras Metalicas Metdlicas S.A. ' metodoldgica | metodoldgica por parte del Gerente
S.A.
. Jurado - e
Los formatos deben ser de facil Disefio de la La numeracion y la codificacion
RNF1 entendimiento y con una redaccion Equipo de trabajo de 2.3.2 uia debe ser clara y acertada de
apropiada grado 9 acuerdo a los procesos definidos
Descripcién
_ . N Jurado de la
La informacion y los datos utilizados o . R
; 2.2.1 | organizacién, | Toda la informacion utilizada debe
para el desarrollo del plan de gerencia . .
. 2.2.2 | del proyecto | serverdaderay no manipulada, asi
RNF2 debe ser referenciada guardando la . ) .
- . . 2.3.1 caso, el mismo debera estar debidamente
proteccion de derechos de autor y Equipo de trabajo de . s )
. g 2.3.4 | diagnosticoy referenciada
confidencialidad grado o
la aplicaciéon
de la guia
. Comité de trabajos de El informe final debera estar
Presentar los documentos bajo las grado i
. ICONTEC desarrollado cumpliendo con la
RNF3 hormas vigentes Jurado 3.6 Informe final | normatividad requerida en cuanto a
especificamente NTC 1486, NTC 5613, ' tacio tenid
NTC 4490 Director de trabajo de presentacion, contenido y
grado referencias bibliogréficas
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Tabla 6. Documentacion de trazabilidad de requerimientos (Continuacion)

. Interesados Trazabilidad
COD Requerimientos lici — —
Solicitantes WBS | Entregable Criterio de aceptacion
El informe final debera estar
RNE4 El trabajo de grado de?e ser redactado | Comité de trabajos de 36 |Informe final desarrol_la_do cumpller_1do con la
en espairiol grado normatividad requerida por la
especializacion
El informe final debera estar
El trabajo de grado debe tener una Comité de trabajos de . desarrollado cumpliendo con la
RNF5 A . .. 3.6 Informe final . .
extension maxima de 200 paginas grado normatividad requerida por la
especializacion
Para la entrega del trabajo de grado
debe cumplir con los siguientes
requerimientos:
Una entrega en fisico (Plan de
gerencia y Libro del Proyecto, El informe final deberéa estar
RNF6 por separado). Comité de trabajos de . desarrollado cumpliendo con la
3.6 Informe final . .
Empaste color verde — Letras grado normatividad requerida por la
doradas. especializacion
3 Ejemplares en medio
magnético en PDF — Plan de
Gerencia — Libro del proyecto y
Gltima presentacion

Fuente. Los Autores
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3.4 DECLARACION DE ALCANCE

3.4.1 Necesidad de negocio

SAC Estructuras Metélicas S.A. es la empresa encargada de realizar la construccién
y el montaje del puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota. Dicho
proyecto debera ser manejado gerencialmente de la forma adecuada, de tal manera
gue se implementen los procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento
y control y cierre en las areas de integracién, alcance, tiempo y costo.

En cuanto al trabajo de grado, este tiene como propdsito ayudar a los estudiantes a
reafirmar los conocimientos adquiridos durante la Especializacion, mediante la
realizacion de un ejercicio de profundizaciéon o la aplicacién de algunas de las
técnicas y herramientas propuestas en cuanto a desarrollo y gerencia de proyectos.
En la realizaciéon de todos los trabajos de grado se exigira la aplicacion de estas
herramientas de gerencia, en particular las de alcance, tiempo, costo y calidad. La
aprobacion del trabajo de grado es requisito para obtener el titulo de Especialista
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

3.4.2 Alcance del trabajo de grado
Entregables académicos:

e Inscripcion

e Propuesta

e Sustentacion de la propuesta

e Plan de gerencia

e Sustentacion del plan de gerencia
e Informe final

e Sustentacion del informe final

La guia metodoldgica incluira los siguientes entregables:

e Descripcion del proyecto
e Antecedentes

v" Organizacion

v" Proyecto Caso
e Metodologia

v Diagnéstico
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v Disefio de la guia
v Elaboracion de la guia
v" Aplicacion al caso
e Consolidacion (Cuerpo del trabajo)
e Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

3.4.3 Objetivo del trabajo de grado

Elaborar una guia metodolégica para la gerencia de proyectos de construccion de
puentes tipo IDU en las areas de conocimiento de integracion, alcance, tiempo y
costo de acuerdo con los lineamientos del PMI, segun el documento “A Guide to the
Project Management of Body of Knowledge (PMBOK)” 52 edicion — 2013, y en la
aplicacion de la misma al proyecto de construccion del puente peatonal ubicado en
la Auto-Norte con calle 192 en Bogota.

3.4.4 Criterios de aceptacion del trabajo de grado

1.

El informe del trabajo de grado se considera aprobado siempre y cuando la
evaluacion otorgada por el director del trabajo de grado y del segundo evaluador
asignen una nota aprobatoria. Los criterios de evaluacién para otorgar dicha

calificacion son los siguientes:

Tabla 7. Criterios de Evaluacion para el informe de trabajo de grado

Aspecto

Peso (%)

Estructura y Contenido: Organizacion y secuencia de temas y
subtemas, capacidad de sintesis y de analisis, pertinencia, coherencia,
claridad, precision e integralidad.

50

Presentacion y calidad: Facilidad de lectura y comprension para los
diferentes interesados del proyecto, estilo, sintaxis, redaccion,
puntuacion, ortografia, manejo de titulos, numeracion, gréficos, tablas y
anexos, cumplimiento de las normas aplicables.

30

Actitud ante el Trabajo de Grado y efectividad del trabajo individual y en
equipo.

20

Fuente. Guias Generales para el Trabajo de Grado
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2. La sustentacién del trabajo de grado se considera aprobada cuando la
calificacién definitiva otorgada por el director del trabajo de grado y el segundo
evaluador, sea mayor o igual a 3,5. Los criterios de evaluacion para otorgar dicha

calificacién son los siguientes:

Tabla 8. Criterios de Evaluacion para la sustentacion del trabajo de grado

Aspecto Peso (%)
Estructura y contenido: Pertinencia, selectividad y capacidad de 40
sintesis del material presentado
Exposicion: Expresion verbal y corporal, calidad de las ayudas 35
audiovisuales, presentacion personal
Argumentacion y respuestas a los jurados 25

Fuente. Guias Generales para el Trabajo de Grado

3. La calificacion de la Gerencia del Trabajo de Grado se determina tomando como
base las propias percepciones y registros documentales del Director acerca del
desemperio individual y del equipo en el manejo y la aplicacién de principios y
herramientas gerenciales, aplicados al desarrollo del trabajo de grado
considerado como un proyecto, incluyendo la sustentacion correspondiente

4. El Trabajo de Grado, en su conjunto se aprueba siempre y cuando la calificacién
conjunta del informe, la sustentacién y la gerencia del proyecto de acuerdo con
los siguientes pesos de ponderacion sea superior a 3,5.

Tabla 9. Pesos de ponderacién

para el trabajo de grado

Entregable Peso (%)
Informe 50
Sustentacién 25
Gerencia de Trabajo de Grado 25

Fuente. Guias Generales para el Trabajo de Grado
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3.4.5

3.4.6

Exclusiones

La guia de gerencia de proyectos, no incluye las etapas de formulacion y
evaluacion del proyecto.

La guia de gerencia de proyectos, no incluye las etapas de implementacién
ni operacion del puente peatonal, inicamente la construccion.

La guia de gerencia de proyectos no incluye las areas de: calidad, recursos
humanos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

La guia de gerencia de proyectos no incluye los procesos gerenciales del
area de conocimiento de interesados en los grupos de procesos de
planeacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre, inicamente se tendra
en cuenta el area de interesados en el grupo de procesos de iniciacion,
debido a su importancia para desarrollar el proceso de recopilar
requerimientos.

En el caso practico no se incluiran los resultados para los grupos de procesos
de ejecucidn, seguimiento y control, y cierre.

El trabajo de grado no incluye la implementacién de la guia metodoldgica en
proyectos de la organizacion.

Restricciones

La guia de gerencia metodologica estd alineada a la Guia de los
Fundamentos para la Direccién de Proyectos (PMBOK) — Quinta Edicion.
La guia metodoldgica se aplica al proyecto de construccion del puente
peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota, por lo cual la
implementacion de sus procedimientos se dirige a este tipo de proyectos en
particular.

El desarrollo del trabajo de grado debera ser realizado en grupos de maximo
tres integrantes.

Aplicar las normas vigentes de ICONTEC, especificamente: NTC 1486, NTC
5613, NTC 4490.

La extension de lo correspondiente al cuerpo principal del documento no
debe superar las 200 péaginas. En esta extensiébn no se contemplan
documentos anexos ni el Libro de gerencia del trabajo de grado.

El contenido estructural del informe deberd ajustarse al Numeral 7 del
documento “Guias Generales para el trabajo de Grado” para la cohorte 19.
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e Cumplir de manera estricta con las fechas especificadas en el Anexo D, las
cuales determinan el dia 9 de Junio de 2015 como fecha de entrega del
informe y el 17 de Julio de 2015 la fecha de la sustentacion final.

e Se debe realizar un manejo adecuado de la informacion entregada por la
empresa SAC S.A., la cual debe ser utilizada con caracter estrictamente
académico y para motivos de aprendizaje.

3.4.7 Supuestos

e Se contara con total disposicion por parte de la empresa SAC S.A. para el
acceso a la informacién requerida para el desarrollo del trabajo de grado.

e Las guias de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos para la realizacion de Trabajos de Grado se mantendran a lo largo
del desarrollo del posgrado.

e El equipo de trabajo se mantendra hasta el final del proyecto.

e El gerente del proyecto, Edilson Hernando Martinez, continuara trabajando
en la empresa SAC Estructuras Metalicas S.A. al menos hasta que se haga
la entrega definitiva del trabajo de grado.

e Laempresa cuenta con personal capacitado en el manejo de la herramienta
MS Project, para crear cronogramas Yy hacer seguimiento. La guia no
contempla el uso de dicha herramienta.

Elaborado por:

Edilson H. Martinez German A. Mufioz Miguel A. Pefia
Gerente de Proyecto Director de Guia Director de Entregables
Metodoldgica Académicos

Aprobado por:

César Augusto Leal Coronado
Director del trabajo de grado
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3.5 WBS

Figura 2. Work Breakdown Structure - WBS

Desarrollo de una guia metodoldgica para la gerencia de proyectos de construccion de
puentes tipo IDU (dreas de integracion, alcance, tiempo y costo)
Caso puente peatonal de la auto-norte con calle 192 en Bogota
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—I 3.1 Inscripcion
2.1 Descripcion del

BIOYAELS —l 3.2 Propuesta
|_

—| 2.2 Antecedentes 2.2.1 Organizacion |

3.3 Sustentacion de
2.2.2 Proyecto Caso | la propuesta

_| 2.3 Metodologia —l 3.4 Plan de gerencia
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|
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_l 3.6 Informe final
2.3.4 Aplicacion al caso |

2.5 Hallazgos, conclusiones, 3.7 Sustentacion
recomendaciones final

Fuente. Los Autores
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3.6 DICCIONARIO WBS

Tabla 10. Diccionario WBS

2 1T Cuenta
Nivel C\?V(ggo de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento df;iwgiltﬁtis
Control
Desarrollo de una guia
metodolédgica para la gerencia de
proyectos de construccion de 1
0 0 X puentes tipo IDU (&reas de 2
integracion, alcance, tiempo y 3

costo) - Caso Puente peatonal de
la Auto-Norte con Calle 192 en
Bogota

Desarrollo e implementacién del plan de gerencia del
1 1 \/ Gerencia del trabajo de grado trabajo de grado para los procesos de iniciacion, N/A
planeacién, ejecucién, seguimiento y control y cierre.

2.1
2.2
1 2 X Guia metodoldgica 2.3
2.4
2.5

Documento en donde se realiza la descripcién del proyecto
1 2.1 \/ Descripcién del proyecto detallando el propdésito, la justificacion, los supuestos, las N/A
exclusiones y las restricciones.

2.2.1
2 2.2 X Antecedentes 595
Documento donde se detallan generalidades de la
organizacién ejecutora del proyecto, tales como su
3 291 \/ Organizacion estructura, el modca_lo de negocio, tipologia de proyectos, N/A
portafolio de servicios y demas aspectos que permitan

contextualizar de manera clara la organizacion en la cual
se ejecuta el proyecto.
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Tabla 10. Diccionario WBS (Continuacion)

Cadigo ATz Elementos
Nivel 9 de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento :
WBS dependientes
Control
Documento donde se realiza la descripcion del proyecto caso:
3 299 \/ Proyecto Caso Puent_e peatonal de la Auto-Norte con c:flll(_a 192 en Bogota. Se N/A
enuncian los antecedentes, las caracteristicas principales, el
organigrama y los entregables del proyecto.
23.1
. 2.3.2
2 2.3 X Metodologia 233
234
Documento en el cual se realiza un inventario general de los
procesos, en el contexto gerencial de proyectos, que se
3 2.3.1 \/ Diagnéstico aplican al tipo de proyectos en particular. De acuerdo al N/A
diagnostico se documenta las acciones a seguir para cada uno
de los procesos
3 239 75 Disefio de la guia Documentacion de la manera en que se define la codificacion N/A
para cada uno de los procesos y los formatos
Formatos para cada una de los procesos definidos en el
L . diagndstico.
3 233 ‘/ Elaboracion de la guia Diagramas de flujo para definir el procedimiento de N/A
elaboracién de cada proceso gerencial
3 234 ‘/ Aplicacion al caso Apl|caC|on.Qe Io_§ procedimientos d_eflnldos en la guia, asi N/A
como la utilizacion de formatos aplicados al proyecto caso
s Elaboracion del cuerpo del trabajo con la consolidacion de los
Consolidacion (Cuerpo del . :
2 2.4 \/ trabajo) entregables previamente desarrollados. Se aplican normas N/A
! técnicas para la presentacion de documentos
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Tabla 10. Diccionario WBS (Continuacion)

. Cadigo ATz s . Elementos
Nivel WBS de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento dependientes
Control P
. Documentacion de los hallazgos, conclusiones y
2 25 \/ Hallazgos, cpnclusmnes y recomendaciones resultantes del ejercicio gerencial N/A
recomendaciones
desarrollado.
3.1
3.2
3.3
1 3 \/ Entregables académicos 3.4
35
3.6
3.7
Elaborar un documento para realizar la inscripcion de la
propuesta para el trabajo de grado, siguiendo los
2 31 X Inscripcion lineamientos e_stablecido_s en el documento formato_ _ N/A
' "ANEXO_A_Ficha_lInscripcion" en el cual se especifica:
- Nombre para el trabajo de grado
- Descripcién del trabajo de grado
Elaborar un documento en donde se presenta de manera
detallada la propuesta del trabajo de trabajo de grado,
siguiendo los lineamientos establecidos en el documento
formato "ANEXO_B_Propuesta" en el cual se especifica:
- Nombre del proyecto
- Nombre del trabajo de grado
2 3.2 X Propuesta - Propdsito del proyecto y objetivo estratégico N/A
- Antecedentes del proyecto
- Justificacién o razon de ser del proyecto
- Producto y entregables principales
- Otros aspectos especiales
- Recursos necesarios para el proyecto
- Programacion general del proyecto
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Tabla 10. Diccionario WBS (Continuacion)

Nivel

Cédigo
WBS

Cuenta
de
Control

Nombre del elemento

Descripcion del trabajo del elemento

Elementos
dependientes

3.3

X

Sustentacién de la propuesta

Realizar una presentacion formal en donde se expone de
manera sintética los aspectos principales de la propuesta del
trabajo de grado

N/A

3.4

Plan de gerencia del trabajo
de grado

Elaborar el plan de gerencia para el trabajo de grado siguiendo
los lineamientos establecidos en el documento
"ANEXO_C_Aspectos_gerenciales_del_Trabajo_de_Grado" en
el cual se especifica entregar como minimo:

- Project Charter

- Registro de interesados

- Plan de gestion de interesados

- Documentacién de requerimientos

- Matriz de trazabilidad de requerimientos

- Declaracion de alcance

- WBS, con su diccionario

- Linea base de tiempo (Cronograma)

- Linea base de costos (Presupuesto)

- Plan de calidad

- Organigrama

- Matriz de asignacion de responsabilidades

- Matriz de comunicaciones

- Registro de riegos (identificacion y respuesta)

N/A

3.5

Sustentacion del plan de
gerencia

Realizar una presentacion formal en donde se expone de
manera sintética los aspectos principales del plan de gerencia
del trabajo de grado

N/A
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Tabla 10. Diccionario WBS (Continuacion)

R AT Cuenta
. Caédigo L . Elementos
Nivel WBS de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento dependientes
Control

Entrega del documento final de la propuesta del

2 3.6 X Entrega del informe trabajo de grado, asi como el libro de gerencia N/A
del trabajo de grado
Realizar una presentacién formal en donde se
expone de manera completa y detallada el

2 37 X Sustentacion final ejercicio gergnmal desarroll,ado Como propuesta N/A
para el trabajo de grado asi como el
seguimiento y control realizado durante el
trabajo de grado

Fuente. Los Autores
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3.7 LINEA BASE DE TIEMPO — CRONOGRAMA

Figura 3. Cronograma

0 eor v Nombre de tarea v | Duracién v | Comienzo v Fin

5 .

FO T GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 66,67d lun 26/01/15  lun 10/08/15
2 | 2 < DESARROLLO TRABAJO DE GRADO 23,47d vie 27/03/15  vie 05/06/15
3 | 21 4 CONCEPTUALIZACION 3,73d vie 27/03/15  jue 09/04/15
4 | 211 4 DESCRIPCION DEL PROYECTO 1,6d vie 27/03/15  mié 01/04/15
5 | 2111 Elaborar la descripcién del proyecto 8h vie 27/03/15  mar 31/03/15
6 | 2.1.1.2 Entregar la descripcion del proyecto para revision 0h mar 31/03/15 |mar 31/03/15
7 2113 Ajustar la descripcion del proyecto 4h mar 31/03/15 mié 01/04/15
8 212 4 ANTECEDENTES 2,67d mar 31/03/15 jue 09/04/15
9 2.1.2.1 Elaborar la descripcion de la organizacién 8h mar 31/03/15 lun 06/04/15
10 [§ 2122 Elaborar la descripcion del proyecto caso 12h mar 31/03/15 mar 07/04/15 |
1 | 2.1.2.3 Entregar los antecedentes para revision Oh mar 07/04/15 |mar 07/04/15
12 2.1.24 Ajustar los antecedentes 8h mar 07/04/15  jue 09/04/15
13 | 22 4 METODOLOGIA 18,67d mar 07/04/15 lun 01/06/15
14 | s 4 DIAGNOSTICO 1,6d mar 07/04/15 vie 10/04/15
15 ATET Elaborar el diagndstico de la organizacion 8h mar 07/04/15  jue 09/04/15
16 | 2212 Entregar el diagnéstico para revision oh jue 09/04/15 | jue 09/04/15
17 | 2.2.13 Ajustar el diagnéstico 4h jue 09/04/15  vie 10/04/15
18 223 4 DISENO DE LA GUIA 1,6d jue 09/04/15 mar 14/04/15
19 ¥ 2221 Elaborar el disefio de la guia 8h jue 09/04/15 lun 13/04/15
20 | 2.2.2.2 Entregar el disefio para revision 0h lun 13/04/15 | lun 13/04/15
21 |§ (2223 Ajustar el disefio 4h lun 13/04/15  mar 14/04/15
2 | 223 4 ELABORACION DE LA GUIA 13,33d lun 13/04/15  jue 21/05/15
23 | 2231 4 PROCESOS DE INICIO 1,6d lun 13/04/15  jue 16/04/15
24 [§ 22311 Elaborar procesos de Inicio 8h lun 13/04/15 mié 15/04/15
25 | 2.23.1.2 Entregar procesos de Inicio od mié 15/04/15 |mié 15/04/15|
26 f 22313 Ajustar procesos de Inicio 4h mié 15/04/15 jue 16/04/15
27 | 2232 4 PROCESOS DE PLANIFICACION 8d mié 15/04/15  vie 08/05/15
28 | 22321 4 INTEGRACION 1,07d mié 15/04/15 vie 17/04/15
29 2.2.3.21.1 Elaborar procesos de Planificacién-Integracion 4 h mié 15/04/15 jue 16/04/15
30 | 2.2.3.2.1.2 Entregar procesos de Planificacin-Integracion |0d jue 16/04/15 |jue 16/04/15
31 2.2.3.21.3 Ajustar procesos de Planificacién-Integracion 4h jue 16/04/15  vie 17/04/15
32 | 22322 4 ALCANCE 3,2d jue 16/04/15  lun 27/04/15
33 | 2.2.3.2.2.1 Elaborar procesos de Planificacién-Alcance 16h jue 16/04/15  mié 22/04/15 |
34 2.2.3.2.2.2 Entregar procesos de Planificacion-Alcance od mié 22/04/15 'mié 22/04/15
35 2.2.3.2.2.3 Ajustar procesos de Planificacion-Alcance 8h jue 23/04/15  lun 27/04/15
36 22323 < TIEMPO 4,27d jue 23/04/15  mié 06/05/15
37 2.2.3.2.3.1 Elaborar procesos de Planificacién-Tiempo 24h jue 23/04/15 lun 04/05/15
38 | 2.2.3.2.3.2 Entregar procesos de Planificacién-Tiempo od 1un 04/05/15 | lun 04/05/15
39 | 2.2.3.2.3.3 Ajustar procesos de Planificacién-Tiempo 8h lun 04/05/15 mié 06/05/15
%0 | 22324 4 COSTO 2,13d lun 04/05/15  vie 08/05/15
4 | 2.2.3.24.1 Elaborar procesos de Planificacion-Costo 12h lun 04/05/15  jue 07/05/15
42 2.23.24.2 Entregar procesos de Planificacién-Costo od jue 07/05/15 |jue 07/05/15
a3 | 2.2.3.243 Ajustar procesos de Planificacién-Costo 4h jue 07/05/15  vie 08/05/15
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Figura 3. Cronograma (Continuacién)

FRPPFEFPP FF~FPFF PP FFPP
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4 PROCESOS DE EJECUCION
Elaborar procesos de Ejecucion

Ajustar procesos de Ejecucion
4 PROCESOS DE MONITOREO Y CONTROL
Elaborar procesos de Monitoreo y Control
B ar os de Monitoreo y Control
Ajustar procesos de Monitoreo y Control
< PROCESOS DE CIERRE
Elaborar procesos de Cierre

Entre Cierre
Ajustar procesos de Cierre
4 APLICACION AL CASO
Aplicar la guia al caso

Entregar cacion para revision

Ajustar la aplicacion

4 CONSOLIDACION (CUERPO DEL TRABAJO)

Consolidar la informacién

para revis

Ajustar el documento

4 HALLAZGOS, CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES

Elaborar los H-C-R

Ajustar los H-C-R

4 ENTREGABLES ACADEMICOS
4 INSCRIPCION

Elaborar ficha de inscripcion de trabajo de grado

Entregar ficha
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Elaborar propuesta de trabajo de grado

T sta de trabajo @
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4 SUSTENTACION PROPUESTA

Elaborar presentacion de la propuesta
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4 PLAN DE GERENCIA

Elaborar plan de gerencia
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4 INFORME FINAL
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Edilson Martinez[0,3];German Muiioz[0,3];Miguel Pefia[0,4]

Miguel Pefia
4 02/06
| Miguel Pefia

dilson Martinez[0,3];German Mufioz[0,3];Miguel Peiia[0,4]
04/06 :
1[Edilson Martinez[0,3];German Mufioz(0,3];Miguel Pefia[0,4]

I
]

]

Edilson Martinez[0,3];German Mufioz[0,3];Migue| Pefia[0,4]

30/01
Miguel Pefia

Edilson Martine3[0,4];German Mufioz[0,2];Nliguel Pefia[0,4]

13/02
Edilson Martingz

Edilson Mdrtinez[0,1];German Mufioz[D,1];Miguel Pefia[0,8]

27/02
Edlson Marti Mufioz[0,2];Miguel Pefia[0,6]
2p/03
iguel Pefia
Edilson Mufioz[0,3];Miguel Peiia[0,4]

27/03
I 1
ilsdilmn Martinez[0,4];German Mufioz{0,3];Miguel Pefia[0,3]

405

-66% Edilson Martinez[0,3];German Muiioz[0,3];Miguel Pefia[0,4]
—
—lEdilson Partinez[0,3];German Mufioz[0,3];Miguel Pefia[0,4]

17/07
Edilson i Muiioz[0,

¢ 10/08

Pefia[0,5]

Fuente. Los Autores
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3.8 LINEA BASE DE COSTO - PRESUPUESTO

Tabla 11. Presupuesto

Cifras en miles de pesos

Periodo

ene-30

feb-15

feb-28

mar-15

mar-30

abr-15

abr-30

may-15

may-30

jun-15

jun-30

jul-15

jul-30

ago-15

BAC

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

42.140

PV

1.181

4.288

7.239

10.191

12.847

17.759

21.006

24.903

29.138

31.082

32.642

37.289

40.241

42.140

Fuente. Los Autores

Figura 4. Curva S

45.000

Curva S

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

Planned Value (Miles de pesos)

5.000

0
ene.-30

1.181

feb.-14 mar.-01 mar.-16 mar.-31

Fuente. Los Autores

4.288

abr.-15

abr.-30  may.-15 may.-30

Periodo
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jun.-14  jun.-29

jul.-14

jul.-29

ago.-13

42.140
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3.9 PLAN DE CALIDAD

Figura 5. indice de rendimiento en programacion

Nombre de la métrica: INDICE RENDIMIENTO DE PROGRAMACION ‘ Tipo: Alcance, Tiempo Meta: 1
Unidades: Porcentaje (%) Tolerancia: 095<SPI<1.05

Propdsito: Rango: 0<SPI<1

|E5tablecer el indice de imi en la pr ion del proyecto ‘

Definicion:

Permite determinar el avance de la programacion para determinar la
desviacion de acuerdo a lo programado

Algoritmo:
[sPi=Ev/PV ‘

Definicion de variables:

SPI: Indice de into en la pr ion
EV = El costo planeado del trabajo realizado
PV = El costo planeado

r
Interpretacion: RA F I C
Entre 0.95 y 1.05: Diagnosticar las desviaciones y tratar de estar lo mas cerca

a la meta

Entre 0.85 y 0.95: Evaluar de manera preventiva las desviaciones y tomar
acciones correctivas para entrar en el rango de tolerancia

Menor a 0.85: Iniciar inmediatamente acciones correctivas que permitan
rapidamente ubicar el indice en el rango de tolerancia o al menos en el rango
preventivo

Mayor a 1.05: Revisar con detalle la planeacion establecida y tomar acciones
correctivas

Guias generales:

Para determinar el indide de rendimiento de programacion, se divide el costo
planeado del trabajo realizado entre el costo planeado

R ble de la dicion:

[cerente dei proyecto

Frecuencia de la medicion:

[semanal \

Registro de mediciones y Ubicacion:

IDiIigenciar el formato y generar el registro avance ‘

Disponibilidad de la Metrica:

IAI momento de generar el registro ‘

Inicio de la medicién:

lCuando se requiera ‘

Fuente. Los Autores
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Figura 6. indice de rendimiento de costos

Nombre de la métrica: INDICE RENDIMIENTC DE COSTOS

Propésito:

IEstabIecer el indice de rendimiento de costos del proyecto

Definicién:

Tipo:
Unidades:

Rango:

Alcance, Costo

Porcentaje (%)

0=sCPI=1

Meta:

Tolerancia:

1

0.95<CPI£1.05

Permite determinar el estado de los costos del avance del proyecto en el
momento en que se realice la medicion

Algoritmo:

|cPi = Eviac

Definicién de variables:

CPI: Indice de rendimiento de costos
EV: El costo planeado del trabajo realizado
AC = El costo real del trabajo realizado

Interpretacion:

Entre 0.95 y 1.05: Diagnosticar las desviaciones y tratar de estar lo mas cerca

ala meta

Entre 0.85 y 0.95: Evaluar de manera preventiva las desviaciones y tomar

acciones correctivas para entrar en el rango de tolerancia
Menor a 0.85: Iniciar i diat;

1ente i cor que permit:

rapidamente ubicar el indice en el rango de tolerancia o al menos en el rango

preventivo

Mayor a 1.05: Revisar con detalle la planeacién establecida y tomar acciones

correctivas

Guias generales:

del trabajo realizado entre el costo real del trabajo realizado

Para determinar el indide de rendimiento de costo, se divide el costo planeado

GRAFICO

Resp: ble de la medicion:

IGerente del proyecto

Frecuencia de la medicion:

| Semanal

Registro de mediciones y Ubicacién:

|Di|igem:iar el formato y generar el registro avance

Disponibilidad de la Metrica:

|Al momento de generar el registro

Inicio de la medicion:

|Cuandc| se requiera

Fuente. Los Autores
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Figura 7. indice de cumplimiento de entregables

Nombre de la métrica: |[CUMPLIMIENTO DE ENTREGABLES

Propésito:

Realizar control periodico de cumplimiento de entregables definidos en el
alcance, plasmados en la WBS

Definicion:

Unidades:

Tipo:

Rango:

Tiempo Meta:

90%

Porcentaje (%) Tolerancia:

70%-100%

0-100%

Permite determinar la cantidad de entregas realizada con respecto el avance
programado

Algoritmo:

Ntmero de entregables cerrados

100

" Nimerode entregables planeados hasta la fase de medicion

Definicion de variables:

Numero de entregables cerrados en la fase: Cantidad de entregables
generados y completos durante la fase que se mide

Numero de entregables planeados en la fase: Cantidad de entregables
definidos en la fase que se mide

Interpretacion:

En cada punto de medicion se acumulan las cantidades de entregables
planeados y realmente cerrados que se llevan hasta la fase que se mide, por
lo tanto a traves del tiempo se contara con una tendencia creciente respecto
al comportamiento de las variables del indicador y se espera contar con una
tendencia a la estabilizacion.

Para cumplir la meta se espera que la brecha entre planeado y real sea la
menor posible y la linea de cumplimiento debe tender a 90% o superior.

Guias generales:

GRAFICO

para completar y se revisa nuevamente su estado en la medicion de la fase
siguiente y se debe continuar revisando hasta que el indicador cumpla
riamente de acuerdo a la tolerancia establecida.

Al quedar pendiente entregables en fases, se deben generar planes de accion

Responsable de la medicion:

‘Gerente del proyecto

Frecuencia de la medicion:

‘Quincenal (15 dias calendario)

Registro de mediciones y Ubicacion:

‘Diligenciar el formato y generar el registro de entregas realizadas

Disponibilidad de la Metrica:

‘AI momento de generar el registro

Inicio de la medicion:

‘Cuando se requiera

Fuente. Los Autores
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3.10 ORGANIGRAMA

Figura 8. Organigrama

Gerente de proyecto

Edilson Hernando Martinez Rodriguez

Segundo evaluador
del trabajo de grado

Director del trabajo

de grado

César Augusto Leal Coronado Clemencia Gonzéles Fajardo

Director de guia Director de entregables

académicos

metodologica

German Andrés Mufioz Diaz Miguel Angel Pefia Géngora

Fuente. Los Autores
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3.11 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Tabla 12. Matriz RACI

Cuentas de control de la WBS

CONVENCIONES CCl | CC2 | CC3 | CC4 | CC5 | CCb | CC7T | CC8B | CCO | CC10/|CCna
R = Responsable_: Persona Responsable o o o) o n
de Hacer el Trabajo ko] 15 © © O 9
A = Acconuntable: Persona que .% Q R g, o S .5 @ =
responde al Gerente de Proyecto porque | & o = 8 o g, © g o n c ‘O
el trabajo se haga a tiempo, cumpla con @ o -8 S L2 pu o —= 3~ % -8 B
los requerimientos y sea aceptable = -8 % fr\Ul o 8 ° © g ‘E % g _cg %
C = Consult: Persona que tiene la o - t= 3] c © 5 0 Q| oc 0
Informacién necesaria para hacer el p O 0 g °>‘L % lg ‘O % c g g 2 Q@
: .© o S ) = © © = o
trabajo o o o) 5 o) % 5 Q e ) 8 g
c = § e =
| = Inform: Persona que debe ser o 3 ) -g 2‘ 2 c_'\s' o o
notificada cuando se haya completado el o @ [T g © c
trabajo. O ] O T w
Gerente de proyecto
Edilson Hernando Martinez R C C C C R R R
Rodriguez
Director de Trabajo de Grado
César Augusto Leal Coronado | | | | | C C C | C
Segundo evaluador
Clemencia Gonzales Fajardo | | | | | C | | | C
Analista de proyecto
Miguel Angel Pefia Gongora R,A R,A RARAIRAIRA|I RA RA
Analista de proyecto
German Andrés Mufioz Diaz R’A R’A R’A R’A R’A R’A R’A

Fuente. Los Autores
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3.12 MATRIZ DE COMUNICACIONES

Tabla 13. Matriz de Comunicaciones

DESCRIPCION DEL PLAN DE COMUNICACIONES
. Que se .
A quien Estra’tgg|a comunica o Qmer_l Cuando | Frecuencia| Que medio Detalle Como Registro
genérica . comunica
informa
Una vez
Comenienes) | prectorae | Ticels
) ; trabajo de Quincenal Reunién Alto Oral Acta de reunion
contenidos de los
grado
los documentos. documentos
enviados
Equipo de . Ante
. Manejar de
trabajo de Cerca Orientaciones i?]onusi'gﬁjseg
grado y/o instrucciones 3e <urian
sobre la Director de | @ J .
. ! en el Correo . Mensaje de correo
metodologia o trabajo de Semanal e Alto Escrito e
. » desarrollo electronico electronico
informacion grado de los
relevante para el .
trabajo de grado informes,
! 9 ' reportes u
otros
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Tabla 13. Matriz de Comunicaciones (Continuacion)

Estrategia Uiz se Quien
A quien 9 comunica o 3 Cuando | Frecuencia | Que medio Detalle Como Registro
genérica informa comunica
Avances de
los
entregables Una vez se
. de acuerdo : alcancen .
Equipo de : Equipo Reuniones
. Manejar de con los . las fechas Acta de
trabajo de trabajo de . Semanal | de grupo de Alto Oral L
rado Cerca planes de rado de los hitos trabaio reunién
9 alcance, 9 del trabajo !
tiempo y de grado
costo
definidos
Progreso y Una vez se
avances en EQUiDo alcancen Reuniones
los traga'g de las fechas Semanal de Alto Oral Acta de
entregables ra]do de los hitos sequimiento reunién
definidos en 9 del trabajo 9
Director de , el alcance de grado
trabajo del Manejar de
Cerca
grado Una vez se
Envio de los . alcancen .
Equipo Mensaje de
entregables . las fechas Correo .
trabajo de . Semanal o Alto Escrito correo
contemplados de los hitos electrénico o
en el alcance grado del trabajo electronico
de grado
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Tabla 13. Matriz de Comunicaciones (Continuacion)

Que se

del programa

: Estrategia . Quien . : .
A quien genérica coirr:]flér:rlrc]:g o] comunica Cuando Frecuencia | Que medio | Detalle | Como Registro
Avances y Una vez se
Empresa SAC | Manejar de resultados de Geren.te del finalicen las . Correo . . Mensaje de
la trabajo de . Quincenal L Medio | Escrito correo
S.A-SPONSOR Cerca ; . fases del trabajo electrénico o
retroalimentaci grado electrénico
. de grado
on
Inquietudes, Ante la evidencia
. eventualidades . de una
Comité de . Equipo . , Carta
trabajos de Manejar de sobre el trabajo de gven_tualldad N Seggn Carta Alto Escrito | dirigida al
rado Cerca desarrc_)llo del grado inquietud que necesidad Comité
9 trabajo de deba ser tratada
grado por el comité
. Ante la evidencia
Inquietudes,
eventualidades . de una .
Direccion de la | Manejar de sobre el Equipo eventualidad o Segun Correo Mensaje de
Especializacion CeJrca desarrollo del trabajo de inquietud que necegidad electrénico Alto Escrito correo
P trabaio de grado deba ser tratada electrénico
y por el Director
grado

55




Tabla 13. Matriz de Comunicaciones (Continuacion)

Estrategia Uz Quien
A quien g comunica o . Cuando Frecuencia | Que medio | Detalle | Como Registro
genérica . comunica
informa
Resultado del .
. Equipo De acuerdo con ,
Manejar de | desarrollo del . Segun L Acta de
Jurado trabajo de el cronograma ; Presentacion Alto Oral .
cerca plan de . necesidad presentacion
. grado definido
gerencia
Inquietudes y
consultas Equipo Mensaje de
Asesor del Manejar de sobre el quip Durante el Seguln Correo . !
trabajo de . ; o Alto Escrito correo
Proyecto cerca desarrollo del trabajo de campo | necesidad | electronico L
grado electrénico
plan de
Gerencia

Fuente. Los Autores
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3.13 REGISTRO DE RIESGOS

Tabla 14. Registro de riesgos

Trabajo de Grado para enviar los
entregables a su cargo

grado

establecidos

RIESGO .
ID Posibles Respuestas
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
Podrian no . . . -
Determinar los requerimientos documentarse la No se tendria un alcance Realizar _Ia matriz de Req_uerlmlentos,
RO1 con informacién incompleta totalidad de los claro sobre los entregables realizar un buen registro de
P requerimientos del trabajo de grado interesados
No realizar el correcto No llevar un seguimiento Presentar un retraso, que
seguimiento al cronograma P 9 L 4 Realizar seguimiento continuo a la
RO2 resentado para el trabajo de alalinea base, con afecte el cumplimiento de os rogramacion del plan de gerencia
P gra do ! respecto al avance compromisos prog P 9
Que se presentaran Posible separacién de los Si se quedaran dos Suspender el trabajo de grado para el
RO3 inconvenientes internos entre los | Mtegrantes, guedando integrantes, tendrian que proximo semesire, asumir la
~ con dos integrantes o . responsabilidad y sacar el proyecto
comparieros - 7 aumentar su carga de trabajo -
disolucién total adelante con dos integrantes
No cumplir con el valor Quedarse sin recursos Tener que ubicar nuevos Mantener una reserva de
RO4 determinado en el presupuesto antes de finalizar el recursos que no estaban contingencia, realizar seguimientos
para el plan de gerencia proyecto contemplados oportunos
alta de seguimiento y entregas o entregar el trabajo en : ’ nformar a tiempo al Director de
Falta d g toy entreg N tregar el trabaj No poder sustentar, como Inf tiempo al Director d
RO5 : : consecuencia no poder o
a tiempo la fecha requerida. . proyecto, para solicitar una prorroga
obtener el titulo
Falta de compromiso de los . . -
. . . No poder realizar las Detectar posibles variaciones en los
integrantes del Equipo de No entregar el trabajo de ; .
RO6 entregas dentro de los plazos | compromisos, y tomar los correctivos

a tiempo

Fuente. Los Autores
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4 SEGUIMIENTO Y CONTROL
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Se realiza el seguimiento y control a variables como costo, alcance y cronograma a
través del analisis de Valor Ganado y Programaciéon Ganada (Earned Value
Management — EVM and Earned Schedule Management - ESM), asi mismo se
documentan las reuniones con las actas correspondientes, las solicitudes y control
de cambios y el control de calidad de acuerdo a las métricas definidas.

4.1 INFORMES DE SEGUIMIENTO

4.1.1 Informe de Seguimiento No. 1

Fecha Abril 6 de 2015 Periodo del | Marzo 30 de 2015 al Abril 5 de 2015

Estado de compromisos del periodo anterior

Compromiso/Pendiente/Actividad | Responsable | Fecha Compromiso Estado

* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas

Métricas
PV (%) 14.445 EV %) 13.221 AC %) 13.227
ES (1) 9,23 AT (1) 10 % Planeado 34%

Indicadores de desempefio en costo

CV ) -6 CPI () 1,00 % Gastado 31%

Indicadores de desempefio en alcance

SV $) -1.224 SPI $) 0,92 % Completado 31%
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Indicadores de desempefio en cronograma

SV (1) -0,77 SPI (t) 0,92 % Completado 33%

Pronésticos

BAC ($) 42.140 PD ) 28
TCPI (9) 1,00 TSPI () 1,00
EAC () 42.146 EAC (1) 28,77
ETC @) 28.919 ETC @ 18,77
VAC ($) -6 VAC () -0,77

Interpretacion

PV: El costo planeado es $14.445.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $13.221.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $13.227.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 9,23 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 10 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 34%

CV: Se presenta una sobrecosto de $6.000
CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 100%.
%Gastado: Se ha gastado un 31% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $1.224.000

SPI $): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 92%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 31% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,77 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 92%. El proyecto esta atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 33% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $42.140.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas
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TCPI (3): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,00
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el prondstico del costo total mas probable sera de
$42.146.000

EAC (t): De acuerdo al desempefio, el pronéstico del tiempo total mas probable sera de 28,77
semanas

ETC ($):El prondstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $28.919.000
EAC (1): El prondstico del tiempo restante para terminar es 18,77 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $6.000 respecto a lo planeado
VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracién de 0,77 semanas respecto a lo
planeado

Anélisis

Causas/Situaciones/Eventos de

L Acciones correctivas o preventivas
desviaciones

La actividad “Elaborar la descripcion de la Se debe dedicar en el proximo periodo mas
organizacion” se completé unicamente al 50% | horas de trabajo para completar la actividad
para el presente periodo retrasada
La actividad “Elaborar la descripcion del Se debe dedicar en el proximo periodo mas
proyecto caso” se completd unicamente al 33% | horas de trabajo para completar la actividad
para el presente periodo retrasada

Debido al incumplimiento en la entrega de las
actividades “Elaborar la descripcion de la Se deben completar las dos actividades ya que
organizacion” y “Elaborar la descripcion del dicho incumplimiento causa retraso en las
proyecto caso” no fue posible completar el hito | actividades posteriores
“Entregar los antecedentes para revision”

La actividad “Elaborar la descripcién del
proyecto” requirié 2 horas mas de trabajo de las
planificadas inicialmente

Ajustar los tiempos de trabajo para ser mas
eficientes en el desarrollo de las actividades
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Representacion grafica

Figura 9. Tablero de Control

No. 1

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SVs)
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120

1.15
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100
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0.5
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SPI

105 110 115

@ D503 Z015

120

Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad

Responsable

Fecha Compromiso

Completar al 100% la actividad “Elaborar la
descripcion de la organizacién”

Edilson Martinez

13/04/2015

Completar al 100% la actividad “Elaborar la
descripcion del proyecto caso”

Miguel Pefia

13/04/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora
Revisado César Augusto Leal Coronado
Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.2 Informe de Seguimiento No. 2

Fecha Abril 13 de 2015 | Periodo del Abril 6 de 2015 al Abril 12 de 2015
Estado de compromisos del periodo anterior
. . - Fecha
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable c . Estado
ompromiso
0, o “
Completar al 100% la actividad "Elaborar la | - ¢y Martinez | 13/04/2015 | Completo
descripcion de la organizacion
o - .

Completg’r al 100% la actmda:j Elaborar la Miguel Pefia 13/04/2015 Completo
descripcion del proyecto caso
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (t): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas

PV (%) 16.889 EV (9 15.741 AC (9 15.887

ES ) 10,53 AT (t) 11 % Planeado 35%
Indicadores de desempefio en costo

CV (%) -146 CPI (3) 0,99 % Gastado 35%
Indicadores de desempefio en alcance

SV ($) -1.148 SPI ($) 0,93 % Completado 36%
Indicadores de desempefio en cronograma

SV ) -0,47 SPI (1) 0,96 % Completado 38%
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Pronésticos

BAC ($) 42.140 PD (t) 28

TCPI ($) 1,01 TSPI (1) 1,00
EAC ¥ 42.286 EAC () 28,47
ETC ¥ 26.299 ETC @) 17,47
VAC (%) -146 VAC (1) -0,47

Interpretacion

PV: El costo planeado es $16.889.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $15.741.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $15.887.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 10,53 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 11 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 35%

CV: Se presenta una sobrecosto de $146.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 99%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 35% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $1.148.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 93%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 36% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,47 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 96%. El proyecto esta atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 48% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $42.140.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,01
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el pronostico del costo total més probable sera de
$42.286.000
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EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstic
semanas

planeado

o del tiempo total mas probable sera de 28,47

ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $26.399.000
EAC (t): El prondstico del tiempo restante para terminar es 17,47 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $146.000 respecto a lo planeado
VAC (1): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracion de 0,47 semanas respecto a lo

Analisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

La desviacion negativa de costos se debe a que
fue necesario incluir mas horas hombre de
trabajo para cumplir con las actividades
retrasadas

Mantenerse dentro de la planeacion para evitar
sobre costos en el proyecto, los cuales son
causados por la dedicacion de méas horas de
trabajo para completar la actividades
retrasadas

La desviacion de alcance cambio su pendiente
negativa a positiva debido al cumplimiento de
los entregables pendientes

La actividad “Elaborar la descripcién de la
organizacién”, la cual estaba planificada para el
periodo anterior, requirié 4 horas adicionales de
trabajo

Ajustar los tiempos de trabajo para ser mas
eficientes en el desarrollo de las actividades

La actividad “Elaborar el diagnéstico de la
organizacioén”, requirié 2 horas adicionales de
trabajo

Ajustar los tiempos de trabajo para ser mas
eficientes en el desarrollo de las actividades
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Representacion grafica

Figura 10. Tablero de Control No. 2
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CPl vs. 5PI
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Fuente. Los Autores
Compromisos planificados para el proximo periodo
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable Fecha Compromiso

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora

Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez

Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.3 Informe de Seguimiento No. 3

Fecha

Abril 20 de 2015

Periodo del

Abril 13 de 2015

al

Abril 19 de 2015

Estado de compromisos del periodo anterior

Compromiso/Pendiente/Actividad | Responsable | Fecha Compromiso Estado
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV $) 19.205 EV $) 17.210 AC %) 17.496
ES @) 11,14 AT (t) 12 % Planeado 43%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -286 CPI ($) 0,98 % Gastado 39%
Indicadores de desempefio en alcance
SV ($) -1.995 SPI ($) 0,90 % Completado 38%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV ) -0,86 SPI (1) 0,93 % Completado 40%
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Pronésticos

BAC ($) 42.140 PD (t) 28

TCPI ($) 1,01 TSPI (1) 1,00
EAC ¥ 42.426 EAC () 28,86
ETC ¥ 24.930 ETC @) 16,86
VAC (%) -286 VAC (1) -0,86

Interpretacion

PV: El costo planeado es $19.205.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $17.210.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $17.496.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 11,14 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 12 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 43%

CV: Se presenta una sobrecosto de $286.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 98%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 39% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $1.995.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 90%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 38% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,86 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 93%. El proyecto esta atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 40% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $42.140.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,01
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado serd necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el pronostico del costo total més probable sera de
$42.426.000
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semanas

planeado

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 28,86
ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $24.930.000
EAC (t): El prondstico del tiempo restante para terminar es 16,86 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $286.000 respecto a lo planeado
VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracién de 0,86 semanas respecto a lo

Analisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

La actividad “Elaborar el Analisis de
Interesados” no se completd para el presente
periodo debido a interferencias con
compromisos laborales que han afectado el
cumplimiento del entregable

Se debe dedicar en el proximo periodo més
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada.

La actividad “Elaborar Recolectar
Requerimientos” no se complet6 para el
presente periodo debido a interferencias con
compromisos laborales que han afectado el
cumplimiento del entregable

Se debe dedicar en el proximo periodo méas
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada.

El incumplimiento de entregables causa
desviaciones en la programacion y a futuro
causa sobre costos ya que sera necesario
dedicar horas de trabajo adicionales a las
planeadas para completar las actividades
pendientes

Se debe encontrar la manera de nivelar la
carga laboral con los compromisos académicos
para poder cumplir con los entregables
planificados, ya que el normal desarrollo del
proyecto se esta viendo afectado debido a
estos incumplimientos
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Representacion grafica

Figura 11. Tablero de Control No. 3
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CPI vs. 5PI1
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad

Responsable

Fecha Compromiso

Completar al 100% la actividad “Elaborar el
Andlisis de Interesados”

German Mufoz

27/04/2015

Requerimientos”

Completar al 100% la actividad “Recopilar

Edilson Martinez

27/04/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora
Revisado César Augusto Leal Coronado
Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.4 Informe de Seguimiento No. 4

Fecha

Abril 27 de 2015 |Periodo del | Abril 20 de 2015 al Abril 26 de 2015
Estado de compromisos del periodo anterior
. . - Fecha
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable C . Estado
ompromiso
0 . «
Cor'nlpl_etar al 100% la a::uwdad Elaborar el German Mufioz 27/04/2015 | Completado
Andlisis de Interesados
o . « .
Comple_taf al 1OPA’ la actividad "Recopilar Edilson Martinez 27/04/2015 | Completado
Requerimientos
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (t): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV ($) 29.372 EV (%) 26.615 AC (%) 27.306
ES ) 11,98 AT (1) 13 % Planeado 45%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -691 CPI ($) 0,97 % Gastado 42%
Indicadores de desempefio en alcance
SV ($) -2.757 SPI ($) 0,91 % Completado 40%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV () -1,02 SPI (t) 0,92 % Completado 43%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (1) 28

TCPI (9) 1,02 TSPI (1) 1,00
EAC () 66.418 EAC (1) 29,02
ETC ) 39.112 ETC @) 16,02
VAC (3) -691 VAC (1) -1,02

Interpretacion

PV: El costo planeado es $29.372.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $26.615.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $27.306.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 11,98 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 13 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 45%

CV: Se presenta una sobrecosto de $691.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 97%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 42% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $2.757.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 91%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 40% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 1,02 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 92%. El proyecto esta atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 43% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,02
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado serd necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el pronostico del costo total més probable sera de
$66.418.000
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semanas

planeado

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 29,02
ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $29.112.000
EAC (t): El prondstico del tiempo restante para terminar es 16,02 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $691.000 respecto a lo planeado
VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracién de 1,02 semanas respecto a lo

Anélisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

La actividad “Elaborar el Andlisis de
Interesados”, la cual estaba planificada para el
periodo anterior, requirié 4 horas adicionales de
trabajo

Se debe tener especial cuidado con este tipo
de desviaciones ya que afectan de forma muy
negativa al proyecto, pues son actividades
retrasadas que requieren tiempo adicional al
planeado durante el periodo siguiente y
ademas se esta requiriendo mas tiempo del
planeado inicialmente

La actividad “Elaborar Recolectar
Requerimientos”, la cual estaba planificada para
el periodo anterior, requirié 2 horas adicionales
de trabajo

Se debe tener especial cuidado con este tipo
de desviaciones ya que afectan de forma muy
negativa al proyecto, pues son actividades
retrasadas que requieren tiempo adicional al
planeado durante el periodo siguiente y
ademas se esta requiriendo mas tiempo del
planeado inicialmente

La actividad “Elaborar Definir el Alcance” no se
completd para el presente periodo debido a
interferencias con compromisos laborales que
han afectado el cumplimiento del entregable

Se debe dedicar en el proximo periodo mas
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada.

La actividad “Elaborar Crear WBS” no se
completd para el presente periodo debido a
interferencias con compromisos laborales que
han afectado el cumplimiento del entregable

Se debe dedicar en el proximo periodo mas
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada.

La actividad “Elaborar Definir y Secuenciar
Actividades” debia iniciarse durante este
periodo, sin embargo esto no sucedid, debido a
interferencias con compromisos laborales que
han afectado la iniciacién de labores para este
entregable

Se debe dedicar en el proximo periodo més
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada.

Se ha presentado un atraso muy grande en el
proyecto debido a la necesidad de completar
los entregables atrasados del periodo anterior
asi como el incumplimiento de los compromisos
para el presente periodo

A través de la solicitud de cambio tramitada,
aumentar las horas hombre de trabajo, de esta
manera se podran cumplir con los entregables
comprometidos
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Representacion grafica

Figura 12. Tablero de Control No. 4
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SV§)
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CPl vs. SPI
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el préoxim

o periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad

Responsable

Fecha Compromiso

Completar al 100% la actividad “Definir el

aprobada y las actividades completadas

» German Mufioz 04/05/2015
Alcance
Completar al 100% la actividad “Crear WBS” Edilson Martinez 04/05/2015

5 — —

Complet'c_lr al 1(_)O_A> la aftlwdad Definiry Miguel Pefia 04/05/2015
Secuenciar Actividades
Empezar a ejecutar la actividad “Aplicar la guia
al caso” de acuerdo a la solicitud de cambio Edilson Martinez 04/05/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora

Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez

Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.5 Informe de Seguimiento No. 5

Fecha Mayo 4 de 2015 |Periodo del | Abril 27 de 2015 al Mayo 3 de 2015
Estado de compromisos del periodo anterior
. . o Fecha
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable C . Estado
ompromiso
0 — P
Comple'fyar al 100% la actividad “Definir el German Mufioz 04/05/2015 Completo
Alcance
Completar al 100% la actividad “Crear WBS” Edilson Martinez | 04/05/2015 Completo
o - P
Completar al 100% la actividad "Definir y Miguel Pefia | 04/05/2015 | Completo
Secuenciar Actividades
Empezar a ejecutar la actividad “Aplicar la
guia al caso™ de acuerdo las actividades Edilson Martinez 04/05/2015 Pendiente
completadas referentes al desarrollo de la
guia
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV ($) 31.526 EV ($) 29.805 AC (%) 30.904
ES (1) 13,20 AT (1) 14 % Planeado 48%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.099 CPI ($) 0,96 % Gastado 47%
Indicadores de desempefio en alcance
SV $) -1.721 SPI $) 0,95 % Completado 45%
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Indicadores de desempefio en cronograma

SV (1) -0,80 SPI (t) 0,94 % Completado 47%

Pronésticos

BAC (9) 65.727 PD (t) 28

TCPI %) 1,03 TSPI (1) 1,00
EAC $) 66.826 EAC ) 28,80
ETC 9 35.922 ETC @) 14,80
VAC ($) -1.099 VAC (t) -0,80

Interpretacion

PV: El costo planeado es $31.526.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $29.805.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $30.904.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 13,20 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 14 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 48%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.099.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 96%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 47% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $1.721.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 95%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 45% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,80 semanas

SPI (1): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 94%. El proyecto esté atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 47% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas
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$66.826.000

semanas

planeado

planeado

TCPI (3): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,03
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el prondstico del costo total mas probable seré de

EAC (t): De acuerdo al desempefio, el pronéstico del tiempo total mas probable sera de 28,80
ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $35.922.000
EAC (1): El prondstico del tiempo restante para terminar es 14,80 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.099.000 respecto a lo

VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracién de 0,80 semanas respecto a lo

Analisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

La actividad “Elaborar Definir el Alcance”, la
cual estaba planificada para el periodo anterior,
requirié 2 horas adicionales de trabajo debido a
gue la complejidad aumenta para la ejecucién
de cada actividad

Dedicar un compromiso mayor para encontrar
la manera de trabajar de una forma mas eficaz,
logrando cumplir con las horas planeadas, ya
que fue tramitada una solicitud de cambio para
aumentar las horas de trabajo y la situacion de
horas extra se mantiene

La actividad “Elaborar Crear WBS”, la cual
estaba planificada para el periodo anterior,
requirié 1 hora adicionales de trabajo

Aumentar el compromiso con el desarrollo del
trabajo de grado ya que las horas extra de
trabajo aumentan el tiempo del proyecto y por
ende los costos

La actividad “Elaborar Definir y Secuenciar
Actividades” debia iniciarse el periodo anterior y
finalizar en el presente, sin embargo se
desarrollo al 100% en el actual

La actividad “Elaborar Estimar Recursos,
Duracién y Costo” no se complet6 para el
presente periodo debido a la necesidad de
cumplir con los retrasos que se presentan en el
proyecto

Se debe dedicar en el proximo periodo méas
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada

La aplicacion de la guia al caso préactico no se
ha iniciado a pesar de contar con varias
actividades terminadas. Esto se debe a que la
carga laboral para la persona encargada de
desarrollar esta actividad, ha aumentado
considerablemente, causando que no haya sido
posible la iniciacion

La aplicacion de la guia al caso préactico
requiere del conocimiento técnico de la
construccion, lo cual solo lo posee un miembro
del equipo. Para solucionar dicha situacién sera
necesario establecer jornadas de trabajo muy
precisas que no interfieran con los
compromisos laborales
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Representacion grafica

Figura 13. Tablero de Control No. 5
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SV§)
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CPl vs. 5PI
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad

Responsable

Fecha Compromiso

Completar al 100% la actividad “Elaborar

completadas

Estimar Recursos, Duracién y Costo” Miguel Pefia 11/05/2015
Empezar a ejecutar la actividad “Aplicar la guia
al caso” de acuerdo las actividades Edilson Martinez 11/05/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora

Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez

Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.6 Informe de Seguimiento No. 6

Fecha Mayo 11 de 2015 |Periodo del| Mayo 4 de 2015 al Mayo 10 de 2015
Estado de compromisos del periodo anterior
. . - Fecha
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable C . Estado
ompromiso
0, H “
Completar al 100% la actividad "Elaborar Miguel Pefia 11/05/2015 | Completado
Estimar Recursos, Duracién y Costo
Empezar a ejecutar la actividad “Aplicar la
guia al caso” de acuerdo las actividades Edilson Martinez 11/05/2015 Parcial
completadas
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV ) 34.218 EV ) 33.368 AC (%) 35.147
ES (1) 14,68 AT (1) 15 % Planeado 52%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.806 CPI ($) 0,95 % Gastado 54%
Indicadores de desempefio en alcance
SV ($) -850 SPI ($) 0,98 % Completado 51%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV ) -0,32 SPI (1) 0,98 % Completado 52%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (t) 28

TCPI ($) 1,06 TSPI (1) 1,00
EAC ¥ 67.533 EAC () 28,32
ETC ¥ 32.359 ETC @) 13,32
VAC (%) -1.806 VAC (1) -0,32

Interpretacion

PV: El costo planeado es $34.218.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $33.368.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $35.147.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 14,68 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 15 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 52%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.806.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 95%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 54% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $850.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 98%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 51% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,32 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 98%. El proyecto esta atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 52% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,06
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el pronostico del costo total més probable sera de
$67.533.000
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semanas

planeado
VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un exces
planeado

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 28,32

ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $32.359.000
EAC (t): El prondstico del tiempo restante para terminar es 13,32 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.806.000 respecto a lo

o duracion de 0,32 semanas respecto a lo

Analisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

Las actividades del periodo se completaron de
manera estricta, sin embargo la desviacién en
costos ha aumentado debido a los retrasos que
se han presentado en los periodos anteriores

Completar las actividades en un tiempo inferior,
de ser posible, al planificado, de esta manera
los costos disminuiran

Se ha logrado completar las actividades que
estaban retrasadas, por esta razon la pendiente
de la desviacién de alcance ha presentado un
notorio comportamiento positivo durante los
Ultimos 2 periodos

Mantener las actividades dentro de la
planificacién permite reducir las desviaciones
de alcance y costo

La actividad “Aplicar la guia al caso” se ha
ejecutado en un 20% permitiendo avanzar en
esta actividad que debe realizarse de manera
paralela al desarrollo de la guia

Continuar con el compromiso de dedicar mayor
tiempo al desarrollo del proyecto asi como la
aplicacién de la guia en procesos que ya se
encuentren finalizados
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Representacion grafica

Figura 14. Tablero de Control No. 6

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SV§)
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CPI

CPl vs. 5P1
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el pré6ximo periodo

Compr

omiso/Pendiente/Actividad

Responsable

Fecha Compromiso

Finalizar la actividad “Elaborar Monitorear y
Controlar el Trabajo del Proyecto” la cual se

estén culminados

S : . Miguel Pefia 18/05/2015
inici6 en el presente periodo y debe culminarse

en el siguiente

Continuar con la aplicacion de la guia al caso

practico de acuerdo a los procesos que ya Edilson Martinez 18/05/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora
Revisado César Augusto Leal Coronado
Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido

German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.7 Informe de Seguimiento No. 7

Fecha Mayo 18 de 2015 | Periodo del| Mayo 11 de 2015 al Mayo 17 de 2015
Estado de compromisos del periodo anterior
. . - Fecha
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable c : Estado
ompromiso
Finalizar la actividad “Elaborar Monitorear y . o
Controlar el Trabajo del Proyecto” Miguel Pefia 18/05/2015 Completado
Aplicacién de la guia al caso practico de Combletado
acuerdo a los procesos que ya estén Edilson Martinez 18/05/2015 aecial
culminados P
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV $) 36.909 EV $) 36.611 AC %) 38.044
ES (1) 15,89 AT (1) 16 % Planeado 56%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.433 CPI ($) 0,96 % Gastado 58%
Indicadores de desempefio en alcance
SV (%) -298 SPI ($) 0,99 % Completado 56%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV ) -0,11 SPI (1) 0,99 % Completado 57%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (1) 28

TCPI (9) 1,05 TSPI (1) 1,00
EAC () 67.160 EAC (1) 28,11
ETC ) 29.116 ETC @) 12,11
VAC ($) -1.433 VAC (1) -0,11

Interpretacion

PV: El costo planeado es $36.909.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $36.611.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $38.044.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 15,89 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 16 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 56%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.433.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 96%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 58% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $298.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 99%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 56% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,11 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 99%. El proyecto esta atrasado
en el cronograma planeado a la fecha.

%Gastado: Se ha completado un 57% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,05
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el pronostico del costo total més probable sera de
$67.160.000
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semanas

planeado

planeado

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 28,11
ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $29.116.000
EAC (t): El prondstico del tiempo restante para terminar es 12,11 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.433.000 respecto a lo

VAC (1): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracion de 0,11 semanas respecto a lo

Anélisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

Continua la evidente mejoria en el cumplimiento
de los entregables, lo cual se evidencia tanto en
la desviacién como en el indice de rendimiento
de cronograma

Mantener las actividades dentro de la
planificacién permite reducir las desviaciones
de alcance y costo

Por primera vez en todo el proyecto se
evidencia una pendiente positiva en la
desviacién de costos, debido a que se completé
la actividad “Elaborar Realizar el Control
Integrado de Cambios” al 100% en un tiempo
menor al planificado

Completar las actividades en un tiempo inferior,
de ser posible, al planificado, de esta manera
los costos disminuiran

La actividad “Aplicar la guia al caso” se ha
ejecutado en un 47% permitiendo avanzar en
esta actividad que debe realizarse de manera
paralela al desarrollo de la guia

Continuar con el compromiso de dedicar mayor
tiempo al desarrollo del proyecto asi como la
aplicacién de la guia en procesos que ya se
encuentren finalizados
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Representacion grafica

Figura 15. Tablero de Control No. 7

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SVs)
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CPl vs. 5PI
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Fuente. Los Autores
Compromisos planificados para el proximo periodo
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable Fecha Compromiso
Finalizar la actividad “Elaborar Controlar
Alcance, Tiempo y Costo” la cual se inici6 en el Miguel Pefia 25/05/2015

presente periodo y debe culminarse en el
siguiente

Continuar con la aplicacion de la guia al caso
practico de acuerdo a los procesos que ya Edilson Martinez 25/05/2015
estén culminados

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora

Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez

Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.8 Informe de Seguimiento No. 8

Fecha Mayo 25 de 2015 |Periodo del| Mayo 18 de 2015 al Mayo 24 de 2015
Estado de compromisos del periodo anterior
. . - Fecha
Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable : Estado
Compromiso
Finalizar Ia. actividad EIaPorar Controlar Miguel Pefia 25/05/2015 Completado
Alcance, Tiempo y Costo
Aplicacién de la guia al caso practico de Combletado
acuerdo a los procesos que ya estén Edilson Martinez 25/05/2015 aecial
culminados P
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV $) 40.807 EV $) 40.555 AC %) 41.852
ES (1) 16,94 AT (1) 17 % Planeado 62%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.297 CPI ($) 0,97 % Gastado 64%
Indicadores de desempefio en alcance
SV (%) -252 SPI ($) 0,99 % Completado 62%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV ) -0,06 SPI (1) 1,00 % Completado 60%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (1) 28

TCPI (9) 1,05 TSPI (1) 1,00
EAC () 67.024 EAC (1) 28,06
ETC ) 25.172 ETC @) 11,06
VAC (3) -1.297 VAC (1) -0,06

Interpretacion

PV: El costo planeado es $40.807.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $40.555.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $41.852.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 16,94 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 17 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 62%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.297.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 97%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 64% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un retraso en el alcance equivalente a $252.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 99%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 62% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un retraso en el cronograma equivalente a 0,06 semanas
SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%
%Gastado: Se ha completado un 60% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,05
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado serd necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el prondstico del costo total més probable sera de
$67.024.000

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 28,06
semanas
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planeado

planeado

ETC ($):El prondstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $25.172.000
EAC (1): El prondstico del tiempo restante para terminar es 11,06 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.297.000 respecto a lo

VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un exceso duracién de 0,06 semanas respecto a lo

Anélisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

Se mantiene la mejoria en el cumplimiento de
los entregables, lo cual se evidencia en la
pendiente de desviacion del cronograma

Mantener las actividades dentro de la
planificacién permite reducir las desviaciones
de alcance y costo

Se mantiene la pendiente positiva en la
desviacién de costos, debido a que fue posible
completar las actividades “Elaborar los Plan de
Gestion de Alcance, Tiempo y Costo” al 100%
en un tiempo menor al planificado

Completar las actividades en un tiempo inferior,
de ser posible, al planificado, de esta manera
los costos disminuirdn

La actividad “Aplicar la guia al caso” se ha
ejecutado en un 77% permitiendo avanzar de
manera importante en esta actividad que debe
realizarse de manera paralela al desarrollo de la
guia

Mantener el compromiso de dedicar mayor
tiempo al desarrollo del proyecto asi como la
aplicacién de la guia en procesos que ya se
encuentren finalizados
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Representacion grafica

Figura 16. Tablero de Control No. 8

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SV§)
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CPl vs. 5PI
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable Fecha Compromiso

Continuar con la aplicacion de la guia al caso
practico de acuerdo a los procesos que ya Edilson Martinez 25/05/2015
estén culminados

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora

Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez

Distribuido
German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.9 Informe de Seguimiento No. 9

Fecha

Junio 1 de 2015

Periodo del

Mayo 25 de 2015 al

Mayo 31 de 2015

Estado de compromisos del periodo anterior

Fecha

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable c : Estado
ompromiso
Aplicacién de la guia al caso practico de
acuerdo a los procesos que ya estén Edilson Martinez 25/05/2015 Completado
culminados
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (t): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV $) 43.680 EV $) 43.731 AC %) 45.079
ES () 18,02 AT @ 18 % Planeado 66%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.348 CPI ($) 0,97 % Gastado 69%
Indicadores de desempefio en alcance
SV ($) 51 SPI $) 1,00 % Completado 67%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV ) 0,02 SPI (1) 1,00 % Completado 64%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (1) 28

TCPI (9) 1,07 TSPI (1) 1,00
EAC () 67.075 EAC (1) 27,98
ETC ) 21.996 ETC @) 9,98
VAC ($) -1.348 VAC (1) 0,02

Interpretacion

PV: El costo planeado es $43.680.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $43.731.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $45.079.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 18,02 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 18 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 66%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.348.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 97%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 69% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un adelanto en el alcance equivalente a $51.000
SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%.
%Gastado: Se ha completado un 67% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un adelanto en el cronograma equivalente a 0,02 semanas
SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%
%Gastado: Se ha completado un 64% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,07
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el prondstico del costo total méas probable sera de
$67.075.000

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 27,98
semanas
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planeado

planeado

ETC ($):El prondstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $21.996.000
EAC (1): El prondstico del tiempo restante para terminar es 9,98 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.348.000 respecto a lo

VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un recorte de duracion de 0,02 semanas respecto a lo

Analisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

Se mantiene la mejoria en el cumplimiento de
los entregables, lo cual se evidencia en la
pendiente positiva de desviacion del
cronograma

Mantener las actividades dentro de la
planificacién permite reducir las desviaciones
de alcance y costo

La actividad “Aplicar la guia al caso” se ha
ejecutado en un 100% finalizar con una
actividad critica para el desarrollo del proyecto

Mantener el compromiso de dedicar mayor
tiempo al desarrollo del proyecto asi como la
aplicacién de la guia en procesos que ya se
encuentren finalizados
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Representacion grafica

Figura 17. Tablero de Control No. 9

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SVs§)
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable

Fecha Compromiso

Finalizar la actividad “Consolidar la
informacion” la cual se inicié en el presente Miguel Pefia
periodo y debe culminarse en el siguiente

08/06/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora
Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido

German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.10 Informe de Seguimiento No. 10

Fecha

Junio 8 de 2015

Periodo del

Junio 1 de 2015 al

Junio 7 de 2015

Estado de compromisos del periodo anterior

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable c Fecha. Estado
ompromiso
Finalizar la actividad “Consolidar la
informacion” la cual se inicié en el presente Miguel Pefia 08/06/2015 Completado
periodo y debe culminarse en el siguiente
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV $) 46.617 EV $) 46.211 AC %) 48.012
ES ) 18,86 AT (1) 19 % Planeado 71%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.801 CPI ($) 0,96 % Gastado 73%
Indicadores de desempefio en alcance
SV ($) -406 SPI ($) 0,99 % Completado 70%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV () -0,14 SPI (t) 0,99 % Completado 67%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (1) 28

TCPI (9) 1,10 TSPI (1) 1,00
EAC () 67.528 EAC (1) 28,14
ETC ) 19.516 ETC @) 9,14
VAC ($) -1.801 VAC (1) -0,14

Interpretacion

PV: El costo planeado es $46.617.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $46.211.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $48.012.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 18,86 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 19 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 71%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.801.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 96%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 73% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un atraso en el alcance equivalente a $406.000

SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 99%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 70% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un atraso en el cronograma equivalente a 0,14 semanas

SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 99%. El proyecto esta atrasado
en el alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha completado un 67% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,10
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el pronostico del costo total més probable sera de
$67.528.000
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semanas

planeado

planeado

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 28,14
ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $19.516.000
EAC (t): El prondstico del tiempo restante para terminar es 9,14 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.801.000 respecto a lo

VAC (1): Al terminar el proyecto, habrd un exceso de duracion de 0,14 semanas respecto a lo

Anélisis

Causas/Situaciones/Eventos de
desviaciones

Acciones correctivas o preventivas

La actividad “Consolidar la Informacion” requirié
4 horas adicionales de trabajo, lo cual caus6
gue la desviacién de costos haya vuelto a su
pendiente negativa

La planeacion definida para la actividad fue
corta respecto al trabajo real que fue necesario
para completarlo

La desviacion negativa de cronograma se debe
a que la actividad “Elaborar los Hallazgos,
Conclusiones y Recomendaciones” se complet6
Unicamente al 50%

Se debe dedicar en el proximo periodo més
horas de trabajo para completar la actividad
retrasada
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Representacion grafica

Figura 18. Tablero de Control No. 10

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SVs§)
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Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable

Fecha Compromiso

Completar al 100% la actividad “Elaborar los
Hallazgos, Conclusiones y Recomendaciones”

Equipo de Trabajo

15/06/2015

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora
Revisado César Augusto Leal Coronado

Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido

German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.11 Informe de Seguimiento No. 11

Fecha

Junio 15 de 2015

Periodo del

Junio 8 de 2015 al

Junio 13 de 2015

Estado de compromisos del periodo anterior

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable c Fecha. Estado
ompromiso
Completar al 100% la actividad “Elaborar los Equipo de
Hallazgos, Conclusiones y quipo. 15/06/2015 Completado
. » Trabajo
Recomendaciones
* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas
PV $) 46.960 EV $) 46.967 AC %) 48.320
ES ) 20,02 AT (1) 20 % Planeado 71%
Indicadores de desempefio en costo
CV $) -1.353 CPI ($) 0,97 % Gastado 74%
Indicadores de desempefio en alcance
SV ($) 7 SPI ($) 1,00 % Completado 71%
Indicadores de desempefio en cronograma
SV () 0,02 SPI (t) 1,00 % Completado 72%

119




Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (t) 28

TCPI ($) 1,08 TSPI (1) 1,00
EAC ¥ 67.080 EAC () 27,98
ETC ¥ 18.760 ETC @) 7,98
VAC (%) -1.353 VAC (1) 0,02

Interpretacion

PV: El costo planeado es $46.960.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $46.967.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $48.320.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 20,02 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 20 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 71%

CV: Se presenta una sobrecosto de $1.353.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 97%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 74% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un adelanto en el alcance equivalente a $7.000
SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%.
%Gastado: Se ha completado un 71% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un adelanto en el cronograma equivalente a 0,02 semanas
SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%.
%Gastado: Se ha completado un 72% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de 1,08
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el prondstico del costo total més probable sera de
$67.080.000

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 27,98
semanas
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ETC ($):El prondstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $18.760.000
EAC (1): El prondstico del tiempo restante para terminar es 7,98 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $1.353.000 respecto a lo

planeado
VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un recorte de duracion de 0,02 semanas respecto a lo

planeado

Analisis

Causas/Situaciones/Eventos de

o Acciones correctivas o preventivas
desviaciones

Se completo al 100% la actividad “Elaborar los
Hallazgos, Conclusiones y Recomendaciones”

Se completd el trabajo requerido de acuerdo a
la planeacion establecida, sin embargo fue
necesario dedicar tiempo adicional de trabajo
durante el proyecto lo cual causa sobrecostos
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Representacion grafica

Figura 19. Tablero de Control No. 11

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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. Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SV§)
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Fuente. Los Autores
Compromisos planificados para el proximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable Fecha Compromiso
Elaborado Miguel Angel Pefia Gongora
Revisado César Augusto Leal Coronado
Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido

German Andrés Mufioz Diaz
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4.1.12 Informe de Seguimiento No. 12

Fecha

Agosto 10 de 2015

Periodo del

Junio 14 de 2015 al

Agosto 9 de 2015

Estado de compromisos del periodo anterior

Compromiso/Pendiente/Actividad Responsable c Fecha. Estado
ompromiso

* ($): Los valores monetarios estan expresados en miles de pesos
** (1): Los valores de tiempo estan expresados en semanas
Métricas

PV $) 65.622 EV $) 65.647 AC %) 66.017

ES ) 28,01 AT (1) 28 % Planeado 100%
Indicadores de desempefio en costo

CV $) -370 CPI ($) 0,99 % Gastado 100%
Indicadores de desempefio en alcance

SV ($) 25 SPI ($) 1,00 % Completado 100%
Indicadores de desempefio en cronograma

SV ) 0,01 SPI (1) 1,00 % Completado 100%
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Pronésticos

BAC ($) 65.727 PD (t) 28

TCPI ($) -0,28 TSPI (1) 1,00
EAC ¥ 66.097 EAC () 27,99
ETC ¥ 80 ETC @) -0,01
VAC (%) -370 VAC (1) 0,01

Interpretacion

PV: El costo planeado es $65.622.000

EV: El costo planeado del trabajo realizado es $65.647.000
AC: El costo real del trabajo realizado es $66.017.000

ES: El tiempo planeado del trabajo realizado es 28,01 semanas
AT: El tiempo real del trabajo realizado es 28 semanas

% Planeado: El porcentaje de avance planeado es de 100%

CV: Se presenta una sobrecosto de $370.000

CPI: Se presenta un indice de rendimiento de costos de 99%. El proyecto esta atrasado en el
alcance planeado a la fecha

%Gastado: Se ha gastado un 100% del costo presupuestado

SV ($): Se presenta un adelanto en el alcance equivalente a $25.000
SPI ($): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%.
%Gastado: Se ha completado un 100% del alcance planeado

SV (t): Se presenta un adelanto en el cronograma equivalente a 0,01 semanas
SPI (t): Se presenta un indice de rendimiento del cronograma de 100%.
%Gastado: Se ha completado un 100% del cronograma planeado

BAC: El presupuesto planeado al finalizar el proyecto es $65.727.000
PD: El tiempo planeado al finalizar el proyecto es 28 semanas

TCPI ($): Para alcanzar el presupuesto planeado sera necesario un CPI de -0,28
TSPI (t): Para alcanzar el tiempo planeado sera necesario un SPI de 1,00

EAC ($): De acuerdo al desempefio, el prondstico del costo total méas probable sera de
$66.079.000

EAC (1): De acuerdo al desempefio, el prondstico del tiempo total mas probable sera de 27,99
semanas
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ETC ($):El pronéstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo restante es $80.000
EAC (1): El prondstico del tiempo restante para terminar es -0,01 semanas

VAC ($): Al terminar el proyecto, habra un exceso de costos de $370.000 respecto a lo planeado
VAC (t): Al terminar el proyecto, habra un recorte de duracién de 0,01 semanas respecto a lo

planeado
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Representacion grafica

Figura 20. Tablero de Control No. 12

Estado del proyecto (PV - EV - AC)
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Desviacion en Costos y Programacion (CVs - SVs)
300

M /
p - /
P W e A
I I WA VA V/ b
- \
- \ /

Vv

-2700

3030

& & & &
S TS &%"Z@‘ﬁ, SO

Desviacién en Programacion (SVt)

1\ DAV
R
RV
R

129




CPI

120

115

105

100

0,85

080

0.5

OLED

CPI vs. 5PI

@ 06/042015
@ 13/04,2015
A 20042015
> 27042015
A 040542015
® 117052015
—+ 16052015

= 25/05,2015

OLBD DES 0,90 0,95 100

SPI

105 110 115

= 01/06/2015
# DE/DE/Z015
B 15/D6,/2015
A 22062015
2/062015
A 08072015
13072015
—+ 2072015
277072015
03/DESZDIS

120 4 3pvpEROIS

Fuente. Los Autores

Compromisos planificados para el pré6ximo periodo

Compromiso/Pendiente/Actividad

Responsable

Fecha Compromiso

Elaborado Miguel Angel Pefia Géngora
Revisado César Augusto Leal Coronado
Edilson Hernando Martinez Rodriguez
Distribuido

German Andrés Mufioz Diaz
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4.2 ACTAS DE REUNION

421 Actade Reunién No. 1

Acta No. 01 Tema: Reunién de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Abril 9 de 2015 Ubicacién: | Skype

Hora Inicio: 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Fech.e} Proxima Abril 14 de 2014 Ubicacion | Hotel Bogota Royal

reunion

Hora Inicio 5:00 p.m. Hora Fin: 6:00 p.m.

Nombre ID Cargo Firma

Edilson Hernando Martinez
Rodriguez

EM

Gerente del p

royecto

Miguel Angel Pefia Géngora MP

Director de los entregables
académicos

German Andrés Mufioz Diaz GM

Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revision de los avances de las tareas

CUIELLE definidas para cada miembro del equipo de trabajo.
No | TEMA
1 [Avances de tareas asighadas
Agenda

2 | Control de tiempos de trabajo

3 | Compromisos y pendientes
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Desarrollo de la reunion

No.

Persona

Comentario

MP

Sugiere asignar responsabilidades claras y definidas para el desarrollo del
trabajo de grado. Edilson Martinez se encargara de todo lo relacionado a la
informacion de la organizaciéon, German Mufioz se encargara a lo relacionado
con la informacién del proyecto caso. Miguel Pefia se encargara del libro de
gerencia asi como de aspectos del disefio y el desarrollo de la metodologia de
la guia.

EM

Esta de acuerdo en la asignacion de responsabilidades, sin embargo expresa
su preocupacion debido a la alta carga laboral que en estos momentos afronta.
Espera poder cumplir con los compromisos adquiridos.

GM

Solicita a Edilson Martinez fuentes de informacion para consultar temas
relacionados con el proyecto caso, asi como algunas generalidades en cuanto
a costos, tiempo de ejecucion e interesados del proyecto.

MP

Solicita el estado de las tareas definidas en el plan de gerencia, encontrando
gue él % de avance es poco, razén por la cual es necesario ajustar tiempos de
trabajo para la préxima reunion.

MP

Se definen compromisos para la proxima reunion en cuanto a tareas
retrasadas y compromisos futuros.

MP

Solicita las horas de trabajo real para empezar a documentar el seguimiento y
control del proyecto.

Compromisos

encuentran pendientes

No. Descripcion Responsable Fecha
1 Complletar ,Ia”act|V|dad Elaborar la descripcién de la EM 13/04/2015
organizacion
> ComPIetar la actividad "Elaborar la descripcion del proyecto GM 13/04/2015
caso
3 Elaborar los informes de seguimiento y control que se MP 13/04/2015

Elaborada por

Miguel Angel Pefa G.
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4.2.2 Actade Reunién No. 2

Acta No. 02 Tema: Reunidn de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Abril 14 de 2015 Ubicacién: | Hotel Bogota Royal

Hora Inicio: 5:00 p.m. Hora Fin: 6:00 p.m.

Fecha Proxima Abril 23 de 2014 Ubicacién | Hotel Bogota Royal

reunion 9 Y

Hora Inicio 5:00 p.m. Hora Fin: 6:00 p.m.

Asistentes

Nombre ID Cargo Firma

César Augusto Leal Coronado | CL Director de trabajo de grado

Miguel Angel Pefia Gongora | MP Director de los entregables

académicos
German Andrés Mufoz Diaz GM Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revision de los entregables definidos en el

Objetivo | plan de gerencia, asi como de los indicadores referentes al seguimiento y control del
trabajo de grado
No | TEMA
1 Definicién de la metodologia de entrega y seguimiento para el trabajo de
grado
Agenda 2 | Revision del cronograma y el seguimiento de los compromisos definidos

3 | Recomendaciones y pautas generales para el desarrollo del trabajo de grado

4 | Compromisos y pendientes
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Desarrollo de la reunion

No.

Persona

Comentario

MP

Solicita definir lugar y fechas para reuniones de seguimiento, de acuerdo a la
disponibilidad de horarios del director y el equipo de trabajo.

CL

Sugiere el Hotel Bogota Royal en un horario de 5 p.m. a 6 p.m., inicialmente
semanalmente, durante las primeras 2 o0 3 semanas, de acuerdo a los avances
y posteriormente las reuniones se haran cada 2 semanas.

MP

Solicita definir la metodologia de entregas, en cuanto a impresion o envio por
correo electronico, o entrega en las reuniones de seguimiento.

CL

Solicita el envio de entregables a través de correo electrénico. Aclara que su
interés mas grande es que se realice el control del avance, es decir que en las
reuniones internas se complete el formato de control, verificando cronograma,
WBS y realizando el EVM.

CL

Solicita que para todas las reuniones de seguimiento se inicie indicando la
situacién actual del proyecto, incluyendo desviaciones y acciones.

CL

Solicita la WBS y el cronograma del proyecto para verificar entregables a la
fecha.

MP

Se presentan los entregables de acuerdo a la WBS y el cronograma, dichos
entregables se encuentran de acuerdo a la planificacion realizada.

CL

Solicita llevar la actividad “Elaborar la Guia Metodolégica” a un nivel mas
detallado, de esta manera el control serd mas preciso y el seguimiento sera
mas explicito.

CL

A pesar de contar con una base de conocimiento de trabajos de grado
similares, es necesario dar un aporte significativo y particular en cuanto a
mejoras y factores diferenciadores.

10

CL

Evaluar la posibilidad de incluir Earned Schedule en el trabajo de grado como
parte de los procesos de monitoreo y control

11

CL

Solicita incluir en los formatos de monitoreo y control la gréafica de control CPI
vs. SPl y el SV en cuanto a costos.
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Compromisos

CPl vs. SPl y el SV en cuanto a costos.

No. Descripcién Responsable Fecha
1 Llevar la actividad 'EIabo[ar la Guia Metodoldgica” del MP 23/04/2015
cronograma a un nivel mas detallado
2 |Incluir y especificar la simbologia para los diagramas de flujo MP 23/04/2015
. . . Grupo de
3 | Evaluar los factores diferenciadores del trabajo de grado .
trabajo
Incluir en los formatos de monitoreo y control un punto de
4 |lecciones aprendidas, adicionalmente la grafica de control MP Periddico

Elaborada por

Miguel Angel Pefia G.
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4.2.3 Actade Reunién No. 3

Acta No. 03 Tema: Reunién de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Abril 23 de 2015 Ubicacién: | Hotel Bogota Royal

Hora Inicio: 5:00 p.m. Hora Fin: 6:00 p.m.

Fecha Proxima . L

reunién Abril 23 de 2015 Ubicacion | Skype

Hora Inicio 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.
Asistentes

Nombre ID Cargo Firma

César Augusto Leal Coronado | CL Director de trabajo de grado

Edilson Hernando Martinez EM Gerente del proyecto

Rodriguez

Director de los entregables

Miguel Angel Pefia Gongora MP académicos

Germén Andrés Mufoz Diaz GM Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revisién de los entregables definidos en el
Objetivo | plan de gerencia, asi como de los indicadores referentes al seguimiento y control del
trabajo de grado

No | TEMA

1 |Lecturay aprobacién del acta anterior

2 | Revisiéon de indicadores

Agenda . .
3 | Revisién de compromisos

4 | Entregables a la fecha

5 | Proposiciones y varios
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Desarrollo de la reunion

No.

Persona

Comentario

CL

Realiza la lectura y aprobacion del acta anterior

MP

Presenta los indicadores de seguimiento y se explican las razones de las
desviaciones respecto a lo planificado

CL

En el seguimiento semanal se deben documentar las causas de las
desviaciones asi como las acciones correctivas. El propdsito del seguimiento
es aplicar la metodologia, entendiendo su uso y aplicabilidad, mas no
convirtiéndose en una carga semanal.

EM

Explica que los sobrecostos presentados en el proyecto se deben la utilizacion
de mas horas hombre, necesarias para poder completar el trabajo que no se
realizé durante la semana debido a compromisos y carga laboral

CL

Solicita ajustar el cronograma a un mayor detalle, planificando cada uno de los
procesos gerenciales a desarrollar, como actividades y entregables. Lo cual
permite que el seguimiento y control sea més especifico y manejable.

MP

Explica como se realizd la planificacion de tiempo para el desarrollo de la guia
metodolégica asi como de su aplicacién. Expone la dificultad de tiempo
evidente para alcanzar las fechas planeadas si se continda trabajando con las
horas hombre planificadas.

CL

Para cumplir con los entregables acordados es necesario aumentar las horas
de trabajo semanales. De la misma forma aconseja realizar la aplicacion de la
guia al caso practico de manera paralela al desarrollo de la guia, es decir
realizar fast-tracking con dichas actividades.

Dichos ajustes al proyecto deben tramitarse como una solicitud de cambio, la
cual queda aprobada inmediatamente durante la presente reunion para que se
empiece a implementada a partir de la fecha.

MP

Se compromete a realizar los ajustes respectivos al proyecto para generar la
nueva linea base de tiempo y costos y continuar el desarrollo del trabajo de
grado sobre las nuevas lineas base.

MP

Se presentan los entregables cumplidos a la fecha, asi como las dificultades
encontradas para cumplir con algunos de los compromisos establecidos

10

CL

Mantener un comunicacion constante y planear la siguiente reunion en caso de
ser estrictamente necesario, lo realmente importante es avanzar con el
desarrollo de los compromisos establecidos y los entregables planificados para
cumplir con las fechas definidas
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Compromisos

a la solicitud de cambio

No. Descripcion Responsable Fecha
1 Elaborar una planeamop mas detallada incluyendo cada uno MP 23/04/2015
de los procesos gerenciales
2 | Tramitar la solicitud de cambio MP 23/04/2015
3 Generar la nueva linea base de tiempo y costos de acuerdo MP 23/04/2015

Elaborada por

Miguel Angel Pefia G.
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424 Actade Reunion No. 4

Acta No. 04 Tema: Reunién de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Abril 27 de 2015 Ubicacion: | Skype

Hora Inicio: 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Fecha Proxima S

reunién Mayo 11 de 2014 Ubicacion | Skype

Hora Inicio 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Nombre ID Cargo Firma

Edilson Hernando Martinez
Rodriguez

EM

Gerente del proyecto

Miguel Angel Pefia Géngora MP

Director de los entregables
académicos

German Andrés Mufioz Diaz GM

Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revision de los avances de las tareas

Clojfed definidas para cada miembro del equipo de trabajo.
No | TEMA
1 [Avances de tareas asighadas

Agenda

2 | Control de tiempos de trabajo

3 | Compromisos y pendientes
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Desarrollo de la reunion

No. | Persona | Comentario

Presenta en detalle la nueva linea base de tiempo y costo, de acuerdo a la

1 MP e ) . B .
solicitud de cambio tramitada en la Gltima reunion.
Explica las implicaciones que dicho cambio tiene en el desarrollo del trabajo de

2 MP grado. Asi mismo explica las implicaciones que tiene dicho cambio en cuanto al
aumento considerable en horas de dedicacidn, incluyendo fines de semana.

EM Estan de acuerdo con que es necesario ajustar los tiempo de trabajo a partir de

3 GM este punto ya que los compromisos laborales y la falta de compromiso del todo
el equipo ha causado importantes retrasos

4 MP El equipo se compromete a adelantar las tareas retrasadas para poder cumplir
con la fecha de entrega definida en el plan de gerencia
Expresa su ausencia durante el periodo del 29 de Abril al 5 Mayo debido a

5 MP unas vacaciones planeadas, sin embargo los tareas definidas para dicho
periodo ya fueron adelantadas

6 MP Se definen compromisos para las préximas dos semanas en cuanto a tareas
retrasadas y compromisos establecidos.

7 MP Solicita las horas de trabajo real para documentar el seguimiento y control del

proyecto y elaborar los informes de avance

Compromisos

No. Descripcién Responsable Fecha

1 |Completar la actividad "Elaborar el andlisis de Interesados” GM 27/04/2015

2 | Completar la actividad "Recopilar Requerimientos” EM 27/04/2015

3 | Completar la actividad “Definir el Alcance” GM 04/05/2015

4 | Completar la actividad “Crear WBS” EM 04/05/2015

5 | Completar la actividad “Definir y Secuenciar Actividades” MP 04/05/2015
Empezar a ejecutar la actividad “Aplicar la guia al caso” de

6 |acuerdo a la solicitud de cambio aprobada y las actividades EM 04/05/2015
completadas

7 Comple}ar la actividad “Elaborar Estimar Recursos, Duracién MP 11/05/2015
y Costo

8 | Elaborar los informes de seguimiento y control MP 11/05/2015

Elaborada por

Miguel Angel Pefa G.
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425 Actade Reunién No. 5

Acta No. 05 Tema: Reunién de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Mayo 11 de 2015 Ubicacion: | Skype

Hora Inicio: 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Fecha Proxima S

reunién Mayo 25 de 2014 Ubicacion | Skype

Hora Inicio 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Nombre ID Cargo Firma

Edilson Hernando Martinez
Rodriguez

EM

Gerente del proyecto

Miguel Angel Pefia Géngora MP

Director de los entregables
académicos

German Andrés Mufioz Diaz GM

Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revision de los avances de las tareas

Clojfed definidas para cada miembro del equipo de trabajo.
No | TEMA
1 [Avances de tareas asighadas

Agenda

2 | Control de tiempos de trabajo

3 | Compromisos y pendientes
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Desarrollo de la reunion

No. | Persona | Comentario

1 MP Presenta los avances de las actividades asignadas

2 EM Presenta los avances de las actividades asignadas

3 GM Presenta los avances de las actividades asignadas
Presenta los informes de seguimiento, asi como las acciones correctivas

4 MP implementadas. Se evidencia una notable mejoria en cuanto a entrega de
actividades y nivelacion de compromisos. Aln hay compromisos pendientes
pero la dedicaciéon ha mejorado

5 EM Expresa algunas dudas en cuanto al desarrollo de algunas actividades. El
equipo de trabajo las resuelve y las clarifica.

6 MP Se definen compromisos para las préximas dos semanas en cuanto a tareas
retrasadas y compromisos establecidos.

7 MP Solicita las horas de trabajo real para documentar el seguimiento y control del

proyecto y elaborar los informes de avance

Compromisos

No.

Descripcién Responsable Fecha

Finalizar la actividad “Elaborar Monitorear y Controlar el MP 18/05/2015

Trabajo del Proyecto”

Continuar con la aplicacién de la guia al caso practico de

2 . . EM 18/05/2015
acuerdo a los procesos que ya estén culminados

3 F|naI|z”ar la actividad “Elaborar Controlar Alcance, Tiempo y MP 25/05/2015
Costo

4 | Elaborar los informes de seguimiento y control MP 25/05/2015

Elaborada por

Miguel Angel Pefa G.
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426 Actade Reunién No. 6

Acta No. 06 Tema: Reunién de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Mayo 25 de 2015 Ubicacion: | Skype

Hora Inicio: 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Fecha Proxima . S

reunién Junio 8 de 2014 Ubicacion | Skype

Hora Inicio 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Nombre ID Cargo Firma

Edilson Hernando Martinez
Rodriguez

EM

Gerente del proyecto

Miguel Angel Pefia Géngora MP

Director de los entregables
académicos

German Andrés Mufioz Diaz GM

Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revision de los avances de las tareas

Clojfed definidas para cada miembro del equipo de trabajo.
No | TEMA
1 [Avances de tareas asighadas

Agenda

2 | Control de tiempos de trabajo

3 | Compromisos y pendientes
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Desarrollo de la reunion

No. | Persona | Comentario

1 MP Presenta los avances de las actividades asignadas

2 EM Presenta los avances de las actividades asignadas

3 GM Presenta los avances de las actividades asignadas
Presenta los informes de seguimiento, asi como las acciones correctivas

4 MP implementadas. A esta altura del proyecto las correcciones aplicadas han sido
efectivas.
Expresa la importancia de empezar a definir responsabilidades para la

5 EM consolidacion del documento final, ya que deben utilizarse normas y el trabajo
documental es extenso.
Se compromete a empezar a consolidar el documento final como parte de los

6 GM i
adelanto de las tareas definidas.
Se encargara de completar el a libro de gerencia ya que es necesario

7 MP consolidar todo el trabajo de seguimiento y control que se ha hecho en el
trabajo de grado

8 MP Se definen compromisos para las préximas dos semanas en cuanto a tareas
retrasadas y compromisos establecidos.

9 MP Solicita las horas de trabajo real para documentar el seguimiento y control del

proyecto y elaborar los informes de avance

Compromisos

No. Descripcién Responsable Fecha
1 |Finalizar la actividad “Aplicacién de la guia al caso préactico” EM 29/05/2015
2 | Consolidar y elaborar el documento final GM 08/06/2015
3 | Consolidar y elaborar el documento final EM 08/06/2015
4 | Consolidar y elaborar el documento final del libro de gerencia MP 08/06/2015
5 | Elaborar los informes de seguimiento y control MP 08/06/2015

Elaborada por

Miguel Angel Pefia G.
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427 Actade Reunién No. 7

Acta No. 07 Tema: Reunién de seguimiento al trabajo de
grado

Fecha: Mayo 25 de 2015 Ubicacion: | Skype

Hora Inicio: 10:00 p.m. Hora Fin: 10:30 p.m.

Fecha Proxima ) Ubicacion | -

reunién

Hora Inicio - Hora Fin: -

Nombre ID Cargo Firma

Edilson Hernando Martinez
Rodriguez

EM

Gerente del proyecto

Miguel Angel Pefia Géngora MP

Director de los entregables
académicos

German Andrés Mufioz Diaz GM

Director de la guia metodolégica

Antes de lareunién

La reunién tiene como objetivo realizar la revision de los documentos finales asi

Objetivo : ;
como los ajustes pertinentes que hay lugar
No | TEMA
1 | Revision de documentos
Agenda

2 | Control de tiempos de trabajo

3 | Compromisos y pendientes
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Desarrollo de la reunion

No. | Persona | Comentario

1 MP Presenta la solicitud de cambio aprobada ante el comité de trabajos de grado,
la cual otorga 1 semana adicional para la entrega del informe final.

2 (EII\\A/I Presentan el informe final asi como su estructura y modo de presentacion

3 MP Presenta el libro de gerencia asi como su estructura y modo de presentacion
Se evidencian algunas oportunidades de mejora tanto para el informe final

4 MP como para el libro de gerencia. La semana de prorroga servira para ajustar
temas de redaccidn, ortografia, estructura, entre otras cosas.
El Equipo se reunira el dia sdbado 13 de Agosto de 2015 para imprimir los

5 GM documentos y anillarlos. Sera el encargado de entregar los documentos en dia

16 de Junio de 2015 en la unidad de proyectos.

Compromisos

No. Descripcion Responsable Fecha

1 Realizar los ajustes pertinente al documento final del trabajo EM 13/06/2015
de grado

5 Realizar los ajustes pertinente al documento final del trabajo M 13/06/2015
de grado

3 | Realizar los ajustes pertinente al libro de gerencia MP 13/06/2015

4 Entregar los documentos impresos a en la unidad de GM 16/06/2015
proyectos

Elaborada por

Miguel Angel Pefia G.
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4.3 CORRESPONDENCIA

El principal canal para envio y recepcion de correspondencia durante el desarrollo
del trabajo de grado fue el correo electronico. La documentacion de dichas
comunicaciones se muestra a continuacion:

4.3.1 Definicién de Propuesta

Ry fEeReipal  Forwerd aes

PG PENA GOMNGORA MIGUEL ANGEL Mark a5 unread

820 oM

To: CICESAR AUGUSTO LEAL CORONADD;
Cc OMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDC; [ MUOZ DIAZ GERMAM ANDRES,

Ing. Cesar Leal

Buen dia,

Hemos sido notificados que ud. ha sido ssignado como nuestre Director de Trabajo de Grade, o cua verdaderamente nos da muche gusto y nos complace poder trabsjar con ud.

Nuestra propuesta la hemos liemado "Desarrollo de una guia metodologica para la elabor acién de los planes de gerencia de integracion, alcance, tiempo, costo e nteresados, para
poroyectos de construccion de puentes peatonales tipo IDU", laidea es poder realizar una guia metodoldgica para la empresa SAC Estructur s Metdlicas, pars este tipo de proyectos, ya que

recientemente fue ejecutado el proyecto "Construccion y montaje del puente peatonal de la Terminal del Norte ubicado en la Auto-Norte con calle 192 en Bogota" y tuvo bastantes
incorvenientes en temas de planeacion, es por esta razén que quisiéramos enfocar nuestro trabajo de grado en este sentido.

Quisieramos hablar con ud. y dar una mayor profundidad altemay conocer su punto de vistay observaciones respecto altema, sin embago somos conscientes de las obligaciones que de
parte y parte tenemos, asi que Ia propuesta nicial seria evaluar la posibilided dereunirnosvia Skype en un horario fuera de la jornada laboral, o citar alguna reunion en dicho horario, o
utilizar estemedio, siud. lo consdera apropiado, para realizar las cbservaciones y aclaraciones del caso.

En nombre propio y el de mis compafieros, agradezco de antemanc su & encion prestada y quedamos stentos asu respuests para empeza s trabaja en el tema de fa sustentacion,

Cordialmente,

Miguel Angel Pefia G.

€Ferly  €Repyal | Fomed  aes

CA CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO Mark a5 unread
2372015 M

To: CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL
Cc OMU@OZ DIAZ GERMAN ANDRES; CIMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO:

-

ge sender has requested a

= You replied on 2/23/2015
Miguel Angel, Edilson, German,

Espero que estén muy bien. Antes que nada les ofrezco disculpas por la demors en la respuesta. Creo que uds saben que mi mayor restriccion son los variados compromisos que copan mi agenda. Sin
embargo les hago un llzmade a que esa situacion no se2 mative de preocupacion. Toda es cuestion de saber manejar esta restriccian. Todos los grupos que he dirigida han culminade exitosamente el
&jercicio, varios de ellos catalogados como mejor trabajo de grada de su promacidn.
Con respecto a lo que me escriben, me gustaria que hiciéramas |z reunidn presencial. Por lo menos las primeras, mientras nas ponemas de acuerdo en lo fundamental.
Revisando |2 propussta, tengo comentarios importantas, entra otros
1 Plantear que el Proyactoy el Trabajo de grado sean (basicamente) &l mismo. Diferenciarlos coma Io tisnen shora pusde traer confusion innecesaria
Se sugiere: “Elzboracion de una Guiz metodolégica en las dreas de integracin, alcance, tiempa, costos e interesados parz la gerendia de proyectos de construccién de pusntes peatonales tipa DU
Caso: Puente peatonal Autonorte con calle 192 en Bogots”

Este cambio implica darle una vuelta a la informacién que se presenta en Antecedentes, Justificacién, Producto y entregables, Recursos, otros aspectos y Cronograma. Todo debe girar es sobre la
organizacién. El propésito puede mantenerse coma estd, pero necesidad por satisfacer y el problema por resolver deben ser sobre SAC Estructuras metalicas. El producto y entregsbles son los de la
Guia metodoldgics. |gual para recursos y cronograma

Asegurar que os objetivos organizacionales y objetivos estratégicos que se presentan da SAC y dal IDU son reales.

o

En producto y entregables, el Informe de trabajo de grado debe incluir:

Descripcién del proyecto

= ow

Antecedentes:
i. Organizacién
i. Proyecto caso
¢ Proceso de produccion del producto del proyects [metodolagial
i. Diagnéstica
ii. Elsboracisn suia
iii.  Aplicacién al Caso

Guia metodologica (este es el cuerpo del trabajo)

Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
En informacién adicional, se debe agrupar por:

Exclusiones

oom okon oA

Supuestos
c. Restriccionas

Les sugiero que tomen coma guia un trabajo de grado que es de este tipo. El trabajo de grado es: Guia metodoldgica de gerencia de proyectos en las dreas de integrs

n, alcance, tiempo y costo. Caso
practice: Construccién Centro comercial Gran Plaza Cartago. Las autoras son: Sofy Lorena Arenas, Angela Cristin Paz y Laura Alejandra Garcés.
Este trabajo de grade lo encusntran en la biblioteca de I Escuela o lo pueden solicitar a Ximena en la Unidad de Proyectos.

Nas podemas ver cusndo vengan a recager ese trabajo de grada. Me avisan.
Un abrazo,

Casar
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4.3.2 Sustentacion de la Propuesta

= Forward

PG PENA GONGORA MIGUEL ANGEL Mark a5 unread
M, 2

15 4:44 PM

To: CICESAR AUGUSTO LEAL CORDONADD:
Cc OMUOZ DIAZ GERMAN ANDRES; O MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO:

Presentacion Propuesta ...
2MB

Ing. Cesar Leal

Buen dia,

Agradecemos de antemanc sus observacionss y sugerencias respecto al tema, por eso quisiera plantear algunos comentariosy preguntas

- Estamos de acuerdo en enfocar eltemadel proyecto y el trabajo de grado como S setratase del msmae, sin embargo al sugerrnos darle este nueve enfoquey cambiar los antecedentes,
justificacion, producto, recursos, cronograma, nos surge la primera duday es: todos estos puntostendran que hacer referenca a la guia metodologica que pretendemos entregar o &l
proyecto como tal de s construccion del puente. Creo que en este punto Sempre se presentan confusiones regpecto alo queabarca el proyecto v lo que abarca el trabajo de grado. Sise
trata de ks guia metodolégica entonces tendriamos que presentar el cronograma de trabajo y los recursos de una forma muy similar como se presentara en el plan de trabajo que debemos
ertregar poseriormente Asi mismo mostrar ant e edentes que alguna propuesta previa en metodologia en gerencia de proyectos en SACY

- Basicamente ks diferenciacian que haciamos entre proyecto y trabajo de grado fue pensando en la presentacion del Anexo By en contar informacion para documentar la alineacion, los
antecedentes, los recursos y el cronograma del proyecto de construccion del puente. Este enfoque o hemostratado de plasmar en la presentacion deldia viernes, & cual adjuntamos a

este correo para que pueda evaluaria y discutirla de una manera mas practica

- Por temee de digancia y horar ios nos queda complicado poder ir & la univer sidad en horarios fuera de clase, sin embargo me gustaria comunicarme con ud. telefonicamente cuando se
encuentre el la Universidad en un horario que == zjuste a sus obligaciones, de s=r posible lo mas pronto, para asi discutir mas claramente e os puntos

- Agradecemos su sugerencia de tomar como punto dereferencia el trabgo degrado enunciado, lo tendremaos en cuenta para poder guiarnos
Quedames atentos a sus regauesta para poder hablar telefonicamente y discutir estos temas y, de igual manera, recibir suscomentarios de la presentacion
Cordialmente

Miguel Angel Pefia G.

ET

CESAR AUGUSTO LEAL COROMNADO Mark a5 unread

To: CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL:
Cc OMU@OZ DIAZ GERMAN ANDRES; [MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERMANDO:

age sender has requested a read rec

To send a receipt, click

® You replied on 2,

Miguel .é.ngal, Germaén, Edilson,

Espero que estén bien. Con respecto 2 sus preguntas:

1 Al hacer el cambio de enfoque, toda lo que se deszrrolle va 3 estar hacienda referencia 2 la Guia doldgica. Efectiva

nte lo gue se presente de cronograma y recursos va a ser muy similar a
lo que 2 va a entregar més adelants comao parte de |z gerenciz del Trabajo de grado. Eso pasa en todo proyecto, es sencillamante |z “elaboracidn prograsiva”. Al principio se habla de todo, pero
con un nivel de Orden de magnitud gruesa” y a medida gue se va avanzando s& mejora en exactitud hastz llegar 2l cronograma y presupuesto definitivos. Por otro lzdo va 2 haber mas diferencias,
por ejemplo: el proyecto 2l interior de SAC puede incluir Iz implementacidn de la Guia [con capacitaciones y todo); mientras gque eso serd una exclusion del TG,

La razan de ser son problemas y necesidades de SAC y los antecedentes hacen referancia 2 |a problematica 2l interior de SAC y came ha tratado de superarla (pueden ser diferentes iniciativas). Los
antecedentes también pusden hacer referencia a lo que en otra compafiz hayan hecha.

2. oy a revisar |a presentacion, pero por favor vayan haciendo los cambios.
Un abrazo,
César
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€Fecly  @Reolyal  pFower  ees

Mark & unread

PG PENA GONGORA MIGUEL ANGEL
Tue 2 11:03 BM

Sent ftems

To: CICESAR AUGUSTO LEAL CORDONADD,
Cc: OMU4OZ DIAZ GERMAN ANDRES; O MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO:

Presentacion Propuesta... v
L 2MB

(2 M8)

Ing. Cesar Leal

Buen dia,

Adjuntamos la pressntacion preliminar con los guses sugeridos de sus parte.

‘Quedamos atentos a sus observaciones para realizar los ajustes que haya caso para poder tener un material acorde a lapresentacion deldia Viernes
Cordialmente

Miguel Angel Pefia G.

EFenly | @Fealyal | —FForeard | eew
Mark a5 unread

Thu 2/26/2015 4:05 PM

. CESAR AUGUSTO LEAL CORCMNADO

To: CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL:
Cc: OMU4OZ DIAZ GERMAN ANDRES; O MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO:

® The message sender has requested a read receipt. To send a receipt, dick here.

Presentacion Propuesta ... v
2MB

t(2 M)

Miguel #"ngel, German, Edilson,

Espero que estén bien. Anexo envio el archivo de la presentacion con comentarios. Por faver tener todos los comentarios en cuenta y ajustar segln necesidad.

Parsce ser que 3 lo que mas hay que dedicarle tiempo parz ajustar 25 2 |a diferencia entre tg y proyecto. Les proponga que el proyecto tenga el alcance del tg sumandolz |z implemantacicn en |z
organizacion y quitdndole los entregables académicos. [gualmente esa diferencia debe estar dara y expresa en todos los slides (es decir, todo titulo debe decir si es sobre el tg o del proyecta).
Revize3n el correa que les envid Fredy con las reglas para |a sustentacidn. Recomiendo que presente una sola persona para poder zprovechar los 10 minutos correctamente. Es clave practicar la

sustentacion por lo menos 3 veces.
Un abrazo,

César

4.3.3 Presentaciéon Plan de Gerencia

EFroly GReohal | =pfomward wes

Mark & unread

PG PENA GONGORA MIGUEL ANGEL

Tue 5756 PM

Sent fems

To: CICESAR AUGUSTD LEAL CORONADD;
Cc OOMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERMANDC: OJMU@OZ DIAZ GERMAN ANDRES;

Presentacion Plan de Ge... .,
5 MB

Ing. César Leal

Buen diz,

Adjunto la presentacion prelminar del plan degerencia para que a su consideracion nos indigue sus observaciones y comentarios
Quedamos atentos

Cordialmente

Edilson Hernandeo Martinez

German Andrés Mufioz
Miguel Angel Pefia
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€ Feayal =P o

Thu 3/26/201 M

. CESAR AUGUSTO LEAL COROMNADO Mark a5 unread

To: CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL
Co OOMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERMANDO: OJMU§OZ DIAZ GERMAN ANDRES;

® The message sender has requested a read receipt. To =

E Presentacion Plan de Ge... .,
4MB

hrment (4 M2

Edilson, German, Miguel,

Espero que estén bien. Ansxo envio archive con comentarios 2 |z presentacidn de mafiana. El Plan sta bien desarrollado, pero tengan en cuenta esos comentarios.

Por favor revisar con calma y atender todos y cada uno de ellos.

Tener muy presente que |z sustentacion es de 10 minutes. £s impartante practicarla. Parece gue esta demasiado larga (25 slides para 10 minutes)...y falta incluir control y cierre.
Mafiana yo tengo clase 2 partir de las 2pm y hasta las 10 pm...entonces nuestra grupo serd programado parz pasar dentro de los primeros...muy probablemente sea el primera.
Tengan muy prasents &l correa que les envid Paola.

Estoy seguro gque preparando todo, nos va a ir muy bien.

Un abrazo, quedo pendiente,

César

4.3.4 Solicitud programacion reuniones de seguimiento

Y —

PG PENA GONGORA MIGUEL ANGEL Mark as unread

To: CICESAR AUGUSTO LEAL CORONADGD:
Co OOMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO: [MUOZ DIAZ GERMAN AMDRES;

= You forwarded this message on 4/9/2015 7:04 AM
Ing. César Leal

Buen dia,

Hemos iniciado ka etapa para el desarolio deltrabajo de grado y dentro de los compromisos debemos programar reuniones de seguimiento perddicamente, razon por & cual quisiera
conocer su disponbilidad para reunirnosy poder definir temas pendientes como los ajustes a los comentar ios resultantes de la sustentacion, metodologia de trabajo, formalizacion de
entregables, fechas para reuniones de seguimiento, et

Somos conscientes de sus ocupaciones, razon por k& cual podriamos evalua la pos
presencial en un horario, preferbzlemente, no laboral.

dad dereunirnosvia Skype para defint dichos temas, o siud. lo considera hacerlo de manera

Quedamos atentos asu respuesta para definir fechay hora de & reunion ko mas pronto posible
Cordialmente
Edilsen Hernando Martinez

German Andrés M ufioz
Miguel Angel Pefia

4.3.5 Programacién de reuniones de seguimiento

Aceptada: Reunion de seguimiento trabajo de grado

32 PM

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO Mark as read
Tue 4 32 PM

& Wheno Thu 4 15 5:00 PM-6:00 PM
Where: Hotel Bogota Royal

+/ CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO has accepted this event

To: CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL:
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4.3.6 Documentacion de reuniones de seguimiento

»

Apuntes Reunion César

Sat 4/18/2015 9:01 AM

German Andrés Mufioz <gedanken723@gmail.com> Mark as unread

To: OMiguel Angal Pefia Gongara <ing.miguelangsl1986@gmailcom=:; CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL Oedilson hamande martinez rodrigusz «edimaro@gmail.com=; CIMARTINEZ RODRISUEZ EDILSOM HERMANDS;

E REUNION SEGUIMIENT... ., I‘ Voz00011.3gp v
16 KB 12 MB

Download all  Save all to OneDrive — ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERLA

Buenos Dias Compafiercs

Envio Archivo de anotaciones de la reunion realizada el dia Martes con César.
Igualmente, adjunto archivo grabacion de la Reunién

Cordialmente

German A. Mufioz
Asesor Comercial Automatizacién de Edificaciones

4.3.7 Envio de entregables para revision

Entregables trabajo de grado Proyecto -

Tue &/2 5 PM

PENA GONGORA MIGUEL ANGEL Mark as unread

To: CICESAR AUGUSTO LEAL CORDNADD:
Cc: OMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO: O MU§OZ DIAZ GERMAN ANDRES;

Trabajo de Grado V2Z.doox .,
734 KB

Ing. César Augu=o Leal
Buen dia,

Adjunto erviamos los entregables a ks fecha del trabajo de grado "Elsboracion de una guia metodoibgica, caso: Puente peatonal Auto-Norte con calle 182" para su consideracion, los
cuales enuncio a continuacion:

Descripcion del proyecto

Descripcidn de la organizacion

Descripcion del proyecto caso

s Diagndstico de los procesos en la organizacion
» Diefiodelaguia metodologica

Esperamos contar con sus observaciones para efectua los dustes que haya case. Cabe aclarar que estamos tratado de dar un poco de cuerpe altrabajo en Cuante a Normas técnicas, sin
segui la mayor rigurosidad del caso, sn embargo nos es (til para poder ir adelantando dicho tema.

Deigual manera le recordamos el compromiso para la proxima reunion de seguimiento el dia Jueves 23 de Abril en el Hotel Bogotd Royal alas5:15 p.m.
Agradecemos de antemano su gencion prestada

Cordialmente

Edilson Hernando Martinez Rodrigusz

German Andrées Mufioz Diaz
Miguel Angel Pefia Gongora
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4.3.8 Solicitud de cambio

3

. SOMNIAYANMETTE HERNAMDEZ PINZOM Mark & unread

6/1/2015 3:09 P

To: OIMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSOM HERNANDO: CIPEMA GONGORA MIGUEL ANGEL CIMU@OZ DIAZ GERMAN ANDRES:
Ceo OCESAR AUGUSTO LEAL CORONADC:

# You replied on 6/2/2015 11:12 AM.

e permito reenviarles el siguiente correo por si ustedes quieren scogerse a |z prorroga de entrega de la cohorte 13,
Sifuera asi por favor enviar solicitud 2 mas tardar el dia de mafiana

Cordial Saludo,

Sonia Yannette Hernondez P.

Secretaria

Unidad de Proyectos

sonia hernandez®escuelaing.edu.co

Escuela Colombiara de Ingenieria Julio Garavite
Autopista Morte AK 45 Mo. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext103

Bogotd, D.C.. Colombia

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado el: lunes, 01 de junio de 2015 02:23 p.m.

Para: gspeidi@copernico.escuelaing.edu.co

CC: SONIA YANNETTE HERNAMDEZ PINZON

Asunto: RESPUESTA SOLICITUD APLAZAMIENTO ENTREGA TG COHORTE 19

Cordial saludo,

En respuesta alasclicitud radicada en & Unidad de Proyectos € lunes 01 de junic de 2015 a las8:28am, se comunica alos equipos detrabao de grado solick antes, que fue aprobadala
prarroga de una ssmana, solicitada

Elcambio tiene &2s siguientes implicaciones en tiempa:

- Fecha de entrega de informe: 16 de junic

- Fecha de entrega de comenta ios al infor me: 10 de julio

- Fecha de sustentacion: lunes 27 de julio, 3 partir de &s 7:00am
- Fecha ertregafinal: 10 de agosta, maximo hasta las4:00pm

Sehace extensva lainformacion atedos osgruposque adelantan el mismo process. Sialgunc quiere acogerse a lamsma prarroga deberd solic tarlo formaimente al Comité de Trabajos
de Grado.

Quedo atenta a cualquier inquistud,

Eco. Edna Pacla Mijar, MGP, PMP

Directorz

Especizlizacion en Desarrolio y Gerencia Integral de Proyectos
ed! rigescuslaing.educo

Escuela Colombiznz de Ingenieria Julio Garavite

Autopista Norte AK 45 No. 205-58

PBX: (57-1) 6583600 Ext. 103

Bogotd - Colombiz

PG PENA GONGORA MIGUEL ANGEL Mark as unread

To: CIEDMA PADLA NAJAR RODRIGUEL
Cc [CESAR AUGUSTO LEAL CORONADC: [0 MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO: [IMU@OZ DIAZ GERMAN ANDRES;

Solicitud_Aplazamiento... .,

KB

achmen
Buen diaEdnaPacls Naar,

Adjurite la sclictud formal para acogernos a la prorroga otorgada a la Cohorte 15,
Agradezco de antemano su atencion

CQuedo atento a cualguier solicitud

Cordialmente

Miguel A PefiaG.
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»

RESPUESTA SOLICITUD APLAZAMIENTO ENTREGA TG COHORTE 19

NS

EDNA PACLA NAJAR RODRIGUEZ Mark as unsead

2015 12:41 AM

To: CIPEMA GONGORA MIGUEL ANGEL
Cez OICESAR AUGUSTO LEAL CORONADD: O MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDC: O MUOZ DIAZ GERMAN ANDRES;

Cordial saludo,
Confirmo rechido y aprobacion de s solicitud, dados oslineamientos del Comite de Trabaos de Grado definidos en sesion realizads el pasado lunes 01 de junio.

Quedo atenta a cualquier inquietud,

Eco, Edna Paola Majar, MEP, PMP

Directora

Especializacion en Desarrollo y Gerenda Intsgral de Proyectos
edna, rescuelzing edu.co

Escusla Colombianz de Ingenieriz Julia Garavito

Autopista Norta AK 45 No. 205-58

PEN: (57-1) 6583600 Ext. 103

Bogotd - Colambiz

4.3.9 Comentarios al Trabajo de Grado

7 —

CA CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO Mark as unread

Fri 7/10/2015 1:43 PM

To: CIMARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO; CIMU@OZ DIAZ GERMAN ANDRES; [CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL:
Ce OISOMIA YAMMETTE HERMANDET PINZON:

= The message sender has requested a read receipt. Ta send a receipt, click hre,

= You farwarded this message on 7/

ComentariosTG-2015 P, o,
19K

it (39

20151114 AM

Miguel Angsl, Edilson, German,

Espero que estén muy bien. Por medio de esta comunicacién les informo que el documento es aprobado para sustentacién teniendo en cuenta comentarios y observaciones [que se anexan).
Lo prigritario en este momento &5 preparar |z presentacion para la sustentacidn. Otros detalles los hablé con Miguel.

Quedo atento para resolver cualquier duda o pregunta al respecto.

Un abrazo,

César

4.3.10 Avances para la presentacién final

Adelanto Presentacion Final .

€ Feolyal  =PForward eew

Man 7 240 PN

German Andrés Munoz <gedanken723@gmail.com:= Mark as unread

To: CIMiguel Angsl Peia Gangers <ing miguelangs!1335@gmail.coms;

Sustentacion TG_V1.ppt v
2B

1 attact

CIPENA GONGORA MIGUEL ANGEL: Oedilson hemande martinez rodriguez <edimaro@gmail.coms:

iment (2 M8)

Hola Miguel

Adjurto z este corree envio los avances de la presentacién,

oy a revisar lo de conclusiones y recomendaciones segin las correcciones de Cesar, apenas consolide algo se lo envio.
Cordialmente

German A. Mufioz
Asesor Comercial Automatizacion de Edificaciones
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4.3.11 Observaciones presentacion final

EFeply SForwad awe

PENA GONGORA MIGUEL ANGEL Mark as unread

/222015 108 PM

To: CCESAR AUGUSTO LEAL CORONADD:
Ce: OMU$OZ DIAZ GERMAN ANDRES; O MARTINEZ RODRIGUEZ EDILSON HERNANDO:

Buen diaCesar,

El presente para recordale & envio de una presentacion gue sirva come ejemplo para complementar la sustentacion deltrabado de grado del diaLunes
CQuedamos pendientes de su respuesta

Saludos

Miguel A Pefia

Presentacion gjemplo para sustentacion
2/2015 308 PM

CESAR AUGUSTO LEAL COROMNADO Mark a5 unread

Presentacion Sustendac..
5 ME

v

Busnas tardes,

Anexo archive. Tomen lo gque uds consideren que les puede servir. Me parece que el numeral 2 “Praceso de produccion del producto del trabajo de grade” puede servir de guiz para lo que necesitamos.

No olvidar lecciones aprendidas y bibliografia.
Un abrazo,

César

Pz: Revisen los comentarios que hice a ese grupo para evitar caer en los mismos errores

Adicionalmente a los correos electronicos se utilizd6 una carpeta compartida en
Dropbox donde cada uno de los integrantes del trabajo de grado incluia los avances
del trabajo de grado asi como la informacién util para el desarrollo del mismo

(€) (3) ~ 1t la» Miguel Angel Peiiz Gongorz » Dropbox » Trabsjo de grado Puente Tipo IDU » v| & | | BuscarenTrabajo de grado P.. 0
it Favoritos 3 PoF | - [“eor [ W
B Descargas 1. X TR TR B X w P w W w w W w
%3 Dropbox Sustentacié  PMPExam PMBOK Gu  Guias Gene PROGRAM  PRESUPUES  Librode  SyC_linea CONTRASE Trabajode Trabsjode  Trabajode  Trabajode  Trabgjode  Trabajo de
B Escritoric ny PrepBth  ideSth Spa  ralespara.  ACIONV-1 TOPUENTE gerenciaVl  BaseV3  NAPMBOK  GradoV2  GradoV3  GradoV4  GradoV5  GradoV6  GradoV7
Correccion Edition - nish el_Trabajo_ A21DE AUTONOR
LI Goagle Drive - Rita Mulc... de Grade  JULIO (1) TE
=l Sitios recientes
= -
w| w [ w| w w| w| w w| w w /L, [
' Bibliotecas . . - . : <
Trabajo de Analisis CROMNOGR Trabajo de Libro de Libro de Trabajo de GLOSARIO Analisis. Libro de Trabajode  cartilla_pue dropbox Construcci
[ Documentos Grado VB caso AMA GradoV9  gerenciaV4 gerencia¥s  Grade V10 casow2  gerenciaV6  GradoV1l  ntepeatona sny
(] Imagenes PUENTE _protetipo montaje
J Misics CALLE 19.., _completo del puent...
B videos
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4.4 SOLICITUDES DE CAMBIO

Para realizar solicitudes de cambio al proyecto es necesario utilizar el formato
adecuado, mediante el cual se describe el cambio, su justificacion y la persona que
lo solicita, también se incluye la respuesta a dicho cambio, la justificacién del cambio
y la persona que lo aprueba.

Durante la ejecucion del proyecto se tramitaron dos solicitudes de cambio para
modificar las lineas base de tiempo y costos.

4.4.1 Solicitud de Cambio No. 1

ESCUELA

‘Z Cocous

et JNIOGARRIITO Solicitud de Cambio

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SOLICITUD DE
CAMBIO NO.

1 FECHA Abril 23 de 2015

Desarrollo de una guia metodoldgica para la gerencia de proyectos de
construccion de puentes tipo IDU

(Areas de Integracion, Alcance, Tiempo y Costo).

Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota

NOMBRE DEL . ~
SOLICITANTE Miguel Angel Pefa G.

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

PROYECTO

DESCRIPCION Se solicita aumentar el numero de horas hombre semanales, asi como la
implementacion de fast-tracking respecto a la actividad de la aplicacion de la guia
la caso practico

JUSTIFICACION Se realiz6 una subestimacion del esfuerzo por actividad, es decir se evidencio

gue es necesario aumentar el nimero de horas hombre para la creacion de los
entregables.

Por otra parte se evidencio que como se habia planeado originalmente el
desarrollo de la actividad para aplicar la guia al caso practico no era lo mas
eficiente, pues se planeo realizarla secuencialmente al finalizar el desarrollo de la
guia. Es necesario desarrollar en paralelo el desarrollo de la guia y la aplicacién
de la misma.

IMPACTO ‘ Se impacta la linea base de costos debido a que se aumentan las horas hombre.

Se impacta el cronograma debido a que se deben realizar tareas en paralelo
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EVALUACION DE LA SOLICITUD

PARCIALMENTE [ |  Especifique

Prioridad Alta |:| Media |:| Baja |:|

RECHAZADO []

[ ]

OBSERVACIONES Se debe establecer una nueva linea base con los cambios, la cual permitira
realizar el seguimiento y control

Se aprueba totalmente el cambio debido a que con el plan presentado es muy
improbable que se logre cumplir con la fecha definida para los entregables. Es
necesario aumentar la carga de trabajo y realizar la aplicacion de la guia
paralelamente a el desarrollo de la guia

El presente documento se firma el dia 23 del mes de Abril del afio 2015

César Augusto Leal Edilson Hernando
Coronado Martinez Gutiérrez
Gerente del
Evaluador Proyecto

Impacto del cambio

La aprobacion de la solicitud de cambio ha causado que el cronograma se modifique
debido al establecimiento de actividades en paralelo. Asi mismo se ha modificado
la linea base de costos pues es necesario aumentar las horas hombre semanales.

A continuacion se presenta el nuevo cronograma asi como la linea base de costos:
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Figura 21. Linea Base de Tiempo Version 2

© @ N e N s BN e

585556 RREE

0 o

~ Nombre de tarea

v Duracién v Comienzo v

e GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 104,67d  vie23/01/15 lun 10/08/15
2 4 DESARROLLO TRABAJO DE GRADO 37,07d  vie27/03/15  vie05/06/15
21 . 56d vie 27/03/15  jue 09/04/15
211 4 DESCRIPCION DEL PROYECTO 24d vie27/03/15  mié 01/0a/15
2111 Elaborar la descripcién del proyecto 12h vie 27/03/15  mar 31/03/15
2.1.1.2 scripcion del proyecto para revision oh mar 31/03/15  mar 31/03/15
2113 Ajustar la descripcion del proyecto 6h mar 31/03/15  mié 01/04/15
212 4 ANTECEDENTES ad mar 31/03/15  jue 09/04/15
21.2.1 Elaborar la descripcion de la organizacion 12h mar 31/03/15 jue 02/04/15
2122 Elaborar la descripcion del proyecto caso 18h mar 31/03/15  mar 07/04/15
2123 Entregar los antecedentes para revision oh mar 07/04/15
2124 Ajustar los antecedentes 12h mar 07/04/15 jue 03/04/15
22 4+ METODOLOGIA 2827d jue 28/05/15
221 4 DIAGNGSTICO 24d vie 10/04/15
2211 Elaborar el diagnéstico de la organizacion 12h jue 09/04/15
2212 Entregar el diagné para revision oh jue 09/04/15
2213 Ajustar el diagnéstico 6h vie 10/04/15
222 4 DISENO DE LA GUIA 32d jue 09/04/15  mié 15/04/15
2221 Elaborar el disefio de la guia 12h Jue 09/04/15 sib 11/04/15
2 egar el di ara revision oh sab 11/04/15 |sab 11/04/15
i 2223 Ajustar el disefio 1un 13/04/15  lun 13/04/15
i Elaborar Gestion documental 1un 13/04/15  mié 15/04/15
2 Entregar Gestion documental mié 15/04/15 |mié 15/04/15
223 - DE LA GUIA mié 15/04/15  jue 28/05/15
2231 4 PROCESOS DE INICIACION mié 15/04/15 vie 17/04/15
22311 Elaborar el Acta de Constitucién 8h mié 15/04/15 jue 16/04/15
3 a de Con: on oh ue 16/04/15  jue 16/04/15
22313 Elaborar el Anlisis de Interesados 4h jue 16/04/15  vie 17/04/15
2.2.3.1.4 n | ado! oh vie 17/C 5 |vie 17/04/15
2027d  vie17/0a/15
0,53d lun 25/05/15
i Elaborar el Plan de Gestién del Proyecto ah lun 25/05/15
Entregar el Plan de Gestion del Proyecto oh mar 26/05/15
4 ALCANCE 19,73d  vie17/04/15
i 223221 Elaborar el Plan de Gestion del Alcance 16h jue 21/05/15  lun 25/05/15
223222 r el Plan de Gestion del Alcance oh I 05/15 |lun 25/05/15
i 223223 Elaborar Recolectar Requerimientos 8h vie 17/04/15  lun 20/04/15
24 Entregar Recolectar Requerimientos oh lun 20/04/15 _|lun 20/04/15
223225 Elaborar Definir el Alcance 6h 1un 20/04/15  mar 21/04/15
3.2.2.6 Entregar Definir el Alcance 0h mar 21/04/15 |mar 21/04/15
2.23.227 Elaborar Crear WBS mar 21/04/15 mié 22/04/15
2.2.3.2.28 Entragar Crear WBS mié 22/04/15 | mié 22/04/15
+ TIEMPO mié 22/04/15 sab 23/05/15
i Elaborar el Plan de Gestién del Tiempo 12h Jue 21/05/15  séb 23/05/15
Entregar el Plan de Gestion del Tiempo oh sab23/05/15 |sab 23/05/15
i Elaborar Definir y Secuenciar Actividades 2h mié 22/04/15 mar 28/04/15
egar Definir y Secuenciar Actividades oh ar 28/04/15 |mar 28/04/15
i Elaborar Estimar Recursos, Duracion y Costos 18h lun 04/05/15
05, Duracié oh /15 |lun04/05/15
i ¥y 12h 1un 04/05/15  mié 06/05/15
rollar Cronogras oh mié 06/05/15 |mié 06 15

iciembre 11 febrero 01 abril 21 mayo 11 julio 01 septiembre
28/12 18/01 08/02 01/03 22/03 12/04 03/05 24/05 14/06 o0s/07 26/07 16/08 06/09
r
T 1
| —
{5 ]
4 31/03
German Mufioz
1
lilson Martinez
Miguel Pefia
§ 07/04
Edilson Martinez
—_—
n
ilae"un Mufioz
09/04
‘German Mufioz
]lwuuel Pefa
1/04
Miguel Pefia
Miguel Peila
15/04
Edilson Martinez
16/04
YGerman Muiioz
& 17704
—
n
o 26/05
¢]25/05
I edison Martinez
German Mufioz
Edilson Martinez
izs/us
P
:m‘m Maftirle
>
4-96£65—|
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Figura 21. Linea Base de Tiempo Version 2 (Continuacién)

52 22324 4 cosTo 16d jue21/05/15  sab 23/05/15
s3 |§ 223241 Elaborar el Plan de Gestién del Costo 12h jue 21/05/15  sab 23/05/15
s4 2.23.24 Entregar el Plan de Gestion del Cost ot sab 23/05/15 |sab 23/05/15
55 2233 0,53d mié 06/05/15 jue 07/05/:
56 22331 nar el Trabajo del Proyects ah mié 06/05/15 jue 07/05/15
57 | 22332 nar el Tra el Proyecto ue 07/05/15 0 5
58 Y CONTROL 7.2d jue 07/05/15
ERL Elaborar Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto 24h jue 07/05/15  mié 13/05/15
60 Entregar Mo y Controlar el Trabajo del Proyect oh mié 13/05/15 |mié 13/05/15
61 |§ Elaborar Realizar el Control Integrado de Cambios 6h mié 13/05/15 jue 14/05/15
62 | 2.2 Entr izar e ntr ntegrado de " [V 4/05/15 e 14/05/15
63 |§ 22345 Elaborar Validar el Alcance 6h jue 14/05/15  vie 15/05/15
64 Entregar Validar el Alcance ¢ e 15/05 e 15/05/1
65 |§ 22a. Elaborar Controlar Alcance, Tiempo y Costo 18h vie 15/05/15  jue 21/05/15
& 2.2.3.4. Entregar Controlar Alcance, Tiempc ) ot ue 21/05/15 |jue 21/05/15
67 2235 4 PROCESOS DE CIERRE 0,97d jue21/05/15  vie 22/05/15
68 2235.1 Elaborar Cerrar el Proyecto 727h jue 21/05/15  vie 22/05/15
69 2.2.3.5 £ ar el Proyecto i vie 22/05/15 |vie 22/05/15
70 | 2236 4 AJUSTES 1,6d mar 26/05/15  jue 28/05/15
n |§ Elaborar Ajustes 12h mar 26/05/15 jue 28/05/15
72 Entregar A oF 28, 15 ue 2 15
73 4 APLICACION AL CASO 17,6d vie 17/04/15  jue 21/05/15
74 [ Aplicar la guia al caso 132h vie 17/04/15  jue 21/05/15
75| 2242 E acion para revisid ue 21/05/15 |jue 21/05/15
76 23 4 CONSOLIDACION (CUERPO DEL TRABAJO) ad jue 28/05/15  jue 04/06/15
77 231 Consolidar la informacion 18h jue 28/05/15  mar 02/06/15
78 | 3.2 Entregar el docum a revisic oh mar 02/06/15 |n 06/15
79 [ ¥ Ajustar el documento 12h mar 02/06/15  jue 04/06/15
80 | 24 4 HALLAZGOS, CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES 24d mar 02/06/15  vie 05/06/15
81 [§ 241 Elaborar los H-C-R 12h mar 02/06/15  jue 04/06/15
82 24 Entregar los H-C-R ! ot ue 04/06/1 e 04/06/15
| 243 Ajustar los H-C-R 6h jue 04/06/15  vie 05/06/15
8 Gy 3 4 ENTREGABLES ACADEMICOS 1042d  vie23/01/15  lun10/08/15
& @ 31 4 INSCRIPCION ad vie23/01/15  vie 30/01/15
e By 311 Elaborar ficha de inscripcion de trabajo de grado 24h vie 23/01/15  jue 29/01/15
87 &y 312 Entregar fic nscripcion de trabajo de grado 5 ue 29/01/15 |jue 29/01/15
s8 @y 313 Ajustar ficha de inscripcion 6h jue 29/01/15  vie 30/01/15
8 @ 32 4 PROPUESTA 813d  vie30/01/15 sib14/02/15
o0 B Elaborar propuesta de trabajo de grado sah Vvie30/01/15  jue 12/02/15
o1 @By 32 Entregar propuesta de trabajo de gradc of ve 12/02/15 |jue 1 15
92 3.23 Ajustar propuesta 6h vie 13/02/15  sab14/02/15
= B 33 4 SUSTENTACION PROPUESTA 7,2d lun 16/02/15  vie 27/02/15
94 ‘% 331 Elaborar presentacion de la propuesta S4h lun 16/02/15  vie 27/02/15
S tentar propuesta ot vie 27/02/15 |vie 27/02/15
%6 @ 34 4 PLAN DE GERENCIA 128d vie27/02/15  sab21/03/15
97 By 341 Elaborar plan de gerencia 90h vie 27/02/15  vie 20/03/15
o8 [y E rplan encia i i 2 -
% | ‘Ajustar el plan de gerencia 6h  vie20/03/15 sib21/03/15
100 |G 35 4 SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA 24d mar 24/03/15  vie 27/03/15
101 @y 351 Elaborar presentacién del plan de gerencia 18h mar 24/03/15 vie 27/03/15
102 Sustentar plan de a k vie 27/03/15 |vie 27/03/15
103 By 36 4 INFORME FINAL 2,6d jue 04/06/15  vie 17/07/15
< . Preparar informe final y libro de gerencia 12h jue 04/06/15  mar 09/06/15
& Entregar informe final y libro de gerencia od a mar 09/06/15
Ajustar informe final 60h vie 03/07/15  vie 17/07/15
- FINALE 248d ‘mar 23/06/15  lun 10/08/15
Elaborar presentacion sustentacion final 102h mar 23/06/15 vie 17/07/15
Sustentar informe fina vie 17/07, vie 17/07/15
Preparar informe definitivo 8h vie 17/07/15  lun 10/08/15
1 1 Entregar Informe definitivo od n 10/08/15 nl 8/15
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Tabla 15. Linea base de Costos Version 2

Cifras en miles de pesos

Periodo ene-30 feb-15 | feb-28 | mar-15 mar-30 abr-15 abr-30 may-15 | may-30 jun-15 jun-30 jul-15 jul-30 | ago-15
BAC 42.140 42.140 42.140 42.140 42.140 42.140 65.727 65.727 65.727 65.727 65.727 65.727 | 65.727 | 65.727
PV 1.181 4.288 7.239 10.191 12.847 17.759 30.987 36.371 43.680 46.960 48.948 57.110 | 62.850 | 65.727

Fuente. Los Autores

Figura 22. Curva S Version 2
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Fuente. Los Autores

159



4.4.2 Solicitud de Cambio No. 2

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% A0 GARBATD Solicitud de Cambio

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerendia Integral de Proyectos

SOLICITUD DE .
CAMBIO NO. 2 FECHA Junio 01 de 2015

Desarrollo de una guia metodolégica para la gerencia de proyectos de
construccion de puentes tipo IDU

(Areas de Integracioén, Alcance, Tiempo y Costo).

Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota
Edilson Hernando Martinez Rodriguez

German Andrés Mufioz Diaz

Miguel Angel Pefia Gongora

PROYECTO

NOMBRE DEL
SOLICITANTE

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

DESCRIPCION Se solicita cambiar la fecha de entrega de los documentos Informe Final del
Trabajo de Grado y el Libro de Gerencia del Trabajo de Grado, la cual estaba
definida para el dia Martes 9 de Junio de 2015.

La solicitud se realiza para postergar la fecha de entrega 1 semana, es decir
establecer la fecha de entrega de dichos documentos para el dia Martes 16 de

Junio de 2015. Esta solicitud se realiza en conjunto con algunos grupos de la
Cohorte 19.

JUSTIFICACION Debido a compromisos de caracter laboral (especialmente viajes), los cuales han
interferido con el normal desarrollo de los documentos, se han presentado atrasos
en el plan de trabajo definido en el del plan de gerencia, especialmente en la

consolidacion del libro de gerencia, lo cual ha causado que algunas actividades se
encuentren retrasadas y sea necesario ajustar el tiempo de trabajo planificado

IMPACTO Se impacta Unicamente la linea base de tiempo, modificando fechas de entrega
en los entregables académicos, sin cambiar la fecha final.
EVALUACION DE LA SOLICITUD

PARCIALMENTE D Especifique

Prioridad Alta |:| Media |:| Baja |:|

RECHAZADO []

[]
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OBSERVACIONES El cambio tiene las siguientes implicaciones en tiempo:

- Fecha de entrega de informe: 16 de junio

- Fecha de entrega de comentarios al informe: 10 de julio

- Fecha de sustentacion: lunes 27 de julio, a partir de las 7:00am

- Fecha entrega final: 10 de agosto, maximo hasta las 4:00pm

Se aprueba totalmente el cambio debido a la necesidad de una semana mas de
trabajo de dedicacion para la presentacion de los documentos.

La semana adicional que se otorga se descontara del tiempo planeado para ajustar
los documentos finales de acuerdo a las observaciones realizadas en la
sustentacion final

El presente documento se firma el dia 01 del mes de Junio del afio 2015

Comité de Trabajos de Edilson Hernando
Grado Martinez Gutiérrez
Gerente del
Evaluador Proyecto

Impacto del cambio

La aprobacién de la solicitud de cambio ha causado que la linea base de tiempo se
modifique de acuerdo a las fechas definidas, las actividades que se veran afectadas
seran las siguientes:

Tabla 16. Segmento de Linea Base de Tiempo Version 2

EDT Nombre de tarea Duraciéon Comienzo Fin

3.6 INFORME FINAL 22,6 d jue 04/06/15 vie 17/07/15

3.6.1 Preparar informe final y libro de gerencia 12 h jue 04/06/15  mar 09/06/15
3.6.3 Ajustar informe final 60 h vie 03/07/15  vie 17/07/15

SUSTENTACION FINAL E INFORME

3.7 DEEINITIVO 24.8d mar 23/06/15 lun 10/08/15
3.7.1 Elaborar presentacion sustentacién final 102 h mar 23/06/15 \vie 17/07/15

3.7.3 Preparar informe definitivo 84 h vie 17/07/15  lun 10/08/15

Fuente. Los Autores
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Tabla 17. Segmento de cambio Linea Base de Tiempo Version 3

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

3.6 INFORME FINAL 26,53 d jue 04/06/15 Ilun 27/07/15
3.6.1 Preparar informe final y libro de gerencia 36 h jue 04/06/15 mar 16/06/15
3.6.3 Ajustar informe final 63 h vie 10/07/15 lun 27/07/15

SUSTENTACION FINAL E INFORME

3.7 DEEINITIVO 25,87 d lun 22/06/15 lun 10/08/15
3.7.1 Elaborar presentacion sustentacion final 138 h lun 22/06/15 lun 27/07/15
3.7.3 Preparar informe definitivo 56 h lun 27/07/15 lun 10/08/15

Fuente. Los Autores

En la figura 20 se presenta la Linea Base de Tiempo Version 3, la cual incluye la
modificacion a las fechas en la ultima parte del cronograma
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Figura 23. Linea Base de Tiempo Version 3

01 abr 01 julio 01 octubre
0 EDT v Nombre de tarea 18/01 01/03 12/04 24/05 05/07 16/08 27/09 08/11
o r
1 _g:—l 104,67d vie 23/01/15 lun 10/08/15 - ———— |
2 2 4 DESARROLLO TRABAJO DE GRADO 37,07d  vie27/03/15 vie 05/06/15 1
3 v 21 4 CONCEPTUALIZACION 8,8d vie 27/03/15 mié 15/04/15 |
4 v o211 DESCRIPCION DEL PROYECTO 3,2d vie 27/03/15  jue 02/04/15 n
8 |v' 212 » ANTECEDENTES 56d lun 06/04/15  mié 15/04/15 m
13 22 4 METODOLOGIA 27,47d ié 08/04/15 jue 28/05/15 | —
v 221 DIAGNOSTICO ad mié 08/04/15 mié 15/04/15 mn
v 222 » DISENO DE LA GUIA 1,6d sdb11/04/15 mié 15/04/15 n
v 223 4 ELABORACION DE LA GUIA 23,47d 15/04/15 jue 28/05/15 | — |
25 v 2231 > PROCESOS DE INICIACION ad mié 15/04/15 mié 22/04/15 mn
30 v 2232 4 PROCESOS DE PLANIFICACION 17,07d  jue23/04/15 mar26/05/15 | —
NS INTEGRACION 0,53d  Iun25/05/15 mar 26/05/15 1
34 | » ALCANCE 16,53d  jue23/04/15 lun25/05/15 |
3 |V » TIEMPO 13,6d  mar28/04/15 sab23/05/15 | p—
52V cosTo 1,6d jue21/05/15  sab23/05/15 ]
55 v 2233 * PROCESOS DE EJECUCION 0,8d vie 08/05/15  sab 09/05/15 1
58 v 2234 * PROCESOS DE MONITOREO Y CONTROL 5,6d sab09/05/15  jue 21/05/15 i
67 |v' 2235 » PROCESOS DE CIERRE 1,6d jue 21/05/15 dom 24/05/15 n
70 V' 2236 » AJUSTES 1,6d mar 26/05/15  jue 28/05/15 n
73 224 APLICACION AL CASO 11,76d  vie 01/05/15 lun25/05/15 1
76 23 > CONSOLIDACION (CUERPO DEL TRABAJO) ad jue28/05/15  jue 04/06/15 r
24 HALLAZGOS, CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES 2,4d mar 02/06/15  vie 05/06/15 n
s 6y 3 4 ENTREGABLES ACADEMICOS 104,47d  vie 23/01/15  lun 10/08/15 I 1
85 v 31 INSCRIPCION ad vie 23/01/15  vie 30/01/15 m
83 |V r 3.2 PROPUESTA 8,13d vie 30/01/15 sab 14/02/15 i
95 vl 33 » SUSTENTACION PROPUESTA 7,2d lun 16/02/15  vie 27/02/15 i
9% v 34 * PLAN DE GERENCIA 12,8d  vie27/02/15 sab21/03/15 [ |
100 T35 SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA 2,4d mar 24/03/15  vie 27/03/15 n
03 By 36 4 INFORME FINAL 26,53d  jue04/06/15 lun27/07/15 1
1 Preparar informe final y libro de gerencia 36h jue 04/06/15 mar 16/06/15 -lEdilson Martinez[0,4{;German Muiioz[0,3];Miguel Peiia[0,3]
Entregar inforn al y libro de gerencia 0 nar 16/06/15 | mar 16/06/15
3 Ajustar informe final 63h vie 10/07/15  lun 27/07/15 HGL Edilson Martinez[0,3];German Mufioz[0,3];Miguel Pefia[0,4]
107 6By 37 4 SUSTENTACION FINAL E INFORME DEFINITIVO 25,87d  lun22/06/15 lun 10/08/15 I |
108 By 3.7.1 Elaborar presentacién sustentacién final 138h lun 22/06/15  lun 27/07/15 —lfdilwn Martinez[0,3];German Mufioz[0,3];Miguel Pefia[0,4]
109 6By 3.7.2 s tar informe fi n27/07/15 |lun2 15 27/07
110 &y 3.7.3 Preparar informe definitivo 56h lun 27/07/15  lun 10/08/15 Llfd"wﬂ Marti Muiioz[0, iguel Pefia[0,5]
111 3.7.4 En ar informe definitivo d un 10/08/15 |lun 10/08/15 4 10/08

Fuente. Los Autores
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4.5 CONTROL DE CALIDAD

El control de calidad del proyecto se realizé de acuerdo a las métricas establecidas
en el numeral 3.9 Plan de Calidad del presente documento, alli se establecieron tres
métricas:

e Indice de rendimiento de programacion (Schedule Performance Index - SPI)
e indice de rendimiento de costos (Cost Performance Index - CPI)
e Cumplimiento de entregables

Con las métricas establecidas es necesario realizar mediciones semanalmente y
evaluar su cumplimiento.

451 Métrica SPI

Figura 24. indice de Desempefio de programacion — SPI

Indice de Rendimiento de Programacion - SPI
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Esta métrica es utilizada para diagnosticar el estado del proyecto durante un periodo
determinado en términos de tiempo. El objetivo es determinar el avance de las
actividades con respecto a lo planeado.
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La meta establecida para esta métrica es un valor de SPI = 1, y una tolerancia de
+/- 5% (0.95 < SPI < 1,05). La medicién se realiz6 semanalmente y su valor
determina:

SPI < 1, el proyecto esta atrasado a la fecha de medicion.
SPI > 1, el proyecto esta adelantado a la fecha de medicion.
SPI = 1, el proyecto se ha ejecutado de acuerdo a lo planeado.

Hallazgos

Se realizaron 19 mediciones a lo largo del proyecto.

El comportamiento histérico del indice revela que durante las primeras cuatro
semanas el indice estuvo por fuera del rango de tolerancia, sin embargo a partir
del cambio de las lineas base de tiempo y costo se pudo corregir el atraso que
presentaba el proyecto, permitiendo que el indice se mantuviera dentro del rango
de tolerancia definido en el plan de gerencia (0.95 < SPI < 1,05).

Se pudo cumplir con la meta establecida (SP1=1) durante diez periodos, en la
novenay a partir de la décimo primera semana.

Los valores minimos a los que llego el indice fueron 0,90 y 0,91, los cuales se
presentaron durante la segunda y tercer semana correspondientemente, debido
a multiples compromisos laborales que los integrantes del equipo de trabajo
tuvieron, lo cual causo interferencias y problemas que hicieron muy complicado
avanzar en el desarrollo del proyecto, en este punto fue necesario tomar una
accion correctiva crucial para el proyecto, la cual consisti6 en tramitar una
solicitud de cambio ante el director del Trabajo de Grado, solicitando aumentar
las horas hombre de trabajo necesarias para completar las actividades y ademas
ejecutar una actividad en paralelamente al desarrollo del trabajo de grado. Este
cambio tuvo un gran impacto positivo permitiendo corregir la medicién y
estabilizar el proyecto en cuanto a programacion.

Durante las primeras 4 semanas se presentaron desviaciones considerables en
el proyecto, debido a circunstancias académicas y cargas de trabajo paralelas a
la ejecucidn del proyecto, sin embargo fue posible ajustar el tiempo de
dedicacion y lograr estabilizar el proyecto para que el indice se mantuviera muy
cercano a la meta

El proyecto cerré con un indice de 1,00

El promedio ponderado del indice para el proyecto es de 0,98
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45.2 Métrica CPI

Figura 25. indice de Desempefio de costos — CPI

Indice de Rendimiento de Costos - CPI
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Esta métrica es utilizada para diagnosticar el estado del proyecto durante un periodo
determinado en términos de costo. El objetivo es determinar los costos incurridos
en proyecto con respecto a lo planeado.

La meta establecida para esta métrica es un valor del CPI = 1, y una tolerancia de
+/- 5% (0.95 < CPI < 1,05). La medicion se realiz6 semanalmente y su valor
determina:

e CPI<1, el proyecto ha excedido el presupuesto planeado a la fecha de medicion.

e CPI>1, el proyecto ha costado menos de lo planeado a la fecha de medicién.
e CPI =1, el proyecto ha costado exactamente lo planeado.

Hallazgos

e Se realizaron 19 mediciones a lo largo del proyecto

e El comportamiento histérico del indice revela que siempre se mantuvo dentro del
rango de tolerancia definido en el plan de gerencia (0.95 < CPI < 1,05).

¢ Fue posible alcanzar la meta establecida (CPI=1) en el periodo 1 de medicién,
en los 18 restantes se mantuvo por debajo de la meta.
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El valor minimo al que llego el indice fue 0,95, el cual se presentd en la sexta
semana, en este punto fue necesario tomar acciones correctivas de gran impacto
para poder “corregir’ la medicidon y lograr estabilizar el proyecto en cuanto a
costos.

El indice empez6 con una tendencia negativa, llegando al punto mas bajo en la
sexta semana, esto debido a actividades y compromisos académicos externos
al proyecto que hacian parte de la especializacion, sin embargo durante las cinco
semanas siguientes fue posible aumentar el rendimiento del proyecto en cuanto
a costos y acercar el indice a la meta

A lo largo del proyecto se pueden observar dos tendencias claramente
marcadas, la primera entre la primera y la sexta semana, la cual correspondia a
una tendencia a la baja progresivamente. Posteriormente entre la séptima y la
décimo primera semana se presenta una tendencia al alza, indicando que el
rendimiento ha mejorado respecto a su informacion histérica.

El proyecto cerr6 con un indice de 0,99

El promedio ponderado del indice para el proyecto es de 0,97

4.5.3 Cumplimiento de Entregables

Figura 26. Entregas Planeadas vs. Entregas Cerradas
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Fuente. Los Autores
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Figura 27. Porcentaje de cumplimiento de entregables

Porcentaje de cumplimiento de entregas
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Fuente. Los Autores

Esta métrica es utilizada para realizar el control peridédico de cumplimiento de
entregables definidos en el alcance, establecidos en la linea base de tiempo, la cual
se construyo a partir de la WBS.

La meta establecida para esta métrica es de 90%, y una tolerancia de 70% a 100%.
La medicion se realizé quincenalmente.

Hallazgos

e Se realizaron 5 mediciones a lo largo del proyecto.

e Unicamente durante dos periodos se logré cumplir con el 100% de entregas de
acuerdo a lo planeado, estos periodos corresponden al primero y al Gltimo.

e El comportamiento histérico del indice revela que siempre se mantuvo dentro del
rango de tolerancia definido en el plan de gerencia (70% < PE < 100%), a
excepcion del segundo periodo.

e El valor minimo al que llego el indice fue 67%, el cual se presento en la cuarta
semana de medicién, teniendo un retraso de 4 entregas con respecto a lo
planeado, es decir 1 semana de trabajo, en este punto fue necesario tomar
acciones correctivas de gran impacto para poder “corregir’ la medicion y lograr
cumplir con las entregas planeadas.
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El comportamiento hasta la cuarta semana fue de tendencia negativa, llegando
al punto mas bajo con un porcentaje de cumplimiento de 67%. A partir de alli se
ajustaron tiempos y actividades permitiendo que la tendencia cambiara su
comportamiento y pudiendo cumplir al final del proyecto con el 100%.

El proyecto cerré con un porcentaje de cumplimiento 100%.

El promedio ponderado del porcentaje de cumplimiento es de 90%.
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5 CIERRE
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5.1 LECCIONES APRENDIDAS

Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas

Amenaza/

Descripcion de la

Impacto en el

Acciones correctivas y

Leccion Aprendida /

desarrollaron diferentes
estudios como parte de
las actividades
propuestas en las
materias cursadas.
Dichos estudios fueron
aplicados a una
iniciativa de "proyecto
de emprendimiento”
sugerida y trabajada por
el grupo de trabajo, la
cual a la postre serviria
como tema para
desarrollar el proyecto
de grado

lograr definir el tema
de proyecto de
grado, debido a que
se tenia en mente
trabajar bajo el
"proyecto de
emprendimiento”
definido inicialmente

viabilidad de tomar el
"proyecto de emprendimiento”
como tema a desarrollar
durante el trabajo de grado.
En ambos casos la
sugerencia fue definir un
tema més acorde al ejercicio
gerencial y de ser posible
estar relacionado con la
realidad laboral del grupo de
trabajo

Categoria " Titulo . L. . . .
9 Oportunidad Situacién proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Iniciacién Amenaza Definicion | Durante la primera parte | Se tomé mas tiempo | Se buscé la asesoria de dos | La utilizacion de un "proyecto
propuesta | de la especializacion se | del necesario en docentes y se consulto la de emprendimiento" es

necesario para poder
desarrollar los estudios de
formulacion y evaluacion de
proyectos planteados como
parte del desarrollo de la
especializacion, sin embargo
no debe considerarse como
una buena iniciativa para
definirla como tema para
proyecto de grado, debido al
poco tiempo que se cuenta
para el desarrollo y al enfoque
gerencial que se pretende
desarrollar con el trabajo de
grado.

Por el contrario debe haber
claridad en el equipo de trabajo
que la utilizacion de este tipo
de iniciativas se da por la
facilidad para la aplicacion de
conceptos de estudios de
factibilidad, mas no para ser
utilizada para el desarrollo del
ejercicio gerencial que se
busca con la elaboracién del
trabajo de grado
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

Amenaza/

Descripcion de la

Impacto en el

Acciones correctivas y

Leccion Aprendida /

especificaba realizar la
presentacion del plan
de gerencia para el
trabajo de grado ante
el comité de trabajos
de grado. El ejercicio
tenia como finalidad
empezar a definir el
plan de gerenciay
recibir las
observaciones para
realizar ajustes, para
ello se solicité entregar
al comité las
diapositivas impresas

comité en el material
impreso, sin
embargo se informé
que dicho material
no estaba disponible
para consulta, razén
por la cual no se
tuvo acceso a las
notas realizadas por
los integrantes del
comité para realizar
las correcciones
hechas el dia de la
presentacion

uno de los integrantes del
equipo de trabajo de grado

Categoria " Titulo . L. . . .
9 Oportunidad Situacién proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Iniciacién Amenaza Presentacion | Como parte del Se solicitaron las Se tuvo acceso a una Es necesario, en la medida de
plan de desarrollo del trabajo | observaciones grabacion de video realizada | lo posible, tomar notas de las
gerencia de grado, se realizadas por el el dia de la presentacion por | observaciones realizadas por

parte del comité o cualquier
persona durante las
presentaciones.
Adicionalmente realizar algin
tipo de grabacién de video o
voz para evaluar y corregir
temas como tiempo de
exposicion, manejo del
auditorio, diccién, etc.
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

Categoria

Amenaza/
Oportunidad

Titulo

Descripcion de la
Situacion

Impacto en el
proyecto

Acciones correctivas y
preventivas implementadas

Leccion Aprendida /
Recomendaciones

Iniciacién

Oportunidad

Definicion de
alcance del
trabajo de
grado

La decision de definir
el alcance paso6 por
contar con el deseo de
desarrollar gran
cantidad de
actividades y
tematicas en torno a la
propuesta establecida,
sin tener en cuenta
que el trabajo debe
desarrollarse
paralelamente a las
actividades cotidianas
de las materias
cursadas durante el
ultimo periodo de
especializacion

Pretender definir un
alcance muy
ambicioso para el
trabajo de grado
podria haber
causado que alguno
de los dos frentes
gue el equipo de
trabajo maneja en la
Gltimo periodo de la
especializacion se
viera afectado,
causando por un
lado retrasos o
incumplimiento de
los entregables
definidos en el plan
de gerencia, o por
otro lado incumplir
con los compromisos
y los trabajos
asignados para las
materias cursadas, o
lo que seria aun
peor, que las dos
situaciones
anteriormente
expuestas se
presentaran
simultaneamente

Se consulté con varios
docentes el alcance que
debia tener el trabajo de
grado, todos coincidieron en
definir un alcance razonable,
especifico y que pudiera ser
cumplido, teniendo en cuenta
que el tiempo de
implementacion es corto,
aproximadamente 2 meses y
medio para su ejecucion

La ambicion de poder
desarrollar un trabajo completo
puede llevar a definir un
alcance no acorde con el
tiempo y los recursos con lo
que se cuenta.

La definicion del alcance es
clave para cumplir con las
expectativas de los interesados
pues permitird entregar un
producto que cumpla con las
especificaciones y
requerimientos inicialmente
definidos.

Se debe contar que el ultimo
periodo de estudio es el de
mayor carga académica, razon
por la cual los compromisos
adquiridos con el trabajo de
grado pueden verse afectados
si no se define un alcance
razonable.
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

secuenciales

dedicacion de 20
horas semanales por
cada miembro del
equipo de trabajo.

Por otra parte se
definié aplicar la guia
desarrollada al
finalizar el desarrollo
de la misma

eran evidentes y
estaban afectando
de forma negativa al
proyecto. Sumado a
esto durante ese
periodo los
integrantes del
equipo de trabajo
tuvieron cargas
laborales muy
grandes y viajes a
otras ciudades por
motivos laborales lo
cual causé que el
tiempo de
dedicacion al trabajo
de grado no fuera el
planeado

consistié en aumentar las
horas de trabajo semanales a
30 horas, de esta manera se
cubria el atraso presentado y
se dedicaba el tiempo
necesario para cumplir con
los entregables establecidos y
las fechas comprometidas.

Dicho cambio tuvo impacto en
las lineas base de tiempo y
costos, sin embargo era
necesario para poder corregir
los atrasos que se
presentaban en el proyecto.

Por otra parte se realiz6 fast-
tracking ya que se tomé la
decision de aplicar la guia al
caso préactico a medida que
se iban completando los
procesos en la guia
metodolégica, permitiendo
efectuara tareas paralelas y
no secuenciales como estaba
planeado inicialmente el
proyecto

Categoria Amenaga/ Titulo Descr.ipcié.n dela Impacto en el Acciqnes f:orrectivas y Leccion Apreqdida/
Oportunidad Situacion proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Planeacion | Oportunidad | Sub Durante la En la tercera Fue necesario discutir la El proceso de planeacioén es
estimacion de | planeacion del semana de trabajo situacion con el Director del muy importante y debe
recursosy proyecto se se encontré que los | Trabajo de Grado y tramitar realizarse de manera realista 'y
actividades establecié una atrasos presentados | una solicitud de cambié que | siendo conscientes de los

tiempos de trabajo de trabajo 'y
la disponibilidad del equipo de
trabajo.

Realizar una planeacién
acertada permite evitar realizar
cambios y ajustes a las lineas
base del proyecto durante la
ejecucion del mismo.

El trabajo y el compromiso del
equipo de trabajo deben ser
completos, pues permiten
cumplir con los objetivos
establecidos inicialmente y los
entregables definidos durante
la etapa de planificacion.

Debe evaluarse el impacto de
tramitar una solicitud de
cambio, en este caso era
necesario pues se encontré
que segun el trabajo que se
venia realizando iba a ser
imposible cumplir con las
fechas y los entregables
establecidos
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

Categoria

Amenaza/
Oportunidad

Titulo

Descripcion de la
Situacion

Impacto en el
proyecto

Acciones correctivas y
preventivas implementadas

Leccion Aprendida /
Recomendaciones

Ejecucion

Amenaza

Comunicacion
en el equipo de
trabajo y con el
director del
trabajo de
grado

Durante gran parte
del desarrollo del
trabajo de grado se
manejaron las
comunicaciones con
el director de trabajo
de grado Unicamente
a través de correo
electronico, sin
embargo fue
necesario acudir a
otros canales como
llamados telefonicos,
llamados por Skype,
reuniones
presenciales y
carpetas
compartidas en
Dropbox

Las comunicaciones
se tornaron
ineficientes durante
algunos periodos del
proyecto, pues los
correos enviados
tardaban en recibir
una respuesta, lo
cual es entendible
de parte del director,
el cual nos explico
gue la cantidad de
correos que recibe
diariamente en muy
alta y en ocasiones
el tiempo es
insuficiente para
revisarlos todos, por
esta razén el tiempo
de respuesta era alto
e inclusive en
ocasiones no se
daba la respuesta

Se recurrieron a otros canales
de comunicacién como:

- Llamadas telefonicas al
director en horario de oficina
- Reuniones via Skype con el
grupo de trabajo de grado

- Verificacion de
disponibilidad para
programacion de reuniones
presenciales

- Se definié una carpeta
compartida en Dropbox para
subir los entregables
definidos y asi mismo recibir
las observaciones por dicho
medio

Finalmente se acordd no
utilizar el correo electronico
para el envio de informacioén
ni para situaciones y
respuestas de urgencia

El grupo de trabajo fue
consciente de las mdltiples
ocupaciones y falta de tiempo
del director de trabajo de grado,
por esta razon se manejo el
correo electrénico durante
algun tiempo, sin embargo por
la premura del tiempo y la
necesidad de las correcciones
por parte de él fue necesario
acordar compromisos y fechas
de reuniones y seguimiento de
manera prematura, de esta
manera se contaba con una
agenda definida y se planeaban
con tiempo.

El uso del almacenamiento de
informacién en la nube, sin
importar la plataforma utilizada
(Dropbox, Google Drive, One
Drive, etc.) fue de gran utilidad,
pues cada uno de los
integrantes del grupo y el
director de trabajo tenian
acceso a todos los documentos
desarrollados y podian realizar
la edicion de ellos en cualquier
momento, recibiendo una
retroalimentacion mas rapida 'y
detallada.
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

responsabilidade
s al equipo de
trabajo

trabajo de grado
consta de dos
documentos como
producto final, por
un lado el
documento del
trabajo de grado y
por otro el libro de
gerencia. Esto
hace que deban
manejarse de
forma
independiente y
organizada

responsabilidades y
tareas claras al inicio
del desarrollo del
trabajo de grado
puede causar que se
solapen
responsabilidades y
la informacion se
duplique, causando
reproceso y
duplicidad de tareas,
lo cual afecta el
tiempo definido en la
programacion del
proyecto y por ende
los costos vy el
alcance se veran
afectados

para cada documento, el cual
tuvo la responsabilidad del
desarrollo del mismo. Fue
necesario asignar tareas
especificas para cada
miembro del equipo y se
definieron reuniones
periédicas via skype para
notificar el estado de avance
de las actividades y los
compromisos de cada uno, de
esta manera consolidar la
informacién necesaria para el
seguimiento y control y poder
tomar medidas correctivas y
preventivas a tiempo

Cateqoria Amenaza / Titulo Descripcion de la Impacto en el Acciones correctivas y Leccion Aprendida /
9 Oportunidad Situacion proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Ejecucion | Oportunidad | Asignacion de El desarrollo del El no definir Se definié un responsable Se deben definir roles y

responsabilidades al inicio del
proyecto, lo cual servira para
dar claridad al papel de cada
uno en el desarrollo del trabajo
de grado.

Se debe contar con el
suficiente nivel de compromiso
al interior del equipo de trabajo
para recibir y dar 6rdenes,
asignar actividades y delegar
tareas.
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

principal restriccion,
pues las
obligaciones
académicas deben
compartirse con
otras obligaciones
como laborales y
personales, es por
esta razén que esta
restriccion debe
manejarse de forma
adecuada para no
interferir unas con
otras

tiempo, la cual se
convierte en la carta
de navegacion para
la ejecucion del
proyecto. Cualquier
desviacion de tiempo
afecta directamente
los costos del
proyecto. El tiempo
de dedicacion al
trabajo de grado
debe ser el
adecuado y el
preciso para poder
cumplir con la linea
base establecida al
inicio del proyecto.

los diferentes compromisos que
cada uno pueda tener, sin
embargo debe haber total
claridad que debe existir una
distribucién diaria o0 semanal,
permitiendo que el trabajo
realizado se haga de manera
gradual y no acumulando
actividades para uno o dos
dias, lo cual causa que la
calidad de las entregas sea
defectuosa, el empefio
disminuya y la sobrecarga de
trabajo aumente

Cateqoria Amenaza / Titulo Descripcion de la Impacto en el Acciones correctivas y Leccion Aprendida /
9 Oportunidad Situacion proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Ejecucion Oportunidad | Manejo El tiempo de En el plan de Establecer una correcta La correcta planeacion de
adecuado del | dedicacion al trabajo | gerencia se definié distribucion del tiempo es una | las actividades permite que
tiempo de grado es la una linea base de tarea personal, de acuerdo a el tiempo de dedicacion a

cada una de ellas sea el
adecuado y el suficiente.

Los compromisos y
actividades laborales no
deben interferir en el
desarrollo del trabajo de
grado y se debe nivelar muy
bien la carga académica y
laboral, pues el desarrollo
de este trabajo demanda
bastante tiempo debido a su
complejidad, calidad y corto
tiempo para desarrollarlo

Es posible encontrar un
balance entre el tiempo de
dedicacion a los asuntos
académicos, laborales y
personales, es solo
cuestion de organizacion y
dedicacion.
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

de
seguimiento y
control

desarrollo del trabajo
de grado, se
especificaba realizar
el seguimiento y
control a través de la
técnica de EVM
(Earned Value
Management) la cual
permite controlar de
manera acertada
variables criticas del
proyecto como
alcance, tiempo y
costo

se indico que "lo que
no se mide no se
puede controlar”, es
por esta razon que
el seguimiento y
control debe ser una
tarea periddica y
juiciosa dentro del
desarrollo del
trabajo. El no hacerlo
causa que no haya
un control de las
actividades
realizadas y su
costo, permitiendo
que no se evidencien
posibles
desviaciones y
eventualmente no se
ejecuten las
acciones correctivas
y preventivas
necesarias para
ejecutar el proyecto
de la forma
adecuada

satisfaccion, las herramientas
de control estudiadas a lo largo
del curso de la especializacion,
convirtiendo a MS Project,
especialmente las vistas de
control disefiadas y a la
calculadora de Excel en
herramientas fundamentales y
necesarias para realizar el
seguimiento y control del
proyecto de una forma precisa
y didactica

Cateqoria Amenaza / Titulo Descripcion de la Impacto en el Acciones correctivas y Leccion Aprendida /
9 Oportunidad Situacion proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Seguimiento | Oportunidad | Herramientas | Como parte del De manera reiterada | Se utiliz6, con gran Los conocimientos y

lecciones aprendidas en
muchas de las asignaturas
se convierten en elementos
claves para desarrollar el
trabajo de grado.

Los ejercicios académicos y
los ejercicios realizados en
clase deben tomarse con la
mayor seriedad y
responsabilidad del caso
pues se constituyen en una
base de conocimiento unico
para ser aplicado a
cualquier &mbito gerencial,
ya sea académico o laboral.

Con gran sorpresa se
encontrd que la técnica de
EVM es implacable con las
desviaciones presentadas
en el proyecto asi como de
la informacion resultante de
su analisis. De cada uno
depende hacer su correcto
uso y el manejo de la
informacién resultante, es
decir si la informacion
ingresada no es
consistente, asi mismo la
herramienta entrega
informacién errénea.
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

€s un ejercicio
caprichoso o de
€engorroso
cumplimiento como
requisito para la
gerencia de
proyectos. Tal es la
importancia de este
documento que se
convierte en la
columna vertebral de
cualquier proyecto,
pues todas las
acciones,
actividades y tareas
referentes a la
gerencia deben girar
en torno a él

adecuada permite
ejecutar el proyecto
de manera
"tranquila" y
consiente del trabajo
ejecutado. Sin
embargo si la
planeacion realizada
se hace de una
manera poco
comprometida y sin
el suficiente orden y
rigor del caso causa
que la ejecucion y el
seguimiento del
proyecto sea un
dolor de cabezay
seguramente el
proyecto no termine
de la mejor manera,
o en el peor de los
casos tenga que
cancelarse.

detallada y rigurosa,
permitiendo anticipar
situaciones y posibles eventos
que afecten el proyecto. Al
planear se tiene una vision
completa de todo el proyecto y
se conoce a fondo el detalle de
este. Sin embargo de nada
sirve realizar una planeacion
completamente acertada si al
momento de ejecutarla no se
utiliza, es decir no basta con
planear si no se ejecuta de
acuerdo a los planeado.

Durante el desarrollo del
trabajo fue necesario cambiar
la linea base de tiempo y costo

pues se evidenci6 que se habia

realizado un sub estimacion de
recursos, es decir las horas de
trabajo planeadas no eran las

suficientes para cumplir con los

entregables definidos.

Cateqoria Amenaza / Titulo Descripcion de la Impacto en el Acciones correctivas y Leccion Aprendida /
9 Oportunidad Situacion proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Seguimiento Amenaza Planeacion La definicion de un Realizar una El trabajo de planear un Ajustarse lo mas cerca
adecuada plan de gerencia no | planeacion proyecto debe ser una tarea posible a la planeacién

establecida permite tener el
control del proyecto en
restricciones como alcance,
tiempo y costo.

Con seguridad se
presentaran situaciones de
retrasos o desviaciones, sin
embargo si el trabajo de
planear se realiz6 de
manera consiente, las
acciones correctivas seran
mucho mas sencillas de
definir e implementar.

Desarrollar un plan de
gerencia no es facil pues es
una tarea de intentar
establecer un entorno no
preciso de un escenario
incierto buscando que lo
propuesto se cumpla, es
por esto que lograr una
planeacion acertada es un
trabajo repetitivo y de
aprendizaje constante,
basado en las experiencias
cotidianas
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Tabla 18. Matriz de lecciones aprendidas (Continuacién)

conocimiento

informacién recibida
y utilizada a lo largo
del desarrollo del
trabajo de grado es
muy grande, hacer el
correcto uso de ella
depende de cada
uno.

pretendia incorporar
y aplicar la mayor
cantidad de
conceptos
aprendidos a una
situacion real, lo cual
de fondo permite
gerenciar un
proyecto de forma
correcta y permite
que se cumpla con el
propésito para el
cual el proyecto fue
creado

ensefianzas entregadas por los
docentes durante las clases
fueron utilizadas de la mejor
manera posible para poder
crear un producto de calidad
acorde a los requerimientos de
la especializacién

Cateqoria Amenaza / Titulo Descripcion de la Impacto en el Acciones correctivas y Leccion Aprendida /
9 Oportunidad Situacion proyecto preventivas implementadas Recomendaciones
Cierre Oportunidad | Aplicacion del | La cantidad de El ejercicio gerencial | El material bibliogréafico y las Aunque el ejercicio

académico finaliza con la
entrega y aprobacion de los
documentos, el aprendizaje
va mucho mas alla, debe
convertirse en un ejercicio
cotidiano, aplicando todos
los conocimientos y las
experiencias aprendidas a
la vida laboral y personal,
pues el profesional no solo
debe crecer a nivel
intelectual sino a nivel
personal.

Fuente. Los Autores
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5.2 FORMALIZACION DE CIERRE DEL PROYECTO

Para realizar el cierre del proyecto es necesario realizar la validacion de los
principales entregables del proyecto, es por esta razén que se propone el siguiente
formato de validacion de cierre del proyecto.

Acta de Cierre de Trabajo de Grado

Fecha: Ubicacion:
Hora Inicio: Hora Fin:
ASISTENTES
Nombre Cargo Firma

Director de trabajo de

César Augusto Leal Coronado
grado

Gerente del trabajo de

Edilson Hernando Martinez Rodriguez
grado

Director de los entregables

Miguel Angel Pefia Gongora académicos

Director de la guia

German Andrés Mufioz Diaz L.
metodolégica

AGENDA
No | TEMA
1
Agenda 2
3
4
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ENTREGABLES

Aprobado .
No. Entregable P Observaciones
SI NO
<ldentificador del <Nombre o descripcién del <Observaciones o
entregable en la entregable> comentarios adicionales
WBS> que sirvan para aclarar
temas respecto al
entregable>
ESTADISTICAS DEL PROYECTO
Presupuesto ejecutado
Tiempo de ejecucion (semanas)
Cantidad de cambios incorporados
Desviacion en la programacion
Desviacioén en el presupuesto
Observaciones
APROBACIONES
El presente documento se firma el dia del mes de del afio

César Augusto Leal
Coronado

Director del trabajo
de grado

Edilson Hernando
Martinez Rodriguez

Gerente del trabajo
de grado
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ESCUELA

COLOMBIANA p
DE INGENIERIA  ANEXO A FICHA DE INSCRIPCION PARA EL
JULIO GARAVITO TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO:
Desarrollo de una guia metodoldgica para la gerencia de proyectos de
construccion de puentes tipo IDU (areas de integracién, alcance, tiempo y costo)

Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

SAC Estructuras metalicas S.A. es una empresa de Ingenieria especializada en
el disefio, fabricacion y montaje de estructuras de acero y en construccion y
manejo de proyectos. Dentro de su portafolio de proyectos se encuentran obras
como puentes metalicos, puentes modulares, edificios, centros comerciales,
plantas industriales, bodegas, cubiertas y estructuras especiales para mineria y
petréleos.

Actualmente la compafia no cuenta con una guia ni proceso definido para el
desarrollo e implementacion de la gerencia de sus proyectos, por el contrario cada
uno de sus gerentes gestionan sus proyectos de manera independiente y sin una
metodologia clara y definida, causando que no haya uniformidad de criterios y
conceptos. Por esta razén es necesario desarrollar una guia que permita alinear
y consolidar conceptos fundamentales de gerencia de proyectos a través de la
definicion de procesos, formatos y documentacion en proyectos de la linea de
negocio especifica para la fabricacién y montaje de puentes peatonales metalicos
tipo IDU. De esta manera, la guia se constituira en una herramienta esencial para

el desarrollo de sus proyectos permitiendo que ellos aporten de manera precisay

directa a la consecucion de los objetivos estratégicos de la compaiiia.

183



INTEGRANTES DEL GRUPO:

Nombre: Firma:

Edilson Hernando Martinez Rodriquez

Germéan Andrés Murioz Diaz

Miguel Angel Pefia Gongora

FECHA DE ENTREGA: Enero 30 de 2015 RECIBE: Sonia Herndndez
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B PROPUESTA PARA EL
TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Desarrollo e implementacion de una guia metodoldgica para la gerencia de
proyectos de construccion de puentes tipo IDU (areas de integracién, alcance,

tiempo y costo) - Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Desarrollo de una guia metodolégica para la gerencia de proyectos de
construccion de puentes tipo IDU (areas de integracion, alcance, tiempo y costo)

Caso Puente peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL

CONTRIBUYE:

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucion del proyecto

SAC Estructuras Metalicas

Aumentar la competitividad y el
volumen de ventas de la
organizacion a través de

proyectos de gran envergadura
y de gran impacto en la

sociedad, buscando aumentar
las oportunidades de

negocios, apertura de nuevos

mercados y consolidacién de

las relaciones comerciales.

Ubicar grandes proyectos de
construccion (de preferencia
de carécter publico), buscando
ubicarlos en sus fases iniciales
donde se pueda tener una
mayor intervencién oportuna,
buscando siempre una
excelente calidad y la
satisfaccion del cliente, de una

manera eficiente y rentable.

Fortalecer y ampliar el plan de
negocios de la organizacion a
través de este tipo de proyectos,
basados en la entrega a tiempo y
cumpliendo todos los
requerimientos de nuestro cliente,
lo cual corresponde a implementar
metodologias propias de gerencia
de proyectos, permitiendo
alcanzar el objetivo de ser una
compafiia responsable y

comprometida con el éxito y la
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calidad de los proyectos

ejecutados.
IDU — Instituto de Desarrollo Urbano
Ejecutar en forma sostenible,
eficiente, eficaz y efectiva los
Desarrollar proyectos urbanos 5 o
] ] proyectos de construccion y El puente peatonal beneficia por lo
integrales para mejorar las y . ) o
. . conservacion de la infraestructura menos a siete mil quinientos
condiciones de movilidad en . . )
o ) ] » de los sistemas de movilidad y peatones en promedio, por hora
términos de equidad, inclusion, o ) ] )
espacio publico pico, en la localidad de Usaquén.

seguridad y accesibilidad de los

De esta manera se mejoran las
habitantes del Distrito Capital, ] ) o )
. » Gestionar proyectos sostenibles condiciones de seguridad y confort
mediante la construccion y o
» . en funcion del desarrollo urbano de las personas que a diario
conservacion de sistemas de ) . i ) ) )
. o integral y estratégico a través de la | transitan en la zona de influencia
movilidad y espacio publico i )
. inclusion de metodologias del proyecto
sostenibles )
innovadoras

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

TRANSMILENIO S.A. solicité la construccion del puente Peatonal para el futuro
acceso de la estacion Terminal ubicada en la Autopista Norte por Calle 192 mediante
la comunicacién con radicado IDU No. 20125260004992 del 4 de Enero de 2012. De
igual forma, mediante comunicacién con radicado IDU No. 20115260963912 del 24
de Octubre de 2011, TRANSMILENIO S.A. solicitdé la construccion del Puente
Peatonal de Acceso a la Nueva Estacion de la Autopista Norte por la calle 193.

En el afio 2011 El IDU publicé el informe Urbanistico IDU-003-2011 en el que
justificaba la construccion del puente Peatonal para desarrollar la conexién de la
ciudad y asi permitir recorrerla transversalmente y conectarla longitudinalmente. El
informe justificaba la construccibn como una solucion a las necesidades de
conectividad de movilidad peatonal oriente-occidente en el sector, y a su vez mejorar
la movilidad vehicular y evitar los conflictos generados por el trafico tanto peatonal
como vehicular.

De esta forma, en primera instancia en el afio 2011 el Instituto de Desarrollo Urbano-
IDU publicé los pliegos de condiciones de la licitacion para escoger el proponente
para realizar el disefio del puente peatonal. El proponente seleccionado para realizar
los disefios fue la Union Temporal CANAAN-AHS bajo el contrato IDU 003 de 2011.
En base a este disefio en el afio 2013 la Alcaldia Mayor de Bogota por medio del
Instituto Desarrollo Urbano publica el proceso de LICITACION PUBLICA No. IDU-LP-
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SGI-005-2013, cuyo Objeto es la construccion del puente peatonal ubicado en la
autopista norte con calle 192 y demas obras complementarias requeridas para su
funcionamiento. Este proceso fue adjudicado al CONSORCIO INFRAESTRUCTURA
PUENTE AUTONORTE del cual hizo parte SAC S.A. por medio del contrato IDU-945-
2013 y por una cuantia de $8,372,499,566 Pesos Colombianos.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

A lo largo de los dltimos 10 afios, Colombia ha tenido un crecimiento general en su
infraestructura industrial, de vivienda, vias, maritimo, aeronautico, entre muchas otras
areas, ademas una gran porcion de dicho crecimiento se ha desarrollado en su ciudad
capital, Bogotd, lo cual ha causado que permanentemente se desarrollen proyectos
en todas las escalas. De esta manera dicho desarrollo y crecimiento ha permitido que
Bogoté se convierta en una ciudad atractiva para los inversionistas, desde el punto de
vista financiero, recuperando el prestigio y la importancia como ciudad capital para el
pais y el mundo.

Dentro de los grandes ajustes que la ciudad ha tenido que realizar es el mejoramiento
y la ampliacion de su sistema publico de transporte, lo cual conlleva a que se deban
implementar proyectos para adecuacion de las vias, y un tema de mejoramiento e
implementacion de puentes peatonales, que garanticen el acceso al su principal
sistema de transporte, Transmilenio, y también que ofrezcan condiciones seguras
para los peatones en otras partes de la ciudad.

La alta demanda de usuarios del sistema de transporte Transmilenio, ha obligado a
gue se planifiquen y se ejecuten proyectos de construccién y ampliacion del sistema,
es por esto que constantemente se presentan obras de ampliacion, y adecuacion en
estaciones ya existentes.

Por otro se ha venido presentando un indice muy alto de accidentalidad de peatones,
lo cual tiene como causas, la falta de cultura ciudadana y la prevencion para el cruce
de calles, la alta velocidad a la que algunos conductores se desplazan y
evidentemente la falta de pasos peatonales seguros en algunos puntos de la ciudad
donde la velocidad de los automadviles que circulan por dichas vias es muy alta. Es
por esta razdn que surge una necesidad construir puentes peatonales de facil
construccion e instalacion, es decir que sean obras rapidas, funcionales y que
adicionalmente aporten un punto estético a la ciudad
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Desde hace varios afios se ha venido presentado una gran problemética con las
empresas de transporte de pasajeros a nivel departamental que estacionan sus
vehiculos en la autopista norte con calle 170 frente al portal de Norte, causando
grandes trancones y generando una gran contaminaciéon visual y ambiental en las
areas aledanas a este punto de estacionamiento de las flotas. Adicional a esto la zona
tiene graves problemas de seguridad, debido al alto numero de vendedores
ambulantes y peatones que forman grandes tumultos facilitando la inseguridad de
estas areas. Es por ello que la alcaldia de Bogot4 tomo la decisién de construir un
terminal en la calle 192 con autopista norte, de tal forma que se mueva toda esta
operacion a un punto centralizado permitiendo organizare este tipo de transporte en
un lugar adecuado para ello. Por esta razon fue necesario ampliar el alcance de la
linea del Transmilenio por la Autopista Norte, garantizando el acceso y la conexion
del sistema con la terminal, para poder cumplir con este proposito fue necesario
construir dos estaciones mas fuera del Portal del Norte, la ultima de ellas conecta
precisamente con la terminal a través de un puente peatonal que ademas sirve como
paso seguro a través de la autopista Norte.

El puente peatonal construido es necesario para el ingreso de los peatones al terminal
y soluciona una problemética de seguridad y movilidad para la poblacién de este
sector. El nuevo puente peatonal beneficia por lo menos a siete mil quinientos
peatones en promedio, por hora pico, en la localidad de Usaquén. De esta manera se
mejoran las condiciones de seguridad y confort de las personas que a diario transitan
en la zona de influencia del proyecto.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

Producto del proyecto:
e Puente peatonal metalico tipo IDU con una longitud de 413 metros
incluida las rampas de accesos, y un ancho de 4.50 metros
e Obras de espacio publico en los costados occidental y oriental
aproximadamente de 1.000 metros cuadrados

Entregables del proyecto:

e Estudio de suelos
Disefio de la cimentacién
Disefio de la estructura
Disefios del espacio publico
Procedimientos constructivos
Procedimientos de fabricacién y montaje
Procedimientos de fundicién
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e Entrega de estructura de cimentacion
e Entrega de estructura metélica

e Entrega de urbanismo

e Prueba de carga la puente

Productos del trabajo de grado:
e Guia metodologica para proyectos de construccion de puentes tipo IDU
(areas de integracion, alcance, tiempo y costo), aplicado al caso Puente
peatonal de la Auto-Norte con calle 192 en Bogota

Entregables del trabajo de grado:
e Documento de inscripcién de propuesta

Sustentacion de la propuesta

Documento con el plan de gerencia del trabajo de grado

Sustentacion del plan de gerencia del trabajo de grado

Informe del trabajo de grado en donde se contempla:
v Descripcion del proyecto
Antecedentes (Organizacion y del proyecto caso)
Metodologia (Diagnostico, disefio, elaboracion y aplicacion de la guia)
Consolidacién de entregables
Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
Sustentacion final
e Documento definitivo del trabajo de grado incluyendo el libro de gerencia

v
v
v
v

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

PROYECTO
e El mantenimiento y reparacion de la estacion de Transmilenio “Terminal”
no se incluird dentro del proyecto. Sera responsabilidad de Transmilenio

su adecuacién y su funcionamiento.

e El proyecto no guarda relacion directa, en cuento a presupuesto y tiempos
de entrega, con el proyecto para la construccion de la terminal del Norte,
cabe a aclarar que aunque son proyectos complementarios no son
ejecutados por parte de la misma empresa.

e Se asumira que temas legales como permisos para la tala de especies en
el separador central y costado occidental de la Autopista Norte asi como
los tramites para el traslado de alumbrado publico no afectaran el tiempo
de ejecucion del proyecto y deberan ser solucionado en su debido
momento durante la ejecucion del proyecto
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Para el inicio del proyecto se debe haber solucionado, por parte del IDU y
de la alcaldia Distrital de Bogota, el tema de la entrega de los predios
requeridos para la obra.

TRABAJO DE GRADO

Los integrantes del equipo de trabajo se mantendran sin modificacion hasta
la entrega definitiva del Trabajo de Grado.

La fecha de entrega del informe sera el dia 9 de Junio de 2015.

El cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas. En
esta extensién no se contemplan documentos anexos ni el Libro de
gerencia del trabajo de grado.

Para la presentacion de los informes, se deberan aplicar las normas
vigentes de ICONTEC, especificamente la NTC 1486, NTC 5613 y NTC
4490.

Se cumpliran con las horas presenciales y no presenciales requeridas para
la realizacion del Trabajo de Grado. Esto requiere el cumplimiento de los
tiempos pactados entre los estudiantes, el Director del Trabajo de Grado y
el Asesor Metodoldgico.

Se deben cumplir con especial cuidado los lineamientos especificados en
las guias para la realizacién del trabajo de grado, asi como de los Anexos
indicados por la especializacién.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

ITEM No. DESCRIPCION VALOR TOTAL
1 PRELIMINARES $ 2.264.286,0
2 EXCAVACIONES Y RELLENOS $ 187.588.015
3 ESPACIO PUBLICO Y PAISAJISMO $ 337.873.777
3,1 Andenes $264.376.037
3,2 Mobiliario urbano $55.775.954
3,3 Vegetacién y Paisajismo $17.721.786
4 ESTRUCTURAS $5.788.166.492
4,1 Rampa de acceso $17.173.936
4,2 Cimentacion (Dados y Pedestales) $ 944.949.668
4,3 Estructura $ 4.826.042.888
5 OBRAS PARA LA RED DE ACUEDUCTO $47.761.099
5,1 Excavaciones $ 4.560.164
5,2 Rellenos $5.869.420
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53 Tuberias y accesorios $37.331.515

6 OBRAS PARA REDES ELECTRICAS $6.971.695
6,1 Excavaciones $1.624.314
6,2 Rellenos $ 129.852
6,3 Canalizaciones $ 667.030
6,4 Cajas de inspeccion $ 4.550.499

7 ACTAS DE VECINDAD $ 240.335

TOTAL COSTO DIRECTO OBRAS CIVILES Y REDES

$ 6.370.865.699

AlU 0,23211888

$ 1.478.798.210,68

COSTO TOTAL OBRAS CIVILES Y REDES (1)

$ 7.849.663.909,68

ACTIVIDADES PRELIMINARES (2) $ 32.435.842

BASICO $ 26.630.412

IVA $ 4.260.866

AJUSTES POR CAMBIO DE VIGENCIA PARA PRELIMINARES $ 1.544.564

VALOR GLOBAL PARA GESTION AMBIENTAL (3) $192.080.818

VALOR GLOBAL PARA GESTION SOCIAL (4) $ 43.773.509

VALOR GLOBAL PARA EL PLAN DE MANEJO DE TRAFICO (5) $ 36.005.274
AJUSTES PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION (6) $207.084.129

COSTOS DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y COMPENSACION SDA (7) $ 11.455.947

COSTO TOTAL PROYECTO (1+2+3+4+5+6+7)

$8.372.499.428,68

El presupuesto detallado se encuentra en el documento Anexo Bl

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
El cronograma detallado se encuentra documento Anexo B2

DIRECTOR PROPUESTO:

PROPONENTES:

Nombre: Firma:

Edilson Hernando Martinez Rodriquez

German Andrés Muioz Diaz

Miguel Angel Pefia Géngora

FEcCHA DE ENTREGA: Febrero 13 de 2015 RECIBE: Sonia Hernandez
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DOCUMENTO ANEXO B1

CONSORCIO INFRAESTRUCTURA PUENTE AUTONORTE

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE PEATONAL UBICADO EN LA
AUTOPISTA NORTE CON CALLE 192 Y DEMAS OBRAS COMPLEMENTARIAS
REQUERIDAS PARA SU FUNCIONAMIENTO EN BOGOTA D.C.

PRESUPUESTO GENERAL DE OBRA

ITEM

No DESCRIPCION UND. | V.RUNITARIO |CANTIDAD | VALOR TOTAL
1 PRELIMINARES
1,1 | REPLANTEO GENERAL M2 $ 396 4.651 $1.841.796
DEMOLICION MANUAL SARDINEL EXISTENTE
1,2 (Incluye Cargue) ML $3.031 30 $90.930
13 DEMOLICION PISOS DE CONCRETO (incluye M3 $ 33.156 10 $ 331.560
cargue)
2 | EXCAVACIONES Y RELLENOS
EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL
2,1 COMUN (Incluye Cargue) M3 $3.419 1.138 $3.890.822
2,2 | EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN M3 $20.499 60 $ 1.229.940
TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE
2,3 | ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO (distancia M3 $ 22.567 1.498 $ 33.805.366
de transporte 28 Km)
SUBBASE GRANULAR B-400 (Suministro,
2,4 | Extendido, Nivelacién, Humedecimiento y M3 $ 45.997 731 $ 33.623.807
Compactacion)
SUBBASE GRANULAR CLASE C (SBG_C)
2,5 | (Suministro, Extendido, Nivelacion, M3 $ 102.966 534 $54.983.844
Humedecimiento y Compactacion)
BASE GRANULAR CLASE C (BG_C) (Suministro,
2,6 | Extendido, Nivelacién, Humedecimiento y M3 $121.481 356 $ 43.247.236
Compactacion)
RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO
2,7 | PROVENIENTE DE LA EXCAVACION (Extendido, M3 $19.208 875 $ 16.807.000
Humedecimiento y Compactacion)
3 | ESPACIO PUBLICO Y PAISAJISMO
3,1 | ANDENES
BORDILLO PREFABRICADO A 80 (Suministro e
3,1,1 | Instalacion. Incluye 3cm Mortero de Nivelacion ML $42.679 977 $41.697.383
2000 PSI)
SARDINEL TIPO A10 (Suministro e Instalacion.
3,1,2 Incluye 3cm Mortero 2000 PSI) ML $55.981 135 $ 7.557.435
CANUELA TIPO A120 (Suministro e Instalacion.
3,13 Incluye 3cm Mortero 2000 PSI) ML $51.775 73 $ 3.779.575
PISO EN LOSETA PREFABRICADA A50
3,1,4 | (Suministro e Instalacion. Incluye Base 4cm M2 $62.021 548 $ 33.987.508
Mortero 2000 PSI y Arena de Sello)
SUMINISTRO E INSTALACION PISO EN
LOSETA PREFABRICADA A55 TACTIL ALERTA
3,1,5 | Y/O A56 GUIA 40x40x6cm (Incluye 4cm de mortero | M2 $57.619 306 $17.631.414
1:5 Hecho en obra para base y Arena de pefia para
sello)
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3,16

ADOQUIN DE ARCILLA TR. LIVIANO 20x10x6cm
(Suministro e Instalacién. Incluye Base 4cm
mortero 2000 y Arena de Sello)

M2

$53.922

2.421

$ 130.545.162

31,7

ADOQUIN DE CONCRETO TR. LIVIANO
20x10x6cm (Suministro e Instalacion. Incluye Base
4cm Arena Nivelacion y Arena de Sello)

M2

$47.418

532

$ 25.226.376

3,18

MEZCLA DENSA EN CALIENTE MDC-3 Asfalto
80-100 (Suministro, Extendido, Nivelacion y
Compactacion)

M3

$ 493.898

$3.951.184

3,2

Mobiliario urbano

3,21

CANECA TIPO M120 (En malla metalica. Incluye
Suministro e Instalacién. Incluye base en Concreto
1500 PSI, Hecho en Obra)

UN

$231.918

10

$2.319.180

3,2,2

CONTENEDOR DE RAICES TIPO B25 (TIPO A)
(1.6x1.6x1.1m. Inc. Suministro, Construccion y filtro
en gravilla. No Inc. Tierra)

UN

$ 554.459

10

$ 5.544.590

3,2,3

PROTECTOR DE ARBOL DE DOS TUBOS TIPO
M91 (Incluye Suministro e Instalacion. No Incluye
bases)

UN

$ 154.600

$ 618.400

32,4

SUMINISTRO E INSTALACION BARANDA
METALICA DE CUATRO TUBOS
LONGITUDINALES, SIMILAR AL TIPO M-82
(INCLUYE , INSTALACION, TUBERIA AGUA
NEGRA CERRAMIENTO D=1.5"Y D= 2", DADOS
DE CONCRETO 3000 PSI GRAVA COMUN DE
0.20 X 0.20 X 0,40M, INCLUYE PREPARACION
DE SUPERFICIE SSPC-SP5, ANTICORROSIVO
CROMATO DE ZINC, IMPRIMANTE EPOXICO
RICO EN ZINC ESPESOR 3MILS, BARRERA
EPOXICA 3MILS Y ACABADO EN ESMALTE
URETANO COLOR GRIS 3 MILS, INCLUYE
EQUIPO DE PINTURA CONVENCIONAL, EQUIPO
DE SOLDADURA 'Y ENSAYOS DE CONTROL DE
CALIDAD DE PINTURAS, ESPECIFICACIONES
SEGUN ESPECIFICACION DE CARTILLA DE
MOBILIARIO URBANO)

ML

$222.160

80

$17.772.800

3,25

SUMINISTRO E INSTALACION BARANDA
METALICA M-80 PREFABRICADA (INCLUYE
INSTALACION, DADOS DE CONCRETO 3000PS|
GRAVA COMUN DE 0.20 x 0.20m Y PINTURA
ELECTROSTATICA O ANTICORROSIVA SEGUN
ESPECIFICACION DE CARTILLA DE MOBILIARIO
URBANO)

ML

$ 180.006

164

$29.520.984

3,3

Vegetacion y Paisajismo

331

SIEMBRA DE GRAMA (incluye Suministro e
Instalacion. Incluye 10cm de Tierra Negra)

M2

$10.004

1.000

$10.004.000

3,3,2

SUMINISTRO Y PLANTACION DE CHICALA
H=1.4m (INCLUYE PLANTACION EN
CONTENEDOR, INCLUYE SUMINISTRO Y
TRANSPORTE DE TIERRA NEGRA PARA
SIEMBRA, LIMPIEZA DEL CONTENEDOR
(EXCAVACION DE 1m3 APROX), RETIRO Y
DISPOSICION FINAL DE MATERIAL SOBRANTE
DEL CONTENEDOR Y BASURAS A SITIO
AUTORIZADO, INCLUYE TUTOR,
FERTILIZADOR, HIDRORETENEDOR, PRIMER
RIEGO Y MANTENIMIENTO DE ESPECIE)

UN

$86.435

$ 345.740

3,34

BLOQUEO Y TRASLADO DE ARBOLES ALTURA
MENOR A 2m, DE ACUERDO A
ESPECIFICACIONES TECNICAS, ESTIPULADAS
POR EL JARDIN BOTANICO Y EL I.D.R.D EN
BOGOTA D.C. INCLUYE TODOS LOS COSTOS
DE TRANSPORTE, RECOLECCION Y RETIRO DE
BASURAS PRODUCTO DE ESTA ACTIVIDAD.

UN

$ 102.026

$306.078
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3,3,6

TALA DE ARBOLES CLASE | (H<5m. Incluye
Desenraice, Retiro y Disposicién Final)

UN

$95.231

43

$4.094.933

3,3,7

TALA DE ARBOLES CLASE Il (5m<H<10m.
Incluye Desenraice, Retiro y Disposicion Final)

UN

$163.917

15

$ 2.458.755

3,3,8

TALA DE ARBOLES CLASE Il (10m<H<20m.
Incluye Desenraice, Retiro y Disposicion Final)

UN

$170.760

$512.280

ESTRUCTURAS

4,1

Rampa de acceso

41,1

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO
PREMEZCLADO 3000PSI GRAVA COMUN PARA
ESTRUCTURAS (INCLUYE FORMALETA. NO
INCLUYE REFUERZO NI CURADO)

M3

$ 555.766

16

$ 8.892.256

4,1,2

ACERO DE REFUERZO (Incluye Suministro,
Figurado y Fijacién)

KG

$2.481

3.200

$ 7.939.200

4,13

MALLA ELECTROSOLDADA 0.15x0.15m,
D=6mm, 6mm (Incluye Suministro, Fijacion e
Instalacién)

KG

$2.854

120

$ 342.480

4,2

Cimentacion (Dados y Pedestales)

42,1

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO
PREMEZCLADO 3000PSI GRAVA COMUN PARA
ESTRUCTURAS (INCLUYE FORMALETA. NO
INCLUYE REFUERZO NI CURADO)

M3

$ 555.766

383

$212.858.378

4,2,2

PILOTE D=40 CM (Incl. Excavacion, Cargue y
Retiro de Sobrantes, Movilizacion, montaje y
desmontaje equipo, y concreto)

ML

$ 146.280

2.136

$ 312.454.080

4,2,3

PILOTE D=50 CM (Incl. Excavacion, concreto,
cargue y Retiro de Sobrantes, desmovilizacion
montaje y desmontaje de equipo

ML

$189.143

720

$ 136.182.960

4,2,4

ACERO DE REFUERZO (Incluye Suministro,
Figurado y Fijacion)

KG

$2.481

114.250

$ 283.454.250

4,3

Estructura

43,1

PRUEBA DE CARGA DINAMICA, PARA PUENTE
PEATONAL METALICO PROTOTIPO PARA
BOGOTA, INCLUYE UN INGENIERO, UN
SUPERVISOR Y OPERARIOS DURANTE LA
REALIZACION DE LAS PRUEBAS, EL ALQUILER
Y TRANSPORTE DE LOS EQUIPOS DE
MEDICION, INCLUYE EL PROCESAMIENTO DE
LOS DATOS Y LA ELABORACION DE UN
INFORME FINAL DE RESULTADOS DE LA
PRUEBA.

UN

$7.285.770

$7.285.770

4,3,2

PRUEBA DE CARGA ESTATICA, PARA PUENTE
PEATONAL METALICO PROTOTIPO PARA
BOGOTA, INCLUYE UN INGENIERO, UN
SUPERVISOR Y OPERARIOS DURANTE LA
REALIZACION DE LAS PRUEBAS, EL ALQUILER
Y TRANSPORTE DE LOS EQUIPOS DE
MEDICION. INCLUYE EL PROCESAMIENTO DE
LOS DATOS Y LA ELABORACION DE UN
INFORME FINAL DE RESULTADOS DE LA
PRUEBA. INCLUYE LASTRE PARA PRUEBA CON
AGUA ALMACENADA EN TANQUES TRONCO
CONICO EN PLASTICO, CON CAPACIDAD PARA
450 KILOS. SE INCLUYEN 125 TANQUES.

UN

$ 32.356.349

$ 32.356.349

4,34

SUMINISTRO, FABRICACION, GALVANIZADO EN
CALIENTE, PINTURA, TRANSPORTE Y
MONTAJE DE ACERO ESTRUCTURAL A-36 PHR
Y/O A-500 C, PARA PUENTE METALICO
PROTOTIPO O ESTRUCTURAS SIMILARES.
BARRERA EPOXICA E=3MILS, ACABADO EN
ESMALTE URETANO E=2MILS

KG

$9.584

413.677

$ 3.964.680.368
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4,35

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION
SOBRE ESTRUCTURA METALICA DE PISO EN
CONCRETO REFORZADO CON FIBRA DE
VIDRIO (INCLUYE MARCO ANGULAR DE ACERO
GALVANIZADO, INCLUYE FIJACION A LA
ESTRUCTURA CON SOLDADURA ELECTRODO
6013 EN CORDONES DE +/- 2,5cm DE
LONGITUD EN PROMEDIO, EN UNO DE LOS
EXTREMOS UNICAMENTE)

M2

$564.393

1.455

$821.191.815

4,3,6

SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE
PUESTA A TIERRA PARA LOS PUENTES
PEATONALES METALICOS PROTOTIPO IDU
L=2,44m (INCLUYE VARILLA COPPER WELD CU
D=5/8" Y CABLE DESNUDO CU 2 AWG)

UN

$ 264.293

$ 528.586

OBRAS PARA LA RED DE ACUEDUCTO

51

Excavaciones

51,1

EXCAVACION MANUAL PARA REDES
PROFUNDIDAD 2m - 3.50m (Incluye Cargue)

M3

$26.439

91

$ 2.405.949

51,2

ENTIBADO TIPO ED1, DISCONTINUO EN
MADERA (Incluye Suministro e Instalacién)

M2

$22.705

75

$1.702.875

51,3

TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE
ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO (distancia
de transporte 28 Km)

M3

$ 22.567

20

$ 451.340

5,2

Rellenos

52,1

RELLENO PARA REDES EN ARENA DE PENA
(Suministro, Extendido, Humedecimiento y
Compactacion)

M3

$73.423

40

$2.936.920

52,2

SUMINISTRO Y COLOCACION DE RELLENO
TIPO 2 "RECEBO COMUN" (INCLUYE
TRANSPORTE, EXTENDIDO,NIVELACION Y
COMPACTACION)

M3

$35.328

41

$ 1.448.448

52,3

RELLENO PARA REDES EN MATERIAL
SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA
EXCAVACION (Extendido, Humedecimiento y
Compactacion)

M3

$19.527

76

$1.484.052

53

Tuberias y accesorios

53,1

TUBERIA PVC D=12" TIPO U.M. RDE 26
(Suministro e Instalacién)

ML

$ 149.351

101

$15.084.451

5,3,2

CODO HD 90° EXTREMO LISO PARA PVC D=12"
(Suministro e Instalacién)

UN

$1.192.286

$4.769.144

53,3

CODO HD 45° EXTREMO LISO PARA PVC D=12"
(Suministro e Instalacién)

UN

$929.091

$3.716.364

53,4

CODO HD 22.5° EXTREMO LISO PARA PVC
D=12" (Suministro e Instalacion)

UN

$991.756

$3.967.024

53,5

CODO HD 11.25° EXTREMO LISO PARA PVC
D=12" (Suministro e Instalacién)

UN

$ 866.425

$ 3.465.700

5,3,6

CODO G.RAD. PVC 90° TIPO U.M. D=12"
(Suministro e Instalacién)

UN

$1.365.492

$5.461.968

5,3,7

UNION PVC TIPO U.M. D= 12" (Suministro e
Instalacion)

UN

$433.432

$ 866.864

OBRAS PARA REDES ELECTRICAS

6,1

Excavaciones

6,1,1

EXCAVACION MANUAL PARA REDES
PROFUNDIDAD Om - 2m (Incluye Cargue)

M3

$20.500

33

$ 676.500

6,1,2

TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE
ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO (distancia
de transporte 28 Km)

M3

$ 22.567

42

$947.814

6,2

Rellenos

6,2,1

RELLENO PARA ANDENES EN SUBBASE
GRANULAR B-400 (Suministro, Extendido,
Humedecimiento y Compactacion)

M3

$51.330

0,90

$46.197
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RELLENO PARA REDES EN ARENA DE PENA
6,2,2 | (Suministro, Extendido, Humedecimiento y M3 $73.423 0,90 $66.081
Compactacion)
RELLENO PARA REDES EN MATERIAL
SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA
6.2.3 EXCAVACION (Extendido, Humedecimiento y M3 $19.527 090 $17.574
Compactacion)
6,3 | Canalizaciones $0
6.3.1 TUBERIA’CONDUIT PVC D=1" (Incluye Suministro ML $4.385 o8 $122.780
e Instalacién)
NORMA CS220. 1 DUCTO D=3" PVC-TDP
6,3,3 | (Incluye Suministro e Instalacién. No Incluye ML $7.775 70 $ 544.250
Rellenos)
6,4 | Cajas deinspeccion
CAJA DE INSPECCION PARA ALUMBRADO
6,4,1 | PUBLICO NORMA CODENSA CS 274 (Anden. UN $ 360.266 4 $1.441.064
Incluye Base, Muros, Pafiete, Marco y Tapa)
CAJA DE INSPECCION SENCILLA PARA
CANALIZACION NORMA CODENSA CS 275
6.4.2 (Anden. Incluye Base, Muros, Pafiete, Marco y UN $ 621.887 5 $3.109.435
Tapa)
7 | ACTAS DE VECINDAD
Acta de vecindad, incluye levantamiento de
71 inventario del predu_), visita técnica, eJaporacmn UN $ 48.067 5 $240.335
formato y levantamiento de archivo filmico y
fotografico
TOTAL COSTO DIRECTO OBRAS CIVILES Y REDES $ 6.370.865.699
AlU 0,23211888 | $ 1.478.798.210,68
COSTO TOTAL OBRAS CIVILES Y REDES (1) | $ 7.849.663.909,68
ACTIVIDADES PRELIMINARES (2) $ 32.435.842
BASICO $ 26.630.412
IVA $ 4.260.866
AJUSTES POR CAMBIO DE VIGENCIA PARA PRELIMINARES $ 1.544.564

VALOR GLOBAL PARA GESTION AMBIENTAL (3)

$192.080.818

VALOR GLOBAL PARA GESTION SOCIAL (4)

$ 43.773.509

VALOR GLOBAL PARA EL PLAN DE MANEJO DE TRAFICO (5)

$ 36.005.274

AJUSTES PARA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION (6)

$207.084.129

COSTOS DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y COMPENSACION SDA (7)

$ 11.455.947

COSTO TOTAL PROYECTO (1+2+3+4+5+6+7)

$ 8.372.499.428,68
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DOCUMENTO ANEXO B2

14 17 feb'14 10 mar ‘14 31 mar 14 21abr'14 12 may 14 02jun 14 23jun"14 14 jul*14
O | nombre detarea v Duracién v Comienzo v Fin v Predecesoras v Costo e || TR E VAT S S O T B U S AT S I S S R TR AT O S S
1 4 PUENTE PEATONAL AUTO NORTE CALLE 192 121 dias? iue 20102114 lun 21/07/14 $ 6.370.865.699,00 L 4 = . 4
2 4 PRELIMINARES 5 dias jue 20102114 | mié 26/02/14 $ 2.264.286,00 —
3 |E REPLANTEO GENERAL 3 dias jue 20/02/14 lun 24/02/14 $ 1.841.796,00
K DEMOLICION MANUAL SARDINEL EXISTENTE (Incluye Cargue) 2dias lun 24/02/14 mié 26/02/14 3 $90.930,00
5 DEMOLICION PISOS DE CONCRETO (incluye cargue) 2dias lun 24/02/14 mié 26/02/14 |3 $ 331.560,00 |
6 4 EXCAVACIONES Y RELLENOS 16,25 dias lun 12/05114  jue 29/05/14 $ 187.588.015,00 P—
7 EXCAVACION MECANICA EN MATERIAL COMUN (Incluye Cargue) 3 dias lun 12/05114 mié 14/05/14 $ 3.890.822,00
8 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMUN 7 dias mig 14/05/14 mié 21/05/14 | 7CC+2 dias $ 1.229.940,00
9 “TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO 3 dias lun 12/05/14 mié 14/05/14  7CC $ 33.805.366,00
(distancia de transporte 28 Km)
10 SUBBASE GRANULAR B-400 (Suministro, Extendido, Nivelacion, Humedecimiento y 8 dias lun 19/05/14 mar 27/05/14 | 8CC+4 dias $ 33.623.807,00
Compactacién)
" SUBBASE GRANULAR CLASE C (SBG_C) (Suministro, Extendido, Nivelacion, 8 dias lun 19/05/14 mar 27/05/14 | 8CC+4 dias $54.983.844,00
Humedecimiento y Compactacion)
12 BASE GRANULAR CLASE C (BG_C) (Suministro, Extendido, Nivelacion, 8 dias mié 21/05/14 jue 29/05/14 | BCC+6 dias $43.247.236,00 —
Humedecimiento y Compactacion)
13 RELLENO EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA EXCAVACION 3 dias mar 20/05/14 jue 22/05/14 | 8CC+S dias $ 16.807.000,00
(Extendido, Humedecimiento y Compactacién)
1 4 ESPACIO PUBLICO Y PAISAJISMO 69,25 dias?  vie 25/04/14 lun 21/07/14 § 337.873.777,00 L v
15 | 4 ANDENES 22 dias jue 29/05/14 jue 26/06/14 $ 264.376.037,00
16 BORDILLO PREFABRICADO A 80 (Suministro e Instalacion. Incluye 3cm Mortero 15 dias jue 29/05/14 mié 18/06/14 12 $ 41.697.383,00
de Nivelacion 2000 PSI)
17 SARDINEL TIPO A10 (Suministro e Instalacion. incluye 3cm Mortero 2000 PSI) 15 dias mar 03/06/14 jue 19/06/14 | 12FC+2 dias $7.557.435,00
18 CARNUELA TIPO A120 (Suministro & Instalacion. Incluye 3cm Mortero 2000 PSI) 10 dias jue 05/06/14 mar 17/06/14 | 12FC+4 dias $3.779.575,00
19 PISO EN LOSETA PREFABRICADA AS0 (Suministro e Instalacién. Incluye Base 15 dias vie 06/06/14 jue 26/06/14 | 16CC+6 dias $ 33.987.508,00
4cm Mortero 2000 PSly Arena de Sello)
20 SUMINISTRO E INSTALACION PISO EN LOSETA PREFABRICADA ASS TACTIL 15 dias lun 09/06/14 jue 26/06/14 | 16CC+7 dias $17.631.414,00
ALERTA Y/O AS6 GUIA 40x40x6cm (Incluye 4cm de mortero 1:5 Hecho en obra
para base y Arena de pefia para sello)
21 ADOQUIN DE ARCILLA TR. LIVIANO 20x10x6cm (Suministro € Instalacion. 12 dias vie 06/06/14 vie 20/06/14 | 16CC+6 dias $ 130.545.162,00
Incluye Base 4cm mortero 2000 y Arena de Sello)
22 ADOQUIN DE CONCRETO TR. LIVIANO 20x10x8cm (Suministro e Instalacion 12 dias vie 06/06/14 vie 20/06/14 | 16CC+6 dias $25.226.376,00
Incluye Base 4cm Arena Nivelacion y Arena de Sello)
MEZCLA DENSA EN CALIENTE MDC-3 Asfalto 80-100 (Suministro, Extendido, 4 dias mié 18/06/14 mar 24/06/14 16 $3.951.184,00
Nivelacién y Compactacién)
4 Mobiliario urbano 18,63 dias?  vie 27/06/14 lun 21/107/14 $ 55.775.954,00
CANECA TIPO M120 (En malla metalica. Incluye Suministro e Instalacion. Incluye 3 dias vie 27/06/14 mié 02/07/14 20 $2.319.180,00
base en Concreto 1500 PS|, Hecho en Obra)
CONTENEDOR DE RAICES TIPO B2S (TIPO A) (1.6x1.6x1.1m. Inc. Suministro, 3 dias vie 27/06/14 mié 02/07/14 20 $ 5.544.590,00
Construccion y fitro en gravilla. No Inc.Tierra)
27 PROTECTOR DE ARBOL DE DOS TUBOS TIPO M91 (incluye Suministro e 3 dias. vie 27/06/14 mié 02/07/14 |20 $618.400,00
Instalacion. No Incluye bases)
28 SUMINISTRO E INSTALACION BARANDA METALICA DE CUATRO TUBOS 6 dias lun 14/07/14 lun 21/07/14 | 39FC-5 dias $17.772.800,00

LONGITUDINALES, SIMILAR AL TIPO M-82 (INCLUYE , INSTALACION, TUBERIA
AGUA NEGRA CERRAMIENTO D=1.5 Y D= 2, DADOS DE CONCRETO 3000 PSI
GRAVA COMUN DE 0.20 X 0.20 X 0,40M, INCLUYE PREPARACION DE SUP

SUMINISTRO E INSTALACION BARANDA METALICA M-80 PREFABRICADA 1dia? lun 14/07114 mar 15/07/14 | 39FC-5 dias $29.520.984,00 52 ]
(INCLUYE INSTALACION, DADOS DE CONCRETO 3000PSI GRAVA COMUN DE
0.20 x 0.20m Y PINTURA ELECTROSTATICA O ANTICORROSIVA SEGUN
ESPECIFICACION DE CARTILLA DE MOBILIARIO URBANO)

30 4 Vegetacion y Paisajismo 52,63dias  vie 2504114 | mar 01/07114 $17.721.786,00 : , v
SIEMBRA DE GRAMA (incluye Suministro e Instalacion. Incluye 10cm de Tierra 20 dias jue 0S/06/14 | mar 01/07/14 $10.004.000,00
Negra)

32 SUMINISTRO Y PLANTACION DE CHICALA H=1.4m (INCLUYE PLANTACION EN | 15 dias jue 0S/06/14 | mar 24/06/14 |31CC $ 345.740,00 : [:
CONTENEDOR, INCLUYE SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE TERRA NEGRA ; !

PARA SIEMBRA, LIMPEZA DEL CONTENEDOR (EXCAVACION DE 1m3 APROX),
RETIRO Y DISPOSICION FINAL DE MATERIAL SOBRANTE DEL CONTENEDOR

BLOQUEO Y TRASLADO DE ARBOLES ALTURA MENOR A 2m, DE ACUERDO A 10 dias vie 25/04/14 jue 08/05/14 $ 306.078,00
ESPECIFICACIONES TECNICAS, ESTIPULADAS POR EL JARDIN BOTANICO Y EL

LD.R.D EN BOGOTA D.C. INCLUYE TODOS LOS COSTOS DE TRANSPORTE,

RECOLECCION Y RETIRO DE BASURAS PRODUCTO DE ESTA ACTIVIDAD.

29

&

34 TALA DE ARBOLES CLASE | (H<Sm. Incluye Desenraice, Retiro y Disposicion 10 dias jue 08/05/14 | mar 20/05/14 |33 54.094.933,00
Final)

35 TALA DE ARBOLES CLASE Il (Sm=H<10m. Incluye Desenraice, Retiro y 10 dias jue 08/05/14 | mar 20/05/14 |33 $2.458.755,00
Disposicion Final)

36 TALA DE ARBOLES CLASE Ill (10m<H<20m. Incluye Desenraice, Retiro y 10 dias jue 08/0S/14 | mar 20/05/14 |33 $512.280,00

Disposicion Final)
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37 4 ESTRUCTURAS 109dias | jue 06103114 | lun 21/07/14 $ 5.788.166.492,00| ¥
38 4 Rampa de acceso 9 dias mié 09107114 | vie 18107114 $ 17.173.936,00
39 SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO PREMEZCLADO 3000PSI GRAVA 8 dias mié 09/07/14 | vie 18/07/14 |SOCC+8S dias $8.892.256,00
COMUN PARA ESTRUCTURAS ( INCLUYE FORMALETA. NO INCLUYE
REFUERZO NI CURADO)
40 /ACERO DE REFUERZO (Incluye Suministro, Figurado y Fiacion) 8 dias mié 09/07/14 | jue 17/07/14 | 39CC-1 dia $7.939.200,00
41 MALLA ELECTROSOLDADA 0.15x0.15m, D=6mm, 6mm (Incluye Suministro, 8 dias mié 09/07/14 | jue 17/07/14 | 39CC-1 dia $342.480,00
Fijacion e Instalacion)
42 4 Cimentacién (Dados y Pedestales) 50 dias jue 06/03114  jue 08/05114 $944.949.663,00 1 v
43 SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO PREMEZCLADO 3000PSIGRAVA | 35 dias mar 25/03/14 | jue 08/05/14 | 44CC+15 dias $212.858.378,00 -
COMUN PARA ESTRUCTURAS ( INCLUYE FORMALETA. NO INCLUYE
REFUERZO NI CURADO)
2 |[E PILOTE D=40 CM (Incl. Excavacion, Cargue y Retiro de Sobrantes, Movilizacion, | 40 dias jue 0610314 | vie 25/0414 3 $312.454.080,00 |
montaje y desmontaje equipo, y concreto)
45 PILOTE D=50 CM (incl. Excavacion, concreto,cargue y Retiro de Sobrantes, 40 dias jue 06/03/14 | sab26/04/14 |3FC=+10 dias $136.182.960,00 |
desmovilizacion montaje y desmontaje de equipo
6 ACERO DE REFUERZO (Incluye Suministro, Figurado y Fijacion) 43 dias vie 07/03/14 | vie 02/05/14 | 44CC+2 dias $283.454.250,00 |
47 4 Estructura 94 dias mar 25/03/14 | lun 21107/14 $ 4.526.042.888,00
48 PRUEBA DE CARGA DINAMICA, PARA PUENTE PEATONAL METALICO 5 dias mar 15/07/14 | lun 21/07/14 |50 $7.285.770,00
PROTOTIPO PARA BOGOTA, INCLUYE UN INGENIERO, UN SUPERVISOR Y
OPERARIOS DURANTE LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS , EL ALQUILER Y
TRANSPORTE DE LOS EQUIPOS DE MEDICION, INCLUYE EL PROCESAMENTO
DE LOS DAT
49 PRUEBA DE CARGA ESTATICA, PARA PUENTE PEATONAL METALICO S dias mar 1507114 | lun 21/07114 |50 $32.356.349,00
PROTOTIPO PARA BOGOTA, INCLUYE UN INGENIERO, UN SUPERVISOR Y
OPERARIOS DURANTE LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS, EL ALQUILER Y
TRANSPORTE DE LOS EQUIPOS DE MEDICION. INCLUYE EL PROCESAMENTO
DE LOS DATO
so |E SUMINISTRO, FABRICACION, GALVANIZADO EN CALIENTE, PINTURA, 89 dias mar 25/03/14 | mar 15/07/14 |43CC S 3.964.680.368,00
TRANSPORTE Y MONTAJE DE ACERO ESTRUCTURAL A-36 PHR Y/O A-500
C. PARA PUENTE METALICO PROTOTIPO O ESTRUCTURAS SIMILARES.
BARRERA EPOXICA E=3MILS, ACABADO EN ESMALTE URETANO E=2MILS
51 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION SOBRE ESTRUCTURA METALICA jue 26/06/14 | mar 15/07/14 |S0CC=T5 dias $821.191.815,00
DE PISO EN CONCRETO REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO (INCLUYE MARCO
ANGULAR DE ACERO GALVANIZADO, INCLUYE FUACION A LA ESTRUCTURA
CON SOLDADURA ELECTRODO 6013 EN CORDONES DE +/- 2,5cm DE LONGIT
52 SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA PARA LOS 2 dias mié 16/07/14 | jue 17/07/14 | 51 $528.586,00
PUENTES PEATONALES METALICOS PROTOTIPO IDU L=2,44m (INCLUYE
VARILLA COPPER WELD CU D=5/8 ¥ CABLE DESNUDO CU 2 AWG)
s3 4 OBRAS PARA LA RED DE ACUEDUCTO 27 dias? | vie 2810314  vie 02105/14 $ 47.761.099,00
54 4 Excavaciones 25 dias vie 28/03/14 | mar 29/04/14 $ 4.560.164,00 v
55 EXCAVACION MANUAL PARA REDES PROFUNDIDAD 2m - 3.50m (incluye 25 gias vie 28/03/14 | mar29/04/14 | SFC+25 dias 52.405.949,00 E—
Cargue) 1
56 ENTIBADO TIPO ED1, DISCONTINUO EN MADERA (Incluye Suministro e 23 gias N 31/03/14 | mar 29/04/14 | 55CC+2 dias $1.702.875,00 [ ———
Instalacion)
57 TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO 20 gias jue 03/04/14 | mar 29/04/14 |S5CC+S dias $451.340,00 > ————
(distancia de transporte 28 Km)
58 4 Rellenos 8 dias? mar 22104114 | vie 0210514 $ 5.869.420,00 r—
59 RELLENO PARA REDES EN ARENA DE PEf A (Suministro, Extendido, 8 dias mar 22/04/14 | vie 02/05/14 | 63CC+4 dias $2.936.920,00 ——
Humedecimiento y Compactacion)
E SUMINISTRO Y COLOCACION DE RELLENO TIPO 2 "RECEBO COMUN" (INCLUYE 1 dia? mar 22/04/14 | mié 23/04/114 | 63CC+4 dias 51.448.448,00 —
TRANSPORTE, EXTENDIDO,NIVELACION Y COMPACTACION)
61 RELLENO PARA REDES EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA 1 dia? mar 22/04/14 | mié 23/04/14 | 63CC+4 dias 51.484.052,00 —M
EXCAVACION yce 6
62 4 Tuberias y accesorios 12 dias mar 15/04/14 | vie 02/05/14 $ 37.331.515,00
63 TUBERIA PVC D=12"TIPO U.M. RDE 26 (Suministro e Instalacién) 12 dias mar 15/04/14 | vie 02/05/14 |SSCC+15 dias S 15.084.451,00 Ema—— ]
54 CODO HD 90° EXTREMO LISO PARA PVC D=12" (Suministro e Instalacién) 12 dias mar 15/04/14 | vie 02/05/14 |SSCC+15 dias S 4.769.144,00 ra— ]
65 CODO HD 45° EXTREMO LISO PARA PVC D=12" (Suministro e Instalacién) 12 dias mar 15/04/14 vie 02/05/14 | S5CC+15 dias $3.716.364,00. >
CODO HD 22.5* EXTREMO LISO PARA PVC D=12" (Suministro e Instalacién) 12 dias mar 15/04/14 | vie 02/05/14 |SSCC+15 dias S 3.967.024,00 [ E—
CODO HD 11.25° EXTREMO LISO PARA PVC D=12" (Suministro e Instalacion) 12 dias mar 15/04/14 | vie 02/05/14 |SSCC+15 dias S 3.465.700,00 —
CODO G.RAD. PVC 90° TIPO U.M. D=12" (Suministro e Instalacién) 12 dias mar 15/04/14 | vie 02/05/14 |SSCC+15 dias S 5.461.968,00 Eea—
UNION PVC TIPO U.M. D= 12" (Suministro e Instalacion) 12 dias mar 15/04/14 vie 02/05/14  55CC+15 dias S 866.864,00 I
70 4 OBRAS PARA REDES ELECTRICAS 20 dias Sab 03/05/14 | mar 27/05114 $ 6.971.695,00
71 4 Excavaciones 11 dias Sab 03/05/14 | vie 16/05/14 $ 1.624.314,00
72 EXCAVACION MANUAL PARA REDES PROFUNDIDAD Om - 2m (Incluye Cargue) 8 dias sab03/05/14 | mar13/05/14 | SFC+S3 dias S 676.500,00
73 TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO AUTORIZADO 3 dias mar 13/05114 | vie 16/05114 |72 $947.814,00
(distancia de transporte 28 Km)
74 4 Rellenos 3 dias mar 13/05/14 | vie 16/05/14 $ 129.852,00
75 RELLENO PARA ANDENES EN SUBBASE GRANULAR B-400 (Suministro, 3 dias mar 13/05/14 | vie 16/05/14 |72 $46.197,00
Extendido, Humedecimiento y Compactacion)
76 RELLENO PARA REDES EN ARENA DE PERA (Suministro, Extendido, 3 dias mar 13/05/14 | vie 16/05/14 |72 $66.081,00
Humedecimiento y Compactacién)
77 RELLENO PARA REDES EN MATERIAL SELECCIONADO PROVENIENTE DE LA 3 dias mar 13/05/14 | vie 16/05/14 |72 $17.575,00
EXCAVACION ye én)
78 4 Canalizaciones 8 dias mar 13/05/14 | jue 22/05/14 $ 667.030,00
79 TUBERIA CONDUIT PVC D=1" (Incluye Suministro e Instalacion) 5 dias mar 13/05/14 | jue 22/05/14 |72 $122.780,00
80 NORMA CS220. 1 DUCTO D=3 PVC-TDP (Incluye Suministro e Instalacion. No 8 dias mar 13/05/14 | jue 22/05/14 |72 S 544.250,00
Incluye Rellenos)
4 Cajas de inspeccion 8 dias sab 17/05/14 | mar 27/05114 $ 4.550.499,00
82 CAJA DE INSPECCION PARA ALUMBRADO PUBLICO NORMA CODENSA CS 8 dias &b 17/05/14 | mar 27/05/14 | 7SFC+1 dia $1.441.064,00
274 (Anden. Incluye Base, Muros, Pafiete, Marco y Tapa)
83 CAJA DE INSPECCION SENCILLA PARA CANALIZACION NORMA CODENSA CS 8 dias s&b17/05/14 | mar 27/05/14 | 7SFC+1 dia $3.109.435,00
275 (Anden. Incluye Base, Muros, Pafiete, Marco y Tapa)
84 4 ACTAS DE VECINDAD 3 dias jue 20002114 mar 25/02/14 $ 240.335,00 -
85 Acta de vecindad, incluye levantamiento de inventario del predio, visita 3 dias jue 20/02/14 mar 25/02/14 | 3CC+1 dia $ 240.335,00 >
tecnica, formato y de archivo fimico y fotografico
(incluye formato de campoe impresion final)
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PRESENTACION FINAL

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE PUENTES TIPO IDU
(AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO)

CASO PUENTE PEATONAL DE LA AUTO-NORTE CON CALLE 192 EN
BOGOTA

Equipo de trabajo:
Edilson Hernando Martinez Rodriguez - Ing. Civil
German Andrés Mufioz Diaz - Ing. Fisico
Miguel Angel Pefia Gongora - Ing. Electrénico

Director de Trabajo de Grado:
César Augusto Leal Coronado — Ing. Civil, M.Eng.

| ESCUELA
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AGENDA

@ Caracterizacion del proyecto

@ Descripcion de la organizacion

@ Diagnéstico de los procesos gerenciales de la organizacion
@ Diseno de la guia metodologica

@ Elaboracién de la guia metodolégica

@ Aplicacion de la guia metodolégica

@ Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

Gerencia del trabajo de grado

| ESCUELA
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1. CARACTERIZACION DEL
PROYECTO

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos -~ Cohorte 19
Julio 27 de 2015

Ubicar grandes proyectos de
trucciin (de preferencia de
cardcter plablico), en sus fases

iniciales donde se tenga una

intervencion aportuna, buscando
la ex nte calidad y la
satisfaccion del cliente, de una
manera eficiente y rentable

Mejorar la gerencia de
proyectos, a través de la
construccion de una base

de conocimiento gue
permita cambiar la cultura
de proyectos en la
arganizacion

Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19

Julio 27 de 2015

OBRJETIVO
ESTRATEGICO

APORTE DEL
PROYECTO

| ESCUELA

[ COLOMBMNA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Ejecutar en forma sostenible,
eficiente, eficaz y efectiva los
proyectos de construccidn y
conservacion de la infraestructura
de los sistemas de movilidad y
espacio publico

Mejorar los indicadores
de cumplimiento de
alcance, tiempo y costos
para proyectos de
construccion de puentes
tipo IDU

ESCUELA
COLOMEBRSRA,
DE INGENIERIA
JULHD GARSTD
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PROPOSIT y

Contribuir a la mejora de los
indicadores en proyectos en
cuanto a alcance, tiempo y
costo, a través del desarrollo
de una guia metodolodgica
que permita la
estandarizacion y unificacion
de procesos y
procedimientos gerenciales
al interior de SAC Estructuras
Metalicas S.A.

| ESCUELA
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JUSTIFICACION

PROBLEMA

Ausencia de una metodologia clara y definida para

la gerencia de proyectos

Falta de definicidn

PR . i3 Manejo
de indicadores y Planificacion A
2 ‘ inadecuado de
Desviaciones de parametros de superficial y A
h solicitudes y
tiempo y costo medicién para generalmente
realizar monitoreo optimista EaatEl de
P cambios
y control

| ESCUELA

| COLOMBARNA
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JUSTIFICACION

* Definir y estandarizar los procesos y
NECESIDAD procedimientos necesarios para llevar a cabo
una correcta gerencia de proyectos

* Potenciar el interés demostrado por la alta
gerencia para emprender esfuerzos con el

OPORTUNIDAD 2 5
fin de mejorar la gerencia y la cultura de
proyectos al interior de la organizaciéon
N
| ESCUELA
! COLOMBARNA
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Julio 27 de 2015 - JULIC GARAVITOD

SUPUESTOS i

.

Se contard con total disposicidn por parte de la compafia para el acceso a
informacidn solicitada de cualguier tipo

Permanecera la normatividad, especificaciones y manuales técnicos
expedidos por el IDU para la construccion de puentes peatonales en
estructura metalica

El interés y el apoyo demostrado por la alta gerencia para el desarrollo
de este proyecto se mantendra

Continuara el lineamiento estratégico de la alta gerencia para buscar y
desarrollar proyectos de construccion de puentes tipo IDU

\
v
1
v
7
fo [ s,
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EXCLUSIONES

Areas de
calidad, recursos

Area de
stakeholders

humanaos, 54
comunicaciones, unicamente en
resgos y 13 iniciacian

adquisiciones

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos ~ Cohorte 19

Julio 27 de 2015

No incluye I3
socializacion y
capacitacion a los
gerentes de
proyectos asi
como la
implementacién
3 Sus proyectos

En el caso practico
no se incluirdn los
resultados para
los grupos de
ejecucion,
seguimiento y
control, y cierre

| ESCUELA
COLOMBIANA

A DE INGENIERIA

<01 JULID GARMITO

La Guia esta disefiada y
elaborada Unicamente para la
gerencia de proyectos de
construceidn de puentes tipo 1DU

RESTRICCIONES

Para la construccion de los
puentes, se debe cumplir con las
especificaciones téenicas del
documento "Cartilla para el
Puente Peatonal Prototipo para
Bogotd™

La Guia estd enmarcada en los
procesos, politicas,
procedimientos, bases de
conocimiento e informacian
surministrada por SAC, su
utilizacidn y aplicacidon es
unicamente para dicha compafiia

La Guia esti alineada a |
los Fundamentos para
Direccién de Proyectos (Guia del
PMBOK)] — Quinta Edicidn
emitida por el P

Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19

Julio 27 de 2015

El decumento definitiva del
proyecto debe entregarse a SAC
Estructuras Metalicas 5.A. el 15

de Agosto de 2015

La Guia Metodoldgica debe ser
redactada en espafial

|| ESCUELA
COLOMEBRSRA,
DE INGENIERIA
o JULHD GARSTD
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2. DESCRIPCION DE LA
ORGANIZACION

| ESCUELA
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Grapeco
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SAC Estructuras Metalicas S.A. pertenece al grupo constructor € inmobiliario
GRADECO S.A.. Esta posicionada dentro de las 10 principales empresas
constructoras dedicadas a |a fabricacion y montaje de estructura metalica en Colombia

Fue fundada en 1947, desarrolla su actividad industrial en su planta situada en Soacha
Cundinamarca, donde cuenta con un area cubierta de 14.000 metros cuadrados

| ESCUELA
! COLOMBARNA

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos -~ Cohorte 19 DE INGENIERIA
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MODELO DE NEGOCIO A

« Calculos * Planeacion
» Planos de « Planeacién « Ejecucion
taller + Produccion

|| ESCUELA
COLOMEBRSRA,

GE INGEMIERIA
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MARKETING Y
NEGOCIOS

TECNOLOGIA DE SRR CALIDAD Y
LA ‘ EFICIENCIA
INFORMACION et MANUFACTURERA

| ESCUELA
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GESTION D€
NCGOCKr

E3CUELA
i COLOMBMRNA
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos ~ Cohorte 19 /. DE INGENIERIA
Julio 27 de 2015 — JULIO GARAVITO

206



ORGANIGRAMA
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PROYECTOS EN SAC

PROCESO
COMERCIAL

PROCESO DE EJECUCION Y

PLANEACION CIERRE

| ESCUELA
| COLOMBANA
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* LICITACION PROYECCION ANLIAL /
» TRAER EL PROYECTON A LA COMPAR i t

* PROCESDS DE DIVULGACION
DEL PROYECTO & LOS
INTERESADOS

FICHA TEC

» SOCIALIZACION ¥ DIVULGACION DF LAS
ESPECIFICACIONES , PLAZOS, COSTOS ¥
ESTRATEGIAS

+ ADMINISTRACHIN

# PRODUCCION

+ INGEMIERIA
« COMPRAS
* FINANCIERD
« AECURS0S HUMANOS
*HSEQ | EscueLs
. . . I COLOMERAHS
Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19 DE INGEHIERIA,

Julio 27 de 2015 — JULHD GARSTD

PROYECTAR
COSTOS

IDENTIFICAR

ESTIMAR
RECURSOS

PLANEACION

| ESCUELA
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PROCESO DE EJECUCION

FABRICACION
EN PLANTA

CIERRE Y

ENTREGA AL
CLIENTE

MONTAJE
EN OBRA

| ESCUELA
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METODOLOGIA

Diagnostico Disefio Elaboracion Aplicacion

| ESCUELA
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3. DIAGNOSTICO DE LOS
PROCESO GERENCIALES DE LA
ORGANIZACION

Diagnostico Diseno Elaboracion Aplicacion

|| ESCUELA

| COLOMERAHA
Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19 L oE |Hu;_u7|_-ula.
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OBIJETIVO J———

4 N
-\....\ . o /..I.-
Evaluar el estado actual de la
organizacion , teniendo como
base de los grupos de
procesos y las dreas de
conocimiento propuestas en el
PMBOK.
Fr
:f—_..:i- dd
Freqect Manaseimem kst
|| ESCUELA
GO BRA HA,
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3
GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE CONOCIMIENTO
- PMBOK

Cierme

ESCUELA
| COLOMERAHA
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RESULTADO

AREAS DI CONOCMIENTD | CHAGRAMA | PROCECHMITNTOD | FORMATO
FROCESOS DE IMIOACKIN

Demiarreillae ol pits de cndbiecidn del prapects
Identificar a los smenssados

L

PROCESCS DE PLANEACKIN
Desamaliar @l plan de gerenda del proyecta
Planapar B parencs del sl e
oo ler los reqguenimsentos
Crefimir el alcan e
Craar |2 WES
Planear ks perencis del cronogramns
Dafinir ke ativdades
Setuenar [as actaidedes
|Estimar kos recursos de ks actividades
Esternar ks duracasn di las actaidades
Dasamaliar @l oronograma
Plamear ks perencis de costas
Estimar bos castos
Determiinar & pres spuesta

geCceccoooa oo

11111 eelele 1<

geceececcecoocecee

L] il e

ESCUELA
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RESULTADO

AREAS DE CONOCIMIENTO | DIAGRAMA | PROCEDIMIENTO | FORMATO
PROCESOS DE EIECUCIAON
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto | ﬂ | “ | —
GRUPD DE PROCESOS DE MONITORED ¥ CONTROL
Monitorear v controlar el trabajo del proyecto o o -
Realizar el control integrado de cambios o v v
Walidar el alcance a %] —
Controlar el alcance %] w —
Controlar el cronograma E ﬂ' 4
Controlar los costos o W i
GRUPD DE PROCESDS DE CIERRE
Cerrar el proyecio | W | W | v
| ESCUELA
Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19 : gglrwuﬁma
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4. DISENO DE LA GUIA
METODOLOGICA

Diagnostico Diseino Elaboracion Aplicacion

| ESCUELA
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CODIFICACION PARA GRUPOS DE PROCESOS
Y AREAS DE CONOCIMIENTO

Grupos de Procesos Codigo Areas de Conocimiento Cadigo
NI N

Iniciacian Integracion
Planifleacidn PLA Alcance AL
Ejecucion EJE Tiempo T
Manitares y Contral MYC Costa CoO
Clharre GIE Interesados (Partes Bl
Interesadas)
Tiempo y Costo® TC

" Las Areas cormespanden 8 un area propiamante propuesta por la Guia del PMBOK, sin embargo s& agruparon
de dicha manera para cbtener una secuencia logica y una mayor simplicidad en alguncs procesos
| ESCUELA
. » . COLOMERAMA,
Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19 DE INGEHIERIA,

Julio 27 de 2015 JULID GARB T

DISENO - HERRAMIENTAS

Diagramas de

E—hf e Flujo

o
b
z @ Procedimientos
= B8 <
a wiom
) Formatos
e
| ESCUELA
COLOMERAHA
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DIAGRAMA DE FLUJO

F'“""'q:;:;“m"* GGn de Procesas m:::ﬂ“:“ Gonseatn

ESCUELA
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PROCEDIMIENTOS

Praljo que caracieriza al Araa e
Grupa de Pricess conocimiamia Corsanutivg

arkl st

FE ST AL E O AN ORISR FORMATO

IO ACTRADAD HOMDRL ACTRADAD D TAFTA
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FORMATOS

Pralio o tarackinza al Alda
aristacin Crupe g6 Procasos conodmieTh Carasculia

Regisvro e Ineresados ded Proyects

DHERTIFC ADON

LA SIFICACIOM WAL LIATION"

ESTRATEGH,
i FreT e
EMETECA HECTADADRE  FOPECTARMAL  DEMCW

0 R WOTMACKS OE  CindE ACHITO Bl PRAORIDAS

|| ESCUELA
COLOMBRSHA,
GE INGEMIERIA
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5. ELABORACION DE LA GUIA
METODOLOGICA

Aplicacion

Elaboracion

Diagnostico Diseno
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GUIA METODOLOGICA

4 Areas de
Coneocimiento
Integracién,
alcance,
tiempo, y
costo,

5 Grupoes de
Procesos-18 Procesos
en Total

L
17 Formatos
Documentales
Ci=ETe
| ESCUELA
x ! COLOMBARNA
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GUIA METODOLOGICA

. | Se unieron 2 Procesos
ecuenclar . .

las de Gestion del Tiempo
AGHMEREES v 1 Gestion de Costos

Estimar |a
Duracidn de
las
Actividades

Definir las
Actividades

Definir y
Saruenciar
Actividades

Estimar los
Recursos de
las.
Actividades

Estimar los

Costos

Se unieron 2 Procesos
de Gestion del Tiempo

Estimar
Recursos,
Duraciones
y Costos

| ESCUELA
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GUIA METODOLOGICA

Desarrollar Determinar
el el
Cronograma Presupuesto

Se unio 1 Proceso de
Gestion del Tiempo y 1 de
Gestion de Costo

ESCUELA
| COLOMERAHA
Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19 | oE INGENERIA
Julio 27 de 2015 JULID GARE T

DECLARACION DE ALCANCE

.Declaradén del

Alcance
. Presupuesto
Preliminar
Documentos del
Proyecto-planos,
pliegos.
.Acta de
Constitucién
Documentacion de l.EE].|
Requerimientos > > >
APO
| ESCUELA
/| COLOMBANA
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos -~ Cohorte 19 A DE INGENIERIA
Julio 27 de 2015 - JULIO GARAVITO

217



DIAGRAMA

L3> DEFLUIO
—

‘m ‘ .mma v ' -

.ifw.: —3 © PROCEDIMIENTO
=, Q=R ey

Pocwmorascar o

=< aelTm
. FORMATO
b | :'_‘: '.; s
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DECLARACION DE ALCANCE o

W it B

— == fereirie -
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DECLARACION DE ALCANCE
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DECLARACION DE ALCANCE -
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DECLARACION DE ALCANCE -
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DECLARACION DE ALCANCE

FRRAATY
[S4C_| S N —
 oescnpom ceLwcance e pmoovere |
| DESCRICOOM DELMLCRACE DELPOYECO) |
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DECLARACION DE ALCANCE

e —

FORRAATD

Gerents SAC Director del Proyecss
Estrusturas
Metalicas .4
ISCLELA
- . ; I COLCMEBAAREA,
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7. HALLAZGOS, CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES
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HALLAZGOS

La planeacion de los proyectos es
muy deficiente

Se encontraron falencias en la
gerencia de proyectos de la

organizacion, causando
desviaciones de tiempo y costo

Mo existia interés de parte de la
alta gerencia en la mejora de sus
procesos gerenciales
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Los procesos de seguimiento y
control se realizan a través de
reuniones de avance, donde se
toman decisiones correctivas

No existe una correcta
interrelacion entre dpto. comercial
y el area de proyectos en cuanto a

la definicion del alcance de los

proyectos

|| EBCUELA
GO CRABRA KA,
BE INGEMIE BRI
JULIC GARBAITD



CONCLUSIONES

Aungue la guia metodologica esta
basada en los lineamientos del
PMI, la finalidad de su desarrollo
es ser aplicable a la compania,
utilizando sus activos ¥ procesos,
especificamente a la linea
estratégica de puentes peatonales

El uso de la guia no garantiza las
correcciones de desviacion de los
proyectos, sin embargo permite
acercarse a solucionar dicha
problematica
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RECOMENDACIONES

Planes de
capacitacion

El tipo de proyectos que
desarrolla SAC Estructuras
Metalicas 5.A. permite el
aprovechamiento de plantillas y
formatos estandar

El uso y la aplicacion de la guia
depende de exclusivamente de la
compania

La guia es una herramienta de las
muchas que un gerente puade
tener para el uso cotidiano
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Areas no
contempladas en la
IE]

MS Project

Earned Value y
Earned Schedule
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Solicitudes de cambio

Solicitud de cambio Solicitud de cambio
No.1l No.2

Abril 23 de 2015 Junio 01 de 2015

% h

Aumente de numere de haras Modificacién de fecha de entraga
hombre semanales.

Adicionalmente Fast-Tracking de informe

. - L. -

Impacta en lineas base de tiempo Impacto en linea base de tiempo

y costa
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Medicion

EVM - ESM
Acciones
preventivas y MS Project
18 Semanas correctivas -

3 indicadores de variacion

Medicién Semanal
3 indicadores de desempefio

—
. desempeno
3 indicadores de porcentaje
8 indicadores de prondsticos
Calculadora

5 Graficos
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Estado del proyecto [PV - EV - AC)
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SEGUIMIENTO Y CONTROL
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Desviacidn en Costos y Programacion [CVs - SWs)

b o b w
23 8 o B

|Cifras en e de peses|
£ B EEH

b
g

-3000 -+

& 8 P
FEFIEEEEEE s

5 1‘«_,7.-'

Fecha de corie

Especializacidon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos = Cohorte 19

Julio 27 de 2015

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Desviacion en Programacion (SVt)
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CONTROL DE CALIDAD
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CONTROL DE CALIDAD

Indica ds Rendimisnts de Programacian - SF

Indica du Rendimisnts de Cantas - EP1
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Call

PO LSS

am
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Subestimacion de
horas hombre por
semana

Técnicas de
optimizacion de

tiempos: fast rracking

Aumento de horas
hombre por

semana

-,

Revision de
planeacion de
actividades
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LECCIONES APRENDIDAS

las materias cursadas.

Titulo Situacién Impacto Acciones Leccién
Definicién de | Deseo de Pretender definir un Consultar con La definicidn del
alcance del profundizar en alcance muy ambicioso | docentes respecto al | alcance es clave para
trabajo de tematicas e puede causar alcance que debe cumplir con las
grado, investigacion en | incumplimiento de los | tener el trabajo de expectativas de los

torno a la entregables definidos, | grado, todos coinciden | interesados.

propuesta | asi como en definir un alcance

establecida, incumplimiento de razonable, especificoy | Se debe contar que el
COMPromisos y que pueda ser ultime periodo de
trabajos asignados para | cumplido, teniendo en | estudio es el de mayor

cuenta que el iempo
de implementacion es
corto.
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Titulo

Situacian

LECCIONES APRENDIDAS

Impacto

Acciones

Leccian

Sub astimacion
de recursos y
actividades
secuenciales,

Se establecid una
dedicacién de 20 horas
semanales por cada
miembro del aquipo
de trabajo.

Por otra parte se
dafinid aplicar la guia
desarrollada al finalizar
el desarrollo de la
milsma.

En la tercera semana
de trabajo se
encontro gue los
atrasos presentados
aran evidentes y
estaban afectando de
forma negativa al
proyesto, impactando
alcance, tiempo y

Tramitar una solicited
de cambid que
consistic en
aumentar las horas

de trabajo semanales,

Por otra parte se
realizg fast-tracking ,
aplicar la guia al caso

Planeacion realista,
I cual permite
avitar realizar
cambias y ajustas a
las lineas base del
proyectn durante
la gjecucion del
misma,

costo,

practics a medida
que s& iban
completandes os
procesos,
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Dabe evaluarse el
impacto de
tramitar una
solicitud de
camhbia,
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Titulo Situacian Impacto Acciones Leccidn
Asignacidn de El desarrollo del El no definir Fue necesario asignar | Definir roles y
respansabilidades |rabajede grade | resnnnsabilidadesy | tareas especificas rasponsabilidades, lo
al equipo de consta de dos taraas claras al inicio | para cada miembro cual sirve para dar
trabajao, documentos como | dal dasarrollo del del equipo v se claridad al papel de

producta final. trabajo de grado definieron reuniones | cada uno en &l

Esto hace gue CAUSA (UE 58 periadicas via Skype | desarrollo del trabajo
debanmanejarse | colapen para notificar el de grado.

de forma responsabilidades y | estado de avance de

independiente y la informacidn se las actividades y los Contar con el
organizada. duplique, causando | compromisos de cada | suficienta nivel de

FEProCEsss ¥
duplicidad de tareas.

uno.
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compromiso y dar
ordenes, asignar
actividades y delegar
tareas,
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LECCIONES APRENDIDAS

Titulo Situacion Impacto Acciones Leccidn
Manejo El tiempo de Cualguier desviacion | Debe existir una Los compromisos y
adecuade del | dedicacion al detiempo afectard | distribucidn diaria @ | actividades laborales no
tiempao. trabajo de grado 3 | directamente bos semanal, deben interferir en el

la principal costos del proyecto. | permitiendo que &l desarrollo del trabajo de
restricclén, pueslas | £ tiempo de trabajo realizado se grado y s& debe nivelar
cbligaciones dedicacidon al trabajo | haga de manera muwy bien la carga
academicas deben | de prado debe ser el | gradual yno acadéamica y laboral.
Compartrse con adecuado y el acumulando

otras obligaciones | pracico para poder | actividades parauno | Es posible encontrar un

coma laborales y

pareonales.

cumplir con |z linea
base establecida en
la planeacian del
proyecha,

o dos dias , lo cual
causa que |a calidad
da las entregas sea
dafectunsa, &l
empefia disminuya y
la sobrecarga de
trabajo aumente,

balance entre el tiempo
de dedicacion a los
asuntos academicos,
laborales y personales,
a5 solo cuestidn de
organizacion y
dedicacidn.
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LECCIONES APRENDIDAS

Titulo Situacion Impacto Acciones Leccidn
Herramientas | Como parte del | %5 gie no se Se wtilizd, con gran Los ejercicios académicos
de desarrollo del mide no se satisfaccidn, las deben tomarse con
seguimienta y | trabajo de grado, | poeds herramientas de control seriedad y
control, se especificaba | controlar”, por | estudiadas a lo largo del respansabilidad , se

realizar el esta razon el cursc de la constituyen en una base
seguimiento y sEgUimiento y especializacian, de conocimiento unica
control aWaves | control debe ser | convirtienda a MS Project, | para ser aplicado a

de la técnica de

una tarea especialmente |as vistas cualguier dmbito
EV. periddica y de control disefiadas v a la | gerencial, ya sea

juiciosa dentro | calculadora de Excel en académico o laboral.

del desarrollo herramientas

del trabajo. fundamentales y La técnica de EWVM a5

necesarias para realizar el
seguimiento y control del
proyecto de una forma
pracisa y didactica,

implacable con las
desviacionss del proyecto
asi como de la
informacidn resultante de
su analisis,
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LECCIONES APRENDIDAS

Titulo Situacian Impacto Acciones Leccidn
Aplicacion de| |Lacantidad de | F| gjerricio El material bibliografico y | Aunque el ajercicio
conocimientn, |Informacian gerencial pretende | las ensefianzas entregadas | académico terminard com

recibida y incorporar y por los docentes durante | |a entrega y aprobacién
utilizada a lo aplicar la mayor I35 clases fueron utilizadas | de los decumentos, el
largo del cantidad de de la mejor manera aprendizaje va mucho
desarrollo del CONCERtos positle para poder crear | mas alld, debe comertirse
trabajo de grade | sorondidos awna | wn producto de calidad en un ejercicio cotidiano,
es muy grande, | sinyacion real, lo acorde a los aplicando todos los

hacer el cual permite requerimientos de |a conocimientos v |as
comecto uso de | garenciar un especializacion. expariencias aprendidas a
ella depende de | proyects de forma la vida laboral y personal,
cada uno.

correcta y ademas
cumplir con el
propasite para al
cual &l proyacto
fue creado.
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pues el profesional no
sole debe cracer a nivel
intelectual sino a nivel
personal,
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