ESCUELA
COLOMBIANA
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JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTQ
Especializacion en Desarrollo
Gerencia Integral de Proyectos

Elaboracion de la guia metodolodgica de gerencia de
proyectos en las areas de integracion, alcance, tiempo y

costo. Caso Practico: Construccion del Conjunto Parque
Real en el municipio de Mosquera Cundinamarca
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Perfil del Proyecto Entorno Organizacional
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Mapa de Procesos Ciclo de Vida del Proyecto

ESTRATEGICOS

PRODUCTOS ¥ SERVICIOS QUIE SATISFACEN
LAS NECESIDADES DE LOS CLIENTES

I MNECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES |
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Estructura de la Organizacion Justificacion del Proyecto

Asamblea de
Accionistas

« Desviaciones de Tiempo y
Problema costos asociados a la Fase C
(construccion).

« Minimizar el margen de

Necesidad desviacién en tiempo y
costo
Gerencia Represen@nte a /, - . .
o . « Politica de mejoramiento
Oportunidad continuo de “La
Constructora”
.
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Supuestos, restricciones y exclusiones Supuestos, restricciones y exclusiones Guia
Trabajo de Grado Metodologica




Diagnostico de la Guia Metodoldgica Tabla Diagnostico

Documento
Procesa/
Procedimiento /
Formato existente

Autorizacion para _ Tabla de
acceso a la i a
informacion _

Disefno del

Diagnostico

09/08/2015
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Tabla Diagnostico Hallazgos del diagndstico

La estructura
documental de
los
procedimientos
no permite que
se presente a
través de flujo
gramas.
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Resultados del diagnostico Tabla de resultados

Grupos de Proceso Areas de Conocimiento icceses ;l;lGerenCIa Existe Documento?

« 5 Procedimientos existentes niciacion Integracién Carta del proyecto
+ 4 Formatos existentes Stakeholders Identificar Stakeholders

Integracion Plan de Gerencia

<

Gestion de alcance

* 14 PTOCEdimientQS Al Recopilar requerimientos

« 15 Formatos cance Definir el alcance

Crear la WBS

. 5 Procedimientos ) Planeacion Gestion de cronograma
Definir actividades

« 5 Formatos

Secuenciar actividades

Estimar recursos

Estimar duracion

>[5  [ [ x > [x|x|x|[]]|x

Desarrollar el cronograma




Tabla de resultados
Grupos de Proceso Areas de Conocimiento  Procesos de Gerencia PMI Existe Documento?
Gestion de costos v
Planeacion Costo Estimar costos v
Determinar el presupuesto v
Ejecucion Integracién Gestionar el trabajo del x
proyecto
Seguir y gestionar el X
Integracion trabajo del proyecto
Control de Cambios v
Seguimiento y control ‘ Alcance ‘ Validar el alcance v
Controlar el alcance X
‘ Tiempo ‘ Controlar el cronograma v
Costo Controlar costo v
Cierre Integracion Cerrar el proyecto v

Diseno de la Guia Metodologica
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Diseno de la Guia Metodologica

PABEEDIMENTR

Elaboracion de la Guia

Metodologica
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Grupo de Proceso de Iniciacion : Procedimiento desarrollo carta del proyecto
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Formato de carta de proyecto

CATMOELAIET

UcoRmETTR camon oTE
[ —
SPATAIENOTRY
e 8 PN Ly
= -
Tk
im0
em—
[ — NS PROIAMACIN
kAT
e 0 T T A+
Ere

Procedimiento para identificar stakeholders
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Formato identificacion de stakeholders

Formato priorizacion de stakeholders

“LA CONSTRUCTORA™ REGISTRO DE STAKEHOLDERS PRIOAIZACION DE STAKEHOLDERS

D INFLUENCHA|
Irterés %

ESCALA PODERINTERES
4= My Baja 0 naje 20 Macin oS

AIMINISTRADOR, OE FROYECTOS

REVISO.

DIRECTOR LE PROYECO/ GERENTE DE PHOTECTO
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Grupo de Proceso de Planeacion Procedimiento para recopilar requerimientos
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Formato lista de requerimientos y matriz de
trazabilidad

Procedimiento para definir el alcance

~ conl

J MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE
LA CONSTRUCTORA REQUERIMIENTOS

PROYECTQ FECHA

PRATE
|cobiGo| REQUERIMENTO sy VERFICACIGN  VALIDACION
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Formato para declaracion de alcance Procedimiento para crear la WBS

u.,o.mmi S

ATCANCE DEL PRODUCTO

“ATCANGE DEL PROVECTO

[GBIETIVOS DEL PROVEGTO Verificar que los

16



Formato plantilla y diccionario WBS

DICCIONARIO WBS

CUENTA
coNTROL|

NOMBRE

DEL | O
ELEMENTO | DEL ELEMENTO

RESPONSABLE

S| 2152|545 ]2 (8] = 5)=o=

z|,

B

Procedimiento para definir y secuenciar las
actividades

09/08/2015
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Procedimiento para estimar recursos, Procedimiento para definir el cronograma y
duraciones y costos determinar el presupuesto
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Grupo de Proceso de Ejecucion Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
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Grupo de Proceso de Seguimiento y Control Seguir y controlar el trabajo del proyecto
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Procedimiento para controlar alcance,
cronograma y costos

Formato informe de desempefo

Fijar fechas de

21
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Formato informe de obra Grupo de Proceso de Cierre

INFORME DE AVANCE [ 0BRA
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Descripcion del Proyecto “Parque Real”

mplementacion de la

Guia Metodologica
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Descripcion del Proyecto “Parque Real” Aplicacidn de la Guia

sta de requerimientos

atriz de trazabilidad de los
querimientos

eclaracion de alcance
lantilla de la WBS

iccionario de la WBS

sta y Secuencia de Actividades

stimacion de recursos, costos y
uraciones

resupuesto del proyecto

09/08/2015

metodologica

arta del Proyecto

egistro de Stakeholders

riorizacion de Stakeholders
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Aplicacion de la Guia metodologica
Grupo de proceso de Iniciacién

arta del Proyecto

CARTA DEL PROYECTO

“LA CONSTRUCTORA"

CARTA DEL PROYECTO

PARGUE REAL

FROVECTO.

5 DE WAYO DE 2018

FECHA,

[OBJETIVO DE LA CARTA DEL PROYECTO:
[ALCANCE DEL PROYECTO: Satsfacer a oxp

INFORMACION GENERAL
cin g 5 bt slance cescripcion. costos y prog generaldel proyecto.
claiva d los chentes fnaies, completo o requeriyentos neces:rios ara consoidar ol proyecto como Uno de los mas extosos de sctor

i con as especiicaciones de.

©1100% defosrequerimirtos establecidos

s ~Cumpie s
[OBJETIVOS MEDIBLES Y CRITERIOS DE EXITO_ Gign, una uicad de royecto mayor o fual l 17.3%.

NCIO: I
CRIPCION

(Gundinamarca), Conectado
ica Las Palmas. la cale 10y cale 5, o

13)y 1a Cale 80,

E1 proyecto se desarrotara en 12 ediicios de 6 sos, caca uno con 4 apartamentos por piso con dreas corsiridas de_58,74IT” ) apartamento atipico en

lAreas Comunes.
| Aveas descubiertas
para motos, en supericie:

par

| Aveas cubietss
|Una edficacén comunal de dos pisos conformada en e primer piso por 1a porteria con espacio para sala de espera to labby, piscia cubierta cmatzada con sus

piso se cueta con wna area comunal
g, espaci dsponiie para ofcna do

[dsponible con senicio, gimasio datado con i totadora, dos equpos de mllfuerz, tres elpticasy dos equpos de spi
ariisrac 3

IDUGTARIA [
IDUCIARIA
"SAN JOSE" laREAUTIL= see243 M2
FIDUCIARIA

LACONSTRUCTORA [PRECIO LOTE UTIL URBANIZADO = 458 SMlesin

LA CONSTRUGTORA
L CONSTRUCTORA lPRECIO TOTAL DEL LOTE = 0220 Sutlesiuz
e s

09/08/2015
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REGISTRO DE LOS STAKEHOLDERS

LA CONSTRUCTORN™ REGISTRO DE STAKENOLDERS.

Froyscts  PRESUE WERL
ocha_ MAYO OF 201

ot e oo
e ot Pan da
Fogociss. con ta

S [ —

matsar n e nevensa

Tmr Extmacicn db conia dolproymci. |

B ISR SR TIEION |.1s spanamemsa pismiessss on ot
5 [Plan i Haccicn b la cermian

|sderinisirave, vamiles, ortaties

= s cemmovros

[Esocutir 15 oten e consiruccite ar
s Borupn, o o ot 1 10
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7
owico]
“LaconsTRUCTORA" | REGISTRO DE STAKEHOLDERS o STAKEHOLDERS
PARGUE REAL eas s = -
MAYO DE 2015 — i : # Accionistas M Gerente General
Gatogoria | AreaEntdad | Dopondencia / Cargo Nocosidados Doseos | qriame R Estratosia Gersrica 1 " . " A Gerente de Proyectos X Director de Proyectos
Corroury serwer — . X Administrador de Proyectos ® Director de Planeacion
__ e i s e | i I + Coordinador de Presupuestos = Gerencia comercial
N proyecto. 1 = Gerencia administrativa y financiera Gerente de Construcciones
monador arautectonico | Salacer os ragusrimiertos del giijez:':i i exerno | pariaar 2 . 1 W Director de Construcciones A Director de Obra
I r— P ————— BRI I B— ] e a Prioridad 2. X Residente de obra X Residente Administrativo
[oste tipo do provectos. compatia. -m M'u”'::'m = Coordinacién SISO + Profesional Lean Construction
e Do oo | oo s - x ftopocerteaioIne® | - Equipo de trabajo de Obra Sociedad Salesiana Inspectoria de Bogota
Entagos |, S Sora Pateas =<1 [Que of proyecto cumpla con i Extorro | Nowro - # Supervision técnica de Obra M Disefiadores
Vaonion  [unkcoalde foocroras gowea Jacemas que sumpia con a s - A Alcaldia Municipal de Mosquera X Empresas de Servicios publicos
iy (moiarto y detaroto ety loaiacion viert. Extorno | Newro 8 *
ol — e
- orener reconocimierts |Corecioe & : o
i [ e [ e e T [ | oo | pamne -
P Cornaaion” |Mators! para [Cumpr con of swninietra dol recoraeimtanta|Coreoliar ia 15
v sogon prograrmacian de s B
Provesdor de Acero e ERerrrtio s Partdario ESCALA PODER-NTERES
[CUmPIT con 18 Seeuon 66 155 | Soroner recomacimionts ] 1 4 3 Bajo Poder + Bajo Interés.
(Cortratista .0 Cimartacion|aciviudes suoun i programacion |oPiener teconocimiento  [C0 artaane
Contratistas de |Contratistas da |” = JScomsrmilas. o oo [det &xto del proyecto.
Corstruseion. |wans da ora Eimon o P ———— i
(Comretita w.. et e P e Extorno | Partaario Martarer informacol os
) Propietarios | |PIopeiaos | |oropararioasctertas [Otxaner una wwianda g [Valorizacion @el| Crqarna | pariaaria | 1 | 38 | 4.8 |ariane imormade] 5= Muy Alto
P e e e [ T e T R [P RO PR I
PP P s o T P AP PR PP
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PRIORIZACION DE LOS STAKEHOLDERS Aplicacion de la Guia metodologica
Grupo de proceso de Planeacion

. Administrador de Proyectos 9. Residente de obra

- Gerente de Proyectos . Supervision técnica de Obra

Lista de requerimientos

. Director de Planeacion Matriz de trazabilidad de los
= requerimientos
. Profesional Lean Construction Declaracién de alcance

. Gerente de Construcciones _ Disefadores Plantilla de la WBS

. Director de Proyectos

. Gerente General

: Diccionario de la WBS
- Director de Obra - Gerencia comercial Lista y Secuencia de Actividades

. Gerencia administrativa y financie Estimacion de recursos, costos y
auraciones

. Director de Construcciones

. Accionistas
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Proyecto - Negocio

Proyecto -
Gerencia del
proyecto

Que el proyecto obtenga la
rentabilidad esperada, segin el Plan
de Negocios; con la utiidad que
contribuya con el margen de la
empresa

Que se realicen las gestiones
tendientes al desarrollo rentable del
proyecto dentro del presupuesto, el
-~ plazo y la calidad prevista.

Accionistas, Gerente General,
Gerente de Proyectos y
Director de proyectos.

Gerente de Proyectos, Director
de proyectos, Administrador de
proyectos.

LISTA DE REQUERIMIENTOS

iy

Los apartamentos fipos con éreas

constridas de 59,74y 54,18

los apartamerto atipico en el acceso
acadatorre.

Gerente de Proyectos, Director
de proyectos, Administrador de
proyectos, Gerente de
construcciones, Director de
construcciones y Director de
obra

Proyecto -
Gerencia del

proyecto

Que se cumpla con las
especificaciones planteadas enla
factibilidad del negocio.

Gerente de Proyectos, Director
de proyectos, Administrador de
proyectos, Director de
Planeacién, Coordinador de
presupuestos, Gerente de
construcciones, Director de
construcciones y Director de
obra.

Producto -
Funcional

Las torres deben ser construidas en
sistema de mamposteria estructural y
placas en concreto.

Gerente de Proyectos, Director
de proyectos, Administrador de
proyectos, Gerente de
construcciones, Director de
construcciones y Director de
obra

Proyecto -
Gerencia del

proyecto

Ejecutar la obra de construccién en
los tiempos, costos planteados y la
calidad prevista.

Gerente de Proyectos, Director
de proyectos, Administrador de
proyectos, Gerente de
construcciones, Director de
construcciones, Director de
obra, Profesional Lean
Construction, Residente de obra|

i bra.

Producto -
Funcional

Los apartamentos se entregan en

obra gris. Las zonas comunes cuenta

con piscina, gimnasio, salén comunal,
terraza BBQ y zonas para nifios.

Gerente de Proyectos, Director
de proyectos, Administrador de
proyectos, Gerente de
construcciones, Director de
construcciones y Director de
obra

Producto - No
funcional

enla duracién del proyecto.

Se debe contratar supervision técnica

Administrador de proyectos,
Gerente de construcciones,
Director de construcciones,

Director de obra y supervisor

técnico

Producto - No
funcional

este tipo de proyectos.

Cumplir con la normativa vigente en

Administrador de proyectos,
Gerente de construcciones,
Director de construcciones,

Director de obra, Disefiadores,

Alcaldia municipal, Entidades de|

servicios publicos y supervisor
técnico

09/08/2015
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cODIGO

REQUERIMIENTO

RE:

RAZON DE SER

Matriz de trazabilidad de los requerimientos

ENTREGABLE

ACEPTACION

RPF-001

Los apartamentos tipos
con éreas construidas de
59,74m? y 54,18m? los
apartamento atipico en el
acceso a cada torre.

Gerente de Proyectos,
Director de proyectos,
Administrador de proyectos,

Satisfacer la necesidad de
cumplir con las
especificaciones y

Cumplimiento de
ificaciones y

Gerente de
Director de construcciones y
Director de obra

-aracteristica:
arquitectonica de este tipo
de proyecto.

disefios.

RPF-002

Las torres deben ser
construidas en sistema de
mamposteria estructural y

placas en concreto.

Gerente de Proyectos,
Director de proyectos,
Administrador de proyectos,

Satisfacer la necesidad de
cumplir con las
especificaciones y

Torres de 6 pisos|
con4

Gerente de
Director de construcciones y
Director de obra

-aracteristica:
arquitecténica de este tipo
de proyecto.

por
piso.

Cumplimiento de
especificaciones y
disefios.

RPF-004

Los apartamentos se
entregan en obra gris. Las|
Zzonas comunes cuenta
con piscina, gimnasio,
salén comunal, terraza
BBQ y zonas para nifios.

Gerente de Proyectos,
Director de proyectos,
Administrador de proyectos,
Gerente de construcciones,
Director de i

Cumplir con las
especificaciones de
proyectos de este nivel

Director de obra

Torres de 6 pisos|
con4
apartamentos por|
piso y zonas
comunes

Cumplimiento de
especificaciones y
disefios.

09/08/2015

DECLARACION DE ALCANCE

PARQUE
REAL

Producto - 12 edificios de 6 pisos y
zonas comunes

Proyecto - construccion de vivienda
de interés social.

Criterios de aceptacion -
cumplimiento de las especificacione
y disefnos aprobados por el munic
de Mosquera.
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DECLARACION DE ALCANCE

«La constructora es  una
empresa en funcionamiento y
esta desarrollando un
proyecto de vivienda de
interés social en el municipio
de Mosquera Cundinamarca.
Dado el reconocimiento. que
tiene la constructora en el
campo de vivienda de interés
social se asume que se
alcanzara -el.. punto. de
equilibrio . en el . tiempo
establecido que le permitida
iniciar 1a Fase C del proyecto
con todo lo que ello conlleva
como: - licencias, = servicios
publicos, . adquisicion  de
predios entre otros.

El presupuesto no debe
superar el valor total igual a
$22.900 millones (incluye
costos directos, indirectos,
compra de lote, etc.).

El tiempo de construccion
debe ser de 12 meses.

La construccion debe iniciar
en noviembre del 2015 de
acuerdo al  punto  de
equilibrio.

Cumplimiento de = requisitos
legales ~ para = inicio  de
construccion y permisos con
el municipio.

+ Los apartamentos se
entregan en obra gris, es
decir; sin acabados.

rastl

cons|
J

WBS [

2.1 Urkanisme
Interior

22.1 Fedes
Eléctricas

2121
CIMENTACION

242201501

2..23 PI502

12471505

125 pISD

126 PISOY

127 PISO%

2.1.2.6 CUBIERTA

213.1
CIMBNTAQON
21321501
21.33P1502
21341503
21.35P1504
21.36P1505
2137PI506

213.6 CUBERTA,

2140
CMENTACIEN
214.2P501
21431502
21447103
2145P104
21461505

2147P1506

LL4.8 CUBERTA,

2151
CIMENTAZION
21520501
2153 PIsC2
2154 PS03
1155 Pisca
2156 PISCS
1153 PISC6

2.0.5.5 CUBIERTA

222 hedes
Hidrasanitarias y
g

22.3 Pierina

22.4 Tanque

Parqueadercs

2.2.6Ardenes

2.7 Cenamient

2.28 salsn
comunaly
porteris

22.9 Unidad
Técnica de
Basuras

09/08/2015
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coDIGO| 37.06.19
LA ——
LISTA Y SECUENCIA DE ACTIVIDADES
| [cODIGO] 36.06.17 CONSTRUCTORA"| ERSION|
LA was LA CONSTRUCTORA DICCIONARIO WBS PAGINA|
| PROYECTO FECHA
pROYECTO FECHA ROYECTO PARQUE REAL 2015/05/27
PARQUE REAL 2015005726 T R | e 20100825 ACTVIDAD ACTIVIDAD
e | copigo | SUENTA| NOMERE | pescpipeion DEL TRABAJO DEL ELEMENTOS IVE | CODISO | contRo | DL DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELENENTOS RESPONSABLE D | cODIGOWBS ACTIVIDAD
CoNTRO|  DEL RESPONSABLE ELEMENTO DEPENDIENTES
L | wes | CONRO| R ELEMENTO DEPENDIENTES L | eevento A
CERENCIA Realzar armadode bioque yladlos, amary
spavect placas entepiso. Reazar  nsalacien de
1] 2 | No [consmucaow 2122 redes enelpiso conespandierte 2 CONSTRUCCION
EDFICACON 12 14,212,213,214, v 3 Edifoacd
2| 21 | No | Tomesoes vaciaren concreloos muros corinasy s ificacien
e 215,216,215 4 2124| & EETI B owisSintaioiiuran N Direcorde abra " Broaares
5 [ 211 | W0 | reimwe 21112112 — -
Reahzar &l cemamierto provisional, insiaar Realizar armado de blogue yladrlos, armar y 5 Preliminares Varios 6
SRS el | redesprois ol sonicsinde A Directorde bra s f22s| s [ TI B in it n Dirctor de cbra 6 Localizacion y Replanteo 9,4088CC+53 dias
ama| s | oy | Rk camietorofsalac s - P—— redes en el piso camesponderte. 7 INTERIOR 1
o TS Resizramado i boqey saios, amary 8 CIMENTACION
s 212 | w0 | wrmon 224212621020 s |2iz6| s | msos | derencmcrolosmuoscainasyias " Oiectrdotra 9 Excavacion Mecanica
Remizar xcavadon mech e excaagon L o Ll 0 21.2.1. Relleno Recebo B-200 1 Capa
. r armadode bioauey adilos, amary %
12121 ]9 o e oy smato e A Dirctor de cbra ol . e e e e s N . .21 Relleno Recebo B-200 2 Capa
P PRT— psoe placas entrepiso. Reakzar la nstalacicn de. rector de obra 1.2.1. Relleno Recebo B-200 3 Capa
ealzar rmado de blogue yadilos, armary fo
Vaciar en concretofos muros cartnas y las i 1.2.1. Localizacién y Cimbra
szl PS01 | pcas entepio. Realzara nsialacion de A Dirctor de cbra B s tacion Receb:
e o i coneepomene 2128 | s | cuseana iy N Directorde cbra 1.2.1. Limpieza y compactacién Recebo
1 1.2.1. Replanteo Vigas de Cimentacion 4
Excavacién Manual-Instal. Tub 5 17CC+6 dias
Excavacién Manual 16CC+6 dias| 18CC+4 dias
Armada y fundida de vigas y plac: 21

32



PRESUPUEST

LA CONSTRUCTORA"

| P ———

NES

VERSION

2015.05.9)
[ 1ot |

[PROYECTO

PARQUE REAL

FECHA
20156102
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001

LA CONSTRUCTORA'
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$ 8000000
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$ 53000000
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Hallazgos

allazgos, Conclusiones y
Recomendaciones
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Conclusiones Recomendaciones
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Gerencia del Trabajo de Grado

Bogotd. 27 de razo de 2018

Sefores

Unidad de Proyectos

Escusla Calorbiara dn Inganiaria Julio Garavits
Ciudad

El proyecto "Elaboracién de la guia metodolégica da gerencia de proyecios en las
dreas de integrecion. alcance. tiempe ¥ coste. Caso préctico: corsiruzcion del
conjuntc resdencisl do vivienda do interds sccial "Parque Rea” en o municipio de
Moague'a Cundinamarca tiena come prepésio fortalocer la gerencia do proyesios
de "La consiucion” en el desarolo Ge droyecios nmcbliarics, @ aves de ls
implementacidn de mejores practicas ce gerencia

Fl aleancs de aroyacin ms que la guia metodolagics] deba sar finalizada y
entragada ol O da junio da 201§ con ol fin do chierar ol titulo e Eesocislistas or
Desamolo y Gorencia Integral de Proyocio.

Con el propssito de dar adecuado ients @ los aspactos
anterisrmente se auariza el inch del proyecio y se nomara como Gerente de
Progesta a ka Ing. Oiga Lusia Chacdn Enciso, a uian se lo oloiga la autoridad
para organizer sl proyecte, o , roalizar Tt
tomar las medidas contectivas que considere necesarles para lograr finalizar cor
B 01 Proyeco.

Irg. Line Faxidia Coy Galxtp
Directora ¢e Trabajo 0e Graco

09/08/2015

INICIACION

36



09/08/2015

INICIACION . ogi i s dreas de
Stakeholders de Trabajo de grado I

1 Gerencia de Trabajo
de Grado

ion, alcance, tiempo y costo. Caso practico:
interés social “Parq

PLANEACION

STAKEHOLDER

60%

[INFLUENGIAT CONTROL]
0%

STAKEHOLDERS

Equipo de Trabajo de.

5 5

Gerente del Trabajo de
Grad

5 5

o
Director de Trabajo de.
Grado

‘Segundo evaluador del
Trabajo de Grado

‘Comité de Trabajos de
Grado de la Escuela
Colombiana de Ingeniela
Julio Garavito

InTeRts.

Prioridad2
Mantener Satisfechos
- o

Prioridad 4
Hacer Seguimiento
PBajo Poder + Bajo Interés

[prsiods o
!

21 Enpegaties
Acadbriccs

22Gula
metodolégica
I

| 211 Frs e crgein e s
de grado. =

21.2 Propuesta trabaj de grado.

2.3 Sustentacon propuesta de
rabalo de gra

2.1.4 Documento de Pian de
Gerencia de rabaj de grado

215 Sustentacion plan de gerencia
— e rabap de grago

] 212mms s e

217 Dosumenta fsaco el trabao
— e gl ceobat

2.1.8 Sustentacion fnal de trabajo
rado

2.1.9 nforme deftho de rabajo
rado

221 Descrprién dol
proyecto

223Diselo delaquia 224 Elaboracin dela
metoologica “qua metodoioga

22,41 Proceso de Inciacén

225 mpenenscon eie
pe

2251 Procesa de
Tniciacon

225 2procesa de
Pianeacon

22.43Proceso de Ejesuion

2244 Proceso de segumiento.
v

2245 Procesa de Cire.

2251

2251 2Reqisra de
Siskenotders

2251 3 Prirzacion de
Siakenoigers|

22522 Matl de Trazabildad
22523 Decharacion de Alcance

225.24WBS delproyecto |

22525 Dicconaro de WES.

| 225260y secuenca de

aciiidades

225527 Estimacion de recusos,

22528 Presupuesto

22520 Cronograma
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PLANEACION

Organigrama del Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Gradol
Ing. Olga Lucia Chacén

irector de Trabajo de Grad

Asesores
Ing. Lina Patricia Coy

Coordi la de la C i de la|
guia metodoldgica en Gerencia de guia metodoldgica en Gerencia de
Proyectos
Ing. Olga Lucfa Chacén Ing. Martha Calderén

Linea base de tiempo - Cronograma del Trabajo de Grado

09/08/2015
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PLANEACION EJECUCION

Linea base de costo - Presupuesto del Trabajo de Grado

Curva S de Costos de Trabaja de Grado
40,000,000
35,000,000 i i R L, R R
Gestm[\ar el Ge'siflona'lj la Asignacion de Aseguramiento Gestionar
30,000,000 { Trabajo de participacion de s S
recursos de calidad comunicaciones
25,000,000 1 Grado Stakeholders A A
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000

°
=
3
3
E
H
]
2
S

mar.-15 abr.-15 may.-15 jun-15 jul-15 aga-15
Tiempo [meses)

—— Costo acumulado
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Indicadores EVM

Control de cambio

IEMPO ASOCIADO POR CAMBIO:

 reva fecha de entrega es e 16 de juro de 2015.
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Indicadores EVM Indicador de Calidad del Producto

Calidad del Producto

£
fermes Tatiles
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EGUIMIENTO Y

INDICADORES Comunicaciones CONTROL
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RIESGOS

z
Q
O
O
Ll
-

Lecciones aprendidas

La comunicacion
entre el grupo y la
directora de
trabajo de grado
fue asertiva,
eficaz y clave para
el buen desarrollo
del proyecto.

Realizar el control
de calidad de los
documentos de las
entregas parciales
evita que se
presenten re
procesos.

09/08/2015

43



Lecciones aprendidas

L Elgrupo de trabajo de
grado debe estar
compuesto minimo por

‘O tres personas, la carga
= de trabajo laboral y la

() carga académica
generar sobrecarga en

O s integrantes que se
ven reflejados en
atrasos en las
entregas.

GRACIAS

09/08/2015
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PREGUNTAS?
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