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GLOSARIO

Acuaponia: sistema sustentable de produccion de plantas y peces que combina la
cria de animales acuaticos con los cultivo de plantas en agua en un
medioambiente simbidtico.

Acuariofilia: aficién a la cria de peces y otros organismos acuéticos en acuario,
bajo condiciones controladas.

Acuicultura: Cultivo de cualquier especie animal o vegetal que tenga su vida en el
agua como medio.

Agricultura: la labranza o cultivo de latierrae incluye todos los trabajos
relacionados al tratamiento delsueloy a la plantacion de vegetales. Las
actividades agricolas suelen estar destinadas a la produccion de alimentosy a la
obtencion de verduras, frutas, hortalizas y cereales.

Aunap: La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca ejerce la autoridad
pesquera Yy acuicola de Colombia, haciendo procesos de planificacion,
investigaciéon, ordenamiento, fomento, regulacion, registro, informacion,
inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando
las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo
sostenible de los recursos pesqueros.

Ebitda: El Indicador Financiero Ebitda es utilizado para conocer la utilidad antes
de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones; con este indicador se
puede obtener de manera clara el rendimiento operativo de las empresas.

Especie endémica: animal o planta que su desarrollo ha sido en un lugar
determinado y solo existe en ese lugar.

Especie exdtica: Son aquellas especies forAneas que han sido introducidas fuera
de su distribucién natural, es decir, corresponden a las especies cuyo origen
natural ha tenido lugar en otra parte del mundo y que por razones principalmente
antropicas han sido transportadas a otro sitio voluntaria o involuntariamente.

Especie invasora: Son animales, plantas u otros organismos, generalmente
transportados e introducidos por el ser humano en lugares fuera de su area de
distribucion natural y que han conseguido establecerse y dispersarse en la nueva
region, donde produce cambios importantes en la composicion, la estructura o los
procesos de los ecosistemas naturales o seminaturales, poniendo en peligro la
diversidad biolégica nativa.
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Hidroponia: método utilizado para cultivar plantas usando disoluciones minerales
en vez de suelo agricola.

INCODER: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural se encarga de ejecutar y
coordinar las politicas de desarrollo rural integral establecidas por el Gobierno
Nacional. Su propésito es facilitar el acceso de las comunidades rurales a los
factores productivos y bienes publicos, contribuyendo a mejorar su calidad de vida.

IPC (indice de Precios al Consumidor): De acuerdo con el DANE, el IPC es un
indice de canasta fija que permite una actualizacion mas rapida de la canasta para
seguimiento de precios, segun evolucione o cambie el gasto de consumo de los
hogares de un pais.

Laverage: El indicador Laverage es utlizado para determinar el nivel de
endeudamiento de una organizacion o proyecto en relacion a sus activos y
patrimonio.

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es la entidad encargada de
formular, coordinar y evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo,
equitativo y sostenible de los procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de
desarrollo rural en Colombia.

Ornamental: Algo que sirve para adornar.
Piscicultura: Cultivo de peces bien sean marinos o dulceacuicolas.

PLANDAS: El Plan Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en
Colombia es un documento estructurado por la Autoridad de Pesca donde se
busca incentivar la produccién acuicola del pais.

PPPPPP: En la Estrategia de Comercializacion las 6P son utilizadas para referirse
a personas, producto, precio, plaza, publicidad y promocion.

Project Charter: Es el documento en donde se autoriza formalmente el inicio de
proyecto o fase; adicionalmente, da a conocer la alineacién estratégica del
proyecto e informa explicitamente el nombre del Gerente del Proyecto.

Prueba acida: La prueba &cida es un indicador financiero utilizado para
determinar la capacidad que tiene una empresa o0 proyecto para cubrir todas sus
obligaciones corrientes, sin tener en cuenta el inventario.

Sena: El Servicio Nacional de Aprendizaje es la entidad que fortalece los procesos

de formacién profesional integral que contribuyen al desarrollo comunitario a nivel
urbano y rural.
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Sponsor: El Sponsor o Patrocinador del Proyecto es la persona u organizacion
mas interesada en que el proyecto se realice.

Stakeholders: De acuerdo con el PMBOK, son todas aquellas personas y
organizaciones que se encuentran involucrados en el proyecto y que de acuerdo a
sus intereses pueden afectar de manera positiva o0 negativa el resultado del
proyecto.

TIR (Tasa Interna de Retorno): La TIR es un indicador financiero el cual es
utilizado para evaluar la posible rentabilidad que genera un negocio o proyecto en
un tiempo determinado, teniendo como referencia una cantidad de dinero
invertida.

VPN: EI VPN (Valor Presente Neto) consiste en la comparacion de los ingresos y
egresos futuros del proyecto calculados de manera equivalente en el presente. El
resultado de dicha comparacion determinard si el proyecto generard ganancias,
pérdidas o no producira ninguno de los anteriores.

WACC (Weighted Average Cost of Capital): El WACC o Promedio Ponderado
del Costo de Capital representa el costo de los fondos invertidos tanto del
inversionista como del prestamista. Esta variable es uno de los factores mas
importantes en la evaluacion de proyectos, ya que la viabilidad del proyecto
depende de esta tasa.

WBS: La WBS (Work Breakdown Structure) hace referencia a una

descomposicion jerarquica del trabajo que debe realizarse para desarrollar los
entregables establecidos y dar cumplimiento a los objetivos del proyecto.
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RESUMEN EJECUTIVO

En la industria de la acuicultura y la agricultura rural y urbana se ha identificado
una oportunidad con el crecimiento en la demanda internacional de peces
ornamentales y de productos agricolas organicos, para lo cual, se requiere una
empresa que disefie, construya y comercialice estructuras que permitan la
reproduccion de peces y plantas de consumo de manera sostenible.

Con el propésito de implementar una metodologia sostenible y comercialmente
atractiva, se ha recurrido a desarrollar este trabajo de grado que comprende el
andlisis de prefactibilidad para crear una empresa que estructure sistemas de
acuaponia urbana para el desarrollo de cultivos de hortalizas para consumo y de
peces para ornamentacién y comercializacion.

En el desarrollo de la IAEP se demostr6 que el proyecto esta alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo del gobierno nacional, asi mismo en alineacion estratégica
con las autoridades nacionales en el tema acuicola y agricola como lo son la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca - AUNAP, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR vy las entidades de emprendimiento como el SENA. Lo
anterior se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Alineacion estrategica.

Objetivos

by Objetivos estratégicos Contribucidon del proyecto
organizacionales

Desarrollar un sistema innovador
gue permita la produccién acuicola
y agricola en Bogota generando
ingresos y alimentos de primera
categoria.

Fomentar una cultura de innovacion
Gobierno (PND) en todas las esferas del estado,
Innovacion incluyendo el sector empresarial, las
universidades y la sociedad civil.

Reducir la ilegalidad y la tasa de
sobreexplotacion de peces
ornamentales por medio del

Realizar el ordenamiento,
administracion, control y regulacion

AUNAP (Autoridad )
para el aprovechamiento y desarrollo

Nacional de . desarrollo de cultivos de especies
. sostenible de los recursos pesqueros D ; -
Acuiculturay . - en cautiverio con el fin de contribuir
y de la acuicultura en el territorio .
Pesca) al desarrollo sostenible de los

nacional. Decreto 4181 de 2011,

recursos pesqueros y de la
numeral 4. pesq y

acuicultura nacional.
Fuente. Los Autores
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Tabla 1. Alineacion estratégica (Continuacion)

Objetivos
organizacionales

Observatorio de
seguridad
alimentariay
nutricional de
Colombia (Plan
Nacional de
Seguridad
Alimentariay
Nutricional)

MADR Ministerio
de Agriculturay
Desarrollo Rural
(direccién de
cadenas pecuarias
pesqueras y
acuicolas)

Servicio Nacional
de Aprendizaje
SENA

Plan de Desarrollo
Bogota Humana
2012 - 2016

Objetivos estratégicos

Fortalecer e incentivar las practicas
de produccion para autoconsumo.

Disefiar y evaluar proyectos que
fortalezcan la cadena acuicola en
temas relacionados con la
produccion, la asistencia técnica, la
comercializacion, la asociatividad, la
alianza productiva, la formalizacion
empresarial y laboral, la
infraestructura productiva, la
insercién en los mercados
internacionales y la generacién de

valor agregado en los productos de la

acuicultura.

Modelo estratégico: mas

productividad para las empresas y las

regiones

Superar el modelo de ciudad
depredador del medio ambiente
aplicando un enfoque de Eco-
urbanismo.

Contribucidn del proyecto

Incentivar la agricultura urbana con
fines de autoconsumo en Bogota.

Fortalecer la cadena acuicola
generando nueva infraestructura
productiva, huevos nichos de
productividad, comercializacion y
formalizacion de la actividad
acuicola.

Introducir productos innovadores
gue mejoran e incentivan la
productividad piscicola en zonas
urbanas donde antes no se hacia.

Contribuir al Eco-urbanismo en
Bogota por medio del desarrollo de
proyectos agricolas a nivel urbano.

En el estudio de mercados se determiné la oferta actual de los peces exportados
desde Colombia en délares, como se demuestra en la Figura 1, para soportar la
recompra de los peces, producidos por los clientes que han adquirido la estructura
acuaponica y encaminar la venta de los mismos para su posible exportacion.
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Figura 1. Oferta de peces ornamentales
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En el estudio de mercados también se determiné la demanda de peces
ornamentales en los principales paises importadores en ddlares para acotar el
porcentaje del mercado objetivo para la empresa como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 2. Principales paises importadores de peces ornamentales.

Ranking ; 2012 (USD

No. SIS millones)
1. EE UU 57,6
2. Reino Unido 26,9
3. Singapur 24,3
4. Alemania 21,7
5. Japon 19,4
o. Francia 16,6
7. Hong Kong 15,1
8. Paises Bajos 12,9
9. Malasia 11,0
10. Espana 10,4
108. Colombia 0.2

Fuente. TradeMap

En el estudio técnico se hizo alusion a los dos tamafios que debe tener la
presentacion de las peceras acuaponicas y su costo de venta total de $ 380.000 y
$ 420.000 pesos como se muestra a continuacion:
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Figura 2. Disefio de las estructuras

Fuente. Los Autores

Se enfatizé también que no se debe tener inventario de peceras sino desarrollarlas
bajo pedido, esto con el fin de no incurrir en gasto innecesario de materiales y de
no tener pérdidas de peceras por el acumulamiento de inventario de estas en la
bodega.

Se recomend6 como lugar ideal para la ubicacion de la bodega la ciudad de
Bogota por su logistica de envios por medio del aeropuerto de la ciudad ya que
este se especializa en envios de material biolégico como lo son los peces.

En el estudio ambiental se acotaron los factores que podian tener un impacto
ambiental y las actividades que impactan a los factores identificados por medio de
una matriz de evaluacién de impacto ambiental, teniendo en cuenta la legislacion
existente, con el objetivo de minimizar cualquier impacto negativo sobre el entorno
por medio de unas fichas de manejo de impactos.

Se concluyd que no se cuentan con impactos altos en el entorno lo que hace al
proyecto viable desde el punto de vista ambiental.

Dentro de los estudios administrativos se abordaron temas como la planeacion
estratégica de la empresa a crear, los diferentes tipos de estructuras
organizacionales existentes, la constitucion de la organizacion y los pasos a seguir
para legalizar una empresa en Colombia, los requerimientos y disponibilidad del
personal y los requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equipos y suministros.

Como resultado del mismo se plante6 la necesidad de crear una empresa con una
mision, vision y objetivos generales y especificos, se selecciond una estructura
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jerarquica funcional conformada por la Gerencia general y tres gerencias
especificas: Gerencia Administrativa, Gerencia Técnica y Gerencia Comercial, en
total se identificaron 9 cargos a crear para cumplir con las diferentes actividades,
para ello se presenta el organigrama construido para la empresa a crear (Véase
Figura 3); asi mismo se determind el tipo de sociedad a constituir, considerando
una mayor viabilidad en la Sociedad Andnima Simplificada (S.A.S.).

Figura 3. Organigrama Ecocultivos SAS
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GENERAL
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ADMINISTRATIVA TECNICA COMERCIAL

ASISTENTE
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Y DE COSTOS

ASISTENTE
COMERCIAL

Fuente. Los Autores

Dentro de los estudios de costos, presupuestos, financiero y de financiacion, se
identificaron, las inversiones, los costos y los beneficios econdmicos del proyecto,
asi mismo se plantearon los supuestos sobre las variables macro y micro
econdmicas que tenian incidencia en los resultados financieros del mismo.

De igual manera se realizé el analisis de endeudamiento y las posibles fuentes de
financiamiento, de los cuales se escogi6 a Bancoldex debido a los mudltiples
beneficios que ofrece dicha entidad, ya que no tiene limites en el monto maximo
del préstamo, las tasas de interés son las mas bajas de las opciones analizadas,
brindan plazos de hasta 5 afios y ofrecen un periodo de gracia de hasta 3 afios; de
igual manera se realizé la consolidacion de estados financieros tales como, Estado
de Resultados, el Flujo de Caja y el Balance General en los cuales se evidenci6
gue el proyecto es financieramente viable y que comienza a generar utilidad a
partir del segundo afio de operacion.

Dentro de la evaluacion financiera se evaluaron parametros como el VPN, la TIR,

y el B/C tanto del proyecto como de la empresa, asi mismo se realizé el calculo de
la WACC para determinar la rentabilidad que el proyecto ofrecia a cada uno de los
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inversionistas, asi como el andlisis de las razones financieras relevantes y un
andlisis de sensibilidad de las variables criticas.

Como resultado de la evaluacion financiera se determindé que el proyecto es
financieramente viable debido a que cumple con los diferentes criterios de
evaluacion, ya que el VPN equivale a $30.556.431 pesos y la TIR es de 28.1% lo
cual supera a la WACC que equivale a un 19.7%.

En la Gerencia del Trabajo de Grado se realiz6 el seguimiento de las
comunicaciones establecidas con los diferentes stakeholders, igualmente se reviso
el cumplimiento de los requerimientos funcionales y no funcionales, los cuales se
cumplieron en su totalidad.

Dentro de las restricciones y los supuestos planteados para el Trabajo de Grado
se encontré que una de las restricciones no fue cumplida ya que el proyecto no
podia superar los $31.680.383 pesos, sin embargo el presupuesto final fue de
$33.570.383 pesos lo que supone un desfase de $1.890.000 pesos debido a
diferentes solicitudes de cambio realizadas a lo largo del mismo.

En cuanto a la matriz de riesgos Unicamente se materializ6 uno de los riesgos
previstos ya que el gerente de trabajo de grado tuvo que trasladarse a otra ciudad
por motivos laborales, sin embargo, se comunico al director de trabajo de grado y
se establecieron las acciones necesarias para no impactar el desarrollo del
proyecto.

El plan de calidad se midi6 a lo largo del desarrollo de Trabajo de Grado por
medio del Earn Value Management, como resultado se encontré que el alcance
presentd una caida debido al represamiento de algunas actividades pero logro
nivelarse sin problemas, el costo tuvo una variacion de las cuales la desviacion
mas alta fue a fecha de 29 de mayo de 2015 de aproximadamente $ 4°000.000,
por ultimo en cuanto a tiempo se generd un desfase de 2.7 semanas debido a la
acumulacion o atraso en el desarrollo de diferentes actividades, sin embargo el
trabajo logr6 terminarse a tiempo debido a que se implementé el plan de
contingencia de actividades al mismo tiempo (fast tracking).

Por altimo, el control de las comunicaciones se realiz6 de manera formal, por
medio de agendas, actas de reuniones periddicas, formatos de solicitudes de
cambio, asi como, Informes de Seguimiento que contienen un analisis de la
situacion, desviaciones, pronosticos y medidas correctivas; y de manera informal,
por medio de correo electronico y aplicaciones de mensajeria de teléfonos
inteligentes
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INTRODUCCION

En los dltimos afios el aprovechamiento y el comercio de peces ornamentales se
ha convertido en actividad importante para la economia del pais a tal punto que
Colombia es uno de los principales exportadores de Suramérica, alcanzando cifras
cercanas a los 7 millones de ddlares, representados en cerca de 25 millones de
individuos comercializados anualmente. Aunque en el pais la actividad se viene
desarrollando desde hace mas de 3 décadas, la mayoria de los peces exportados
corresponde a peces capturados del medio natural, debido a que a diferencia de
los paises europeos, en Colombia se estd dando a pasos muy lentos la transicién
de individuos salvajes a lineas o variedades producidas en cautiverio, situacion
atribuida principalmente al poco conocimiento de la biologia basica de las
especies y que aun son muy pocos los sistemas productivos sostenibles que
permitan competir con cantidad y exclusividad de productos (Lexicomex 2013).

Con el desarrollo de nuevas tecnologias en la crianza de peces y en produccion
sostenible de cultivos agricolas, nace en la década de los 70°s la acuaponia, la
cual constituye una integracién entre un cultivo de peces y un cultivo hidropdénico
de plantas. Estos se unen en un unico sistema de recirculaciéon, en el cual se
juntan, el componente acuicola y el componente hidropoénico. En este sistema, los
desechos metabdlicos generados por los peces y los restos de alimento, son
utilizados por los vegetales y transformados en materia organica vegetal. De esta
forma se genera un producto de valor a través de un subproducto desechable, con
la ventaja de que, el agua libre ya de nutrientes, queda disponible para ser
reutilizada por los peces nuevamente. Gracias a esto, los sistemas acuapénicos
trabajan sobre dos puntos de gran interés en produccion, rentabilidad vy
tratamiento de desechos.

A nivel mundial la acuaponia cuenta con dos grupos de personas que desarrollan
esta practica. El primer tipo son los que la desarrollan de manera domestica donde
el objetivo principal es tener un sistema ornamental y con una produccion pequefia
para autoconsumo. El segundo grupo de personas son empresarios que llevan el
sistema a grandes tamafios para volverlo un sistema comercial con peces de
consumo y produccion de productos agricolas a gran escala.

En Colombia actualmente el desarrollo de la acuaponia es muy poco, algunos
conocedores de acuicultura se han introducido en el tema conectando las aguas
de sus estanques a un cultivo hidroponico con resultados bastante satisfactorios;
sin embargo aun falta mucha investigacion para poder tener cultivos intensivos
funcionales.

Con base en lo mencionado anteriormente, se ha identificado la oportunidad de

incursionar en el tema de la acuaponia a través del montaje de una empresa que
disefia y construye acuarios acuaponicos para el desarrollo de parejas
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reproductoras de peces ornamentales que posteriormente tendran camadas que
seran vendidas a exportadores nacionales.

El proyecto se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
del Gobierno Nacional, especificamente con el objetivo de fomentar una cultura
de innovacién en todas las esferas del estado, incluyendo el sector empresarial,
las universidades y la sociedad civil.

El alcance del proyecto contempla el desarrollo de la Identificacion y Alineacion
Estratégica del Proyecto, la Formulacion, Evaluacion Financiera y su
correspondiente gerencia a nivel de Pre-factibilidad del Montaje de una Empresa
de disefio y construccion de acuarios acuaponicos y comercializacion de peces
ornamentales, para lo cual se aplicaran los conocimientos adquiridos a lo largo de
la especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
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1. PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO
1.1. Identificacion del Proyecto

Nombre: Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa dedicada a la
construccion y comercializacion de acuarios acuaponicos y peces ornamentales
en la ciudad de Bogota

1.2. Propdosito del Proyecto

Contribuir a la sostenibilidad medioambiental de Bogota y en general de las
grandes urbes del pais, aplicando un enfoque de eco-urbanismo sostenible y
sustentable por medio del montaje de una empresa de acuaponia que permita
tener una produccion sustentable de peces y plantas en los que ambos se
benefician mutuamente en un mismo sistema de recirculacién de agua.

1.3. Project Charter

PROYECTO: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA DEDICADA A LA CONSTRUCCION Y COMERCIALIZACION DE
ACUARIOS ACUAPONICOS Y PECES ORNAMENTALES EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

En la industria de la acuicultura y la agricultura rural y urbana se ha identificado
una oportunidad con el crecimiento en la demanda internacional de peces
ornamentales y de productos agricolas organicos.

Con el propésito de implementar una metodologia sostenible y comercialmente
atractiva, se ha recurrido a la estructuracion de una empresa que disefie,
construya y comercialice sistemas de acuaponia urbana para desarrollo de
cultivos de hortalizas para consumo y de peces para ornamentacion y
comercializacion en alineacion con el PND con el fin dltimo de fomentar una
cultura de innovacién en el sector empresarial; para lo anterior se ha decidido
alinear, formular y evaluar a nivel de pre factibilidad un proyecto productivo e
innovador para desarrollar en la ciudad de Bogota y sus alrededores.

Para dirigir el proyecto se nombra al Bidlogo Juan David Velasquez Villamil, a
guien se otorga la autoridad necesaria para organizar el proyecto, asignar los
recursos internos que requiera, contratar los recursos externos necesarios,
establecer el cronograma, determinar el presupuesto, realizar el seguimiento y
tomar medidas correctivas que considere necesarias para el exitoso desarrollo del
proyecto, todo esto inmerso en el cumplimiento de la calidad, tiempo y costo.

El proyecto sera exitoso si se logra evaluar el marco de factores que afectan al
proyecto, identificar las diferentes técnicas de producir las estructuras de
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acuaponia adaptadas a la region, ademas de analizar la disponibilidad de los
principales insumos que requiere el proyecto y el sondeo de mercado, que refleje
en forma aproximada las posibilidades del nuevo producto, en lo concerniente a su
aceptacion por parte de los futuros consumidores o usuarios y su forma de
distribucion.

En constancia de lo anterior, firma:

Daniel Salazar Ferro

Director Proyecto

1.4. Analisis de las partes interesadas y estrategias para su manejo

En la tabla 3 se encuentra la lista de los stakeholders identificados para el

proyecto donde se expusieron las necesidades, deseos, expectativas e influencia
que estos pueden tener en el desarrollo del proyecto.

28



1.4.1. Registro de los stakeholders

Tabla 3. Analisis de stakeholders del proyecto

cOoD.

ST-

ST-

ST-

ST-
04

Stakeholders

Inversionista

Empleados

Clientes

Proveedores

Detalle del
stakeholder

Propietarios
del capital
para
desarrollar el
proyecto

Gerentes,
intermedios y
demas
trabajadores

Personas u
entidades
interesadas
enla
adquisicion
del producto
del proyecto.

Empresas
seleccionada
s para suplir
la necesidad

de materia
prima para el
desarrollo de

las
estructuras
acuapénicas

Fuente. Los Autores

Rol

Aportar
capital
esperando
un retorno
mayor a
los fondos
invertidos.

Aportar la
fuerza
laboral

necesaria
para el

sostenimie
nto de las
actividade
s
relacionad
as con el
desarrollo
del
proyecto.

Comprar
productos
relacionad
os con la
acuariofilia

Suministra
r insumos
y servicios
necesario
s para
soportar el
montaje y
puesta en
marcha de
la
empresa

Poder

Alto, debido a
que son los
que soportan
financierament
e la puesta en
marcha del
proyecto.

Medio, son
encargados de
dar continuidad

a la actividad
del proyecto y
del producto
pero pueden
ser
remplazados.

Alto, porque de
ellos depende
el nivel de
actividad de la
empresay por
ende el éxito
de la misma.

Medio, porque
pueden existir
otras
alternativas
que presten el
servicio e
insumos para
el montaje y
operacion de la
empresa.
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Interés

Alto, porque
se espera
recuperacion
de la
inversion mas
una
rentabilidad
adicional
derivada de
los resultados
que arroje el
proyecto

Medio,
porque
esperan una
compensacio
n salarial
competitiva,
equitativa y
con
beneficios
asociados,
aunque
pueden
disponer de
otras
alternativas
laborales

Bajo, porque
esperan
poder adquirir
productos a
un precio
competitivo,
sin embargo
contaran con
otras
opciones.

Medio,
porque
pueden
vender sus
productos a
otras
compafiias
enel
mercado
nacional.

Necesidad

Recuperar
la inversion
del
proyecto.

Retribucion
monetaria
por el
servicio
prestado
para cubrir
necesidade
s basicas
de
subsistenci
a.

Adquirir
productos
que
cumplan
con
estandares
minimos de
calidad
exigidos.

Aumentar
ingresos
mediante
una mayor
participacio
nenel
mercado.

Deseos

Una
mayor
rentabilid
ad ala
tasa de
interés
de
oportunid
ad.

Desarroll
o
profesion
al,
segurida
denel
lugar de
trabajo.

Tener un
producto
de
optima
calidad
que no
presente
problema
s
técnicos.

Sostenibil
idad del
cliente

para
asegurar
ventas
futuras.

Expectativa

Obtener una
rentabilidad
minima a la
tasa de
interés de
oportunidad.

Retribucion
igual o
superior al
promedio de
la industria u
otras
alternativas.

Generar valor
ensu
negocio,
comprando
productos al
menor precio
enel
mercado y
con niveles
de calidad e
innovacion.

Mayor
participacion
en bldsqueda

de mejor
posicion en el
mercado.

Influencia

Alta,
porque
son los

directame
nte
involucrad
osenla
financiacié

n del

proyecto.

Media, por
el grado
de
involucra
miento
que se
requiere.

Alta,
porque
influyen

directame
nte en el

éxito de la
empresa.

Media,
porque
proveen
informacié
n,
insumos y
servicios
necesario
s parala
operacion
de la
empresa.



Tabla 3. Analisis de stakeholders del proyecto (Continuacion)

cOoD.

ST-

ST-
06

ST-
07

Stakeholders

Competidores

Ente
gubernamental

Entidades de
investigacion

Detalle del
stakeholder

Empresas
encargadas
de vender
estructuras
acuaponicas
para peces
ornamentales
y de
consumo

Entidades
encargadas
de definir la
normatividad

para el
adecuado
funcionamien
to de
proyectos
productivos

agricolas y

acuicolas

Entidades
como
Universidade
Sy centros
de
aprendizaje
gue estudian
a fondo el
tema de
acuaponia en
Colombia

Fuente: Los autores

Rol

Desarrolla
r
actividade
s de venta
de
acuarios
comunes
y con
estructura
para
acuaponia

Asegurar
el
cumplimie
nto de la
legislacién
fiscal y
normativid
ad con lo
referente
a
productivi
dad
agropecua
ria

Desarrolla
r estudios
para
mejorar la
productivi
dad de la
acuaponia
en el pais.

Poder

Bajo, debido al
ndmero tan
bajo de
competidores
para el sector
dela
acuaponia.

Medio, porque
definen la
normatividad
bajo la cual
deben
funcionar el
proyecto
productivo de
forma amigable
y sostenible
con el medio
ambiente

Medio, ya que
sus estudios
influyen en los
resultados mas
no son la
Gltima palabra
en temas de
produccién
agricola 'y
acuicola.
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Interés

Bajo, porque
su objetivo es
consolidarse
enel
mercado y
evitar perder
participacion
con la
competencia.

Alto, porque
deben velar
por el
cumplimiento
dela
regulacion en
materia
ambiental.

Alto, porque
seguln los
resultados de
la iniciativa
por la
comunidad
enla
adquisicion
de las
estructuras
entrara a
jugar el tema
dela
investigacion
para
mejoramiento
productivo.

Necesidad

Sostener la
participacio
nenel
mercado
para
garantizar
presencia a
largo plazo.

Contar con
proyectos
productivos
viables y
sostenibles
enel
tiempo.

Contar con
proyectos
productivos
de
acuaponia
a nivel
urbano
para
analizar los
resultados
que estos
arrojan

Deseos

Diversific
ar su
portafolio
de
servicios
para
aumentar
la
participac
ion en el
mercado

garantiza
r
presencia
alargo
plazo.

Mejorar
la
productivi
dad
agricolay
pecuaria
con
nuevos e
innovado
res
procesos

Un mayor
comprom
iso de la
comunida
d que
adquiere
las
estructur
as para
poder
tener
mayores
datos
para
investiga
cion

Expectativa

Consolidacié
nenlos
mercados
actuales.

Desarrollo de
la economia,
desarrollo de
nuevas
tecnologias,
sostenibilidad
y crecimiento.

Participacion
conjunta con
la comunidad
en la captura
de datos
arrojados por
la
productividad
de las
estructuras

Influencia

Alta, ya
que
depende
de la
trayectoria
participaci
o6nenel
mercado.

Alta,
debido a
que es su

deber
asegurar

el

cumplimie

nto de
regulacion

es que
apliquen.

Alta, en la
medida
que
cuenta
con
informaci6
n
estratégic
a para
mejorar la
productivi
dad.



1.4.2. Clasificacion y estrategias de manejo de los stakeholders

A continuacidon se presentan las estrategias para el manejo de cada uno de los
stakeholders identificados anteriormente de acuerdo a su prioridad (poder +
interés). (Véase Tabla 4)

Tabla 4. Andlisis de Poder + Interés de los stakeholders del proyecto.

STAKEHOLDERS PODER INTERES P+l
ST-01 5 5 10
ST-02 3 3 6
ST-03 5 2 7
ST-04 3 2 5
ST-05 2 2 4
ST-06 3 4 7
ST-07 3 4 7

Fuente: Los Autores

Tabla 5. Clasificaciéon y estrategias para el manejo de los stakeholders del proyecto.

Estrategia

Cédigo  Clase Actitud Prioridad L
genérica

Estrategia especifica

Realizar reuniones
informativas
Manejar de constantemente de
cerca gestidn y ejecucion
presupuestal del
proyecto.
Incentivar al buen
desarrollo del trabajo
con compensaciones
gue hagan mas
atractiva la alternativa
del trabajo en la
empresa.

Dar constante
informacion respecto
al producto, tener

Mantener respuestas a las
informado preguntas frecuentes
respecto al
funcionamiento del
sistema

ST-01 interno = Partidario 1

Manejar de
cerca

ST-02 interno = Partidario 2

ST-03 Externo Partidario 2

Fuente. Los Autores
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Tabla 5. Clasificacion y estrategias para el manejo de los stakeholders del proyecto.

(Continuacién)

Cbédigo  Clase Actitud

ST-04 Externo Partidario

ST-05 Externo  Opositor

ST-06 Externo Partidario

ST-07 Externo Partidario

Fuente: Los autores

Prioridad
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Estrategia
genérica

Mantener
informado

Hacer
seguimiento

Manejar de
cerca

Manejar de
cerca

Estrategia especifica

Mantener un canal de
comunicacion
constante para

obtener un buen
servicio en la compra
de los insumos

Estudiar su estrategia

de mercado para

entrar con mejores e

innovadoras ideas

Mantener informando
respecto a las
producciones y

consientes de respetar
la normatividad

vigente
Estar informando
sobre el desarrollo del
proyecto al tiempo que
existe una
retroalimentacion con
ideas para mejorar
productividad.



1.4.3. Matriz de comunicaciones

De acuerdo con los stakeholders identificados para el Proyecto, se ha disefiado una matriz de comunicaciones
(Véase Tabla 6) en donde se especifica la manera como se entregara la informacion a cada uno de los interesados.

Tabla 6. Matriz de comunicaciones del proyecto

Stakeholder

Sponsor

EMPLEADOS

Necesidad de
informacién

Identificacion y
alineacion
estratégica del
proyecto

Evaluacion
financiera

Requerimientos
del proyecto

Cronograma del
proyecto
Presupuesto del
proyecto
Solicitudes de
cambio
Estructura
organizacional
Compensacion
salarial

Funciones y

responsabilidades

Temas

relacionados con
tiempo, alcance y
costo del proyecto.

Fuente. Los Autores

Emisor

Equipo
del
proyecto

Gerente

Alto

Nivel de detalle

Medio Bajo

Formato

Document
0

Carta
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Método de
transmision

Documento
fisico

Correo
electrénico
ylo
documento
fisico

Frecuencia
distribucién
informacién

Una vez la finalizar la

IAEP

Al finalizar cada
estudio

Al finalizar el plan de

gerencia

Cuando se presente

Oral

Escrito

Como

Formal

Informal



Tabla 6. Matriz de comunicaciones del proyecto (Continuacion)
Nivel de detalle

Necesidad de

Stakeholder . A
informacién

Productos
ofrecidos

Clientes Servicio post venta
Recoleccién de
peces
Referencias
Proveedores .
comerciales
Documentos de
interé r
crves - Inlers deacuert
gubernament
(Estados
ales ) -
financieros, entre
otros)

Documentos de
interés de acuerdo
a su necesidad
(Estados
financieros, entre
otros)

Entidades de
investigacion

Fuente. Los Autores

Emisor

Gerente
comercia
|
Equipo
comercia
|

Equipo
técnico

Equipo
técnico

Gerente

Gerente

Alto

X

Medio

Bajo

Formato

Catélogo
de
productos

Carta

Document
0 0 Carta

Document
0 0 Carta
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. Frecuencia
Método de L s
A distribucién
transmision h 2
informacién
Correo
electrénico .
yio Por solicitud del
interesado
documento
fisico

Oral

Escrito

X

Como

Formal

X

Informal



1.5. Requerimientos de los stakeholders

A continuacion se dan a conocer los requerimientos de los stakeholders del

proyecto de pre-factibilidad. (Véase Tabla 7)

Tabla 7. Requerimientos del proyecto de pre-factibilidad.

Caddigo Requerimientos del proyecto
RPR - 01 La empresa debe generar una TIR de
por lo menos el 20%.
La empresa debe ser generador de
RPR - 02
empleo de mano de obra local.
La empresa debe mantener una
RPR - 03 rentabilidad operativa del 10% al
cierre de cada afo.
La empresa, en materia de venta de
material bioldgico, debe asegurar que
RPR - 04 " .
los productos a comercializar estan
en buenas condiciones de sanidad
La comercializacion de material
RPR - 05 biolégico como lo son peces

ornamentales debe cumplir con la
reglamentacion establecida.

Fuente: Los autores
1.6. Entregables del proyecto

1.6.1. Producto

El Producto del proyecto es la empresa para la construccion y comercializacion de

Stakeholders
solicitantes

Sponsor y Equipo
del proyecto

Sponsor y Equipo
del proyecto

Sponsor y Equipo
del proyecto

clientes, Entes
gubernamentales,
Entidades de
investigaciones

clientes, Entes
gubernamentales,
Entidades de
investigaciones

(p+1)
16

16

16

21

21

estructuras acuapoénicas y peces ornamentales en la ciudad de Bogota.

1.6.2. Subproducto

El proyecto tiene los siguientes entregables:

. Idea

. Perfil

. Estudio de Pre-factibilidad
o |AEP

o Estudio de Mercados
o Estudio Técnico
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o

©)

Estudio Administrativo
Estudio Ambiental
Estudios de Costos y Beneficios,
Financiamiento
Evaluaciéon Financiera

Presupuestos,

Inversion 'y

1.7. Procesos de produccion del producto del Trabajo de Grado

El alcance del producto incluye los entregables correspondientes al estudio de
Pre-factibilidad, a saber, la IAEP, Formulacion y Evaluacion Financiera, (Véase
Tabla 8), por medio de los Procesos que llevan a la Produccién del Producto final.

Tabla 8. Procesos de produccion del Producto del Trabajo de Grado

Procesos de
produccion

IAEP

Formulacién

Entregables
académicos

Especificaciones
Analisis y revision
estratégica

Planteamiento del
proyecto

Alineacién estratégica del

proyecto

Project charter

Estudio de mercado
- Analisis PESTA
- Andlisis DOFA

- Andlisis de
competitividad
Estudio técnico

Estudio administrativo

Estudio ambiental
Estudio de costos y

beneficios, presupuestos,

inversion y
financiamiento.

Elaborar documento de
inscripcion del trabajo de

grado

Elaborar la propuesta de

trabajo de grado

Preparar presentacion
sustentacion propuesta

trabajo de grado

Pruebas

Validacion por
parte del
director del
trabajo de
grado.

Validacion del
cumplimiento de
lineamientos por

parte de la
Escuela.

Sustentacion del
Trabajo de
Grado

36

Integracion

Integracion de las
etapas de alineacién
y revision
estratégica con la
formulacion y
evaluacion de las
alternativas
identificadas con el
fin de identificar la
mejor alternativa
para el montaje de
la empresa
dedicada a la
construccion y
comercializacion de
acuarios
acuaponicos y
peces
ornamentales.

Integracion del
desarrollo y
gerencia del

proyecto con el
objetivo de

consolidar el trabajo
de grado como
entrega final para
optar al titulo de
Especialista en

Entrega

Resultado de la
|IAEP

Resultados de los
estudios de
formulacién

Resultados de la
evaluacion
financiera

Andlisis de la
alternativa
seleccionada

Plan de gerencia

Informes de
desempefio

Solicitudes y
control de
cambios



Elaborar presentacion Desarrollo y

plan de gerencia del Gerencia Integral de rﬁﬁﬁzr?:s
Trabajo de Grado Proyectos
Entrega primer informe Lecciones
Ajustes primer informe aprendidas
Sustentacion Final Contribuciones a

N la Especializacion
Entrega definitiva

Fuente: Los autores
1.8. Interaccion del proyecto con su entorno
1.8.1. Analisis del entorno y sector

Por medio de la herramienta de identificacion de oportunidades y amenazas
PESTA se defini6 el macro entorno politico, econémico, social, tecnoldgico y
ambiental en el cual estd inmerso el proyecto. Este andlisis es de vital importancia
para tener claro el ambiente en el cual se podria llegar a desarrollar el proyecto de
pre-factibilidad y como afrontar riegos latentes de cada sector a dia de hoy.

Figura 4. Analisis PESTA

POLITICO

- Ley 13 de 1990

- PlanDas

- Ley 811 de 2003

- Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural MADR

ECONOMICO

- Exportacion de Peces Ornamentales
- Cultivos acuicolas

- Cultivos hidropénicos

ENTORNO SOCIAL
- Contribucién al desarrollo social

ENTORNO TECNOLOGICO
- Avances en manejo de cultivos de peces y plantas (Acuponia)

ENTORNO AMBIENTAL

- Aprovechamiento sostenible de recursos naturales

Fuente. Los Autores

En la figura 4 se observan los componentes que forman parte del analisis PESTA
y los temas claves que alimentan a cada sector estudiado.

A partir del analisis de cada entorno, se obtuvieron diferentes resultados que se
analizaran a continuacion:
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1.8.1.1. Entorno politico

La acuicultura y la agricultura en Colombia representan dos importantes sectores
de la produccién de alimentos para consumo nacional y la exportacion.

Las principales regulaciones y normatividad que rigen la acuicultura y la agricultura
en Colombia se describe a continuacion:

e PlaNDAS: A finales del afio 2010 el gobierno Colombiano a través del
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca hasta el 2011, en coordinacion con la entonces
Direccion de Pesca y Acuicultura del MADR, gestionaron ante la
Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura
FAOQO, el apoyo para la formulacion de un Plan Nacional de Desarrollo de la
Acuicultura Sostenible en Colombia — PlaNDAS, el cual tiene como fin
altimo, el establecer un apoyo constante del Gobierno Nacional a la
acuicultura en Colombia para su maximo desarrollo tecnoldgico, social,
ambiental y alimentario.

e El Decreto 1541 de 1978 reglamenta los procedimientos para otorgar
concesiones de aguas superficiales y subterrdneas en aguas continentales,
para obtener los permisos de ocupacién de cauces y para realizar el control
de vertimientos.

e EIl Decreto 1681 de 1978 reglamenta la parte X del libro 1l el Decreto Ley
2811 de 1974, especialmente en los temas de manejo de las especies
hidrobiolégicas y su aprovechamiento y la proteccion y fomento de los
recursos hidrobiolégicos y de su medio ambiente, que comprende el
desarrollo de la acuicultura, la regulacion de la repoblacion y la introduccion
y trasplante de especies hidrobioldgicas.

e Ley 13 de 1990: regular el manejo integral y la explotacion racional de los
recursos pesqueros con el fin de asegurar su aprovechamiento sostenido.

e Ley 811 de 2003: por medio de esta ley se crean las organizaciones de
cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola y las
Sociedades Agrarias de Transformacion SAT.

e Con Resolucion 0848 de 2008, el MAVDT declaré como especies exoticas
invasoras, entre otras, las siguientes especies:
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Tabla 9. Peces declarados exéticos invasores por Ministerio de Medio ambiente en 2008.

Salmo trutta Trucha comdn o Trucha europea
Onchorhynchus mykiss Trucha arco iris

Oreochromis niléticus Tilapia nilética

Cyprinus carpio Carpa

Micropterus salmoides Perca americana

Oreochromis mossambicus Tlilapia negra

Trichogasfer pectoralis Gourami piel de culebra

El articulo segundo de dicha resolucién dice: “Prohibase la introduccion al
pais, con cualquier propdsito, de especimenes de especies, subespecies,
razas o variedades a que se refiere el articulo anterior. Tratdndose de
recursos pesqueros y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 40 y
45 de la Ley 13 de 1990 y el Articulo 46 el Decreto 2256 de 1991,
solamente se podra efectuar la introduccion al pais de material parenteral
de estas mismas especies cuando tengan como fin la realizacion de
actividades piscicolas y/o acuicolas debidamente autorizadas por parte de
la autoridad pesquera. En todo caso, dicha autoridad exigira la
implementacion de medidas de bioseguridad relacionadas con el manejo y
control de los establecimientos piscicolas y acuicolas existentes y los que
llegaran a establecerse posteriormente”.

En tal sentido, el INCODER, entonces Autoridad Pesquera, expidié la
resolucion 2424 de 2009, “Por la cual se establecen normas de
ordenamiento para administrar la actividad de la acuicultura en el pais, que
permitan minimizar los riesgos de escape de especimenes de especies
exoticas de peces de cuerpos de agua naturales o artificiales.”

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR: Mediante la direccion de
cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas realiza el seguimiento a la
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos para el
fortalecimiento de las cadenas, asi como las normativas de exportacion de
peces a nivel internacional.

1.8.1.2. Entorno econdmico

En el siguiente anadlisis se muestran las principales directrices y bases que
sustentan el aspecto econdémico del proyecto.

Si bien los peces ornamentales producto del proyecto no se exportaran sino se
venderan a los exportadores con amplia experiencia en el pais, este negocio en
Colombia ha venido surgiendo paulatinamente debido a las condiciones climaticas
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del pais ya que al estar Colombia ubicado en una zona tropical, se da el desarrollo
de especies llamativas visualmente que se encuentran en los rios y ciénagas; al
mismo tiempo, las condiciones favorables del agua en Colombia favorecen la
crianza de especies ornamentales foraneas, es por esto que Colombia en los
altimos afos ha llegado a ser el pais No. 12 en el ranking mundial de los paises
que mas exportaron peces en el afio 2012.

Sin embargo, para ese mismo afo, el mercado de peces ornamentales disminuy6
drasticamente a nivel mundial, debido a la crisis econémica que fue un factor de
alto impacto que hizo que se recortara el consumo de articulos de lujo, entre los
cuales se encuentran los peces ornamentales.

Gréfica 1. Histérico de exportaciones Colombianas de peces ornamentales en Millones de
Délares U$.

8.774.595
8.543.575 —
8.800.000 -
8.600.000 - -
8.400.000 -
8.200.000 -
8.000.000 - 7.680.595
7.800.000 - y
7.600.000 -
7.400.000 -
7.200.000 1 7
7.000.000 += . :
2010 2011 2012

Fuente. Legiscomex.com

Dentro del histérico de exportacibn de peces ornamentales se encuentra que
Colombia tuvo una caida de 14,2% en el afio 2012 respecto del afio 2011, esto
debido a las crisis econdémicas presentadas en los principales paises de
importacion de estos peces, mientras que en el 2010 y 2011 presentaron un
crecimiento del 2.6% (Véase Grafica 1)

Por otra parte, el gobierno Nacional por intermedio del Ministerio de Agricultura,
otorga anualmente un numero determinado de individuos de peces ornamentales
para su extraccion de los rios nacionales y de produccion en laboratorios, con el
fin de regular el nUmero de animales que salen del pais, esta resolucion (la 0360
de 2012) que aplico para el afio 2013, otorgo permisos hasta por 21 millones de
toneladas de todas especies ornamentales, aumentando asi la cuota de
exportacion ya que desde el 2013 la produccion y sobre todo la comercializacion a
nivel mundial crecio nuevamente.
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Por el sector agricola, los cultivos hidroponicos son una alternativa limpia de
produccién de plantas que no necesitan sustrato (tierra) como medio de cultivo;
adicionalmente pueden alimentarse por medio de las excretas resultado de la
acuicultura, en la caso de la acuaponia. Estos pueden ser cultivos industriales
como verduras, hortalizas y flores ornamentales.

El beneficio econdmico de este tipo de cultivo es que se suministra un producto de
consumo de primera mano, de manera constante, en un volumen suficiente para
cubrir la demanda domiciliaria de diferentes productos agricolas (lechugas en sus
diferentes variedades, cebolla larga) (Véase Gréfica 2)

Gréfica 2. Principales atributos de los productos de acuaponia

Son saludables
Tienen buen sabor
Son productos frescos
Son de calidad

El color

Son nutritivos

Son limpios

No tienen preservantes
Otros

0% 7.5% 15.0% 22.5% 30.0%

Fuente.
http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/alertas/documento/doc/63780450radBF
21D.pdf

Sin embargo, la produccion mas limpia de productos agricolas también trae
algunos inconvenientes al momento de producirlos, afectando asi el bolsillo del
productor o del consumidor final, debido en gran parte al sobre costo en el valor
del producto, o que solo se venden en tiendas de cadena las cuales incrementan
el costo del producto desproporcionadamente por el simple hecho de ser orgéanico.
Algunos de estos problemas fueron reportados y plasmados en la siguiente
grafica. (Véase Gréfica 3).

41



Gréfica 3. Inconvenientes encontrados en el consumo de productos organicos
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Fuente.
http://www.siicex.gob.pe/siicex/documentosportal/alertas/documento/doc/63780450radBF
21D.pdf

A medida que se busca el mejoramiento de los productos agricolas, se abre la
puerta a una mayor demanda a nivel mundial. En la siguiente grafica se demuestra
como los paises de mayor produccién agricola comdn han invertido en el
mejoramiento de sus productos, destinando hectareas de sus paises en la
produccion de alimentos organicos.

Gréfica 4. Paises de tradicion agricola destinando hectareas para produccion organica.

Los diez paises con la mayor area agricola organica
del mundo (afio 2009)
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Fuente: FiBL/IFOAM. Estudio del arfio 2011, basado en datos de los gobiemnos, el sector organico privado
y las agencias certificadoras.
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La anterior informacion evidencia la creciente demanda y oferta, y por ende, el
continuo crecimiento en la importacion de estos productos, lo cual incrementa las
oportunidades de negocio mediante su comercializacion.

1.8.1.3. Entorno social.

A continuacion las principales directrices y bases que sustentan desde el aspecto
social el proyecto.

La acuicultura, la pesca de peces ornamentales y la siembra de productos
organicos en Colombia la desarrollan personas de campo, colonos o campesinos
que trabajan la tierra y tienen en sus fincas estanques para produccion y
sostenibilidad de peces.

Actualmente, la produccion de peces ornamentales, esta dirigida a zonas con
grandes afluentes de agua, esto se ve en departamentos como el Valle del Cauca
en la zona del Cafion de Lobo Guerrero y en zonas del Rio Dagua en
inmediaciones a la ciudad de Buenaventura donde la gran cantidad de agua
proveniente de las constantes lluvias que se desarrollan en las selvas del pacifico
han convertido la zona en un lugar Optimo para la captacion de agua en
excelentes condiciones (Los autores 2015).

Otros departamentos como los de la regién Orinoco y Amazonas son propicios
para el desarrollo tanto de la pesca de ornamentales como para su produccién en
fincas, debido nuevamente a la calidad del agua y a las especies endémicas tan
llamativas que se desarrollan en la zona.

En la actualidad, las personas que se dedican a este negocio de captura y/o
produccion de peces en fincas, tienen un ingreso promedio mensual de 2 millones
de pesos. Las principales limitantes para no tener mayores ingresos radican en la
infraestructura tan corta de sus fincas (para el caso de los productores) y en la
falta de artes de pesca especificas para una mejor captura de animales en los
rios.

La acuicultura ornamental como actividad productiva, contribuye al desarrollo
social, principalmente en zonas rurales y ahora en zonas urbanas, a través de la
generacion de empleos locales, incremento en la disponibilidad y generacion de
oportunidades en el subsector acuicola con equidad de género, fortalecimiento de
redes sociales y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. En
consecuencia, la produccién acuicola ahora en la zona urbana bajo el esquema de
produccion acuaponica generard mayores oportunidades a personas o
comunidades gque antes estando en la ciudad no podian generar estos productos y
por ende no podian aprovechar las ventajas economicas que esto genera desde el
campo.
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1.8.1.4. Entorno tecnologico

Desde los afios 80°s el ICA de acuerdo con el Plan Nacional de Transferencia de
Tecnologia ha venido incentivando la modernizacion en los procesos productivos
ya que mas del 90% de los productores de frutas y hortalizas a nivel nacional son
pequefios productores con escasa tecnologia en sus procesos de produccién.®

Desde entonces ese porcentaje ha venido disminuyendo con la entrada de nuevas
formas de produccion como los cultivos hidropdnicos, aeroponicos y ahora
acuaponicos con lo que se busca incentivar procesos mas limpios y mejores.

La acuaponia es un sistema novedoso que se complementa con la combinacion
del cultivo de plantas y la produccion de peces, en si es la depuracion que hacen
las plantas del agua que contiene los peces y asi mismo la alimentacion que le
dan los excrementos de los peces a las plantas.

Las plantas crecen en un sustrato inerte siguiendo las técnicas de la hidroponia,
que es el cultivo de plantas sin material organico, este sistema permite producir
muchos alimentos en espacios reducidos sin necesidad de tener terrenos
cultivables y por eso suele ser el objetivo de los que buscan la autosuficiencia.

Con el desarrollo de diferentes tecnologias en cultivos agricolas a nivel mundial,
actualmente en el pais se vienen desarrollando con resultados 6ptimos, diferentes
tipos de proyectos productivos con la tecnologia de la hidroponia, y sobre todo se
han desarrollado en zonas donde las tierras han sido tomadas para la actividad
ganadera, lo cual se ha venido extendiendo radicalmente en el pais y ha dejado
sin tierra productiva a muchas zonas del pais.

De la hidroponia se han venido extendiendo cultivos mas tecnificados como lo es
la aeroponia y la hidroponia en columnas, con el fin de desarrollar mayor cantidad
de productos agricolas en espacios mas reducidos.

Lo ultimo que se ha empezado a desarrollar en hidroponia en el mundo y que en
Colombia también se hace, es la creacion de “techos verdes”, una idea innovadora
que desarrolla la activad agricola en los techos de grandes edificios en las
ciudades con el fin de aprovechar estas zonas con grandes cantidades de luz
solar.

1.8.1.5. Entorno ambiental
La acuaponia ha sido considerada a nivel mundial como un sistema biotecnolégico

gue aportard grandes soluciones a un problema que se viene presentando desde
los inicios de la humanidad y que se refiere a las condiciones de hambre y

! Informacién tomada de: Guia ambiental hortofruticola de Colombia.2009.
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desnutricion de las poblaciones mas desvalidas, situacion que se vera muy
agravada con la crisis econdmica que se viene desarrollando a nivel mundial.
Save the Children realiz6 una encuesta entre diciembre de 2011 y enero del 2014
en 5 paises donde se encuentran 170 millones de nifios con desnutricidn; es decir,
la mitad de los nifios y nifias que tienen este problema en el mundo. Estos paises
son India, Bangladesh, Pakistan, Nigeria y el Peru.

La acuaponia es la solucion al problema de inseguridad alimentaria, la
problematica de falta de agua para el cultivo de peces y el sector agricola y la
solucion para que las zonas aridas sean aprovechadas con el cultivo de especies
en este tipo de Biotecnologia.

En Bogota, se viene trabajando con la implementacion de la agricultura urbana
como apoyo a la seguridad alimentaria en el D.C; esta iniciativa viene desde la
Alcaldia de Bogota mediante el acuerdo 031 de 2012 cuyos objetivos son:

e Disminuir la transmisiéon de posibles enfermedades causadas por productos
agricolas en malas condiciones.

e Disminuir posibles intoxicaciones con productos agricolas deteriorados.

e Disminuir los niveles de desnutricién en los hogares bogotanos.

e Generar habitos alimenticios saludables en los hogares bogotanos y la
creacion de una fuente de ingresos.

1.8.2. Anédlisis de los sectores industriales de Michael Porter.

Dentro de este analisis se evidencid el sector en el cual el proyecto se esta
realizando; en éste se identificaron los proveedores, competidores, compradores,
productos sustitutos y posibles entrantes que afectan positiva o negativamente al
mismo (Véase Figura 5); esto se hace con el fin de identificar las ventajas
competitivas del sector y los aspectos a tener en cuenta durante el desarrollo del
proyecto.
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Figura 5. Sectores industriales de Michael Porter
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1.8.2.1. Productos sustitutos
Son proveedores de productos sustitutos las empresas o0 grupos que vendan

productos similares al ofertado por el proyecto y que lleguen hacer lo mismo o al
menos algo; las siguientes empresas venden productos sustitutos:

o Peceras y acuarios: Acuario Online, Acuario Atlantida, entre otros.

. Cultivos hidroponicos: Agrofuturo hidropénico, Agrotecnologia,
Surticampo, entre otros.

o Cultivos organicos: Escarola.

Si bien en el mercado existen productos sustitutos, estos no cumplen con el 100%
de las expectativas y actividades que cumple en conjunto la acuaponia.

1.8.2.2. Proveedores

Son proveedores las empresas 0 grupos que venden los insumos para el armado
de las peceras:
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e Ferreteria: negocios comerciales que tienen en su inventario todos los
articulos como bomba, tuberia de PVC de diferente calibre, manguera de
diferente calibre, abrazaderas, llaves de paso, cinta teflon, malla.

e Termoformados: suministra las peceras en disefios singulares y propios de la
empresa.

e Vidrieras: empresas que suministran peceras en vidrio con los tamanos
deseados por el cliente.

e Experto en produccion piscicola: suministra los peces ornamentales que se
pretenden cultivar en las peceras.

e Viveros agricolas: negocios que venden plantulas para ser cultivadas por
medio de hidroponia.

Los proveedores de los insumos son de facil acceso, siendo una ferreteria,
vidrieria y vivero, negocios populares en las ciudades principales del pais.

1.8.2.3. Compradores
Son compradores potenciales del producto las personas con el siguiente perfil:

e Personas naturales estrato 3 a 6: son clientes potenciales ya que tienen los
medios econdmicos para acceder al producto.

e Ambientalistas: son personas en busca de productos agricolas con procesos
de produccion mas limpia que vayan de la mano con el mejoramiento del
medio ambiente.

e Empresas privadas: son entidades con afinidad a la preservacién del medio
ambiente y que quieren incentivar el "cuidado de la naturaleza" con el montaje
de estructuras ornamentales en sus oficinas.

e Entidades gubernamentales — ONG’S: entidades que requieren del producto
para desarrollar proyectos productivos en comunidades vulnerables, de bajos
recursos y falta de oportunidades.

e Empresas exportadoras de peces: son empresas especializadas en la
exportacion de especies ornamentales, tales como: Best Amazon export fish,
JR tropical fish, JCF caribe fish, CI Colombia River fish, etc.

El rango tan amplio de posibles compradores hace que el producto sea atractivo
para los indicadores de rentabilidad de la empresa ya que el perfil idoneo para el
comprador abarca grandes grupos de personas presentes en las principales
ciudades del pais.
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1.8.2.4. Competidores
Son empresas competidoras en el tema del agro y la acuariofilia:

e De ambito nacional: Ecocosas, Acuaponia Colombia, SHA, Granja Sol
Angel, Infoagro.

e De ambito internacional: Back to the Roots (EEUU); Requilibrium
(México); Bofish.org (México); Granja Agroacuicola Diaguitas (Chile).

Si bien existen competidores en el pais y a nivel mundial, la poca publicidad y el
bajo nimero de empresas en el tema de la acuaponia, hacen que el proyecto no
tenga una competencia tan fuerte como si lo pueden tener los productos sustitutos
como lo son los cultivos hidropénicos y la Acuariofilia.

Con el fin de realizar una evaluacion detallada de la informacién presentada en la
Figura 5., se relacionan los siguientes andlisis:

Posibles entrantes: se refiere a las amenazas de nuevos ingresos.

Los aspectos a tener en cuenta para los posibles entrantes son varios ya que es
un mercado que cada dia estad creciendo debido al impulso que el Gobierno
Nacional por intermedio del Ministerio de Agricultura y la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca estan incentivando desde la Secretaria de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas la creacion de nuevos proyectos productivos y
el mejoramiento y/o innovacion de la tecnologia e infraestructura de la acuicultura
a nivel nacional, ademas de la creciente demanda de peces ornamentales a nivel
internacional. A continuacion se muestra el analisis realizado del impacto por
medio de la evaluaciéon de factores claves para cada una de las barreras. (Véase
Tabla 10)

Tabla 10. Amenazas de nuevos entrantes

AMENZAS DE NUEVOS ENTRANTES

ASPECTO BAJA CALIFICACION ALTA
Crecimiento del mercado Fuerte | Lento
Diferenciacién del producto | Diferenciado Commodity
Numero de competidores Muchos Pocos
Similitud de competidores Parecidos Dispares
Barreras de salida Bajas Altas
Acceso de proveedores Libre Controlados

Fuente. Los Autores
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Productos sustitutos: se refiere a las amenazas de productos sustitutos.

Para el producto del proyecto existen muchos productos sustitutos ya que al
trabajar con material biolégico como lo son las plantas de diferentes especies y los
peces ornamentales se encuentra gran variedad de estos productos para poder
ofrecer al mercado de la acuaponia. A continuacion se muestra el analisis
mediante la evaluacion de factores claves para cada una de las barreras. (Véase
Tabla 11)

Tabla 11. Amenazas productos sustitutos

AMENZAS PRODUCTOS SUSTITUTOS
ASPECTO BAJA CALIFICACION ALTA
Propension a sustitucion Baja Alta
Precios de sustitutos Altos Bajos
Facilidad de cambio Dificil Facil
Diferenciacién de producto Alta Baja
Disponibilidad de sustitutos Baja Alta

Fuente. Los Autores
Proveedores: se refiere al poder de negociacion de los proveedores.

En un mercado donde los proveedores estan bien organizados y cuentan con alta
trayectoria, el poder de negociacion de la empresa compradora es bajo. De igual
manera cuando existe concentracién de proveedores, éstos pueden imponer sus
condiciones en el mercado; si por el contrario, hay una gran cantidad de
proveedores y poca demanda del producto, el comprador puede sacar provecho
de precios inferiores por mercancia de poco “movimiento”. A continuacion se
muestra el analisis realizado por medio de la evaluacion de factores claves para
cada una de las barreras. (Véase Tabla 12)

Tabla 12. Poder de negociacion de los proveedores

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES
ASPECTO ALTA CALIFICACION BAJA
Importancia de la calidad Alta H Baja
Numero de proveedores Pocas Muchas
Similitud de proveedores Dispares Similares
Posibilidad de integracién Facil Dificil
Costos de cambio Altos Bajos

Fuente. Los Autores
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Compradores: se refiere al poder de negociacion de los compradores.

Al ser un mercado en crecimiento, el nimero de compradores aumenta
considerablemente con el tiempo, sin mencionar la demanda internacional del
producto, lo cual conlleva a requerir un producto de excelente calidad. A
continuacion se muestra el analisis realizado por medio de la evaluacion de
factores claves para cada uno de los aspectos que intervienen. (Véase Tabla 13).

Tabla 13. Poder de negociacion de los compradores

PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

ASPECTO ALTA CALIFICACION BAJA
Importancia para la calidad Alta Baja
Numero de compradores Pocas Muchas
Rentabilidad del negocio Pequefios Grandes
Posibilidad de integracién Facil Dificil
Volumen de compra Alto Bajo

Fuente. Los Autores

Competidores en el sector: se refiere a la intensidad de la rivalidad entre los
competidores.

En cualquier mercado donde las empresas que estén compitiendo tengan solidez
y experiencia, sera mas dificil la consecucién de rentabilidad y el planteamiento de
estrategias en cuanto a precios, publicidad y promociéon. A continuacién se
muestra el analisis realizado por medio de la evaluacién de factores claves para
cada una de las barreras. (Véase Tabla 14)

Tabla 14. Rivalidad entre competidores

RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

ASPECTO BAJA CALIFICACION ALTA
Crecimiento del mercado Fuerte Lento
Diferenciacion del producto Diferenciado Commodity
Costos fijos Bajos Altos
Numero de competidores Muchos Pocos
Similitud de competidores Dispares Parecidos
acceso a canales de distribuciéon Restringido Amplio

Fuente. Los Autores
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1.8.3. Anélisis DOFA.

Dentro de este andlisis se identifican las oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades del proyecto que se estad adelantando; a partir de ello, se generaron
las estrategias competitivas que lleven al mismo a ser un proyecto exitoso.

1.8.3.1. Oportunidades y amenazas

e OPORTUNIDADES

o Tendencia de productos organicos y con mejores procesos de
produccion.

o) Produccion de alimentos para autoconsumo y venta en los hogares.

o Producto innovador para el sostenimiento de mascotas en el hogar.

o) Incremento en la demanda de peces ornamentales.

e AMENAZAS

o Imitacién de producto por competencia leal y desleal.

o) Limitacion del recurso biolégico - Peces ornamentales reproductores.

o Desconocimiento del proveedor especializado en disefio de peceras
en plastico.

o Cambios en la reglamentacion nacional respecto a la produccion y
comercializacidén de peces ornamentales.

o Fluctuacién del mercado de peces ornamentales en el exterior

debido a cambios en la economia mundial arraigado a la crisis
econdmica europea.

1.8.3.2. Fortalezas y debilidades

o FORTALEZAS

o Empresa pionera en cultivos acuapénicos en Bogota.

o Producto nuevo e innovador.

o Produccién de productos alimenticios méas limpios.

o Reutilizacion del recurso natural — agua en todo el proceso.

o DEBILIDADES
o Sustituible por productos hidropodnicos, acuicolas y acuariofilia
o Altos costos del producto final.
o Desconocimiento del mercado
o Desconocimiento de proveedores especificos
o Altos precios en el costo del producto
Después de realizar un analisis y con base en la informacion de las tres
herramientas antes mencionadas, se plantearon las siguientes estrategias: (Véase
Tabla 15)
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Tabla 15. Analisis DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Sustituible por productos hidroponicos,

Pioneros en Bogota , -
acuicolas y acuariofilia

Producto innovador Altos costos
Productos alimenticios mas limpios Desconocimiento del mercado
Equipo de trabajo integral Desconocimiento de proveedores especificos

Producto que promueve la reutilizacion del
recurso natural - agua.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
Tendencia de productos organicos y con mejores
procesos de produccion y mas limpios.

Produccion de alimentos para autoconsumo y venta | Desarrollar el mercado de la acuaponia para

en los hogares. produccién de vegetales y peces
Producto innovador para el sostenimiento de ornamentales en la zona de Bogota.
mascotas en el hogar.

Altos precios en el costo del producto

Desarrollar el producto con un enfoque
ambientalista de alto impacto.

Incremento en la demanda de peces ornamentales.

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
Imitacion de producto por competencia leal y
desleal.
Limitacidn del recurso bioldgico - Peces
ornamentales reproductores.

Desconocimiento de los proveedores especializado Penetracion del mercado incentivando la

en disefio de peceras en plastico autoproduccién de peces ornamentales con | Desarrollo de un producto innovador con
Cambios en la reglamentacién nacional respecto ala| fines de exportacién (venta de peces por base en disefios propios y llamativos.
producciébn y  comercializacion  de  peces parte del cliente del proyecto)

ornamentales.

Fluctuacion del mercado de peces ornamentales en
el exterior debido a cambios en la economia
mundial arraigado a la crisis econdmica europea.
Fuente. Los Autores
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2. IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO -
IAEP

2.1. Revision y andlisis de las estrategias globales, nacionales, regionales,
locales y sectoriales que puedan afectar el proyecto.

Debido a la desaceleracion economica mundial presentada en el afio 2011
especialmente en Europa y Estados Unidos, se generaron impactos negativos en
el comportamiento econdémico de paises emergentes, lo cual ocasiond un aumento
considerable en los niveles de riesgo.

Europa enfrenta una de las crisis soberanas y financieras mas fuertes desde su
constitucion como bloque econdémico. Pese a los esfuerzos de paises como
Alemania, organizaciones mundiales como el Fondo Monetario Internacional (FMI)
y el Banco Central Europeo (BCE); los avances en las decisiones no han sido
suficientes, en cambio, se aumentan las posibilidades de entrar en recesion
profunda, contagiar otras regiones por medio de los vinculos comerciales e
incrementar la aversion global al riesgo y mayor exposicién financiera.

Consecuente a la crisis econémica mundial, se ha venido desarrollando a nivel
mundial una ola en materia ambiental con el incremento de las energias verdes y
el reusd de diferentes materiales para mitigar la contaminacion tan alta en el
mundo a consecuencia de un sobrevalorado uso de materias primas para
produccion desmedida de articulos de primera y segunda necesidad, esto conlleva
al desarrollo de tecnologias amigables con el medio ambiente que disminuyan el
gasto de recursos naturales como la acuaponia la cual a escalas industriales
disminuye drasticamente el uso del agua en cultivos acuicolas dirigiendo asi el
agua de la piscicultura intensiva y extensiva a cultivos de plantas con el fin de
reutilizar y mejorar la calidad del agua obtenida de los cultivos agricolas que en la
gran mayoria de veces es vertida a los rios con grandes cantidades de amonios y
nitratos tan contaminantes para el medio ambiente si no son procesados o0
capturados por las plantas.

El incremento de la ganaderia a nivel mundial, también estd acabando con las
grandes extensiones de tierra que antes eran utilizadas para la agricultura, lo cual
esta llevando a los productores agricolas a sembrar estrictamente los productos
que las grandes urbes exigen de primera necesidad dejando a tras cultivos
tradicionales necesarios pero menos rentables. Esto ha incentivado el desarrollo
de la hidroponia en espacios o lugares donde antes no se desarrollaba nada como
lo son los techos de casas Yy edificios en ciudades, creando asi una nueva ola de
produccion sostenible ambientalmente amigable con el medio ambiente y que
articulandola con la acuicultura se desarrolla la acuaponia urbana, momento clave
para la entrada de productos innovadores como el ofrecido por este proyecto.
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2.2. Planteamiento del proyecto
2.2.1. Nombre del proyecto

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa dedicada a la
construccion y comercializacion de acuarios acuaponicos y peces ornamentales
en la ciudad de Bogota

2.2.2. Proposito del proyecto y objetivo estratégico de la organizacion al cual
contribuye

El proposito del proyecto se encuentra en el numeral 1.2 Propdsito del Proyecto.
2.2.3. Antecedentes

La acuaponia constituye una integracién entre un cultivo de peces y uno
hidroponico de plantas. Estos se unen en un Unico sistema de recirculacion, en el
cual se juntan, el componente acuicola y el componente hidropdnico. En este
sistema, los desechos metabdlicos generados por los peces y los restos de
alimentos, son utilizados por los vegetales y transformados en materia organica
vegetal. De esta forma se genera un producto de valor a través de un subproducto
desechable, con la ventaja de que, el agua libre ya de nutrientes, queda disponible
para ser reutilizada.

Los primeros ensayos publicados en acuaponia se remontan a la década del "70,
donde se demostr6 que los desechos metabdlicos que los peces generados,
podian ser utilizados para el cultivo de plantas, en forma hidropdnica. Sin
embargo, no fue sino hasta la década del 90 que se empezaron a obtener datos
concretos aplicables a producciones comerciales.

A nivel mundial esta actividad cuenta con dos grupos. El primero de ellos, esta
constituido por quienes llevan adelante sistemas acuapoOnicos de manera
doméstica o aficionada, con fines ornamentales o de autoconsumo. El segundo
grupo estd representado por quienes llevaron la acuaponia a una escala
comercial, haciendo de esta una actividad rentable.

En Australia, los sistemas acuaponicos domeésticos de baja escala son muy
utilizados y es comun encontrar sistemas configurados para funcionar en espacios
reducidos de aproximadamente dos metros cuadrados. Otra posibilidad que
presentan estos sistemas domésticos, es su uso con fines ornamentales.

A nivel Latinoamérica, México es uno de los paises que desde hace 7 afios
comenzo con pruebas y emprendimientos de sistemas experimentales y granjas
comerciales de acuaponia. En el Departamento de Acuicultura del Centro de
Investigacion Cientifica y Educacion Superior (CICESE), ha llevado a cabo
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experimentos en los cuales se usaron los efluentes de un sistema de
Recirculacion Acuicola donde se cultivo tilapia nilética (Oreochromis niloticus) a
una densidad inicial de 30.9 kg/m3 y final de 50.7 kg/m3, junto con un cultivo de
fresa (Fragaria ananassa var. camarosa) para el estudio de la dinamica de 3
macronutrientes en el sistema integral.

En Colombia, los casos de empresas de desarrollo en acuaponia son escasos; la
implementacion de proyectos de hidroponia (cultivos agricolas sin necesidad de
sustrato) por parte de empresas privadas son exitosos, sin embargo aun no se han
desarrollado con el encadenamiento a produccidon piscicola, siendo una
oportunidad de mercado con la implementacion de proyectos a pequefia escala en
zonas urbanas y proyectos a grande escala en zonas rurales del pais.

En la actualidad existen grupos de investigacion en diferentes universidades y
entidades de educacion técnica y tecnoldgica que adelantan investigaciones en
temas relacionados con acuaponia e hidroponia y cuentan con diferentes sistemas
montados en zonas como Tabio y Tenjo.

De acuerdo a los antecedentes descritos anteriormente, se realizara un estudio de
prefactibilidad en el cual se evaluara la viabilidad de montar una empresa para la
construccion de estructuras acuaponicas y la comercializacion de peces
ornamentales en la ciudad de Bogota.

2.2.4. Justificacion o razon de ser del Proyecto
2.24.1. Problema por resolver

e Aunque la acuicultura ornamental se viene desarrollando desde hace méas de 3
(tres) décadas en Colombia, la mayoria de peces ornamentales exportados
corresponde a peces capturados del medio natural, esto ha llevado a la
sobreexplotacibn de estas especies y por ende el recurso ha venido
disminuyendo sustancialmente en los rios del pais.

2.2.4.2. Oportunidad por aprovechar

e En los ultimos afos el aprovechamiento y el comercio de peces ornamentales
se han convertido en actividades importantes para la economia colombiana, a
tal punto que el pais es uno de los principales exportadores de Suramérica,
alcanzando cifras cercanas a los 7 millones de dolares, representados en cerca
de 25 millones de individuos comercializados anualmente.
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2.2.4.3. Requerimiento por cumplir

e La acuicultura con especies introducidas esta reglamentada mediante la
Resolucion 2424 de 2009 del INCODER, la cual tiene por objeto minimizar los
riesgos de escape de especies exoéticas. Dicho instrumento establece los
requisitos para el transporte y cultivo de especies fordneas en estanques,
jaulas flotantes o jaulones.

e Resolucion 0601 de 2012 por la cual se establecen los requisitos y
procedimientos, para el otorgamiento de los permisos y patentes relacionados
con el ejercicio de la actividad pesquera y acuicola.

2.2.5. Producto y entregables principales del proyecto

e Dentro de los entregables del proyecto se encuentran el montaje de la empresa
ECO-Cultivos S.A.S encargada de disefiar, construir y comercializar el montaje
de estructuras acuaponicas y de la comercializacion de peces ornamentales.

o Estudio de prefactibilidad, dentro del cual se incluye:

o |AEP
v Analisis estratégico
v Alineacion Estratégica
v Project charter

o FORMULACION:

v' Estudio de mercados

v Estudio técnico

v' Estudio administrativo

v" Estudio ambiental

v Estudio de costos, presupuestos, financiero y de financiacion
S EVALUACION:

v' Evaluacion financiera

EJECUCION
v" Recomendaciones para su ejecucion.

2.2.6. Otros aspectos especiales
2.2.6.1. Restricciones

o Eltiempo de trabajo del Equipo del Proyecto se ve limitado a horas de la noche
entre semanay en horas de la tarde en el fin de semana.
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e El proyecto no podra superar los $ 31,680,383

e El estudio de pre factibilidad tiene como fecha limite de entrega agosto del
2015

e El Trabajo de Grado no incluira la ejecucion del proyecto

2.2.6.2. Supuestos

e Se dispondra de al menos 2 horas quincenales del Director para seguimiento y
correcciones al documento del proyecto

e Se encontrard informacion secundaria suficiente para el estudio de pre
factibilidad

e Por ser un estudio de pre-factibilidad se asume que la informacion suministrada
es de caracter secundario, sin perjuicio de llegar a utilizar informacion primaria.

2.3. ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Tanto la agricultura, como la acuicultura ornamental y de consumo, son dos ejes
fundamentales del desarrollo rural de Colombia. Con este proyecto se busca una
forma de extender estas actividades a las ciudades y poblaciones urbanas, dando
un enfoque ambientalista e innovador.

Para poder desarrollar estas actividades en zonas urbanas, se debe alinear la idea
del proyecto bajo las metas y /u objetivos estratégicos de las entidades
gubernamentales y planes de desarrollo nacionales, existentes para darle soporte
a estos mismos. Para esto se desarroll6 la alineacion estratégica que se muestra a
continuacion. (Véase Tabla 16)

Tabla 16. Alineacion estratégica

Objetivos

by Objetivos estratégicos Contribucidon del proyecto
organizacionales

Desarrollar un sistema innovador
gue permita la produccién acuicola
y agricola en Bogota generando
ingresos y alimentos de primera
categoria.

Reducir la ilegalidad y la tasa de
sobreexplotacion de peces
ornamentales por medio del

Fomentar una cultura de innovacion
Gobierno (PND) en todas las esferas del estado,
Innovacion incluyendo el sector empresarial, las
universidades y la sociedad civil.

Realizar el ordenamiento,
administracion, control y regulacion

AUNAP (Autoridad .
para el aprovechamiento y desarrollo

Nacional de . desarrollo de cultivos de especies
. sostenible de los recursos pesqueros oo : S
Acuiculturay . - en cautiverio con el fin de contribuir
y de la acuicultura en el territorio .
Pesca) al desarrollo sostenible de los

nacional. Decreto 4181 de 2011,

recursos pesqueros y de la
numeral 4. Pesq y

acuicultura nacional.
Fuente. Los Autores
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Tabla 16. Alineacion estratégica (Continuacion)

Objetivos
organizacionales

Observatorio de
seguridad
alimentaria y
nutricional de
Colombia (Plan
Nacional de
Seguridad
Alimentariay
Nutricional)

MADR Ministerio
de Agriculturay
Desarrollo Rural
(direccién de
cadenas pecuarias
pesqueras y
acuicolas)

Servicio Nacional
de Aprendizaje
SENA

Plan de Desarrollo
Bogota Humana
2012 - 2016

Fuente. Los Autores

2.4.

Objetivos estratégicos

Fortalecer e incentivar las practicas
de produccion para autoconsumo.

Disefar y evaluar proyectos que
fortalezcan la cadena acuicola en
temas relacionados con la
produccion, la asistencia técnica, la
comercializacion, la asociatividad, la
alianza productiva, la formalizacion
empresarial y laboral, la
infraestructura productiva, la
insercion en los mercados
internacionales y la generacién de
valor agregado en los productos de la
acuicultura.

Modelo estratégico: mas
productividad para las empresas y las
regiones

Superar el modelo de ciudad
depredador del medio ambiente
aplicando un enfoque de Eco-
urbanismo.

PROJECT CHARTER

Contribucidn del proyecto

Incentivar la agricultura urbana con
fines de autoconsumo en Bogota.

Fortalecer la cadena acuicola
generando nueva infraestructura
productiva, huevos nichos de
productividad, comercializacion y
formalizacion de la actividad
acuicola.

Introducir productos innovadores
gue mejoran e incentivan la
productividad piscicola en zonas
urbanas donde antes no se hacia.

Contribuir al Eco-urbanismo en

Bogota por medio del desarrollo de
proyectos agricolas a nivel urbano.

El Project charter est4 descrito en el numeral 1.3, Project Charter del Perfil Actual

del Proyecto.
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3. FORMULACION DEL PROYECTO

Esta compuesto por los estudios de mercado, técnicos, ambientales,
administrativos, costos, presupuestos, financieros y de financiacion con el fin de
desarrollar a plenitud la viabilidad del proyecto en cada uno de estos ambitos.

El resultado de este estudio es la alternativa seleccionada desde el punto de vista
técnico-comercial.

3.1. ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se realiza el analisis competitivo, el estudio de oferta y demanda,
las proyecciones de demanda, la estrategia de comercializacion, y finalmente los
costos y beneficios asociados al mismo.

El andlisis de competitividad se desarrollé utilizando las herramientas PESTA,
DOFA y analisis competitivo de las cinco fuerzas de Porter. El analisis PESTA se
desarroll6 en la alineacién estratégica, (véase numeral 1.8.1.) con el fin de definir
la interaccién del proyecto con su entorno y el analisis DOFA se establece
plenamente como parte de la alineacion estratégica para enfocarse en las
estrategias generadas a partir de este analisis.

Cada uno de estos apartados fue estructurado de acuerdo a los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones establecidos y permitieron determinar la
estructura de mercado, sus componentes y las oportunidades y amenazas para
desarrollar el proyecto en este sector.

El resultado es la demanda actual y proyectada del proyecto, asi como a
estrategia de comercializacion recomendada.

A continuacién se desarrolla el andlisis de las 5 fuerzas de Porter para el
desarrollo del mercado para las estructuras de acuaponia con peces ornamentales
en Bogot4, en el sector de peces ornamentales como base del estudio de
mercados, donde se concentran los factores de éxito del proyecto.

3.1.1. Hallazgos

En el presente se describen los hallazgos mas relevantes que determinan
aspectos importantes a tener en cuenta para el “Estudio de pre-factibilidad para el
montaje de una empresa dedicada a la construccién y comercializaciéon de
acuarios acuaponicos y peces ornamentales en la ciudad de Bogota” para la
comercializacién de las estructuras acuaponicas.
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3.1.1.1. Andlisis de competitividad

A continuacién se presentan los hallazgos del analisis de competitividad para el
proyecto.

o Rivalidad entre competidores
Los competidores del sector son empresas pequefias clasificadas como micro
PyMEs. A continuacion un compilado de las empresas Colombianas mas

destacadas en el sector. (Véase Tabla 17)

Tabla 17. Empresas colombianas de acuaponia

Empresa Ubicacion Descripcién
Acuaponia https://www.facebook.co _Empresa dedlga_da alaventa de
. . ; sistemas acuaponicos con peces de
Colombia m/acuaponiacolombia L
consumo principalmente.
SHA http://solucioneshumano Empresa con sistemas de hidroponia,

ambientales.jimdo.com/  acuaponia, invernaderos y ecosanitarios

Empresa enfocada en acuaponia,

. http://granjasolangeltenjo hidroponia, cunicultura, aves
Granja Sol imd / 0 les. lombriculti "
Angel Jjimdo.com/acuapon%C3  ornamentales, lombricultivo, aromaticas
%ADa/ y plantas medicinales, gallinas, huevos,
pollos y patos.
Acuaflora http://www.acuaflora.com Emp_resa d_edlcada a las plantas
acudticas e invertebrados de agua
Acuaponia hitps://www.facebook.co Empresa dedicada a la acuaponia a gran

m/AcuaponiaAgroecologi

Agroecolégica
g g ca

escala para peces de consumo

Fuente: Los Autores

Se identificaron varias empresas competidoras en el extranjero, se mencionan
algunas de estas organizaciones a continuacion. (Véase Tabla 18)
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Tabla 18. Empresas extranjeras de acuaponia

Empresa Ubicacién Pais
BoFish http://www.acuaponia.com/ México
VertiGrow http://vertigro.com/ Estados Unidos
The 'SA‘ quaponic http://theaquaponicsource.com/ Estados Unidos
ource
Nelson and Pade http://aguaponics.com/contact/ Estados Unidos
Backyar_d http://www.backyardaquaponics.com/  Estados Unidos
Aquaponics ' ' '

Back to the Roots https://www.backtotheroots.com/ Estados Unidos

Fuente. Los Autores

En el cuadro anterior se localizan algunas de las empresas mas relevantes
ubicadas en América, sin embargo se eviencia la distribucién geografica de la
figura 6, que la acuaponia es una practica que se desarrolla en todo el mundo,
dadas sus ventajas como un sistema practicamente cerrado, sostenible y
ambientalmente sustentable.

Figura 6. Mapa de proyectos acuapénicos reportados en el mundo

i

Fuente. https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=zO2DpFcwfVDU.kh4zgKIWskog
tomado el 04/04/2015 a las 5:00 pm de internet.
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Tal como se ve en la Figura 6, la mayor poblacién de proyectos se ha desarrollado
en lugares densamente poblados de Europa, como Inglaterra, Paises Bajos,
Espafa, Francia, Suiza, lItalia, Eslovenia, Croacia, Austria, Grecia, Bulgaria
Eslovaquia y Republica Checa.

Otros lugares en Asia y Oceania identificados son Arabia Saudita, Turquia, Japon
y Australia, y en América se encuentra a Estados Unidos, Canad4, algunas
poblaciones al sur de Brasil y Centro America.

o Amenaza de entrada de nuevos competidores

Los competidores en el mercado Colombiano pueden ser cualquier
asociacion con los conocimientos técnicos y relaciones comerciales
necesarios para crear y comercializar un producto que emplee peces
ornamentales y plantas aromaticas, especias u hortalizas en el mismo
sistema de manera que sostenible. Con base a esta definicién se puede
pensar en:

- Asociaciones de hidroponia

- Asociaciones de piscicultura

- Campesinos con cultivos mixtos

Cualquiera de los anteriores que muten a la acuaponia, en busca de
maximizar su produccion y reducir insumos.

o Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Los productos sustitutos del producto son los origenes de la tecnologia
seleccionada:

- La hidroponia

- La aeroponia

- La acuicultura urbana

- Cultivos organicos

Los anteriores suplen la necesidad especifica de los clientes de la
acuaponia, sin embargo ninguno de sus antecesores o0 sustitutos mantiene
la eficiencia y sostenibilidad que provee un sistema acuaponico.

o Poder de negociacion de los proveedores
Los proveedores de los insumos y materia prima para construir un sistema
acuaponico no son elementos especializados y las especies biologicas

empleadas no tienen caracteristicas diferentes fuera de las caracteristicas
de las especies que se pueden conseguir en una tienda de mascotas.
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A continuacion se indican algunos de los proveedores de insumos y materia
prima necesaria para el montaje de las estructuras acuaponicas, su
ubicacion en la web, su clasificacion como proveedores de un recurso

especifico y una descripcion de su negocio. (Véase Tabla 19)

Tabla 19. Proveedores de los insumos y materia prima

Empresa

Acuario Online.
Bogota,
Cundinamarca

PetCol. Bogota,
Cundinamarca

Hidrofas. Tulua,
Valle del Cauca

Expocristales

Maxi Acrilicos

El Acuario.
Bogota,
Cundinamarca

Ferreterias

Pagina WEB
http://acuarionlin
e.com/bogota/

http://www.petco

l.com.co/peces

http://www.hidro
fas.com

http://www.expo
cristales.com

https://plus.goo
gle.com/113103
6362252307323
79/posts
http://www.elac
uario.org/

http://www.pagi
nasamarillas.co

m.co/busqueda/
ferreterias-

bogota

Fuente. Los Autores

Proveedor de
Peces
ornamentales,
peceras y
accesorios.

Mascotas en
general, peces
ornamentales,
peceras y
accesorios.
Acuarios,
bombas
sumergibles,
sopladores,
accesorios.
Acuarios en
cristal y
elementos en
cristal.

Piezas en
acrilico y
termo
formados.
Informacién
técnica sobre
peces
ornamentales,
algas y plantas
de acuario.
Accesorios de
interconexion,
mangueras y
tuberias para
conduccién o
drenaje,
flanches, etc.

Descripcién
Tienda especializada en peces y
algunos accesorios, opcién de ventas
al por mayor con RUT y NIT (minimo
200.000 quincenales en minimo 6
especies).
Tienda de mascotas y accesorios para
mascotas no especializada.

Especialistas en accesorios para
acuarios, integracion de acuarios con
todos los equipos, marcas
reconocidas, lista de precios.

Empresa especializada en acrilicos y
termo formados.

Empresa especializada en acrilicos y
termo formados.

Pagina especializada en literatura e
informacion técnica de peces
ornamentales en Colombia,
recomendaciones, informacion
ambiental, ubicacion geografica de las
especies y legislacion vigente.
Cualquier ferreteria tendrd elementos
basicos para el suministro e instalacion
de una tuberia en PVC.

o Poder de negociacion de los consumidores

Los clientes de esta tecnologia son clientes que estan convencidos de las
tecnologias verdes, sostenibles y en busca de una mejor calidad de vida
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(productos organicos) o un factor diferenciador que muestre una apariencia
de alimentos de mejor calidad con un toque glamoroso y sofisticado, lo que
los lleva a adquirir una estructura acuaponica. (Véase Tabla 20)

Tabla 20. Posibles clientes identificados
Cliente Descripcién

Se encontré que en los hogares se tiene una fuerte tendencia a la
decoracion e incremento de comodidad visual en el entorno;
ademas todas las personas que se dedican a la cocina buscan
productos frescos, libres de preservantes y de procedencia
orgénica, lo que se puede conseguir facilmente por medio de una
estructura acuaponica. Adicionalmente, al adquirir esta estructura,
se esta adquiriendo una mascota libre de cuidados de su entorno
con excepcion de la alimentacion de los peces.

Los locales comerciales manifestaron estar en constante
busqueda de entornos agradables para sus clientes, que los
hagan acogedores y fomenten la relacién personal entre el cliente
LOC&'?S y el vendedor, por lo que una mezcla entre una pecera y un cultivo
comerciales de aromaticas puede ser bastante atractivo para cualquier local
comercial que busque generar un ambiente agradable y busque

ofrecer bebidas aromaticas organicas.

Hogares

En los restaurantes se tiene como objetivo principal atraer
comensales, y la tendencia de las personas en una época
fuertemente industrializada es una buena alternativa alimenticia,
gue reduzca la cadena de intermediarios y su exposicion a
Restaurantes contaminantes cruzados en la cadena de abastecimiento. Un
sistema acuapoénico con peces y plantas aromaticas o especies e
incluso vegetales, puede generar un muy buen aspecto de
alimentos de origen organico, ademas de tener un escenario

estilizado y glamoroso ambientado por lo peces ornamentales.
En cuanto a los paises desarrollados se encontré tienen una gran
demanda de especies exoticas de peces como un bien de lujo, el
) cual se emplea para decorar recintos residenciales y comerciales.
Paises Paises como Estados Unidos, Reino Unido, Singapur, Alemania,
desarrollados  Japén, Francia y Hong Kong son algunos de los principales
importadores de estas especies a costos elevados para

ornamentacion de ambientes.

Fuente. Los Autores

3.1.1.2. Estudio de ofertay demanda

La demanda actual es creciente debido principalmente a dos factores, la creciente
demanda mundial por el consumo de peces ornamentales, la falta de agua y el

déficit de espacio para el cultivo de hortalizas organicas a precios competitivos
para el consumo humano.
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Este estudio se concentrard en la oferta y demanda de los peces ornamentales a
nivel mundial, debido a que el ciclo del producto se concibié de tal manera que,
una vez se vendan los sistemas acuaponicos, y se reproduzcan los ejemplares, se
ofrezca la recompra de estos alevinos a bajo costo por medio de un contrato que
especifique los términos de la recompra y comprometa a los clientes de las
estructuras acuaponicas, a velar por la integridad de los alevinos hasta su venta a
los proveedores de la estructura previamente vendida, asi se mantiene la
produccion de ejemplares y se elimina el costo de la de crianza de los mismos,
haciendo al cliente parte de la cadena de abastecimiento, a continuacion se detalla
en términos generales el ciclo del producto. (Véase Figura 7)

La transaccion y manipulacién ideal de los alevinos serd recogiendo un buen
volumen de peces para su posterior venta a tiendas de peces y a exportadores de
peces ornamentales.

Figura 7. Ciclo de recompra de peces (ciclo de la operacién del producto del producto del
proyecto)

Los peces se reproducen

Fuente. Los Autores

Se vende un sistema
acuaponico con
hortalizas, aromaticas o
especias de cocina mas
los peces ornamentales

y producen mas
ejemplares con un
volumen insuficiente
para el cultivo en el
sistema acuapdnico
adquirido

La empresa de acuaponia contacta y

compra los alevinos para la insercidn

en nuevas estructuras de acuaponia y
se venden los excedentes




. Analisis de la oferta

Los principales paises que tradicionalmente se han especializado en la
reproduccion, cultivo, propagacion y exportaciéon de peces ornamentales de
agua dulce son: Tailandia, Indonesia, Singapur, Hong Kong, Malasia y
Japon.

En el 2012, Singapur fue el principal pais exportador de este rubro con USD
61,8 millones, segundo, Espafia con USD 36 millones y tercero, Japon con
USD 34,2 millones, segun cifras de TradeMap.

Por su parte, Colombia ocupa el puesto 12 en el ranking mundial de los
paises que mas exportaron peces ornamentales en el 2012 con USD 7,6
millones, reportando una diferencia con Singapour en el primer puesto con
USD 54,1 millones en exportaciones.

Tabla 21. Principales paises exportadores

Ranking . 2012 (USD

No. e millones)
i | Singapur 61,8

2. Espafa 36,0

3. Japoén 34,2

4, Malasia 22,5

5. [ndonesia 21,0

b. Tailandia 19,3
el
8. Paises Bajos 17,8

9, [srael 14,1
10. EE UU 13,1
12. Colombia 7,6

Fuente: Trademap

Para el andlisis de competencia a nivel nacional se evaluaron las 38 empresas
censadas por el DANE para la exportacion de peces ornamentales, entre ellas
estd; Best Amazon Export Fish Ltda., la cual fue la empresa colombiana que mas
exportd peces ornamentales, con USD 1,57 millones, lo que equivale al 20,46%
del total. Le siguieron, JR Tropical Fish Ltda., con USD 741.863; Blanca L Moreno
Parra, con USD 536.898, y JCF Caribe Fish Ltda., con USD 536.710., las demas
se identifican a continuacion. (Véase Tabla 22)
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Tabla 22. Principales empresas colombianas exportadoras

Empresa exportadora FOB USD
BEST AMAZON EXPORT FISH LTDA 1.571.430
JR TROPICAL FISH LTDA 741.863
BLANCA L MORENO PARRA 536.898
JCF CARIBE FISH LTDA 536.710
ASTRID L. ROJAS M. 388.286
ABEL ZEA BARRERA 304.996
CI COLOMBIA RIVER FISH E.U. 275.495
JULIO ROMERO G. 260.332
PEZ COLOMBIA LTDA 254.642
GERMAN DARIO BACCA.GB. AQUARIUM 230.082
ORINOCO TROPICAL FISH LTDA 224.258
AQUAMARK CI LTDA 211.881
EXPORT QUALITY FISH LTDA 205.966
ILBA ESPERANZA GUEVARA 203.895
JUAN CARLOS CELY AYALA 201.638
KROHNE RODRIGUEZ JUAN ADOLFO 184.172
ACUARIOS AMAZONAS DE COLOMBIA E U 183.178
FRESH WATER TROPICAL FISHES 160.861
EXPOSPLASH 158.229
SAVANNA TROPICAL FISH LTDA 152.277
APAPORIS AQUARIUM S.A.S 147.981
C.I. SOUTH RIVERS LTDA 100.785
TONINA TROPICAL FISH LTDA 95.822
C I ARAWANA WORLD TROPICAL FISH 85.571
NORMA BARCO MURILLO 67.706
C.I. AMAZON QUALITY FISH IMPORT EX 43.630
VANEGAS JUAN B. 38.209
PECES TROPICALES LTDA 33.989
C.I. ARARACUARA AQUACULTURE S.A.S. 18.154
CASTILLO CAMPO ADRIANA 18.120
EDUARDO DO SANTOS BARBOSA 16.669
GARZON CORTES ROSENDO 13.857
DOSSANTOS VALBUENA CRISTIAN LEONARDO 6.382
HURTADO ESCOBAR LUIS FERNANDO 2.268
C.I AQUAFISH S.A.S 2.131
MARTINEZ ROMERO NELSY JOHANNA 1.390
LEAL NEGETEYE NORMA ELENA 692
CUERVO GOMEZ JOSE ANTONIO 150
TOTAL 7.680.595

Fuente: Legiscomexcon informacion del DANE
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Nader Abdel Jaber Nasif, subgerente de la empresa de Best Amazon Export Fish,
la principal empresa exportadora de esta categoria, dijo que la principal exigencia
gue le hacen sus clientes es que el pez tenga una excelente calidad. “Ellos piden
un pescado que sea bien tratado, que no presente signos de enfermedad, que no
tenga llagas, que se encuentre totalmente sano, que esté completo, que la cola se
evidencie bien formada, en pocas palabras, que el pez cuente con excelente
calidad para que ellos lo puedan comercializar en su pais” afirmé el empresario a
Legiscomexcom.

. Analisis de la demanda

En cuanto a la importacion de peces ornamentales, EE UU encabeza la lista con
USD 57,6 millones, le sigue el Reino Unido (USD 26,9 millones) y Singapur (USD
24,3 millones) que ocupan los tres primeros lugares en el &mbito mundial. Esto se
debe, no solo a su demanda interna, sino también se atribuye a las re
exportaciones que ejercen. Es por ello que Singapur, Malasia y EE UU tienen
cifras considerablemente altas, tanto en importacion como en la exportacion de
estas especies.

A continuacion una lista de los principales importadores de peces ornamentales.
(Véase Tabla 23)

Tabla 23. Principales paises importadores de peces ornamentales

Ranking . 2012 (USD

No. RIS millones)
1. EE UU 57,6
2. Reino Unido 26,9
3. Singapur 24.3
4, Alemania 21,7
5. Japon 19,4
6. Francia 16,6
7. Hong Kong 15,1
8. Paises Bajos 12,9
g. Malasia 11,0
10. Espana 10,4
108. Colombia 0.2

Fuente. TradeMap

Segun Jaime Ivan Gonzalez, presidente de Acolpeces, en los ultimos afios el
mercado de peces ornamentales ha disminuido para Colombia. Asegurd que la
crisis econdmica es un factor que los ha afectado mucho, porque a raiz de esta
situacion, lo primero que se recortan son los articulos de lujo y estos peces
pertenecen a ese tipo de produccion.
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Ademas, se encontrd que en la actualidad los rangos de utilidad se han disminuido
debido a la competencia desleal, ya que muchas empresas ofrecen productos a
precios reducidos con tal de entrar en el mercado, lo cual puede convertirse
eventualmente en una amenaza.

o Proyecciones de oferta y demanda

En el 2012 las exportaciones colombianas de peces ornamentales cayeron un
14,2%, respecto al afio inmediatamente anterior, al pasar de USD 8,7 millones, en
el 2011, a USD 7,6 millones, en el 2012. (Véase Grafica 5). Por el contrario, las
ventas internacionales entre el 2010 y el 2011 presentaron un crecimiento del
2,6%. Es importante aclarar, que durante los Ultimos tres afios no se registran
importaciones de estos animales.

Las principales especies exportadas son las rayas motoro y las rayas guacamaya,
seguido por los cardenales; las cuchas en sus variedades como la punta
diamante, punto de oro, la bandera, la chenguele; el escalar altum, pez insignia del
pais; los otocinclo; los bocones. Estos peces, por estar todos clasificados en una
sola posicion arancelaria, no registran un numero exacto de exportacién por cada
especie.

Grafica 5. Histdrico de exportaciones colombianas de peces ornamentales entre 2010 y
2012 en dolares.
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Fuente: Legiscomex

El principal mercado de Colombia para la exportacion de peces ornamentales
durante el 2012 fue Hong Kong, con USD 1,48 millones, seguido por EE UU (USD
1,41 millones), Taiwan (USD 1,02 millones), Jap6n (USD 1 millon) y Alemania
(USD 552) segun Legiscomex. A continuacién se indican los compradores a
Colombia en precios FOB. (Véase Tabla 24)
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Tabla 24. Principales paises de destino de las exportaciones de peces ornamentales para
el 2012

Posicion Pais destino FOB USD
1. HONG KONG 1.487.074
2. ESTADOS UNIDOS 1.418.962
5 Eﬁmf:w, PROVINCIA DE 1 .024.113
4. JAPON 1.005.655
5. ALEMANIA 552.008
6. REINO UNIDO 273.990
7. SINGAPUR 262.063
8. MEXICO 220.949
Q. CANADA 209.201
10. | CHINA 157.341
11. SUBTOTAL 6.611.356
12. | OTROS 1.069.239
13. TOTAL 7.680.595

Fuente. Legiscomex

3.1.1.3. Estrategia de comercializaciéon

A continuacion se especifican los principales hallazgos identificados con el estudio
de mercados con respecto a las tendencias de estrategia de comercializacion de
la competencia, compuesta por producto, precio, plaza, personas, publicidad y
promocion.

Las 6 P se integran para lograr el beneficio de en la venta exitosa de un producto,
mediante esta estrategia realizaron hallazgos en el mercado actual, se concluy6 y
definié la estrategia mas empleada por el mercado para su penetracién en el
mercado. Se analizé cada una de las 6 P, producto, personas, precio, plaza,
publicidad y promocion, para aumentar la posibilidad de liderar el mercado de la
acuaponia urbana en el distrito capital.

e Producto:

Se identificaron varios productos importantes; por un lado los sistemas
acuaponicos no son nuevos en la sabana de Bogota, por lo que se logro
establecer acercamientos importantes con productores de la tecnologia. Por
otra parte se logrd identificar varios productos parcialmente equivalentes o
sustitutos de la tecnologia.

La micro agricultura urbana: se descubrieron muchos productos en almacenes
de cadena que ofrecen una eco-huerta con productos de uso cotidiano en las
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casas como son, lechuga crespa, morada y romana, espinaca, acelga y tomate
cherry. Adicionalmente productos aromaticos como cedrén, albahaca, toronijil,
hierbabuena y menta, ademas de especias como tomillo, laurel, orégano,
perejil y cilantro.

llustraciéon 1. Estructuras de agricultura urbana para casa

A < e
, q IIIMIIII mu ('Mlll" Toto/
n—-m -

Fuente: Los autores 2015, foto tomada en Colsubsidio de Mazurén y en apartamento de
uno de los integrantes del grupo, 12 de marzo de 2015, Bogota.

o Peceras: se encontraron peceras ornamentales, con cultivo de Goldfish,
Bailarinas, Peces Disco, Bettas y Escalares. También se encontré peceras de
peces de consumo, entre estas peceras con Tilapia y Carpa.

llustracion 2. Tipos de peceras encontradas en el mercado

Fuente: http://www.lapagina.com.sv/ampliar.php?id=45470 y
http://www.mascotadomestica.com/articulos-de-peces/

o Acuaponia: se evidenciaron varios proveedores de sistemas acuapoOnicos
donde venden la estructura completa para la conexion e instalacion de la
tecnologia, adicionalmente un manual de arranque biolégico y la asesoria en
el arranque de la simbiosis bioldgica presente en el acuario.
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llustracién 3. Estanque urbano con peces de consumo

Fuente: http://www.elcolombiano.com/peces_made_in_medellin-ADEC_110462
. Personas:

Se encontrd que los principales clientes consumidores de este tipo de
tecnologias son ambientalistas, amantes de la cocina, y en general,
personas de estratos medio y alto por ser un lujo costoso de adquirir y por
una percepcion de unos altos costos de mantenimiento. Sin embargo las
personas que ya han manejado sistemas acuapoénicos saben que los costos
no son muy elevados por ser un ciclo 99% auto-sostenible.

Se identificaron varios chefs y restaurantes de buen nivel, que incluyen en
su decoracion peceras donde cultivan peces y/o plantas que ofrecen en sus
menus ademas de dar una ambientacion al sitio y en algunos casos la
posibilidad a los comensales la oportunidad de seleccionar su comida viva
para su preparacion.

° Precio:

A pesar que se encuentran paquetes de agricultura urbana de 4 y 6 plantas
muy econdémicos que oscilan entre los 10.000 y 20.000 pesos, se
identificaron sistemas artesanales mas grandes de agricultura urbana en
terrazas de la ciudad construidos por los mismos usuarios como una forma
de ayuda econdmica.
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llustracion 4. Sistemas de agricultura urbana artesanales en Bogota.

Fuente:
http://www.bogota.gov.co/localidades/kennedy/agricultura%20urbana%20en%20kennedy
%20recibe%20apoyo0%20de%20la%?20alcaldia%?20local

Los costos hallados en el mercado de la agricultura urbana y la acuariofilia son los
siguientes:

o Estructuras de cultivo de plantas:
$10.000 - $20.000 cultivo de 6 especies maximo

o Acuarios:
$100.000 - $300.000* para 5 a 20 peces ornamentales
*Los precios maximos dependeran del tamafio y disefio del acuario

. Plaza:

Habitualmente la plaza donde se encuentran este tipo de especies es en las
tiendas de mascotas, las tiendas de venta de productos organicos y los
supermercados, donde se encuentran consumidores de animales
ornamentales como un lujo o hobbie y los alimentos organicos, sin embargo
la plaza que mas se emplea especificamente para los sistemas
acuaponicos es el internet; catalogos en linea, paginas fomentando la
acuaponia y la venta de estas estructuras y contactos virtuales de los
proveedores de esta tecnologia con los posibles clientes es lo que mas se
ha encontrado para la ciudad de Bogota.

. Publicidad:

La publicidad identificada fue muy precaria, esto corresponde a que no se
cuentan con grandes inversiones para la publicidad de la acuaponia, el
mercado aun no ve la importancia de los sistemas acuapoénicos y la
informacion disponible en el mercado no es muy clara, lo que se traduce en
un poco confianza en el producto.

Por otra algunos restaurantes como Crepes and Waffles ya le han apostado

a una nueva linea de productos organicos, Crepes and Waffles Arte-Sano
ubicado en la zona G de Bogota en la carrera 5 no 70® — 08, una buena
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forma de promocionar este tipo de tecnologias es en locales ya existentes
donde se pueda comprobar directamente por el consumidor los beneficios
de los productos organicos.

llustracion 5. Crepes and Waffles Arte.Sano

Fuente: www.portafolio.cé/negocios/crepes-waffles-da—un-giro-Ia—comida-organica
o Promocion:

El hallazgo més valioso en cuanto a promocion es que no hay promociones
claras en el marcado al momento de investigar sobre esquemas de negocio
de acuaponia. Adicionalmente todos los sistemas acuapOnicos son
ofrecidos como un sistema compuesto por elementos como la pecera, el
medio de cultivo de las plantas, una bomba para recircular el agua y
algunos accesorios.

Ademas de que no se encontr6 una estrategia de promocidn concisa,
ningun proveedor garantiza volimenes de produccion minimos.

3.1.2. Conclusiones

A continuacién se presentan las conclusiones obtenidas del estudio de mercados
del analisis de competitividad, el estudio de oferta y demanda y de la estrategia de
comercializacion.

3.1.2.1. Andlisis de competitividad

El distrito capital, seleccionado en el analisis de alternativas, como el area de
estudio, no cuenta con empresas industrializadas en la acuaponia, se cuentan con
exportadores fuertes en el campo, pero la mayoria de ellos compran a indigenas,
campesinos y pequeiios productores.

En la actualidad es posible realizar una integracion vertical, eliminando los
comerciantes que estan ejerciendo las compras parcializadas para ventas en
masa al exterior, de esta forma se eliminan intermediarios para la venta de peces
y se garantiza la venta de todo un lote de especimenes para su exportacion.
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En Sur América, con excepcion de Brasil, no se cuenta con proyectos importantes
en acuaponia, sin embargo si se practica la caza artesanal, lo que esta
fuertemente regulado por la autoridad ambiental.

Los productos sustitutos cuentan con falencias de sostenibilidad bastante alta, lo
que lleva a poner a la acuaponia como un producto sobresaliente entre sus
sustitutos en cuanto a la operacién en el tiempo, a pesar de requerir mayor
cuidado en la fase de arranque y una inversién mas fuerte para el inicio.

La acuaponia en Colombia no ha sido investigada ni tecnificada a comparacion de
algunas empresas extranjeras que han recibido no solo gran acogida en el
mercado, sino que al dia de hoy cuentan con estructuras para comercializacion
bastante elaboradas, a continuacion algunas de ellas. (Véase Tabla 25)

Tabla 25. Comparacion de ventajas y desventajas de los posibles sustitutos de la
acuaponia

Tipo de Cultivo Ventajas Desventajas
Los cultivos acuapénicos tienen Los cultivos acuapédnicos
todas las ventajas anteriormente  necesitan de una persona
mencionadas. Ademas de esas capacitada tanto en el manejo
ventajas, se puede mencionar que de los cultivos hidropdnicos,
. la fertilizacion de las plantas se como en el manejo de cultivos
Cultivos lleva a cabo gracias a la acuicolas. Se debe estar

acuapoénicos
(El objeto de
evaluacion de la

descomposicion de los desechos  pendiente de que los peces
de los pescados. No se contamina no mueran dentro de los
el medio ambiente ya que no se tanques porque esto

gerencia) generan desechos todo se recicla  desequilibra todo el sistema.
y recircula dentro del sistema. Se  El volumen de produccion
generan dos fuentes de ingresos  esta limitado al nimero de
con las plantas y los peces peces. Requiere de una alta
inversion inicial.
Los cultivos tradicionales Los cultivos tradicionales
organicos se han vuelto muy organicos ocupan grandes
populares ya que se presume que extensiones de tierra, lo que a
son alimentos muy saludables y veces lleva a la
no contienen quimicos que sean desforestacion de bosques
Cultivos nocivos para nuestra salud sino para ampliar las zonas de
tradicionales pesticidas organicos. Ademas los  cultivos. En algunos casos
organicos cultivos orgénicos son de un cuesta mucho producir

mejor sabor. alimentos orgénicos y
ademas los procesos de
certificacion son mas
demorados y de precios
elevados.

Fuente. Los Autores
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Tabla 25. Comparacion de ventajas y desventajas de los posibles sustitutos de la
acuaponia (Continuacion)

Tipo de Cultivo

Cultivos
Hidroponicos

Cultivos
Aeropdnicos

Fuente:

Pefaranda,

Ventajas

Los cultivos hidropénicos pueden
producir grandes volumenes.
Ademas con disciplina y
organizacion se puede producir
alimentos en todo el afio.

Los cultivos aeroponicos generan
una mayor mezcla de nutrientes y
oxigeno para las raices. Se ha
demostrado mejor rendimiento en
los cultivos de tubérculos.

Alfonso. 23 de

abril

Desventajas

Los cultivos hidropénicos
demandan una gran cantidad
de fertilizantes y cuando los
fertilizantes cumplen su ciclo
deben ser desechados.

Los cultivos aeropénicos
demandan una gran cantidad
de fertilizantes y cuando estos
cumplen su ciclo deben ser
desechados. Ademas los
materiales utilizados generan
un costo adicional.

de 2013 en la

acuaponiacolombia.blogspot.com/2013/04/marco-comparativo-entre-los

web

diferentes.html#links

A continuacion y con base a los hallazgos, se evidencia que los paises que si bien
no presentan problemas de alta densidad de poblacién, empiezan a sufrir
problemas por la escases de agua e inseguridad alimentaria, por lo tanto estas
regiones (sefialadas con un recuadro amarillo) son escenarios perfectos para el
desarrollo de la acuaponia. (Véase Grafica 6).

Grafica 6. Paises ideales para desarrollo de la acuaponia
N As

s

Fuente. https://lwww.google.com/maps/d/viewer?mid=zO2DpFcwfVDU.kh4zgKIWskog
tomado el 04/04/2015 a las 5:15 pm de internet.

3.1.2.2. Proyecciones de ofertay demanda
De la informacion encontrada se puede concluir que si el comercio de peces en el

exterior sigue la misma tendencia de crecimiento que traia en el 2010 — 2012
como se indica en la Tabla 23, teniendo en cuenta, como punto de partida los
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altimos datos obtenidos en la crisis del 2012, la razén de crecimiento de las ventas
por afio serad de un 2.63%, equivalentes a 231.020 USD anuales. A continuacién
se plasman las proyecciones de la exportacion a 2020. (Véase Grafica 7)

Grafica 7. Proyecciones de la exportacién a 2020 con base al Anexo A. Memoria de
célculo de la tendencia.
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Fuente. Los Autores

Para realizar el calculo de la proyeccion de exportacion Colombiana de peces
ornamentales se tuvo en cuenta la informacion encontrada en el Anexo A.

La demanda y oferta tienen un crecimiento acorde al crecimiento de la poblacion
de Bogotd (5% anual segun las estimaciones de poblacion 1985-2005y
proyecciones de poblacion 2005-2020 nacional y departamental del DANE), donde
se emplean los peces para ornamentar ambientes.

En cuanto a la oferta, es un campo relativamente inexplorado ya que la produccién
de peces siempre conlleva un impacto ambiental fuerte y una disposicion o
tratamiento del agua efluente que exige tecnologias costosas en inversion y
operacion.

Es posible fomentar el consumo de estas especies por medio de la acuaponia ya
gue los gastos operativos se reducen sustancialmente, volviendo mas viable y
atractivo el consumo de los peces ornamentales.

Las proyecciones de la demanda, llevara a la tecnificacion de la oferta por medio
de métodos industrializados que mitiguen los impactos en los ecosistemas, de
esta forma entre mas se logre en la tecnificacién de esta actividad, mayores seran
las posibilidades de ingresar al comercio de peces al extranjero, cumpliendo con
los requerimientos técnicos, sanitarios y estéticos de los peces.
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Adicionalmente, si la produccion de estas especies se puede articular con el
crecimiento de plantas como se ha planteado, se tendria un ingreso adicional que
le da un valor agregado a los productos de la acuaponia.

3.1.2.3. Estrategia de comercializacion

A continuacion se especifican las conclusiones identificadas del presente estudio
de mercados con respecto a las tendencias de Producto, Precio, Plaza, Personas,
Publicidad y Promocion.

Producto: se concluye que es necesario comercializar la estructura acuapdnico
como un kit, en el que se ofrecera:

Estructura acuaponica en vidrio de 50 cm x 20 cm x 30 cm de alto
Pareja de reproductores ornamentales tipo Betta Splendens

Balsa flotante con plantulas de lechuga, 6 plantulas por cada 30 litros
Bomba de recirculacién de 90 Ipm y 50 cm de cabeza hidraulica
Medio filtrante de gravilla de 1/8”

Tuberia y accesorios de 1/2” en PVC RDE 21 o inferior

O O O O O O

Personas: a continuacién se presenta como conclusién un resumen del tipo de
personas interesadas por este tipo de mercado, después del analisis de hallazgos:

Personas naturales estrato 3 a 6 en el distrito capital: Son clientes potenciales ya
que tienen los medios econdmicos para acceder al producto, ya sea tipo
ornamental o de consumo en su hogar.

Ambientalistas: personas en busca de productos con procesos de produccién mas
limpia que vayan de la mano con el mejoramiento del medio ambiente ya que el
producto ofrecido no contiene trazas de productos quimicos e incentiva a la no
explotacion del recurso pesquero endémico como lo son los peces ornamentales.

Empresas privadas: entidades con afinidad a la preservacion del medio ambiente y
que quieren incentivar el "cuidado de la naturaleza" con el montaje de estructuras
ornamentales en sus oficinas.

Precio: los precios encontrados en el mercado entre agricultura urbana y
acuariofilia permitieron determinar por medio de una suma simple los siguientes
costos para las estructuras acuapédnicas, articulando los dos productos
identificados en hallazgos sin superar sus costos iniciales y garantizando
sostenibilidad en el producto final:
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Estructuras de acuaponia:

$310.000 para 5 peces ornamentales y 12 plantas
$420.000 para 10 peces ornamentales y 24 plantas
$650.000 para 20 peces ornamentales y 48 plantas

Lechuga 180 gr:
$2.000 en promedio en los supermercados estrato 4

Peces:

Se realiz6 un sondeo en Buenaventura por su produccion de peces ornamentales
y se encontré que los precios de venta de las especies seleccionadas son las
siguientes:

Especie Costo
Bettas $2.500
Bailarina comun $ 1.000
Bailarina telescopica $ 1.000
Escalar $ 2.000
Tetra comun $ 600
Tetra velo $ 600
Tetra llama $ 600

Se realizd un sondeo para el precio de compra de las tiendas de mascotas y
comerciantes de las mismas especies y se encontraron los siguientes valores.

Especie Costo
Bettas $6.700
Bailarina comun $2.700
Bailarina telescépica $2.700
Escalar $ 5.400
Tetra comun $ 1.600
Tetra velo $ 1.600
Tetra llama $ 1.600
Plaza:

Las estructuras acuaponicas se venden principalmente en Bogota, Medellin y Cali
estrategia de venta de la competencia para este producto son ventas online,
donde el interesado puede imagenes o videos para darse una idea del
funcionamiento del producto. Estas infraestructuras también son vendidas en la
zona urbana por medio de domicilios, siendo estos seleccionados de una lista de
productos y con especificaciones técnicas definidas por el fabricante.

Publicidad: el producto tiene una venta importante via internet. En Colombia no
hay publicidad directa del producto, sin embargo se encuentran a la venta
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productos complementarios en stands en centros comerciales y supermercados
con diferentes opciones de producto, ya sea con productos agricolas para
alimentacion u ornamentales, aromaticas o de condimentos; los stands de estos
productos y en general la publicidad de estos van enfocados a la sostenibilidad.

Promocién: se defini6 que la recompra de peces es un buen incentivo o
promocioén, ya que a medida que los peces se empiezan a reproducir, el sistema
no cuenta con suficiente espacio para soportar la carga organica.

De esta forma una vez los peces empiezan a reproducirse se le realizard la
compra de estos alevinos a los clientes, permitiéndoles recuperar su inversion, con
la produccién del producto de su compra y dedicacion al cuidado de la estructura.

Este esquema permite recuperar la inversion inicial en menos de un afio bajo
condiciones Optimas de cultivo, ya que cuando una hembra se encuentra prefiada
puede poner hasta 300 huevos, de los cuales saldran los peces para proliferar la
estructura y para la venta masiva creciente afios a afio.

3.1.3. Recomendaciones

Segun las conclusiones del estudio de mercados se dan las siguientes
recomendaciones para establecer una estrategia de comercializacién acorde al
mercado de Bogota como la ciudad seleccionada, por su alta demanda.

Producto: construir un producto innovador con base en disefios propios y
llamativos. Esta estrategia tiene como propdsito directo competir con técnicas
innovadoras que ofrezcan productos atractivos a la vista, que combinen la
tecnologia de la acuaponia con los terminados y disefios que tendran los
productos de la empresa, ya que estos pueden ser visiblemente atractivos para los
hogares de estrato 3 a 6, debido a los productos innovadores y a la vanguardia de
la tecnologia, estos productos pueden variar en tamafios y formas.

Figura 8. Disefio de las estructuras

Fuente. Los Autores
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Descripcion del producto: Los sistemas acuaponicos constan de dos unidades
funcionales; un tanque donde estan dispuestos los peces ornamentales y un
segundo sistema donde estan las plantas dispuestas para captar las aguas
recirculadas de los estanques de peces para ser filtrada por las raices de las
plantas y huevamente caer al sistema piscicola para su nuevo cargue de material
organico consecuencia de la excrecion de los peces.

Personas: los clientes de estratos medio y alto, tipo 3 hacia arriba, personas que
tengan interés por la comida organica y medios para adquirir los sistemas para
consumo.

Ademas se recomienda hacer el acercamiento a personas que les guste la
acuariofilia y tengan especial interés por las plantas para autoconsumo.

Precio: inicialmente se tendr4 un rango de valor entre $300.000 para las
estructuras pequefias de 30 litros y $600.000 para las estructuras de 60 litros,
garantizando una utilidad de 30%. Los precios finales seran definidos con base al
estudio financiero.

Plaza: la plaza de venta debera ser el casco urbano de Bogota y periferia, por
medios electrénicos y los supermercados en sectores de estratos altos como
Pomona, Carulla y EXxito.

Publicidad: pendones y vallas publicitarias en lugares concurridos, banners
digitales para inclusion en péaginas de internet con productos organicos o
referentes a peces o plantas organicas y la participacion en ferias como ExpoPet.
Promocién: incluir un contrato de recompra de peces donde se garantiza la
compra por un afio y de la misma forma el cliente se ve obligado por el mismo
periodo a vender Unicamente a la empresa de acuaponia sus peces generados en
la estructura.

Asi se garantizara la recuperacion de la inversion en menos de un afio volviendo
el producto financieramente auto sostenible.

3.1.4. Costos y beneficios

Dentro del presente numeral se presentan los costos, gastos y beneficios
asociados a los diferentes procesos evaluados dentro del estudio de mercados.

° Beneficios

o Venta de estructura acuaponica tipo 1
o Venta de estructura acuaponica tipo 2
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Venta de alevinos a exportadores
Gastos de ventas

Publicista y disefiador grafico
Arriendo espacio Stand
Arriendo espacio vallas y pendondes
Impulsadora

Hosting

Publicidad electronica
Mantenimiento de WEB
Gasolina de vehiculo

Pasajes intermunicipales
Peajes

Seguro de vehiculo

Seguro de mercancia
Revisiones técnico mecanicas
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3.2. ESTUDIOS TECNICOS

En este estudio se analizan los procesos necesarios para la construccion de las
peceras acuaponicas y la posterior venta de los peces ornamentales a los grandes
exportadores nacionales haciendo énfasis en las actividades que se deben
realizar, tanto al interior de la empresa, como externamente ante los clientes y los
exportadores de peces.

A partir de dicha identificacion, se determinaran los elementos técnicos y
tecnoldgicos necesarios como lo son la maquinaria, equipos, herramientas, mano
de obra, materia prima, mobiliario de la planta y requerimientos de obras fisicas
para soportar los diferentes procesos.

Para finalizar, se analizaran las alternativas del tamafio de la empresa y de la
localizacion de ésta, en la ciudad de Bogota.

3.2.1. Hallazgos
3.2.1.1. Ingenieria o proceso

Las estructuras acuaponicas estan disefiadas para ser ubicadas en los hogares de
los compradores ya sea que viva en zonas urbanas o rurales; las estructuras
tienen un enfoque decorativo, por tal motivo la ubicacion de la infraestructura es
dentro del hogar decorando zonas como salas de estar, bibliotecas o zonas de
alimentacion como el comedor y la cocina que son lugares de tranquilidad en el
hogar.

El proceso de armado y estructurado de las peceras, el consecuente proceso en la
compra de los peces reproductores, compra de plantulas de lechuga y venta de la
estructura y luego la recompra de los peces a los clientes se explicara en los
siguientes dos numerales:

3.2.1.1.1. Desarrollo de las peceras acuapoénicas

El desarrollo de las peceras se encuentra ilustrado a continuacion. (Véase Figura
9)
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Figura 9. Flujograma del desarrollo de las peceras

Armado del acuario
Recepcién orden de . Armado del acuario para la balsa
Compra de insumos
compra para los peces flotante de las

lechugas

Montaje de la
ornamentacién Desarrollo de la Montaje de la balsa

Conexiones de
tuberia entre

. interna en el acuario balsa flotante flotante
acuarios

de peces

Preparacion del
agua parala
estructura

Fuente. Los Autores

Con relacién al flujograma, a continuacién se muestra la tabla 26 donde se analiza
la relacion entre las actividades a desarrollar con la maquinaria y equipo a utilizar
y la mano de obra pertinente para el desarrollo de la actividad.
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Tabla 26. Relacion maquinaria y mano de obra por actividad a desarrollar.

No. Actividad
1 Recepcion de la orden
2 Compra de insumos

3 Armado del acuario para peces

Armado de la huerta y la balsa

4 flotante de las lechugas
5 conexiones de tuberia entre
estructuras
6 Montaje de la ornamentacién
inferna en el acuario de peces
7 Siembra de as pldantulas de

lechuga

Fuente. Los Autores

Maquinaria y equipo

Computador, teléfono

Computador, teléfono

Pistola de silicona,
vidrios, segueta con
marco, motortool

Segueta con marco,
cautin

Llaves de tubo, llave
alemana, alicates,
caja de herramientas

N/A

Lamina de icopor

Mano
de obra

Asistente
comercial

Asistente
comercial

Técnico 1

Técnico 1

Técnico 2

Técnico 2

Técnico 2

Materia
Prima

N/A

N/A

Tuberia PVC,
silicona,
soldadura,
removedor,
manguera de
acuario, flanche
de 1/2, codo de
1/2,
termostato,
adaptador
macho

Plantulas,
granito grosor
medio

Silicona,
soldaduras en
PVC,
removedor
PVC, Tee PVC
1/2
Compresor,
manguera de
acuario,
termostato,
bomba, granito
grosor medio

Plantulas,
insumos
agricolas
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Insumos

N/A

N/A

Gafas,
guantes,
overol ,

Botas

Gafas,
guantes,
overol,

Botas

Gafas,
guantes,
overol ,

Botas

Gafas,
guantes,
overol ,

Botas

Gafas,
guantes,
overol ,

Botas

Muebles Material
y Enseres = Biologico
N/A N/A
N/A N/A

N/A
Mesas
industriales
N/A
N/A
Estanteria N/A
Equipos de
Semillero manejo
bioldgico

Requerimiento de obras fisicas

Oficina

Bodega

Bodega

Bodega

Bodega

Bodega



Tabla 26. Relacion maquinaria y mano de obra por actividad a desarrollar.

No.

10

1

Actividad

Desarrollo de la balsa flotante

Montaje de la balsa flotante

Preparacién del agua para la
estructura acuapodnica.

Compra - venta de peces

Fuente. Los Autores

Maquinaria y equipo

Pistola silicona, bisturi

Pistola de silicona

Bomba, Filtro,
colorimetro,
conductimetro,
tanque para agua,
baldes pldsticos, Ph
meftro

Camioneta

Mano Materia

N Insumos
de obra Prima

Gafas,
Estructura en guantes,
vidrio overol ,
Botas

Técnico 1

Gafas,
guantes,
overol ,

Botas

Técnico 1 N/A

Gafas,
Acuario en guantes,
vidrio overol ,
Botas

Técnico 2

Amarres
para
bolsa,
Técnico3  Red de captura Bolsa
plastica,
Pipeta de
aire
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Muebles Material

s Requerimiento de obras fisicas
y Enseres = Biologico

Mesas Equos. de
. . manejo Bodega
industriales AP
bioldgico
Equipos de
Estanteria manejo Bodega
biolégico
Equipos de
Estanteria manejo Bodega
biolégico
N/A Peces N/A



o Recepcion de la orden

Al momento en que el gerente comercial recibe la orden de compra por parte del
cliente, esta es enviada al gerente del &rea técnica quien encarga de este proceso
a alguno de sus dos asistentes para que comience con el desarrollo de la
estructura.

o Compra de insumos

Al recibir la orden de compra, el gerente técnico define qué insumos se deben
comprar dependiendo del tamafio de la pecera exigida por el cliente, ya que la
medida escogida (medida 1 o 2) es la que pondra la pauta para la compra de los
vidrios para el armado de la misma.

o Armado del acuario para peces

Ya con el material especifico para el armado de las peceras, se procedera a pegar
los vidrios con silicona transparente anti hongos, estos luego de estar pegados
seran sostenidos por unos lazos que se amarraran alrededor del acuario para
evitar que se despeguen. Se debe dejar secar por 48 horas. Luego se deben llenar
con agua por 24 horas para vigilar que no existan fugaz de agua.

o Armado del acuario para la balsa flotante de lechugas

Asi mismo como se armé el acuario para los peces, se procederd a armar el
acuario para las plantulas el cual tiene menor profundidad pero igualdad en largo y
en ancho a la pecera anterior, esto con el fin de que encajen perfectamente las
estructuras. Se debe dejar secar por 24 horas y luego llenar de agua para verificar
fugaz.

o Conexiones de tuberia entre acuarios

Al tener los dos acuarios ya listos se deben interconectar para con tuberia PVC de
Y% para que la recirculacion del agua se pueda dar entre los acuarios. Esta
conexién se debe hacer con mucha precaucion para evitar rompimiento de los
vidrios. Los pegues realizados en la tuberia deben ser con soldadura
especializada para tuberia y se debe dejar secar por 24 horas.

o Montaje de la ornamentacion interna en el acuario de peces
Para el buen desarrollo de los peces en la pecera, se debe montar una cantidad
considerable de granito o piedra pequeiia con el fin de tener un sustrato capaz de

formar colonias de bacterias las cuales son esenciales para el funcionamiento
bioldgico de la estructura.
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. Desarrollo de la balsa flotante

Para que las plantulas de la lechuga puedan hacer contacto con el agua
bombeada del acuario de los peces, se debe desarrollar una base plastica con
orificios los cuales seran para meter las plantulas hasta la raiz, esta base sera
puesta luego sobre el acuario para las lechugas.

o Montaje de la balsa flotante

La balsa flotante debe tener orificios para que la raiz de las plantulas hagan
contacto con el agua; al estar el acuario lleno de agua de los peces se debe poner
la balsa para que haga contacto constante con el agua; las plantas capturan los
nitratos del agua que trae por los desechos de los peces, estos seran absorbidos
por las plantas y volvera el agua nuevamente a los peces ya limpia para empezar
nuevamente el proceso.

o Preparacion del agua para la estructura acuaponica

Para el correcto funcionamiento biolégico del sistema el agua se debe preparar
con anticipacion; al tomar agua de la llave, ésta contiene mucho cloro el cual se
elimina solo por evaporacion, para esto se debe acopiar agua y dejar al aire libre
por 48 horas para que el proceso de liberacion de cloro se lleve a cabo.

) Fin

Al final de todo el proceso los peces son puestos en el agua para que comiencen
con la maduracion del acuario; se recomiendo poner las plantulas de las lechugas
a los 10 dias de puestos los peces en la pecera ya que en ese lapso de tiempo el
agua estard lista para brindar los nutrientes necesarios para las plantas.

3.2.1.1.2. Recompra de los peces ornamentales a los clientes de las
estructuras acuaponicas.

El proceso de la recompra de peces ornamentales serd el siguiente:
o Entrega de estructura acuapodnica al cliente
Al tener toda la estructura lista en bodega esta sera entregada al cliente con una

pequefia capacitacion a este. Cuando el cliente tenga todo instalado y el agua
previamente lista, le sera entregada la pareja de reproductores.
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o Reproduccién de peces

Los peces son animales de facil adaptacion siempre y cuando las condiciones
biolégicas sean las aptas para su convivencia; los peces estardn adaptados al
medio ambiente poco tiempo después de estar en los acuarios y sélo hasta el
tercer mes de convivencia empezaran su reproduccion. En promedio pueden tener
camadas entre los 500 a 700 peces cada tres meses.

o Recoleccidn de peces

En el momento de la entrega de la estructura acuapénica al cliente se le dard una
pequefia capacitacion para que sepa identificar en qué momento los peces ponen
sus huevos y posterior apertura y salida de los alevinos; es en este momento
donde el cliente se deberd comunicar con el proveedor para la recoleccion y
posterior pago de los peces procreados por la pareja de reproductores.

o Acopio y venta de los peces ornamentales a los exportadores

Al momento de recoger los peces ornamentales en los hogares de los clientes,
estos seran llevados a bodega para que hagan una transicion de 20 dias mientras
se contacta con el exportador para la entrega de estos en sus instalaciones.

Todos estos movimientos de transporte se realizara con la camioneta adquirida en
el proyecto para recoger, entregar y dar servicio postventa a los clientes.

3.2.1.2. Tecnologiay mano de obra

La tecnologia y mano de obra apropiada para el buen desarrollo de los acuarios
acuaponicos es basica y de facil manejo. A continuacion se plasman los insumos
tecnologicos y el equipo de trabajo necesarios para la construccion de las
estructuras:

o Maquinaria y herramienta
Maquinaria de transporte, de corte, de pegue, de analisis biologico y herramientas
como llaves de tubo, seguetas y demas son los insumos necesarios como materia

prima para desarrollar a plenitud el montaje de cada una de las estructuras. A
continuacion se hace un pequefio recuento de esto insumos. (Véase Tabla 27)
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Tabla 27. Maquinaria necesaria para el montaje de las estructuras acuaponicas y su
posterior movilizacion.

Maquinaria
Camioneta CHERY Yoki 2015
Pistola de silicona
Segueta con marco
Motortool de 1/4 a 2500 RPM
Colorimetro
Conductimetro
Llave de tubo
Llave alemana
Alicates
Caja de herramientas
Tanque para agua
Baldes plasticos
Ph metro

Fuente. Los Autores

o Mano de obra

Para el armado de las estructuras y para hacer factible la venta de estas y tener al
dia la empresa, es necesario contar con la mano de obra adecuada para esto. A
continuacion se presentan los cargos necesarios para desarrollar las estructuras
acuaponicas desde el estudio técnico. (Véase Tabla 28)

Tabla 28. Puestos de trabajo necesarios para el desarrollo del proyecto

Puestos laborales
Técnico 1
Técnico 2

Técnico 3 (conductor)

Fuente. Los Autores

En la lista se cuenta con el personal técnico requerido para llevar a cabo el
armado de las estructuras ofertadas y el cuidado de los alevinos adquiridos.

También para la adecuada movilizacion e interaccion de los trabajadores con los
equipos, estructuras y material bioldgico, es necesario contar con los implementos
necesarios para dicha manipulacién. A continuacion se mostrara un resumen de
estos implementos. (Véase Tabla 29)
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Tabla 29. Insumos para la operacion técnica
Insumos para operacion técnica
Bolsas plasticas
Pipeta de aire
Amarres para bolsa
Gafas
Guantes
Overol
Botas

Fuente. Los Autores
o Materia prima

Para el desarrollo de los acuarios acuaponicos se debe contar con los siguientes
insumos materia prima para su estructuracion. (Véase Tabla 30)

Tabla 30. Materia prima para el desarrollo de los acuarios acuapénicos
Materia prima
Estructura en vidrio
Tuberia PVC 1/2
Silicona en tubo
Soldadura PVC
Removedor PVC
Manguera acuario
Flanche PVC 1/2
Codo PVC 1/2
Compresor
Termostato
Bomba
Tee PVC 1/2
Adaptador macho PVC 1/2
Insumos agricolas
Granito de grosor medio
Plantulas
Acuario en vidrio para reproduccion
Red de captura

Fuente. Los Autores

También se debe tener en cuenta que las estructuras llevan pareja de peces
ornamentales para la reproduccion los cuales también son materia prima para el
desarrollo del proyecto. Las especies a considerar para la ejecucion de proyecto
son. (Véase Tabla 31)
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Tabla 31. Especies de peces ornamentales a trabajar
Material biol6gico
Pareja de reproductores pez Betta
Pareja de reproductores pez bailarina comun
Pareja de reproductores pez bailarina telescopica
Pareja de reproductores pez Escalar
Pareja de reproductores pez Tetra comun
Pareja de reproductores pez Tetra Velo

Pareja de reproductores pez Tetra Llama
Equipos de manejo bioldgico (vidrieria en general)
Fuente. Los Autores

o Mobiliario de planta

Para el adecuado manejo de las herramientas y tecnologia antes mencionada es
necesario contar con el mobiliario adecuado para el funcionamiento de toda la
empresa. A continuacién se resumird que muebles y enseres son necesarios para
la empresa. (Véase Tabla 32)

Tabla 32. Mobiliario necesario para la empresa

Muebles y enseres
Mesas industriales de trabajo pesado
Semillero

Estanteria
Fuente. Los Autores

3.2.1.3. Tamafo y localizacion

Para contar con la ubicacién idénea de la bodega para el montaje de la empresa,
es necesario buscar un lugar estratégico donde se pueda contar con los
proveedores de todos los insumos necesarios para la construccion de las mismas
como lo son vidrios, silicona, tuberia PVC, cables y utensilios de acuariofilia como
los son blowers, calentadores de agua y filtros.

La mayoria de estos insumos se encuentran en negocios como ferreterias y
almacenes de cadena de esta indole. A continuacion se muestra una tabla donde
se informa el lugar donde estan ubicadas las ferreterias en el pais. (Véase Tabla
33)
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Tabla 33. Numero de ferreterias de gran superficie en las regiones de Colombia

REGION ANO  # FERRETERIAS

2010 76

2010 15
Caribe 14
2008 13

Fuente. Informacion tomada de la Revista FIERROS:
http://www.fierros.com.co/revista/ediciones-2011/edicion-18/especial-4/mapa-ferretero-de-
colombia.htm

La tabla anterior muestra de forma contundente que la region con mas lugares
donde se consiguen proveedores de insumos para la empresa como lo son
ferreterias, estan ubicadas en la zona andina del pais.

Actualmente Bogotéd cuenta con un importante nimero de locales de ferreterias,
insumos para acuariofilia y tiendas de mascotas, las cuales incursionan todos los
dias en mas variedad y mejores insumos a precios modicos y de facil acceso al
cliente.

A la par con el facil acceso a los insumos en la capital del pais, es claro que la
mayoria de los exportadores de gran nivel se encuentran en la ciudad de Bogota,
esto debido a los vuelos diarios que existen en el aeropuerto el Dorado hacia los
paises asiaticos y europeos donde son enviados estos animales y a la facilidad
prestada por las empresas aeronauticas que tienen el servicio de envié de este
tipo de material biologico.

3.2.2. Alternativas analizadas
El andlisis de alternativas tiene como objetivo determinar el Ilugar de
establecimiento de las instalaciones de la empresa tanto para la produccion, como

para la venta de las estructuras y de los peces ornamentales a los exportadores,
por lo tanto se muestra a continuacion los aspectos mas relevantes.
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o Produccién y ventas

Si bien los peces ornamentales que salen del pais son producidos en lugares
remotos a la capital, los comercializadores mas fuertes de estas especies se
encuentran en Bogota, las ventas cada afio son mayores y por ende la demanda
aumenta afio tras afio. Como se ve a continuacion, para el afio 2012, la venta total
de peces ornamentales por estas empresas al exterior supero los 7 millones de
dolares, de las cuales la mayoria estan ubicadas en la ciudad de Bogota. (Véase
Tabla 34, Fuente: Dane, informacion procesada por Lexicom).

Tabla 34. Empresas Colombianas exportadoras de peces ornamentales en 2012

Empresa exportadora FOB USD
BEST AMAZON EXPORT FISH LTDA 1.571.430
JR TROPICAL FISH LTDA 741.863
BLANCA L MORENO PARRA 536.898
JCF CARIBE FISH LTDA 536.710
ASTRID L. ROJAS M. 388.286
ABEL ZEA BARRERA 304.996
CI COLOMBIA RIVER FISH E.U. 275.495
JULIO ROMERO G. 260.332
PEZ COLOMBIA LTDA 254.642
GERMAN DARIO BACCA.GB. AQUARIUM 230.082
ORINOCO TROPICAL FISH LTDA 224.258
AQUAMARK CI LTDA 211.881
EXPORT QUALITY FISH LTDA 205.966
ILBA ESPERANZA GUEVARA 203.895
JUAN CARLOS CELY AYALA 201.638
KROHNE RODRIGUEZ JUAN ADOLFO 184.172
ACUARIOS AMAZONAS DE COLOMEIAE U 183.178
FRESH WATER TROPICAL FISHES 160.861
EXPOSPLASH 158.229
SAVANNA TROPICAL FISH LTDA 152.277
APAPORIS AQUARIUM S.A.S 147.981
C.I. SOUTH RIVERS LTDA 100.785
TONINA TROPICAL FISH LTDA 95.822
C I ARAWANA WORLD TROPICAL FISH 85.571
NORMA BARCO MURILLO 67.706
C.I. AMAZON QUALITY FISH IMPORT EX 43.630
VANEGAS JUAN B. 38.209
PECES TROPICALES LTDA 33.989
C.I. ARARACUARA AQUACULTURE S5.A.5. 18.154
CASTILLO CAMPO ADRIANA 18.120
EDUARDO DO SANTOS BARBOSA 16.669
GARZON CORTES ROSENDO 13.857
DOSSANTOS VALBUENA CRISTIAN LEONARDO 6.382
HURTADO ESCOBAR LUIS FERNANDO 2.268
C.I AQUAFISH S.A.S 2.131
MARTINEZ ROMERO NELSY JOHANNA 1.390
LEAL NEGETEYE NORMA ELENA 692
CUERVO GOMEZ JOSE ANTONIO 150
TOTAL 7.680.595

Fuente: Elaborado por Legiscomex.com con informacion del DANE.

94



o Transporte y conectividad

Con base en el desarrollo de la tabla 35 se analizaron las ciudades con mayor
afluencia de poblacién siendo estas Bogota y Medellin, tanto con un volumen
amplio de turistas y en general la mayor cantidad de potenciales clientes del
producto.

También se analizaron las infraestructuras de comunicaciones ya fueran viales,
fluviales y aéreas, siendo la ciudad de Bogota y Barranquilla las que mejores
infraestructura tienen.

Segun la tabla de alternativas, la ciudad con mayor poblacibn y mejor
infraestructura aérea, vial y por su cercania al mayor puerto del pais que esta en la
ciudad de Buenaventura es Bogota; este analisis da a entender que la ciudad
idénea para la ubicacion de la planta es la capital del pais.

Tabla 35. Analisis de alternativas de la ciudad idonea para la ubicacion de la bodega.

Ciudad Poblacion Complejidad
Capital | Intermedia | Alta | Media | Baja| Vial | Aérea | Portuaria
Barranquilla X X alta alta alta
Bogota X X alta alta Media
Cali X X Alta | Alta Media
Medellin X X alta alta Baja
Cartagena X X | Media | Media Alta
Bucaramanga X X | Media| Media Baja
Monteria X X | Media| Baja Media

Fuente. Los Autores

Normalmente, el modo de transporte de los peces ornamentales para ser enviados
al exterior es por via aérea desde aeropuertos de alta complejidad como el Dorado
en Bogota, ya que por esta via, los peces pueden llegar a su lugar de destino en
el menor tiempo posible y asi minimizar los indices de mortalidad, manteniendo en
adecuadas condiciones a los animales.

3.2.3. Conclusiones
A continuacion se dan a conocer las conclusiones derivadas de los hallazgos
identificados con respecto a los factores de ingenieria, tecnologia, tamafio y

localizacion que son necesarios para la puesta en marcha de la empresa de
constructora de acuarios acuaponicos y venta de peces ornamentales.
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3.2.3.1. Ingenieria

Los acuarios acuaponicos seran construidos bajo pedido, no se tendr& stock de
estos ya que pueden variar en tamafo y capacidad dependiendo los
requerimientos que el cliente tenga.

El material idoneo por facilidad en la limpieza, el armado y el bajo precio para
estructurar los acuarios es el vidrio de 5mm por experticia propia del ejercicio.

El material del acuario para ubicar la balsa flotante puede ser de vidrio o de
plastico ya que este en ultima instancia no exige la transparencia del material
para ver las raices de las plantas, toda vez que lo importante en estas
estructuras es ver los peces ornamentales y solo la parte productiva de las
hortalizas.

3.2.3.2. Tecnologiay mano de obra

La tecnologia para la implementar en el desarrollo del proyecto es basica y se
puede conseguir en cualquier ferreteria de la ciudad.

La mano de obra para el desarrollo de las estructuras que comercializa la
empresa es calificada y no calificada dependiendo del proceso que se lleve a
cabo; no se requiere de personal especializado que demande altos costos de
contratacion.

3.2.3.3. Tamarfo y localizacion

Bogotéa es la ciudad idénea para la produccién de los acuarios acuapénicos y
para la comercializacion de los peces ornamentales; desde esta ciudad salen
todos los pedidos de exportacion de estas especies por parte de todos los
exportadores mayoristas y por ende el costo en embalaje y transporte desde la
ciudad al exterior es mas econémica comparando el envié desde otra ciudad
de Colombia hacia Bogota y luego al exterior; sin embargo, la ubicacion en
ciudades capitales de gran envergadura como Medellin, Cali, Barranquilla y
Cartagena que tienen vuelos internacionales (en menor proporcion) son
también alternativas para el envioé de estos animales al exterior.

El tamafio de la bodega debe ser pequefia, toda vez que los acuarios solo se
desarrollaran bajo pedido y no se tendra stock de las mismas y los peces
comprados a los clientes tendran una fase estacional de no mas de 20 dias en
la bodega lo cual facilita el movimiento constante del inventario y por ende solo
es necesaria una infraestructura de tamafio medio.
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e Como se observa en el Anexo P al final del documento, la bodega debe contar
con el espacio necesario para el acopio provisional de los peces comprados a
los clientes y listos para ser despachados.

3.2.4. Recomendaciones

e Se recomienda como segunda plaza de comercializacion y venta de las
estructuras acuaponicas se la ciudad de Barranquilla y/o Medellin; la primera
por su acceso a zonas portuarias para exportacion y la segunda ciudad por su
concepto vanguardista de ciudad verde y amigable con el medio ambiente.

e Por mas que los acuarios se desarrollen en principio en vidrio, se debe buscar
otro material un poco menos pesado y mas resistente para poder manipular
con mayor facilidad la estructura.

¢ A medida que vaya aumentando la produccion de los acuarios se debera tomar
la decision de tener un inventario de insumos los cuales pueden ser mas
econdmicos si se compran en gran volumen.

e Se debe optimizar la maduracién del agua que van a utilizar los clientes con el
fin de crear mas rapido el ecosistema adecuado para los peces reproductores
con el fin de tener una primera camada con mas celeridad comparando con los
tiempos ya establecidos segun la literatura de 3 meses inicialmente.

e Se recomienda que el montaje de la empresa se haga en Bogota debido a la
facilidad de encontrar los insumos necesarios para el montaje de las
estructuras al mismo tiempo por facilidad en el momento de venta de los peces
ornamentales ya que los mayores exportadores de estos se encuentran en la
capital del pais.

3.2.5. Costos y beneficios

A continuacion se dan a conocer los beneficios y costos identificados en el Estudio
Técnico para los primeros cinco afios de operacion de la empresa de estructuras
acuaponicas.

o Beneficios

La ubicacion de la empresa en Bogotd y por ende la produccion de peces
ornamentales en esta hara que se ahorre un costo en el transporte de los

animales ya que en Bogota estan ubicados los principales exportadores y toda la
produccion sale desde esta misma ciudad.
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Inversiones

Camioneta para la entrega y recogida de los peces ornamentales.
Maquinaria, equipos y herramientas para construccion de peceras
Muebles y enseres para trabajo pesado

Acuario en vidrio para reproduccion

Nasas

Parejas de reproductores

Equipos de manejo biologico

Costos de operacion técnica
Materia prima construccion de peceras
Compra de alevinos

Mano de obra

Gastos de operacidn técnica
Arriendo de bodega

Transporte (gasolina, aceite, peajes)
Bolsas plasticas (glb)

Pipeta de aire

Amarres para bolsa

Dotacion

98



3.3. ESTUDIOS AMBIENTALES

En esta seccidbn se presenta el estudio de impacto ambiental donde se
identificaron y cuantificaron los impactos ambientales del proyecto en su ejecucion
y operacion. Se estructuran fichas de manejo para prevenir, controlar, corregir,
mitigar, compensar y proteger, un recurso frente a los impactos relevantes; agua,
aire, suelo o especies biolégicas, siguiendo la estructura de hallazgos,
conclusiones y recomendaciones.

Para este apartado se evalud el proyecto con el fin de determinar los posibles
impactos generados a futuro, aunque varios de los impactos se generaran desde
el inicio de la siembra y comercializacion de las primeras unidades en la ejecucion,
con este estudio se pretende identificar las causas de conflicto o desequilibrio
desde una fase temprana para su posterior prevencién, control, correccion,
mitigacion, compensacion y/o proteccion.

3.3.1. Hallazgos

En los hallazgos se identificaron las actividades a realizar y los factores que
pueden ser afectados con la implementacion y operacién del proyecto. Estos se
subdividieron en la siguiente forma.

3.3.1.1. Actividades en la ejecucién del proyecto

Las actividades en la ejecucién del proyecto son aquellas acciones requeridas
para el desarrollo del mismo que pueden causar un impacto ambiental positivo o
negativo, estas tendran una repercusién, que por su caracter requieren ser
evaluadas para determinar los posibles riesgos, (Véase Tabla 36).

Tabla 36. Actividades requeridas en la etapa de ejecucion

Factor impactado

Actividad i
Agua Aire Suelo I?sp’e cles
bioldgicas

Adgquisicién del lugar de operaciéon

Adecuacién de la bodega X X

Preparaciéon de los tanques de

. X X
almacenamiento de agua
Construccién de filtro bioldgico X X X
Adecuacién del agua
Adecuacién de los peces al medio X x
de cultivo
Siembra de pldntulas X X

Actividades comerciales y
administrativas (de oficina)

Fuente. Los Autores
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3.3.1.2. Actividades en la operacion del proyecto

Las actividades en la operacion del proyecto son aquellas acciones requeridas
para el desarrollo de la empresa en su objeto social, estas pueden causar un
impacto ambiental positivo o negativo y tendran un impacto, que por su caracter
requieren ser evaluadas para determinar los posibles riesgos, tal como se realiz
con las actividades en la ejecucion (Véase Tabla 37).

Tabla 37. Actividades requeridas en la etapa de operacion

Factor impactado

Actividad i
Agua Aire Suelo I?sp,e cles
biologicas

Recepcion de la orden

Compra de insumos

Armado del acuario para peces X

Armado de la huerta y la balsa
flotante de las lechugas

Conexiones de tuberia entre
estructuras

Montaje de la ornamentacion
inferna en el acuario de peces

Siembra de las pldntulas de
lechuga

Desarrollo de la balsa flotante X

Montaje de la balsa flotante

Preparacién del agua para la
estructura acuapdnica.

Fuente. Los Autores
3.3.1.3. Factores afectados en la ejecucién del proyecto

Las acciones que se realizan en la ejecucion del proyecto tienen una repercusion
puntual en los elementos ambientales naturales donde recae el impacto positivo o
negativo de una accion determinada.

Como se observo en la tabla 36: actividades requeridas en la etapa de ejecucion,
el factor que se ve impactado mas veces por las actividades propuestas es el
recurso agua como principal materia prima en la ejecucion del proyecto al cambiar
sus propiedades fisicoquimicas, con un 62% de actividades impactando a este
recurso, seguido de las especies biologicas por el cambio de habitat y su
crecimiento en cautiverio con un 37% de las actividades consideradas impactando
a estas especies.
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3.3.1.4. Factores afectados en la operacion del proyecto

Las tareas que se llevan a cabo en la operacion del proyecto tienen una
repercusion progresiva en los elementos ambientales naturales donde reincide el
impacto positivo o negativo de una labor repetitiva.

Segun la tabla 37: actividades requeridas en la etapa de operacion se identifican
un 40% de las acciones afectando directamente al recurso agua, por Ssus
fluctuantes caracteristicas durante el arranque de los filtros bioldgicos, los cuales
transforman la composicion bioquimica de la misma, hasta su maduracion. Los
otros factores no se ven afectados de manera significativa.

3.3.1.5. Legislacion

El fundamento normativo colombiano en temas ambientales esta argumentado
desde las siguientes normas:

e Decreto 2811 de 1974: Cddigo Nacional de Recursos Naturales

e Decreto 1541 de 1978: procedimientos para otorgar concesiones de aguas
superficiales y subterraneas

e Decreto 1681 de 1978: reglamenta el Decreto 2811 de 1974

e Ley 9 de 1979: otorga el control sobre los aspectos sanitarios y de salud
publica a las autoridades ambientales y de salud

e Decreto 1594 de 1984: establece normas para vertimientos de residuos
liquidos

e Ley 99 de 1993: reordena el sector publico encargado de la gestién y
conservacion del medio ambiente y recursos naturales renovables

e Decreto 245 de 1995: se reestructura el MADR y se le asignaron nuevas
atribuciones a AUNAP

e Ley 373 de 1997: establece el programa para el uso eficiente y ahorro del
agua

e Ley 388 de 1997: reglamenta los usos del suelo

e Decreto 3100 de 2003: reglamenta las tasas retributivas por vertimientos

e Decreto 155 de 2004: reglamenta la Ley 99 de 1993

e Decreto 1220 de 2005: reglamenta la Ley 99 de 1993

e Resolucion 0848 de 2008: MAVDT declara especies exéticas como tal

Los contenidos de la normatividad aqui presentada se presentan en el Anexo B.
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3.3.2. Conclusiones

En las conclusiones, se cruzaron las actividades realizadas para el beneficio y
correcta ejecucion del proyecto, con los factores presentes en el medio,
susceptibles a ser impactados.

3.3.2.1. Conclusiones de los impactos en la ejecucion del proyecto

Después de identificados los impactos generados en los factores se concluy6 que
el factor mas afectado sera el agua, por ser el medio articulador de toda la
tecnologia seleccionada en la ejecucion del cultivo acuaponico y que las
actividades responsables de esta afeccidn fue la preparacion de los tanques de
almacenamiento de agua con especies biolégicas y la construccion del filtro
bioldgico para la transformacion de la materia organica.

También se concluy6 que uno de los factores que no se puede descuidar por su
alta vulnerabilidad son las especies bioldgicas, las cuales pueden morir facilmente
con variaciones bruscas en el medio de cultivo (el agua).

3.3.2.2. Conclusiones de los impactos en la operacién del proyecto

Una vez se encuentra operando el proyecto, se concluyé que el factor mas
afectado sera también el agua, aunque en menor magnitud que en la fase de
ejecucion del proyecto donde se da el cambio mas brusco en la naturaleza de
fisicoquimica de la misma.

Las actividades definidas como mas impactantes en el medio, como un impacto
positivo es la siembra de las plantulas de lechuga, ya que son las responsables
de consumir los subproductos de la degradacion biolégica y de esta manera
depurar el agua, volviendo este medio apto para su reutilizacion y cierre del ciclo.

Se concluy6 también que la preparacién del agua para la fase de operacion,
genera un impacto negativo, ya que se puede llegar a incluir aceleradores
bioldgicos y nutrientes sustitutos para el correcto crecimiento de las lechugas.

3.3.2.3. Conclusiones de la cuantificacién de impactos segun metodologia
de Leopold (EIA detallada)

Para cuantificar adecuadamente el impacto de las actividades previamente
identificadas para ejecutar y operar el proyecto en los factores del entorno, se
realizé la metodologia descrita para andlisis de impactos a profundidad por medio
de una matriz de Leopold, para revisar en detalle dirigirse al Anexo C.
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A continuacion las acciones que se han considerado de impacto alto, medio y bajo
a partir de la matriz de Leopold, sin discriminar a qué factor especificamente ha
impactado.

Tabla 38. Cuantificacion de impactos

Accion/impacto Alto Medio Bajo
Cultivo en cautiverio 2 4 24
Modificacién del habitat 1 3 26
Alteracion del drenaje 0 1 29
Recirculacion de agua 4 9 17
Nitrificacion 1 5 24
Evapotranspiracion 1 1 28
Elaboracién de estanques 1 5 24
Cultivos hidroponicos 4 6 20
Desmontes y rellenos 1 3 26
Excavaciones superficiales 4 6 20
Cosecha de vegetales 2 6 22
Pesca 1 3 26
Agricultura 0 6 24
Acuicultura 1 7 22
Alimentacién 2 2 26
Almacenamiento de productos 0 4 26
Gestion y control de vida natural 0 8 22
Vertimientos 2 4 24
Fertilizacion 0 1 29
Pesticida 0 3 27

Fuente. Los Autores

Se cuantificaron los factores sobre los cuales mas se ha impactado en la ejecuciéon
y operacion del proyecto para generar alternativas de gestion en las fichas de
manejo ambiental que se veran en el Anexo C como recomendaciones para el
manejo de los impactos identificados como representativos.

Tabla 39. Factores mayormente impactados

Factor/Impacto Alto Medio Bajo
Recursos naturales 1 4 15
Suelos 2 8 10
Geo morfologia 2 0 18
Agua potable 1 2 17
Superficial 2 5 13
Subterranea 0 3 17
Clima (micro, macro) 0 1 19
Temperatura 1 1 18
Erosion 0 4 16
Estabilidad 3 0 17

Fuente. Los Autores
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Tabla 39. Factores mayormente impactados (Continuacién)

Factor/Impacto Alto Medio Bajo
Arboles 0 3 17
Cosechas 2 4 14
Especies en peligro 1 2 17
Peces 1 7 12
Especies en peligro 3 4 13
Agricultura 1 5 14
Zona residencial 2 3 15
Zona comercial 0 6 14
Paisajes 0 5 15
Espacios abiertos 0 2 18
Ecosistemas especiales 0 0 20
Empleo 0 2 18
Densidad de poblacién 2 1 17
Eutrofizacion 2 4 14
Vectores 0 1 19
Cadenas alimentarias 0 5 15
Controles biolégicos 0 1 19
Modificacion de habitat 0 1 19
Flora y fauna exética 1 1 18

Fuente. Los Autores

A continuacion se presenta el grado de afeccion por factor, una vez analizado se
encuentra que la mayoria de factores son afectados por impactos de baja
relevancia siendo 20 el maximo namero de posibles impactos.

El factor que menos impactos bajos tiene, se ve afectado 10 veces. Las
afecciones de impacto medio oscilan entre 9 impactos en el factor mas afectado y
cero en el menos afectado, con una media de 2.9.

Para los impactos de alta afeccién se tiene una maxima de 3 impactos y una
media de 1 impacto, lo que indica que es un proyecto de bajo impacto ambiental y
con altos beneficios. (Véase Gréfica 8)
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Gréfica 8. Grado de afectacion por factor
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Fuente. Los Autores

A pesar de que las fichas de manejo ambiental se enfocan al manejo de altos impactos, se incluy6 el manejo de
impactos de caracter medio que presenten una alta frecuencia de repeticion. Esto se realiz6 con el fin de reducir los
riesgos asociados a la posibilidad de que estos impactos se materialicen y afecten de manera negativa el proyecto.

En la gréfica 8 se evidencié como ninguna actividad de alto impacto llega a afectar a mas de 4 factores, de la misma

forma ningan impacto medio alcanza a afectar a mas de 10 factores, por el contrario todos los factores son
afectados con actividades de bajo impacto. (Véase Grafica 9)

105



Gréfica 9. Grado de afeccién por actividad

GRADO DE AFECCION POR ACTIVIDAD
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Fuente. Los Autores

Las actividades que mayor impacto generan en el entorno del proyecto son: la
recirculacion de agua, el cultivo hidroponico y de manera indirecta las
excavaciones superficiales con un impacto alto. La nitrificacion, la elaboracién de
estanques, la cosecha de vegetales, la agricultura, acuicultura y la gestion y
control de vida natural con un impacto medio pero repetitivo en varios factores.

Se concluyd que los factores mas impactados fueron; estabilidad en procesos y
especies de fauna en peligro, sin embargo se tienen varios factores con impactos
medios como; suelo, agua superficial, peces, agricultura, paisaje y cadenas
alimentarias como los mas relevantes.

3.3.3. Recomendaciones

Las recomendaciones del estudio ambiental estan basadas en el manejo integral
de los impactos que se pueden generar en el desarrollo del proyecto; no obstante
pueden surgir eventos no contemplados que deberan ser manejados por medio
del plan de manejo ambiental descrito en el anexo C y la evaluacion de la
ejecucion de la actividad desarrollada en la evaluacion de impacto ambiental,
frente al marco normativo local para evitar sanciones y percances con la autoridad.

3.3.3.1. Recomendaciones de los impactos en la ejecucion del proyecto

La principal recomendacién en el manejo del agua es la compra de equipos
especializados para monitorear la calidad del agua y llevar un registro de los
resultados para tomar acciones correctivas y mitigatorias en los cambios de la
calidad del agua.
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Esta recomendacion permite también mantener estable a las especies biolégicas
que son introducidas al ecosistema artificial, porque estas especies estan
relacionadas directamente con el cambio de condiciones a las que son expuestas
por medio de su transvase y fase de adaptacion.

3.3.3.2. Recomendaciones de los impactos en la operacién del proyecto

Como recomendacion especifica para el manejo de las consecuencias que puede
traer el desequilibrio en el medio, es mantener los equipos adquiridos, calibrados
junto con un registro exhaustivo y con una periodicidad claramente establecida
para, con base al comportamiento fisicoquimico de las variables analizadas, tomar
decisiones que permitan mantener el equilibrio requerido.

En cuanto al impacto generado por la siembra de lechugas, se recomienda contar
con la suficiente cantidad de plantulas, para eliminar los subproductos de la
degradacion de la materia organica de forma completa, logrando asi mantener el
ciclo cerrado de la degradacion de contaminantes.

Si esta recomendacion no se lleva a cabo a cabalidad, el equilibrio del sistema se
puede ver comprometido, reduciendo la productividad de peces y plantas hasta el
punto de la intoxicacién de los peces, eliminando la fuente de nutrientes de las
lechugas ya estables llevandolas a un déficit nutricional que impida su crecimiento
e incluso aun lleguen a su fallecimiento.

3.3.3.3. Conclusiones de la cuantificacién de impactos segun metodologia
de Leopold (EIA detallada)

Después de valorar los impactos mas representativos que afectaron el entorno,
por medio de la metodologia de Leopold, se gener6 una ficha de manejo ambiental
para el manejo de cada uno de estos, definiendo la mejor accion de manejo para
cada circunstancia especifica.

Para cada ficha se definid un objetivo con el fin de dar la correspondiente
importancia al cumplimiento de las acciones de manejo, ademas de tener un
indicador que cuantifique su efectividad.

Adicionalmente en las fichas del Anexo C, se indica qué tipo de medida se adoptd
y en qué etapa del proyecto se implementd, junto a las acciones que se
desarrollaron o las tecnologias que se implementaron. Se definio cual era el
personal requerido para cumplir con estas acciones y los responsables del
cumplimiento de las mismas.
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El proyecto tiene un componente muy sensible en cuanto a las especies de fauna
gue se manejan, ya que muchas de ellas son especies en peligro, por lo tanto
hasta no contar con reproductores variados y sanos, se recomienda llevar un
control exhaustivo de los pardmetros ambientales y condiciones del agua,
descritos en los manuales entregados con el producto para garantizar la integridad
de las especies que se emplean en las estructuras de acuaponia.
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3.4. ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

A continuacién se presenta el estudio administrativo, en el cual se abordaran
temas como lo son la planeacion estratégica de la empresa a crear, los diferentes
tipos de estructuras organizacionales existentes, la constitucion de la organizacion
y los pasos a seguir para legalizar una empresa en Colombia, los requerimientos y
disponibilidad del personal y los requerimientos de obras fisicas, mobiliario,
equipos y suministros, siguiendo la estructura de hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

3.4.1. Hallazgos

Dentro de este numeral se encuentran los diferentes hallazgos encontrados en el
proceso de elaboracion del presente estudio.

3.4.1.1. Plan estratégico.

El plan estratégico es un programa de actuacién que consiste en aclarar lo que se
pretende conseguir y de qué manera se propone conseguirlo, este se compone de
la razén de ser de la empresa o mision, la visién estratégica o a donde se espera
llegar, los objetivos estratégicos y los valores organizacionales.

e Mision. La mision de una empresa debe comunicar por qué la organizacion es
Unica, debe incorporar la gestion de los grupos de interés primario tales como
los clientes, empleados, proveedores, accionistas, etc., y la forma en la que
satisface las necesidades de los mismos, asi mismo debe reflejar la actividad
principal de la organizacién y debe formar parte del sistema de valores y
creencias de la misma.

e Vision. La visién de una empresa representa el destino que pretende construir
una organizacion a largo plazo, esta debe ser medible, desafiante y ambiciosa,
pero a la vez factible y realista, ya que debe tener en cuenta el entorno, los
recursos y la capacidad de la empresa.

e Objetivos estratégicos. Los objetivos de una empresa se relacionan
directamente con la mision y vision planteadas, ya que se traducen en las
metas y estrategias que utiliza una empresa para generar su crecimiento,
debido a que éstos son los resultados que espera alcanzar una empresa en un
tiempo determinado, estos deben ser medibles, alcanzables, practicos y
realistas.

e Valores organizacionales. Los valores de una empresa representan las

creencias que tiene la misma y lo que pretende reflejar, estos deberan procurar
el desarrollo de las relaciones estratégicas con sus diferentes contactos, lo que
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facilitara la consecucién de las metas y objetivos que soportan la vision
empresarial.

3.4.1.2. Estructura organizacional.

La estructura organizacional es una disposicion intencional de roles, en la que
diferentes personas con diferentes habilidades y competencias asumen un rol en
el cual se espera que cumpla con el mayor rendimiento posible.

e Tipos de estructuras existentes. Algunas de las estructuras organizacionales
existentes para la etapa de operacion del producto del proyecto son:

o Estructura Jerarquica: esta estructura se consolida a través de la
distribucién de los departamentos por funciones, productos, procesos,
etc.

o Funcional: esta estructura agrupa las actividades segun su funcion
principal.

o Por producto: esta estructura es aplicable para aquellas empresas
gue fabrican diferentes lineas de productos.

o Por procesos: esta estructura divide los grupos de trabajo en los
diferentes procesos existentes en la empresa.

o Estructura Matricial: esta estructura agrupa a las personas por
funciones y divisiones de manera simultanea.

3.4.1.3. Constitucién de la organizacion.

Tipo de organizacion. Los tipos de organizacion® existentes en Colombia son los
siguientes:

e Sociedad por acciones simplificadas: es una sociedad de capitales, de
naturaleza comercial que puede constituirse mediante contrato 0 acto
unilateral. Se constituye mediante documento privado ante Camara de
Comercio o Escritura Publica ante Notario con uno o mas accionistas quienes
responden hasta por el monto del capital que han suministrado a la sociedad.

e Sociedad limitada: es una sociedad que se conforma por medio de una
empresa mercantil en la que el capital estd dividido en cuotas sociales de
distinto valor, con titulos innegociables y en la que la responsabilidad de los
socios se limita exclusivamente al capital aportado por cada uno; el nimero de
accionistas es de minimo 2 y maximo 25. Los socios deben definir en la
escritura publica el tiempo de duracion de la empresa y podran delegar la
representacion legal y administracion en un gerente, quien se guiara por las
funciones establecidas en los estatutos.

? http://www.crearempresa.com.co/Consultas/ConsultasTipoEmpresa.aspx
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Empresa Unipersonal: es una empresa en la que una persona se constituye
como empresario mediante escritura o documento privado ante Camara de
Comercio o ante notario con el debido reconocimiento de firma y contenido del
documento. Debera inscribirse ante la Camara de Comercio y obtener el
Registro Mercantil para que sea una persona juridica, quien respondera
limitadamente con los activos y cuotas de igual valor nominal, descritos en el
documento constitutivo.

Sociedad Andnima: es una sociedad que se constituye mediante escritura
publica entre minimo cinco accionistas quienes responden hasta por el monto o
aporte de capital respectivo que han suministrado para la sociedad. Se debe
definir en la escritura publica el tiempo de duracién de la empresa y lo hayan
expresado en su documento de fundacidén o estatutos. La administracion de
ésta sociedad se desarrolla con la asamblea general de accionistas quienes
definen el revisor fiscal y la junta directiva, quien a su vez define al gerente,
este serd la persona encargada de asumir la representacion legal de la
sociedad.

Sociedad Colectiva: es una sociedad que se constituye mediante escritura
publica entre dos o mas socios quienes responden solidaria, ilimitada y
subsidiariamente por todas las operaciones sociales. Cuando se constituye
este tipo de sociedad, se debe definir en la escritura publica el tiempo de
duracibn de la empresa, asi mismos los socios podran delegar la
administracion de la sociedad en otras personas extrafias, pero perdiendo asi
la posibilidad de diligenciar o gestionar negocios. Cada socio debera entregar
sus aportes en capital monetario, especie o con trabajo, definiendo de ésta
manera el capital social de la empresa, el cual no tiene ni un minimo ni un
maximo segun la ley comercial.

Sociedad Comandita Simple: es una organizacion que se constituye
mediante escritura publica entre uno 0 mas socios gestores y uno 0 mas socios
comanditarios o capitalistas. Los socios gestores responden solidaria, ilimitada
y directamente por las operaciones y los socios capitalistas 0 comanditarios
solo responden por sus respectivos aportes. Cuando se constituye éste tipo de
sociedad, se debe definir en la escritura publica el tiempo de duracion de la
empresa. Solo los socios gestores podran administrar la sociedad o delegar
esta administracion en terceros, los socios capitalistas o comanditarios aportan
capital mientras los gestores aportan la administracion de los capitales y el
desarrollo de los negocios.

Sociedad Comandita por Acciones: es una sociedad que se constituye

mediante escritura publica entre uno 0 mas socios gestores y por lo menos 5
socios capitalistas o comanditarios. Los socios gestores responden solidaria,
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ilimitada y directamente por las operaciones y los socios capitalistas solo
responden por sus respectivos aportes. Cuando se constituye éste tipo de
sociedad, se debe definir en la escritura publica el tiempo de duracion de la
empresa, solo los socios gestores podran administrar la sociedad o delegar
esta administracion en terceros. El capital se representa en acciones de igual
valor, que son titulos negociables aportados por los capitalistas e inclusive por
los socios gestores, quienes separan su aporte de industria el cual no forma
parte del capital.

Empresa Asociativa de Trabajo: es una empresa que se constituye mediante
escritura, acta de constitucidon o estatuto ante notario o juez con el debido
reconocimiento de firma y contenido del documento. Sus miembros seran
minimo tres y maximo diez si es para producciones de bienes, si por el
contrario es una empresa de servicios sus socios seran maximo 20 personas.
Todos ellos estaran representados por su aporte laboral y adicionalmente en
especie o bienes y responderdn de acuerdo a la norma del Cdodigo de
Comercio. Particularmente ésta empresa constituida con su persona juridica
debe registrarse ante el Ministerio de Proteccién Social. El tiempo de duracion
debe estar claramente determinado y su capital estara expresado en aportes
laborales, de tecnologia, propiedad industrial o intelectual debidamente
registrada, en activos y dinero.

Nombre de la empresa. El nombre de la empresa a registrar debera
identificar a la organizacion en el desarrollo de una actividad mercantil, de
acuerdo con la ley, la cAmara de comercio no registra nombres iguales a otros
gue ya se encuentren inscritos, por lo que es requerido realizar una consulta
previa en las bases de datos de dicha entidad ya que de incumplir con la
normatividad se puede incurrir en una sancion legal.

Consulta de la marca. Este tramite se realiza ante la Superintendencia de
Industria y Comercio con la finalidad de conocer si ya existe una marca
registrada para el producto que se pretende comercializar; esto, debido a que
la marca es una categoria de signo distintivo que identifica los productos o
servicios de una empresa, esta le permite a una empresa diferenciar su
producto, garantizar la calidad a los consumidores e incluso proyectar la
imagen del empresario, su reputacion y su estrategia comercial.

Pagos requeridos para constitucion de empresa. Para constituir una
empresa en la ciudad de Bogota, se requiere realizar los siguientes pagos:

o Liquidacion de matricula mercantil: esta es una obligacion de todos los
comerciantes el cual les permitira a los diferentes empresarios realizar
cualquier actividad comercial y acreditar publicamente su calidad como
comerciante.
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Dentro de este se encuentran los pagos por constitucion de sociedad
comercial e institucion financiera, matricula de persona natural o
juridica y la matricula del establecimiento comercial.

o Impresion del registro: este corresponde al valor que se debe cancelar
para realizar la impresion del registro mercantil generado.

3.4.1.4. Infraestructura administrativa.

De acuerdo al estudio técnico realizado anteriormente, se requiere de una bodega
ubicada en la ciudad de Bogota.

En cuanto a los requerimientos de muebles y enseres se debe tener en cuenta la
cantidad de personas que se contrataran en la empresa, los cargos y necesidades
de las mismas.

3.4.1.5. Requerimientos del personal.

Dentro del presente numeral se presentaran las actividades requeridas para la
operacion de la empresa a crear, con el fin de determinar los cargos necesarios
para la misma. (Véase Tabla 40)

Tabla 40. Actividades requeridas para operacion de empresa

. Tipo de Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Actividad i . . -
recurso General Administrativa Comercial Técnica
Planeacion estratégica  Propio X
Representacion legal  Propio X
Contabilidad Staff X
Revision estados Propio X
financieros
Seleccion y Propio
contratacion de X
personal
Pago de némina a Propio
colaboradores X
Compra de Propio X
materiales e insumos
Disefio del producto Propio X

Ensamble del producto  Propio

Fuente. Los Autores
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Tabla 40. Actividades requeridas para operacion de empresa (Continuacion)

- Tipo de  Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Actividad ., ; i aeni
recurso General Administrativa Comercial Técnica
Control de calidad Propio X
Cuidado de peces Propio X
Transporte de Propio X
alevinos
Consecucion de Propio X
clientes
Ventas Propio X
Facturacion Propio X

Fuente. Los Autores
3.4.1.6 Carga salarial y prestacional del pais.

De acuerdo a la legislacion laboral Colombiana los salarios y prestaciones sociales
minimas a las que tiene derecho un trabajador Colombiano en el afio 2015 son:

e Salarios: los salarios minimos legales vigentes en Colombia se presentan a
continuacion. (Véase Tabla 41)

Tabla 41. Salarios Minimos Legales Vigentes en Colombia 2015

Salarios Valor Definicion
Salario minimo afio 2015 Art Jornada Ordinaria 48 horas
145 CST $644.350 semanales, 8 horas diarias. Ley
50 de 1990, Art. 20
Salario minimo dia $21.478.33 Jornada Ordinaria Dia 8 horas
Jornada ordinaria 6:00 am a
Salario minimo hora ordinaria $2.684.79 10:00 pm. Ley 789 de 2002,
Art. 25
Jornada Nocturna 10p.ma 6
Salario minimo hora nocturna $3.624.47 a.m. Valor Hora

Ordinaria+35% de recargo
Fuente. Ministerio del Trabajo y decretos del Gobierno nacional — Elaboracion propia

e Auxilio de transporte: el auxilio de transporte legal vigente en Colombia se
presentan a continuacion. (Véase Tabla 42)

114



Tabla 42. Auxilio de transporte legal vigente en Colombia 2015
Auxilio Valor Definicion

Se paga a quienes devenguen
Mes $74.000 hasta $1.288.700 (2 salarios
minimos mes)
Dia $2.466.67
Fuente. Ministerio del Trabajo y decretos del Gobierno nacional — Elaboracion propia

e Horas extras: las horas extras legales vigentes en Colombia se presentan a
continuacion. (Véase Tabla 43)

Tabla 43. Horas extras legales vigentes en Colombia 2015

Horas extras Valor Definicién
o T o
Ordinaria Ley 50 de 1990 $3.355.99 Valor Hora Ordinaria+25% de
Art.24 recargo
L 0
Nocturna Ley 50 de 1990 Art. $4.698.39 Valor hora ordinaria+75% de
24 recargo
. . . - Valor hora ordinaria+75% por
Dominical y festivo ordinaria $5.369.58 festivo+25% recargo diurno
S o
Dominical y festivo nocturna $6.711.98 Valor hora ordinaria+75% por

festivo+75% recargo nocturno
Fuente. Ministerio del Trabajo y decretos del Gobierno nacional — Elaboracion propia

3.4.1.7 Rangos salariales por niveles de cargo.

A continuacion se presentan los rangos salariales por niveles de cargo
encontrados en Colombia®. (Véase Tabla 44)

Tabla 44. Rangos salariales por niveles de cargo

Cargo Minimo Medio Maximo
Gerencial $2.170.404 $2.924.993 $3.683.201
Profesional $1.336.840 $1.772.957 $2.078.240

Técnico $825.022 $1.064.575 $1.241.123
Asistencial $634.619 $888.780 $1.066.693

Fuente. tusalario.org/Colombia - Elaboracion propia
3.4.2. Conclusiones
De acuerdo a la anterior informacion se definen las alternativas seleccionadas a

tener en cuenta para el desarrollo del producto del proyecto, a continuaciéon se
presentan cada una de las alternativas seleccionadas.

* http://www.tusalario.org/colombia/Portada/tusalario/compara-tu-salario
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3.4.2.1. Estructura organizacional.

En el presente numeral se determind el tipo de estructura organizacional idonea,
asi mismo se realiz6 la division de actividades por areas de responsabilidad con el
fin de estructurar los cargos requeridos en la empresa a crear.

e Tipo de estructura organizacional. La empresa a crear se compondra bajo
una estructura organizacional jerarquica funcional, debido a que requiere
personas especializadas en cada una de las diferentes areas.

e Actividades para el cumplimiento de objetivos. Dentro de este numeral se
encontraran las funciones genéricas de las diferentes areas de responsabilidad
requeridas en la empresa a crear. (Véase Tabla 45).

Tabla 45. Funciones por area de responsabilidad

No. Areas de responsabilidad Actividades
1 Gerencia General . Planeacién e.s,tratégica
° Representacion legal
2 ° Revisiéon estados financieros
. Contabilidad
Gerencia Administrativa . Seleccidn y contratacidn de personal
. Pago de nédmina a colaboradores
° Compra de materiales e insumos
3 . Disefio del producto
° Ensamble del producto
Gerencia Técnica . Control de calidad
. Cuidado de peces
° Transporte de alevinos
4 . Consecucion de clientes
Gerencia Comercial . Ventas
° Facturacidn
Fuente. Los Autores
3.4.2.2. Constitucién de la organizacion.

A continuacion se presenta la alternativa de tipo de organizacién seleccionada
para la empresa a constituir y la busqueda del nombre elegido por los socios para
la misma.

e Tipo de organizacion. El tipo de organizacion a constituir sera una Sociedad
por Acciones Simplificadas en donde se constituirA ante la Camara de
Comercio con tres accionistas quienes responden por el monto del capital que
han suministrado a la sociedad
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e Nombre de la empresa. Se realiz6 la consulta por medio de la pagina de la
Cémara de Comercio de Bogota para saber si el nombre “Ecocultivos SAS” se
encontraba disponible, luego de hacer dicha verificacién, se pudo determinar
que el nombre se encuentra libre y que por ende la empresa a crear puede
constituirse con dicho nombre.

e Pagos requeridos para constitucién de la empresa. Se realiz6 la consulta
de los pagos requeridos para la constitucién de la empresa “Ecocultivos SAS”
de lo cual se obtuvo la siguiente informacién. (Véase Tabla 46)

Tabla 46. Pagos para constitucion de la empresa

Creacion de empresa ante Camara y Comercio de Bogota

I Con un capital inicial de $100.000.000 de pesos y constituyéndola como
| Sociedad por Acciones Simplificada

Constitucion de sociedad comercial
Matricula mercantil e institucidn financiera

Matricula persona natural o juridica

| Impresion registro

Fuente. Portal Nacional de Creacién de empresas — Elaboracion Propia
3.4.2.3. Infraestructura administrativa.

De acuerdo a las alternativas analizadas se determiné que la mejor opcion es
arrendar una bodega en la ciudad de Bogota de acuerdo con las especificaciones
brindadas en el estudio técnico realizado anteriormente.

Asi mismo, se determinaron los gastos administrativos en los que se incurre con el

arriendo de la bodega, tales como servicios publicos y telefonia celular. (Véase
Tabla 47)

Tabla 47. Gastos operacionales administrativos
Gastos operacionales Administrativos

Rubro

Arriendo bodega
Energia

Agua

Internet

Telefonia celular
Fuente. Los Autores

117



3.4.3. Recomendaciones

Para desarrollar el presente proyecto, se recomienda la consolidacion de una
empresa dedicada al montaje de las estructuras acuapoénicas y que asi mismo se
encargue de la estrategia de comercializacion de los diferentes peces
ornamentales, es por ello que a continuaciébn se presenta el plan estratégico
recomendado para dicha organizacion.

3.4.3.1. Plan estratégico.

En este numeral se presentan las recomendaciones para cada uno de los
componentes del plan estratégico.

Nombre de la empresa. ECOCULTIVOS S.A.S.

Logo. A continuacion se presenta el logo de la empresa Ecocultivos SAS

Figura 10. Logo empresa Ecocultivos SAS

ECOCULTIVQOS SAS

Fuente. Los Autores

Mision. Ecocultivos S.A.S. es una empresa dedicada al disefio, montaje y
comercializacion de estructuras innovadoras de acuaponia, enfocados a la
seguridad alimentaria del cliente y su entorno e incentivando a la produccion de
alimentos mas limpios y amigables con el medio ambiente a nivel urbano.

Asi mismo se encarga de la comercializacion de peces ornamentales con fines
de exportacion, brindandoles la oportunidad a sus compradores de generar un
negocio productivo rentable y generando un impacto ambiental positivo en
nuestro pais.

Vision. Para el 2020 Ecocultivos SAS sera reconocida por ser la empresa
lider en el montaje y comercializacion de estructuras de acuaponia en
Colombia, ademas de ser la empresa proveedora de mayor cantidad de peces
ornamentales producidos a nivel urbano, generando conciencia ambiental en la
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sociedad e introduciendo tecnologias innovadoras acopladas a las
necesidades del cliente.

e Objetivos estratégicos. Dentro de los objetivos estratégicos de Ecocultivos
S.A.S se recomienda:

o Generar conciencia ambiental en la sociedad dando a conocer el
desarrollo de proyectos productivos agricolas y pecuarios con el
minimo uso del recurso hidrico.

o Implementar disefios innovadores que capturen la atencién de los
clientes a nivel urbano.

o Generar valor a los clientes fomentando la comercializacién de los
peces a nivel urbano.

o Valores. Los valores de la empresa Ecocultivos SAS son:

Compromiso con el medio ambiente
Responsabilidad social

Honestidad

Innovacion empresarial
Cumplimiento

O O O O O

3.4.3.2. Estructura organizacional.

A continuacién se presenta el organigrama recomendado para la empresa
Ecocultivos SAS, las funciones distribuidas por cargo y el mapa de procesos con
base a los procesos descritos en el estudio técnico.

e Organigrama. En la Figura 11 se muestra la estructura organizacional
recomendada para la empresa Ecocultivos SAS la cual se compone de tres
gerencias principales que se especializan en diferentes funciones tales como,
la gerencia administrativa, la gerencia técnica y la gerencia comercial.
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Figura 11. Organigrama de empresa Ecocultivos SAS

JUNTA DE 50CIOS

GERENTE
GENERAL

CONTADOR

GERENCIA GERENCIA GERENCIA
ADMINISTRATIVA TECNICA COMERCIAL
ASISTENTE
ADMINISTRATIVA CONDUCTOR TECNICO 1 TECNICO 2 ASISTENTE

¥ DE COSTOS COMERCIAL

Fuente. Los Autores

e Cargos requeridos para el cumplimiento de objetivos. En los estudios
realizados anteriormente se determinaron ciertos requerimientos de mano
de obra para desarrollar el producto del proyecto, a continuacién se
presenta detalladamente la distribucion de cargos a crear con las
respectivas actividades a desarrollar. (Véase Tabla 48)

Tabla 48. Distribucion de actividades

Cargos requeridos Actividades a desarrollar
. Planeacién estratégica
Gerencia General -
° Representacién legal
. Revisidon estados financieros
Gerencia Administrativa - .,
. Seleccidn y contratacidén de personal
Gerencia Técnica . Disefio del producto
Gerencia Comercial . Consecucion de clientes
° Ventas
Asistente Administrativay . Pago de némina a colaboradores
Costos ° Compra de materiales e insumos
. . ° Ventas
Asistente Comercial »
[ Facturacion
Técnico 1 . Ensamble del producto
. Control de calidad
L. U Ensamble del producto
Técnico 2 )
° Cuidado de peces
Técnico 3 (conductor) J Transporte de alevinos
Contador . Contabilidad

Fuente. Los Autores
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e Identificacion mapa de procesos. A continuacion se muestra el mapa de
procesos recomendado para la empresa a crear (Véase Figura 12).

Figura 12. Mapa de procesos
PROCESO ESTRATEGICO
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PROCESO PROCESO
CONTABLE

GESTION
ADMINISTRATIVA

Fuente. Los Autores

Dentro de este mapa de procesos, se destaca la planeacion estratégica que esta a
cargo de los directivos de la organizaciébn y son quienes se encargan de
direccionar la ruta a seguir por la empresa. Dentro de los procesos misionales se
encuentran los procesos técnicos y comerciales, los cuales hacen parte de la base
de la empresa ya que en éstos se centra la mayor parte del equipo de la misma, y
por ultimo los procesos de apoyo que lo componen los procesos administrativos y
contables que no hacen parte de la razon de ser de la empresa, pero que Si
aportan un valor importante para el funcionamiento de la misma. Los procesos
detallados se pueden ver en el estudio técnico en el numeral 3.2.2.1.

3.4.3.3 Infraestructura administrativa
Después de revisar los cargos requeridos para la empresa a crear y las diferentes

actividades a realizar, se presentan los muebles y enseres requeridos para el
cumplimiento de las labores de la empresa a constituir. (Véase Tabla 49)
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Tabla 49. Muebles y enseres requeridos para operacién de empresa

Cargo

Gerencia General y
Administrativa

Gerencia Técnica

Gerencia Comercial

Asistente Administrativa 'y
costos

Asistente comercial

Técnico 1

Técnico 2

Técnico 3 (Conductor)
Contador
Fuente. Los Autores

3.4.3.3.

Muebles y enseres

Computador

Celular

Escritorio modular
Silla de escritorio
Teléfono de escritorio
Computador

Celular

Escritorio modular
Silla de escritorio
Teléfono de escritorio
Archivador metalico
Computador

Celular

Escritorio modular
Silla de escritorio
Teléfono de escritorio
Computador
Escritorio modular
Silla de escritorio
Teléfono de escritorio
Archivador metalico
Computador
Escritorio modular
Silla de escritorio
Sofa esquinero oficina
Archivador metalico
Computador
Archivador metalico
Computador
Archivador metalico
Celular

Computador
Escritorio modular
Silla de escritorio

Requerimientos del personal.
Dentro de este numeral se presentaran las diferentes formas recomendadas para

el proceso de reclutamiento de personal que laborara dentro de la empresa
Ecocultivos SAS.
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Reclutamiento. Para el reclutamiento se recomienda utilizar las paginas de
bdsqueda de empleo tales como computrabajo y el empleo.com, en estas se
publicaran las ofertas laborales, con los perfiles descritos en los formatos de
requisicion de personal o el perfil descrito en los perfiles profesionales.

Luego de recibir las diferentes hojas de vida, se recomienda realizar un filtro de
las mismas revisando las que mas se ajusten al perfil requerido y se realiza la
citacion a entrevista inicial.

Seleccion. Para la seleccion de personal se recomienda realizar una
entrevista inicial, en esta se deben revisar temas puntuales de experiencia
profesional, la educacion y las competencias basicas, luego de esto se
recomienda aplicar las pruebas de personalidad como el test wartegg y las
diferentes pruebas relacionadas con el cargo.

Después de realizar los filtros correspondientes, escogiendo los mejores
resultados tanto de las pruebas como de la entrevista inicial, se selecciona una
terna de 3 candidatos que se citan a entrevista con el gerente especializado de
cada una de las areas, de alli se selecciona el candidato mas apto para ocupar
el cargo.

Contratacion. Para la contratacion se utilizaran contratos a término fijo a un
afio para cada uno de los cargos requeridos. Para visualizar a mayor detalle el
calculo del salario total revisar el Anexo H.

Las asignaciones salariales se ven reflejadas en los cuadros presentados a
continuacion y fueron calculados con base en los hallazgos de salarios por
nivel de cargo. (Véase Tabla 50)

Tabla 50. Asignacion salarial

Gerencia General y Administrativa | $ 2,800,000 | S 4,251,576
Gerencia Técnica S 2,800,000 | S 4,251,576
Gerencia Comercial S 2,800,000 S 4,251,576
Asistente Administrativay Costos | $ 900,000 | $ 1,366,578
Asistente Comercial S 900,000 | $ 1,366,578
Técnico 1 S 900,000 | S 1,366,578
Técnico 2 S 900,000 | S 1,366,578
Técnico 3 (Conductor) S 1,200,000 | $ 1,822,104
Contador S 1,800,000 | S 2,733,156

Fuente. Los Autores
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e Induccién. Para el proceso de induccidon recomendado se tiene programado
medio dia de induccién en donde se le explicara al nuevo empleado las
condiciones bajo las cuales va a laborar, los horarios de entrada y salida, las
horas de almuerzo, una presentacion en la cual se muestran la estructura
organizacional de la empresa, mision, vision, objetivos y valores.

Luego de ello se tendra una reunion con el equipo de trabajo en el cual se
vinculara para revisar las funciones a realizar y la distribucién de las
actividades de cada una de las personas que componen el area.

3.4.4. Costos y beneficios.

Dentro del presente numeral se presentan los costos asociados a los diferentes
procesos evaluados dentro del Estudio Administrativo.

o Inversiones requeridas

Constitucion legal de la empresa

Adquisicion de equipos de computo
Adquisicion de muebles y enseres para oficina
Adquisicion de equipos de telecomunicacién

0O O O O

. Gastos administrativos

Nomina salarial

Servicios publicos

Gastos de proceso de reclutamiento
Gastos de telefonia celular

O O O O
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3.5. ESTUDIOS DE COSTOS Y BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION
Y FINANCIAMIENTO

A continuacion se presenta el estudio de costos, presupuestos, financiero y de
financiacion, en este, se identifican, las inversiones, los costos y los beneficios
econodmicos del proyecto, asi mismo se plantean los supuestos sobre las variables
macro y micro econémicas que tienen incidencia en los resultados financieros del
mismo.

Los criterios establecidos para la construccidon de este documento fueron
identificados y obtenidos en cada uno de los estudios de mercados, técnicos,
ambientales y administrativos de la etapa de formulacion, al igual se incluyeron los
analisis de las variables de financiacion que requiere el proyecto, lo cual permite
evaluarlo de una manera integral.

Los principales resultados obtenidos del presente estudio seran los estados
financieros basicos tales como, Estado de Resultados, el Flujo de Caja y el
Balance General.

3.5.1. Hallazgos

Con base en los estudios previamente realizados, se identificaron y cuantificaron
los costos (inversiones, costos y gastos) y beneficios (ingresos operacionales)
asociados a la operacion del producto del proyecto.

Asi mismo se identificaron los supuestos y variables econémicas que hacen parte
del modelo financiero para determinar si el proyecto es viable y factible para el
desarrollarse.

3.5.1.1. Supuestos variables macroeconémicas.

A continuacion se presentan las variables econémicas fundamentales para el
desarrollo del flujo de caja del proyecto. (Véase Tabla 51)

Tabla 51. Variables macroeconémicas

Variable Supuesto
Comportamlent(_) inflacion 4.64%
Colombia
Incremento salarial aplicado 4,64%
Factor prestacional 59,7%

Fuente. Banco de la Republica, informacién tomada en Abril 2015 — Elaboracion propia
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3.5.1.2. Supuestos del proyecto.

Para realizar el presente se tuvieron en cuenta todos los supuestos identificados
en cada uno de los estudios realizados anteriormente, asi como los supuestos
generales para la realizacion del proyecto. (Véase Tabla 52)

Tabla 52. Variables microeconémicas

Variable Supuesto
Moneda a utilizar Peso COP
Horizonte de tiempo de la operacion del producto del proyecto 60 meses
Inicio de operacién del producto del proyecto 5° mes
Impuesto de renta 33%

Fuente. Los Autores

e Estudio de Mercados. Dentro del estudio de mercados se identificaron los
siguientes supuestos:

o La capacidad instalada para la produccion de estructuras acuaponicas y
las producciones alcanzadas para los diferentes afios de operacién se
proyectaron de la siguiente manera. (Véase Tabla 54)

Tabla 53. Proyeccion de ventas estructuras acuaponicas
Estructural Estructura?2

Capacidad instalada 100

Produccion vendida para afio 1 40% 40%
Produccion vendida para afio 2 70% 70%
Produccion vendida para afio 3 100% 100%
A partir del 4 afio la produccion permanece constante 100% 100%

Fuente. Los Autores

o Las estructuras acuaponicas se produciran bajo pedido

Los incrementos de costos de venta por aflo para la estructuras
acuaponicas sera del 10%

o Elincremento de costo de venta por afio para la comercializacion de
los peces ornamentales sera 4,64% (Valor IPC)

Se comprara una camioneta para transportar los alevinos
comprados

(@]

(0]

e Estudio Técnico. Dentro del estudio técnico se identificaron los siguientes
supuestos:

o El incremento de precios de compra de materias primas sera de

4,64% (Valor IPC)
o Lalocalizacion de la bodega sera en Bogota
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o Se contara con dos técnicos y un conductor

e Estudio Administrativo. Dentro del estudio administrativo se identificaron los
siguientes supuestos:

o Para los primeros cinco meses de implementacién del proyecto solo se
requerira al gerente general y administrativo, al gerente comercial, a la
asistente administrativa y de costos, a la asistente comercial, a un
técnico y al contador; los demas cargos entraran en operacion una vez
ya se encuentre andando el proyecto.

o Los gastos de ndmina aumentan un 4,64% (Valor IPC)

o La oficina administrativa se encontrard en la misma bodega de
produccion de estructuras acuaponicas.

e Estudio de costos. Dentro del estudio de costos se identificaron los
siguientes supuestos:

o El horizonte de planeacion del proyecto es de cinco afos en el cual se
espera lograr la estabilidad de las operaciones en la empresa.

o Elimpuesto de renta sera del 33%

o La moneda utilizada es pesos colombianos (COP)

o Se contara con afos de doce (12) meses

3.5.1.3. Identificacién de costos y beneficios.

A continuacién se presentaran los costos y beneficios consolidados por cada uno
de los estudios realizados en la etapa de formulacion.

Dentro de los estudios de mercados, se definieron los ingresos operacionales
correspondientes a la venta de los dos modelos de estructuras acuaponicas
existentes y la comercializacion de los peces ornamentales, asi mismo se
identificaron los gastos de ventas asociados a la publicidad.

Para los estudios técnicos se identificaron todas las inversiones de maquinaria y
equipos requeridos para la construccién de las estructuras acuapoénicas, de igual
manera las inversiones a realizar en material biol6gico y los equipos requeridos
para su mantenimiento, asi mismo se identificaron los costos asociados a la
compra de los alevinos a comercializar y por dltimo los gastos asociados al
transporte y cuidados de los peces.

En el estudio administrativo se identificaron las inversiones asociadas a la
constitucion legal de la empresa, las adquisiciones de muebles de oficina, equipos
de cémputo y de telecomunicaciones, asi mismo se identificaron los gastos
administrativos correspondientes al pago de la nOmina, arriendos y al pago de los
servicios publicos y de telecomunicaciones.
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En la siguiente tabla (Véase Tabla 53) se presenta la clasificacién de los costos,
gastos e inversiones requeridas para el proyecto, en caso de requerir informacion
detallada remitirse al Anexo E, en donde se encuentran las inversiones requeridas
para el proyecto, el Anexo F, en donde se encuentran los ingresos operacionales y
el Anexo G en donde se encuentran discriminados cada uno de los costos, gastos
e inversiones identificados por estudio para el proyecto.
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Tabla 54. Clasificacion de los costos, gastos y beneficios del proyecto

Estudio

Mercados

Técnico

Descripcion

Venta de estructura acuapénica tipo 1
Venta de estructura acuaponica tipo 2
Venta de alevinos a exportadores
Compra de alevinos

Arriendo espacio Stand

Arriendo espacio valla

Impulsadora

Hosting

Mantenimiento de WEB

Camioneta CHERY Yoki 2015

Magquinaria, equipos y herramientas para construccién de estructuras acuaponicas
Muebles y enseres para trabajo pesado

Acuario en vidrio para reproduccion

Nasas

Parejas de reproductores

Equipos de manejo bioldgico

Materia prima construccion de estructuras acuaponicas
Arriendo de bodega

Transporte (gasolina, aceite, peajes)

Bolsas plasticas (glb)

Pipeta de aire

Amarres para bolsa

Dotacion

Fuente. Los Autores
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Inversion

X X X X X X X

Clasificacion

Costos

Costo

Gasto

X X X X X

X X X X X X

Beneficios

Ingreso
operacional

X
X
X



Tabla 54. Clasificacion de los costos, gastos y beneficios del proyecto (Continuacion)
Constitucion legal de la empresa
Adquisicién de equipos de computo
Adquisicién de muebles y enseres para oficina

Administrativos Adquisicion de equipos de telecomunicacion

No6mina salarial
Servicios publicos
Gastos de telefonia celular
Gastos de proceso de reclutamiento

Fuente. Los Autores
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3.5.1.4 Cuantificacion de costos y gastos.

A continuacion se realiza la cuantificacion de los costos de cada uno de los
estudios realizados anteriormente, en caso de requerir mas detalles remitirse a los
Anexos G y H en donde se encuentran discriminados cada uno de los costos y
gastos asociados al proyecto.

e Estudio de Mercados. Dentro del estudio de mercados se identificé lo
siguiente:

o A continuacion se presentan los gastos requeridos en publicidad.

(Véase Tabla 55)
Tabla 55. Gastos publicidad

Descripcion Valor anual
Arriendo espacio Stand $8.400.000,00
Arriendo espacio valla $12.600.000,00
Impulsadora $4.515.000,00
Hosting $12.600.000,00
Mantenimiento de WEB $560.000,00

Fuente. Los Autores
e Estudio Técnico. Dentro del estudio técnico se identificé lo siguiente:

o Los costos de materia prima se presentan a continuacion. (Véase

Tabla 56)
Tabla 56. Costos de materia prima
Rubro Cantidad Cantidad
Estructura 1 Estructura 2

Estructura en vidrio $60.000 $80.000
Tuberia PVC 1/2 (mts) $4.900 $ 4.900
Silicona tubo $ 3.400 $ 3.400
Soldadura PVC (1/12 gal) $ 2.800 $ 2.800

Removedor PVC (1/12 gal) $ 890 $ 890
Manguera acuario (mts) $7.800 S 7.800
Flanche PVC 1/2 (und) $36.900 $36.900

Codo PVC 1/2 (und) $ 250 $ 250

Fuente. Los Autores
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Tabla 56. Costos de materia prima (Continuacién)

Rubro Cantidad Cantidad
Estructura 1l Estructura 2
Compresor (und) $19.900 $19.900
Termostato (und) $27.900 $ 27.900
Bomba (und) $23.900 $23.900
Tee PVC 1/2 (und) $ 800 $ 800
Adaptador macho PVC 1/2 (und)  ® 1440 $1.440
Insumos agricolas (glb) $9.900 $9.900
Granito mediano (kg) $ 4.800 $4.800
$ 1.000 $1.500

Plantulas

Fuente. Los Autores

o Los gastos asociados a la operacion técnica se presentan a
continuacion. (Véase Tabla 57)

Tabla 57. Gastos de operacion técnica

Rubro Mes
Transporte (gasolina, aceite, peajes) $ 500.000
Bolsas plasticas (glb) $ 70.000
Pipeta de aire S 100.000
Amarres para bolsa $10.000

Fuente. Los Autores

o Los gastos de dotacion o elementos de proteccion personal se
muestran a continuacioén. (Véase Tabla 58)

Tabla 58. Gastos de dotacién

Rubro Mes
Gafas (bimensual) S 7.000
Guantes (semana) $ 28.000
Overol (semestre) $6.667
Botas (semestre) $13.333

Fuente. Los Autores
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e Estudio Administrativo.

siguiente:

Dentro del estudio administrativo se identificd lo

o La némina a pagar en el proyecto se muestra a continuacion. (Véase

Tabla 59)

Tabla 59. Nomina del proyecto

. Meses . ~ Salari.o’

Cargo Salario total operacion Salario 1 afio operacioén

completa
Gerencia General y Administrativa  $ 4,251,576 12 $ 51,018,912 $ 51,018,912
Gerencia Técnica $ 4,251,576 9 $ 38,264,184 $ 51,018,912
Gerencia Comercial $ 4,251,576 7 $ 29,761,032 $ 51,018,912
Asistente Administrativa y Costos $ 1,366,578 7 $ 9,566,046 $ 16,398,936
Asistente Comercial $ 1,366,578 7 $ 9,566,046 $ 16,398,936
Técnico 1 $ 1,366,578 9 $ 12,299,202 @ $ 16,398,936
Técnico 2 $ 1,366,578 9 $ 12,299,202 $ 16,398,936
Técnico 3 (Conductor) $1,822,104 7 $ 12,754,728 $ 21,865,248
Contador $ 2,733,156 7 $ 19,132,092 $ 32,797,872

Fuente. Los Autores

o Para los primeros cinco meses de implementacion del proyecto solo se
requerird al gerente general y administrativo, al gerente comercial, a la
asistente administrativa y de costos, a la asistente comercial, a un
técnico y al contador; los demas cargos entrardn en operacién una vez
ya se encuentre andando el proyecto.

o Los gastos de ndmina aumentan un 4,64% (Valor IPC)

o Los pagos de constitucion de la empresa se presentan a continuacion.
(Véase Tabla 60)

Tabla 60. Pagos para constitucion de la empresa
CREACION DE EMPRESA ANTE CAMARA Y COMERCIO

l Con un capital inicial y constlt.uyer.m.iola como Sociedad por Acciones $ 100,000,000

| Simplificada
’ . Constltu‘uor‘\ de'_?ou'edad'comerual S 34,000

Matricula mercantil e institucion financiera

N Matricula persona natural o juridica S 665,000
| TOTAL $ 699,000
| Impresién registro S 700,000
TOTAL GASTOS DE CONSTITUCION | S 1,399,000

Fuente. Portal Nacional de Creacién de empresas — Elaboracion Propia
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o La oficina administrativa se encontrard en la misma bodega de
produccién de estructuras acuaponicas.

o Los muebles y enseres a adquirir se relacionan en la siguiente tabla de
costos. (Véase Tabla 61)

Tabla 61. Muebles y enseres requeridos para operaciéon de empresa

MUEBLES Y ENSERES
NOMBRE UNIDADES COSTO UNITARIO
Computadores 8 $1,300,000
Archivador metalico 4 gavetas metal 3 $530,000
Escritorio modular negro 4 $570,000
Silla de escritorio malla negra 7 $330,000
Sofa esquinero oficina 1 $1,100,000
Mesa recepcién 1 $300,000.00
Teléfonos 4 $149,900.00
Celulares 4 $250,000.00

Fuente. Los Autores
o Los gastos de servicios publicos y telefonia moévil se relacionan a
continuacion. (Véase Tabla 62)

Tabla 62. Gastos de servicios publicos y telefonia movil

Meses operacion Operacion

Rubro Mes " Gastos 1 aiio
1 afio completa
Energia S 67,110 12 S 805,320 S 805,320
Agua S 450,000 9 S 4,050,000 $ 5,400,000
Internet S 117,182 12 S 1,406,184 $ 1,406,184
Telefonia celular $ 374,504 7 S 2,621,528 S 4,494,048

Fuente. Los Autores
3.5.2. Conclusiones

A continuacioén se presentan los valores de inversion requeridos, las proyecciones
de gastos, costos e ingresos de acuerdo con la informacion suministrada en los
estudios anteriores, asi mismo se presenta la alternativa seleccionada para
realizar la financiacion del proyecto y los diferentes estados de resultados del
proyecto.
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3.5.2.1. Inversiones.

Dentro del presente numeral se relacionan cada una de las inversiones necesarias
para la operacion del producto del proyecto.

En éstas se tienen en cuenta los gastos de constitucion de la empresa, la
maquinaria a utilizar para la construccion de las diferentes estructuras
acuaponicas, los muebles de oficina requeridos, el material bioldégico para el
tratamiento de las diferentes especies a comercializar y los gastos de operacion
de los primeros 5 meses, para revisar en detalle cada una de las inversiones
véase Anexo E.

A continuacién se presentan los valores de cada uno de los rubros a invertir para
llevar a cabo la operacion del producto del proyecto. (Véase Tabla 63)

Tabla 63. Inversiones de la operacion del proyecto
Inversiones requeridas

Rubro Valor
Gastos de constitucién S 1’399,000
Magquinaria $34’599,500
Muebles y enseres $29,024,700
Material biolégico $1,600,000
Operacion 5 primeros meses 33’376,800
Total inversiones $ 100,000,000
Fuente. Los Autores
3.5.2.2. Presupuesto.

La cuantificacién del presupuesto para el desarrollo del proyecto fue determinado
con base en los estudios anteriormente realizados en la formulacion del proyecto.
A continuacion se realiza una muestra de los ingresos representativos de venta de
estructuras acuapoénicas y comercializacion de peces ornamentales. (Véase Tabla
64)

Tabla 64. Ingresos del producto del proyecto
Proyeccion de ingresos
Afos 0 1 2 3 4 5
Total ventas estructuras
acuaponicas
Total comercializacion de
peces
Fuente. Los Autores

$ 24,400,000 $ 46,970,000 $ 73,810,000 $ 81,191,000 $ 89,310,100

$162,080,000 $593,601,792 $887,349,879 $928,522,913 $971,606,376

Asi mismo se presentan los costos asociados a la producciéon de estructuras
acuaponicas y a la comercializacion de los peces ornamentales. (Véase Tabla 65)
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Tabla 65. Costos directos de produccién
Proyeccion de costos
Afos 0 1 2 3 4 5
Total materia prima
estructuras acuaponicas
Total compra de peces $60,320,000  $220,915,968  $330,237,813  $345,560,847  $361,594,871

Fuente. Los Autores

$ 13,214,800 $ 24,198,942 $36,173,961 $37,852,433 $ 39,608,786

En las tablas 60 y 61 se presentan las proyecciones de ingresos y costos
asociados a la operacion del producto del proyecto, teniendo en cuenta un
horizonte de planeacion de 5 afios de operacion.

Los gastos contemplados dentro del presente estudio se resumen en gastos
operacionales de personal, gastos operacionales de administracidon y gastos
financieros. (Véase Tabla 66)

Tabla 66. Gastos del producto del proyecto
Proyeccion de los gastos

Afos 0 1 2 3 4 5
Gastos de

o » $227,544,476  $323,778,293  $338,801,606 $354,522,001 $370,971,822
Administracion
Gastos de

., $5,525,000 $10,610,496  $11,102,823  $11,617,994  $12,157,069
Operacion
Gastos de venta $38,675,000  $46,966,916  $49,312,146  $51,776,234  $54,363,525

Fuente. Los Autores

Para revisar en detalle los cada uno de los ingresos, costos y gastos asociados al
proyecto revisar el Anexo F, en donde se presentan los ingresos operacionales y
el Anexo G, en donde se presentan los costos de operacion.

A continuacion se presenta el flujo de caja en donde se tienen en cuenta los
ingresos y egresos del mismo en un horizonte de 5 afios. (Véase Tabla 67)
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Tabla 67. Flujo de Caja de la operacion del producto del proyecto
FLUJO DE CAJA

INVERSIONES

INGRESOS
OPERACIONALES

Venta de peceras
Comercializacién de peces
Provenientes del crédito
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

COSTOS

Costos de materia prima
TOTAL COSTOS

GASTOS

Gastos de personal
Gastos de administracion
Gastos de publicidad
Gastos de operacién técnica
Gastos de EPP

Gastos financieros
TOTAL GASTOS

ABONO A CAPITAL
IMPUESTO DE RENTA
TOTAL EGRESOS

FLUJO DE CAJA NETO
Fuente. Los Autores

0
$100,000,000

$50,000,000
$50,000,000

$0

$0

-$50,000,000

$24,400,000
$162,080,000

$186,480,000

$73,534,800
$73,534,800

$194,661,444
$32,883,032
$38,675,000
$4,040,000
$1,485,000
$12,500,000
$284,244,476
$6,092,337
-$60,038,477
$303,833,136

-$117,353,136

$46,970,000
$593,601,792

$640,571,792

$245,114,910
$245,114,910

$285,997,444
$37,780,850
$46,966,916
$8,538,624
$2,071,872
$10,976,916
$392,332,621
$7,615,421
-$2,478,710
$642,584,242

-$2,012,450
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$73,810,000
$887,349,879

$961,159,879

$366,411,774
$366,411,774

$299,267,725
$39,533,881
$49,312,146
$8,934,816
$2,168,007
$9,073,060
$408,289,636
$9,519,277
$58,021,579
$842,242,265

$118,917,614

4

$81,191,000
$928,522,913

$89,310,100
$971,606,376

$1,009,713,913 $1,060,916,476

$383,413,280
$383,413,280

$313,153,748
$41,368,253
$51,776,234
$9,349,392
$2,268,602
$6,693,241
$424,609,470
$11,899,096
$63,048,368
$882,970,213

$126,743,700

$401,203,656
$401,203,656

$327,684,082
$43,287,740
$54,363,525
$9,783,203
$2,373,866
$3,718,467
$441,210,883
$14,873,870
$68,595,923
$925,884,332

$135,032,144



3.5.2.3. Analisis de alternativas.

A continuacién se presentan las diferentes alternativas de financiacion analizadas
para solicitar el crédito requerido para cubrir la inversion faltante del capital inicial.
(Véase Tabla 68).

Tabla 68. Analisis de alternativas de financiacion peso Colombiano COP

Entidad .
. . Bancoldex Bancolombia Banco popular
financiera
Capital de trabaj - . .- o
Modalidad de e E.! fa A9V crédito para capital Crédito ordinario
. 4 sostenimiento . :
crédito . de trabajo comercial
empresarial
Monto méaximo
Monto minimo - No tiene limite Monto minimo No debe superar el
maximo $1'000.000 de pesos  70% del patrimonio
del solicitante
. ’ DTF + 3.75 Variable: DTF + Fija: 28,24% EA
Tasa de interés DTF + 4.05 21,00 Fiia: 28 94% EA
DTF + 4.40 Fija: 26,82% EA 1a: 26,9576
2 -3 afios .
Plazo 3 -4 afos De 3 hasta 60 meses 0,_ 365 dias
- 365 dias en adelante
4 -5 anos

Hasta 3 afos de
periodo de gracia
Fuente. Bancoldex, Bancolombia, Banco Popular — Elaboracion propia

Periodo de gracia No posee No posee

Después de revisar la anterior tabla, se escogi6 la alternativa de financiacion con
Bancoldex debido a que es la que ofrece un mayor beneficio en los diferentes
rubros analizados, ya que no tiene limites en los montos a solicitar, la tasa de
interés es la mas baja de las opciones analizadas, dan un plazo de pago de hasta
5 afios y cuenta con un periodo de gracia de hasta 3 afios.

3.5.2.4. Construccion de los estados financieros del proyecto y de la
empresa.

En este numeral se presentan cada uno de los estados financieros de la operacién
del proyecto y de la empresa.

En primer lugar se presenta el balance general, en donde se visualizan las cifras

de los activos, pasivos y patrimonio del proyecto (Véase Tabla 69), en caso de
requerir mas detalles revisar el Anexo H, 1, J.
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Tabla 69. Balance General del proyecto
Balance General

0 1 2 3 4 5
Total Activo 100,000,000 -27,988,639  -40,636,593 67,645,518 183,753,715 308,150,356
Total Pasivo 50,000,000 43,907,663 36,292,242 26,772,965 14,873,870 0
Total Patrimonio 50,000,000 -71,896,302  -76,928,834 40,872,553 168,879,845 308,150,356

Fuente. Los Autores

En segundo lugar se presenta el estado de resultados del proyecto, en donde se
visualizan las utilidades operacionales y no operacionales del mismo, la utilidad
antes de impuestos y la utilidad neta. (Véase Tabla 70)

Tabla 70. Estado de resultados del proyecto
Estado de resultados

0 1 2 3 4 5
Utilidad Operacional 158,799,276 14,101,177 195,531,530 208,384,405 222,220,404
Ebitda 135,663,773 35,713,596 215,240,094 225,713,150 236,574,375
Utilidad antes de 181,934,779  -7,511,242 175,822,966 191,055,660 207,866,433
impuestos
Impuesto de renta 33% 60,038,477  -2,478,710 58,021,579 63,048,368 68,595,923
Utilidad Neta 121,896,302  -5,032,532 117,801,387 128,007,292 139,270,510

Fuente. Los Autores

En tercer lugar se presenta el flujo de caja con los valores de ingresos y egresos
del proyecto. (Véase Tabla 71)

Tabla 71. Flujo de caja del proyecto
Flujo de caja
0 1 2 3 4 5

Total ingresos $50,000,000 $186,480,000  $640,571,792 $961,159,879  $1,009,713,913  $1,060,916,476
Total egresos $0 $300,705,141  $639,197,673  $838,492,991  $878,724,591  $920,971,514
Flujo de caja -$50,000,000 -$114,225,141 $1,374,119 $122,666,887  $130,989,322  $139,944,962

Fuente. Los Autores

Luego de mostrar los estados financieros del proyecto se procedié a presentar los
estados de resultados y el balance general de la empresa, estos fueron
construidos con base en los estados financieros presentados anteriormente y
teniendo en consideraciéon aspectos como la inflacion, la financiacion, etc.
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A continuacion se presenta el balance general de la empresa Ecocultivos SAS
(Véase Tabla 72), en caso de requerir datos mas detallados remitirse al Anexo N.

Tabla 72. Balance general de la empresa Ecocultivos SAS

Descripcién 1 2 3 4 5

Total activos $ 162,531,755 $181,710,354 $411,546,995 $770,226,484 $1,183,659,350

Total pasivos $ 333,716,210  $277,544,953 $335,349,165 $482,592,326 $ 641,772,091
Total patrimonio $-171,184,455 S -95,834,599 $ 76,197,831 $287,634,158 S 541,887,259

Cifra de control
Activo- $ -0 $ 0o o S - S -0
(Pasivo+Patrimonio)
Fuente. Modelo Sabana — Elaboracion propia

El estado de pérdidas y ganancias de la empresa Ecocultivos SAS se presenta en
la siguiente tabla. (Véase Tabla 73), en caso de requerir datos mas detallados
remitirse al Anexo O.

Tabla 73. Estado de resultados de la empresa Ecocultivos SAS

ESTADO DE
1 2 3 4 5
RESULTADOS
Utilidad Bruta S -36,485,820 $357,698,927 $411,054,555 $459,135,098 S 512,267,932
Utilidad Operacional $-156,188,191 $101,077,119 $173,456,858 $211,525,045 S 254,189,099

Utilidad Neta antes de
Impuestos

Utilidad (o Pérdida) Neta
después de Impuestos

Fuente. Modelo Sabana — Elaboracion propia

$-171,184,455 $ 75,349,856  $172,032,430 $211,436,327 S 54,253,101

$-171,184,455 $ 75,349,856  $172,032,430 $211,436,327 $ 54,253,101

De acuerdo a la anterior informacion se puede concluir que:

o El total de inversiones a realizar para que el producto del proyecto
comience a operar sera de $ 100°000,000, esto contempla las
inversiones en maquinaria y los gastos de operacion de los primeros 5
meses.

o El producto del proyecto podra generar ventas de estructuras
acuaponicas a partir del mes cinco (5).

o El producto del proyecto generara utilidades a partir del tercer afio de
operacion.
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3.5.3. Recomendaciones

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio realizado se recomienda tener
en cuenta las siguientes consideraciones con el objetivo de maximizar el beneficio
para la operacion del producto del proyecto y sus inversionistas.

3.5.3.1. Financiaciéon con alternativa seleccionada.

Para el proyecto se tiene contemplado una inversion inicial de cien millones de
pesos ($100°000.000 pesos), de los cuales el 50% lo aportaran directamente cada
uno de los socios de la empresa mientras que el otro 50% se debera financiar con
Bancoldex ya que ofrece una tasa del 8,82 % Efectiva Anual y se puede proyectar
a 5 aflos pagando cuotas fijas tal como se muestra a continuacion. (Véase Tabla
74)

Tabla 74. Financiamiento de la operacion del producto del proyecto
Amortizacion del crédito

Periodo Capital Abono a Intereses Cuota fija
capital
0 $ 50,000,000
1 $41,615,358 $ 8,384,642 $ 4,410,000 $ 12,794,642
2 $32,491,190 $9,124,168 $ 3,670,475 $ 12,794,642
3 $ 22,562,270 $9,928,919 $ 2,865,723 $12,794,642
4 $ 11,757,620 $ 10,804,650 $ 1,989,992 $12,794,642

5 0 $ 11,757,620 $ 1,037,022 S 12,794,642
Fuente. Los Autores

3.5.3.2. Variables de produccion y venta.

De acuerdo a las proyecciones identificadas en los hallazgos del presente
capitulo, para que la operacion del producto del proyecto sea financieramente
viable se deben producir un total de 150 peceras al afo, distribuidas como se
muestra a continuacion. (Véase Tabla 75)

Tabla 75. Cantidades de produccién

Estructura 1 Estructura 2
Cantidades a producir 50 unidades 100 unidades
Costo de materia prima $ 206,580 pesos $ 227,080 pesos
Precio de venta $ 380.000 pesos $ 420.000 pesos

Fuente. Los Autores
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En cuanto a la comercializacion de peces y como se detalld en el estudio de
mercados se recomienda establecer un porcentaje de ganancia del 63% con
respecto al valor de la compra, tal como se muestra a continuacion. (Véase Tabla
76)

Tabla 76. Precio y venta de peces ornamentales

Especie Precio de compra unidad Precio de venta unidad
Betas $ 2,500 $ 6,700
Bailarina comun $ 1,000 $2,700
Bailarina telescépica $ 1,000 $ 2,700
Escalar $ 2,000 S$ 5,400
Tetra comun S 600 $ 1,600
Tetra velo S 600 $ 1,600
Tetra llama S 600 $ 1,600

Fuente. Los Autores
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4. EVALUACION FINANCIERA

En el presente numeral se realizé la evaluacion financiera del proyecto en el cual
las partes interesadas identificadas, estuvieron de acuerdo en la alternativa
seleccionada para el mismo. En este caso, se evaluaron parametros como el VPN,
la TIR y el B/C para determinar si las alternativas seleccionadas son viables para
el proyecto y los inversionistas.

4.1. HALLAZGOS

Para determinar la viabilidad de un proyecto se requiere de la proyeccién de un
flujo de caja durante su horizonte de ejecucion, al mismo tiempo se deben
estructurar un conjunto de indicadores que midan la viabilidad financiera del
mismo.

4.1.1. Supuestos de evaluacion
A continuacion se presentan los principales supuestos para la evaluacion
financiera:

e Se deben tener en cuenta los supuestos expresados en el Estudio de Costos y
Beneficios, Presupuestos, Inversion y Financiamiento

e La tasa de descuento WACC para el presente proyecto sera de 19.7%, para
revisar el célculo detallado del mismo remitirse al anexo M.

e Esta evaluacion financiera tiene en cuenta el comportamiento del proyecto
incluyendo efectos de financiacion e impuestos.

e En el proyecto evaluado, por ser de caracter privado y nuevo, es necesario
incluir todos los costos y beneficios para su andlisis.

4.1.2. Parametros de evaluacion.

A continuacién se presentan los parametros de evaluacion mas utilizados en la
evaluacion financiera de este tipo de proyectos. (Véase Tabla 77)

Tabla 77. Parametros de evaluacién
Método Observaciones
VPN Con este indicador se midid la rentabilidad en valores monetarios
gue exceden la rentabilidad deseada después de recuperar el total
de la inversion.

TIR Este valor permitio medir porcentualmente, la magnitud de los
beneficios que les reporté el proyecto a los inversionistas.
B/C Este indice midid el grado de desarrollo y bienestar que el proyecto

generod a los inversionistas.
Fuente: Los Autores
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4.1.3. Criterios de evaluacion

Segun la metodologia de evaluacion escogida en el numeral anterior, los criterios
de evaluacion son los siguientes. (Véase Tabla 78)

Tabla 78. Criterios de evaluacion
Método Criterio de Criterio de Observaciones

aceptacion rechazo
Si el VPN es mayor a cero, significa
gue el proyecto genera un beneficio;
lo contrario ocurre con proyectos con
un valor presente negativo.
Si la TIR supera el costo de los
fondos con que se financia el
proyecto, quiere decir que el proyecto
genera rigueza.
Si el VPB/VPC es mayor o igual a 1
se recomienda desarrollar el
proyecto, si es menor no se
recomienda desarrollar el proyecto.

VPN VPN =0 VPN <0

TIR TIR=ZWACC TIR<WACC

B/C VPB/VPC 21 VPB/VPC<1

Fuente. Los Autores
4.1.4. Flujo de caja del proyecto

En este cuadro se indica el flujo de dinero neto que se obtiene en el horizonte de
tiempo de proyeccion de la operacién del producto del proyecto. (Véase Tabla 79)

Tabla 79. Resumen Flujo de caja del proyecto

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5

Inversiones $100,000,000

Total ingresos $50,000,000  $186,480,000  $640,571,792  $961,159,879  $1,009,713,913  $1,060,916,476

Total egresos $303,833,136 642,584,242  $842,242,265  $882,970,213  $925,884,332
Flujo de caja neto -$50,000,000  -$117,353,136  -$2,012,450  $118,917,614  $126,743,700  $135,032,144

Fuente. Los Autores

A continuacion se presenta el flujo de caja para el desarrollo del proyecto con un
horizonte de 5 afos. (Véase Grafica 10)
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Gréfica 10. Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja
$150.000.000
$100.000.000
$50.000.000
S0
-$50.000.000
-$100.000.000

-$150.000.000

Fuente. Los Autores
4.1.5. Variables criticas
Las variables criticas consideradas para el desarrollo del proyecto son:

e Ventas estructuras acuaponicas: se considera como una variable critica para
el proyecto, debido a que los ingresos dependen del volumen de las ventas de
las mismas.

e Venta de peces ornamentales: se consideré este parametro como critico
debido a que el pez ornamental se considera un lujo, en el caso de que la
economia global se vea afectada la demanda de los peces ornamentales se
disminuird y dado eso la utilidad se modificara de acuerdo a los cambios de
esta variable.

4.1.6 Anédlisis de riesgo e incertidumbre. Para realizar este andlisis de toman
como variables el VPN y la TIR.

Este andlisis se realiz6 empleando la herramienta @Risk, dentro de la cual se
tomé como variable de salida el VPN del proyecto y se realizaron 5000 iteraciones
con el fin de obtener resultados suficientes que describan el comportamiento de
las variables analizadas.

4.1.6.1 Analisis de la probabilidad del VPN > 0. Con base en los resultados

arrojados por el estudio de costos, presupuestos inversion y financiamiento del
capitulo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados.

145



Gréfica 11. Simulacién probabilidad VPN>0
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Fuente. Simulacion @Risk — Elaboracion propia

Lo anterior muestra que la probabilidad de no cumplir con un VPN mayor a
$30.556.431 pesos es del 10,5%, teniendo como capital de inversion un total de
$100.000.000 de pesos, con un horizonte de planeacion de 5 afios y proyectando
un flujo de caja neto de $135.032.144 de pesos para el Ultimo afio de operacion.

4.1.6.2 Analisis de la probabilidad de TIR>WACC. Con base en los resultados
arrojados por el estudio de costos, presupuestos inversion y financiamiento del
capitulo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados.

Gréfica 12. Simulacion probabilidad TIR<KWACC
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Fuente. Simulacién @Risk — Elaboracién propia
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Lo anterior muestra que la probabilidad de que la TIR no sea mayor a la WACC es
del 11.7%, teniendo como capital de inversion un total de $100.000.000 de pesos,
con un horizonte de planeacion de 5 afios y proyectando un flujo de caja neto de
$135.032.144 de pesos para el Gltimo afio de operacion.

4.2. CONCLUSIONES

A continuaciébn se presentan las conclusiones relevantes de la evaluacion
financiera realizada.

4.2.1. Indicadores de rentabilidad.

Los resultados de viabilidad financiera para la operacion del proyecto se presentan
a continuacion. (Véase Figura 13)

Figura 13. Indicadores de rentabilidad del proyecto

TIR (28,1%) > WACC
(19,70%)

VPN = $30,556,431 COP Cc/B=1,14

Fuente. Los Autores

De acuerdo a la anterior informacién se puede deducir que el proyecto evaluado
es financieramente viable debido a que cuenta con una tasa interna de retorno
mayor a la WACC calculada, el VPN es positivo y el beneficio/costo es mayor que
1, lo cual indica que el proyecto esta agregando valor a los inversionistas.

Asi mismo se presentan los indicadores de rentabilidad de la empresa. (Véase
Figura 14)

Figura 14. Indicadores de rentabilidad de la empresa

TIR (30,4%) > WACC
(19,70%)

VPN = $67,536,254 COP C/B=1,22

Fuente. Los Autores
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De acuerdo a la anterior informacion se puede deducir que al tener una TIR
superior a la WACC y un VPN positivo teniendo en cuenta la inflacion y
financiacion de la empresa es financieramente viable para los inversionistas.
4.2.1.1. Razones financieras

A continuacion se presentan los indicadores financieros de la empresa a constituir
relevantes para el presente proyecto. (Véase Tabla 80)

Tabla 80. Indicadores financieros

Indicadores Financieros Periodo
0 1 2 3 4 5
Liquidez Ra.zén Actiyo corrifente/ 0,49 0,6 1,2 1,6 1,8 NA
corriente Pasivo corriente
. Pasivo - -
Endeudamiento Leverage . /. 0,5 29 2,9 44 1,68 118
Patrimonio
Ventas netas/
Activos Activos 0 2,8 9,8 14,7 15,48 16,27
ional ional
Actividad operacionales operacionales
brutos
Rotacion de Ventas netas/ 0 3,6 15,3 29,2 43,21 79,36
activos fijos Activo fijo bruto
Utilidad
Margen . NA -73% 6% 23% 25% 26%
operacional operacional/
P Ventas netas
Rendimiento Margen EBITDA/ Ingresos | NA -85,2% 2,2% 20,3% = 20,60% | 20,90%
EBITDA operacionales
Utilidad neta/ NA -65,4% -0,8% 12,3% 12,70% 13,10%
Margen neto
Ventas netas

Fuente. Los Autores
o Indicadores de liquidez

o Analizando la razén corriente al cierre de cada afio, se observa que
la empresa tendra la liquidez suficiente para cumplir con sus
obligaciones. En promedio, se logra una razon corriente de 1,61
durante el periodo de evaluacion, lo cual confirma la capacidad que
tiene la empresa para cumplir satisfactoriamente sus obligaciones
corrientes.

o Indicador de endeudamiento
o Analizando el nivel de endeudamiento leverage, se observa que para

los afios 3 al 5 el indicador disminuye, aumentando asi el patrimonio
de los inversionistas.
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° Indicadores de actividad

o De acuerdo a la informacion presentada se puede concluir que las
estructuras acuaponicas y la comercializacion de peces que la
empresa realiza son rentables debido a que generan una utilidad alta
por cada peso invertido en activos operacionales.

o De acuerdo a los valores presentados en la rotacion de activos fijos
se observa que hay un grado de eficiencia 6ptimo debido a que el
afio 5 la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad
monetaria invertida en activos fijos el del 79.36.

. Indicadores de rendimiento

o Se puede observar como desde el afio 2 del horizonte de planeacion
del proyecto el margen operacional sube, esto debido a que la
utilidad afio tras afio va incrementando debido al aumento en las
ventas tanto de estructuras acuapdnicas como de los peces
ornamentales.

o De acuerdo al resultado obtenido en el horizonte de planeacion con
el margen del EBITDA, se observa que a partir del segundo afo de
operacion, aumenta la eficiencia de los ingresos por las ventas
generadas.

o De acuerdo a lo observado en el indicador de margen neto, se
concluye que a partir del afio 3 de operacion, el margen de
beneficios después de los impuestos incrementa gradualmente afio
tras afio.

4.2.1.2. Analisis de sensibilidad

Los resultados del andlisis de sensibilidad de las variables criticas para el proyecto
desarrollado se presentan a continuacion.

o Variacion del porcentaje del incremento en precio de ventas
estructuras acuaponicas

Tabla 81. Analisis de sensibilidad — Incremento en precio de venta estructura acuaponica

Puntos diferenciales en Criterio -10% -5% 0 5% 10%

valores comparados 0% 5% 10% 15% 20%
% Incremento en VPN (en miles) $12.754 $21.245 $30.556 $40.746 $51.874
precio ventas TIR 23,30% 25,70% 28,10% 30,60% 33,30%

Fuente. Los Autores
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En la tabla 81 se observa que ante una variacion del porcentaje del incremento en
el precio de ventas de la estructura acuapoénica de 10% tanto positiva como
negativamente, el valor presente neto estaria en un rango entre 12 y 51 millones
de pesos, asi mismo la tasa interna de retorno oscila entre el 23,3 al 33,3%.

e Venta de peces ornamentales

Tabla 82. Analisis de sensibilidad — variacion de venta de peces ornamentales

Puntos diferenciales en Criterio -10% -5% 0 5% 10%
valores comparados 1.440 1520  1.600  1.680  1.760
. VPN (en
Unidades de venta peces milesy $31.971  -$707  $30.556 $61.820 $93.084
ornamentales TIR 101%  195%  281%  361%  43,6%

Fuente. Los Autores

En la tabla 82 se observa que ante una variacibn de la venta de peces
ornamentales del 5%, tanto positiva como negativamente, el valor presente neto
estaria en un rango entre los -31 y 93 millones de pesos, asi mismo la tasa interna
de retorno oscila entre el 10,1 al 43,6%.

El analisis anterior permite concluir que la variable de mayor sensibilidad e
impacto en los resultados del valor presente neto (VPN) y la tasa interna de
retorno (TIR) es la variacion en la venta de peces ornamentales ya que a mayor
variacion de la demanda de los mismos negativamente el proyecto dejara de ser
rentable.

4.3. RECOMENDACIONES

A continuaciéon se dan a conocer las diferentes recomendaciones sobre la
viabilidad financiera al momento de poner en marcha la operacién de la empresa.

. Razones financieras

Se recomienda que para el afio 1 y 2 del horizonte de planeacién se incurra
en una busqueda de financiacién alternativa por medio de los proveedores,
de igual manera se recomienda realizar una localizacion de productos
alternos que optimicen los gastos en los que se incurre en estos afios; asi
mismo se recomienda bajar los costos de personal ofreciendo pasantias
para practicantes del SENA y buscar recursos financieros con programas
gubernamentales como el Fondo Emprender.
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Anélisis de sensibilidad

Se recomienda aumentar el porcentaje de venta en un 5% anual tal como
se muestra en el analisis de sensibilidad presentado en las conclusiones,
con el fin de mantener un crecimiento en la rentabilidad del negocio y
disminuir el riesgo de incurrir en pérdidas en el proyecto.
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5. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

5.1INICIO

La iniciacion de la gerencia del Trabajo de Grado se dio con la firma del Project
Charter por parte del sponsor, luego de ello se continué con el registro de todos
los interesados del trabajo de grado.

5.1.1 Project charter

Para visualizar el documento firmado remitirse al Anexo Q

5.1.2 Registro de stakeholders

El siguiente listado muestra los participantes que tuvieron influencia en el trabajo
de grado y en el desarrollo del proyecto. El listado contiene también una pequefia
descripcién de cada uno de estos.

5.1.2.1 Identificacion de stakeholders. Dentro de esta seccidon se identificaron
los stakeholders del Trabajo de Grado:

e Stakeholders del Trabajo de Grado

o

STG — 1 Director de trabajo de grado: es la persona designada por el
comité de Trabajo de Grado para apoyar los enfoques o lineamientos
conceptuales y metodolégicos para la realizacion del Trabajo de Grado de
manera que se facilite el logro de los objetivos propuestos.

STG — 2 Equipo de trabajo de grado: son las personas responsables del
desarrollo del Trabajo, facultadas para realizar labores de investigacion,
sugerencias en cuanto a la asignacion de recursos econdémicos Yy
humanos, cronograma de ejecucion, asi como realizar seguimiento y
analisis de lo que se considere pertinente para mejorar y corregir en
bldsqueda de evitar la desviacion del proposito.

STG — 3 Asesores de trabajo de grado: son las personas que por su
conocimiento, experiencia y formacién en un tema particular pueden
brindar orientacion y apoyo de caracter técnico o metodologico especifico
para la realizacion del Trabajo de Grado o alguno de sus entregables.

STG — 4 Sponsor: es la persona mas interesada en la realizacion del
Trabajo de Grado y en la ejecucion del proyecto, lo cual lo faculta para
tener suficiente limite de autoridad para asignar recursos de cualquier
naturaleza para llevar a cabo las actividades y cumplir los objetivos.

STG — 5 Segundo Evaluador: es la persona encargada de evaluar por
segunda vez el documento final del Trabajo de Grado y el documento final
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del Plan de gerencia con el fin de aportar mas sugerencias positivas al
documento final.

STG — 6 Directora de la especializacion: persona encargada de dirigir la
especializacion en la Unidad de proyectos, es quien vela por el bienestar
de los estudiantes y por el buen desarrollo de las tematicas que llevan al
estudiante a graduarse como especialista en Desarrollo y Gerencia de
proyectos.

STG — 7 Compaiieros cohorte 19: grupo de personas con quienes se
desarrolla la especializacién y con quien se comparte un fin dltimo que es
conseguir el titulo de especialistas en Proyectos.

STG — 8 Unidad de proyectos: corresponde a todos los profesores de la
Unidad de Proyectos que no son considerados para el TG como asesores
ylo director, pero que pueden brindar apoyo para la consecucién del
mismo.

STG — 9 Centro de desarrollo tecnolégico del SENA: instituto de
investigacion y educacion con amplios conocimientos sobre los temas de
acuicultura y cultivos hidroponicos.

STG — 10 Grupo de Investigacién de productos Acuicolas de la
Universidad Militar Nueva Granada: grupo experto en tema de Acuaponia
con amplios conocimientos en la aplicacién de los sistemas productivos.
STG — 11 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR: entidad del
gobierno encargada de regular, investigar y fomentar el agro en Colombia.
STG — 12 Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP: entidad
gubernamental encargada de dirigir proyectos y normatividad vigente
respecto a la pescay a la acuicultura a nivel Nacional

STG — 13 Agricultores: gremio productor de alimentos a partir de la
siembra de estos y cosecha de estos.

STG — 14 Acuicultores: gremio productor de productos piscicolas en
estanques, jaulas o encierros.

STG — 15 Poblacién beneficiada: poblacién con requerimiento de peces
ornamentales y de productos agricolas facil de producir en su hogar.

STG — 16 Ferreterias: negocios de comercio encargado de suministrar
todos los articulos como bombas de agua, tuberia de PVC, manguera de
diferente calibre, abrazaderas, llaves de paso, cinta teflén, malla y demas
gue sean necesarios.

STG — 17 Termoformados: suministrara las peceras en disefios singulares
y propios de la empresa.

STG — 18 Tienda de mascotas: suministra los peces parentales o
reproductores que se pretenden vender.

STG — 19 Tienda agropecuaria: suministra las semillas de las plantas que
seran cultivadas por medio de Acuaponia.

STG — 20 Vendedores de comida organica: empresas que suministran
alimentos libres de quimicos.
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5.1.2.2 Clasificacion.

Una vez identificados los stakeholders se procedio a realizar una clasificacién de
los mismos respecto al modelo poder/interés, en este se asigné una valoracion de
cada uno de los interesados asi como la actitud que tenian frente al proyecto, esto
permitié hacer una priorizacion de los mismos para posteriormente establecer las

estrategias pertinentes que permitieron una buena comunicacion con los

interesados. (Véase la Tabla 83)

Tabla 83. Calificacién poder — interés y actitud de los stakeholders

Id Stakeholders Actitud Poder Interés P+i
STG - 1 | Director de trabajo de grado Partidario 4 4 8
STG - 2 |Equipo del trabajo de grado Lider 4,9 5 9,9
STG - 3 | Asesores de trabajo de grado Neutral 3 3 6
STG - 4 | Sponsor Partidario 5 4 9
STG - 5 | Segundo evaluador Neutral 4 3 7
STG - 6 |Directora de la Especializacion Inconsciente | 4 2 6
STG - 7 | Comparieros Cohorte 19 Neutral 1 1 2
STG - 8 |Unidad de proyectos Inconsciente| O 2 2

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
STG -9 |Centro de desarrollo agro empresarial| Partidario 3 5 8
Chia

STG - 10| Universidad Militar Nueva Granada Partidario 3 3 6
STG - 11 | Ministerio de Agricultura - MADR Inconsciente| 3 1 4
STG - 12 Sgchg)P (Autoridad de acuicultura y Inconsciente| 3 3 6
STG - 13| Agricultores Partidario 1 1 2
STG - 14| Acuicultores Partidario 1 1 2
STG - 15| Poblacién beneficiada Inconsciente| 5 3 8
STG - 16 | Ferreterias Partidario 3 3 6
STG - 17 | Termoformados Partidario 1 3 4
STG - 18| Tienda de mascotas Partidario 1 3 4
STG - 19| Tienda agropecuaria Partidario 1 3 4
STG - 20| Vendedores de comida organica Partidario 1 3 4

Fuente. Los Autores
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5.1.2.3 Estrategia genérica de atencién a los Stakeholders.

Las estrategias

genéricas fueron las metodologias de comunicacién que se tuvieron en cuenta
para cada uno de los stakeholders de mayor prioridad. A continuacion se muestra
cudles fueron los stakeholders identificados junto con la estrategia que se aplico a
cada uno de ellos. (Véase la Tabla 84)

Tabla 84. Estrategia genérica stakeholders

Stakeholders

Estrategia genérica

STG - 1 |Director de trabajo de grado Mantener satisfecho
STG - 2 |Equipo del trabajo de grado Mantener cerca
STG - 3 | Asesores de trabajo de grado Mantener satisfecho
STG -4 | Sponsor Mantener cerca
STG -5 |Segundo evaluador Mantener cerca
STG - 6 |Directora de la Especializacion Hacer seguimiento
STG - 7 |Compafieros Cohorte 19 Mantener informados
STG - 8 |Unidad de proyectos Hacer seguimiento
TG - | S ot oo copteone b O] Mg e cer
STG - 10 | Universidad Militar Nueva Granada Manejar de cerca
STG - 11 | Ministerio de Agricultura - MADR Manejar de cerca
STG - 12 | AUNAP (Autoridad de acuicultura 'y pesca) Manejar de cerca
STG - 13 | Agricultores Hacer seguimiento
STG - 14 | Acuicultores Hacer seguimiento
STG - 15 | Poblacién beneficiada Manejar de cerca
STG - 16 | Ferreterias Manejar de cerca
STG - 17 | Termoformados Manejar de cerca
STG - 18 | Tienda de mascotas Manejar de cerca
STG - 19 | Tienda agropecuaria Manejar de cerca
STG - 20 | Vendedores de comida organica Hacer seguimiento

Fuente. Los Autores

Después de realizar un estudio detallado de cuéles son los stakeholders del
proyecto, se procedid a realizar el registro completo de los mismos (Véase la
Tabla 85), con su respectiva identificacion, clasificacion, actitud, estrategia

genérica,

expectativas y
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Tabla 85. Identificacion, clasificacion, expectativas y localizacion de los stakeholders

Tabla 3. : 3 Estrategia :
‘ o] ‘ Stakeholders Tipo Actitud P+ genérica Expectativas
El equipo de trabajo
Director de o Mantener cumpla con los requisitos )
STG-1 trabajo de grado Interno Partidario 4 4 8 satisfecho Alta Alta establem_dos para |a | Bogota
elaboracion y presentacion
del Trabajo de Grado.
Equipo del ] Mantener Garantizar el apoyo del )
STG-2 trabajo de grado Interno Lider 49 | 5 9,9 cerca Alta Alta Director de TG, asesores y Bogota
unidad de proyectos
Sus  retroalimentaciones
Asesores de Mantener realizadas sean tomadas
STG-3 trabajo de grado Interno Neutral 3 3 6 satisfecho Media | Media |en cuenta y apllca_das por | Bogota
el equipo de trabajo en el
TG.
El TG sirva para la toma
Séaelﬁrrla%lgjeors STG -4 Sponsor Interno Partidario 5 4 9 Miztriger Alta Alta | de decision de desarrollo o | Bogota
de grado no del proyecto.
Que la segunda
evaluacion del TG sea
Segundo Mantener . parte fuqdamental en la )
STG-5 eva?uador Interno Neutral 4 3 7 cerca Alta Media | consecucion del desarrollo | Bogota
de trabajo de grado como
proyecto para aplicar para
la vida.
Que el grupo de trabajo de
STG-6 Directora de [a Externo | Inconsciente | 4 2 6 Hacer Media | Media grado _consiga la Bogota
Especializacion seguimiento aprobacion del trabajo y se
gradué
Que a todos los
STG-7 Comparieros Externo Neutral 1 1 2 _Mantener Baja Baja companeros de la Bogota
cohorte 19 informados Especializacion les
aprueben el TG

Fuente. Los Autores
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Tabla 85. Identificacion, clasificacion, expectativas

localizaciéon de los stakeholders

Continuacién).

Zsé;z}ﬁg;a Infl. Flex. Expectativas
Unidad de . Hacer . . Los conocimientos .
STG-8 PIoyectos Externo | Inconsciente 2 seguimiento Media | Media impartidos sean aplicados Bogota
de manera correcta en la
elaboracion del TG.
Servicio Su _interés radica en
Nacional de gmpllar los usuarios
Aprendizaje Maneiar d Ljnteresalltljos en deI
. anejar de . esarrollo e .
STG-9 SEﬁésg;erg'ilrg de | Externo Partidario 5 cerca Media Alta investiggf:iones - e Bogota
agroempresarial innovacion tecnolpglca en
Chia el area de la piscicultura y
la agricultura
Tiene interés en que se
?jt;ksrnggf _ _ desarrolle el proyecto para
Universidad Manejar de poder tener un proveedor
STG- 10 Militar Nueva | Externo Partidario 3 cerca Baja Media |de los sistemas a la| Bogota
Granada medida para el desarrollo
de investigaciones e
innovacién tecnoldgica
Buscar nuevos proyectos
Ministerio de . productivo::: y
Agricul ¥ . Manejar de . . metodologias de .
gricultura Externo | Inconsciente 1 Media Baja Bogota
MADR cerca de_sarrollo de estos
mismos en pro de la
STG-11 comunidad
AUNAP Busca el desarrollo
(Autoridad de Externo | Inconsciente 3 Manejar de Media Baja sostenible de la Bogota
acuicultura y cerca acuicultura en la
STG-12 pesca) comunidad

Fuente. Los Autores
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Tabla 85. Identificacion, clasificacion, expectativas y localizacion de los stakeholders (Continuacion).

Stakeholders
del proyecto

Stakeholders Tipo Actitud Estra,te_g|a Expectativas
genérica
Adquirir nuevas
. - Hacer . tecnologias que les .
STG - 13 Agricultores Externo Partidario 1 seguimiento Media Alta ayuden a obtener mayor Bogota
produccion
Adquirir nuevas
STG - 14 Acuicultores Externo Partidario 1 Hacer Media Alta tecnologias que les Bogota
seguimiento ayuden a obtener mayor
produccion
Poblacion . Manejar de . . Satisfacer su demanda de .
STG-15 beneficiada Externo | Inconsciente 3 cerca Baja Media manera sustentable Bogota
Tener clientes fijos para la
. - Manejar de . venta de insumos .
STG - 16 Ferreterias Externo Partidario 3 cerca Baja Alta necesarios para Bogota
Acuaponia
Tener clientes fijos para la
STG - 17 | Termoformados | Externo | Partidario 3 Manejar de Baja Alta | Ven@ de NSUMos Bogota
cerca necesarios para
Acuaponia
Tener clientes fijos para la
Tienda de A Manejar de . venta de insumos .
STG - 18 Externo Partidario 3 Baja Alta . Bogota
mascotas cerca necesarios para
Acuaponia
Tener clientes fijos para la
STG-19 Tienda Externo | Partidario 3 Manejar de Baja Alta | Vena de nSumos Bogota
agropecuaria cerca necesarios para
Acuaponia
Vendedores de Hacer vender productos
STG-20 . -~ Externo Partidario 3 - Media | Media |alimenticios libres de| Bogota
comida orgéanica seguimiento .
productos quimicos

Fuente. Los Autores
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5.2 PLANEACION

El numeral de planeacibn se encamino a mostrar las estrategias que se
desarrollaron para la gerencia del trabajo de grado a partir del montaje del plan de
gestién de los interesados.

5.2.1 Plan de gestion de stakeholders

Una vez definidas las estrategias genéricas, se realizé la matriz de participacion
actual vs. deseada de los stakeholders con los que era necesario llevar a cabo
una estrategia especifica que permitiera llevarlos a un estado ideal de
participacion dentro del desarrollo del proyecto.

Durante la ejecucion del Trabajo de Grado se obtuvieron los siguientes resultados

con cada uno de los stakeholders. (Véase la Tabla 86).

Tabla 86. Resultados de matriz de participacion actual y deseada

Estrategia

Resultado

ID Nombre

Genérica
. . Se realizaron las reuniones
Director de trabajo| Mantener - .
STG-1 . periodicas y se entrego la
de grado satisfecho i . .
documentacion requerida sin falta
STG -2 Equipo del trabajo | Mantener Comunicacion constante por
de grado cerca correo electrénico y via telefonica
Asesores de Mantener | Se realiz6 la entrega oportuna de
STG-3 ) .
trabajo de grado satisfecho los entregables acordados
Se realizaron las reuniones
Mantener . .
STG - 4 | Sponsor periodicas y se entregd la
cerca 9 . :
documentacion requerida sin falta
STG -5 Segundo Mantener | Se realiz6 la entrega oportuna de
evaluador cerca los entregables acordados
. Se le comunicaron las novedades
Directora de la Hacer
STG-6 e . presentadas por correo
Especializacion seguimiento e :
electronico cuando fue necesario
~ Se le comunicaron las novedades
Comparnieros Mantener
STG-7 . presentadas por correo
Cohorte 19 informados L :
electronico cuando fue necesario
. Se le comunicaron las novedades
Unidad de Hacer
STG-8 o presentadas por correo
proyectos seguimiento L .
electronico cuando fue necesario

Fuente. Los Autores
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A patrtir de los resultados de la Tabla 86 se determinaron las siguientes estrategias
qgue permitieron modificar el estado actual de cada uno de los interesados por el
estado deseado por la gerencia.

5.2.1.1 Estrategias desarrolladas con los stakeholders. Dentro de las estrategias
desarrolladas se encuentran las siguientes:

e STG — 3 Asesores de Trabajo de Grado:

a. Se tuvieron en cuenta las observaciones y correcciones de los asesores
acerca del Trabajo de Grado y asi mismo se aplicaron para agregar
valor a este.

b. Se emplearon los canales de comunicacion pertinentes como teléfono,
correo electrénico y demas para realizar las consultas u observaciones
del Trabajo de Grado.

e STG —5 Seqgundo Evaluador:
a. Se tuvieron en cuenta las observaciones y correcciones del segundo
evaluador y se aplicaron al documento final de entrega.

e STG — 6 Directora de la especializacion:
a. Se mantuvo informada a la directora sobre la evolucion del Trabajo de
Grado y las eventualidades presentadas.

e STG — 7 Comparieros cohorte 19:
a. Se mantuvieron informados mediante correos electronicos acerca de la
evolucion del Trabajo de Grado y su respectiva sustentacion.

e STG — 8 Unidad de proyectos:
a. Se mantuvo informada a la unidad sobre la evolucion del Trabajo de
Grado y las eventualidades presentadas en el desarrollo del mismo.

5.2.2 Documento de requerimientos y matriz de trazabilidad

5.2.2.1 Documento de requerimientos. EIl documento de requerimientos es
aguel en el cual se documentan y se gestionan las necesidades de los
stakeholders. A continuacion se muestran los requerimientos del Trabajo de
Grado (Véase Tabla 87); Asi mismo se relacionan los requerimientos de Gerencia
del Trabajo de Grado (Véase Tabla 88), los requerimientos funcionales (Véase
Tabla 89) y los requerimientos no funcionales (Véase Tabla 90), todos ellos con
sus resultados en la gerencia del Trabajo de grado.
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Tabla 87. Requerimientos del Trabajo de Grado

Caodigo Requerimientos del trabajo de grado stak_eholders Sumg(
solicitantes p+i)
Incluir todos los entregables solicitados en el
anexo C, aspectos gerenciales del trabajo de
RTG 1 grado, asi como el informe final del mismo de | Director del Trabajo de 8
acuerdo con las guias generales para el|Grado
trabajo de grado, cumpliendo con todos los
requisitos exigidos por la unidad de proyectos.
Equipo de Trabajo de 99
El TG debe alcanzar la calidad necesaria para | Grado ’
RTG 2 |58 reconocido como uno de los mejores | Sponsor 9
presentqdos_, por la cohorte 19 de la|segundo evaluador 7
especializacion. Director del Trabajo de| g
Grado
Realizar las correcciones sugeridas en las |Equipo de Trabajo de 9.9
RTG 3 presentaciones  grupales, reuniones de |Grado
seguimiento y asesorias tendientes a mejorar | . .
la calidad del trabajo Dlregtor del Trabajo de 8
Grado

Fuente. Los Autores

Cdédigo

Tabla 88. Requerimientos de Gerencia del Trabajo de Grado

Requerimientos de gerencia del trabajo de
grado

stakeholders

solicitantes

Suma (
p+i)

Realizar cada entrega dentro de las fechas
establecidas en la linea base de tiempo. Director del Trabajo de
RGTG 1 L 8
Recibir reportes del desarrollo y avances del Grado
TG
Mantener cada entregable dentro de los Director del Trabajo de
RGTG 2 rangos tolerados de costo de acuerdo a los Grado 8
indicadores establecidos en el plan de calidad
Asesores de Trabajo de 6
RGTG 3 Recibir solicitud para seguimiento y aportes al Grado
TG Director del Trabajo de
8
Grado

Fuente. Los Autores
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Tabla 89. Resultados de los requerimientos funcionales

CcODIGO REQUERIMIENTOS FUNCIONALES RESULTADO

El TG debe contener el estudio de mercado
(oferta y demanda) para determinar la
viabilidad de este, tanto en el sector
agricola, como en el piscicola.

Si se cumple, el trabajo
cuenta con estudio de
mercados

RFU 1

Si se cumple, en el trabajo de
grado de defini6 la mejor
estrategia de comercializacién
de las estructuras

El TG debe contener la evaluacion|Si se cumple, en el trabajo de
financiera que determine la rentabilidad para|grado contiene la evaluacién
la organizacion de llevarse a cabo el|financiera con la viabilidad del
proyecto proyecto

Fuente. Los Autores

El TG debe definir la mejor estrategia para
RFU 2 comercializacion de las  estructuras
acuapdnicas en Colombia

RFU 3

Tabla 90. Requerimientos no funcionales

CODIGO REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES RESULTADO

El documento de pre factibilidad, incluyendo
anexos, no debe tener mas de 200 hojas.
Debera estar empastado con portadas de
cuero color verde y letras doradas

Si se cumple, el documento
de prefactibilidad no supera
las 200 hojas.

RNF 1

Si se cumple, el documento
Cumplimiento de los requisitos basicos del TG|cuenta con los requisitos
RNF2 |(plan de gerencia y estudios de pre|basicos de plan de gerencia
factibilidad). y documento de
prefactibilidad.

La presentacion debe estar bajo las normas|Si se cumple, el documento
RNF 3 |vigentes de ICONTEC NTC 1486, NTC 5613,|se presentd bajo las normas
NTC 4490. vigentes ICONTEC.

Fuente. Los Autores.
5.2.3 Declaracion de alcance

El documento de declaraciéon de alcance es un capitulo en donde se presenta la
planificacion escrita detallando lo que esta y lo que no esta incluido dentro del
proyecto y el producto a entregar (Véase Anexo R), a continuacion se presentan
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los supuestos y restricciones identificados y la forma en la que se cumplieron o no
a lo largo del desarrollo del proyecto.

5.2.3.1 Otros aspectos relevantes

Dentro de este numeral se nombran las restricciones y supuestos que se tuvieron
en cuenta en la planeacion del proyecto y se detalla el cumplimiento o
incumplimiento de los mismos.

Figura 15. Otros aspectos relevantes del proyecto

RESTRICCIONES

*El tiempo de trabajo del Equipo del *Se dispondra de al menos 2 horas

J Proyecto se ve limitado a horas de quincenales del Director para
la noche entre semana y en horas seguimiento y correcciones al
de la tarde en el fin de semana. documento del proyecto

x *E| proyecto no podra superar los $ *Se encontrara informacion
31,680,383 J secundaria  suficiente para el
*El estudio de pre factibilidad tiene estudio de pre factibilidad

J como fecha limite de entrega agosto *Por ser un estudio de pre-
del 2015 factibilidad se asume que Ila

J *E|l Trabajo de Grado no incluira la J informacién suministrada es de

caracter secundario, sin perjuicio de
llegar a utilizar informacion
primaria.

ejecucion del proyecto

CONVENCIONES

J CUMPLE x NO CUMPLE

Fuente. Los Autores

De lo anterior se encuentra que la Unica restriccion que no se cumplio fue que el
proyecto no superara los $ 31,680,383 de pesos, esto debido a diversas
solicitudes de cambios realizadas que se detallaran mas adelante.
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5.2.4 WBS

La WBS es un documento de descomposicion jerarquica orientada a los
entregables del proyecto a desarrollar o ser ejecutado, a continuacion se presenta
la WBS planteada en la planeacién del proyecto.

1. GERENCIA DEL PROYECTO
1.1. Identificacién de una necesidad, problema, oportunidad o exigencia
para desarrollar una idea de emprendimiento como trabajo de grado
1.2. Elaboracion del plan de gerencia
1.3. Ajustes al plan de gerencia
1.4. Presentacion de documento de gerencia a la unidad de proyectos
1.5. Sustentacion de plan de gerencia a jurados
2. ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD
2.1. 1AEP
2.1.1. Analisis estratégico del entorno
2.1.2. Planteamiento de la propuesta
2.1.3. Alineacion del proyecto con politicas de desarrollo local
2.1.4. Project Charter
2.2. FORMULACION
2.2.1. Estudio de mercados.
2.2.2. Estudio técnico
2.2.3. Estudio de impacto ambiental
2.2.4. Estudio administrativo
2.2.5. Estudio financiero y de financiacion
2.2.6. Estudio legal
2.2.7. Documento de formulacion
2.3. EVALUACION
2.3.1. Establecimiento de parametros de evaluacion
2.3.2. Evaluacion financiera
2.3.3. Analisis de sensibilidad de variables criticas
3. INFORME FINAL
3.1. ELABORACION DEL INFORME FINAL
3.2. ENTREGA DEL INFORME FINAL
3.3. COMENTARIOS AL INFORME
3.4. AJUSTES AL INFORME
3.5. SUSTENTACION FINAL
3.6. AJUSTES FINALES
3.7. ENTREGA DEFINITIVA DE DOCUMENTO

Sin embargo, debido a diferentes solicitudes de cambio realizadas, la WBS se
modificé quitando asi los estudios legales del capitulo de la formulacion y asi
mismo se incluy6é un nuevo numeral denominado Prueba piloto.
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5.2.5 Linea base de tiempo (cronograma).

Dentro del presente numeral se podra detallar tanto el cronograma inicial (Véase
Anexo S), como el cronograma final (Véase Anexo T).

5.2.7 Presupuesto

En el presente numeral se detallaran los diferentes gastos asociados a la
ejecucion del proyecto, asi mismo, se presentara un comparativo de la linea base
de costos inicial y la final.

5.2.7.1 Estimativo de costos. Para el desarrollo del presente Trabajo de Grado
se utilizé un presupuesto total de $33.570.383 pesos, para revisar en detalle los
costos de cada una de las fases realizadas remitirse al Anexo U.

5.2.7.2 Presupuesto inicial. A continuacién se presenta la linea base de costo
calculada a partir del presupuesto generado para el trabajo de grado. (Véase la
Figura 15)

Figura 16. Linea base de costo inicial

LINEA BASE DE COSTO

=== \/_R. ACUMULADO

$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000

$5.000.0$OO

Fuente. Los Autores

5.2.7.3 Presupuesto final. A continuacion se presenta la linea base de costo final
del Trabajo de Grado. (Véase la Figura 16)
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Figura 17. Linea base de costo final

PRESUPUESTO
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000
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=———VLR. ACUMULADO

Fuente. Los Autores

5.2.8 Plan de calidad

El plan de calidad se midi6 a lo largo del desarrollo de Trabajo de Grado por medio
del Earn Value Management, teniendo en cuenta las métricas descritas a
continuacion.

5.2.8.1 Métrica de alcance.

Dentro de este numeral se revisa el comportamiento del cumplimiento de los
entregables de la declaracién de alcance. (Véase tabla 91)
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Tabla 91. Métrica de alcance

METRICA DE ALCANCE
[\[e])Y]:13{3 Cumplimiento de los entregables de la declaracién de alcance

Asegurar que se cumplan con los entregables definidos en la declaracién

OBIJETIVO
de alcance

Verificar que se cumpla con la entrega bajo los criterios establecidos en la

PROPOSITO .,
declaracion de alcance.

Cumplimiento entregables = (entregables aprobados) / (entregables

ALGORITMO presentados) x 100

Entregables aprobados: entregables que cumplieron con los criterios de
aceptacion definidos en la planeacidn del Trabajo de Grado

DEFINICION DE VARIABLE

VA [c{ol 3] (o] H3:V:\\\[elV:WM Por debajo de limite: <80%, Dentro de limites: 80% — 100%

Dentro de los limites: el (los) entregable(s) presentado(s) por el equipo de
TG, ha cumplido a satisfaccidn con los criterios definidos en la planeacién,
los cuales son evaluados tanto por el Director del TG como por el Jurado.
Inferior a 80%: no todos los entregables cumplieron con los criterios de
aceptacion definidos en el alcance de la planeacién del TG, indicando que
se debe realizar una revision para tomar las acciones pertinentes.

INTERPRETACION

RESPONSABLE Gerente del Trabajo de Grado

FRECUENCIA Siempre que se realice una entrega formal del TG.

Fuente. Los Autores

El indicador de alcance presentd una caida con un valor negativo de -5°000.000
millones de pesos, esto debido al represamiento que se tuvo de actividades lo que
llevo al indicador a mostrar un desfase en alcance, sin embargo ya para el 12 de
junio el alcance llego a su equilibrio esto debido a que si se cumpli6é con la fecha
limite para la entrega del documento final. (Véase Grafica 13)
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Gréfica 13. Desviacion en Alcance
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Fuente. Los Autores
5.2.8.2 Métrica de costo

Dentro de este numeral se revisa el comportamiento del cumplimiento del Cost
Performance Index. (Véase Tabla 92)

Tabla 92. Métrica de costo
METRICA DE COSTO

NOMBRE CPI- Cost Performane Index

OBJETIVO Ejecutar el presupuesto de acuerdo con la alineacién del TG

PROPOSITO Realizar control sobre los recursos financieros del TG

ALGORITMO CPI=EV/AC*100%

Earned Value (EV): valor ganado con el trabajo realizado. Actual Cost (AC):
costos actuales asumidos en el desarrollo del Trabajo de Grado.

DEFINICION DE VARIABLE

Por debajo de limite: <95%, Dentro de limites: 95% — 105%, Por encima

RAN DE TOLERANCIA
GOS 0 C de limite: >105%

Inferior a 95%, = TG excedido del presupuesto superior a 105%= TG estd
por debajo del presupuesto estimado inicialmente. Se debe realizar una
evaluacidn si la gerencia ha estimado bien el presupuesto, con el fin de
tomar medidas correctivas.

INTERPRETACION

RESPONSABLE Gerente del Trabajo de Grado

FRECUENCIA Cada semana - dia lunes

Fuente. Los Autores
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Para el indicador de costos la desviacion més alta fue a fecha de 29 de mayo de
2015 de aproximadamente $ 4°000.000; esto se dio debido a las actividades
acumuladas que se estan dejando atrasar por estar corrigiendo documentos
revisados con anterioridad lo que impidi6é avanzar en el desarrollo del proyecto y si
generar un gasto adicional al aumentar las horas hombre de trabajo en
documentos ya elaborados y que deben ser nuevamente revisados. Se muestra al
final como el plan de contingencia de aumentar el trabajo y de desarrollar
actividades al mismo tiempo (fast tracking) dio resultado y se logr6 recuperar parte
del dinero perdido. (Véase Gréfica 14)

Grafica 14. Desviacion en costos
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Desviacion en Costos
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Fuente. Los Autores
5.2.8.2 Métrica de tiempo

Dentro de este numeral se revisa el comportamiento del cumplimiento del
Schedule Performance Index. (Véase Tabla 93)
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Tabla 93. Métrica de tiempo
METRICA DE TIEMPO

NOMBRE SPI- Schedule Performance Index

Medir el cumplimiento de los tiempos establecidos en la linea base de

OBJETIVO tiempo para la entrega del estudio de prefactibilidad.

PROPOSITO Cumplir la linea base de tiempo establecida en la planeacion

ALGORITMO SPI=ES/AT*100%

DTN (e (o] Y] AY/.:V:\: I Actual Time (At): tiempo actual del TG al momento de la medicién.

Por debajo de limite: <95%, Dentro de limites: 95% — 105%, Por encima

RAN DE TOLERANCIA
GOS 0 C de limite: >105%

Inferior a 95%: TG atrasado en las actividades programadas. Superior a
105%: TG adelantado en las actividades programadas. Se debe realizar
una evaluacidon si la gerencia ha estimado bien el tiempo de las
actividades y se deben tomar medidas correctivas.

INTERPRETACION

RESPONSABLE Gerente del Trabajo de Grado

FRECUENCIA Cada semana

Fuente. Los Autores

La desviacion mostré un desfase de 2,7 semanas a 12 de junio, esto debido a la
acumulacion o atraso en el desarrollo de diferentes actividades.

Grafica 15. Desviacién en cronograma
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Fuente. Los Autores

170



5.2.9 Organigrama

A continuacién se presenta la estructura organizacional del Trabajo de Grado
desarrollado:

Figura 18. Organigrama

GERENTE GENERAL

JUAN DAVID VELASQUEZ

ASESORES EXTERNOS
DANIEL SALAZAR FERRO
CLAUDIA VILLEGAS

GERENCIA DE LA GERENCIA DE LA
GERENTE DE LAIAER FORMULACION EVALUACION

JUAN DAVID VELASQUEZ ERELTR HOTEDS ANDRES BASTIDAS

Fuente. Los Autores
5.2.10 Matriz de asignacion de responsabilidades

A continuacion se presenta la matriz de asignacion de responsabilidades
adquiridas en el desarrollo del presente Trabajo de Grado. (Véase Tabla 94)
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Tabla 94. Matriz de responsabilidades del Trabajo de Grado

Gerente Miembro Miembro | Miembro | Director | Comité
Trabajo | de Equipo | de Equipo de Trabajo del
de Grado 1 2 Equipo 3 | de Grado | Trabajo | Asesores
Juan Juan Carolina | Andrés Daniel de
Velasquez | Velasquez | Vargas | Bastidas | Salazar | Grado
1. Plan de Gerencia
12 Elabo_rar plan de RR R R R C C
Gerencia
2.1 IAEP
Andlisis
2.2.1 | estratégico del RR C C R C C
entorno
Planteamiento de
2.1.2 la propuesta RR R C C C C
Alineacion del
proyecto con
2.1.3 politicas de RR C R C C C
desarrollo local
2.1.4 | Project Charter RR C C R C C
2.2 |FORMULACION
Estudio de
2.2.1 mercados RR C C R C | C
2.2.2 | Estudio técnico RR C R C C I C
23 |Estudo def oo R c c c | c
impacto ambiental
2.4 |EStudio RR c c R c | c
administrativo
Estudio de costos,
2.2.5. | presupuestos vy RR C R C C C
financiero
226, |Documento de| g c c R c c
formulacion
2.3 |EVALUACION
Establecimiento
2.3.1 | de parametros de RR R C C C C
evaluacion
Analisis de
2.3.2 | sensibilidad de RR R C C C I C
variables criticas
2.3.3 | Evaluacion RR R C C C I C
2.4. INFORME FINAL RR C C C | (63
R - Responsable por la ejecucion  RR - Responsable por el resultado C — Consultado | - Informado

Fuente. Los Autores.
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5.1.11 Matriz de comunicaciones

En el presente numeral se presentan los resultados de las comunicaciones

generadas dentro del presente Trabajo de Grado. (Véase Tabla 95)

Tabla 95. Resultado matriz de comunicaciones

¢Quién

comunica?

¢Qué comunica?

A quién
comunica?

Resultado

Equipo de Trabajo

Identificacion de Stakeholders

y estrategias de manejo

Gerente del
Trabajo de Grado

Se realiz6 la comunicacion via
electrénica y en reunién de trabajo

Equipo de Trabajo

Identificacion de
requerimientos

Comité del Trabajo
de Grado

Se realiz6 por medio de
presentaciones

Equipo de Trabajo

Declaracion de Alcance

Comité del Trabajo
de Grado

Se realiz6 por medio de
presentaciones

Equipo de Trabajo

Solicitud de Asesoria

Asesores externos

Se enviaron solicitudes por correo
electronico

Gerente del
Trabajo de Grado

WBS y diccionario

Director del
Trabajo de Grado

Gerente del
Trabajo de Grado

Lineas base de alcance,
tiempo y costo

Director del
Trabajo de Grado

Equipo de Trabajo

Gerente del
Trabajo de Grado

Organigrama

Gerente del
Trabajo de Grado

Director del
Trabajo de Grado

Equipo de Trabajo

Gerente del
Trabajo de Grado

Estado del Proyecto

Gerente del
Trabajo de Grado

Director del
Trabajo de Grado

Sponsor

Se realizaron las entregas de la
informacién en las reuniones
periodicas

Fuente. Los Autores
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5.2.12 Registro de riesgos

De los 5 riesgos identificados en el presente Trabajo de Grado Unicamente se
materializé uno, “Si por condiciones de salud o trabajo alguno de los miembros
del equipo debe ausentarse, podria incumplir los compromisos de entregables a
su cargo, se impactaria de tiempo y costo del trabajo de grado”, a continuacion
se presenta la incidencia y las acciones tomadas para la mitigacion de dicho
riesgo. (Véase Tabla 96)

Tabla 96. Riesgos asociados al Trabajo de Grado

CALIFICACION RESPUESTA

DESCRIPCION DEL RIESGO

P | P+l INCIDENCIA '.Ll\.gf\:AIAOBIESS
Si por condiciones de salud o
trabajo alguno de los .
miembros del equipo debe El gerente dedsifectoﬁ(ijrzutrr];%%'o dael
ausentarse. trabajo de grado . ! N
Podria incumplir los tuvo q 9 tableci y |
et/ Evento compromisos de entregables a 4 4 8 trasladarse azic?onizerﬁgcesarig:
=Rl e clieee porpara no impactar el
. ; . A desarrollo del
Consecuen Se impactaria el tiempo y costo laborales proyecto.
cia del trabajo de grado

Fuente. Los Autores
5.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL

A lo largo del proyecto se presentaron tres solicitudes de cambio que se presentan
a continuacion. (Véase Figura 19)

Figura 19. Solicitudes de cambio

Solicitud de cambio 1 Solicitud de cambio 2 Solicitud de cambio 3

® Retirar los estudios * Extension de fechas ¢ Actividad  adicional
legales de la fase de para entrega del que incluye una
formulacién documento final al 16 prueba piloto de una
de Junio de 2015 estructura
acuaponica

Fuente. Los Autores
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5.4 CIERRE

Después de desarrollar el presente Trabajo de Grado se describen las lecciones
aprendidas a lo largo del mismo. (Véase Figura 20)

Figura 20. Lecciones aprendidas

En la elaboracion del estudio de prefactibilidad es importante hacer un andlisis global inicial de
, las variables que se deben incluir en cada uno de los estudios de tal forma que no queden por

( fuera aspectos relevantes para el desarrollo del proyecto.
! En el caso puntual del proyecto no se tuvo en cuenta la elaboracién de la prueba piloto para
complementar el estudio técnico.
,
A

Un seguimiento constante del desarrollo de los proyectos permite mantener los indicadores de
f desempefio dentro de los limites establecidos y tomar acciones preventivas para evitar impactos
'

' negativos en el desarrollo del proyecto.
e
La correcta identificacion de los riesgos permite prever situaciones que pueden afectar el
desarrollo exitoso de los proyectos y planear respuestas para mitigar los efectos negativos de
dichas situaciones.
e —
" La comunicacién constante entre los miembros del equipo de trabajo y el director del trabajo de
% 1 grado es ideal para mantener la alineacion en las actividades del proyecto, analizar su desarrollo
o ¥ ytomar las acciones necesarias para alcanzar el éxito del mismo.

Fuente. Los Autores
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ANEXOS

ANEXO A. MEMORIA DE CALCULO DE LA TENDENCIA
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Memoria de céalculo de la tendencia

Para calcular la pendiente de crecimiento y hacer una proyecciéon al afio 2020 a
partir de los datos de 2010, 2011 y 2012 indicados en la tabla xx, se realiz6 el
siguiente analisis:

Histérico de exportaciones colombianas de peces ornamentales entre 2010 y 2012.
2010 2011 2012

Como la demanda tiene una tendencia directamente proporcional al crecimiento
de la poblacibn que consume peces ornamentales como un lujo, sera una
demanda siempre creciente mas aun en paises desarrollados.

El dato del 2012 no fue tomado para el calculo de la pendiente porque este dato
corresponde a una baja en la demanda, consecuencia de la crisis mundial de
2012, donde tanto Estados Unidos como Japdén y algunos paises europeos
presentan desaceleraciones marcadas por fenébmenos como el aumento en la tasa
de desempleo, la burbuja inmobiliaria en el continente americano, el terremoto y
tsunami en marzo del 2011 en la ciudad de Fukushima acompafado de un
desastre nuclear y el hueco fiscal a raiz de la conformacion de la Eurozona que
llevan a varios bancos al limite de la quiebra en 2012, implican una caida de la
renta media global per cépita y una baja en el PIB en varios de los principales
paises compradores de peces ornamentales como un producto de lujo, lo cual
lleva a descartar el dato de exportaciones del 2012 para el célculo del porcentaje
de crecimiento, por lo tanto se tomaron los datos de 2010 y 2011, donde se
obtiene:

m = ﬂ*loo

m=|1- B}*mo
A

o _ 8543575 100
|~ 8.774.595

m = 2.63%
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Entonces, si el crecimiento entre 2010 y 2011 es del 2.63%, y se toma como punto
de partida el ultimo dato (del afilo 2012 como X) y se aplica un crecimiento del
porcentaje calculado, se obtiene que el siguiente afio Y, crecera de la siguiente

forma:

_ 7.680.595

Y—l_

0.0263

y =7.888.280

Asi pues aplicando esta formula para cada afio de la proyeccién se obtuvo:

97Proyeccién de crecimiento de 2013 a 2020

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

7,888,280

8,101,581

8,320,649

8,545,641

8,776,717

9,014,041

9,257,783

9,508,115
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ANEXO B. FUNDAMENTO NORMATIVO COLOMBIANO EN TEMAS AMBIENTALES
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FUNDAMENTO NORMATIVO COLOMBIANO EN TEMAS AMBIENTALES

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 79 consagra el
derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano y a participar
en las decisiones que afectan el ambiente, con el correspondiente deber del
Estado de proteger su diversidad e integridad, mediante la conservacion de
las areas de especial importancia ecoldgica y el fomento de la educacion.

El Decreto 2811 de 1974 “dicta el Cédigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccién al Medio Ambiente”.

El Decreto 1541 de 1978 reglamenta los procedimientos para otorgar
concesiones de aguas superficiales y subterrdneas en aguas continentales,
para obtener los permisos de ocupacion de cauces y para realizar el control
de vertimientos.

e EIl Decreto 1681 de 1978 reglamenta la parte X del libro Il el Decreto Ley
2811 de 1974, especialmente en los temas de manejo de las especies
hidrobiolégicas y su aprovechamiento y la protecciéon y fomento de los
recursos hidrobioldgicos y de su medio ambiente, que comprende el
desarrollo de la acuicultura, la regulacion de la repoblacion y la introduccion
y trasplante de especies hidrobiolégicas.

e La Ley 9 de 1979 dicta medidas sanitarias, otorgando el control sobre los
aspectos estrictamente sanitarios y de salud publica a las autoridades de
salud y los demas asuntos relacionados con el tema a las autoridades
ambientales, especificamente al Ministerio de Medio Ambiente y las CAR’s.

e EIl Decreto 1594 de 1984 establece normas para vertimientos de residuos
liquidos, para uso del recurso agua y procedimientos para la toma y analisis
de muestras de agua.

e La Ley 99 de 1993 reordena el sector publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y recursos naturales renovables, organiza
el Sistema Nacional Ambiental (SINA), crea el Ministerio del Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) y le da facultad a dicho
Ministerio de participar en la fijacion de las especies y volimenes de pesca
susceptibles de aprovechamiento con base en las cuales la autoridad
pesquera fija y otorga las cuotas de pesca para cada tipo de pesqueria y
permisionario. También asigna a las CAR’s la funcién de autorizar el uso,
aprovechamiento o movilizacion de recursos naturales renovables, el
ejercicio de actividades que puedan afectar el medio ambiente, otorgar
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concesiones para el uso de aguas y la aplicacion de las sanciones a que
haya lugar.

La concesion de aguas y la presentacion de planes de manejo ambiental
son exigidos por las Corporaciones Autonomas Regionales - CAR’s en
forma directa o a través del cumplimiento de las guias ambientales, las
cuales buscan que la actividad se realice en forma armonica con el medio
ambiente y se busque la sustentabilidad ambiental y, en tal sentido, la
Cadena de Camardn de cultivo en su momento elaboré su respectiva guia
ambiental; sin embargo, el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(Ministerio recién creado pues antes existia el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial - MAVDT) esta evaluando la conveniencia
de continuar con la publicacion de estas guias pues una evaluacion
realizada por ellos muestra que su impacto sobre el manejo sostenible de
los recursos naturales por parte de los sectores que ya han publicados este
tipo de guias, es en realidad bajo.

El Decreto 245 de 1995 mediante el cual se reestructur6 el MADR y se le
asignaron nuevas atribuciones al INPA, hoy AUNAP.

La Ley 373 de 1997 establece el programa para el uso eficiente y ahorro del
agua.

La Ley 388 de 1997 reglamenta los usos del suelo con relacion al desarrollo
territorial.

El Decreto 3100 de 2003 reglamenta las tasas retributivas por la utilizacion
directa del agua como receptor de los vertimientos puntuales.

El Decreto 155 de 2004 reglamenta el articulo 43 de la Ley 99 de 1993, en
lo relacionado con las tasas por utilizacion de aguas.

El Decreto 1220 de 2005 reglamenta Ley 99 de 1993 en relacion con las
licencias ambientales.

Con Resolucion 0848 de 2008, el MAVDT declar6 como especies exoticas
invasoras, entre otras, las siguientes especies. (Véase Tabla 32)
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Peces declarados exoticos invasores por Ministerio de Medio ambiente en 2008.

Salmo truta Trucha comin o Trucha europea
Onchorhynchus mykiss Trucha arco iris

Oreochromis niléticus Tilapia nilética

Cyprinus carpio Carpa

Micropferus salmoides Perca americana

Oreochromis mossambicus Tilapia negra

Trichogasfer pecforalis Gourami piel de culebra

El articulo segundo de dicha resolucion dice: “Prohibase la introduccion al
pais, con cualquier propésito, de especimenes de especies, subespecies,
razas o variedades a que se refiere el articulo anterior. Tratdndose de
recursos pesqueros y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 40 y
45 de la Ley 13 de 1990 y el Articulo 46 el Decreto 2256 de 1991,
solamente se podra efectuar la introduccion al pais de material parenteral
de estas mismas especies cuando tengan como fin la realizacién de
actividades piscicolas y/o acuicolas debidamente autorizadas por parte de
la autoridad pesquera. En todo caso, dicha autoridad exigira la
implementacion de medidas de bioseguridad relacionadas con el manejo y
control de los establecimientos piscicolas y acuicolas existentes y los que
llegaran a establecerse posteriormente”.

En tal sentido, el INCODER, entonces Autoridad Pesquera, expidié la
resolucion 2424 de 2009, “Por la cual se establecen normas de
ordenamiento para administrar la actividad de la acuicultura en el pais, que
permitan minimizar los riesgos de escape de especimenes de especies
exoticas de peces de cuerpos de agua naturales o artificiales.”

La resolucion 0207 de 2010 el MAVDT, modifico el articulo segundo de la
resolucion 0848 de 2008 de la siguiente manera: “Prohibase la introduccion
al pais, con cualquier propésito, de especimenes de especies, subespecies,
razas o variedades a que se refiere el articulo anterior. Tratdndose de
recursos pesqueros y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 40 y
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45 de la Ley 13 de 1990 y el Articulo 46 y 50 del Decreto 2256 de 1991, la
autoridad pesquera no podra autorizar la introduccion al pais de ovas
embrionadas, larvas, post-larvas, alevinos y reproductores de estas mismas
especies, salvo que tal autorizacion haya sido acordada previa y
conjuntamente con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial. En todo caso, las especies que se introduzcan deberan tener
como unico fin la realizacion de actividades piscicolas y/o acuicolas
debidamente autorizadas por parte de la autoridad pesquera la cual exigira
la implementacion de medidas de bioseguridad relacionadas con el manejo
y control de los establecimientos piscicolas y acuicolas existentes y las que
llegaran a establecerse posteriormente, dando cumplimiento a lo sefialado
en la Resolucién 2424 del 23 de noviembre de 2009 expedida por el
INCODER’.

Con la resolucion 0976 de 2010, el MAVDT maodificé el articulo segundo de
la Resolucion 207 de 2010, el cual quedd asi: Articulo 20. “Prohibase la
introduccién al pais, con cualquier propdsito, de especimenes de especies,
subespecies, razas o variedades a que se refiere el articulo anterior.
Tratdndose de las especies Trucha arco iris (Onchorhynchus mykiss),
Tilapia Nilotica (Oreochromis niléticus) y Carpa (Cyprinus carpio), se podra
autorizar el ingreso al pais de ovas embrionadas, larvas, postlarvas y
alevinos de estas mismas especies, cuyo Unico fin sea la produccion de
carne para el consumo humano, mediante la realizacién de actividades de
piscicultura, debidamente autorizadas por parte de la autoridad pesquera
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y conforme con lo
establecido en la Ley 13 de 1990 y su Decreto Reglamentario 2256 de
1991, la cual exigira la implementacion de medidas de bioseguridad
relacionadas con el manejo y control de los establecimientos de piscicultura
existentes y los que llegaren a establecerse posteriormente, dando
cumplimiento a lo sefialado en la Resolucion 2424 del 23 de noviembre de
2009, expedida por el INCODER o la norma que la modifiqgue o sustituya.
La autoridad pesquera suministrara un reporte semestral al Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, sobre las importaciones
autorizadas”

El Decreto 3930 de 2010 dice que toda persona natural o juridica cuya
actividad o servicio genere vertimientos a las aguas superficiales, marinas o
al suelo, deberéa solicitar y tramitar ante la respectiva autoridad ambiental
competente el respectivo permiso de vertimientos y define vertimiento como
la “Descarga final a un cuerpo de agua, a un alcantarillado o al suelo, de
elementos, sustancias o compuestos contenidos en un medio liquido.”
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El Decreto 2820 de 2010 del MAVDT en su articulo 3° define la Licencia
ambiental como “la autorizacion que otorga la autoridad ambiental
competente para la ejecucion de un proyecto, obra o actividad, que de
acuerdo con la ley y los reglamentos, pueda producir dafio grave a los
recursos naturales renovables o al medio ambiente o introducir
modificaciones considerables o notorias al paisaje. La Licencia Ambiental
llevara implicitos todos los permisos, autorizaciones y/o concesiones para el
uso, aprovechamiento y/o afectacion de los recursos naturales
renovables...”

El articulo 5° dice que “la obtencion de la Licencia Ambiental es condicion
previa para el ejercicio de los derechos que surjan de los permisos,
autorizaciones, concesiones, contratos y licencias que expidan otras
autoridades diferentes a las ambientales.”

El articulo 8° dice que el MAVyYDT otorgard o negara de manera privativa la
licencia ambiental para algunos proyectos, obras o actividades dentro de
los cuales incluye en el numeral 16 “La introduccién al pais de parentales,
especies, subespecies, razas, hibridos o variedades foraneas con fines de
cultivo, levante, control bioldgico, reproduccién y/o comercializacion, para
establecerse o implantarse en medios naturales o artificiales, que puedan
afectar la estabilidad de los ecosistemas o la vida silvestre”. Agrega en el
paragrafo 3° “Los zoocriaderos de especies foraneas a los que se refiere el
numeral 16 del presente articulo, no podran adelantar actividades
comerciales con individuos introducidos, ni con su produccion, en ninguno
de sus estadios biolégicos a menos que el MAVDT los haya autorizado
como predios proveedores y solamente cuando dichos especimenes se
destinen a establecimientos legalmente autorizados para su manejo en ciclo
cerrado”. En el paragrafo 4° dice “No se podra autorizar la introduccién al
pais de parentales de especie, subespecies, razas o variedades foraneas
gue hayan sido declaradas como invasoras o potencialmente invasoras por
el MAVDT con el soporte técnico y cientifico de los institutos de
investigacion Cientifica vinculados al Ministerio”. En el paragrafo 5° dice “El
MAVDT podra sefialar mediante resolucion motivada las especies foraneas
gue hayan sido introducidas irregularmente al pais y puedan ser objeto de
cria en ciclo cerrado. Lo anterior sin perjuicio de la imposicion de medidas
preventivas y sancionatorias a que haya lugar”.

El articulo 9°, paragrafo 3°, fija las competencias de las CAR’s sefialando
que éstas “solamente podran otorgar licencias ambientales para el
establecimiento de zoo criaderos con fines comerciales de especies
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exoticas en ciclo cerrado, para tal efecto el pie parental debera provenir de
un zoo criadero con fines comerciales que cuente con licencia ambiental y
se encuentre debidamente autorizado como predio proveedor”.

El articulo 13° establece que para el tramite de la licencia ambiental se
requieren dos tipos de estudios ambientales:

o El Diagnéstico Ambiental de Alternativas - DAA, y

o El Estudio de Impacto Ambiental — EIA

El articulo 18°, relaciona los proyectos, obras o actividades que deben
presentar el DAA, no estando los proyectos de acuicultura incluidos en
dicha relacion.

El articulo 21° dice “El Estudio de Impacto Ambiental es el instrumento
bésico para la toma de decisiones sobre los proyectos, obras o actividades
que requieran licencia ambiental” y no hace ninguna excepcién, lo que
indica que los proyectos de acuicultura que requieran de dicha licencia
deben realizar el EIA.
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ANEXO C. FICHAS DE MANEJO AMBIENTAL
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Ficha 1. Manejo de larecirculacion del agua

FICHA DE
MANEJO Manejo de la recirculacion del agua
PMA-1
Evitar que la recirculaciéon del agua en el sistema acuapdnico se
OBJETIVO : - )
convierta en un problema para el mismo sistema o sus alrededores.
e Incremento de salinidad
EFECTOS A e Decrecimiento en la calidad de vida en peces y
MANEJAR plantas
IMPACTO e Acumulacion de nutrientes
AMBIENTAL |IMPORTANCIA (Muy alta
e Peces
ELEMENTOS e Plantas
AFECTADOS
e Agua
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
" r -
R T, 7%
CORRECCION MITIGACION DISENO /
7 P
COMPENSACION [/ 7 ﬂ 7

LUGAR DE APLICACION

Flujo de agua

Mediciones diarias de conductividad para determinar
la absorcion de sales y su acumulacion

Registro visual del aspecto de peces y plantas

las

ACCIONES A e Monitorear las condiciones del agua para
DESARROLLAR / especies mas sensibles y en peligro
TECNOLOGIA A

UTILIZAR
PERSONAL REQUERIDO |Bio6logo, ingeniero sanitario
RESPONSABLE CLIENTE Vo ERBRESK /] INTEGRAL
SEGUIMIENTO Y Registro fotografico y anotaciones
MONITOREO

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 2. Control de la nitrificaciéon

FICHA DE
MANEJO Control de la nitrificacién
PMA-2
OBJETIVO Mantener la calidad del agua en condiciones aptas para la acuaponia
e Acumulacion de nutrientes
EII:_\E;;&SRA e Reduccion del oxigeno disuelto
IMPACTO e Proliferacién de algas
AMBIENTAL IMPORTANCIA |Alta
¢ Agua
ELEMENTOS
AFECTADOS * Peces
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
PREVENCION [/ E@NTRE} y
CORRECCION | MITIGACION DISENO CONSTRUCCION
COMPENSACION [/ 7 7/
LUGAR DE APLICACION |Flujo de agua
e Realizar un balance masico de consumo de

nutrientes por las plantas y las excretas de los peces
Seleccion de especies de plantas que equilibren la

ACCIONES A produccién de nutrientes
DESARROLLAR / e Mantener una buena tasa de aireacion del
TECNOLOGIA A recirculado
UTILIZAR
PERSONAL REQUERIDO |Bio6logo, ingeniero sanitario
RESPONSABLE CLIENTE L EMPRESA | INTEGRAL
SEGUIMIENTO Y Registro de variaciones en el tiempo
MONITOREO

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 3. Elaboracién de bajo impacto de estanques

FICHA DE
MANEJO Elaboracién de bajo impacto de estanques
PMA-3
OBJETIVO Reducir los impactos que genere la construccion de los estanques
EFECTOS A e Alteracion negativa de la geomorfologia local
MANEJAR o Efectos,palsajlstlcos
e Aparicion de vectores sanitarios
IMPACTO X
AMBIENTAL IMPORTANCIA |Media
e Suelo
ELEMENTOS . Paisaie
AFECTADOS .
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
PREVENCION CONTROL y
CORRECCION [MIFEGACTON CONSTRUCCION
COMPENSACION A 7 7/

LUGAR DE APLICACION

Lugar de cautiverio temporal

ACCIONES A
DESARROLLAR /
TECNOLOGIA A
UTILIZAR

Seleccion de zonas aptas para el emplazamiento de
las unidades

Disefio paisajistico de acuerdo al entorno
Consideraciones en el disefio para evitar la aparicion
de vectores sanitarios

Instalacién de elementos para el control de los
vectores como lamparas para mosquitos y trampas
de roedores

PERSONAL REQUERIDO

Ingeniero industrial, ingeniero ambiental

RESPONSABLE CLIENTE Vo EBRESK /] INTEGRAL
SEGUIMIENTO Y Estudios previos y posteriores a la construccion
MONITOREO Conteo de vectores

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 4. Correcto manejo de estructuras hidroponicas

FICHA DE

PMA-4

MANEJO Correcto manejo de estructuras hidropénicas

OBJETIVO Mantener la sostenibilidad de los cultivos hidropdnicos

e Exceso en el consumo de agua

EFECTOS A e Control de plantas acuaticas
MANEJAR e Mantener los indices de produccién para
IMPACTO consumo
AMBIENTAL |IMPORTANCIA |Media
e Plantas
ELEMENTOS e Consumidor de vegetales
AFECTADOS

e Fuentes de agua

TIPO DE MEDIDA

ETAPA DE APLICACION

CORRECCION | MITIGACION
COMPENSACION [#/8F 7

PREVENCION WWV

CONSTRUCCION OPERACION

%

LUGAR DE APLICACION |Entrada y salida del sistema

ACCIONES A .

DESARROLLAR / .
TECNOLOGIA A

UTILIZAR .

Aforo volumétrico diario del nivel de agua en el
sistema

Monitoreo de la temperatura

Monitoreo de la humedad relativa

Determinacion de la generacion de masa de las
plantas acuaticas no deseadas

Determinaciéon de la generacion de masa de
hortalizas

PERSONAL REQUERIDO |Bidlogo, ingeniero ambiental

RESPONSABLE

CLIENTE EMPRESA [/ / ANTEGRAL /)

MONITOREO

SEGUIMIENTO Y Registro semanal y comparacion en el tiempo

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 5. Manejo de las excavaciones superficiales

FICHA DE
MANEJO Manejo de las excavaciones superficiales
PMA-5
OBJETIVO Mantener la integralidad en las zonas de excavacion
EFECTOS A e Inestabilidad en suelos
MANEJAR e Aprovechamiento deficiente del suelo
e Variaciones importantes en el suelo
IMPACTO -
AMBIENTAL IMPORTANCIA |Media
e Suelo
ELEMENTOS e Subsuelo
AFECTADOS )
e Escorrentia
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
7 i
P , ] CONTROL 7 7
CORRECCION MITIGACION OPERACION
coeensacion [ SBREEEI /111 7.
LUGAR DE APLICACION |Suelos
e Estudios de suelo para el soporte de carga
e Canales y conducciones para el manejo de la
escorrentia
ACCIONES A e Recuperacion del suelo superficial
DESARROLL’AR /
TECNOLOGIA A
UTILIZAR
PERSONAL REQUERIDO |Bio6logo, ingeniero sanitario
RESPONSABLE CLIENTE V. EMBBESK /| INTEGRAL
SEGUIMIENTO Y Registro de desniveles antes durante y después de la
MONITOREO construccion

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 6. Cosecha de hortalizas

FICHA DE
MANEJO Cosecha de hortalizas
PMA-6
OBJETIVO Documentar los procedimientos adecuados para él la cosecha
EFECTOS A e Poca documentacién de los usuarios
MANEJAR e Cosecha temprana o tardia de hortalizas
e Desequilibrio en simbiosis
IMPACTO
AMBIENTAL IMPORTANCIA |Alta
¢ Agua
ELEMENTOS e Peces
AFECTADOS
e Usuario
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
EREVENCION |  CONTROL v
CORRECCION [tfA78KEIOf,| DISENO CONSTRUCCION
COMPENSACION [P A/ A
LUGAR DE APLICACION |Usuarios

ACCIONES A

DESARROLLAR /

TECNOLOGIA A
UTILIZAR

e Manual descriptivo indicando las fases del cultivo

e Manual de bioindicadores
e Capacitaciones de manejo

PERSONAL REQUERIDO

Ingenieria industrial, Bidlogo

RESPONSABLE CLIENTE EMPRESA [/ ANTRGRI /7
SEGUIMIENTO Y Entrevistas, encuestas de satisfaccion
MONITOREO

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 7. Hidroponia y acuicultura (Acuaponia)

FICHA DE
MANEJO Hidroponia y acuicultura (Acuaponia)
PMA-7
OBJETIVO Capacitar a los usuarios del sistema de acuaponia para su manejo
EFECTOS A e Desequilibrios en el sistema
MANEJAR e Produccion ineficiente
e Set-up del sistema
IMPACTO -
AMBIENTAL IMPORTANCIA |Media :
e Sistema acuapdnico
ELEMENTOS e Usuarios del sistema
AFECTADOS
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
BREVICION 7 CONTROL v
CORRECCION | MITIGACION DISENO CONSTRUCCION
COMPENSACION [P A/ A
LUGAR DE APLICACION |Usuario final

ACCIONES A

DESARROLLAR /

TECNOLOGIA A
UTILIZAR

e Manual descriptivo del sistema de acuaponia

e Capacitacion para manejo del
requerido

e Manual de troubleshooting

sistema de ser

PERSONAL REQUERIDO

Ingenieria industrial, Bidlogo

RESPONSABLE CLIENTE EMPRESA [/ ANTEGRELY /7
SEGUIMIENTO Y Entrevistas, encuestas de satisfaccién
MONITOREO

Fuente: Los autores 2015
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Ficha 8. Gestidn y control de la vida natural

FICHA DE
MANEJO Gestion y control de la vida natural

PMA-8
OBJETIVO Concienciaciéon de la importancia de los sistemas acuapdnicos
e Perdida del interés en el sistema adquirido

e Devoluciones y reclamos
e Mala propaganda del producto
IMPACTO  IyVpoRTANCIA | Muy alta

EFECTOS A
MANEJAR

AMBIENTAL
e Empresa
ELEMENTOS e Cliente
AFECTADOS
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION

OREVEGICIONT |  CONTROL 7 .
CORRECCION | MITIGACION DISENO
COMPENSACION |2 7 A /A

LUGAR DE APLICACION |Usuario
e Demostracion cuantificable de las ventajas de la

acuaponia
e Manual de Start-Up del sistema
ACCIONES A e Seguimiento y monitoreo de los sistemas de los
DESARROLLAR / USuarios
TECNOLOGIA A e Capacitacion en los cuidados especiales de cada
UTILIZAR especie

PERSONAL REQUERIDO |Ingenieria industrial, Biélogo
RESPONSABLE CLIENTE VA AADBRESE ] INTEGRAL
SEGUIMIENTO Y Registros de avance e inconvenientes presentados por los

MONITOREO usuarios
Fuente: Los autores 2015
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Ficha 9. Manejo de especies en peligro de fauna

FICHA DE
MANEJO Manejo de especies en peligro de fauna
PMA-9
OBJETIVO Preservar la fauna manipulada que sean vulnerables
EFECTOS A e Muerte de especies
MANEJAR o Enfe,rmedades
e Estres
IMPACTO
AMBIENTAL IMPORTANCIA | Muy alto
e Peces vulnerables
ELEMENTOS e Empresa
AFECTADOS P
TIPO DE MEDIDA ETAPA DE APLICACION
[ PRESENEION CONTROL 7 7
CORRECCION | MITIGACION OPERACION
COMPENSACION |  PROTECCION /,a /A

LUGAR DE APLICACION

Proveedores, transporte y siembra

ACCIONES A

DESARROLLAR /

TECNOLOGIA A
UTILIZAR

Emplear a un experto para la manipulacion de las
especies vulnerables

Mantener la cadena de custodia

Mantener temperatura y condiciones ambientales
adecuadas

Tomar especimenes sanos Yy de caracteristicas
confiables

PERSONAL REQUERIDO

Bidlogo y personal técnico

RESPONSABLE CLIENTE V. EBRESK /] INTEGRAL
SEGUIMIENTO Y Registro escrito y fotografico
MONITOREO

Fuente: Los autores 2015

198



ANEXO D. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

199



Los factores y actividades fueron organizados en una matriz de impacto ambiental
donde se clasifica el impacto como alto, medio o bajo, dependiendo del producto
de la magnitud y la importancia.

LEYENDA

MAGNITUD: indica el grado, extensién o escala del impacto

Ej.: Botadero a cielo abierto M2, Derrame de HC a una fuente hidrica M3.
IMPORTANCIA: indica el grado de significancia sobre el factor ambiental

Ej.: Botadero a cielo abierto |11, Derrame de HC a una fuente hidrica 13.
Fuente: Los autores 2015

CONVENCIONES
#| Magnitud Importancia
1| Puntual Baja afeccién
3| Local Perturbacién moderada
! Regional Incidencia severa

Fuente: Los autores 2015

La matriz se desarrolla verticalmente con la primera accién, segunda y asi
consecutivamente.

Para cuantificar los impactos de las acciones a realizar en los factores
determinados, fue necesario establecer un valor de magnitud e importancia segun
las convenciones en la casilla correspondiente, eso para cada factor donde se
estime un impacto a causa de una accién previamente establecida.

En cruce de factores y acciones se han determinado 600 posibles impactos, los
cuales se indican y valoran en la siguiente matriz
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ACTIVIDADES (Acciones propuestas que pueden causar impacto ambiental)
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ANEXO E. INVERSIONES REQUERIDAS PARA EL PROYECTO

ARIA

NOMBRE UNIDADES COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL
Camioneta CHERY Yoki 2015 1 $28,690,000 $28,690,000
Pistola de silicona 5 $10,000 $50,000
Cegueta con marco 5 $6,500 $32,500
Motortool de 1/4 a 2500 RPM 2 $382,000 $764,000
Colorimetro 1 $4,000,000 $4,000,000
Conductimetro 2 $140,000 $280,000
Llave de tubo 2 $20,000 $40,000
Llave alemana 2 $20,000 $40,000
Alicates 5 $5,000 $25,000
Caja de herramientas 3 $80,000 $240,000
Tanque para agua 2 $50,000 $100,000
Baldes plasticos 5 $10,000 $50,000
Ph metro 2 $144,000 $288,000
TOTAL $34,599,500|
NOMBRE UNIDADES |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL
Computadores 8 $1,300,000 $10,400,000
Archivador metalico 4 gavetas metal 3 $530,000 $1,590,000
Escritorio modular negro 4 $570,000 $2,280,000
Silla de escritorio malla negra 7 $330,000 $2,310,000
Sofa esquinero oficina 1 $1,100,000 $1,100,000
Mesa recepcién 1 $300,000.00 $300,000
Teléfonos 4 $149,900.00 $599,600
Celulares 4 $250,000.00]  $1,000,000
Mesas industriales de trabajo pesado 4 $500,000.00 $2,000,000!
Semillero 5 $5,900.00 $29,500
Estanteria 18 $125,000.00 $2,250,000
Manguera (m) 4 $3,900.00 $15,600
Acuario en vidrio para reproduccién 50 $100,000.00 $5,000,000
Nasas 10 $15,000.00 $150,000
TOTAL $29,024,700
A BIOLO O
NOMBRE UNIDADES [COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL
Pareja de reproductores pez Betta 5 $20,000 $100,000
Pareja de reproductores Pez bailarina comun $70,000 $350,000
Pareja de reproductores Pez bailarina
e 5 $50,000 $250,000
telescopica
Pareja de reproductores Pez Escalar 5 $50,000 $250,000
Pareja de reproductores Pez Tetra comin 5 $10,000 $50,000
Pareja de reproductores Pez Tetra Velo 5 $10,000 $50,000
Pareja de reproductores Pez Tetra Llama 5 $10,000 $50,000
Equipos de manejo biolégico 1 $500,000 $500,000

TOTAL

$1,600,000
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PECERAS

ANEXO F. INGRESOS OPERACIONALES

Pecera 1 Pecera 2
Capacidad instalada maxima para la produccién de estructuras acuapénicas al afio 50 100 Unidades IPC 4.64%
En el Primer Afio, la produccion vendida alcanza el 40% 40% de la Capacidad Instalada INCREMENTO COSTO VENTA 10%
En el Segundo Afio, la produccion vendida alcanza el 70% 70% de la Capacidad Instalada
En el Tercer Afio, la produccion vendida alcanza el 100% 100% de la Capacidad Instalada
A partir del 4 afio la produccién permanece constante hasta la vida ttil del proyecto
Precio de venta por unidad 1en $ $ 380,000 Para el primer afio de operacion
Precio de venta por unidad 2 en $ $ 420,000 Para el primer afio de operacion
Del segundo afio en adelante tendra un incremento igual al IPC
0 ALIZACIO
Total compra 1
Especie Precio de compra Uni. |Precio de venta Uni. | Cantidad cosecha 1afio | Cantidad cosecha afio normal afio Total compra | Total venta afio 1 Total venta Pecera Cantidad peceras
Betas $ 2,500 | $ 6,700 800 1600 S 2,000,000 | $ 4,000,000 | $ 5,360,000 | $ 10,720,000 | Peceral 25
Bailarina comun $ 1,000 | $ 2,700 800 1600 $ 800,000 | $ 1,600,000 | $ 2,160,000 | S 4,320,000 | Pecera2 20
Bailarina telescopica S 1,000 | 2,700 800 1600 S 800,000 | $ 1,600,000 | $ 2,160,000 | $ 4,320,000 | Pecera2 20
Escalar $ 2,000 | $ 5,400 800 1600 $ 1,600000|$ 3,200,000 | $ 4,320,000 | $ 8,640,000 | Peceral 25
Tetra comun $ 600 | $ 1,600 800 1600 $ 480,000 | $ 960,000 | $ 1,280,000 | $ 2,560,000 | Pecera2 20
Tetravelo $ 600 | $ 1,600 800 1600 $ 480,000 | $ 960,000 | $ 1,280,000 | $ 2,560,000 | Pecera2 20
Tetra llama S 600 | $ 1,600 800 1600 $ 480,000 | $ 960,000 | $ 1,280,000 | $ 2,560,000 | Pecera2 20
ANOS 2016-1 2016-2 2 3 4 5
UNIDADES PRODUCIDAS PECERA 1 0 20 35 50 50 50
UNIDADES PRODUCIDAS PECERA 2 0 40 70 100 100 100
Calculo de los Ingresos del proyecto
Precio de venta por unidad pecera 1 $ 380,000 $ 418,000 $ 459,800 $505,780 $ 556,358
Precio de venta por unidad pecera 2 $420,000 $ 462,000 $508,200 $559,020 $614,922
Comercializacion de los peces
Betas $ 5,360,000 $11,217,408 $11,737,896 $12,282,534 $12,852,444
Bailarina comun $2,160,000 $4,520,448 $4,730,197 $4,949,678 $5,179,343
Bailarina telescopica $2,160,000 $4,520,448 $4,730,197 $4,949,678 $5,179,343
Escalar $4,320,000 $9,040,896 $9,460,394 $9,899,356 $10,358,686
Tetracomun $1,280,000 $2,678,784 $2,803,080 $2,933,142 $3,069,240
Tetravelo $1,280,000 $2,678,784 $2,803,080 $2,933,142 $3,069,240
Tetrallama $1,280,000 $2,678,784 $2,803,080 $2,933,142 $3,069,240

PROYECCION DE LA PRODUCCION

ANOS 0
Calculo de los Ingresos del proyecto
Precio de venta pecera 1
Precio de venta pecera 2
Total ventas peceras

Comercializacién de los peces
Betas

Bailarina comun

Bailarina telescopica

Escalar

Tetra comun

Tetravelo

Tetrallama

Total comercializacion de peces

L7 SRV RV ARV SRV ARV SRVRT

1

$7,600,000
$ 16,800,000
$ 24,400,000

53,600,000
17,280,000
17,280,000
43,200,000
10,240,000
10,240,000
10,240,000
162,080,000

L SRV Y ARV ARV RV SRVEV

2

$ 14,630,000
$ 32,340,000
$ 46,970,000

196,304,640
63,286,272
63,286,272

158,215,680
37,502,976
37,502,976
37,502,976

593,601,792

209

L SRV Y SRV SRV R SRV IV

3

$ 22,990,000
$50,820,000
$ 73,810,000

293,447,393
94,603,936
94,603,936

236,509,839
56,061,592
56,061,592
56,061,592

887,349,879

4

$ 25,289,000
$ 55,902,000
$ 81,191,000

$ 307,063,352
$ 98,993,558
$ 98,993,558
$ 247,483,896
$ 58,662,849
$ 58,662,849
$ 58,662,849
$ 928,522,913

5

$27,817,900.00
$61,492,200
$89,310,100

321,311,092
103,586,859
103,586,859
258,967,149
61,384,806
61,384,806
61,384,806
971,606,376

L7 SRV RV SRV SRV ARV SRV VS
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ANEXO G. COSTOS DE OPERACION

INCREMENTOS EN PRECIOS

UNIDADES PRODUCIDAS PECERA 1
UNIDADES PRODUCIDAS PECERA 2

Calculo de los Ingresos del proyecto
Precio de compra por unidad pecera 1
Precio de compra por unidad pecera 2

Comercializacién de los peces
Betas

Bailarina comun

Bailarina telescopica

Escalar

Tetra comun

Tetravelo

Tetra llama

PROYECCION DE COSTOS DE LA PRODUCCION

Calculo de los costos del proyecto
Precio de materia prima unidad pecera 1
Precio de materia prima unidad pecera 2
Total materia prima peceras

Comercializacién de los peces
Betas

Bailarina comun

Bailarina telescopica

Escalar

Tetra comun

Tetravelo

Tetra llama

Total compra de peces

ANOS

0

1
20
40

$206,580
$227,080

$2,000,000
$800,000
$:800,000
$1,600,000
$ 480,000
$480,000
$ 480,000

1

$4,131,600
$9,083,200
$13,214,800

20,000,000
6,400,000
6,400,000

16,000,000
3,840,000
3,840,000
3,840,000

60,320,000

B R RV R TS

2
35
70

$216,165
$237,617

$4,185,600
$1,674,240
$1,674,240
$ 3,348,480
$1,004,544
$1,004,544
$1,004,544

2

$7,565,786
$16,633,156
$24,198,942

73,248,000
23,439,360
22313
58,568,400
14,063,616
14,063,616
14,063,616
220,915,968

B Y RV RV RV ST

B R R RV VRS

$226,195
$248,642

$4,379,812
$1,751,925
$1,751,925
$3,503,849
$1,051,155
$1,051,155
$1,051,155

3

$11,309,769
$24,864,192
$36,173,961

109,495,296
35,038,495
35,038,495
87,596,237
21,023,097
21,023,097
21,023,097

330,237,813

4
50
100

$236,691
$260,179

$4,583,035
$1,833,214
$1,833,214
$ 3,666,428
$1,099,928
$1,099,928
$1,099,928

4

$11,834,542
$26,017,890
$37,852,433

$ 114,575,878
$ 36,664,281
$ 36,664,281
$ 91,660,702
$ 21,998,569
$ 21,998,569
$ 21,998,569
$ 345,560,847

$247,673
$272,251

$4,795,688
$1,918,275
$1,918,275
$ 3,836,550
$1,150,965
$1,150,965
$1,150,965

5

$12,383,665
$27,225,120
$39,608,786

B R RV R TR

119,892,198
38,365,504
38,365,504
95,913,759
23,019,302
23,019,302
23,019,302

361,594,871

0 ON DE P
Especie Precio de compra Uni. |Precio de venta Uni. | Cantidad cosecha 1 afio Cantidad coscchaaniofl e c?mpra & Total compra | Total ventaaiio 1 | Total venta Pecera o
normal afio peceras
Betas $ 2,500 $ 6,700 800 1,600 2,000,000 |$ 4,000,000 | $ 5,360,000 | $10,720,000 [ Peceral 25
Bailarina comun S 1,000 | $ 2,700 800 1,600 800,000 |$ 1,600,000 | $ 2,160,000 | $ 4,320,000 | Pecera2 20
Bailarina telescopica $ 1,000 | $ 2,700 800 1,600 800,000 |$ 1,600,000 | $ 2,160,000 | $ 4,320,000 | Pecera2 20
Escalar $ 2,000 $ 5,400 800 1,600 1,600,000 |$ 3,200,000 | $ 4,320,000 [ $ 8,640,000 | Peceral 25
Tetra comun S 600 | S 1,600 800 1,600 480,000 | $ 960,000 | $ 1,280,000 | $ 2,560,000 | Pecera2 20
Tetra velo $ 600 [ $ 1,600 800 1,600 480,000 |$ 960,000 | $ 1,280,000 | $ 2,560,000 | Pecera2 20
Tetra llama $ 600 $ 1,600 800 1,600 480,000 |$ 960,000 | $ 1,280,000 | $ 2,560,000 [ Pecera2 20
OSTOS PROD 6
Rubro Cantidad Peceral | Cantidad Pecera2 VIr Unitario Peceral Pecera2
Estructura en vidrio 1 $ 60,000 | $ 80,000
Tuberia PVC 1/2 (mts) 2 $ 2,450 | $ 4,900 | $ 4,900
Silicona tubo 0.5 0.5 S 6,800 [ $ 3,400 | S 3,400
Soldadura PVC (1/12 gal) 0.5 0.5 $ 5,600 | $ 2,800 | $ 2,800
PVC(1/12gal) 0.5 0.5 $ 1,780 [ $ 890 [$ 890
Manguera acuario (mts) 2 2 $ 3,900 [ $ 7,800 | $ 7,800
Flanche PVC 1/2 (und) 3 3 $ 12,300 | $ 36,900 | $ 36,900
Codo PVC 1/2 (und) 1 1 $ 250 | § 250 | $ 250
Compresor (und) 1 1 S 19,900 | $ 19,900 | $ 19,900
Termostato (und) 1 1 S 27,900 | $ 27,900 | S 27,900
Bomba (und) 1 1 $ 23,900 | $ 23,900 | $ 23,900
Tee PVC 1/2 (und) 2 2 $ 400 | $ 800 $ 800
Adaptador macho PVC 1/2 (und) 3 3 S 480 | S 1,440 | $ 1,440
Insumos agricolas (glb) 1 1 $ 9,900 [ $ 9,900 | $ 9,900
Granito mediano (kg) 3 3 $ 1,600 | $ 4,800 [ $ 4,800
Plantulas 10 15 S 100 | $ 1,000 | $ 1,500
SUBTOTAL I [ [s 206580 [ 227,080
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ANEXO H. GASTOS OPERACIONALES DEL PROYECTO

SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES PRESTACIONES SOCIALES

SALARIO :
< < CAJA " INT. CESATIAS
OPERACION ARO (();E’:l:f;?;l VLR. HORA SALUD PENSION COMPENSACION CESANTIAS MES PRIMA LEGAL | VACACIONES

MESES SALARIO 1

SALARIO BASE SALARIO TOTAL

GERENCIA ADMINISTRATIVA S 2,800,000 | $ 4,251,576 12 $ 51,018,912 [ $ 51,018912 |$ 11,666.67 $ 238,000 |$ 336000 | $ 14,616 | $ 112,00000 [$ 84,000 | $ 56,000 [ $ 233,240 [ $ 28,000 | $ 233,240 | $ 116,480
GERENCIA TECNICA s 2,800,000 | $ 4,251,576 9 $ 38,264,184 | $ 51,018912 [$ 11,667 $ 238000($ 336000 $ 14,616 | $ 112,00000 [$ 84,000 [$ 56000 [$ 233,240 $ 28,000 | $ 233,240 | $ 116,480
GERENCIA COMERCIAL S 2,800,000 | $ 4,251,576 7 $ 29,761,032 [ $ 51,08912 [$ 11,667 [$ 238000($ 336000 $ 14,616 | $ 112,00000 [$ 84,000 |$ 56,000 [ $ 233,240 [ $ 28,000 | $ 233,240 | $ 116,480
ASISTENTE ADMINISTRATIVA Y COSTOS | $ 900,000 | $ 1,366,578 7 $ 9,566,046 | $ 16,398,936 | $ 3750[$ 76500 S 108,000 $ 4,698 | S 3600000 [$ 27,000 |$ 18,000 (S 74970 [ $ 9,000 [ $ 74,970 [$ 37,440
ASISTENTE COMERCIAL S 900,000 [ $ 1,366,578 7 S 9,566,046 | $ 16,398,936 | $ 3750[S 76500 S 108,000 $ 4,698 | S 3600000 [$ 27,000 |$ 18000 |$ 74970 |$ 9,000 [ $ 74,970 [$ 37,440
TECNICO 1 s 900,000 [ $ 1,366,578 9 $ 12,299,202 | $ 16,398,936 | $ 3750[S 76500 S 108,000 $ 4,698 | S 3600000 [$  27,000|$ 18000 (S 74970 [ $ 9,000 [ $ 74,970 [$ 37,440
TECNICO 2 $ 900,000 [ $ 1,366,578 9 $ 12,299,202 | $ 16,398,936 | $ 3750[S 76500 S 108,000 $ 4,698 | S 3600000 [$ 27,000 |$ 18,000 (S 74970 [$ 9,000 [ $ 74,970 [$ 37,440
[ TECNICO 3 (CONDUCTOR) S 1,200,000 | $ 1,822,104 7 $ 12,754,728 | $ 21,865,248 [ $ 5000 $ 102,000 [$ 144,000 $ 6,264 | S 4800000 [$ 36000 |$ 24000 S 99,960 [ $ 12,000 [ $ 99,960 [ $ 49,920
CONTADOR $ 1,800,000 | $ 2,733,156 7 $ 19,132,092 | $ 32,797,872 | $ 7,500 [ $ 153,000 [$ 216,000 | $ 9,39 [ $ 72,000.00 | $ 54,000 | $ 36,000 | $ 149,940 [ $ 18,000 | $ 149,940 | $ 74,880
OMINA PRIMER ANO $194,661,444 | $273,315,600
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ASTOS OPERACIONALES AD RATIVO
f— MESES OPERACION | GASTOS1 | OPERACION
RUBRO 1ANO ARO COMPLETA
Arriendo bodega $ 2,000,000 12 $ 24,000,000 | $ 24,000,000
Energia $ 67,110 12 S 805320|$ 805320
Agua $ 450,000 9 $ 4,050,000 | $ 5,400,000
Telmex $ 117,182 12 $ 1,406,184 | $ 1,406,184
Telefonia celular $ 374,504 7 S 2,621,528 | $ 4,494,048
SUBTOTAL S 3,008,796
GASTOS DE VENTAS
0 1 2 3 4 5
GASTOS
Arriendo espacio Stand $8,400,000.00] $15,120,000.00] $15,876,000.00] $16,669,800.00] $17,503,290.00)
Arriendo espacio valla $12,600,000.00| $22,680,000.00| $23,814,000.00| $25,004,700.00] $26,254,935.00
$4,515,000.00 $8,127,000.00| $8,533,350.00| $8,960,017.50 $9,408,018.38|
Hosting $12,600,000.00]  $31,915.80]  $30,396.00]  $30,396.00]  $30,396.00
Mantenimiento de WEB $560,000.00] $1,008,000.00] $1,058,400.00| $1,111,320.00] $1,166,886.00
Otros
TOTAL $0.00 $38,675,000.00 $46,966,915.80 $49,312, $51,776,233.50 $54,363,525.38
GASTOS DE OPERACION TECNICA
ASTOS OPERACIONA
- MESES OPERACION | GASTOS1 | OPERACION
RUBRO 1ANO ANO COMPLETA
Transporte (gasolina, aceite, peajes) $ 500,000 7 $ 3,500,000 | $ 6,000,000
Bolsas plasticas (glb) $ 70,000 3 $ 210,000 [ $ 840,000
Pipeta de aire $ 100,000 3 $ 300,000 | $ 1,200,000
Amarres para bolsa $ 10,000 3 $ 30,000 | $ 120,000
SUBTOTAL S 680,000
GASTOS DE OPERACION TECNICA
ASTOS DE EPP
— MESES OPERACION | GASTOS1 | OPERACION
RUBRO 1ANO ARO COMPLETA
Gafas ) S 7,000 9 S 63000[S 84,000
Guantes (semana) S 28,000 9 S 252,000 [$ 336,000
Overol (semestre) S 6,667 9 S 60000[S 80,000
Botas (semestre) S 13,333 9 S 120,000 [$ 160,000
SUBTOTAL x 3 TECNICOS $ 165,000
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ANEXO I. INVERSION, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Valor en libros:

. Valor de adquisiciéon  Valor de venta 5 .
Depreciacion Diferenciaentre

N . Valorde Valorde ... Depreciacion acumuladaaloss meneah CRIESERITES | o oo | BT | o el | Welrenaifp | MEEEmeE
Activos fijos depreciables .. Vida util ~ ) depreciacién fijos al final del que afectan el P | efecto en el Flujo
adqu|5|C|on salvamento anual afios del horizonte acumuladaaloss horizonte del yelvaloren %G efectoenel P& G de caja haE
del proyecto - N libros
afos del horizonte proyecto
del proyecto
. . Ingresos no
Maquinaria 34,599,500 0 5 6,919,900 34,599,500 0 13,839,800] 13,830,800] 13,839,800 I'Nerese 13,839,800 _operacional
Ingresos no
Muebles y enseres 29,024,700 0 10 2,902,470| 14,512,350 14,512,350| 11,609,880 -2,902,470| -2,902,470| !mereso 11,609,880| operacional
. Ry Ingresosno
Material bioldgico 1,600,000 0 3 533,333 2,666,667 -1,066,667 640,000 1,706,667 1,706,667 n8reso 640,000| operacional
6,775,800| 33,879,000 11,070,600
Total ingresos por venta de activos para ERO 12,643,997
Total ingresos por venta de activos para flujo de caja 26,089,680
Valor Gastos Valor
Amortizacion de activos diferidos pagados por  amortizacién
anticipado anual
Activos diferidos
Gastos pre operativos de constitucion, legales,
licencias y otros. 1,399,000 279,800
Total amortizacidn anual activos diferidos 279,800 279,800 279,800 279,800 279,800
Partidas que afectanel P & G
0 1 2 3 4 5
Depreciacion de activos fijos
Maquinaria 6,919,900 6,919,900 6,919,900 6,919,900 6,919,900
Mueblesy enseres 2,902,470 2,902,470 2,902,470 2,902,470 2,902,470
Material bioldgico 533,333 533,333 533,333 533,333 533,333
TOTAL GASTOS POR DEPRECIACION 10,355,703 10,355,703 10,355,703 10,355,703 | 10,355,703
Depreciacion acumulada 0| 10,355,703 20,711,407 31,067,110 41,422,813 | 51,778,517
Amortizacidn activos diferidos 279,800 279,800 279,800 279,800 279,800
Venta de activos
Venta de activos
Amortizacion acumulada [0) 279,800 559,600 839,400 1,119,200 1,399,000
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VENTAS
Ingresos por venta de peceras

Ingresos por comercializacion de peces

TOTAL VENTAS

COSTOS

Costo de materia prima
Costos de compra de peces
TOTAL COSTOS

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Administracién
Gastos de Operacién
Gastos de venta
UTILIDAD OPERACIONAL

Gastos por depreciacion

Gastos por amortizacién de diferidos
Gastos financieros

EBITDA

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO DE RENTA (33%)
UTILIDAD NETA

ANEXO J. ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS ERO

1

$ 24,400,000
$ 162,080,000
$ 186,480,000

$ 13,214,800
$60,320,000.0
$73,534,800.0

$112,945,200.0

$227,544,476
$5,525,000
$38,675,000
-158,799,276

10,355,703
279,800
12,500,000
-135,663,773
-181,934,779
-60,038,477
-121,896,302

2

$ 46,970,000
$ 593,601,792
$ 640,571,792

$24,198,942
$220,915,968.0
$245,114,909.8
$395,456,882.2

$323,778,293
$10,610,496
$46,966,916
14,101,177

10,355,703

279,800
10,976,916
35,713,596
-7,511,242
-2,478,710
-5,032,532
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3

$ 73,810,000
$ 887,349,879
$ 961,159,879

$36,173,961
$330,237,812.7
$366,411,773.7
$594,748,105.1

$338,801,606
$11,102,823
$49,312,146
195,531,530

10,355,703
279,800
9,073,060
215,240,094
175,822,966
58,021,579
117,801,387

4

$ 81,191,000
$928,522,913
$1,009,713,913

$37,852,433
$345,560,847.2
$383,413,280.0
$626,300,633.2

$354,522,001
$11,617,994
$51,776,234
208,384,405

10,355,703
279,800
6,693,241
225,713,150
191,055,660
63,048,368
128,007,292

5

$ 89,310,100
$971,606,376
$1,060,916,476

$ 39,608,786
$361,594,870.6
$401,203,656.2
$659,712,820.2

$370,971,822
$12,157,069
$54,363,525
222,220,404

10,355,703
279,800
3,718,467
236,574,375
207,866,433
68,595,923
139,270,510
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ANEXO K. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5

INVERSIONES $100,000,000
INGRESOS
OPERACIONALES
Venta de peceras $24,400,000  $46,970,000 $73,810,000  $81,191,000  $89,310,100
Comercializacion de peces $162,080,000 $593,601,792 $887,349,879 $928,522,913  $971,606,376
Provenientes del crédito $50,000,000
TOTAL INGRESOS $50,000,000 $186,480,000 $640,571,792 $961,159,879 $1,009,713,913 $1,060,916,476
EGRESOS
COSTOS
Costos de materia prima $73,534,800 $245,114,910 $366,411,774 $383,413,280  $401,203,656
TOTAL COSTOS $0 $73,534,800 $245,114,910 $366,411,774 $383,413,280  $401,203,656
GASTOS
Gastos de personal $194,661,444 $285997,444 $299,267,725 $313,153,748  $327,684,082
Gastos de administracién $32,883,032  $37,780,850  $39,533,881  $41,368,253  $43,287,740
Gastos de publicidad $38,675,000  $46,966,916 ~ $49,312,146  $51,776,234 = $54,363,525
Gastos de operacion técnica $4,040,000 $8,538,624 $8,934,816 $9,349,392 $9,783,203
Gastos de EPP $1,485000  $2,071,872  $2,168,007  $2,268,602  $2,373,866
Gastos financieros $12,500,000 $10,976916  $9,073,060  $6,693,241  $3,718,467
TOTAL GASTOS $0 $284,244,476 $392,332,621 $408,289,636 $424,609,470  $441,210,883
ABONO A CAPITAL $6,092,337  $7,615421  $9,519,277  $11,899,096  $14,873,870
IMPUESTO DE RENTA -$60,038,477 -$2,478,710  $58,021,579  $63,048,368  $68,505,923
TOTAL EGRESOS $303,833,136 $642,584,242 $842,242,265 $882,970,213  $925,884,332
FLUJO DE CAJA NETO -$50,000,000 -$117,353,136 -$2,012,450 $118,917,614 $126,743,700  $135,032,144

$8,376,800
$8,376,800 -$108,976,336 -$110,988,786 $7,928,828  $134,672,528  $269,704,672
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ANEXO L. BALANCE GENERAL DEL PROYECTO

BALANCE GENERAL

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES
DISPONIBLE

CAJA

TOTAL DISPONIBLE
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS FIJOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Maquinaria

Mueblesy enseres

Material biolégico

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA (-)

TOTAL ACTIVOS FIJOS

INTANGIBLES

CARGOS DIFERIDOS

Gastos pre operativos de constitucion, legales, licencias y otros.
AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS PREOPERATIVOS

TOTAL CARGOS DIFERIDOS
OTROS ACTIVOS

VALORIZACIONES
TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente
Obligaciones financieras
Proveedores

Cuentas por Pagar:(impuesto)
Impuestos Gravamenes y tasas
Obligaciones Laborales
Provisiones

Diferidos

Otros Pasivos

Total pasivo corriente

Pasivo no Corrientes
Obligaciones financieras
Cuentas por Pagar
Obligaciones Laborales

Otros Pasivos

Total Pasivos no Corrientes

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Superavit de Capital

Reservas

Dividendos

Resultados del Ejercicio
Resultados de ejercicios Anteriores
Superavit por Valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO

ECUACION CONTABLE

0

34,599,500
29,024,700

1,600,000
65,224,200

0
65,224,200

1,399,000

1,399,000

0
75,000,000

25,000,000

25,000,000

25,000,000

50,000,000

50,000,000

75,000,000

75,000,000

1

$8,376,800 -$ 101,742,667
$8,376,800 -$ 101,742,667
$8,376,800 -$ 101,742,667

34,599,500
29,024,700

1,600,000
65,224,200

10,355,703
54,868,497

1,399,000

S 279,800

1,119,200

0
-45,754,971

21,953,832

21,953,832

21,953,832

50,000,000

-$ 117,708,802
S0

-67,708,802
-45,754,971

-45,754,971
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2

-$ 96,270,140
-$ 96,270,140
-$ 96,270,140

34,599,500
29,024,700

1,600,000
65,224,200

20,711,407
44,512,793

1,399,000
S 559,600
839,400

0
-50,917,947

18,146,121

18,146,121

18,146,121

50,000,000

-$1,355,265
-$117,708,802
-69,064,068
-50,917,947

-50,917,947

3

$ 30,446,588
$ 30,446,588
$ 30,446,588

34,599,500
29,024,700

1,600,000
65,224,200

31,067,110
34,157,090

1,399,000
S 839,400
559,600

0
65,163,278

13,386,483

13,386,483

13,386,483

50,000,000

$ 120,840,862
-$ 119,064,068
51,776,795
65,163,278

65,163,278

4

$ 165,382,071
$ 165,382,071
$ 165,382,071

34,599,500
29,024,700

1,600,000
65,224,200

41,422,813
23,801,387

1,399,000
1,119,200
279,800

0
189,463,258

7,436,935

7,436,935

7,436,935

50,000,000

$130,249,528
$1,776,795
182,026,323
189,463,258

189,463,258

5

$ 309,096,837
$ 309,096,837
$ 309,096,837

34,599,500
29,024,700

1,600,000
65,224,200

51,778,517
13,445,683

1,399,000
1,399,000
0

0
322,542,520

50,000,000

$ 140,516,197
$132,026,323
322,542,520
322,542,520

322,542,520
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ANEXO M. CALCULO DE LA WACC

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO

Millones de $
Costo de la Deuda $ %
Capital Tasa Intereses

Davivienda $50,000,000.00 25.0%| $12,500,000.00 |

Tasa de impuestos 33%
|Tasa Ponderada Kd | 16.75% |

Costo del Capital Propio

Capital Monto $ Tasa % Interés $ Tasq libre de Tasa Beta B
Riesgo mercado
Carolina Vargas 16,666,667 3.36% 559,666.67 5.29% 4.09% 161
Juan David Velasquez 16,666,667 26.25% 4,375,608.40 5.29% 18.31% 1.61
Andres Bastidas 16,666,667 38.34% 6,390,491.03 5.29% 25.82% 1.61
50,000,000 11,325,766.10
Tasa Ponderada Ke 22.65%
Tasa
Monto ponderada Interes Participacion WACC
$ % %
Deuda 50,000,000 16.8% 8375000.0 50.0% 8.38%
Capital 50,000,000 22.7% 11325766.1 50.0% 11.33%
100,000,000 19,700,766 19.70%
WACC
19.70%
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CALCULO DE RENTABILIDADES

Rentabilidad de Carolina

CDT Banco BANCOLOMBIA

Afo Monto Tasa Interes
2011 800,000 4.09% 32,720.0
2012 960,000 4.09% 39,264.0
2013 1,152,000 4.09% 47,116.8
2014 1,382,400 4.09% 56,540.2
2015 1,658,880 4.09% 67,848.2
5,953,280 4.09% 243,489.2
Rentabilidad de Juan David
Prestamos al 1.5% EM
Afo Monto Tasa Interes
2011 5,000,000 16.80% 840,000.0
2012 6,000,000 19.20%| 1,152,000.0
2013 7,200,000 18.00%| 1,296,000.0
2014 8,640,000 19.20%| 1,658,880.0
2015| 10,368,000 18.00%| 1,866,240.0
37,208,000 18.31%| 6,813,120.0
Rentabilidad de Andres
Utilidad reportada por suempresa
Afo Monto Tasa Interes
2012| 20,000,000 24.00%| 4,800,000.0
2013| 24,000,000 25.20%| 6,048,000.0
2014 28,800,000 | 27.60%| 7,948%800.0
72,800,000 25.82% | 18,796,800.0
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DESCRIPCION

ACTIVO

DISPONIBLE

CAJA

BANCOS

DEUDORES

DEUDORES CLIENTES
INVENTARIOS

INVENTARIOS DE MERCANCIAS
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
DIFERIDOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
AMORTIZACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS

BANCOS NACIONALES

CUENTAS POR PAGAR ENTIDADES FINANCIERAS
OTRAS OBLIGACIONES

PROVEEDORES

NACIONALES

CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR
OTROS

OBLIGACIONES LABORALES

NOMINA POR PAGAR

CESANTIAS CONSOLIDADAS

INTERESES CESANTIAS

PRIMA DE SERVICIOS

VACACIONES CONSOLIDADAS

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
PARA OBLIGACIONES LABORALES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

APORTES SOCIALES

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
AJUSTES POR INFLACION

RESULTADOS DEL EJERCICIO

UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS

TOTAL PATRIMONIO
Total Pasivo + Patrimonio

Cifra de control Activo-(Pasivo+Patrimonio)

PP s D P P BB

PPRPPPOP (L PDD (P PG @

@

P nPn PP m

©

$

dic-16

2,000,000
2,000,000

42,815,600
42,815,600
7,491,945
7,491,945
-4,790,301
-4,790,301
115,014,510
130,354,510
-15,340,000

162,531,755

305,879,447
298,387,502
7,491,945

15,010,071
15,010,071

-9,365,891
-8,167,180
-1,198,711

227,544,476
8,841,667
88,417
8,841,667
4,420,833

333,716,210

MR T I T

-171,184,455
-171,184,455

-171,184,455

162,531,755

-0

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

PR PPADDP (nPPD n (n P PP B g

©

&

&
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dic-17

2,000,000
2,000,000

107,354,150
107,354,150
8,222,897
8,222,897
-19,161,203
-19,161,203
83,294,510
130,354,510
-47,060,000

81,710,354

125,833,133
117,610,237
8,222,897

16,213,204
16,213,204

70,634,709

71,950,372
-1,315,663
323,778,293

25,842,194

258,422
25,842,194
12,921,097

77,544,953

75,349,856
75,349,856
-171,184,455
-171,184,455

95,834,599
81,710,354

0

D PADDD (DD D gy (P DD B

$

MR T I I

$

$

$

dic-18

238,051,269
2,000,000
236,051,269
117,828,157
117,828,157
9,025,164
9,025,164
-33,532,105
-33,532,105
80,174,510
130,354,510
-50,180,000

411,546,995

48,167,732
39,142,568
9,025,164

17,521,882
17,521,882

160,191,308

161,635,334
-1,444,026
338,801,606

43,612,846

436,128
43,612,846
21,806,423

335,349,165

172,032,430
172,032,430
-95,834,599
-95,834,599

76,197,831
411,546,995

0

dic-19

$ 601,845,215
$ 2,000,000
$ 599,845,215
$ 129,324,062
$ 129,324,062
$ 9,905,704
$ 9,905,704
$  -47,903,007
$ -47,903,007
$ 77,054,510
$ 130,354,510
$ -53,300,000

$ 770,226,484

49,048,272
39,142,568
9,905,704

$

$

$

$ -
$ 18,945,867
$ 18,945,867
$ -
$ 258,505,033
$ -
$ 260,089,945
$ -1,584,913
$ 354,522,001
$

$

$

$

$

$

$

62,188,508

621,885
62,188,508
31,094,254

$ 482,592,326

211,436,327
76,197,831
76,197,831

$
$
$
$ -
$ 211,436,327
$
$
$
$ 287,634,158
$ 770,226,484

$ -

dic-20

1,019,185,032
2,000,000
1,017,185,032
141,941,564
141,941,564
10,872,154
10,872,154
-62,273,909
-62,273,909
73,934,510
130,354,510
-56,420,000

PP D P Py DD g

$ 1,183,659,350

$ 50,014,722
$ 39,142,568
$ 10,872,154
$ -
$ 20,495,849
$ 20,495,849
$ -
$ 366,431,347
$ -
$ 368,170,891
$ -1,739,545
$ 370,971,822
$ -
$ 81,605,647
$ 816,056
$ 81,605,647
$ 40,802,823
$ -
$

$ 641,772,091
$ -
$

$ -
$ -
$ 254,253,101
$ 254,253,101
$ 287,634,158
$ 287,634,158
$ 541,887,259

$ 1,183,659,350

$ -0
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62,048,000
62,048,000

98,533,820
98,533,820

-36,485,820

119,700,271
97,980,903
68,300,000
5,691,667
56,917
5,691,667
2,845,833
27,320
5,464,000
5,464,000
1,366,000
1,366,000
1,707,500
1,589,066
4,790,301
15,340,000
2,100
2,100

-156,188,191

14,996,265
14,301,314

694,951

-171,184,455

-171,184,455
62,048,000
134,698,635

98,533,820

74,226,620
54,226,620

54,226,620
37,800,000
0

3,150,000
31,500
3,150,000
1,575,000
15,120
3,024,000
3,024,000
756,000
756,000
945,000

20,000,000
20,000,000

$ 597,808,848
$ 597,808,848

$ 240,109,921
$ 240,109,921

$ 357,698,927

$ 256,613,313
$ 207,573,175
$ 144,693,990
$ 12,057,833
$ 120,578
$ 12,057,833
$ 6,028,916
$ 57,878
$ 11,575,519
$ 11,575,519
$ 2,893,880
$ 2,893,880
$ 3,617,350
$ 2,949,236
$ 14,370,902
$ 31,720,000
$ 8,495
$ 8,495

$ 101,077,119

$ =
- $ &
$ 25,727,263
$ 24,034,678
$ -
$ -
$ 1,692,585
$ -
$
$
$ 75,349,856
$ B
$ 75,349,856

$ 597,808,848
$ 282,349,071

$ 240,109,921

145,993,506

85,087,506
85,087,506
59,312,340

0

$

$

$

$

$

$ 4,942,695
$ 49,427
$ 4,942,695
$ 2,471,348
$ 23725
$ 4,744,987
$ 4,744,987
$ 1,186,247
$ 1,186,247
$ 1,482,809
$

$

60,906,000
60,906,000
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$ 666,960,450
$ 666,960,450

$ 255,905,895
$ 255,905,895

$ 411,054,555

$ 237,588,817
$ 216,976,240
$ 151,248,628
$ 12,604,052
$ 126,041
$ 12,604,052
$ 6,302,026
$ 60,499
$ 12,099,890
$ 12,099,890
$ 3,024973
$ 3,024973
$ 3,781,216
$ 3,121,675
$ 14,370,902
$ 3,120,000
$ 8,880
$ 8,880

$ 173,456,858

$ 1,174,384
$ 1,174,384
$ 2,598,812
$ 806,576
$ -
$ -
$ 1,792,236
$ R
$

$

$ 172,032,430
$ R
$ 172,032,430
$ 668,134,834
$ 240,196,509

$ 255,905,895

152,607,012
88,941,970

88,941,970
61,999,189
0

$

$

$

$

$

3 5,166,599
$ 51,666
$ 5,166,599
$ 2,583,300
$ 24,800
$ 4,959,935
3 4,959,935
$ 1,230,984
$ 1,239,984
$ 1,549,980
$ 63,665,042
$ 63,665,042

$ 732,032,446
$ 732,032,446
$ 272,897,348
$ 272,897,348

$ 459,135,098

$ 247,600,771
$ 226,805,264
$ 158,100,191
$ 13,175,016
$ 131,750
$ 13,175,016
$ 6,587,508
$ 63,240
$ 12,648,015
$ 12,648,015
$ 3,162,004
$ 3,162,004
$ 3,952,505
$ 3,304,605
$ 14,370,902
$ 3,120,000
$ 9,282
$ 9,282

$ 211,525,045

$ 1,809,920
$ 1,809,920
$ 1,898,638
$ -
$

$ -
$ 1,898,638
$ o
$

$

$ 211,436,327
$ -
$ 211,436,327
$ 733,842,366
$ 249,508,691

$ 272,897,348

159,520,109
92,971,041

92,971,041
64,807,752

$

$

$

$

$ 0
$ 5,400,646
$ 54,006
$ 5,400,646
$ 2,700,323
$ 25923
$ 5,184,620
$ 5,184,620
$ 1,296,155
$ 1,296,155
$ 1,620,194
$

$

66,549,068
66,549,068

D R PR R R R P
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803,453,191
803,453,191

291,185,259
291,185,259

512,267,932

258,069,131
237,079,542
165,262,129
13,771,844
137,718
13,771,844
6,885,922
66,105
13,220,970
13,220,970
3,305,243
3,305,243
4,131,553
3,498,686
14,370,902
3,120,000
9,703
9,703

254,189,099

2,076,317
2,076,317

2,012,315

2,012,315

254,253,101

254,253,101

805,529,509

260,091,149

291,185,259

166,746,370

97,182,629
97,182,629
67,743,543

69,563,741
69,563,741
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Project charter

PROYECTO: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA DEDICADA A LA CONSTRUCCION Y COMERCIALIZACION DE
ACUARIOS ACUAPONICOS Y PECES ORNAMENTALES EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

En la industria de la acuicultura y la agricultura rural y urbana se ha identificado
una oportunidad con el crecimiento en la demanda internacional de peces
ornamentales y de productos agricolas organicos.

Con el propésito de implementar una metodologia sostenible y comercialmente
atractiva, se ha recurrido a la estructuracion de una empresa que disefie,
construya y comercialice sistemas de acuaponia urbana para desarrollo de
cultivos de hortalizas para consumo y de peces para ornamentacion y
comercializacion en alineacion con el PND con el fin dltimo de fomentar una
cultura de innovacion en el sector empresarial; para lo anterior se ha decidido
alinear, formular y evaluar a nivel de pre factibilidad un proyecto productivo e
innovador para desarrollar en la ciudad de Bogota y sus alrededores.

Para dirigir el proyecto se nombra al Bidlogo Juan David Velasquez Villamil, a
quien se otorga la autoridad necesaria para organizar el proyecto, asignar los
recursos internos que requiera, contratar los recursos externos necesarios,
establecer el cronograma, determinar el presupuesto, realizar el seguimiento y
tomar medidas correctivas que considere necesarias para el exitoso desarrollo del
proyecto, todo esto inmerso en el cumplimiento de la calidad, tiempo y costo.

El proyecto sera exitoso si se logra evaluar el marco de factores que afectan al
proyecto, identificar las diferentes técnicas de producir las estructuras de
acuaponia adaptadas a la region, ademas de analizar la disponibilidad de los
principales insumos que requiere el proyecto y el sondeo de mercado, que refleje
en forma aproximada las posibilidades del nuevo producto, en lo concerniente a su
aceptacion por parte de los futuros consumidores o usuarios y su forma de
distribucion.

En constancia de lo anterior, firma:

Daniel Salazar Ferro
Director Proyecto
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DECLARACION DE ALCANCE
OBJETIVOS GERENCIALES DEL PROYECTO

El objetivo gerencial del proyecto se basé en realizar un estudio de pre factibilidad
que permita identificar con claridad las opciones de posicionamiento de una
empresa de Acuaponia en el mercado de Bogota. Este estudio de debera incluir
un plan de gerencia que permita medir el logro del alcance del proyecto.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

e Empresa legalmente constituida y apta para comercializar sistemas acuapénicos.
e Esquema de produccién de estructuras de acuaponia.

e Programa de compra de alevinos atractivo para los clientes.

e Buena articulacién entre los peces seleccionados y hortalizas de facil manejo.

e Disefio moderno y decorativo de las estructuras de acuaponia.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

e Definir claramente la alineacién del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo para la
innovacion.

e Obtener resultados concluyentes de viabilidad comercial, técnica, ambiental, administrativa y
financiera del proyecto.

e Evaluar el proyecto.

e Entregar un documento de pre factibilidad del proyecto (trabajo final de grado).

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

e El plan de gerencia del proyecto debe indicar como se planeard, ejecutara, controlard y cerrara
el proyecto de manea clara.

e El plan de gerencia del proyecto debe contener indicadores que midan el alcance del proyecto.

e El estudio de pre factibilidad debe estar completo con todas sus fases y estudios segun la
metodologia propuesta por la Escuela Colombiana de Ingenieria.
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:nudn . |Nombre de tarea . |wra:l6n - |camimm ., Fin
e
| 2 = Estudio de prefactibilidad 205,13 dias vie 23/01/15 lun 10/08/15 [ v
2 | 2 ~ GERENCIA DEL PROYECTO 205,13 dias vie 23/01/15 lun 10/08/15 v v
3 2 ~ DOCUMENTOS DE GERENCIA 64,75 dias  vie 23/01/15 vie 27/03/15 w L .
s v 2 ificacion de una idad, problema, 22 dias vie 23/01/15 vie 13/02/15
oportunidad o exigencia para desarrollar una
idea de emprendimiento como trabajo de grado .
5 v 2 Elaboracién del plan de gerencia 20 dias vie 27/02/15 mié 18/03/15 =]
s | v = Reunion de seguimiento y control 1hora vie 20/03/15 vie 20/03/15 H
7 | v = Ajustes al plan de gerencia 1hora vie 20/03/15 vie 20/03/15 i t
RV h=3 Presentacién de documento de gerenciaala 0horas vie 20/03/15 vie 20/03/15 i @ 20/03
unidad de proyectos
[ o | = Sustentacion de plan de gerencia a jurados 2 horas vie 27/03/15 vie 27/03/15
10 2 - 1AEP 6dias vie 27/03/15 mié 01/04/15
1 = Andlisis estratégico 3 dias vie 27/03/15 dom 29/03/15
12 S Planteamiento de la propuesta 1dia dom 29/03/15 dom 29/03/15
13 = Alineacion estratégica 1dia dom 29/03/15 dom 29/03/15
14 b3 Poject charter 1dia lun 30/03/15 mié 01/04/15
15 E = FORMULACION 40 dias mié 01/04/15 dom 10/05/15
16 < Estudio de mercados 8 dias mié 01/04/15 vie 10/04/15
17 a1 Estudio técnico g dias vie 10/04/15 sab 18/04/15
18 -3 Estudio ambiental 5 dias s4b 18/04/15 mar 21/04/15
13 2 Estudio administrativo 5dias mar 21/04/15 dom 26/04/15
20 =3 Estudio de costos, presupuestoy financiero §dias dom 26/04/15 dom 03/05/15
21 = Estudio legal 5 dias dom 03/05/15 sab 09/05/15
22 = Documento de formulacién 1dia sab 09/05/15 dom 10/05/15
23 2 ~ EVALUACION 16 dias dom 10/05/15 dom 24/05/15
24 < Establecimiento de pardmetros de evaluacion 3 dias dom 10/05/15 Jue 14/05/15
25 = Evaluacion financiera 10 dias jue 14/05/15 sab 23/05/15
26 -3 alisis di ibili de criticas 3 dias sab 23/05/15 dom 24/05/15
27 2 ~ INFORME FINAL 67,75 dias  sdb 06/06/15 lun 10/08/15
28 < Reunidn de seguimiento y control 2horas sab 06/06/15 54b 06/06/15
29 2 Elaboracién del informe final 4dias sab 06/06/15 mar 09/06/15
30 :E =1 Entrega del informe final 0 dias mar 09/06/15 mar 09/06/15
31 = Comentarios al informe 22 dias mar 09/06/15 jue 02/07/15
32 = Ajustes al informe 14 dias jue 02/07/15 mié 15/07/15
ER i Sustentacion final 1dia mié 15/07/15 vie 17/07/15
34 | -3 Ajustes finales 25 dias vie 17/07/15 dom 09/08/15 :
35 b3 Entrega definitiva de documento 0dias lun 10/08/15 lun 10/08/15 P 10/08
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Modo [14 19ene'itS '23feb'iS 30mar’'i5 04may'lS 08jun'iS  13jul'1S 17
de v Nombre de tarea v Duracion » Comienzo v Fin 04 19 03 18 05 20 04 19 04 19 03 18 03 18 02 | 17

4 Estudio de prefactibilidad 205.13 dias vie 23/01/15 lun 10/08/15 v v
4 GERENCIA DEL PROYECTO 205.13 dias vie 23/01/15 lun 10/08/15 L4 v
4 DOCUMENTOS DE GERENCIA 64.75dias  vie 23/01/15 vie 27/03/15 | S

Identificacién de una necesidad, problema, 22 dias vie 23/01/15 vie 13/02/15
oportunidad o exigencia para desarrollar una
idea de emprendimiento como trabajo de grado

YA

Elaboracion del plan de gerencia 20 dias vie 27/02/15 mié 18/03/15
Reunidn de seguimiento y control 1hora vie 20/03/15 vie 20/03/15
Ajustes al plan de gerencia 1hora vie 20/03/15 vie 20/03/15
Presentacion de documento de gerenciaa la 0 horas vie 20/03/15 vie 20/03/15
unidad de proyectos
Sustentacién de plan de gerencia a jurados 2 horas vie 27/03/15 vie 27/03/15
4 |AEP 6 dias vie 27/03/15 mié 01/04/15
Andlisis estratégico 3 dias vie 27/03/15 dom 29/03/15
Planteamiento de la propuesta 1dia dom 29/03/15 dom 29/03/15
Alineacion estratégica 1dia dom 29/03/15 dom 29/03/15
Poject charter 1dia lun 30/03/15 mié 01/04/15
4 FORMULACION 40 dias mié 01/04/15 dom 10/05/15
Estudio de mercados 8 dias mié 01/04/15 vie 10/04/15
Estudio técnico 8 dias vie 10/04/15 sab 18/04/15
Estudio ambiental 5 dias sab 18/04/15 mar 21/04/15
Estudio administrativo 5 dias mar 21/04/15 dom 26/04/15
Estudio de costos, presupuestoy financiero 8 dias dom 26/04/15 dom 03/05/15
Estudio legal 5 dias dom 03/05/15 sab 09/05/15
Documento de formulacién 1dia sab 09/05/15 dom 10/05/15
4 EVALUACION 16 dias dom 10/05/15 dom 24/05/15
Establecimiento de parametros de evaluacion 3 dias dom 10/05/15 jue 14/05/15
Evaluacion financiera 10 dias jue 14/05/15 sab 23/05/15
Andlisis de sensibilidad de variables criticas 3 dias sab 23/05/15 dom 24/05/15
PRUEBA PILOTO 10 dias dom 24/05/15 vie 05/06/15
<« INFORME FINAL 67.75dias  sab 06/06/15 lun 10/08/15
Reunion de seguimiento y control 2 horas sab 06/06/15 sab 06/06/15
Elaboracion del informe final 10 dias sab 06/06/15 dom 14/06/15
Entrega del informe final 0 dias mar 16/06/15 mar 16/06/15
Comentarios al informe 23 dias mar 16/06/15 vie 10/07/15
Ajustes al informe 19 dias vie 10/07/15 dom 26/07/15
Sustentacion final 0dias lun 27/07/15 lun 27/07/15
Ajustes finales 14 dias lun 27/07/15 dom 09/08/15
Entrega definitiva de documento 0 dias lun 10/08/15 lun 10/08/15

= IRSE A UL I L NE SE AL A L SENE SN SE A SANE NN SENE SR SENENES
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FASE

DESCRIPCION ACTIVIDAD

UND

CANT /LR. UNITARI(C

VLR. TOTAL

VLR. ACUMULA

Identificacion de una necesidad,
problema, oportunidad o exigencia
para desarrollar una idea de Mano de obra 23/01/2015( dia 22 |'$ 171,000 | $ 3,762,000 | $ 3,762,000
emprendimiento como trabajo de
g grado
E Elaboracién del plan de gerencia Mano de obray locacién 27/02/2015| dia 20 | $ 218421 |S$ 4,368,421 | S 8,130,421
w
©  |Reunion de seguimiento y control Mano delz obra 20/03/2015| Hora 1 S 57,000 | $ 57,000 | $ 8,187,421
= Papeleria 20/03/2015| Glb 1 S 6,850 | $ 6,850 | S 8,194,271
% Ajustes al plan de gerencia Mano de obray locacién 20/03/2015| Hora 1 [$ 57000]|S 57,000 | $ 8,251,271
P tacién de d tod
& |Presentacion de documento de Mano de obra 20/03/2015| Hora | 0 |$ 57,000 $ - s 82510711
gerencia a la unidad de proyectos
Sustentacion de plan de gerenciaa Mano de obra 27/03/2015( Hora 2 |S$ 57000|$ 114,000 S 8,365,271
jurados -
Papeleria 27/03/2015| Glb 1 S 6,850 | $ 6,850 | S 8,372,121
SUBTOTAL PLAN DE GERENCIA $ 8,372,121
Andlisis estratégico Mano de obray locacién 27/03/2015| dia 3 | S 218421 |S$S 655263 S 9,027,385
o [Planteamiento de la propuesta Mano de obray locacién 29/03/2015| dia 1 [$ 218421 | S 218,421 |$ 9,245,806
< [Alineacién estratégica Mano de obray locacién 29/03/2015| dia 1 [$ 218421 | S 218421 |S$ 9,464,227
Poject charter Mano de obray locacién 30/03/2015| dia 1 [$ 218421 | S 218,421 |S$ 9,682,648
SUBTOTAL IAEP $ 1,310,526
Estudio de mercados Mano d? obray locacion 01/04/2015| dia 8 |$ 218421 (S 1,747,369 | $ 11,430,016
Papeleria 01/04/2015| Glb 1 |S 6,850 | $ 6,850 | S 11,436,866
o Mano de obray locacién 10/04/2015| dia 11 | $ 218,421 [ $ 2,402,632 | $ 13,839,498
Estudio técnico -
Papeleria 10/04/2015| Glb 1 [s 6,850 | S 6,850 | S 13,846,348
2z |estudio ambiental Mano d(? obray locacién 18/04/2015| dia 2 |S 218,421 | S 436,842 | S 14,283,190
8 Papeleria 18/04/2015| Glb 1 [s 6,850 | S 6,850 | S 14,290,040
< ) L ) Mano de obray locacidn 21/04/2015| dia 5 | S 218,421 | $ 1,092,105 | $ 15,382,145
S |Estudio administrativo -
s Papeleria 21/04/2015 Glb 1 (S 6,850 | S 6,850 | $ 15,388,995
g Estudio de costos, presupuestoy Mano de obray locacién 26/04/2015| dia 8 |$ 218421 (S 1,747,369 | S 17,136,364
“ |financiero Papeleria 26/04/2015 Glb 1 (S 6,850 | S 6,850 | $ 17,143,214
Estudio legal Mano de obray locacién 03/05/2015( dia 5 |$ 218421 (S 1,092,105 [ $ 18,235,319
Papeleria 03/05/2015| Glb | 1 [$ 6850]$  680]$ 18242,169
. Mano de obray locacidn 09/05/2015| dia 1 |$ 218421 |$ 218,421 |$ 18,460,590
Documento de formulacién -
Papeleria 09/05/2015| Glb 1 S 6,850 | S 6,850 | S 18,467,440
SUBTOTAL FORMULACION $ 8,784,793
Establecimiento de pardmetros de
cimiento de p Mano de obray locacién 10/05/2015| dia | 3 |$ 218421|¢$ 655263 |$ 19,122,704
% evaluacion
=] Lo . Mano de obray locacién 15/05/2015( dia 10 |$ 218421 |$ 2,184,211 | $ 21,306,914
< [Evaluacidn financiera - —
2 Papeleria 15/05/2015 Glb 11 6,850 | $ 6,850 | $ 21,313,764
& |Andlisis de sensibilidad de variables |Mano de obray locacién 23/05/2015| dia 3 | ¢ 218421|¢ 655263 S 21,969,027
criticas Papeleria 23/05/2015| Glb 11 6,850 | $ 6,850 | $ 21,975,877
SUBTOTAL EVALUACION $ 3,508,437
. Mano de obra 24/05/2015( dia 10 | $ 114,000 | $ 1,140,000 | $ 23,115,877
Prueba Piloto
Materiales 24/05/2015| Glb 1 [ $ 750,000 ¢ 750,000 | $ 23,865,877
Reunién de seguimiento y control Mano de obra 06/06/2015| Hora 2 |$ 57000(¢ 114,000 |$ 23,979,877
Elaboracion del informe final Mano de obray locacién 06/06/2015| dia 10 | $ 218421 |$ 2,184,211 | S 26,164,088
. ! Mano de obra 16/06/2015| dia 0 $ 171,000 S - S 26,164,088
Entrega del informe final
Papeleria 16/06/2015 Glb 11 6,850 | $ 6,850 | $ 26,170,938
—
‘2’: Comentarios al informe N/A 16/06/2015( N/A 0 $ - $ 26,170,938
= . . Mano de obray locacién 10/07/2015( dia 19 |$ 218421 |$ 4,150,000 | $ 30,320,938
S |Ajustesal informe -
no: Papeleria 10/07/2015 Glb 1 |s 6,850 | $ 6,850 | S 30,327,788
g o Mano de obra 27/07/2015| dia 1 |[$ 171000 ¢ 171,000 | $ 30,498,788
= [Sustentacion final
Papeleria 27/07/2015| Glb 11 6,850 | $ 6,850 | $ 30,505,638
Ajustes finales Mano de obray locacién 27/07/2015| dia 14 |$ 218421 |$ 3,057,895 | $ 33,563,533
o Mano de obra 10/08/2015( dia 0 $ 171,000 S - $ 33,563,533
Entrega definitiva de documento
Papeleria 10/08/2015| Glb | 1 |$ 680 $%  6850|$ 33,570,383
SUBTOTAL INFORME FINAL $11,594,506
| VALOR TOTAL $33,570,383 | $ 33,570,383
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