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1. Proposito del trabajo de grado

Organizacion

Objetivo estratégico

Aporte del trabajo

MINCIT

:
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J o

TECNNA

Consolidar la politica industrial automotriz, para
gue Colombia tenga una estructura productiva
de bienes y servicios sélida, competitiva e
innovadora.

Mantener al sector automotriz como “punta de
lanza” del desarrollo economico y social de
Colombia.

Desarrollar actividades de innovacion en el
sector que se han identificado como
determinantes en la industria automotriz.

MINCIT, Plan Estratégico Sectorial Automotriz — PES 2011 -2014.
ANDI, Camara Sectorial Automotriz.
TECNNA, Unidad Estratégica de Negocio.
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Contribuir al desarrollo
competitivo de la
industria automotriz
nacional al identificar

oportunidades de mejora
en sus procesos de
gerencia de proyectos,
mediante el disefo de un
modelo de evaluacion y
medicion del grado de
madurez organizacional
aplicable al sector.

Aportar al desarrollo de
las competencias
profesionales del sector
automotor al facilitar una
vision holistica de la
gerencia de proyectos.
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1. Justificacion del trabajo de grado

Necesidad

Las ensambladoras de
vehiculos colomhianas deben
serccompetitivas globalmente
para afrortarios desdfios de
las politicas de gobierno que
consolidan tratados de libre
comercio que impactan el
desarrollo industrial del
sector.
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1. Justificacion del trabajo de grado

Oportunidad [l Punto de X Declinacion
decision de la madurez
para mejorar  por no aplicar
M mejores
E (A J0! CRECIMIENTO
] practicas CONTINUO
o)
R
Existen modelos de madurez @I MADUREZ
organizacional en gerencia |
de proy_ectos sugeridos como E CRECIMIENTO \
herramienta para mejorar | | [ .
competitividad a través del | o S
mejoramiento continuo. AN \
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Fuente: OPM3®.
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2. Objetivos general y especificos

Disefiar un modelo de evaluacion y medicion del grado de madurez
organizacional en gerencia de proyectos aplicable a las ensambladoras
de vehiculos colombianas.

Establecer la estructura de un modelo de madurez organizacional aplicable a
empresas del sector automotor colombiano.
Obtener informacion de las ensambladoras de vehiculos colombianas,
relacionada con los procesos de gerencia de sus proyectos, con la
estrategia organizacional y su estructura.
Seleccionar y comparar modelos de madurez organizacional vy
establecer diferencias y similitudes.

Revisar el estado del arte en el area de madurez organizacional en
gerencia de proyectos e identificar modelos aplicables a la industria
automotriz .
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3. Etapas de investigacion

REES\QEE)%NDDEELL SELECCION DE E'—AB%REAC'ON APLICACION DE INVARISIS
INSTRUMENTOS
ARTE MODELOS INSTRUMENTOS CUALITATIVO

ifi Seleccionar . : Analizar
Etificar Construir Realizar . v
modelos de modelos de . : . informacion
o cuestionario entrevistas a : _
medicion de madurez recopilada:
. sobre madurez _ = expertos delas _ .
madurez  =» organizacional =» . > Entrevistas y
. organizacional ensambladoras
organizacional que puedan : ) Modelos de
) : en gerencia de a través de
de gerencia aplicarse a la : : Madurez
: : proyectos. cuestionario.
de proyectos. industria.
’ |
ELABORAR ELABORAR ELABORAR
TRABAJO FUTURO
- Identificar y proponer
|dentificar ) y Propone
e —— G alternativas para ampliar
conc?lusiognes =»  Disenar el > li er}c'erard e ccl modeloy
I lecer y ns1edal N Bcatvo ? *  extenderlo a toda la
[ daciones g0 LSO p;r;e\ N cadena productiva de la
T industria automotriz
para el modelo.

nacional.
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4. Marco tedrico — Antecedentes industria automotriz nacional

Renault

Ventas de Consolidado
12.000 un produccion nacional

CCA
94.000 un
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.
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Ventas de *Cierre de operaciones
s 22.000un _ - *.1.600 empleos directos
gl = Consolidado HINO *Sin competitividad global
produccién nacional
GMC 113.000 un Ventas de
9.000 un
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4. Marco teorico - Industria automotriz actual
Composicion del PIB en Colombia 2014.

—
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4. Marco teodrico - Industria automotriz actual

En Colombia operan en total 8 ensambladoras de vehiculos, pero el 99% de la
produccion se concentra en 3 ensambladoras.

GMC: General Motors Colmotores.

HMMC: Hino Motors Manufacturing Colombia.

Renault-Sofasa.

Produccion Vs Importaciones
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Fuente: DANE, Reporte 2103.
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4, Marco teorico — Medicion de la competitividad global de Colombia
THE WORLD COMPETITIVENESS SCOREBOARD 2013

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
(42) INDOMESIA 39
(47) SLOVAK REPUBLIC 47
(52) COLOMBIA 48

Fuente: Escuela de negocios de Suiza. Reporte 2013
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4, Marco teorico — Medicion de la competitividad global de Colombia
THE 2015 IMD WORLD COMPETITIVENESS SCOREBOARD

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
59.906 (37) Indonesia 42
59.780 (35) Latvia 43
59.485 (44) India 44
58.510 (38) Russia 45
57.176 (45) Slovak Republic 46
57.133 (47) Romania 47
56.996 (48) Hungary 48
Competitividad: Qué tan
56.759 (35) Slovenia 4% pijen los paises manejan los
54.186 (57) Greece 50 recur§os y : CompetenCIaS
gue tienen disponibles para
53.863 (51) Colombia 51 crear valor sostenible.

Fuente: Escuela de negocios de Suiza. Reporte 2015
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4. Marco teorico — Manual APQP

Ciclo de planeacion de la calidad del producto / proceso

La metodologia APQP
se enfoca Unicamente
en asegurar la calidad
del producto y Ila
capacidad del proceso
productivo.

Fuente: Manual APQP.
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Evaluaciones,
Retroalimentacion
y Accion
Correctiva

Producto y Plan

Proceso
Disefio y
Desarrollo del
Producto

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Recopilar
requerimientos.
Definir alcance.
Analizar riesgos
(AMEF, Plan de
Control).
Analizar
sistemas de
medicion.
Realizar layout
de planta.
Realizar
instrucciones de
procesos.
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4. Marco tedrico — Modelos de madurez

Objetivo de los modelos de madurez

|dentificar las condiciones actuales de la organizacion para
establecer los procesos que se quieren y pueden mejorar,
alcanzando un grado alto de madurez, por medio del
mejoramiento continuo, y de esta forma, lograr la competitividad
global que requiere la organizacion para adaptarse a las
condiciones cambiantes del entorno politico, economico, social,

tecnoldgico y ambiental.

Fuente: El Autor.
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4. Marco tedrico — Modelos de madurez comunmente referenciados

BPMM
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Bussines Process
Maturity Model

The Organizational
Project Management
Maturity Model
Project Management
Maturity Model

Project and Program
Management
Maturity by Project
Category Model

The Berkeley Project

Management Process

Maturity Model
Project Management
Maturity Model

David. M.
Fisher
2006

PMI
2013

Harold
Kerzner
2005

PMAJ

2007

Darci Prado
2010

Universidad
de Berkeley
2002
Axelos
Global Best
Practice
2015

NO 5

Sl 4
NO S
Sl 5
NO 5
NO S
Sl 5

Programas EEUU

Proyectos

Portafolio

Programas

Proyectos
Proyectos

Programas

Proyectos
Proyectos

Proyectos

Portafolio

Programas

Proyectos
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4. Marco tedrico — Modelos de madurez identificados

Bussines Process Maturity Model

Process and Enterprise Maturity Model

The Bussines Process Maturity Model

Process Management Maturity Assessment
Reliability capability model

Manufacturing Capability Maturity Model

Industrial Process Maturity Model

Supply Chain Management Process Maturity Model
Supply Chain Capability Maturity Model

The Supply Chain Capability Maturity Model
Project Management Maturity Model, Jim. K. Crawford
Capability Maturity Model Integration

Capability Maturity Model for Software

People Capability Maturity Model
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4. Marco tedérico — Modelos de madurez identificados

Cultural Project Management Effectiveness Model
Programme Management Maturity Model
Project Risk Maturity Model

Earned Valued Management Maturity Model
Service Maturity Model

Self Assessment Maturiry Model

Testing Maturity Model

Security Maturity Model

Operations Maturity Model

e-Learning Maturity Model

e-Goverment Maturity Model

Learning Management Maturity Model
Software Realibility Engineering Maturity Model
System Security Capability Maturity Model
Configuration Management Maturity Model
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5. Marco metodologico — Estructura de la investigacion

Objetivo Técnicas, fuentes y herramientas Procedimiento
especifico

Técnica:

disponible.
Fuentes:

de proyectos.

Técnica:
Fuentes:

de proyectos.
Herramientas:

Analisis cualitativo de
modelos de madurez.

Ricardo A Benavides B

la

Investigacion cualitativa a partir de documentos.

informacion de

Andlisis documental con base en la informacion

37 Modelos de madurez organizacional en gestion

Herramientas: Buscadores de informacion EBSCO
HOST, Google Avanzado, Google Académico, JSTOR,
PMI Journal, Science Direct y SRINGERLINK.

37 Modelos de madurez organizacional en gestion

los

Definir criterios de busqueda de
informacion.

Buscar informacioén relacionada con
el tema.

Clasificar informacion.

Definir criterios para seleccionar los
modelos de madurez a comparar.
Evaluar criterios y seleccionar
modelos.

Describir los modelos
seleccionados.

Comparar modelos seleccionados.
Generar conclusiones y
recomendaciones.

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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5. Marco metodologico — Estructura de la investigacion

Objetivo Técnicas, fuentes y herramientas Procedimiento
especifico

Técnica: « Disefiar cuestionario de
preguntas.
Investigacion cualitativa a partir de entrevistas.
« Validar cuestionario de
Fuentes: preguntas.

Ensambladoras de vehiculos colombianas GMC, HMMC y » Realizar entrevistas en
Renault — Sofasa. las ensambladoras.

Modelos de madurez seleccionados. * Transcribir entrevistas.
Herramientas: * Tabular informacion.
Cuestionario de preguntas para realizar entrevistas en las « Identificar hallazgos.
ensambladoras.

 Generar conclusiones.

 Establecer
recomendaciones.

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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5. Marco metodologico — Estructura de la investigacion

Objetivo Técnicas, fuentes y herramientas Procedimiento
especifico

Técnica: » Definir parametros de
Analisis cualitativo de los resultados. disenio del modelo.

Fuentes: * Definir areas de
evaluaciéon del modelo.
Resultados de la comparacion de los modelos de madurez
seleccionados. * Definir niveles de
madurez del modelo.
Resultados de las entrevistas en las ensambladoras.
* Construir banco de
Herramientas: preguntas del modelo.

Bases conceptuales de los modelos de madurez « Establecer forma de
organizacional en gerencia de proyectos. evaluacion del modelo.

» Desarrollar aplicativo
para uso del modelo.

« Elaborar procedimiento
para uso del aplicativo
del modelo.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelos de madurez

Criterios de seleccion:

1. Alineacion del modelo con el origen y cultura de las 3 ensambladoras.
2. Alineacion con la formacion académica de la Maestria.

3. Ao de publicacion.

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
0.5 0.5 0.25 PONDERACION
Modelo GMC HMMC Renault GMC HMMC Renault GMC HMMC Renault GMC HMMC Renault
ElPbe. % 1 0 0 0 0 0 05 05 05 06 01 01
M. Fisher
1 0 0 1 1 1 1 1 1 - 0.5 0.5

el 0 0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0.6 0.1 0.1
H. Kerzner

0 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0.1 0.1

1 0 0 0 1 1 1 0.3 0.3 -

0 0 0 0 0 0 0 0.5 0.0 0.0

0 0 0 0 1 1 1 0.3 0.3 0.3
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelos de madurez

Modelos seleccionados

~
TR vy
”~
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo OPM3

 Estructura

I DOMINIO DE
PORTAFOLIO

OPMS3 - Construct

I DOMINIO DE
PROGRAMAS

I DOMINIO DE
PROYECTOS

HABILITADORES MEJORES :
ORGANIZACIONALES PRACTICAS

A 4

OPM3 - Framework

MEJORAMIENTO
CONTINUO

l_

]‘ CAPACIDAD DE LA
| ORGANIZACION

CICLO DEL MODELD

EXPERTICIA

MODELO

PROCESOS, TECNICAS Y
HERRAMIENTAS DEL

Fuente: OPM3®.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo OPM3

Proposito

el=h=1 1 eznier Mejoramiento la competitividad. Conocimiento de los

de las dominios de portafolio,
programas y proyectos.

Mejoramiento de la rentabilidad. Estrategia organizacional
alineada con la mision,

_ vision, objetivos y metas.

MEJores Incremento de la productividad. Gente con las

resultados y competencias requeridas.

una ventaja Mejoramiento de la eficacia Procesos de

competitiva operacional. mejoramiento por etapas.

Reduccion de costos y re-

trabajos.

Fortalecimiento de la relacion

entre la estrategia organizacional

y la ejecucion de los proyectos.

organizaciones
un mejor
desempeno,

sostenible.

Fuente: OPM3®.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo OPM3

« Base de la competitividad

Estandarizar

Lograr
Mejorar eficienciay
efectividad

Controlar

Fuente: OPM3®.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo P2M
* Estructura

DIRECTRICES

ENTRADA

. Definiciéon y atributos basicos.

. Vista comun de la gerencia de proyectos.
. Integracion de la gerencia.

. Segmentos de gerencia.

. Integracion de habilidades

DOMINIO DE
PROYECTOS

O~ WNE

. Definiciones basicas y atributos.

. Plataforma de programas.

. Perfiles de gerencia.

. Gestion de la estrategia de programas.
. Gestidn de la arquitectura.

. Plataformas de gestién.

7.Ciclo de vida del programa.

8. Valor de la gestion.

DOMINIO DE
PROGRAMAS

OO0~ WNE

RELACION CON LA ESTRATEGIA RELACION CON EL PROGRAMA RELACION CON EL PROYECTO

RELACION CON EL TRABAJO

Fuente: P2M.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo P2M

Proposito

=tejelelfe(61az12 Alineacion de los proyectos con Conocimiento de los

una vision las politicas, metas y estrategia dominios de programas Yy

holistica de corporativa. proyectos referenciados por
el PMI.

proye_ctos, que Mejoramiento de la capacidad y Conocimiento de las

permita la competitividad de la competencias conductuales

JuilnlPE W organizacion  para desarrollar referenciadas en el ICB.
de todos los proyectos nuevos o0 Yya

Procesos iniciados.

dentro de la Egtrategla organlzac.lqulal

organizacion alineada con la mision,
' vision y metas

organizacionales.
Compromiso de contribuir
al bienestar de la sociedad.

Fuente: P2M.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo P2M
« Base de la competitividad

TAREA

PROYECTO

PROGRAMA

/s \
\
\
\
]
S
Y

Fuente: P2M.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo MMGP

 Estructura

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ALINEACION

ESTRATEGICA

METODOLOGIA
SISTEMAS

Competencias Conductales
Competencias técnicas y contextuales

Competencias en proyectos y programas

Fuente: MMGP.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo MMGP

Proposito

Cuantificar la Aumento del nivel de éxito en los Conocimiento de los
o1 (016 =) 1| proyectos relacionado con el dominios de programas y
alcance, tiempo, costo y calidad proyectos referenciados

: (competitividad). por el PMI.

para gerenciar : y .

Alineacion de los proyectos con la Conocimiento de las
proyectos con estrategia organizacional. competencias conductuales
exito, y ayudar a referenciadas por el IPMA.
RelselplF2lesi =l Visualizacion de los beneficios de los Experiencia en aspectos
establecer un plan JUOYEHERE técnicos del producto del
de crecimiento proyecto, bien o servicio y
conocimiento del entorno.

organizaciones

para el aumento
de la
competitividad.

Fuente: MMGP
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelo MMGP

« Base de la competitividad

A

2
CONOCIMIENTO

OBTENCION DE PROYECTOS
EXITOSOS

1

INICIAL

NIVEL DE MADUREZ

Fuente: MMGP.
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6. Instrumentos para la investigacion — Comparacion de los modelos

Hallazgos de los modelos de madurez seleccionados

Organizacion

Idioma

Industria

Version y ano

Disponibilidad libro:
impreso

digital

Cantidad de paginas

modelo
evaluacion

Fuente: El Autor.

USA Japon

PMI PMAJ

Ingles Japones
Ingles

Genérico Genérico

2013 2007

Tercera edicion Segunda edicion

SI NO

SI Sl

246 238

Alta Media

S| - Método SAM NO

Banco de preguntas

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Caracteristica

Brasil
Falconi Consultores
Portugués

Genérico
2010
Volumen 7

SI

NO
214
Media

Sl - Online
Banco de preguntas
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6. Instrumentos para la investigacion — Comparacion de los modelos
Hallazgos de los modelos de madurez seleccionados

OPM3

P2M

MMGP

Caracteristica

Bases PMI- Dominios de
conceptuales proyectos, programas y
portafolios
Aplicacién Portafolio
Programas
Proyectos

Propadsito

Fuente: El Autor.

Mejorar desempenfo,
mejorar resultados y
competitiva sostenible.
Niveles de madurez FHI«EY
2.Crecimiento
3.Madurez
4.Crecimiento continuo

PMI-PMBOK
IPMA- ICB
ISO 21500
Programas
Proyectos

Crear valor sostenible
en las
organizaciones.

1. Azar

2. Sistematico

3. Cientifico

4. Integrado

5. Optimizado

PMI - PMBOK
IPMA - ICB
Harold Kerzner
Programas
Proyectos

Sostenibilidad por medio
del mejoramiento
continuo.

1. Inicial

2. Conocimiento

3. Estandarizado

4. Gestionado

5. Optimizado

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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6. Instrumentos para la investigacion — Comparacion de los modelos

Hallazgos de los modelos de madurez seleccionados

Modelo

OPM3

P2M

MMGP

Caracteristica
Areas de
evaluacion

evaluacion
Orientacion de la
evaluacion

Fuente: El Autor.

1. Habilitadores
organizacionales

2. Dominio de Proyectos
3. Dominio de Programas
4. Dominio de Portafolios

1. Binaria
2. Medida variable
Organizacion

1. Alineacion
Estratégica

2. Estructura
organizacional

3. Dominio de proyectos
4. Dominio de
programas

5. Competencias
técnicas

No especifica

Organizacion

1. Competencias en
proyectos y programas.
2. Competencias técnicas
y contextuales.

3. Competencias
conductuales

4. Sistematizacion

5. Alineacién Estratégica
6. Metodologia

7. Estructura
organizacional.

Medida variable

Areas funcionales de la
organizacion.

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas

Caracteristicas del instrumento

Contiene objetivos general
y especificos para la
entrevista

Entrevista
semiestructurada

Cuestionario
con 24
preguntas

3 Sesiones de 45 minutos
con expertos de las
ensambladoras

Contiene preguntas
abiertas y cerradas

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Ricardo A Benavides B
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6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas

Validaciéon del instrumento

Revision del instrumento
con el Mercadologo Javier [ Aplicacion del instrumento
Ramirez Florez, a un Director de Fabrica de

Especialista en Psicologia la industria automotriz
del Consumidor

Validacion

Aplicacion del instrumento
a un Gerente de Ingenieria
de la industria automotriz

Aplicacion del instrumento
a un Director de Ventas de
la industria automotriz

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas

Hallazgos de las entrevistas

ENSAMBLADORA GMC
HALLAZGO

1.Desventaja competitiva de la industria con ]

relacion a los TLC

2.Desarrollo de proveedores locales como Sl

estrategia de competitividad

3.Perfil del gerente de proyectos Ingeniero,

con experiencia
en Compras,
Ingenieria 'y
Calidad

Proveedores.

4.Conocimiento de modelos de medicion de NO

madurez organizacional en gerencia de

proyectos.

5.Confusiéon entre mision, vision y estrategia de Sl

la organizacion.

6.Conocimiento de los horizontes de tiempo de NO

la vision de la organizacion.

Ricardo A Benavides B

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

HMMC
Sl
Sl

Ingeniero, con
experiencia en
procesos
productivos y
desarrollo de
proveedores.

NO

Sl

NO

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

RENAULT
Sl
Sl

Profesional,
conocedor de
logistica,
produccion,
desarrollo de
proveedores,
calidad.
NO

NO

NO




6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas
Hallazgos de las entrevistas

ENSAMBLADORA GMC HMMC RENAULT
HALLAZGO

7.Conocimiento de lo objetivos estratégicos O€ NO NO Sl

la organizacion.

8.Relevancia de la gestién de proyectos dentro Alta Baja Alta
de la organizacion.

9.Tipo de estructura organizacional. Funcional Funcional Funcional

10. Area que lidera los proyectos. Gerenciade  Vicepresidencia de Gerencia de
programas produccion programas
11. Vision holistica de la gerencia de proyectos. NO NO Sl

12. Conocimiento en procesos de gerencia de [BLER:TEFE]{s[oNele]y NO De acuerdo con
proyectos. formacioén interna formacién interna

APQP APQP
13. Conocimiento de los procesos de gerencia NO NO NO
referenciados en el PMBOK por el PMI.
14. Competitividad en la industria nacional. Disminuyendo Disminuyendo Estable

15. Gerentes de proyectos con estudios de NO NO NO
maestria 0 especializacion en gerencia de

proyectos.

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Ricardo A Benavides B :
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6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas

Hallazgos de las entrevistas

ENSAMBLADORA GMC
AR v4ele;
16.Relevancia de las competencias Alta
conductuales en los gerentes de proyectos.
17.Competencias conductuales relevantes Liderazgo,
compromiso y
motivacion,
asertividad,

creatividad y
negociacion

18.Relevancia de la experiencia en el sector de Media
19.Relevancia de la ingenieria como carrera Media
universitaria para los gerentes de proyectos.

20.Idiomas como complemento de Inglés y
competencias técnicas de los responsables de Portugués

proyectos.

HMMC
Media

Liderazgo,
compromiso y
motivacion,
asertividad,

desescalacion y

negociacion.
Media
(5 anos)
Alta

Inglés y Japones

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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RENAULT
Alta

Liderazgo,
compromiso y
motivacion,
asertividad,
creatividad y
negociacion.
Alta
(10 anos)
Baja

Inglés, Portugués

y Francés




6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas
Conclusiones y recomendaciones para el modelo

Hallazgo Conclusion Recomendacion

2,3y 20 El desarrollo de proveedores locales y laEl modelo debe incluir un area de
experiencia de los gerentes de proyectos en el evaluacion de competencias que considere
sector automotor, influyen directamente en lala experiencia de los gerentes de proyectos
competitividad de las ensambladoras. y el conocimiento de la cadena productiva
de la industria.
AR BV El uso de una metodologia propia del sector EI modelo debe incluir un area de
para la gerencia de proyectos, aisla a lasevaluacion de procesos de gerencia,
ensambladoras de los procesos de gerenciaexterna a los de la industria, qué permita
referenciados como buenas practicas paraidentificar en esta area oportunidades de
lograr proyectos exitosos. mejora.
Las ensambladoras no presentan madurez EI modelo debe incluir un éarea de
adecuada a nivel de gerencia estratégica. evaluacion relacionada con estrategia
organizacional que permita evaluar Ila
alineacién de la vision, mision y estrategia.

La ensambladoras nacionales estan perdiendo EI modelo debe permitir realizar una

competitividad con relacion a los vehiculos evaluacion cuantitativa de madurez a traves

importados. de la cual se evidencien oportunidades de
mejora para aumentar la competitividad de
la ensambladoras.
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6. Instrumentos para la investigacion — Entrevistas

Conclusiones y recomendaciones para el modelo

Hallazgo Conclusion Recomendacion

La aplicacion de un modelo de madurez El modelo debe ser amigable con los
organizacional en gerencia de proyectos en las usuarios, mostrando areas independientes
ensambladoras puede generar confusion debido de evaluacion para facilitar la comprension
a que no existe formacion formal en gerencia de de los resultados al ejecutar el modelo.
proyectos.
Las competencias conductuales en los gerentes EI modelo de madurez debe incluir
de proyectos son un factor que impacta el medicion de competencias conductuales
desarrollo de los proyectos en lasdentro de las areas de evaluacion, y dichas
ensambladoras. competencias por lo menos deben incluir
las identificadas como relevantes dentro de
las ensambladoras.

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Ricardo A Benavides B

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos




6. Instrumentos para la investigacion — Modelos de madurez

Conclusiones y recomendaciones para el modelo
Conclusion Recomendacion

La autoevaluacion es el punto de partida de un modelo dej=Iglelo=IcJuNe]{e]o]V[=IS (o} (= oINN1 o Tol V] @R Ty

madurez para iniciar el mejoramiento continuo. componente de autoevaluacion que cubra
todas las areas.

LOS procesos de gerencia referenciados como buenas|=ualele[=1lolNe (TN F-Te[V]=yAMo] (o] o] (=15 (oMo 1ol

practicas en el area de gerencia, son las bases para medir{a«tige[=TaligoNe [CRITER-1(-F- Lo [CHAVZUTETei[o]g

madurez organizacional en gerencia de proyectos. procesos de gerencia de proyectos.
Pueden considerarse los referenciados
por el PMI en el PMBOK.

B lolaicle el ale (eI CERS o R e ol g = ENVERERE] | Para el disefio de un modelo integral, el

exito de los proyectos. modelo propuesto debe evaluar
competencias conductuales. Pueden
considerarse las referenciadas por el
IPMA en el ICB.

= Tel =g E=Ta R o s S PR olo gl ol I REAVITo E e G [SERN S El modelo de madurez propuesto debe

organizaciones se inicia alineado los proyectos con lajlpe]igrel=siidoleRMERREIE 0 [SHEAYE[IFTel (o]

estrategia corporativa, y con el apoyo de la organizacion ajER:S e GC ool folol -1\ WA WK (I {a (U]}

la gerencia de proyectos. organizacional para evidenciar la
alineacion de los proyectos, y el apoyo a
la gerencia de proyectos.
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6. Instrumentos para la investigacion — Modelos de madurez
Conclusiones y recomendaciones para el modelo

Conclusion Recomendacion

SIS AV (SIS (SR oo D[ =vA e (SR o lsii g [ele (Sl[oksB oS niveles de madurez del modelo propuesto,
pueden unificarse por medio de la teoria deljeli{=1s[=1g M6 [=)11g]|¢] como basico, conceptual,
conocimiento humano. estructurado y holistico.

Ol l=Te ol (SR o = Tai (el b] Va2 LA o ksi g oo [ fo ks 51 Debido a la particularidad del sector, se debe incluir

preblEracii e SEinpinEER LIS EREERhlefllfdentro de las areas de evaluacion del modelo

o [=lplidole (R ok palole (S [o kI Ta R T W RV ET T (0 [01g M0 (5] propuesto, competencias técnicas que evaluen el

competencias técnicas. conocimiento sobre el producto, proceso y entorno
de la industria.

BRI e o) g e (=R =To ET VAN ool i pu[=le [ [ole [SR o= lpleloksi La evaluacion de madurez, debe realizarse a traves
o Rl R Tol s I SRR N g el e SR o) de preguntas por areas para facilitar la interpretacion
para evaluar y medir madurez. de resultados.

BE R EVETE o (ol g e [ g Te (NI yARTolo g B g = (s G (5] La evaluacion de madurez en el modelo propuesto,

VLT oo el R elB[=Te [STo) e fs{sR= Bl [0 [FT1E]d debe  realizarse con medida de evaluacion binaria

modelo de madurez. para facilitar el uso del modelo y focalizar la
respuesta.
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/. Propuesta MMGPEC — Estructura general
Estructura general del modelo propuesto

MMGPEC

COMPETITIVIDAD

Evaluacion
Binaria

CUATRO NIVELES DE MADUREZ

Nivel 4  Holistica
Nivel 3 Estructurada
Nivel 2 Conceptual
Mivel 1 Basica

Estrategia Corporativa

Estructura Organizacional
Procesos de gerencia de
proyectos
Competencias Técnicas

CINCO AREAS DE EVALUACION

Ricardo A Benavides B

Competencias Conductuales

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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/. Propuesta MMGPEC — Estructura general
Areas de evaluacion del modelo propuesto

Estrategia Estructura Procesos de Competencias Competencias
corporativa organizacional derencia de técnicas Conductuales
proyectos

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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/. Propuesta MMGPEC — Niveles de madurez

Niveles de madurez del modelo propuesto

MODELOS DE MADUREZ

NIVEL DE Propuesto
P2M MMGP OPM3
MADUREZ MMGPEC
Nivel O .
= Azar (Particular,
Conocimiento Inicial Sentidos) Niveles
definidos con
Sistemético - I :)asg en dla:
Ive . . —= Conceptua eoria e
Estandarizado Crecimiento Ufvase]) conocimiento
_ Cientifico humano
Nivel 3
_ Integrado Gestionado Madurez Estructuradp
Nivel 4
: . _ Crecimiento .
Optimizado Optimizado . Holistico
continuo

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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7. Propuesta MMGPEC — Banco de preguntas

Banco de preguntas del modelo propuesto por areas de evaluacion

B Estrategia corporativa

B Estructura
organizacional

B Procesos de gerencia
de proyectos

B Competencias técnicas

m Competencias
Conductuales

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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7. Propuesta MMGPEC - Banco de preguntas

Preguntas de los procesos

de gerencia Preguntas de competencias

® [niciacién conductuales

5 m Liderazgo
m Planeacion

m Ejecucion m Compromiso y
| Motivacion
® Monitoreo y
Cpntrol m Asertividad
m Cierre

B Desescalacion
y Negociacion

® Orientacion al

resultado
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/. Propuesta MMGPEC - Aplicativo

Presentacion del aplicativo del modelo MMGPEC

Objetivo

@ MMGPEC

Modelo de madurez organizacional en gerencia de
proyectos para ensambladoras de vehiculos colombianas.

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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/. Propuesta MMGPEC - Aplicativo

Acerca del Objetivo
Trabajo

© MMGPEC

Modeio de madurez organizacional en gerencia de
proyectos para ensambladoras de vehiculos colombianas.

. Contacto

SELECCIONE EL AREA DE
EVALUACION

Acerca del
Trabajo

P

@ MMGPEC

1. Competencias conductuales

2. Competencias técnicas
Modelo de madurez organizacional en gerencia de
3. Estrategia corporativa proyectos para ensambladoras de vehiculos colombianas.
4. Estructura organizacional '
5. Procesos de gerencia

E-mail:
ricardo.benavides-b@mail.escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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/. Propuesta MMGPEC - Aplicativo

Inicio de la evaluacion por areas

LIDERAZGO: Implica dirigir y motivar a los involucrados en el proyecto de acuerdo con
sus roles y responsabilidades para lograr cumplir con los objetivos del proyecto.

(En la organizacion las competencias
conductuales tienen diferente relevancia

dependiendo el tipo de proyecto?

e S] e NO

SIGUIENTE

: : Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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/. Propuesta MMGPEC - Aplicativo

Competencias Conductuales

00% 100%

Holistico
75%
Estructuradc 60%

Conceptual 42%

Basico Basico

0 0o
0% 0%
Compromiso y Asertividac )esescalaciony Orientacion al

motivacion Negociacion resultado

Inicio

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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8. Trabajo futuro
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9. Gerencia del trabajo de grado — Plan de gerencia

Carta de
] inicio
Cierre —— { Stakeholders

X

[ Se;/gg(i)rgtireonlto } { Requerimientos J
Matriz de
trazabilidad

Componentes \
del Plan de [

-
7 comunicaciones 7 Gerenma de alance 7

WBS

[ Organigrama

Métricas de Linea base
calidad del tiempo
estimados del costo 7

Riesgos
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9. Gerencia del trabajo de grado — Carta de inicio

CARTA DE INICIO DEL TRABAJO DE GRADO

PROYECTO:

DISENO DE UN MODELO DE EVALUACION Y MEDICION DEL GRADO DE MADUREZ
ORGANIZACIONAL EN GERENCIA DE PROYECTOS EN ENSAMBLADORAS DE
VEHICULOS COLOMBIANAS.

Fecha de inicio: Octubre 31 de 2014 Fecha de cierre: Agosto 4 de 2015

Se autoriza formalmente el inicio de actividades para el disefio del modelo de evaluacién y
medicion del grado de madurez organizacional a:

Gerente del proyecto: Ing. Ricardo A Benavides B

Objetivo del proyecto:
Disefar un modelo de evaluacién y medicién del grado de madurez organizacional en
gerenciade proyectos aplicable a las ensambladoras de vehiculos nacionales.

Alcance del proyecto:
Desarrollar un modelo de evaluacién y medicién del grado de madurez organizacional en
gerencia de proyectos aplicable a ensambladoras de vehiculos colombianas que permita:

» |dentificar debilidades de la gerencia proyectos.
* Aplicar herramientas para mejorar los procesos de gerencia.
* Aumentar la competitividad global de la industria automotriz.

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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9. Gerencia del trabajo de grado — Carta de inicio

Roles y responsabilidades:

Nombre Rol Responsabilidades
Ricardo Benavides Gerente Planear, hacer y controlar las

las actividades del proyecto.
César Leal Director Apoyar enfogues conceptuales.
Edna Paola Najar Asesor Metodolégico Dar lineamientos metodolégicos.
Martha Rolén Asesor Tecnico Dar lineamientos técnicos.
Comite Jurado Aceptar o rechazar proyecto.

Resumen de hitos:

Mayo 08/2015 - Entrega informe final trabajo de grado y libro de gerencia al Director.
Junio 05/2015 - Entrega informe final trabajo de grado y libro de gerencia a Jurados.
Junio 25/2015 - Sustentacién del trabajo de grado.

Julio 10/2015 - Entrega definitiva del trabajo de grado.

Julio 21/2015 - Entrega inicial poster y articulo.

Agosto 03/2015 - Entrega definitiva poster, articulo y cierre del trabajo de grado.
Agosto 04/2015 = Exhibicion poster.

Presupuesto:
El presupuesto del proyecto es de $36.900.000 el cual sera suministrado y ejecutado por el
gerente del proyecto.

Ing. César Leal
Sponsor del Proyecto
Director Trabajo de Grado

Ricardo A Benavides B
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9. Gerencia del trabajo de grado — Declaracion de alcance

DECLARACION DE ALCANCE

OBJETIVO DEL TRABAJO DE GRADO:
Diser"a_un modelo de evaluacion y medicion del grado de madurez organizacional en
gerencade proyectos aplicable a las ensambladoras de vehiculos nacionales,
entregarlo el 8 de mayo de 2015, a un costo que no exceda $36.9 millones.
Entregables:
Documento del trabajo de grado.
Modelo de evaluacion y medicion del grado de madurez organizacional.
Libro de gerencia.
Sustentacion del trabajo de grado.
Articulo.

e Poster.
Hitos:
Mayo 08/2015 - Entrega informe final trabajo de grado y libro de gerencia al Director.
Junio 05/2015 - Entrega informe final trabajo de grado y libro de gerencia a Jurados.
Junio 25/2015 - Sustentacion del trabajo de grado.
Julio 10/2015 - Entrega definitiva del trabajo de grado.
Julio 21/2015 - Entrega inicial poster y articulo.
Agosto 03/2015 - Entrega definitiva poster, articulo y cierre del trabajo de grado.
Agosto 04/2015 - Exhibicion poster.

Requerimientos funcionales:

* Elmodelo debe ser aplicable a ensambladoras de vehiculos Colombianas.

e El modelo debe desarrollarse con base en el analisis cualitativo de la
informacién recopilada.

e Entregar poster de acuerdo con lo especificado en el anexo L de la unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

« Entregar articulo de acuerdo con lo especificado en el anexo J de la unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Ricardo A Benavides B
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9. Gerencia del trabajo de grado — Declaracion de alcance

Requerimientos funcionales:
» Elmodelo debe ser aplicable a ensambladoras de vehiculos Colombianas.
* El modelo debe desarrollarse con base en el analisis cualitativo de la
informacion recopilada.
» Enfregar poster de acuerdo con lo especificado en el anexo L de la unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.
 Enfregararticulo de acuerdo con lo especificado en el anexo J de la unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.
Exclusiones:
o El frabajo de grado no incluye la prueba y uso del modelo en las
ensambladoras, ni diagnostico.
» Eltrabajo de grado no incluye flujogramas ni formatos relacionados al modelo.
Restricciones:
» Horario disponible del director y de los asesores.
» Horario disponible del integrante del grupo del proyecto.
» Alcance del proyecto limitado por la cantidad de integrantes del grupo.
» Fechaentrega informe final del proyecto y libro de gerencia al director 8/05/13.
Supuestos:
* Disponibilidad respecto al suministro de informacion por parte de las
ensambladoras.
» Recursos planeados suficientes para el desarrollo del proyecto.
» Solo viajes laborales locales durante el primer semestre de 2013.
» Ausencia de enfermedades que generen incapacidad mayor de 3 dias.
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9. Gerencia del trabajo de grado — WBS

VWBS: DISENO DE UN
MODELO DE
EVALUACION ¥
MEDICION DEL
GRADO DE
MADUREZ
ORGANIZACIONAL
EN GESTION DE
PROYECTOS EN
ENSAMBLADORAS
DE VEHICULOS
COLOMBIANAS

Cuerpo de la
investigacion

Ricardo A Benavides B

=l

Definicion marco
tedrico

1+
Investigacion
— modelos de
madurez

Disefio de
herramientas
Aplicacion de
herramientas
Analisiz de
resultados

Disefio del modelo
de madurez

il

Conclusiones

Entregables
academicos
=l

Gerencia del
trabajo de grado

de grado

Propuesta trabajo

1+

Propuesta plan de
gerencia

Documento trabajo
de grado

Paster

Articulo

Sustentacion

Libro de gerencia

it}
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9. Gerencia del trabajo de grado — Linea base del costo

$37,000,000
$35,000,000
$33,000,000
$31,000,000
$29.000,000
$27,000,000
$25,000,000
$23,000,000
$21,000,000
$19,000,000
$17,000,000
$15,000,000
$13,000,000
$11,000,000

$9,000,000

$7,000,000

$5,000,000

$3,000,000

$1.000,000

$36.900.000
CIERRE

NVESTIGACION Y ENTREGABLES ACADEMICOS§

PROPUESTA
TRABAJO DE GRADO
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9. Gerencia del trabajo de grado — Riesgos

m Causa Evento Consecuencia

Viajes laborales al

RIS001 exterior del gerente

Enfermedades con
incapacidad mayor
de tres dias

RIS002

Recursos
subestimados en la
planeacion

RIS003

Expertos de las
ensambladoras no
disponibles

RIFO04

Informacién primaria
de modelos de
madurez restringida

RIFO05

Grupo del proyecto
conformado por
una persona

RIRO06

Disponibilidad
horaria de director y
asesores

RIROO7

Ricardo A Benavides B

Incumplimiento con los
entregables del proyecto

Incumplimiento con los
entregables del proyecto

Recursos insuficientes
para la ejecucion del
proyecto

Analisis cualitativo de la
informacion limitado

Analisis cualitativo de la
informacion limitado

Sobrecarga de trabajo

Entregables no
aprobados para
sustentacion

Atraso en la sustentacion del
proyecto de grado

Atraso en la sustentacion del
proyecto de grado

Atraso en los entregables del
proyecto

Disefio del modelo de madurez con
menos informacion de sorpote

Disefo del modelo de madurez con
menos informacion de sorpote

Atraso en los entregables del
proyecto

Atraso en la sustentacion del
proyecto de grado
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento y control
Indicadores de desempeiio
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento y control

$ 40,000,000

Estado del proyecto
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a los stakeholders

Stakeholder [Nombre Comunicacion Estrategia Prioridad |Seguimiento

S-01 Unidad de Formal. Informes Mantener 1 Se realizo6 con la
proyectos con modificaciones |satisfecho verificacion del

sugeridas cumplimiento de las fechas
de los entregables de
acuerdo con la linea base
de tiempo del trabajo de
grado.

S-02 Director del Formal. Informes Mantener 1 Se realizo con las actas de
trabajo de con avances. satisfecho reuniéon y comunicacion
grado electronica referente al

trabajo de grado.

S-03 Expertos Informal. Mantener 2 Se realiz6 con
ensambladoras Informados comunicaciones

electronicas para
establecer y actualizar
fechas de entrevistas.

S-04 Ensambladoras |Informal. Mantener 2 Se realiz6 con

Informadas comunicaciones

electrénicas.
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a los stakeholders

Stakeholder [Nombre Comunicacion |Estrategia |Prioridad |[Seguimiento
S-05 Asesores Formal. Mantener 2 Se realiz6 con reuniones
Informes de Informados presenciales para exponer
avance para el avance del trabajo, para
validacion. recibir sugerencias y
soporte.

S-06 Asociacion nacional |[N/A Monitorear 8 Se realizo con revision
de empresarios quincenal de las paginas
Colombianos - ANDI web.

S-07 Centro de desarrollo |N/A Monitorear 8 Se realizo con revision
tecnologico de la quincenal de las paginas
industria automotriz web.

Colombiana -
TECNNA
S-08 Ministerio de N/A Monitorear 7 Se realizo con revision

comercio, industria y
turismo -MINCIT

qguincenal de las paginas
web.
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a los requerimientos

ensambladoras.

ID Requerimiento Tipo | Relacion con | Entregable Seguimiento
los objetivos asociado
especificos
Entregar modelo de OE4 Modelo de |Se realizé con las revisiones
evaluacion y medicion del evaluacion y |parciales del documento del
grado de madurez medicion |trabajo de grado por parte del
= organizacional en gestion 2 director y asesores de acuerdo
. (@]
Q |de proyectos aplicable a S con el avance gradual del
X |las ensambladoras de i mismo, el cual es evidenciado
vehiculos colombianas. en las actas de reunion.
Desarrollar modelo con OE1/OE2/0OE3 Modelo de |Se realiz6 con las revisiones
base en el analisis evaluacion y |parciales del documento del
cualitativo de la| < medicion |trabajo de grado por parte del
AN . ., . [ .
© |informacion obtenida de la| & director y con el resultado de
o ., 'S .
'ﬁ:'- revision del estado del arte S las entrevistas hechas a los
y la opinion de los| % expertos en las ensambladoras.
expertos en las
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a los requerimientos

Ricardo A Benavides B

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ID Requerimiento Tipo | Relacion con | Entregable Seguimiento
los objetivos asociado
especificos

Entregar poster de OE4 Poster

acuerdo con lo| =
(90) . c
S especificado en el anexo L| &
i |de la unidad de proyectos §

de la Escuela Colombiana| -

de Ingenieria.

Entregar articulo de OE4 Articulo

acuerdo con lo| z
< g c
= especificado en el anexo J| &
B |de la unidad de proyectos §

de la Escuela Colombiana| %

de Ingenieria.

Entregar documento OE4 Trabajo de |Se realizo con las revisiones
o trabajo de grado de|l g grado parciales del documento del
S |acuerdo con normas APA | 2 trabajo de grado por parte del
) > director

> :

o Q)
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a los requerimientos

ID Requerimiento Tipo | Relacién con | Entregable Seguimiento
los objetivos asociado
especificos

Entregar libro de gerencia OE4 Libro de |Se realiz6 con la verificacion
© de acuerdo con lo = gerencia |del cumplimiento de las
S |especificado en el anexo C| 2 fechas de los entregables de
BD: de la unidad de proyectos de % acuerdo con la linea base de

la Escuela Colombiana de| © tiempo del trabajo de grado.

Ingenieria.

Cumplir con las fechas de OE4 Trabajo de |Se realiz6 con la entrega 'y
- los entregables = grado recepcion de los entregables
S |especificadas en el anexo D| g del trabajo de grado en la
g de la unidad de proyectos de % unidad de proyectos.

la Escuela Colombiana de| ©

Ingenieria.

Elaborar actas de reunion de OE4 Libro de |Se realizé con las reuniones
© acuerdo con lo especificado| gerencia |semanales de seguimiento
S |en el anexo F de la unidad| & del trabajo de grado.

g de proyectos de la Escuela §

Colombiana de Ingenieria.
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a los riesgos

Riesgos |Resultado |Estrategia para |Respuesta Estado del Seguimiento
del riesgo |amenazas riesgo
RIS001 |Medio Transferir Delegar los viajes laborales. Periédico
RIS002 |Medio Aceptacion Se establece reserva de tiempo Periédico
activa en la duracibn de las
actividades.
RISO03 |Bajo Aceptacion No se establece reserva Periddico
pasiva
RIFO04 |Alto Evitar Se establecen citas anticipadas Periédico
para asegurar la disponibilidad
de los expertos.
RIFO05 |Alto Evitar Direccionar la revision del Periédico
estado del arte a modelos de
madurez comdnmente usados.
RIR0O06 |Muy alto |Mitigar Definir como tiempo | Materializado |Periédico
disponible de trabajo 12
horas los domingos del
primer semestre del 2015.
RIR0O07 |Bajo Aceptacion No se establece reserva Periddico
pasiva
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a las comunicaciones
Actas de reunion presenciales

ACTA DE REUNION ANO 2015

Trabajo de Disefio de un modelo de evaluacién y medicién del grado de madurez
Grado organizacional en gestion de proyectos en ensambladoras de vehiculos

colombianas.
Gerente del Ing. Ricardo Benavides Director del Ing. César Leal
Proyecto Proyecto

ACTA DE REUNION No.001

Hora: 2:30P.M Fecha: 23/01/2015
Tipo de Sesién: Presencial
Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria Convoca: Ricardo Benavides
Proceso: Revisién metodologia de investigacién y modelos de madurez consultados
Objetivo: Verificar el avance de las actividades relacionadas con el marco teérico del trabajo de grado

DESARROLLO DE LA SESION

Actividades realizadas:

1. Revision de literatura consultada con respecto a las actividades indicadas en el cronograma.
Definicién de los modelos de madurez a usar como marco de referencia para disefio del modelo propio:
OPM3 (PMI) , P2M (Sociedad de ingenieros de Japén) y MPCM (Modelo de madurez de Brasil).

3. Revision de la WBS vy las actividades asociados al marco teérico de la investigacién y antecedentes.

4. Analisis del tiempo requerido para solicitar asesoria en el disefio de la herramienta denominada
“cuestionarios” para desarrollar entrevistas en las ensambladoras HINO, Renault y GMC.

5. Estimacién de la extension en hojas de los antecedentes y marco tedrico de los modelos de madurez que
seran reflejadas en el trabajo de grado. Enire 40 y 50 hojas.
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a las comunicaciones
Actas de reunion presenciales

Actividades que se deben realizar:
1. Revisar la guia de trabajos de grado la Escuela Colombiana de Ingenieria para definir la estructura del
contenido del trabajo de grado para iniciar su elaboracion.
2. Solicitar oficialmente al director de la Maestria “"Daniel Salazar”, la aprobacion de 4 horas de asesoria con
Javier Ramirez para elaborar cuestionarios.
3. Definir con Javier Ramirez el dia y la hora de las asesorias. Posiblemente seran los sabados.
4. Revisar con Paola Najar la metodologia de la investigacién aplicada para referenciarla en el trabajo de grado.
5. Iniciar el envio de los avances de la redaccion de la trabajo de grado a César Leal (primer envio 02/02/2015)
OBSERVACIONES TRABAJOS EN CURSO
Comentarios
LECCIONES APRENDIDAS
Situacién Leccion
FIRMA ASISTENTES
Nombre Role Firma
Ricardo Benavides Gerente del Proyecto
César Leal Director del trabajo de grado
. .. Fecha Hora Lugar
Proxima reunion : :
30/01/2015 2:30 P.M | Escuela Colombiana de Ingenieria
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO ESCUELA
) UNIDAD DE PROYECTOS | CoLomBiana
MAESTRIA EN DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 4!, DE INGENIERIA
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9. Gerencia del trabajo de grado — Seguimiento a las comunicaciones
Comunicaciones electronicas

3 Responder = Responder a todos & Reenviar | L | ',E No deseado | Cerrar

RES: Book - Maturidade em Gerenciamento de Projetos
Darci Prado [darciprado@uol.com.br]

Respondiste el 08/01/2015 21:56.

Enviado: lunes, 29 de diciembre de 2014 15:24
Para: BENAVIDES BOLAODOS RICARDO ARTURO

Dear Ricardo:

| tried to talk with Kelly by phone, but | did not succed.

| think she is in vacancy, since most people of my organization use to be
out of office this time of the year.

In this case, she will return next January, 7th.

Best
Darci

: . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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9. Gerencia del trabajo de grado — Cierre del trabajo de grado

ESCUELA
COLOMBIANA

ANEXO O

DE INGENIERIA )
JULIO GARAVITO  ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

UNIDAD DE PROYECTOS

ACTA DE

JULIO GARAVITO

CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

CIUDAD Y FECHA:
TRABAJO DE GRADO:
ENTREGABLES:

Bogota D.C., 25 de Junio de 2015.
Disefio de un modelo de evaluacion y medicion del grado de madurez organizacional
en gerencia de proyectos en ensambladoras de vehiculos colombianas.

Modelo de madurez MMGPEC, Trabajo de Grado, Libro de Gerencia, Articulo y
Poster.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO:

NOMBRE

ROL ASIGNADO

Ricardo A Benavides B Responsable entregables

RAZONES DEL CIERRE:

Finalizacion del trabajo de grado

$35.000.000

PRESUPUESTO EJECUTADO:

Realizar entrega final del documento con los ajustes derivados de la sustentacion

RECOMENDACIONES: y empastar. Redactar articulo y hacer poster.
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10. Lecciones aprendidas

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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de proyectos
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http://www.scielosp.org/pdf/scol/v2n2/v2n2a02.pdf

Niveles de conocimiento con base en la
evolucion ser.

Igbal, S. (2009). A Unified Strategic View of Organizational Maturity of Maturity
Models.

Referencia 37 modelos de madurez
organizacional en gestion de proyecos.

Del, M., & Diaz, P. (2012). Revisibn de Modelos de Madurez: Estrategia de
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Referencia 15 modelos de madurez
organizacional para empresas de manufactura.
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