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INICIACION

* Acta de constitucion del proyecto
* ldentificacion de stakeholders
PLANEACION

* Plan de gestidn de stakeholders

* Documentacion de requerimientos
* Declaracion de alcance

 WABS del trabajo de grado

* Linea base de tiempo

* Linea base de costo

* Plan de calidad

* Organigrama

* Matriz de asignacion de responsabilidades
* Matriz de comunicaciones

* Registro de riesgos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CIERRE

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE FACTORES DE CONTINUIDAD DE PMO EN GRANDES
EMPRESAS COLOMBIANAS




ESCUELA

F0 JULIO GARAVITO

 MAESTRIA EN DESARROLLO
Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

JUSTIFICACION

El problema que se ha identificado y que
motiva el desarrollo del trabajo de grado
propuesto, es que se repite el fendomeno
de cierre de PMO en las grandes
empresas colombianas.

PROPOSITO

Con el estudio se espera entregar
conclusiones sobre los factores que
pueden incidir en la continuidad de las
PMO en esas empresas. Con él, se
espera aportar en el desarrolloy
mejoramiento del programa de Maestria
en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos, a la vez que contribuird en la
generacion de conocimiento pertinente
para las empresas que cuentan con una
PMO o que esperan crearla.

| o€ Wceninia INICIACION: PROJECT CHARTER

OBJETIVO GENERAL

Identificar y analizar factores de
continuidad en PMO de grandes
empresas colombianas.

SPONSOR
Ing. Martha Edith Rolén Ramirez

GERENTE DEL PROYECTO
Ing. Bibiana Robles R.
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ENTREGABLES:

. Criterios de comparacion aplicables a las PMO en operacion y
clausuradas de grandes empresas colombianas.

. Documento sobre situacion de las PMO del estudio con
respecto a los criterios de comparacion definidos.

. Check list de validacion para referencia para las PMO de
grandes empresas colombianas.

. Recomendaciones asociadas con la puesta en marchay
operacion de las PMO en grandes empresas colombianas.
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Ve INICIO: IDENTIFICACION STAKEHOLDE

PROYECTOS

STAKEHOLDER: PODER Vs INTERES

5,0 <AI
STAKEHOL , ,
INTERES INTERES PODER
DER ori
Prioridad 1
S01 [Martha Edith Rolén <43 5,0
S-02 |Bihiana Cristina Robles Rodriguez . 4,4 5,0 40
S-03  |José Luis Lépez Cano A 4,3 49
S-04 |Edna Paola N4jar Rodriguez <> 39 4.6
S-05 |Daniel Salazar X 4,5 3,2 Prioridad 2
S-06 |Unidad de Proyectos [9) 45 3,4 PODER 307
S-07 |Miembros comité trabajos de grado A 3,9 3,6
S-08 |Estudiantes maestria cohorte 2 @ 2,6 2,0 3'0 4'0
S-09 |Asesores técnicos ® 3,8 4,2 l i |
S-10  |Jurado sustentacién trabajos de grado - 3,7 4,6 Prioridad 3
S-11  [Grupo de interés PMO Bogota O 33 3,6
S-12  |Gerentes de otras PMO en operacion 3,3 2,0
- Prioridad 4
S-13  |PMI Colombia 4,0 3,2
0,0°x
INTERES
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ESTRATEGI
GENERICA
S-01 Martha Edith Rolén Director del trabajo de grado 9,3
S-02 Bibiana Cristina Robles Rodriguez [Gerente del trabajo de grado 9,4
S-03 José Luis Lopez Cano Integrante del equipo de trabajo de grado | 9,2
. . L Manejar de
S-04 Edna Paola Najar Rodriguez Asesora metodoldgica 8,5 cerca
. Miembro comité de trabajos de grado y
S0 Daniel Salazar director Unidad de Proyectos nr
S-06 Unidad de Proyectos Unidad de Proyectos 7,9
Miembros comité trabajos de . s .
S-07 J Miembros comité de trabajos de grado 7,5
grado
S-08 Estudiantes maestria cohorte 2 Estudiantes 4,6 .Mantener
informados
S-09 Asesores técnicos Profesores ECI 8,0
Jurado sustentacion trabajos de Manejar de
S-10 . . ! ] Jurado sustentacién de trabajos de grado| 8,3 )
grado cerca
b o — s
S-11 Grupo de interés PMO Bogota roveen Informacion para analisis de 6,9
estudio.
Gerentes de otras PMO en . . Mantener
S-12 g Clientes potenciales 53 |.
operacion informados
S-13 PMI Colombia Inshtgcmnes y asouacu).r]es 7.2 Manejar de
relacionadas con la gestién de proyectos cerca
I
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REQUERIMIENTOS FUNCIONALES TG

) oe o PLANEACION: REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES PRODUCTO

El acompafamiento del Director de Trabajo de
Grado debe ajustarse a lo estipulado en
Reglamento de las Maestria.

El estudio requiere analizar las PMO en dos
momentos: en el instante de su implementacion,
y en la actualidad, siendo operativas o en el
momento del cierre, si ya la PMO esta
clausurada.

El tema del trabajo de grado debe contener un
elemento investigativo; debe estar acotado en
alcance y tiempo.

El estudio podra contemplar la entrevista a
gerentes y ex gerentes de PMO, o a personas de
Los gerentes y ex gerentes de las PMO que se
entrevisten deben cumplir con la restriccion de
ser o de haber sido gerentes de PMO de
empresas grandes, segun la clasificacion dada
por la Ley 905 de 2004.

Los resultados parciales y finales seran
validados por la Directora del Trabajo de Grado
y por la Asesora Metodoldégica.

El resultado del proyecto debe ser técnico,
accesible en su interpretacion, de facil manejo
para los gerentes y la alta direccion de las
empresas que hagan uso de él.

L __________________________________________________________________________________________|
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RQ. NO FUNCIONALES DEL TG RQ. NO FUNCIONALES DEL PRODUCTO

El producto resultado del proyecto debe
conwertirse en una referencia para validacion
facilmente portable y de facil accesoy lectura.

El libro de gerencia no debe exceder de 200
paginas

El articulo corto debe tener una extension entre
10 y 20 paginas

Se debe asegurar el acceso a los resultados de
la investigacion, a través de entidades que
respalden el estudio por su seriedad y marco de
influencia.

El documento debe ser de contenido técnico
pero amigable con el usuario. De facil lectura 'y
con esquemas que faciliten el acceso al
contenido.

Los documentos deben guardar unidad de
forma. Deben tener una estructura logica y
consistente. En el contenido propio de cada
documento y en general en el compendio de

documentos.
]
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REQUERIMIENTOS GERENCIALES

Contenido del libro de gerencia segun
lineamientos de la Unidad de Proyectos

Las disposiciones dadas por la Unidad de
Proyectos para el desarrollo del proyecto, se
acogen en su totalidad como referencia dentro
de las buenas practicas de gerencia.

El equipo debe preparar informes de desempefio
para entregar quincenalmente a su Director.
Deben aplicarse las técnicas Earned Value y
Earned Schedule.

Los entregables asociados al trabajo de grado
deben entregarse respetando el cronograma
entregado por la Unidad de Proyectos

Se deben realizar reuniones semanales con la
Directora de Grado. En todos los casos se
levantara un acta de reunion, cuyo contenido
debe ceiiirse a los lineamientos propuestos por la
Unidad de Proyectos en el Anexo F.

El trabajo y la produccion de los entregables
debe programarse teniendo como referencia los
plazos definidos y solicitados por la Unidad de
Proyectos que se presentan en el Anexo D —
Cronograma cohorte 2

Planeacién y manejo de solicitudes de cambio.
Solicitudes de cambio. Deben elaborarse y
tramitarse con las debidas formalidades. Debe
definirse el procedimiento para el registro de
cambio solicitados y el cumplimiento de los
MiSmos.

Registro de lecciones aprendidas que hayan
tenido lugar a lo largo del desarrollo del trabajo de
grado, segun el formato sugerido por la Unidad de
Proyectos en el Anexo N.
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SUPUESTOS:

 Se mantendra el cronograma
presentado por la Unidad de
Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

* Apoyo de gerentes del Grupo de
Interés de PMO de Empresas
Colombianas.

* Entregay consagracion de los
autores del trabajo.

* Apoyoy disposicion por parte
de la Directora y de la Asesora
Metodologica.

e Se dispondra de los recursos
requeridos en la cantidad y el
tiempo necesarios.

EXCLUSIONES:

Esto implica que se excluira del estudio el analisis de
las ramas del arbol de causas del problema,
relacionadas con talento humanoy con las técnicas
y herramientas de trabajo.

RESTRICCIONES:

* Laejecucién del trabajo de grado estd ligada al
cumplimiento del cronograma propuesto por la
Unidad de Proyectos: los entregables deberan
ser presentados en las fechas establecidas en el
Anexo D — Cronograma cohorte 2.

*  Presupuesto: El presupuesto inicial establecido
por el grupo de trabajo es de COPS$35,8 MM.
Este valor se ajustara cuando se complete el
plan de trabajo

*  Presupuesto: El tiempo de trabajo con la
Directora y la Asesora Metodoldgica se estipula
en los lineamientos dados por la Unidad de
Proyectos.
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1. TRABAJO DE GRADO

LANEACION: WBS

|

| |
1.1 GERENCIA 1.2 REALIZACION DEL
DEL PROYECTO TRABAJO DE GRADO

I
1 INVESTIGACION
| | ] | ] | 1
N ﬁ;éémﬁgg"%i'sg ELE [ |12.1.2meToDOLOGIADELA| | |1.2.1.3 EJECUCION DE LA [ [1.2.1.4 DESARROLLO DEL [ [12.1.5 DESARROLLO DEL [ |12.1.6 PRODUCCION DEL [ 12,17 PRODUCCION DEL poq |12 Sustentaci
ESTUDIO INVESTIGACION INVESTIGACION LIBRO DE  GERENCIA| INFORME FINAL ARTICULO CORTO e 1 [rrabajo de
|

12111 Definicion de la 1.2.1.2.1 Definicion de la

| _11.2.1.3.1 Desarrollo de la

1.2.1.4.1 Recopilacion de la

1.2.1.5.1 Recopilacién de la

1.2.1.6.1 Definicion el

1.2.1.7.1 Definir el contenido

1.22.2 Ajuste y cd

—linf i6 | dologi ! — [—tinf i6 I Li [—inf i6 I Inf — —
e macion requgnda para e ° pgla " d?, a investigacion informacion de " ibro  de fnformacion .de niorme contenido del Articulo Corto del Poster| del  Trabajo dg
estudio investigacion Gerencia Final
1.2.1.2.2 Establecimiento de
12112 Disefio del la base teérica de 121311 Andlisis de la 1.2.1.4.2 Conformacién del 1.2.1.5.2 Conformacién del 1.2.1.6.2 Redacciéon del - . 1.2.2.3 Cierre del T
— 1 . . — [ . = [1.2.1.7.2 Disefio del Péster|
instrumento fundamentacién de la informacién recopilada Libro de Gerencial Informe Final Articulo Corto| Grado

metodologia

1.2.1.2.3 Definicion de la

_|1.2.1.1.3 Reuni6n con el Grupo |__|base tedrica de 1.2.1.3.1.2 Entrevistas con |__| |_11.2.1.4.3 Entrega del Libro |_{1.2.1.53 Redacci6n del |__]1.2.1.6.3 Correccion de estilo |_{1.2.1.7.3 Diagramacioén del 1.2.2.3.1 Reunién d
Experto fundamentaciéon de la miembros del Grupo Experto de Gerencia Informe Final del Articulo Corto| Poster del  Trabajo  dg
investigacion
,1'2'1'1'4 Reuniones 1.2.1.2.4 Reuniéon para 1.2.1.3.1.3 Identificacion de 1.2.1.4.4 Revision del Libro 1.2.1.5.4 Entrega del Informe 1.2.1.6.4 Entrega del Articulo . 12232 Impresi
—individuales con miembros — . L — — — . — —1.2.1.7.4 Entrega del Péster]| empastado del Trg
revision de la metodologial los criterios| de Gerencia Final Corto
del Grupo Experto Grado

1.2.1.2.5 Reunién para ajuste

1.2.1.1.5 Recopilaciéon de la . 1.2.1.3.1.4 Anélisis de los 1.2.1.4.5 Ajuste y correccion 1.2.1.5,5 Revision del 1.2.1.6.,5 Revision del A . 1.2.2.3.3 Entrega
— . . =y correccion de la . — — . — " " =—11.2.1.7.5 Revision del Péster| .
informacién metodologia criterios del Libro de Gerencia Informe Final Articulo Corto| Trabajo de
1.21.25 Reuni6on de . ‘e " . s . L. . s P
_]1.21.1.6 Entrega de la ion d | 1.2.1.3.1.5 Calificacion de los 1.2.1.4.6 Entrega final del 1.2.1.5.6 Ajuste y correccion 1.2.1.6.6 Ajuste y correccion 1.2.1.7.6 Ajuste y correccion 1.2.2.3.4 Exhibiciq
informacion awuuau:\etudoloegia a criterios Libro de Gerencia| del Informe Final del Articulo Corto del Péster Péster

1.2.1.32 Anélisis  del
resultado con Grupo Experto

1.2.1.5.7 Entrega final del
Informe Final

1.2.1.6.7 Entrega final del
Articulo Corto

| _11.2.1.7.7 Entrega final del

Poster
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1. TRABAJODE
GRADO
I
I I
1.1 GERENCIA DEL 12. FACTORES DE
PROYECTO CONTINUIDAD DE PMO
I
I I
1.2.1 INVESTIGACION 1.2.2 CIERRE

1211 RECOLECCION DE
INFORMACION  PARA  EL
ESTUDIO

1.2.1.2 METODOLOGIA DE LA | [1.2.1.3 EJECUCION DE LA

INVESTIGACION INVESTIGACION 1214 LIBRO DE GERENCIA{|L2.1.5 INFORME FINAL[|[L2.1.6 ARTICULO CORTO||1.2.1.7 POSTER
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1.2.1 INVESTIGACION

P!

LANEACION: WBS

_iﬁié';MAifgﬁLEgilgx ELE [ [1.2.1.2METODOLOGIADELA | [ 1213 EJECUCION DE LA [ 1214 pesarroLLo peL | [T1215 pesarroLto peL | [T 1216 produccion DL [T, o beonuccion oaL po
ESTUDIO INVESTIGACION INVESTIGACION LIBRO DE  GERENCIA INFORME FINAL ARTICULO CORTO| o
.1.2.1.1.1 ”Def|n|C|0r.1 de la 12121 Qef|n|C|0n de la 12131 Desarrollo de la -1.2.1.4A1 .R?ecopHaugn de la .1.2.1.5.1 .Rjecopnacmn de la 12161 Definicion el 12171 Definir el contenido
==linformacion requerida para el —{metodologia de la et ; o et [==tinformacion del Libro de f—iinformacion del Informe et : . et .
) ) . investigacion ! ) contenido del Articulo Corto| del Poste
estudio investigacion Gerencia Final
1.2.1.2.2 Establecimiento de
12112 Disefio  del la  base tedrica de 121311 Andlisis de la 1.2.1.4.2 Conformacién del 1.2.1.5.2 Conformacion del 1.21.6.2 Redaccion del - .
- . = . . - . . } = ) = ==11.2.1.7.2 Disefio del Péste
instrumento fundamentacion de la informacion recopilada Libro de Gerencia Informe Final Articulo Corto
metodologia

1.2.1.2.3 Definicién de la

resultado con Grupo Experto

Informe Final

Articulo Corto

|_11.2.1.1.3 Reunion con el Grupo |__|base tedrica de 1.2.1.3.1.2 Entrevistas con |_11.2.1.4.3 Entrega del Libro {12153 Redaccion del |_11.2.1.6.3 Correccion de estilo |_11.2.1.7.3 Diagramacion del
Experto fundamentacion de la miembros del Grupo Experto de Gerencia Informe Final del Articulo Corto Poster
investigacion
12114 Reuniones . e — . .
T . 1.2.1.24 Reunion para 1.2.1.3.1.3 Identificacion de 1.2.1.4.4 Revision del Libro 1.2.1.5.4 Entrega del Informe 1.2.1.6.4 Entrega del Articulo .
individuales con miembros P . N e B ) — ! — —11.2.1.7.4 Entrega del Pdste
revision de la metodologia los criterios| de Gerencia Final Corto
del Grupo Experto|
- 1.2.1.2.5 Reunion para ajuste i . - - i
1.2.1.1.5 Recopilacién de la L 121314 Andlisis de los 1.2.1.4.5 Ajuste y correccion 12155 Revision del 12165 Revision del - .
[t ) i =y correccion de la Lo = . . — ) — —11.2.1.7.5 Revision del Péste
informacion . criterios del Libro de Gerencia Informe Final Articulo Corto
metodologia
12116 Entrega de la 1'2'1'2'5., Reuni6n ~ de 1.2.1.3.1.5 Calificacion de los 1.2.1.4.6 Entrega final del 1.2.1.5.6 Ajuste y correccion 1.2.1.6.6 Ajuste y correccion 1.2.1.7.6 Ajuste y correccion
— " i = aprobacion de la . — . 1 ) 1 . = .
informacion . criterios Libro de Gerencia del Informe Final del Articulo Corto del Péste
metodologia
| _J1.2132 Andlisis  del |_|1.2157 Entrega final del | {12167 Entrega final del | _{1.2.1.7.7 Entrega final del

Poster
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1.2.2.1 Sustentacién del
Trabajo de Grado

1.2.2.2 Ajuste y correccion
del Trabajo de Grado

1.2.2.3 Cierre del Trabajo de
Grado

1.2.2.3.1 Reunién de cierre
del Trabajo de Grado

1.2.2.32 Impresién vy
empastado del Trabajo de [
Grado

1.2.2.3.3 Entrega final del
Trabajo de Grado

1.2.2.3.4 Exhibicién del
Poster
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@ |07 - |nombredetarea . |puracién _ [comienzo  _ [Fin . | [101 octubre [01 noviembre (01 diciembre |01 enero [o1 febrero [01 marzo [o1:
29/09 | 13/10 | 27/10 | 10/11 | 24/11 [ 08/12 | 22712 | 05/01 | 19/01 | 02/02 | 16/02 | 02/03 | 16/03 | 30/C
1 1 ~ ESTUDIO COMPARATIVO DE SEIS PMO 205 dias mié 01/10/14 mar 14/07/15 RE===
COLOMBIANAS, EN OPERACION O :
CLAUSURADAS
2 1.1 Busqueda de la informacidn para la 6 dias & 01/10/14 mié 08/10/14
investigacion
3 1.2 Entrega de la propuesta para el Trabajo de 0 dias vie 10/10/14  vie 10/10/14
grado a Maria Eugenia Guerrero
4 1.3 Reunién del Comité de Trabajos de grado 1dia jue 16/10/14  jue 16/10/14
con Maria Eugenia Guerrero Useda
5 1.4 Retroalimentacién de Maria Eugenia 1 dia vie 17/10/14  vie 17/10/14
Guerrero Useda a los grupos
& 1.5 Correcciones y ajustes a la primera 4 dias séb 18/10/14 mi& 22/10/14
propuesta
7 1.6 Entrega de la propuesta corregida a Maria 0 dias vie 24/10/14  vie 24/10/14 : < 24/10
Eugenia Guerrerc Useda :
8 1.7 Ajustes a la propuesta para el Comité 2 dias séb 25/10/14 lun 27/10/14
de TG de la Maestria
9 1.8 Entrega definitiva de la propuesta al Comité 1 dia lun 27/10/14  lun 27{10{14
de TG de la Maestria
10 1.9 Preparacion de la Presentacion para la 2 dias mar 28/10/14 mié 29/10/14
Sustentacion
11 1.10 Sustentacién de la propuesta 1dia vie 31/10/14  vie 31/10/14
12 1.11 Desarrollo del Plan de Gerencia 5 dias séb 01/11/14  jue 06/11/14 -
13 1.12 Entrega del Plan de gerencia 0 dias vie 14/11/14  vie 14/11/14
14 1.13 Entrega de comentarios al Plan de gerencia 1 dia vie 28/11/14 vie 28/11/14
@ (0T . Nombredetarea - |Duraciér Comienzo - |Fin . | [3er trimestre [ a2 trimestre [1er trimestre [ 22 trimestre | 3er trimestre [ a2 trimestre
jul [ago [ sep | oct [ nov | dic | ene [ feb [ mar [ abr [ may [ jun | jul [ago [ sep | oct [ nov [ ¢
15 1.14 Preparacion de la Presentacion parala 8 dias sab 29/11/14 mar09/12/14 : :
Sustenta n
16 1.15 Sustentacidn del Plan de gerencia 2 dias jue 11/12/14  vie 12/12/14
17 1.16 Desarrollo del Trabajo de Grado y Libra 103 dias lun 15/12/14  mié 06/05/15
de Gerencia
18 1.17 Entrega Informe Final y Libro de gerencia 0 dias vie 08/05/15 wvie 08/05/15
19 1.18 Comentarios al Informe Final v Libro de o dias vie 05/06/15 wvie 05/06/15
gerencia
20 1.19 Entrega del Informe Final y Libro de 0 dias mar 16/06/15 rmar 16/06/15
Gerencia a Jurados
21 1.20 Sustentacidén del Trabajo de grado 2 dias jue 25/06/15 wvie 26/06/15 B
22 1.21 Entrega de lz evaluacion del Informe final v 0 dias mar 30/06/15 mar 30/06/15 : 30/06°
23 1.22 Entrega definitiva del Trabajo de grade 0 dias vie 10/07/15 wvie 10/07/15 : 10/07
24 1.23 Disefio del paster 4 dias sab 11/07/15 mie 15/07/15 :
25 1.24 Entrega del péster y Entrega del articulo corl O dias mar 21/07/15 mar 21/07/15 : 21/07
26 1.25 Comentarios al poster y al articulo corto 0 dias lun 27/07/15  lun 27/07/15 : 27707
27 1.26 Entrega definitiva del péster v del articule o 0 dias lun 03/08/15  lun 03/08/15 : ‘03/08
28 1.27 Entrega de Iz evaluacién del Informe final v 0 dias jue 06/08/15 jue 05{03{15 : O-Eoﬁjml
29 1.28 Exhibicién del poster (pasillos de la 9 dias mar 04/08/15 vie 14{05{15 B (=1
Escuela) : :
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O, PLANEACION: CALIDAD

;;;;;

 MAESTRIA EN DESARROLLO
Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

FACTOR DE METRICA META RANGO DE ACEPTACION FRECUENCIA, DISPONIBILIDAD Y CAPTURA DE
CALIDAD INFORMACION

Cumplimiento de [SPI (Schedule Sequimiento al indicador: frecuencia semanal.

P ( SPI=100%  |95% < SPI <100% guimient

cronograma Performance Index) Reporte quincenal

Cumplimiento de [CPI (Cost Sequimiento al indicador; frecuencia semanal.
P ( CPI=100%  |90% < CPI < 100% guimient

presupuesto Performance Index) Reporte quincenal

Cumplimiento de {% cumplimiento de [CComp = Sequimiento al indicador: frecuencia semanal.
P ) cumpimie P 90% < CComp<100% guimient

alcance compromisos: CComp{100% Reporte quincenal
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JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO
Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

Ing.Bibiana Cristina Robles Rodriguez
Gerente del trabajo de grado

Ing.Martha Edith Rolon Ramirez Ing.Martha Edith Rolon Ramirez

Eco. Edna Paola Najar Rodriguez
Asesora Metodolégica

Ing. José Luis Lopez Cano
Equipo del trabajo de grado
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0 JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO
Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

S-01 S-02 S-03 S-04 S-05

_ , . Edna .
CODIGO ELEMENTO Martha Bibiana José Luis Paola Daniel

Edith Rolén Robles R. Lopez Cano L. Salazar
Naiar R

1 TRABAJO DE GRADO
1.1 GERENCIA DEL PROYECTO C AR R | |
1.2 REALIZACION DEL TRABAJO DE GRADO
1.2.1 |INVESTIGACION C AR R Cl
RECOLECCION DE LA INFORMACION PARA
1.2.1.1 EL ESTUDIO C R AR C
1.2.1.1.1 |Establecer la informacion requerida para el estudio C AR R C
1.2.1.1.2 |Disefio del instrumento C AR R C
1.2.1.1.3 |Reunioén con el Grupo Experto C AR R |
12114 Reuniones individuales con miembros del Grupo C AR R
Experto
1.2.1.1.5 |Recopilacién de la informacién C AR R C
1.2.1.1.6 |Entrega de la informacion C AR R |
1.2.1.2 |METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION C R AR C
1.2.1.3 |EJECUCION DE LA INVESTIGACION C AR R C
1.2.1.4 |LIBRO DE GERENCIA C AR R Gl |
1.2.1.5 |INFORME FINAL C AR R Cl |
1.2.1.6 |ARTICULO CORTO C AR R C |
1.2.1.7 |POSTER C AR R (o} I
1.2.2 |FINALIZACION C AR R | |
A: Accountable (Responsable del proceso en conjunto) C: Consulted.
R: Responsible (Responsable de ejecucion) I: Es informado
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F0 JULIO GARAVITO

 MAESTRIA EN DESARROLLO
Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS

* GRUPO - DIRECTORA DE TG: * GRUPO - GRUPO EXPERTO:
Reuniones presenciales en Inicio, Reunion de arranque, documentos
Planeacién y Seguimiento. de avance, retroalimentacion.

Cartas, documentos impresos,
reuniones presenciales y
exposiciones.

Actas de reuniones semanales.

* INTEGRANTES DEL GRUPO - * GRUPO - U. PROYECTOS - D.
ASESORES: MAESTRIA:
Reuniones presenciales mensuales. Documentos requeridos impresos y

: digitales. Sustentaciones.
Documentos de avance, informes, 8

reportes.
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bl JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO
Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS
RELACIONADO CON RIESGO ESTRATEGIA
El Trabajo de Grado no cumple con los requerimientos del c
Jurado.
RIESGOS
RELACIONADOS CON EL [EI Trabajo de Grado no cumple con los objetivos planteados. C
ALCANCE
El Trabajo de Grado no cumple con las expectativas del Grupo c
de Expertos.
RIESGOS
RELACIONADOS CON EL [Desviacion del cronograma de trabajo. M
TIEMPO
RIESGOS Deswviacion del presupuesto de trabajo. M
RELACIONADOS CON EL
COSTO Disminucion del presupuesto del Trabajo de Grado M
RIESGOS Desintegracion del equipo de trabajo M
RELACIONADOS CON EL
FQUIPO DE TRABAJO Retiro de la Directora del Trabajo de Grado C
M: Mitigar A: Aceptar C: Compartir
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g7 Souko araito SEGUIMIENTO Y CONTROL

 MAESTRIA EN DESARROLLO

i =ic TEcRaL o CIERRE
SEGUIMIENTO Y CONTROL:

Se utilizara la herramienta de EVM, con el soporte de actas de
reuniones, informes de seguimiento, mostrando los
indicadores especificados en Plan de Calidad.

Todos los cambios se documentaran siguiendo el proceso de
Gestion de Cambios.

CIERRE:

Soportado con Formato de Lecciones Aprendidas siguiendo
lineamientos dados por la Unidad de Proyectos.
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