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completado

049%

EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo |Fin
aracterizacion del proceso de lecciones aprendidas en la Gestio 020 hora e
de Proyectos ae Dlementacio RP, e grupo de empresas de 0 0/14 08
e Or de O ale e OI10 PDId
1.1.1 INICIACION 97 horas jue 02/10/mar 04/11/
1.1.2 PLANEACION 166 horas mar 04/11lun 29/12/1
1.1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL 992 horas jue 02/10/jue 06/08/1
1.1.4 CIERRE 64 horas jue 30/04/mié 20/05/.
1.14.1 Verificacién de la aplicabilidad y el uso de la caracterizacion 24 horas jue vie
del proceso de lecciones aprendidas CEPLA ERP 30/04/15 08/05/15
1.14.1.1 Generacion Matrices de verificacion de aplicabilidad 1 dia jue 30/04/ lun 04/05/1
1.14.1.2 Generacion Listas de verificacion de usabilidad 1.5 dias lun 04/05/ jue 07/05/1
1.1.4.13 Generacion Métricas cualitativas de aplicabilidad y uso 0.5 dias jue 07/05/ vie 08/05/1
1.1.4.2 Generacion Listas de validacion de los criterios de aceptacion de 1.5 dias vie mar
los productos 08/05/15 12/05/15
1143 Generacion Actas de aval y entrega de los productos 2 dias mar 12/05lun 18/05/1
1144 Plan de gerencia (Version final) 12 horas lun 18/05/mié 20/05/.
APRENDIDAS 16/12/14 20/04/15
1.2.1 REVISION DEL MARCO CONCEPTUAL 92 horas mar 16/1Zjue 15/01/1
1.2.2 RECOPILACIQN Y ANALISIS DE LA INFORMACION DE LA 230 horas vie mié
INVESTIGACION 02/01/15 11/03/15
1221 Fase de preparacion (seleccion técnicas e instrumentos) 130 horas vie 02/01/ mar 10/02/
12211 Técnicas e instrumentos seleccionados para la recopilaciéon 2 dias vie 02/01/.jue 08/01/1
1.2.2.1.2 Instrumentos seleccionados - Andlisis cualitativo 58 horas jue 08/01/ lun 26/01/1
1.2.2.1.2.7 Construccion de cuestionarios para entrevistas 7 dias jue 08/01/ lun 26/01/1
1.2.21.2.: Definir plan de ejecucion de entrevistas 0.25 dias lun 26/01/ lun 26/01/1
1.2.2.1.3 Instrumentos seleccionados - Andlisis comparativo 48 horas lun 26/01/ lun 09/02/1
1.2.2.1.3.1 Contruccion Matriz de Consolidacion factores relevantesy 3 dias lun lun
hallazgos 26/01/15 02/02/15
1.2.21.3. Construccion matriz comparativa 3 dias lun lun
02/02/15 09/02/15
1.2.2.1.4 Instrumentos seleccionados - Modelamiento de procesos y 32 horas lun mar
procedimientos 26/01/15 03/02/15
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Id % EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo [Fin
completado
9% |100% 1.2.2.1.4. Construccion del modelo para procesos 2 dias lun jue
26/01/15 29/01/15
97 1100% 1.221.4.: Construccion del modelo para procedimientos 2 dias vie mar
30/01/15 03/02/15
98 |100% 1.2.2.15 Instrumentos Analisis cualitativo validados 24 horas mié 04/02.mar 10/02/.
99 |100% 1.2.2.1.5. Prueba piloto inicial de los instrumentos 1 dia mié jue
04/02/15 05/02/15
100 1100% 1.2.215.. Ajustes en los instrumentos 2 dias mié lun
04/02/15 09/02/15
101 |100% 1.2.2.1.5.: Medicion de los instrumentos ajustados en el piloto 1 dia lun 09/02/ mar 10/02/.
102 |100% 1.2.2.2 Fase de recopilacion 68 horas mié lun
11/02/15 02/03/15
103 1100% 12221 Lineamientos del grupo de empresas frente a la investigacion 1 dia mié jue
11/02/15 12/02/15
104 |100% 12222 Cuestionarios diligenciados 6.5 dias vie 13/02/:vie 27/02/1
105 |100% 1.2.2.2.3 Generacion matriz de consolidacion de cuestionarios 1 dia lun 02/03/ lun 02/03/1
106 1100% 1.2.2.3 Fase de andlisis de la informacidon recopilada 32 horas mar mié
03/03/15 11/03/15
107 |100% 1.2.23.1 Generacion modelos de procesos actuales de implementacion 0.5 dias mar mar
ERP 03/03/15 03/03/15
108 |100% 1.2.2.3.2 Generacion Matrices comparativas diligenciadas (procesos 1.5 dias mié vie
implementacion y lecciones aprendidas) 04/03/15 06/03/15
109 |100% 1.2.2.3.3 Generacion de reporte de hallazgos, factores relevantes y 1 dia lun lun
resultados generalesAnalisis cualitativo y comparativo 09/03/15 09/03/15
110 1100% 12234 Analisis resultados cualitativos y comparativos 1 dia mar mié
10/03/15 11/03/15
111 1100% 1.2.3 ELABORACION DE CARACTERIZACIONES 122 horas jue lun
12/03/15 20/04/15
112 |100% 1.2.3.1 Caracterizacion del proceso de lecciones aprendidas a nivel 24 horas jue mié
empresa 12/03/15 18/03/15
113 |100% 1.23.1.1 Generar diagrama de enlace de los procesos de lecciones 1 dia jue vie
aprendidas a los procesos de implementacion 12/03/15 13/03/15
114 1100% 1.23.1.2 Generar flujos de los procesos de implementacion ERP de las 2 dias lun mié
organizaciones. 16/03/15 18/03/15
115 |100% 1.2.3.1.3 Generar la caracterizacion del proceso actual de lecciones 2 dias jue lun
aprendidas en la implementacion ERP 12/03/15 16/03/15
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% EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo [Fin
completado
116 |100% 1.23.14 Entrega de la Caracterizacion del proceso de lecciones 0 dias lun lun
aprendidas en la implementaciéon ERP a cada organizacion 16/03/15 16/03/15
117 1100% 1.2.3.2 Propuesta Caracterizacion estandar del proceso de lecciones 106 horas mar lun
aprendidas - CEPLA_ERP 17/03/15 20/04/15
118 |100% 1.2.3.2.1 Generar diagama de enlace de los procesos de lecciones 0.5 dias mar mar
aprendidas a los procesos de implementacion 17/03/15 17/03/15
119 1100% 1.2.3.2.2 Flujo estandar de los procesos de implementacion de ERP 1 dia mié jue
18/03/15 19/03/15
120 |100% 1.2.3.2.3 Procedimientos estandar de los procesos de implementacion de 1 dia vie lun
ERP 20/03/15 23/03/15
121 |100% 1.2.3.2.4 Flujo estandar del proceso de lecciones aprendidas en los 2 dias mar vie
procesos de implementacién 31/03/15 03/04/15
122 |100% 1.2.3.25 Flujo estandar de los procedimientos de lecciones aprendidas 2 dias lun mié
en los procesos de implementacion 06/04/15 08/04/15
123 |100% 1.2.3.2.6 Procedimientos estandar del proceso de lecciones aprendidas 2 dias jue lun
en los procedimientos de implementacion 09/04/15 13/04/15
124 |100% 1.2.3.2.7 Recomendaciones generales 0.25 dias mar mar
14/04/15 14/04/15
125 1100% 1.2.3.2.8 Continuidad del marco investigativo 1 dia mar jue
14/04/15 16/04/15
126 1100% 1.2.3.29 Conclusiones generales 0.5 dias jue lun
16/04/15 20/04/15
127 1100% 1.2.3.2.10 Organizacién documento de caracterizacion 0 dias lun lun
20/04/15 20/04/15
128 |100% 1.2.3.2.11 Entrega documento CEPLA ERP 0 dias lun 20/04/ lun 20/04/1
(PEI85% ] ENTREGABLES ACADEMICOS 349 horas jue lun
30/04/15 17/08/15
130 |100% INFORME DEL TRABAJO DE GRADO 64 horas jue mié
30/04/15 20/05/15
131 1100% 1311 Ajustes finales informe a sustentar 8 dias jue mié
30/04/15 20/05/15
132 |100% 1.3.1.2 Entrega preliminar del Informe del Trabajo de grado 0 dias mié 20/05.mié 20/05/:
133 1100% 1.3.2 LIBRO DE GERENCIA 128 horas mié lun
20/05/15 29/06/15
134 |100% 1.3.2.1 Ajustes a comentarios de revision del Libro de gerencia e Informe 16 dias mié lun
del Trabajo de grado 20/05/15 29/06/15
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Id % EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo [Fin
completado
135 |100% 1.3.2.2 Entrega del Libro de gerencia e Informe del Trabajo de gradoa 0 dias lun lun
los jurados 29/06/15 29/06/15
136 |100% 1.3.2.3 Entrega del Libro de gerencia e Informe del trabajo de grado a las 0 dias lun lun
organizaciones 29/06/15 29/06/15
137 1100% 1.3.3 ANEXOS 0 dias lun lun
29/06/15 29/06/15
138 |100% 1.3.4 SUSTENTACION DEL TRABAJO DE GRADO 76 horas lun mié
29/06/15 22/07/15
139 |100% 1.34.1 Preparar sustentacion del trabajo de grado 3 dias lun mar
29/06/15 07/07/15
140 |100% 1.3.4.2 Sustentacién Final del Trabajo de grado 1 dia mar 07/07 jue 09/07/1
141 |100% 1.3.4.3 Comentarios de la evaluacion del Libro de Gerencia e Informe 1.5 dias jue lun
Final 09/07/15 13/07/15
142 |100% 1.34.4 Ajustes derivados de la sustentacion 4 dias lun mié
13/07/15 22/07/15
143 1100% 1.345 Entrega del Trabajo de grado aprobado a la ECI (Informe final, 0 dias mié mié
Libro de Gerencia y Publicaciones) 22/07/15 22/07/15
144 70% 1.3.5 ARTICULO 81 horas  mié lun
22/07/15 17/08/15
149 38% 1.3.6 POSTER 76 horas mié vie

22/07/15 14/08/15
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Iniciales
del recurso

Costo

Comienzo de linea
base1

Duracién de linea
base1

Fin de linea base1

Duracion de linea base [Comienzo de linea

$5,620,815.00
$6,380,181.50
$1,249,992.00
$1,400,000.00

$525,000.00

$175,000.00SLC
$262,500.00SLC

$87,500.00SLC
$262,500.00SLC

$350,000.00 SLC
$262,500.00

$15,421,875.00

$4,615,625.00
$8,137,500.00

$5,862,500.00
$350,000.00SLC
$1,487,500.00
$1,400,000.00 SLC;HRF
$87,500.00 SLC;HRF
$1,575,000.00
$1,050,000.00 HRR

$525,000.00SLC

$700,000.00

jue 02/10/14
mar 04/11/14
jue 02/10/14
jue 30/04/15
jue 30/04/15

jue 30/04/15
lun 04/05/15
jue 07/05/15
vie 08/05/15

mar 12/05/15
lun 18/05/15

mar 16/12/14
vie 02/01/15

vie 02/01/15
vie 02/01/15
jue 08/01/15
jue 08/01/15
lun 26/01/15
lun 26/01/15
lun 26/01/15

lun 02/02/15

lun 26/01/15

97 horas
166 horas
992 horas
64 horas
24 horas

1 dia

1.5 dias
0.5 dias
1.5 dias

2 dias
12 horas

92 horas
230 horas

130 horas
2 dias

58 horas
7 dias
0.25 dias
48 horas
3 dias

3 dias

32 horas

mar 04/11/14
lun 29/12/14
jue 06/08/15
mié 20/05/15
vie 08/05/15

lun 04/05/15
jue 07/05/15
vie 08/05/15
mar 12/05/15

lun 18/05/15
mié 20/05/15

jue 15/01/15
mié 11/03/15

mar 10/02/15
jue 08/01/15
lun 26/01/15
lun 26/01/15
lun 26/01/15
lun 09/02/15
lun 02/02/15

lun 09/02/15

mar 03/02/15

2 dias
12 horas

404 horas

230 horas

130 horas

> di
5
7 dias

3 dias

32 horas

base estimado

e 0 0/14

e 02/10/14

e 02/10/14

ar 04 /

e 02/10/14
0/04

lun 20/04/15

lun 20/04/15
mar 21/04/15
vie 24/04/15
lun 27/04/15

mié 29/04/15
mar 05/05/15
mar 16/12/14
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Costo

Iniciales

Comienzo de linea

Duracién de linea

Fin de linea base1

Duracion de linea base [Comienzo de linea

del recurso|base1 base1 base estimado

$350,000.00SLC  lun 26/01/15 2 dias jue 29/01/15 dia 6/0
$350,000.00 SLC vie 30/01/15 2 dias mar 03/02/15 e 30/0
$1,750,000.00HRR  mié 04/02/15 24 horas mar 10/02/15 é 04/0
$175,000.00SLC mié 04/02/15 1 dia jue 05/02/15 é 04/0
$350,000.00 SLC mié 04/02/15 2 dias lun 09/02/15 & 04/0
$175,000.00 SLC lun 09/02/15 1 dia mar 10/02/15 09/0
$1,575,000.00 mié 11/02/15 68 horas lun 02/03/15 & 11/0
$262,500.00 SLC;HRFmié 11/02/15 1 dia jue 12/02/15 é 11/0
$1,137,500.00 SLC vie 13/02/15 6.5 dias vie 27/02/15 e 13/0
$175,000.00 SLC lun 02/03/15 1 dia lun 02/03/15 02/0
$700,000.00 mar 03/03/15 32 horas mié 11/03/15 ar 03/0
$87,500.00 SLC mar 03/03/15 0.5 dias mar 03/03/15 ar 03/0
$262,500.00 SLC mié 04/03/15 1.5 dias vie 06/03/15 & 04/0
$175,000.00SLC lun 09/03/15 1 dia lun 09/03/15 09/0
$175,000.00SLC mar 10/03/15 1 dia mié 11/03/15 ar 10/0
$2,668,750.00 jue 12/03/15 122 horas lun 20/04/15 e 12/0
$875,000.00 jue 12/03/15 24 horas mié 18/03/15 e 12/0
$175,000.00SLC  jue 12/03/15 1 dia vie 13/03/15 e 12/0
$350,000.00 SLC lun 16/03/15 2 dias mié 18/03/15 _ 6/0
$350,000.00SLC  jue 12/03/15 2 dias lun 16/03/15 dia & 25/0
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Costo

Iniciales
del recurso

Comienzo de linea
base1

Duracién de linea
base1

Fin de linea base1

Duracion de linea base [Comienzo de linea

$6,096,871.00

$0.00

$1,793,750.00
$87,500.00 SLC
$175,000.00SLC
$175,000.00SLC
$350,000.00 SLC
$350,000.00SLC
$350,000.00SLC
$43,750.00SLC
$175,000.00SLC
$87,500.00SLC
$0.00SLC

$0.00SLC

$1,400,000.00
$1,400,000.00 SLC

$0.00SLC
$0.00

$0.00

lun 16/03/15
mar 17/03/15
mar 17/03/15
mié 18/03/15
vie 20/03/15
mar 31/03/15
lun 06/04/15
jue 09/04/15
mar 14/04/15
mar 14/04/15
jue 16/04/15
lun 20/04/15

lun 20/04/15

jue 30/04/15
jue 30/04/15

mié 20/05/15
mié 20/05/15

mié 20/05/15

0 dias

106 horas

0.5 dias

1 dia

1 dia

2 dias

2 dias

2 dias

0.25 dias

1 dia

0.5 dias

0 dias

0 dias

64 horas

8 dias

0 dias
128 horas

16 dias

lun 16/03/15
lun 20/04/15
mar 17/03/15
jue 19/03/15
lun 23/03/15
vie 03/04/15
mié 08/04/15
lun 13/04/15
mar 14/04/15
jue 16/04/15
lun 20/04/15
lun 20/04/15

lun 20/04/15

mié 20/05/15
mie 20/05/15

mié 20/05/15
lun 29/06/15

lun 29/06/15

2 dias

2 dias

2 dias

0 dias

dias

8 dias

dias

=N - o o w O o k| O P P O o O
D = © o oa N a o «u 2 o
Q. 0 = ()] —_— —_— >
S0 = o > o 9 (Y ) ol 3 q
4 O = ©° ) =3 o =
n = QD - wn Q wn Q

@ 7 7 7

7] 7

base estimado

06/04

e 09/04

vie 08/05/15
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Costo Iniciales

Comienzo de linea

Duracién de linea

Fin de linea base1

Duracion de linea base [Comienzo de linea

del recurso|base1 base1 base estimado
$0.00SLC lun 29/06/15 0 dias lun 29/06/15 0 dias mar 16/06/15
$0.00SLC  lun 29/06/15 0 dias lun 29/06/15 0 dias mar 16/06/15
$0.00SLC  lun 29/06/15 0 dias lun 29/06/15
$2,137,496.00 lun 29/06/15 76 horas mié 22/07/15 mar 16/06/15
$525,000.00SLC lun 29/06/15 3 dias mar 07/07/15 3 dias mar 16/06/15
$175,000.00SLC  mar 07/07/15 1 dia jue 09/07/15 1 dia mié 24/06/15
$737,496.00 GG jue 09/07/15 1.5 dias lun 13/07/15 1.5 dias vie 26/06/15
$700,000.00SLC lun 13/07/15 4 dias mié 22/07/15 4 dias mié 01/07/15
$0.00SLC  mié 22/07/15 0 dias mié 22/07/15 0 dias vie 10/07/15
$896,875.00 mié 22/07/15 81 horas lun 17/08/15 vie 10/07/15
$1,662,500.00 mié 22/07/15 76 horas vie 14/08/15 vie 10/07/15
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Fin de linea base

mar 04/11/14

lun 29/12/14

jue 06/08/15

vie 08/05/15

lun 27/04/15

mar 21/04/15
vie 24/04/15
lun 27/04/15
mié 29/04/15

mar 05/05/15
vie 08/05/15
lun 20/04/15

lun 05/01/15
mié 11/03/15

mar 10/02/15
jue 08/01/15
lun 26/01/15
lun 26/01/15
lun 26/01/15
lun 09/02/15

lun 02/02/15

lun 09/02/15

mar 03/02/15
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Fin de linea base

jue 29/01/15

mar 03/02/15

mar 10/02/15
jue 05/02/15

lun 09/02/15

mar 10/02/15
lun 02/03/15

lun 02/03/15
mié 11/03/15

mar 03/03/15 |
vie 06/03/15 |
lun 09/03/15 |
mi¢ 11/03/15 |
lun 20/04/15 |
lun 30/03/15 |
vie 13/03/15 |
mi¢ 18/03/15 |

lun 30/03/15
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Fin de linea base

lun 30/03/15

lun 20/04/15 |
lun 30/03/15 |
mié 01/04/15 |
vie 03/04/15 |
VEE
mié 08/04/15 |
lun 13/04/15 |
mar 14/04/15 |
jue 16/04/15 |
lun 20/04/15 |
lun 20/04/15 |

lun 20/04/15
jue 06/08/15

vie 08/05/15

mar 16/06/15

mar 16/06/15
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Fin de linea base

mar 16/06/15
mar 16/06/15

mar 16/06/15

vie 10/07/15 |

mié 24/06/15

vie 26/06/15
mié 01/07/15

vie 10/07/15

vie 10/07/15

lun 03/08/15

jue 06/08/15 |
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