
Id % 

completado

EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin

1 94%  Caracterización del proceso de lecciones aprendidas en la Gestión 
de Proyectos de Implementación ERP, en un grupo de empresas del
sector de Software en Colombia

1020 horas jue 
02/10/14

lun 
17/08/15

2 94% 1.1 GERENCIA DEL PROYECTO 992 horas jue 02/10/14jue 06/08/15

3 100% 1.1.1 INICIACIÓN 97 horas jue 02/10/14mar 04/11/14

17 100% 1.1.2 PLANEACIÓN 166 horas mar 04/11/14lun 29/12/14

32 93% 1.1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL 992 horas jue 02/10/14jue 06/08/15

50 100% 1.1.4 CIERRE  64 horas jue 30/04/15mié 20/05/15

51 100% 1.1.4.1 Verificación de la aplicabilidad y el uso de la caracterización 
del proceso de lecciones aprendidas CEPLA ERP

24 horas jue 
30/04/15

vie 
08/05/15

52 100% 1.1.4.1.1 Generación Matrices de verificación de aplicabilidad 1 día jue 30/04/15lun 04/05/15

53 100% 1.1.4.1.2 Generación Listas de verificación de usabilidad 1.5 días lun 04/05/15jue 07/05/15

54 100% 1.1.4.1.3 Generación Métricas cualitativas de aplicabilidad y uso  0.5 días jue 07/05/15vie 08/05/15

55 100% 1.1.4.2 Generación Listas de validación de los criterios de aceptación de 
los productos 

1.5 días vie 
08/05/15

mar 
12/05/15

56 100% 1.1.4.3 Generación Actas de aval y entrega de los productos 2 días mar 12/05/15lun 18/05/15

57 100% 1.1.4.4 Plan de gerencia (Versión final) 12 horas lun 18/05/15mié 20/05/15

61 100% 1.2 CARACTERIZACION DEL PROCESO DE LECCIONES 
APRENDIDAS 

404 horas mar 
16/12/14

lun 
20/04/15

62 100% 1.2.1 REVISION DEL MARCO CONCEPTUAL 92 horas mar 16/12/14jue 15/01/15

86 100% 1.2.2 RECOPILACIÓN Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN DE LA 
INVESTIGACIÓN 

230 horas vie 
02/01/15

mié 
11/03/15

87 100% 1.2.2.1 Fase de preparación (selección técnicas e instrumentos) 130 horas vie 02/01/15mar 10/02/15

88 100% 1.2.2.1.1 Técnicas e instrumentos seleccionados para la recopilación 2 días vie 02/01/15jue 08/01/15

89 100% 1.2.2.1.2 Instrumentos seleccionados - Análisis cualitativo 58 horas jue 08/01/15lun 26/01/15

90 100% 1.2.2.1.2.1 Construcción de cuestionarios para entrevistas 7 días jue 08/01/15lun 26/01/15

91 100% 1.2.2.1.2.2 Definir plan de ejecución de entrevistas  0.25 días lun 26/01/15lun 26/01/15

92 100% 1.2.2.1.3 Instrumentos seleccionados - Análisis comparativo 48 horas lun 26/01/15lun 09/02/15

93 100% 1.2.2.1.3.1 Contrucción Matríz de Consolidacion factores relevantes y 
hallazgos 

3 días lun 
26/01/15

lun 
02/02/15

94 100% 1.2.2.1.3.2 Construcción matríz comparativa 3 días lun 
02/02/15

lun 
09/02/15

95 100% 1.2.2.1.4 Instrumentos seleccionados - Modelamiento de procesos y 
procedimientos

32 horas lun 
26/01/15

mar 
03/02/15
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96 100% 1.2.2.1.4.1 Construccion del modelo para procesos 2 días lun 
26/01/15

jue 
29/01/15

97 100% 1.2.2.1.4.2 Construccion del modelo para procedimientos 2 días vie 
30/01/15

mar 
03/02/15

98 100% 1.2.2.1.5 Instrumentos Análisis cualitativo validados 24 horas mié 04/02/15mar 10/02/15

99 100% 1.2.2.1.5.1 Prueba piloto inicial de los instrumentos  1 día mié 
04/02/15

jue 
05/02/15

100 100% 1.2.2.1.5.2 Ajustes en los instrumentos  2 días mié 
04/02/15

lun 
09/02/15

101 100% 1.2.2.1.5.3 Medición de los instrumentos ajustados en el piloto 1 día lun 09/02/15mar 10/02/15

102 100% 1.2.2.2 Fase de recopilación 68 horas mié 
11/02/15

lun 
02/03/15

103 100% 1.2.2.2.1 Lineamientos del grupo de empresas frente a la investigación 1 día mié 
11/02/15

jue 
12/02/15

104 100% 1.2.2.2.2 Cuestionarios diligenciados 6.5 días vie 13/02/15vie 27/02/15

105 100% 1.2.2.2.3 Generación matríz de consolidación de cuestionarios 1 día lun 02/03/15lun 02/03/15

106 100% 1.2.2.3 Fase de análisis de la información recopilada 32 horas mar 
03/03/15

mié 
11/03/15

107 100% 1.2.2.3.1 Generación modelos de procesos actuales de implementación 
ERP  

0.5 días mar 
03/03/15

mar 
03/03/15

108 100% 1.2.2.3.2 Generación Matrices comparativas  diligenciadas (procesos 
implementación y lecciones aprendidas)

1.5 días mié 
04/03/15

vie 
06/03/15

109 100% 1.2.2.3.3 Generación de reporte de hallazgos, factores relevantes  y 
resultados generalesAnálisis cualitativo  y comparativo

1 día lun 
09/03/15

lun 
09/03/15

110 100% 1.2.2.3.4 Análisis resultados cualitativos  y comparativos 1 día mar 
10/03/15

mié 
11/03/15

111 100% 1.2.3 ELABORACION DE CARACTERIZACIONES 122 horas jue 
12/03/15

lun 
20/04/15

112 100% 1.2.3.1 Caracterización del proceso de lecciones aprendidas a nivel 
empresa  

24 horas jue 
12/03/15

mié 
18/03/15

113 100% 1.2.3.1.1 Generar diagrama de enlace de los procesos de lecciones 
aprendidas a los procesos de implementación

1 día jue 
12/03/15

vie 
13/03/15

114 100% 1.2.3.1.2 Generar flujos de los procesos de implementación ERP  de las 
organizaciones.

2 días lun 
16/03/15

mié 
18/03/15

115 100% 1.2.3.1.3 Generar la caracterización del proceso actual de lecciones 
aprendidas en la implementación ERP 

2 días jue 
12/03/15

lun 
16/03/15
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116 100% 1.2.3.1.4 Entrega de la Caracterización del proceso de lecciones 
aprendidas en la implementación ERP  a cada organización

0 días lun 
16/03/15

lun 
16/03/15

117 100% 1.2.3.2 Propuesta Caracterización estándar del proceso de lecciones
aprendidas - CEPLA_ERP

106 horas mar 
17/03/15

lun 
20/04/15

118 100% 1.2.3.2.1 Generar diagama de enlace de los procesos de lecciones 
aprendidas a los procesos de implementación

0.5 días mar 
17/03/15

mar 
17/03/15

119 100% 1.2.3.2.2 Flujo estandar de los procesos de implementación de ERP 1 día mié 
18/03/15

jue 
19/03/15

120 100% 1.2.3.2.3 Procedimientos estándar de los procesos de implementación de
ERP 

1 día vie 
20/03/15

lun 
23/03/15

121 100% 1.2.3.2.4 Flujo estandar del proceso de lecciones aprendidas en los 
procesos  de implementación  

2 días mar 
31/03/15

vie 
03/04/15

122 100% 1.2.3.2.5 Flujo estándar de los procedimientos de lecciones aprendidas 
en los procesos de implementación  

2 días lun 
06/04/15

mié 
08/04/15

123 100% 1.2.3.2.6 Procedimientos estándar del proceso de lecciones aprendidas 
en los procedimientos  de implementación  

2 días jue 
09/04/15

lun 
13/04/15

124 100% 1.2.3.2.7 Recomendaciones generales 0.25 días mar 
14/04/15

mar 
14/04/15

125 100% 1.2.3.2.8 Continuidad del marco investigativo 1 día mar 
14/04/15

jue 
16/04/15

126 100% 1.2.3.2.9 Conclusiones generales 0.5 días jue 
16/04/15

lun 
20/04/15

127 100% 1.2.3.2.10 Organización documento de caracterización 0 días lun 
20/04/15

lun 
20/04/15

128 100% 1.2.3.2.11 Entrega documento CEPLA_ERP 0 días lun 20/04/15lun 20/04/15

129 85% 1.3 ENTREGABLES ACADÉMICOS 349 horas jue 
30/04/15

lun 
17/08/15

130 100% 1.3.1 INFORME DEL TRABAJO DE GRADO 64 horas jue 
30/04/15

mié 
20/05/15

131 100% 1.3.1.1 Ajustes finales informe a sustentar 8 días jue 
30/04/15

mié 
20/05/15

132 100% 1.3.1.2 Entrega preliminar del Informe del Trabajo de grado 0 días mié 20/05/15mié 20/05/15

133 100% 1.3.2 LIBRO DE GERENCIA 128 horas mié 
20/05/15

lun 
29/06/15

134 100% 1.3.2.1 Ajustes a comentarios de revisión del Libro de gerencia e Informe 
del Trabajo de grado

16 días mié 
20/05/15

lun 
29/06/15
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135 100% 1.3.2.2 Entrega del Libro de gerencia e Informe del Trabajo de grado a 
los jurados  

0 días lun 
29/06/15

lun 
29/06/15

136 100% 1.3.2.3 Entrega del Libro de gerencia e Informe del trabajo de grado a las
organizaciones

0 días lun 
29/06/15

lun 
29/06/15

137 100% 1.3.3 ANEXOS 0 días lun 
29/06/15

lun 
29/06/15

138 100% 1.3.4 SUSTENTACIÓN DEL TRABAJO DE GRADO 76 horas lun 
29/06/15

mié 
22/07/15

139 100% 1.3.4.1 Preparar sustentación del trabajo de grado 3 días lun 
29/06/15

mar 
07/07/15

140 100% 1.3.4.2 Sustentación Final del Trabajo de grado 1 día mar 07/07/15jue 09/07/15

141 100% 1.3.4.3 Comentarios de la evaluación del Libro de Gerencia e Informe 
Final

1.5 días jue 
09/07/15

lun 
13/07/15

142 100% 1.3.4.4 Ajustes derivados de la sustentación 4 días lun 
13/07/15

mié 
22/07/15

143 100% 1.3.4.5 Entrega del Trabajo de grado aprobado a la ECI  (Informe final, 
Libro de Gerencia y Publicaciones)

0 días mié 
22/07/15

mié 
22/07/15

144 70% 1.3.5 ARTÍCULO 81 horas mié 
22/07/15

lun 
17/08/15

149 38% 1.3.6 POSTER 76 horas mié 
22/07/15

vie 
14/08/15
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Costo Iniciales 

del recurso

Comienzo de línea 

base1

Duración de línea 

base1

Fin de línea base1 Duración de línea base Comienzo de línea 

base estimado

$36,169,734.50 jue 02/10/14 1020 horas lun 17/08/15 992 horas jue 02/10/14

$14,650,988.50 jue 02/10/14 992 horas jue 06/08/15 992 horas jue 02/10/14

$5,620,815.00 jue 02/10/14 97 horas mar 04/11/14 97 horas jue 02/10/14

$6,380,181.50 mar 04/11/14 166 horas lun 29/12/14 166 horas mar 04/11/14

$1,249,992.00 jue 02/10/14 992 horas jue 06/08/15 992 horas jue 02/10/14

$1,400,000.00 jue 30/04/15 64 horas mié 20/05/15 64 horas lun 20/04/15

$525,000.00 jue 30/04/15 24 horas vie 08/05/15 24 horas lun 20/04/15

$175,000.00 SLC jue 30/04/15 1 día lun 04/05/15 1 día lun 20/04/15

$262,500.00 SLC lun 04/05/15 1.5 días jue 07/05/15 1.5 días mar 21/04/15

$87,500.00 SLC jue 07/05/15 0.5 días vie 08/05/15 0.5 días vie 24/04/15

$262,500.00 SLC vie 08/05/15 1.5 días mar 12/05/15 1.5 días lun 27/04/15

$350,000.00 SLC mar 12/05/15 2 días lun 18/05/15 2 días mié 29/04/15

$262,500.00 lun 18/05/15 12 horas mié 20/05/15 12 horas mar 05/05/15

$15,421,875.00 mar 16/12/14 404 horas lun 20/04/15 404 horas mar 16/12/14

$4,615,625.00 mar 16/12/14 92 horas jue 15/01/15 60 horas mar 16/12/14

$8,137,500.00 vie 02/01/15 230 horas mié 11/03/15 230 horas vie 02/01/15

$5,862,500.00 vie 02/01/15 130 horas mar 10/02/15 130 horas vie 02/01/15

$350,000.00 SLC vie 02/01/15 2 días jue 08/01/15 2 días vie 02/01/15

$1,487,500.00 jue 08/01/15 58 horas lun 26/01/15 58 horas jue 08/01/15

$1,400,000.00 SLC;HRRjue 08/01/15 7 días lun 26/01/15 7 días jue 08/01/15

$87,500.00 SLC;HRRlun 26/01/15 0.25 días lun 26/01/15 0.25 días lun 26/01/15

$1,575,000.00 lun 26/01/15 48 horas lun 09/02/15 48 horas lun 26/01/15

$1,050,000.00 HRR lun 26/01/15 3 días lun 02/02/15 3 días lun 26/01/15

$525,000.00 SLC lun 02/02/15 3 días lun 09/02/15 3 días lun 02/02/15

$700,000.00 lun 26/01/15 32 horas mar 03/02/15 32 horas lun 26/01/15
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$350,000.00 SLC lun 26/01/15 2 días jue 29/01/15 2 días lun 26/01/15

$350,000.00 SLC vie 30/01/15 2 días mar 03/02/15 2 días vie 30/01/15

$1,750,000.00 HRR mié 04/02/15 24 horas mar 10/02/15 24 horas mié 04/02/15

$175,000.00 SLC mié 04/02/15 1 día jue 05/02/15 1 día mié 04/02/15

$350,000.00 SLC mié 04/02/15 2 días lun 09/02/15 2 días mié 04/02/15

$175,000.00 SLC lun 09/02/15 1 día mar 10/02/15 1 día lun 09/02/15

$1,575,000.00 mié 11/02/15 68 horas lun 02/03/15 68 horas mié 11/02/15

$262,500.00 SLC;HRRmié 11/02/15 1 día jue 12/02/15 1 día mié 11/02/15

$1,137,500.00 SLC vie 13/02/15 6.5 días vie 27/02/15 6.5 días vie 13/02/15

$175,000.00 SLC lun 02/03/15 1 día lun 02/03/15 1 día lun 02/03/15

$700,000.00 mar 03/03/15 32 horas mié 11/03/15 32 horas mar 03/03/15

$87,500.00 SLC mar 03/03/15 0.5 días mar 03/03/15 0.5 días mar 03/03/15

$262,500.00 SLC mié 04/03/15 1.5 días vie 06/03/15 1.5 días mié 04/03/15

$175,000.00 SLC lun 09/03/15 1 día lun 09/03/15 1 día lun 09/03/15

$175,000.00 SLC mar 10/03/15 1 día mié 11/03/15 1 día mar 10/03/15

$2,668,750.00 jue 12/03/15 122 horas lun 20/04/15 122 horas jue 12/03/15

$875,000.00 jue 12/03/15 24 horas mié 18/03/15 56 horas jue 12/03/15

$175,000.00 SLC jue 12/03/15 1 día vie 13/03/15 1 día jue 12/03/15

$350,000.00 SLC lun 16/03/15 2 días mié 18/03/15 2 días lun 16/03/15

$350,000.00 SLC jue 12/03/15 2 días lun 16/03/15 2 días mié 25/03/15
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Comienzo de línea 
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$0.00 lun 16/03/15 0 días lun 16/03/15 0 días lun 30/03/15

$1,793,750.00 mar 17/03/15 106 horas lun 20/04/15 66 horas lun 30/03/15

$87,500.00 SLC mar 17/03/15 0.5 días mar 17/03/15 0.5 días lun 30/03/15

$175,000.00 SLC mié 18/03/15 1 día jue 19/03/15 1 día mar 31/03/15

$175,000.00 SLC vie 20/03/15 1 día lun 23/03/15 1 día jue 02/04/15

$350,000.00 SLC mar 31/03/15 2 días vie 03/04/15 2 días mar 31/03/15

$350,000.00 SLC lun 06/04/15 2 días mié 08/04/15 2 días lun 06/04/15

$350,000.00 SLC jue 09/04/15 2 días lun 13/04/15 2 días jue 09/04/15

$43,750.00 SLC mar 14/04/15 0.25 días mar 14/04/15 0.25 días mar 14/04/15

$175,000.00 SLC mar 14/04/15 1 día jue 16/04/15 1 día mar 14/04/15

$87,500.00 SLC jue 16/04/15 0.5 días lun 20/04/15 0.5 días jue 16/04/15

$0.00 SLC lun 20/04/15 0 días lun 20/04/15 0 días lun 20/04/15

$0.00 SLC lun 20/04/15 0 días lun 20/04/15 0 días lun 20/04/15

$6,096,871.00 jue 30/04/15 349 horas lun 17/08/15 358 horas lun 20/04/15

$1,400,000.00 jue 30/04/15 64 horas mié 20/05/15 64 horas lun 20/04/15

$1,400,000.00 SLC jue 30/04/15 8 días mié 20/05/15 8 días lun 20/04/15

$0.00 SLC mié 20/05/15 0 días mié 20/05/15 0 días vie 08/05/15

$0.00 mié 20/05/15 128 horas lun 29/06/15 128 horas vie 08/05/15

$0.00 mié 20/05/15 16 días lun 29/06/15 16 días vie 08/05/15
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Costo Iniciales 

del recurso

Comienzo de línea 
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Duración de línea 

base1

Fin de línea base1 Duración de línea base Comienzo de línea 
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$0.00 SLC lun 29/06/15 0 días lun 29/06/15 0 días mar 16/06/15

$0.00 SLC lun 29/06/15 0 días lun 29/06/15 0 días mar 16/06/15

$0.00 SLC lun 29/06/15 0 días lun 29/06/15 0 días mar 16/06/15

$2,137,496.00 lun 29/06/15 76 horas mié 22/07/15 76 horas mar 16/06/15

$525,000.00 SLC lun 29/06/15 3 días mar 07/07/15 3 días mar 16/06/15

$175,000.00 SLC mar 07/07/15 1 día jue 09/07/15 1 día mié 24/06/15

$737,496.00 GG jue 09/07/15 1.5 días lun 13/07/15 1.5 días vie 26/06/15

$700,000.00 SLC lun 13/07/15 4 días mié 22/07/15 4 días mié 01/07/15

$0.00 SLC mié 22/07/15 0 días mié 22/07/15 0 días vie 10/07/15

$896,875.00 mié 22/07/15 81 horas lun 17/08/15 81 horas vie 10/07/15

$1,662,500.00 mié 22/07/15 76 horas vie 14/08/15 90 horas vie 10/07/15
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Fin de línea base

jue 06/08/15

jue 06/08/15

mar 04/11/14

lun 29/12/14

jue 06/08/15

vie 08/05/15

lun 27/04/15

mar 21/04/15

vie 24/04/15

lun 27/04/15

mié 29/04/15

mar 05/05/15

vie 08/05/15

lun 20/04/15

lun 05/01/15

mié 11/03/15

mar 10/02/15

jue 08/01/15

lun 26/01/15

lun 26/01/15

lun 26/01/15

lun 09/02/15

lun 02/02/15

lun 09/02/15

mar 03/02/15
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Fin de línea base

jue 29/01/15

mar 03/02/15

mar 10/02/15

jue 05/02/15

lun 09/02/15

mar 10/02/15

lun 02/03/15

jue 12/02/15

vie 27/02/15

lun 02/03/15

mié 11/03/15

mar 03/03/15

vie 06/03/15

lun 09/03/15

mié 11/03/15

lun 20/04/15

lun 30/03/15

vie 13/03/15

mié 18/03/15

lun 30/03/15
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Fin de línea base

lun 30/03/15

lun 20/04/15

lun 30/03/15

mié 01/04/15

vie 03/04/15

vie 03/04/15

mié 08/04/15

lun 13/04/15

mar 14/04/15

jue 16/04/15

lun 20/04/15

lun 20/04/15

lun 20/04/15

jue 06/08/15

vie 08/05/15

vie 08/05/15

vie 08/05/15

mar 16/06/15

mar 16/06/15
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Fin de línea base

mar 16/06/15

mar 16/06/15

mar 16/06/15

vie 10/07/15

mié 24/06/15

vie 26/06/15

mié 01/07/15

vie 10/07/15

vie 10/07/15

lun 03/08/15

jue 06/08/15
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