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GLOSARIO

ANALISIS DEL RIESGO: Proceso para comprender la naturaleza del riesgo y

determinar del riesgo.

ATS. Servicio de Transito Aéreo.

CNS. Comunicacion, Navegacion y vigilancia.

CONTROL: Medida que modifica al riesgo.

EVALUACION DEL RIESGO: Es el proceso de comparacion de los resultados del
andlisis del riesgo con los criterios del riesgo, para determinar si el riesgo, su

magnitud, o ambos son aceptables o tolerables.

GESTION DEL RIESGO: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una

organizacion con respecto al riesgo.

IDENTIFICACION DEL RIESGO: Proceso para encontrar, reconocer y describir

el riesgo.

MONITOREO: verificacion, supervision, observacion critica o determinacion
continua del estado del riesgo con el fin de identificar cambios del nivel de
desempefio requerido o esperado.

RIESGOS: Efecto de la incertidumbre sobre los objetivos.

RIESGO RESIDUAL: Riesgo remanente después del tratamiento del riesgo.
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TRATAMIENTO DEL RIESGO: Proceso para modificar el riesgo.

VALORACION DEL RIESGO: Proceso global de identificacion del riesgo, analisis

del riesgo y evaluacion del riesgo.

UAEAC: Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil de Colombia.

WBS: Estructura del desglose del trabajo.
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RESUMEN

Este plan de gerencia se elabora como requisito de proyecto de trabajo de grado
para el desarrollo del DISENO DE INSTRUMENTOS METODOLOGICOS QUE
APOYEN LA GESTION DEL RIESGO PARA LOS PROYECTOS CNS/ATM DE
CONFORMIDAD CON EL MARCO JURIDICO DE LA CONTRATACION PUBLICA
COLOMBIANA, contemplando los procesos de inicio, planificacion, ejecucion,

monitoreo y control, cierre del proyecto.

En el desarrollo del presente plan de gerencia se menciona de manera general
cada uno de los aspectos que componen la planeacion del proyecto de grado para

su fase de ejecucidon, monitoreo y control.

En primera instancia se realiza la descripcion de las generalidades del proyecto de
grado a fin de dar a conocer el punto de partida para el desarrollo del presente
plan; como segunda medida se hace mencidon a las partes interesadas vy
estrategias para su manejo, documentacién de requerimientos y matriz de
trazabilidad, declaraciéon de alcance, WBS con su diccionario, cronograma,
presupuesto, plan de calidad, organigrama, matriz de asignacion de

responsabilidades, matriz de comunicaciones, identificacion y respuesta de riesgos.

Pagina| 10



1. INTRODUCCION

El riesgo es un area de conocimiento en proyectos, el cual se encuentra asociado a
dos grupos de procesos de gerencia de proyectos y seis procesos. Este es un
indicativo claro de la relevancia que tiene la planeacion, identificacion, analisis,

respuesta y control de riesgos en proyectos para una empresa.

Este proyecto titulado como DISENO DE INSTRUMENTOS METODOLOGICOS QUE
APOYEN LA GESTION DEL RIESGO PARA LOS PROYECTOS CNS/ATM DE
CONFORMIDAD CON EL MARCO JURIDICO DE LA CONTRATACION PUBLICA
COLOMBIANA, tiene como principal objetivo la implementacién y adopcion de
instrumentos para la gestidén del riesgo previsible en proyectos CNS/ATM de la

Aeronautica Civil de Colombia.

En este documento se presenta de manera resumida la metodologia con la cual se
van a realizar las actas de reuniones del equipo, con el director, con los asesores,
con las partes interesadas en general, informes de desempefios, solicitudes y
control de cambios con el fin de facilitar el trabajo gerencial que amerita cualquier

proyecto.
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2. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

PROYECTO:
DISENO DE DOS INSTRUMENTOS METODOLOGICOS QUE APOYEN LA GESTION
DEL RIESGO PARA LOS PROYECTOS CNS/ATM DE CONFORMIDAD CON EL MARCO
JURIDICO DE LA CONTRATACION PUBLICA COLOMBIANA.

Este proyecto tiene como proposito contribuir principalmente al cumplimiento del
quinto objetivo institucional “Fortalecer la gestidon y eficiencia institucional”, e
indirectamente a la parte inicial del primer objetivo institucional “Mejorar los
niveles de seguridad operacional” de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, como quiera que permite brinda instrumentos metodoldgicos que
apoyan la gestién del riesgo para los proyectos CNS/ATM, y colaborar en el

cumplimiento de la tripe restriccion de los proyectos.

Los objetivos propuestos para este trabajo de grado son los relacionados en el
anexo B que forma parte integral del presente proyecto. El patrocinador del
proyecto por parte de la Aeronautica Civil es el Director de Telecomunicaciones y
Ayudas a la Navegacién Aérea que autoriza formalmente la investigacion y
colaboracion de los gerentes de proyectos del area, adicionalmente la directora de
trabajo de grado una vez realizadas las revisiones y recomendaciones de ajustes

autoriza a los estudiantes para el inicio de las actividades de investigacion.

A partir de la fecha se nombra al Ingeniero Andrés Colmenares Rincon, Gerente de
Proyecto. El Ing. Colmenares y su equipo de trabajo de grado quedan facultados
para elaborar los documentos y estudios necesarios, monitoreo y control del

cronograma de actividades, desarrollar reuniones de gerencia, llevar la trazabilidad
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de los requerimientos técnicos, asistir en representacion de la Entidad a reuniones
de trabajo, para firmar y suscribir actas a que haya lugar y en general para

desarrollar todas las actuaciones que conduzcan al éxito del proyecto.

Este proyecto se considera éxito si cumple con los objetivos propuestos en el
anexo B, se efectla antes del julio de 2015, y los costos del proyecto no deben
superar un valor de VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MIL PESOS ($ 29.489.000).

GUSTAVO ADOLFO GRISALES
Director de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil

SOFIA LOPEZ RUiZ
Directora de trabajo de grado

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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3. IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

3.1 PROCESO: IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS.

3.1.1 Procedimiento para identificar a los interesados.

Para identificar a los interesados del proyecto se tuvo en cuenta todos aquellos
interesados internos o externos que pudieran ejercer algun tipo de interés o poder
durante el desarrollo del mismo. Fueron reconocidos 8 interesados los cuales

pueden verse afectados positiva o negativamente por proyecto.

3.1.2 Procedimiento para analizar a los interesados.

Para analizar los interesados se establecieron los siguientes grupos donde fueron
categorizados segun las caracteristicas presentadas por cada uno de ellos, entre
estos se encuentran los opositores, neutrales, inconsciente, partidarios y lideres.
Se estudié cada uno de los 8 interesados reconocidos en el proyecto en términos
del anadlisis de la participacion actual (A) en comparacion con la participacion
deseada (D), encontrando 1 interesado en el grupo inconsciente con participacion
actual (A) y este mismo evaluando su participacion deseada ubicado en el grupo
de partidarios (D), 1 interesado ubicado en el grupo de partidarios con
participacion actual y participacién desea, 1 interesados en el grupo lider con
participacion actual y participacion deseada y 5 interesados en el grupo neutral con

participacion actual su participacion deseada ubicado en el grupo de partidarios

(D).
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3.1.3 Procedimiento para clasificar a los interesados.

Para clasificar los interesados se utilizd el modelo de poder — interés, observando
el nivel de influencia y control en cuanto al poder y la influencia econémica,

técnica y social en cuanto al interés.

3.1.4 Procedimiento para crear el registro de interesados.

Los 8 Interesados fueron registrados segun su clase (internos o externos), su
actitud (partidaria, inconsciente, lider), poder e interés, estrategia genérica
(manejar cerca, mantener informado, hacer seguimiento), necesidades,

expectativas y deseos.
3.2 IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

A continuacion describe de forma resumida el analisis, registro y evaluacion de los
interesados para la propuesta de trabajo de grado DISENO DE DOS
INSTRUMENTOS METODOLOGICOS QUE APOYEN LA GESTION DEL RIESGO PARA
LOS PROYECTOS CNS/ATM DE CONFORMIDAD CON EL MARCO JURIDICO DE LA
CONTRATACION PUBLICA COLOMBIANA, objeto del presente plan de gerencia.

3.2.1 Analisis de los interesados.
Los interesados del proyecto son individuos, grupos u organizaciones que pueden

afectar, verse afectados o percibirse a si mismos como afectados por una decision,
actividad o resultado del proyecto. (PMBOK, 2013)
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Tabla 1. Matriz de evaluacion de la participacion de los interesados. Actual (A) — Deseada (D)

GRUPO DE ESTUDIANTES DEL|
TRABAJO DE GRADO
Andrés Colmenares Rincon (A) (D)
Freddy Alejandro Reina Morales
DIRECTORA DE TRABAJO DE
GRADO (A) (D)
Sofia Lopez Ruiz

ASESORA METODOLOGICA (A) (D)
Edna Paola Najar Rodriguez

DIRECCION DE MAESTRIA

Daniel Salazar Ferro (A) ()
COMITE DE TRABAJO DE GRADO (A (D)

AERONAUTICA CIVIL
Direccion Administrativa

Grupo de Evaluacion de Proyectos -
Secretaria de Sistemas Operacionales

Direccion de Telecomunicaciones y (A) (D)
Ayudas a la Navegacion Aérea

Jefes de Grupo CNS

Gerentes de Proyectos

CENTRO DE ESTUDIOS
Centro de Estudios en Desarrolo y (A) (D)
Gerencia Integral de Proyectos (CEP)

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2014)

3.2.2 Registro de los interesados.

La siguiente matriz, describe las estrategias, necesidades, expectativas y deseos
que se plantean para cada uno de los interesados identificados y analizados
durante el desarrollo del presente plan de gerencia. Asi mismo se relacionan

caracteristicas de clasificacion y evaluacion como: Clase, Actitud, Poder e Interés.
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Tabla 2. Registro de interesados

GRUPO DE ESTUDIANTES DEL TRABAJO

DE GRADO Interno Lider 5 4.4 0.4 Gestionar Obtener satisfactoramente el titulo de Magister en|Cumplir en el termino previsto los objetivos y alcance
Andrés Colmenares Rincon : ' Atentamente [Desarrolo y Gerencia Integral de Proyectos. del proyecto.
Freddy Alejandro Reina Morales
DIRECTORA DE TRABAJO DE GRADO Interno Partidario 46 32 78 Gestionar Aplicar el conocimiento de mejores practicas en la|Que el trabajo de grado realice un aporte a la Gestion
Sofia Lopez Ruiz . : ’ Atentamente [gestion del riesgo para la contratacion estatal. del Riesgo en la Aerondutica Civil de Colombia.
- . Que el grupo de trabajo presente los entregables de|Que los estudiantes incorporen los conceptos,
stnEaslg I;Q maE:rolzogL?gzICA Interno Partidario 2 2.9 4.9 Atiﬁ:;:'lfr:te conformidad con los ineamientos establecidos por ellmetodologia de la investigacion y forma en la que
) 9 Comité de Trabajos de grado. presenta el Trabajo de Grado.
Contribuir de manera significativa a la investigacion y|Formar un profesional ético con altos niveles de
profundizacidn dentro de lk formacidn de|competencia en el Desarrolo de Proyectos y en la
profesionales en las areas de desarrolo y gerencia de|Gerencia de Portafolios, Programas y Proyectos, con
DIRECCION DE MAESTRIA Mantener meectos, con Naltos nvve!es de calidad, pf':ra el capat_:ldad de anallzgr situaciones _gompbjas,
5 Externo Neutral 2 1.8 3.8 N Sptimo desempefio de funciones y responsabiidades|solucionar ~ problematicas vy participar ~ en
Daniel Salazar Ferro Satisfecho ; " o ; L e
propias de la formulacion y evaluacion de planes, |investigaciones en las disciplinas de proyectos y en la
programas y proyectos de gran incidencia en ellaplicacion de éstas a las diversas dareas del
avance econdmico, social y humano del pais y de la|conocimiento, con el fin de contribuir eficientemente
region. al desarrolio del pais.
) Mantener Dar recomendaciones y lineamientos para ellCumplimiento del grupo de estudiantes con todos los
COMITE DE TRABAJO DE GRADO Externo Neutral 2.8 2.2 5 N desarrollo adecuado del proyecto de Trabajo de|procesos que se encuentran involucrados en la
Satisfecho C .
Grado. realizacion del Trabajo de grado.
AAERONAUTICA CIVIL
Direccién Administrativa
Grupo de Evaluacion de Proyectos - Secretaria ’ .
de Sistemas Operacionales Reducir las desviaciones de los proyectos CNS/ATM. Aumentar la probabiidad de éxito de los proyectos.
. Mantener . .
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a Bxterno | Inconsciente 2k 80 6.2 Informados |Disponer de instrumentos metodoldgicos para la Qu_e los |nstrL'1n_1entos metodolbgicos  puedan Ser
. o - aplicados con éxito durante las fases de planeacion,
la Navegacion Aérea gestion del riesgo en proyectos CNS/ATM. : -
ejecucién y control de proyectos.
Jefes de Grupo CNS
Gerentes de Proyectos
CENTRO DE ESTUDIOS Incrementar el numero de publicaciones y estudios|Publicar articulos de desarrolo y gerencia de
Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia| Externo Neutral 2.2 2.1 4.3 Monitorear  |de relevancia académica en Desarrollo y Gerencia|proyectos en revistas reconocidas a  nivel

Integral de Proyectos (CEP)

Integral de Proyectos

internacional y nacional

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2014)
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3.2.3 Evaluacion de la participacion de los interesados.

La siguiente tabla muestra el resultado de la evaluacién de los interesados

identificados y analizados a lo largo de este numeral.

Tabla 3. Evaluacion de interesados

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2014)

La figura 1, describe graficamente la evaluacién desarrollada, enfocandola en

cuatro cuadrantes de interés.

Figura 1.Matriz de Poder/Interés con interesados.

Mantener
Satisfechos

Monitorear

Stakeholders

57

2.

INTERES

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2014)

Gestionar
Atentamente

Mantener
Informados
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4. ALCANCE
4.1 Matriz de trazabilidad de los requerimientos.
Tabla 4. Matriz de trazabilidad
z TRAZABILIDAD
el REQUERIMIENTO WBS VERIFICACION VALIDACION
Elaboracion entreqa del Informe de 1.2.2.1.5 |Acta de entrega y recibo de|Acta de aceptacion del informe de
RO1 . y €9 X 1.2.2.1.9 |avances del proyecto de grado al |trabajo de grado y Libro de
Trabajo de Grado y Libro de Gerencia . S . s
1.2.2.1.7 |Director o Comite. Gerencia para sustentacion.
RO4 Elaboracion y entrega del Articulo Corto y del | 1.2.2.2.1 ':S;Cée de?ntigg:ctg d;eag%od:l Acta de Aprobacion del Director y
Poster 1.2.2.2.2 | L proy 9 del Comité de Trabajo de Grado
Director o Comite.
Incorporar las recomendaciones, Aprobacién del Informe de
RO5 ob§grvaC|ones, correcciones 'y _a]ustes 1.2.2.1.3 | Documento de Trabajo de Grado Traba]c_) de Grado y -lero de
solicitados por el Asesor Metodoldgico y el Gerencia por parte del Director de
Director de Trabajo de Grado Trabajo de Grado
Revisar las normas técnicas colombianas en Aprobacién  de  avance  del
R0O6 |relacion a gestion de riesgos (GTC 137,| 1.2.1.8 |Documento de Trabajo de Grado Dii)rector de Trabaio de Grado
NTC-ISO 31000; NTC-IEC-ISO 31010) )
Documentacion del marco normativo frente
a la gestion de riesgos en la contratacion . Aprobaciéon de avance del
L/ publica en Colombia (DNP[1], 1.2.1.7 | Documento de Trabajo de Grado Director de Trabajo de Grado
PROCURADURIA[2], DAFP[3], ANCP[4]).
Definir un formato de Matriz de Riesgos tipo Formato de Matriz de Riesao Tipo Acta de aprobaciéon del formato
RO8 |para la identificacion, analisis y evaluacion| 1.2.1.6 90 1P por parte del Director de Trabajo
. elaborado
del riesgo. de Grado
Construir el repositorio de proyectos Aprobacién  de  avance  del
R0O9 |CNS/ATM vy realizar un analisis de riesgos| 1.2.1.2 |Repositorio elaborado p .
tipo Director de Trabajo de Grado
R10 Realizar un analisis de Ila informacion 1213 | Analisis realizado Aprobacion de avance del

recolectada

Director de Trabajo de Grado

Pagina | 19




4.2 Declaracion de alcance.

DECLARACION DE ALCANCE DEL PRODUCTO

El proyecto tiene como propdsito elaborar dos instrumentos metodoldgicos para la

gestion del riesgo en proyectos CNS/ATM para la Aeronautica civil de Colombia.
Con el proyecto se presentan dos tipos de entregables uno que corresponde a los

entregables de la investigacion y los entregables académicos.

Entregables de la investigacion:

> Repositorio de los proyectos con su analisis y documentacién de riesgos
materializados.

» Formato de matriz de riesgos tipo con probabilidad e impacto.

Marco normativo de gestidén del riesgo. Formatos de métricas e informe para
seguimiento y control de los riesgos por parte de los contratistas. Los entregables

académicos son los que se muestran a continuacion:

> Informe de investigacion.
> Libro de gerencia.

> Poster y articulo corto.
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CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Este proyecto se considera exitoso si se cumplen con los criterios para la
sustentacion del trabajo de grado antes del 26 de junio de 2015 y la entrega del
poster y del articulo corto se efectia el 3 de agosto de 2015 con un costo total del
proyecto de VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
PESOS ($ 29.489.000) con una tolerancia de mas o menos el 15 del presupuesto.

Antes de empezar a elaborar los entregables se debe enviar al director de trabajo
de grado y al segundo calificador, cuales seran los criterios de aceptaciéon de cada
uno de ellos para verificar el cumplimiento y los avances realizados. En la figura 2

se muestra los porcentajes de avance de los entregables del proyecto de grado.

Figura 2. Porcentaje de avance de entregables

10%
Acuerdo del contenido de cada
entregable

10%
> 70%
Aceptacion del Entregable por Entrega borrador de

la Directora de Trabajo de entregable a la Directora de
Grado de acuerdo al contenido Trabajo de Grado

definido

10%

Entrega de documentos
ajustados de acuerdo a los
comentarios de la Directora de
Trabajo de Grado

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2015)
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EXCLUSIONES

El proyecto excluye el proceso de implementacion de los instrumentos

metodoldgicos que surjan del ejercicio académico de la investigacion.

RESTRICCIONES

Las restricciones en tiempo son las siguientes:

Entrega informe final y libro de gerencia 8 de mayo de 2015.

Entrega del informe final y libro de gerencia a jurados 16 de junio de 2015.
Sustentacion del trabajo de grado 26 de junio de 2015.

Entrega definitiva de trabajo de grado 10 de julio de 2015.

Entrega de poster y articulo corto 21 de julio de 2015.

Entrega definitiva del poster y articulo corto 3 de agosto de 2015.

Las restricciones en costo:
VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL PESOS

($29.489.000) con una tolerancia de mas o menos el 10% del presupuesto.

SUPUESTOS
El equipo del proyecto se mantendra durante la ejecucion y entrega del Trabajo de

grado.

Se garantiza la disponibilidad del Director de trabajo de grado por parte de la ECI

con un minimo de 40 horas de asesoria.

La Aeronautica Civil de Colombia permitira el acceso a la informacion de los

proyectos a estudiar de forma oportuna.
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El equipo del proyecto cuenta con los recursos necesarios globales para el trabajo

Estructura de desglose del trabajo (WBS).

de grado.

4.3

Tabla 5. WBS

ID Cddigo
WBS

0 0

1 1

2 1.1

3 1.2

4 1.2.1

5 1.2.1.1

6 1.2.1.2

7 1.2.1.3

8 1.2.14

9 1.2.1.5

10 1.2.1.6

11 1.2.1.7

12 1.2.1.8

13 1.2.19

14 1.2.1.10

15 1.2.2

16 1.2.2.1

17 1.2.2.1.1

18 1.2.2.1.2

19 1.2.2.1.3

20 1.2.2.1.4

21 1.2.2.1.5

22 1.2.2.1.6

23 1.2.2.1.7

24 1.2.2.1.8

25 1.2.2.1.9

26 1.2.2.2

27 1.2.2.2.1

28 1.2.2.2.2

29 1.2.2.2.3

Gestion de Riesgos Aeronautica Civil

GERENCIA DEL PROYECTO
TRABAJO DE GRADO
Entregables de la Investigacion

Busqueda de informacion de los proyectos
Construccidn del repositorio de los proyectos
Realizar analisis de los proyectos
Identificar riesgos materializados
Identificar riesgos previsibles comunes y categorizar
Definir un formato de matriz de riesgos tipo
Documentacién del marco normativo

Revisar las metodologias para la Gestion de Riesgos acorde a la
empresa

Definir estados y métricas de riesgos
Elaborar formatos de reportes, seguimiento y control
Entregables Académicos

Informe de Investigacion y Libro de Gerencia
Desarrollar el informe Final
Entrega de documento para comentarios
Ajustar documentos
Realizar impresion
Entrega del Informe Final
Comentarios al Informe Final y Libro de Gerencia
Entrega de Informe Final y Libro de Gerencia a Jurados
Sustentacion del Trabajo de Grado
Entrega definitiva del Trabajo de Grado

Poster y Articulo Corto
Elaboracidn del poster y del articulo corto
Entrega del Poster y Articulo Corto para revision y comentarios
Realizar ajustes al Poster de acuerdo a comentarios
Impresion
Entrega

Fuente: Autores, 2015
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Como complemento de la WBS presentada, se resume en el Anexo 1 (Diagrama
Bloques WBS) de este plan de gerencia el diagrama consolidado de la estructura

de desglose del trabajo.

Tabla 6. Diagrama de bloques WBS

Gestion de
Riesgos
Aeronautica Civil

|
GERENCIA DEL TRABAJO DE

PROYECTO GRADO

Entregables de la Entregables
Investigacion Académicos

Busqueda de [ |

—informacion de los informe de Poster y Articulo
proyectos Investigacion y Corto
Construccion del Libro de Gerencia

—repositorio de los Elaboracion del
proyectos | Desarrollar el —postery del

| Realizar analisis de informe Final articulo corto
los proyectos Entrega de Entrega del Poster

—documento para Y Articulo Corto

Identificar riesgos comentarios para revision y

|_previsibles Ajustar comentarios
comunesy " documentos Realizar ajustes al
categorizar —Realizar impresion ~ [—Poster de acuerdo
Definir un formato Entrega del a comentarios

—de matriz de [ Informe Final —Impresion
Fesgos ipo Comentarios al —Entrega

| Documentacion del

5 —Informe Final y
marco normativo

Libro de Gerencia

Revisar las Entrega de Informe
metodologias para  L_Finajy Libro de
—la Gestion de Gerencia a Jurados
Riesgas acurde i Sustentacion del
S | Trabajo de Grado
_?:3:;;::;2“3 y Entrega definitiva
p ‘—del Trabajo de
riesgos Grado
Elaborar formatos
| _de reportes,
seguimientoy
control

Fuente: Autores, 2015
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4.4 Diccionario de la WBS.

Tabla 7. Diccionario de la WBS
Codigo
WBS

Elementos
Dependientes

Descripcion del Trabajo del

e Elemento

Nombre del Elemento Unidad Organizacional Responsable

Equipo de Computo[1];Material
BUsqueda de informacion de | Se debe realizar la bisqueda de Bibliografico[1];Servicio . de
5 1.2.11 o Drovectos la informacién de los proyectos Internet(1]; Transporte[1]; Telefonia Mdvil
proy! CNS/ATM en la Aeronautica Civil. y F/]a[]]/'Andrés Colmenares R/'nco'n/'
Aeronautica Givil
Se realizard la construccion del
6 1.2.1.2 Repositorio de los proyectos repositorio con la informacion de 5FF Freddy Alejandro Reina Morales
los proyectos CNS/ATM.
Se realizard un andlisis de cada
uno de los proyectos para
identilﬁcarlos IPOF su cumplimiento Andrés  Colmenares Rincon;  Freddy
Ll en la triple restriccion. La . . i , e
7 1.2.1.3 Andlisis de los proyectos orobabilidad la calculamos con el 6 A/ey.qndro Re//.7;?' Morales; Telefonia Movil
nimero de veces que ha ocurrido y Fija[1];Servicio de Internet{1]
el evento vs. El nimero de
proyectos
Se realizard la identificacion de Andrés  Colmenares Rincon:  Fredd)
8 1.2.1.4 Riesgos materializados riesgos materializados en cada 7 Aleiandro Reina Morales: 5’ o 16 4
uno de los proyectos CNS/ATM €janaro  Reina Morales,  sorna  Lopez
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Nombre del Elemento

Descripcion del Trabajo del

Elemento

Elementos
Dependientes

Unidad Organizacional Responsable
Ruiz[0.2]

Riesgos previsibles comunes y

Se realizara una identificacion de

Andrés  Colmenares Rincon;,  Freddy

o 1.2.1.5 categorizar Is%s;a::eégclzdspgé 3s7e 1 4(.:ategor|zaran 8 Alejandro Reina Morales; Sofia Lopez Ruiz
Formato de matriz de riesgos | S€ definiré una matriz de riesgos Andrés  Colmenares  Rincdn;  Freddy
10 | 1.2.1.6 " tipo para los proyectos CNS/ATM 9 Aleiandro Reina Moral
PO con probabilidad de impacto. €janaro keina rorales
. Se realizara la documentacion del Andrés  Colmenares Rincon;  Freddy
11 | 1.2.1.7 Documentacion del marco marco nofmative colombiano que 10 Alejandro Reina Morales;
e normativo apliquen a los proyectos de la J ) o 4
contratacién piblica. Papelerial1];Servicio de Internet{1]
Revisar los procesos para la Se hara una revisién de la ISO Anq’res Ca/menares R/ncon[0,5],,'Fre,ddy
12 1.2.1.8 | Gestion de Riesgos acorde a la 31000 para definir los formatos 11 Alejandro Reina Morales[0.5];50fia Lopez
e empresa de reportes de riesgos por parte Ruiz[0.5]:Edna Pa0la Najar
p de los contratistas. Rodriguez[0.5]
o Andrés Colmenares Rincon[0.5];Freddy
13 | 1.2.1.9 Estados y métricas de riesgos ;eétrfczf;""jr: |offief§;2dfiv§u;fs 12 Alejandro Reina Morales[0.5];Sofia Ldpez
' Ruiz[0.5]
12110 Formatos de reportes Se elaborard los formatos de 3 Andrés Colmenares Rincon[0.5];Freddy
14 2.1, imient trol ! reportes, seguimiento y control Alejandro Reina Morales[0.5];Sofia Lopez
seguimiento y contro para contratistas. Ruiz[0.5]
15 1.2.2 |Entregables Académicos
Informe de Investigacion vy Elaboracion del informe de
16 | 1.2.2.1 Libro de G . investigacion y libro de gerencia
1bro de Gerencia progresivamente.
' Se realizard el desarrollo del Andrés Colmenares Rincon[0.5];Freddy
17 |1.2.2.1.1 Informe Final informe final para presentacion. 11 Alejandro Reina Morales[0.5]
18 112212 Entrega de documento para|Entrega de documento para 17-14 Papeleria[1]; Transporte[1];Sofia  Lopez
" | comentarios revision. ! Ruiz; Telefonia Movil y Fija[1]
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Descripcion del Trabajo del Elementos . A
Nombre del Elemento Elemento Dependientes Unidad Organizacional Responsable
Se realizaran los ajustes de Andrés  Colmenares  Rincon;  Freddy
19 |1.2.2.1.3 | Ajustar documentos acuerdo a los comentarios del 18 ) . ’
comité y director. Alejandro Reina Morales
Se realizara la impresién del
20 |1.2.2.1.4|Realizar impresion documento final para 19 Papeleria[1]; Transporte[1]:Impresion[1]
presentacion.
21 |1.2.2.1.5|Entrega del Informe Final E;tr;?g:ciégeglanmgggiu dif(')za' y 20 Andrés Colmenares Rincon[0.5]
Comentarios al Informe Final i isi . ,
22 |1.2.2.1.6]| " ) ¥ | Tiempo para revision y entrega 21 Comité de Trabajo de Grado
Libro de Gerencia de comentarios y correcciones.
Ent de Inf Final v Libro d Se realizara la entrega del
ntrega de Informe rinal y LIbro de informe final y el libro de
23 |1.2.2.17 Gerencia a Jurados gerencia con los comentarios 22 Transporte[1]
realizados a los jurados.
Se sustentard y se hara un 27 q’r e; CZ/”_’ ena/;’ls /R/ncosn,'f, FZ e,ddy
- . jercicio practi i lejandro Reina Morales; Sofia Lopez
.2.2.1.8 | Sustentacién del Trabajo de Grado | €jércicio practico de una primera . . , iy
24 |1.2.2.1.8 ) sustentacion ante el honorable 23 Ruiz; Edna Paola Najar Rodriguez; Comite
comite directivo ECI. de Trabajo de Grado,; Transporte[1]
Entrega definitiva del Trabajo de |Se realizard la entrega definitiva ) B
25 |1.2.2.1.9 Grad g ) del trabajo de grado para optar al 24 Transporte[0.5]:Papelerial1];Impresion{1]
rado titulo de Magister.
26 | 1.2.2.2 |Poster y Articulo Corto E(I)e:?gracion de poster y articulo
27 112221 Elaboracion del poster y del articulo ;Se r:lalli)zoaré _gﬁ mdaer;eraop:ggresiv; 22 Andrés Colmenares Rincon[0.8];Freddy
2.2.2. raci r ) .
corto :rticuallo coario poster v Alejandro Reina Morales[0.8]
Entrega del Poster y Articulo Corto | S¢ realizara la primera entrega
28 [1.2.2.2.2 para rgevisién y com(Zntarios para revision del poster y articulo 27 Transporte[1]
corto.
2 (1.2.2.2.3 Realizar ajustes al Poster de | se realizara los ajustes necesarios 8 Andrés  Colmenares Rincon;,  Freddy
TP L acuerdo a comentarios de acuerdo a los comentarios. Alejandro Reina Morales
30 |1.2.2.2.4|Impresion Se realizara la impresion del 29 Impresion[1]; Transporte[1]; Papeleria[1]

poster y el articulo para entrega
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Descripcion del Trabajo del Elementos
Elemento Dependientes

Codigo

ID Nombre del Elemento Unidad Organizacional Responsable

WBS

Se realiza la entrega final del
31 [1.2.2.2.5|Entrega poster para exhibicion en la ECL. 30 Transporte[0.8]

Fuente: Autores, 2013
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5. TIEMPO

5.1 Linea base de tiempo (Cronograma)
Figura 3. Cronograma de actividades

Id  [Nombre de tarea v'14 | 22dic'14 | 19ene'l5 | 16feb'15 | 16mar'15 | 13abr'd5 | 11may'i5 | 08jun'l5 | 06jul’is | 03 g

p[J L [v[m[s[x[o[sg[olv]im]s][x]o[s[L][v][m][s][x][p][1

0 |Gestidn del Riesgo Aeroniutica Civil

1 Gestion de Riesgos Aerondutica Civil

2 GEREMNCIA DEL PROYECTO

3 TRABAIJO DE GRADO

4 Entregables de la Investigacion

5 Busgueda de informacion de los proyectos

6 Construccion del repositoric de los proyectos

7 Realizar analisis de los proyectos

8 Documentar lecciones aprendidas

g Identificar riesgos previsibles comunes y categorizar

10 Definir un formato de matriz de riesgos tipo

11 Documentacidn del marco normativo

12 Revisar las metodologias para la Gestion de Riesgos acorde alae

13 Definir estados y métricas de riesgos

14 Elaborar formatos de reportes, seguimiento y control

15 Entregables Académicos

16 Informe de Investigacion y Libro de Gerencia

17 Desarrollar el informe Final

13 Entrega de documento para comentarios

19 Ajustar documentos

20 Realizar impresion

21 Entrega del Informe Final

22 Comentarios al Informe Final y Libro de Gerencia

23 Entrega de Informe Final y Libro de Gerencia a Jurados

24 Sustentacion del Trabajo de Grado

25 Entrega definitiva del Trabajo de Grado

26 Poster y Articulo Corto

27 Elaboracidn del poster y del articulo corto

28 Entrega del Poster y Articulo Corto para revision y comentarios

29 Realizar ajustes al Poster de acuerdo a comentarios D%

30 Impresién B 0%

31 Entrega o
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6. COSTOS
6.1 Linea Base de Costos (Presupuesto)

Los recursos requeridos para el desarrollo del trabajo de grado, seran financiados con recursos propios de los

integrantes del equipo de trabajo.

Tabla 8. Linea base de costos

EDT Nombre de tarea Costo
1 Gestion de Riesgos Aeronautica Civil m$ 29,489
1.1 GERENCIA DEL PROYECTO m$ 2,992
1.2 TRABAJO DE GRADO m$ 26,497
1.2.1 Entregables de la Investigacion m$ 15,434
1.2.1.1 Busqueda de informacion de los proyectos m$ 3,724
1.2.1.2 Construccién del repositorio de los proyectos m$ 1,040
1.2.1.3 Realizar analisis de los proyectos m$ 2,220
1.2.1.4 Identificar riesgos materializados m$ 1,280
1.2.1.5 Identificar riesgos previsibles comunes y categorizar m$ 1,280
1.2.1.6 Definir un formato de matriz de riesgos tipo m$ 960
1.2.1.7 Documentacion del marco normativo m$ 2,050
1.2.1.8 Revisar las metodologias para la Gestién de Riesgos acorde a la empresa m$ 960
1.2.1.9 Definir estados y métricas de riesgos m$ 960
1.2.1.10 Elaborar formatos de reportes, seguimiento y control m$ 960
1.2.2 Entregables Académicos m$ 11,063
1.2.2.1 Informe de Investigacion y Libro de Gerencia m$ 5,725
1.2.2.1.1 Desarrollar el informe Final m$ 2,880
1.2.2.1.2 Entrega de documento para comentarios m$ 180
1.2.2.1.3 Ajustar documentos m$ 1,920
1.2.2.1.4 Realizar impresion m$ 220
1.2.2.1.5 Entrega del Informe Final m$ 40
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1.2.2.1.6
1.2.2.1.7
1.2.2.1.8
1.2.2.1.9

1.2.2.2
1.2.2.2.1
1.2.2.2.2
1.2.2.2.3
1.2.2.2.4
1.2.2.2.5

Comentarios al Informe Final y Libro de Gerencia
Entrega de Informe Final y Libro de Gerencia a Jurados
Sustentacién del Trabajo de Grado
Entrega definitiva del Trabajo de Grado
Poster y Articulo Corto
Elaboracion del poster y del articulo corto
Entrega del Poster y Articulo Corto para revision y comentarios
Realizar ajustes al Poster de acuerdo a comentarios
Impresion
Entrega

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2014)

m$ 0

m$ 70

m$ 230
m$ 185
m$ 5,338
m$ 4,352
m$ 70

m$ 640
m$ 220
m$ 56
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7. RECURSOS HUMANOS
7.1 Organigrama

El organigrama propuesto para el desarrollo de trabajo de grado es el siguiente:

Figura 4. Organigrama

Gerente de Trabajo de
Grado
Andrés Colmenares
Rincén

Asesora Metodologica Director de Trabajo de

Edna Paola Najar Grado
Rodriguez Sofia Lopez Ruiz

Investigador 1

Investigador 2

Freddy Alejandro Reina

Andrés Colmenares Rincon
Morales

Fuente: Colmenares, A., y Reina, F.A. (2014)
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8.1

Registro de Riesgos.
Tabla 9. Registro de riesgos

Tipo

8. RIESGOS

Respuesta

J Clase

Fuente

Uno o los dos de

Consecucion de los

integrantes del equipo de | Demoras en la . Equipo de ) .
1 Especifico Interno Financiero trabajo de grado no | ejecucion del Rézs_go trabajo de Ere;\tljgzo;eflr;aégger;%ss:
disponen de los recursos | trabajo de grado ) Grado terceros P
para financiar el proyecto.
El Director de Trabajo de
Grado o] Asesor Garantizar la
Metodoldgico asignado no Escuela disponibilidad del
puede continuar | Afectaciéon en la Riesqo | Colombiana de director de trabajo de
2 Especifico Externo Operacional | apoyando, dirigiendo v | ejecucion del ba‘g Inaenieria Julio grado y asesor
asesorando a los | trabajo de grado ) Gagravito metodoldgico durante
estudiantes en todo lo el ejercicio de trabajo
referente a la elaboracion de grado
de su Trabajo de Grado
Modificacion de las .
condiciones y requisitos Cambios en los
", . documentos . s .
para la obtencion del titulo elaborados o Riesdo Equipo de | Revision de requisitos
3 Especifico Interno Regulatorio |0 cambios en la consecucion de ba'g trabajo de|y normatividad
normatividad para la documentacion ) Grado vigente
presentacion de trabajo de dicional
grado adiciona
Demoras en el plan de
trabajo acordado  por Desviacién en o Riesdo Equipo de | Trabajo adicional
4 Especifico Externo Operacional | hechos de fuerza mayor a rogramado 3 me dgi]o trabajo de | mediante acuerdo del
los integrantes, director o prog Grado equipo de trabajo
asesor de trabajo de grado
Aseguramiento de la
Reelaboracion de Demoras en la Riesdo Equipo de | calidad de la
5 Especifico Interno Operacional documentacion ejecucion del 3 me dgio trabajo de | documentacion
trabajo de grado Grado mediante la revision
del DTG 0 AM
ue no se cumplan con los . quipo e | Seguimiento y control
Q ! ! Demoras en la Riesgo Equi de | Seguimient trol
6 Especifico Interno Operacional | objetivos establecidos en s ., 9 trabajo de | al cumplimiento de los
. obtencidn del titulo medio o
el trabajo de grado Grado objetivos.
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9.1

Matriz de comunicaciones

Tabla 10. Matriz de comunicaciones

9. Comunicaciones

Director de | Correo electrdénico Reunion
Gerente del Informe de Formato de | ; hi . | presencial s
Proyecto Avance Informe Alto Trabajo de con archivo Quincena o por Acta de reunion Interna
Grado adjunto
Skype
Gerente del Informe de Formato de Asesor Correo elect'r onico Reunion s
Alto . con archivo Mensual - Acta de reunion Interna
Proyecto Avance Informe Metodologico : presencial
adjunto
Gru_p N Hallazgos y Informe Aeronautica Documento . Radicado ACt'VQ Prc_>cesos
Trabajo de Formatos Eiecutivo Alto Civil impreso Bimensual Fisico Organizacionales Externa
Grado recomendados ) P ajustados
Grupo Resultados de un Comunidad
; proyecto de . . - Documento Alfinaldela | Anexoly )
Tr%brgjé)ode investigacién o Establecido | Medio (azlce:(;cléﬁni?cg impreso investigacion | Anexo J Poster y Articulo Externa
Trabajo de grado
Grupo Comiéde | COUTENY | el
Trabajo de Sustentacion Presentacion Alto Trabajo de pt oy d . tigacis Presencial Entregables Externa
Grado Grado presen I?c:jon e | investigacion
resultados
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10. Calidad

10.1 Métricas a utilizar

Para el proyecto se utilizara la calculadora de Earned Value Management y Earned
Schedule, cabe anotar que la calculadora presentada es la segunda version de la
calculadora ES desarrollada por Walt Lipke (www.earnedschedule.com), que a su
vez fue modificada por German Gutiérrez, PMP con la colaboracién del grupo de
Trabajo de Grado “Translogyc” de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria, cohorte 2008-2009.
Adicionalmente es preciso indicar que el grupo de trabajo efectué una modificacion
para presentar los graficos de conformidad con las necesidades propias del

proyecto.

Asi mismo se utilizard para identificar los problemas y tomar las medidas

correctivas.

Las tres métricas utilizadas son:

PV= Planned Value, Costo presupuestado del trabajo programado.
EV= Earned Value, Costo presupuestado del trabajo realizado.

AC= Actual Cost, Costo real del trabajo realizado.

A continuacién se presenta un ejemplo de la calculadora de Earned Value,
diagrama de estados de proyectos, indices de desempeiios etc.
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Tabla 11. Calculadora Earned Value

Earned Value Managment Earned Schedule
CPTP CPTR CRTR CVs | SVg i CPls : SPlg i TCPls i EACs = ETC sV . TSPl ED, : ETCG
Semana Fecha V) &) (AC) $ 5 $ 5 $ % $ % $§ $ 3 $ . 5 3 :
miles $ : miles $ : / i miles$ | miles$ semanas: semanas | semanas : jsemanas : semanas
20RO Sglnnininglin i g )i 00001 100001 iiRgagAl g )

1 21/12/2014 1.0000; 1.0000{ 1.0000; 29484 25880

2 28/12/2014 1.0000{ 1.0000{ 1.0000{ 29484 24980

3 04/01/2015 ' -450{ 1.0000; 0.9188; 1.0000{ 29484 24390

4 11/01/2015 ; ;

5 18/01/2015

6 25/01/2015

7 01/02/2015

8 08/02/2015

9 15/02/2015

10 22/02/2015

11 01/03/2015

12 08/03/2015

13 15/03/2015

14 22/03/2015

15 29/03/2015

16 05/04/2015

17 12/04/2015

18 19/04/2015

19 26/04/2015

20 03/05/2015

21 10/05/2015

22 17/05/2015

23 24/05/2015

24 31/05/2015

25 07/06/2015

26 14/06/2015

27 21/06/2015

28 28/06/2015

29 05/07/2015

30 12/07/2015

31 19/07/2015

32 26/07/2015

33 02/08/2015

34 09/08/2015

Fuente: Walt Lipke (2009)
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Figura 5. Estado de proyecto

Estado del Proyecto
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Figura 6. Indices de desempefio

Indices de Desempeiio
1.2000
1.0000
y 0-8000
5 06000
= 0.4000 ——CPI$
0.2000 —&—SPIt
0.0000 —hmm
x % 5 % % 5 % o
N4 N4 )4 N4 \)4 N4 N4 N4
OIS A LA\ L U U R\
¢ © © © © © © ©
Ny N NN N Na N N
Figura 7. indice de desviacion en programacion
SV(t)
Desviacion en Programacion
R U IR
- \ N W % ™ o o A\
7 RS S S S S S S
< N N SN NN NN
g 0.0000 ﬂﬂf—rﬂﬂﬂﬂﬂ‘-ﬂﬂhﬂkﬂﬂﬁﬂ
2, -0.1000 \ =SVt
S -0.2000 \/
8 -0.3000
2 -0.4000 Y
Q -0.5000
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10.2 Aseguramiento y control de calidad

Figura 8. Diagrama de flujo control de calidad

AN

\

Identificacion de necesidades
de establecer una accién
preventiva o de mejora

Se registra la no
conformidad o la
Se establece los planes de oportunidad de mejora

accion

T

Se implementa la accién preventiva o de mejora

¢

La accion fue efectiva?

Se identifica la causa raizy la
no conformidad

Si no fue

Efectiva se vuelve
a establecer ——»
los planes

de accion

Sl fue efectiva se cierra la no conformidad
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11. Integracion

11.1 Seguimiento y control

El seguimiento al cronograma del proyecto se hara mediante la herramienta MS
Project, la informacion que se diligencia en el cronograma y en el reporte
debe ser veraz y soportada, ya que es insumo para todos los informes de

avance generados a través del este plan de gerencia.

La gerencia del proyecto por Valor Ganado nos permite conocer objetivamente
el progreso del proyecto, examinando el alcance logrado y el trabajo realizado.
Esta herramienta ha demostrado ser una de las mas efectivas para la medicion

del desempenio de los proyectos.

A través de las lecciones aprendidas, los riesgos inicialmente planteados se iran
actualizando en el registro de riesgos que hace parte del actual plan de gerencia
y permitira dejar un registro para que en un futuro no se vuelvan a presentar o

se realicen las acciones correctivas y de mitigacion.
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11.1.1 Formato de Acta

Fecha:

ESCUELA ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

COLOMBIANA Disefio de instrumentos metodoldgicos que apoyen la gestion

| DE INGENIERIA del riesgo para los proyectos CNS/ATM de conformidad con

771" JULIO GARAVITO el marco juridico de la contratacién piblica colombiana
ACTA No. 01

15 de diciembre de 2014

Hora Inicio: 07:00 p.m.
Hora Fin: 08:30 p.m.

Actividades realizadas:

1.

Previo al desarrollo de la reunion, se acuerda durante conversacion telefonica realizada en
horas de la mafiana del dia 15 de diciembre de 2014 entre Alejandro Reina y Sofia Lopez,
que el grupo debe enviar los siguientes archivos:

e Cronograma planteado en Project
e Borrador de formatos de control y seguimientos

Al iniciar la reunién se trata el tema al cual estard enfocado el proyecto, las tareas y
entregables a realizar durante el trabajo de grado. Los ingenieros Andrés Colmenares y
Alejandro Reina entregan para la lectura a la Ing. Sofia Lopez una carta dirigida a la
Direcciéon de Informatica de la Aerondutica Civil solicitando la creacion en los servidores
institucionales, la carpeta que ser utilizada para el almacenamiento y desarrollo del
repositorio de proyectos. La comunicacion se encuentra firmada por el sponsor de la
Aeronautica Civil, Ing. Gustavo Adolfo Grisales Director de Telecomunicaciones y Ayudas a
la Navegacion Aérea. La comunicacion forma parte integral de la presente acta de reunion.

La tarea ID 8 — DOCUMENTAR LECCIONES APRENDIDAS se renombra como IDENTIFICAR
RIESGOS MATERIALIZADOS, toda vez que el trabajo de investigacién no tiene como
propdsito documentar reconstruir las lecciones aprendidas de proyectos finalizados, sino
identificar los riesgos materializados (problemas) durante el desarrollo contractual.

La Ing. Sofia Lopez recomienda que a partir la fecha, se debe realizar la planeacion
detallada de las tareas de la WBS ID 7 - REALIZAR ANALISIS DE LOS PROYECTOS e ID 8 -
IDENTIFICAR RIESGOS MATERIALIZADOS.

Se recomienda iniciar la tarea ID 11 - DOCUMENTACION DEL MARCO NORMATIVO, con el
fin de ir adelantando actividades de documentacion en el trabajo de grado, que se puedan
ir trabajando en paralelo con las demas.

La tarea ID 12 — DEFINICION DE UN PROCESO PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
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RIESGOS DE CONTRATISTAS, se acuerda revisar el alcance de la metodologia a la
definicion de un proceso de la gestién del riesgo orientado al seguimiento y control de los
contratistas.

7. Se acuerda con la Ing. Sofia Lopez realizar un acta con los criterios de aceptacion de los
entregables (uno por cada entregable). El acta debe describir el contenido del entregable,
definiciones y criterios que faciliten el proceso de verificacion del entregable de forma
objetiva.

8. La Ing. Sofia Lépez y el grupo de trabajo acuerdan en averiguar quién es el segundo
evaluador para revisar la estrategia en la presentacion de cada uno de los entregables.

9. El grupo de trabajo debe realizar una explicacién en el plan de proyecto de cdmo se va a
realizar el avance, cuales son las causas y acciones correctivas, el avance de la semana, el
enfoque del tema a tratar, las curvas que se van a trabajar de Earned Value Management
y Earned Schedule, los riesgos del proyecto y cudles van a hacer nuestros indicadores.

10. La Ing. Sofia Lopez manifiesta al grupo su maximo interés en realizar este trabajo de
investigacion y que la Aerondautica apropie estos instrumentos que seran el producto del
proyecto, nos pide compromiso y colaboracion en el desarrollo del ejercicio académico y
de su parte pone a nuestra disposicion todo el conocimiento y experiencia.

Nota: ver lista de compromisos

Sofia Lopez Ruiz Andrés Colmenares Rincén Freddy Alejandro Reina Morales
Directora de Trabajo de Grado Gerente del proyecto e Investigador Investigador
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11.1.2 Formato de informe de seguimiento

ESCUELA INFORME DE AVANCE
COLOMBIANA Diseno de instrumentos metodoldgicos que apoyen la gestion
DE INGENIERIA del riesgo para los proyectos CNS/ATM de conformidad con
JULIO GARAVITO el marco juridico de la contratacion publica colombiana
INFORME DE AVANCE No. 1
Fecha de Estado: 1 de Enero de 2015
Presupuesto del proyecto: m$29.484
Duracion del proyecto (PD): 34 semanas
Semana No. 11
Estado del Proyecto
35000
30000 SRR
25000
8
%20000 )\K === CPTP (PV)
S =g CPTR (EV)
§15000 «mtr== CRTR (AC)
= EACS
10000 i ETCS
5000
0
™ & » » \2) \2) » » »
Q¥ Q¥ Q¥ Q¥ Q¥ Q¥ Q” Q¥ Q¥
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Actividades en ejecucion a la fecha:

respecto a lo planeado existe una desviacion del 5%.

e Las tareas ID 10 - Definir un formato de matriz de riesgos tipo con probabilidad e impacto
e ID 11 - Documentacion del marco normativo fueron iniciadas conforme a lo programado.

e Se avanzd en la tarea ID 2 — GERENCIA DEL PROYECTO, se elaboraron cuatro (4)
informes de avance y cinco (5) actas de reunién, para un total de avance de 27%. Con
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Actividades a ejecutar la proxima semana

e Finalizar la tarea ID 10 - Definir un formato de matriz de riesgos tipo con probabilidad e

impacto, que registra un avance del 90%.

e Continuar con la tarea ID 11 - Documentacion del marco normativo.

Métricas:

Schedule Performance Index

o Fecha de Dxtado

W

Mies de Pesos
v Vo

S\ Fecha de Extade

CVj: - 54 SVg: - 1646

Lecciones aprendidas

1. La forma de estructurar y registrar informacion en una hoja de Excel puede hacer la
diferencia en el proceso de analisis de la informacion.

Riesgos

la programacion.

vuelva a la linea base del proyecto.

1. Se materializo el riesgo ID 4 — “Demoras en el plan de trabajo acordado por hechos de
fuerza mayor a los integrantes, director o asesor de trabajo de grado”, el cual fue
identificado en el Plan de Gerencia del Proyecto, y cuya consecuencia es la desviacion en

La respuesta para mitigar los efectos del “issue” es el trabajo adicional, se acordd por el
equipo del proyecto extender la jornada laboral los dias sabados y domingos, hasta que se
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A la fecha esta accién ha permitido mejorar el desempefio del proyecto

Elaboro: Reviso:
Freddy Alejandro Reina Morales Andrés Colmenares Rincon

Aprobaé:
Sofia Lépez Ruiz
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11.2 Procedimiento de control de cambio

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
COLOMBIANA Disefio de instrumentos metodoldgicos que apoyen la gestién

| DE INGENIERIA del riesgo para los proyectos CNS/ATM de conformidad con
77+ JULIO GARAVITO el marco juridico de la contratacion publica colombiana

SOLICITUD DE CAMBIO No. 01
Fecha:
Participantes:

Sofia Lépez Ruiz
Directora de Trabajo de Grado

Andrés Colmenares Rincdn
Gerente del proyecto e Investigador

Freddy Alejandro Reina Morales
Investigador

Tipo de cambio:

Accion correctiva

Cambio al plan de gerencia
Accién preventiva

Cambio a la linea base

Definicion del problema:

Causa:

Efecto:

Descripcion del cambio solicitado:

Revision del comité de control de cambios:

Fecha de revision:
Realizada por:
Respuesta a la solicitud:

Aprobado: Rechazado:
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Observaciones:

Elaboro:
Freddy Alejandro Reina Morales

Reviso:
Andrés Colmenares Rincdn

Aprobo:
Sofia Lépez Ruiz
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