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Moderador
Notas de la presentación
Falta dos slides de introducción de este tipo de proyectos con fotos que causen IMPACTO y vendan el proyecto¡¡¡

Explicar un ejemplo de proyecto de cada tipo con una foto (una imagen vale más de mil palabras) para explicar los tipos de proyecto…(bien impactante que todos conozcamos)


= Instrumentos metodoldgicos para la gestion
DAD del riesgo previsible y seguimiento y control
de los proyectos.

Desviaciones en alcance, tiempo y costo de
PROBLEMA los proyectos CNS/ATM, por la materializacién
de riesgos previsibles.

Mejorar los procesos de gestion de

OPORTUNIDAD adquisiciones 'y de gestibn del riesgo
previsible en los proyectos CNS/ATM de la

Aeronautica Civil de Colombia.




Elaboracion de instrumentos
metodologicos para el seguimiento

' PROPOSITO

y control de riesgos en la
contratacion de terceros en los

proyectos CNS/ATM

Precontractual

Contractual

Logro de los
objetivos
institucionales

Logro de los
objetivos del
proyecto en
alcance, tiempo y
costo



OBJETIVOS

Disefio de instrumentos metodoldgicos que apoyen la gestion del riesgo para los
proyectos CNS/ATM de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil de

Generar recomendaciones
que disminuyan el desfase
entre las decisiones
contractuales y los
requisitos reales de los
proyectos CNS/ATM de
acuerdo al analisis de los
resultados de la
investigacion.

Colombia

Disenar herramientas para
la adecuada gestion de
riesgos en proyectos
CNS/ATM.

Establecer un mecanismo
que mejore la interaccion
entidad-contratistas en
torno a la audiencia de
aclaracion y analisis de
riesgos.




_Dg ) JUSTIFICACIONY ENFASIS

GERENCIA - GESTION PRIORIZACION DE

DE PORTAFOLIOS PROYECTOS SEEAEREILLE B
: PROYECTOS
EVALUACION DE CORRECTOS

5 ed BENEFICIOS Y
REQUERIMIENTOS

PORTAFOLIO DE

PROYECTOS
CONOCIMIENTO :
_ ASEGURAR QUE LA BALANCEADO G
: ORGANIZACION HAGA :
: > APOYO AL :
NGO UCNOTRTQ%.AF‘(])O CUMPLIMIENTO DE LA
o ESTRATEGIAY €
3 OBJETIVOS
0 CONTROL
O APOYO AL :
Z AGREGAR VALOR A LA CUMPLIMIENTO DE LA <
= ORGANIZACION IS N
SEGUIMIENTO DE LOS
PROYECTOS
RECURSOS

ADOPCION Y GENERACION DE CULTURA

COMPROMETIDOS ORGANIZACIONAL



Moderador
Notas de la presentación
Falta justifiación


w METODOLOGIA

ETAPA

1 REVISION DE
LITERATURA

2 ELABORACION
DE LOS

INSTRUMENTOS

3 ANALISIS
CUALITATIVO

ANALISIS
CUANTITATIVO

5 ELABORAR LA
PROPUESTA

DESCRIPCION

.

Ubicar Proyectos
CNS/ATM, gestiéon de
riesgos y normatividad
juridica colombiana
sobre gestidn del riesgo

Definir criterios para la
recoleccion de la
informacion histérica de
los proyectos CNS/ATM

Proceso de evaluar la
probabilidad e impacto
de los riesgos

Proceso de analizar
numéricamente el efecto
de los riesgos
identificados

Identificar los aspectos
relevantes del proceso
gestion del riesgo con
base en lainformacion
recopilada

ACITHVIDADES

Revisiéon de informacion y documentos
Consolidacién de la informacion
Consultar material bibliogréafico tanto fisico como electronico

Elaborar el libro Excel para formar el repositorio de proyectos
CNS/ATM

4

Estudiar el efecto potencial de los riesgos sobre un objetivo
del proyecto alcance, tiempo y costo, categorizacion de riesgos.

Andlisis de sensibilidad, para determinar qué riesgos tienen el
mayor impacto potencial en el proyecto.

Disefio de un formato de Matriz de Riesgos tipo para la
identificacion, analisis y evaluacion del riesgo.

Disefio de un formato de informe de gestidén del proyecto para
proveedores.



PRODUCTOS Y ENTREGABLES -
 REPOSITORIO - DE-PROYECTOS --wrvrrvreeossssssssssssseeseseeeesssssssssssssseesesereeesssse

Clasificacion de Objeto Fin de la
la cuantia contractual Suspension

Desviacion en Comienzo de la
presupuesto Suspension

Numero de
proceso Valor contratado Duracion Suspension
precontractual

NUumero del
proceso
contractual

Valor

mienz
Presupuestado R enzo




PRODUCTOS Y ENTREGABLES -
REPOSITORIO DE PROYECTOS

Variacion de fin

Prorroga

Inicio de la
prorroga

Valor Final del
Contrato

Adicidn o
decremento en
valor

Fin de la
prorroga

Desviacion en dia

Fin real

Contratista

Gerente del
Proyecto

Analisis

Hechos

Riesgos
Identificados

Clasificacion del
riesgo

Riesgo

Causa — Evento -
Consecuencia



Moderador
Notas de la presentación
Después de este slide deberían mostrar que el repositorio finalmente lo constituyó 114 proyectos distribuidos en 4 tipos de proyecto y mostrar una imagen del repositorio o un link al excel para que se vea el trabajo arduo que se hizo


B4l CARACTERIZACION DE GESTION DE RIESGOS EN LA ETAPA DE

PLANEACION (PRE-CONTRACTUAL ) DE LA GESTION DE ADQUISICIONES

(Necesidad que la AEROCIVIL
pretende satisfacer
(" Especificaciones técnicas —
SOW
-
Propuesta de Riesgos




| CARACTERIZACION DE LA GESTION DE RIESGOS EN EL PROCESO DE
&/ CONDUCIR LAS ADQUISICIONES

Criterios de Seleccion
Especificaciones técnicas —
SOW




~
Project Charter |

~
)

( Especificaciones técnicas - )
sow

(Necesidad que la AEROCIVIL )
pretende satisfacer

Oferta Técnica y Economica

-

( Plan de Gerencia del )

APO - FAO

w

-
Matriz de Riesgos

Proyecto |

CARACTERIZACION DE LA GESTION DE RIESGOS EN EL PROCESO DE
CONDUCIR — ADMINISTRAR LAS ADQUISICIONES

Acta de Inicio
Plan de Gerencia del
Proyecto

4 N\
Cronograma con Holguras

(" Documento de Diseiio del
Sistema - SDD

~\

( Plan de Manejo e Inversion 2)
de Anticipo




@ S S )
Especificaciones Técnicas y
Matriz de Calidad Técnica

Agregada
4 \
FAT - SAT

CARACTERIZACION DE LA GESTION DE RIESGOS EN EL PROCESO DE
ADMINISTRAR Y CERRAR LAS ADQUISICIONES

Acta de Recibo Final

&

(Acta de Entrega del Producto
del Proyecto a el area técnica
y operativa

-

Acta de Recibo Final

w

Poliza de Garantias,
Declaraciones de
Importacion, Certificacion de
Paz y Salvo por pago de
Aportes Parafiscales, Salud,
Pension y ARL.

Sﬁ

Acta de Liquidacion

4 %
Documentar Lecciones
Aprendidas, Actualizacion de
Repositorio de Proyectos y
Matriz de Riesgo

"

i




R roemieseoseo
\

BASADO EN COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

®
Yﬂ MATRIZ DE RIESGOS TIPO

Aeronautico

Ambiental Seguin Colombia Compra
Calidad Eficiente, la Entidad Estatal
Consular debe evaluar cada uno de
De la naturaleza !05 riesgos, establec_e_r el .

i Impacto y la probabilidad de | Establecer un mecanismo
Economico ocurrencia. El grupo de que mejore la interaccién
Financiero investigacion asigno la entidad-contratistas en

Laboral probabilidad de ocurrencia |torno a la audiencia de
Legal con base en el resultado aclaracion y analisis de

obtenido en las categorias | riesgos.

Logistico de los riesgos.
Operacional .
P La recomendacion del
Presupuestal Manual para la Identificacién
Social o politico y Cobertura del Riesgo en
Técnico los Procesos de Contratacion

Tributario



Moderador
Notas de la presentación
Esta diapositiva la pueden mejorar para hacerla más gráfica….

Yo mostraría 
1.


 PRODUCTOS Y ENTREGABLES -
P Definicion de categoria de la probabilidad

Para definir la categoria de la probabilidad se establecid los
rangos como se muestra en la tabla, donde se observa el numero
de ocurrencia por categoria de los riegos identificados, en cada
uno de los grupos de los proyectos CNS/ATM, los cuales son
comunicaciones (COM), navegacion (NAV), radar (SUR),
meteorologia (MET).

CATEGORIA RANGO % | COM | NAV | SUR | MET
RARO
IMPROBABLE | | 1<1< 15 7 4 5 1
POSIBLE P | 15<P<40 0 1 3 2
PROBABLE PR | 40 <PR< 60 1 1 0 1




PRODUCTOS Y ENTREGABLES -

U Asignacion de probabilidades

En este caso la estimacion de la probabilidad fue un calculo exacto de
acuerdo a la informacion histoérica respecto a los casos ocurridos y fue
definida en los niveles descritos a continuacion, En la tabla 15 se
observa la valoracion de la probabilidad segun los rangos establecidos

anteriormente. CALCULO DEL

circunstancias)

CATEGORIA VALORACION
REPOSITORIO
Raro (P rrir
Igual al 0% aro ( .uede ocurri 1
excepcionalmente)
) Improbable (Puede ocurrir
< | Entre el 1% y el 15% P . (Pu Hr 2
Q ocasionalmente)
-l
= Entre el 15% vy el . :
M oYy Posible (puede ocurrir en
< 40% . 3
8 cualquier momento futuro)
o
(a5 Entre el 40% vy el Probable (Probablemente 4
60% va a ocurrir)
Casi cierto (Ocurre en la
Mayor al 60% mayoria de las 5




Valoracion del riesgo

IMPACTO DEL RIESGO

Calificacion Cualitativa

Obstruye la
ejecucion  del
contrato de
manera
intrascendente
no excede el
20%

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja,
y se
encuentra
entre el 20%
y 40%

Afecta

la

ejecucion  del

contrato sin

alterar

el

beneficio para

las partes,
encuentra
entre 40%
60%

se

y

Obstruye la
ejecucion del
contrato
sustancialmente

pero se permite

la  consecucion
del objeto
contractual,

(60% y 80%)

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera  grave
imposibilitando

la  consecucion
del objeto
contractual,

mayor al 80%

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria Valoracion 1 2 3 4 5
Raro (Puede ocurrir
excepcionalmente) !
Improbable (Puede
ocurrir ocasionalmente) 2
9,: Posible (puede ocurrir
% en cualquier momento 3
2 futuro)
8 Probable
&: (Probablemente va a 4
ocurrir)
Casi cierto (Ocurre en
la mayoria de las 5

circunstancias)




PRODUCTOS Y ENTREGABLES -

P777?

Aerondutico| Ambiental | Calidad | Consular |de |2 Naturaleza| Financero | Laboral Legd Logistico | Operacional |Presupuestal S:::_:: Téenico | Tributario
1

PROBABILIDAD 10% 23% 3%

COM 14% 3%

55% 3%

NAV

SUR 17% 17%

MET 20% 20%

Por ejemplo, en la tabla se observa en la fila de COM, los riesgos
Aeronautico, Calidad, Financiero, Laboral y Tributario tienen una
probabilidad de cero (0)

CALCULO DEL

REPOSITORIO CATEGORIA VALORACION

Raro (Puede ocurrir

Igual al 0% .
excepcionalmente)

aplicando el criterio de la categoria de la probabilidad, a esta se le
asigna una probabilidad de raro (1)


Moderador
Notas de la presentación
Es mejor un ejemplo para los que SI tuvieron valores y lograron ubicarlo…..


PRODUCTOS Y ENTREGABLES -

M 72977 . .
Jpor su parte el impacto va determinado por la columna de

porcentaje (%) ubicada en el repositorio de proyectos
donde vemos la afectacion que presentdo en tiempo, se
verifica en que rango del porcentaje se encuentra para su
valoracion, para este caso si su probabilidad es cero (0)
es gue no ocurridé ningun tipo de riesgo identificado y por
tanto su valoracion de impacto es insignificante (1). Lo
gue se vera reflejado en la matriz de riesgos tipo como se
muestra a continuacion.

Valoracion
Categoria

<
>
N
ge)
@
3
9
©
Q
0
S
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Moderador
Notas de la presentación
El primer instrumento metodológico que es la matriz tipo finalmente no la mostraron¡¡¡¡¡¡ falta……
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HEFUBLICA DE COLUEM,

AR AR e i

REPORTE DE AVANCE, GESTION Y
DESEMPENO

Contrato Mo, 14000188-0K.-2014

ADQUNICION, METALACION, CALIBRACION, FRUESAS

¥ FUEATA EN 3ERVICIC DE EQUIFOS PARA AMPLIAR LOS
SI2TEMAZ VHE ER (ALCANCE EXTENDIDO, ¥ WVHF PARA
TORRES DE CONTROL (TRANESCEFTOREE]

1 Introduccion

1.1  Abreviaciones y Definiciones

— Descringd

Unidad Administrativa de Asronautica Civil
Rohde & Schwarz

Rohde & Schwarz Colombia
Rohde & Schwarz Munich
Factory Acceptance Test
Technical Site Sursey

No Aplica

Andrés Colmenares Rincon
Freddy Alejandro Reina Morales
No Iniciada

En Progreso

Finalizada

Suspendida
Centro de Control de Area
Sistema de Seleccion de mejor sefial para los Centros de Control.
Budget at Complation

Actual Cost

Eam Walue

Planned Value

Cost Variance

Schedule Varance

Cost Performance Index
Schedule Performance Index

asawmoo | D Descripcicn Elaborado por
2015-05-08 1.0 Informe de desempefic ACR-FARM
2015-06-07 1.1 Reporte de avance, gestion y desempefic ACR-FARM
[ Coniale i | Wmie i | Curdraticia [ Foona ds Eviage | idiema | Auier | Fagina |
[ 1ecooiszok | 1 | urmscomsmews | miosamis | fol | | erig]
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[ Avance del proyecto

6.1 Indicadores Graficos

Grafica 1. Estado del Proyecto

Estado del Proyecto
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Grafica 2. a) Schedule Performance Index b) CPls, TCPls y TSP
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“ } REPORTE DE AVANCE, GESTION Y
” DESEMPENO

Grafica 3. a) Cost Variance & Schedule Variance in Cost b) Schedule Variance in Time

Cost Variance & Schedule Variance in Cost
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6.2 Indicadores del proyecto

Tabla 1. Indicadores del proyecto

% Av. Prev
%Av. Real
AC
EV
PV
cvV
'

CPI
SPI

Actual Cost
Earned Value
Planned Value
Cost Vanance
Schedule Variance
Cost Performance Index
Schedule Performance Index

BAC * %Av. Real
BAC * %Av. Prev

EV-AC
EV-PV
EV/AC
EV/PV



Moderador
Notas de la presentación
No mostraron lo más importante que son las métricas de riesgos definidas, a la ciual le deben dedicar por lo menos un slide


2014

sl COMUNICACIONES

sl ETEOROLOGIA

=== RADAR
il RADIOAYUDAS
2013
Numero de proyectos ejecutados por grupo

GRUPO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
COMUNICACIONES 9 b 9 7 8 5 44
METEOROLOGIA 5 b 7 3 7 0 28
RADAR 5 4 8 2 b 0 25
RADIOAYUDAS 2 2 5 2 3 3 17
TOTAL GENERAL 21 18 29 14 24 8 114



Porcentaje de Proyectos Ejecutados por Grupo

ECOMUNICACIONES M METEOROLOGIA W RADAR ERADIOAYUDAS

Porcentaje de proyectos ejecutados por grupo

GRUPO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
COMUNICACIONES 429% 333% 31.0% 50.0% 33.3% 62.5% 38.6%
METEOROLOGIA 23.8% 33.3% 241% 21.4% 292% 0.0% 24.6%
RADAR 23.8% 22.2% 27.6% 14.3% 25.0% 0.0% 21.9%
RADIOAYUDAS 95% 11.1% 17.2% 143% 125% 37.5% 14.9%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

TOTAL GENERAL 100.0%



De los $ 266.300 millones de pesos invertidos, solo $ 42.000 millones son del area
del area de meteorologia, $ 21.000 del area de
area de radar, a continuacion se muestra los

de comunicaciones, $ 28.000
radioayudas y $ 175.300 del

JANALISIS DE RESULTADOS

porcentajes de inversion de cada grupo CNS/ATM.

Inversiones por grupo

ECOMUNICACIONES

Inversiones por Grupo

EMETEOROLOGIA W RADAR  ERADIOAYUDAS




ANALISIS DE RESULTADOS

Porcentaje de proyectos segun su cuantia

Porcentaje de Proyectos segun su Cuantia

@ COMUNICACIONES @ METEOROLOGIA W RADAR  HRADIOAYUDAS

Frente a los riesgos materializados en los proyectos, se observa que el grupo sistemas de
comunicaciones (COMUNICACIONES) presenta el mayor numero de proyectos con
desviaciones (26), y en concordancia con ello el 59.1% de los proyectos presentaron
desviaciones en asociadas al tiempo o costo. Al realizar un cruce con las inversiones
realizadas obtenemos que $ 32.342 millones del presupuesto invertido en proyectos de
comunicaciones se vieron expuestos a riesgos materializados, es decir, el 77% del

presupuesto asignado.



ANALISIS DE RESULTADOS

Clasificacion segun la cuantia de los proyectos

20 7

13

16

AR

14

12 1 B Mayor Cuantia

10 B Menor Cuantia

8

.
3

3 N
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Minima Cuantia

El grupo vigilancia aeronautica (RADAR) presenta un mayor porcentaje de proyectos
impactados (60%), y dado el monto de sus inversiones, los proyectos impactados suman un
valor cercano a $ 127.168 millones, lo que equivaldria al 72.54% del presupuesto impactado.
Situacion similar se presenta en el grupo ingenieria de mantenimiento y ayudas a la
meteorologia (METEOROLOGIA), que si bien es cierto las desviaciones de los proyectos son
del 46.4%, su afectacion presupuestal es cercana al 73.2%. El grupo ayudas a la navegacion
aerea (RADIOYUDAS) presenta los mejores indicadores, con un 41.2% de los proyectos
impactados y aproximadamente el 66% del presupuesto afectado.



--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Resumen de proyectos CNS/ATM de la Aeronautica Civil

M Fracaso [ Con dificultad m Exitoso

2014

2013

2012

2011

2010

2009




HALLAZGOS

Se logro evidenciar que el
Anexo No. 2 —
Especificaciones
Técnicas, en lo referente
al informe de avance no
establece parametros
puntuales frente al

contenido del informe.

El 53.5% de
proyectos CNS/ATM
se ven impactados
negativamente por la
materializacion de
riesgos.

Durante la etapa de
planeacion del proyecto,
el proceso de
identificacion de riesgos
fue realizado durante
muchos anos de forma
empirica, por lo cual su
valoracion y asignacion
no obedecia criterios

ecuanimes.

Se logré determinar que los
proyectos de minima cuantia
se ven afectados en un
27.3% por la materializacion
de riesgos, mientras que los
proyectos de menor cuantia
se ven afectados en 41% vy
los proyectos de mayor

cuantia en un 64.1%.




Se recomienda estructurar
dentro del Anexo No. 2 —
Especificaciones Técnicas de
la Aerondautica Civil, una
seccion referente al contenido
minimo del informe de avance
en donde se incluyan métricas

de desemperio, riesgos y
lecciones aprendidas.

Se recomienda
adoptar como base
de informacién
historica el
repositorio de
proyectos CNS/ATM,
el cual fue obtenido
del ejercicio de
investigacion
académica.

Se recomienda la
adopcion del formato
de informe y métricas

establecidas, producto
del ejercicio
académico de la
presente
investigacion.

Recomendacioén: se recomienda
adoptar por parte de la Direccion
de Telecomunicaciones y Ayudas
a la Navegacion Aérea, para los
proyectos CNS/ATM, el uso de los
dos instrumentos metodoldgicos
propuestos en el presente Trabajo
de Grado con la finalidad
disminuir el grado de
materializacién de los riesgos
identificados en cada grupo de
proyectos.



Moderador
Notas de la presentación
Seria mejor tener hallazgo y recomendación al lado para poder observar la relación


IMPACTO DE LA INVESTIGACION

La Entidad permite en utilizar el repositorio
realizado, a través de servidor institucional y
autorizado por el Director de
Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion
Aérea

Se logro socializar el trabajo realizado con los
| gerentes de proyectos de las éreas
), | correspondientes a CNS para sus aportes en
el tema propuesto

Con la autorizacion del grupo evaluacion de
proyectos, se publico una matriz de riesgos
tipo al proceso numero 15000036 OL, del
SECOP para aplicarla en la audiencia de
riesgos el dia 23 de Junio de 2015



Moderador
Notas de la presentación
No está en la agenda este punto incluirlo como 8
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