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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
P JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):
ELABORACION DEL ESTUDIO DE MANEJO DE STAKEHOLDERS DURANTE EL DESARROLLO
DEL PROYECTO HIDROELECTRICO ITUANGO, APLICANDO LA GUIA METODOLOGICA PARA
LA GESTION DE PARTES INTERESADA DESARROLLADA EN EL TRABAJO DE GRADO POR LOS
ESTUDIANTES JOHN MARIN, LUZ ELVIRA GUTIERREZ Y JAVIER ZULUAGA.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:
Partiendo del trabajo de grado de la corte anterior donde se desarrollé una guia
metodolégica para la gestion de partes interesadas, se busca aplicarla al proyecto

Hidroituango para definir posibles mejoras y buscar la generalizacion de la metodologia.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:
CAMILO VELASQUEZ RODRIGUEZ

CESAR AUGUSTO REYES SERRANO

DAVID ALEJANDRO UMBARILA GOMEZ

FECHA DE ENTREGA: __ENERO 30 DE 2015 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO B

=zt JULIO GARAVITO  ppOPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

Elaboracidén del estudio de manejo de Stakeholders durante el desarrollo del proyecto

Hidroeléctrico Ituango, aplicando la Guia Metodoldgica para la Gestidn de Partes Interesada

desarrollada en el Trabajo de Grado por los estudiantes John Marin, Luz Elvira y ....

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracidén del estudio de manejo de Stakeholders durante el desarrollo del proyecto

Hidroeléctrico Ituango, aplicando la Guia Metodoldgica para la Gestidn de Partes Interesada

desarrollada en el Trabajo de Grado por los estudiantes John Marin, Luz Elvira y ....

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta PPP (Procesos, Producto,
Particularidad): procurar el mayor acierto en la seleccion del nombre, en forma tal que “describa” o ilustre
sobre su caracter y aspectos mas esenciales. Se sugiere recurrir a la indole del proceso requerido (montaje,
construccion, disefio...), producto esperado (planta, edificio, sistema, via...) y alguna particularidad distintiva
(localizacién, prototipo, etc.)

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Objetivos organizacionales Objetivos estratégicos Contribucion del proyecto

DNP, Competitividad e Desarrollo minero La aplicacién de la
infraestructura estratégicas® | energético para la equidad metodologia busca

regional corroborar e identificar
posibles omisiones en la
identificacion y gestién de
partes interesadas que
puedan afectar el desarrollo

del proyecto en mencion.

1 Articulado Plan de Desarrollo 2014-2018 - DNP. https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/PND-
2010-2014/Paginas/Plan-Nacional-De-2010-2014.aspx
Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-1



https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/PND-2010-2014/Paginas/Plan-Nacional-De-2010-2014.aspx
https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/PND-2010-2014/Paginas/Plan-Nacional-De-2010-2014.aspx

DNP, Crecimiento verde.?

Proteger y asegurar el uso
sostenible del capital
natural y mejorar la calidad

ambiental

Verificar la adecuada
gestion de las partes
interesadas en protegery
asegurar la sostenibilidad
ambiental del proyecto de la

hidroeléctrica de ituango.

Grupo EPM, Aprendizajey

desarrollo.3

Garantizar la disponibilidad,
confiabilidad e integridad de
la informacién para la toma

de decisiones

Verificar la aplicabilidad de
una metodologia que
permita la adecuada gestién
de las partes interesadas
para proyectos
desarrollados por el grupo

EPM.

Escuela colombiana de
ingenieria, unidad de

proyectos, Mision.

Dentro del marco
estratégico y del esquema
organizativo de la Escuela, la
Unidad de Proyectos se
habra desarrollado como un
recurso altamente
calificado, reconocido
interna y externamente
como lider regional en Ia
generacion de la culturay
en la practica de la gerencia
de proyectos, a través de la

prestacion de servicios

Generar y optimizar
herramientas que aporten a
la cultura de gerencia de
proyectos produciendo
instrumentos que
mantengan a la unidad de
proyectos en constante

evolucién e innovacion.

2 Articulado Plan de Desarrllo 2014-2018 - DNP. https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/PND-
2010-2014/Paginas/Plan-Nacional-De-2010-2014.aspx

3 Informe sostenibilidad 2013 - Grupo EPM. http://informedesostenibilidadepm.com.co/2013/centro-de-

descargas/

Actualizacién: 10 de febrero de 2014
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relacionados con la
formacion, extension e
investigacion en areas
especificas de desarrollo y
gerencia de proyectos, que
respondan eficazmente a
los requerimientos y
prioridades de su propio
desarrollo, del pais y de su
sector profesional,

empresarial e institucional .

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que esta asociado este trabajo de grado, contribuye
a los objetivos estratégicos de la organizacion, negocio, empresa o institucion: hacer explicito en un cuadro,
destacando su aporte o contribucidon a objetivos de tipo general y especifico (econémicos, comerciales,
productivos, etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organizacién ejecutora.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

En el afio de 1969 el ingeniero Jose Tejada Sdenz luego de efectuar un trabajo de campo en
el territorio del rio Cauca se permite sugerir el inmenso potencial del area para el desarrollo
de centrales hidroeléctricas de aparente bajo costo y facil construccidn. Partiendo de este
estudio preliminar, durante los afios subsiguientes se suceden los estudios y factibilidades
técnicas gue terminan con la aprobacién de la licencia ambiental de la Central otorgada
mediante resolucion 0126 del 26 de enero de 2009 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.

Como resultado de los acuerdos firmados entre el Instituto para el Desarrollo de Antioguia
IDEA y EPM, se crea la Sociedad Hidroeléctrica Ituango S.A. ESP. Esta empresa (filial del
grupo EPM ) es creada con el danimo de financiar construir y operar por un periodo de 50
anos la central hidroeléctrica pescadero ltuango.

4 Escuela Colombiana de Ingenieria, Mision — Unidad de Proyectos.
http://www.escuelaing.edu.co/es/interna/mision/1387?color=%23DE3831

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-3
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El proyecto inicio a finales del 2009 con la construccidn de las vias necesarias para acceder al
sitio de las obras. A finales de agosto de 2012 EPM adjudico las principales obras para la
construccion de la hidroeléctrica.

Teniendo en cuenta que el drea de conocimiento de Gestidn de Partes Interesadas fue
incluida recientemente en la Guia del PMBOK, vy basdndose en la complejidad y cantidad de
partes interesadas para el proyecto en cuestidn. Se decide plantear la continuacion y
evaluacion de la metodologia desarrollada por el Grupo Cohorte 18 (John Marin, Luz Elvira
Gutiérrez, Javier Zuluaga) para proyectos de otros sectores y complejidades similares o
incluso mayores.

Breve descripcion de los antecedentes histdricos del proyecto en la organizacion o en organizaciones
diferentes: describir asuntos pertinentes al proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno,
coyunturas, circunstancias, problematicas...) que tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto
y de la organizacién ejecutora.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

1. Necesidad por satisfacer:
La gestion efectiva, practica y adaptable de manejo de partes interesadas para
proyectos mediante una herramienta sdélida que incluya las nuevas practicas vy
recomendaciones definidas en el PMBOK.

2. Un problema por resolver:
La falta de efectividad en la gestion y manejo de las partes interesadas en los proyectos
de hidroeléctricas junto con la imposibilidad de crear una vision conjunta que
minimice conflictos entre el proyecto y sus partes interesadas.

3. Oportunidad por aprovechar.
Se cuenta con la posibilidad de aplicar, evaluar e implementar la guia metodoldgica
desarrollada por el grupo Cohorte 18, y plantear a través del andlisis de los resultados
una guia de buenas practicas a adoptar desde da planificacidon para evitar escenarios
de alta incertidumbre en la ejecucion de los temas sociales, en proyectos
Hidroelétricos.

4. Exigencia por cumplir:
Garantizar el cumplimiento del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en
relacion a la busqueda de la equidad regional en la zona de desarrollo del proyecto.

Documentar la razén de ser o justificacion del proyecto con énfasis en las necesidades por satisfacer, las
exigencias por cumplir, los problemas por resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencidn a los
argumentos y aspectos esenciales, de fondo, de politica y de soporte para la seleccién del proyecto especifico
gue se considere mas indicado alrededor de los problemas, las necesidades, las oportunidades y exigencias de
que trata.

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-4




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e DELPROYECTO Y TRABAJO DE GRADO:

e Producto: Informe Final consolidado.

e Entregables:

a. Fase | - Iniciacion:

i
ii.
iii.
iv.
V.

Project Charter

Identificacion y andlisis preliminar de Stakeholders
WBS

Cronograma

Presupuesto

b. Fase Il - Planeacidn:
i. Planteamiento de herramientas para adquisicidon de informacion.
ii. Matriz de identificacién de fuentes de informacion primaria.
iii. Matriz de identificacion fuentes de informacion secundaria.
iv. Analisis de Riesgos del Proyecto
v. Documento de Gerencia del Trabajo de Grado
vi. Libro de Gerencia del Trabajo de Grado
vii. Presentacién del Documento de Gerencia del Trabajo de Grado
c. Fase lll Ejecucidn:
i. Aplicacion de metodologia para gestion de partes interesadas
(relevantes) para proyecto Hidroituango.
ii. Estudio Causa-Raiz
iii. Guia de buenas practicas a adoptar desde la planeacién para
mitigar problemas sociales en proyectos hidroeléctricos.
iv. Video de visita, entrevista y exposicién de hallazgos de la zona
del proyecto
v. Anexos estadisticos, actas de visita y fotografias.
vi. Informe del trabajo de Grado preliminar
d. FaselV Cierre:
i. Presentacién para sustentacion del Trabajo de Grado
ii. Informe del trabajo de Grado Final

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio — para cuya creacion se emprende
el proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades,
especificaciones y detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o servicio), que permitan
apreciar el tamafio y complejidad asi como las caracteristicas de sus entregables principales.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
En caso de disponer de informacidn adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders,
etc.), utilizar este espacio para describirla brevemente.

® DEL PROYECTO:

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-5



® DEL TRABAJO DE GRADO:

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los recursos necesarios para
el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y caracter de los diferentes recursos y materiales
gue se estimen estrictamente necesarios para el desarrollo del proyecto que se propone y sus
diferentes etapas.

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-6



DESCRIPCION

Camilo Veldsquez

Cesar Reyes

Recursos David Umbarila

Humanos: Director Trabajo de Grado
Asesor Trabajo de Grado
Unidad de proyectos de la ECI

Camilo Velasquez

Cesar Reyes

David Umbarila

Director Trabajo de Grado
Asesor Trabajo de Grado
Unidad de proyectos de la ECI

3 computadores

3 computadores

o Imoresora Impresora
Maqumana y CeIF:JIar Camara Fotografica
Equipo: Tablet Celular
Tablet
Tinta .
Tinta
Papel Pabel
Servicio de internet p' . .
i Comunicacion celular servicio de internet
Matc.er{ales ¢ Acceso material especializado en Comunicacion celular
Suministros bibliotecas P Acceso material especializado en
. bibliotecas
Transporte (Gasolinay .
parqueaderos) Transporte (Gasolina y parqueaderos)

Pasajes aéreos Medellin Ida y Vuelta
Gastos de Viaje (Alojamiento,
Alimentacion)

Transporte a ltuango Ida y Vuelta

Viajes

Pasajes aéreos Medellin Ida y Vuelta
Gastos de Viaje (Alojamiento,
Alimentacion)

Transporte a Ituango Ida y Vuelta

Microsoft Word
Microsoft Excel
Informdticos Microsoft Power Point
Microsoft Project
Internet Explorer

Microsoft Word
Microsoft Excel
Microsoft Power Point
Microsoft Project
Internet Explorer

Recursos $1.926.845
Financieros:

$11.441.630

VER ANEXO COSTOS ELABORADO POR EL GRUPO

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

VER ANEXO CRONOGRAMA ELABORADO POR EL GRUPO

DIRECTOR PROPUESTO: Edna Rodriguez

PROPONENTES:
Nombre:
Camilo Velasquez

Firma:

Cesar Reyes

David Umbarila

Actualizacién: 10 de febrero de 2014
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FECHA DE ENTREGA: 13 de febrero 2015

RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:

Actualizacién: 10 de febrero de 2014
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

TRABAJO DE GRADO:
Estudio, Aplicacion y Mejora de la Guia Metodoldgica para la Gestion de Partes Interesadas en el
Proyecto Hidroituango.

En la actualidad, la falta de efectividad en la gestién y manejo de las partes interesadas en los
proyectos de hidroeléctricas es una constante; por esta razén, la oportunidad de desarrollar
nuevas metodologias que permitan una gestién efectiva de Stakeholders, y que a su vez, incluyan
las nuevas practicas y recomendaciones definidas en el PMBOK, constituyen un desafio para la
academia.

Asi mismo, la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, con su misiéon de ser un lider
regional en la generacién de la cultura y practica de la gerencia de proyectos esta en capacidad de
desarrollar metodologias genéricas aplicables y de esta manera contribuir en la construccion de
una visién conjunta entre las partes con el fin de minimizar impactos y maximizar el bienestar
comun de los involucrados.

Con el objetivo de satisfacer los aspectos mencionados anteriormente, se emprende la
elaboracion de un estudio que permita obtener, entre otros resultados, las lecciones aprendidas,
definicidon de estrategias desde la planeacién e identificacién adecuada de interesados. De esta
manera la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito - Unidad de Proyectos, autoriza la
realizacion formal del Trabajo de Grado “Estudio, Aplicacion y Mejora de la Guia Metodoldgica
para la Gestion de Partes Interesadas en el Proyecto Hidroituango”, y designa al Ingeniero
Camilo Veldsquez Rodriguez como Gerente de Proyectos quien tendrd la autoridad para
administrar presupuestos, asignar rubros, optimizar recursos y gestionar el desarrollo de las
actividades relacionadas para lograr el propdsito del mismo.

El desarrollo de este estudio se autoriza Unica y exclusivamente con fines académicos. El Gerente
de Proyectos no estd autorizado para representar a la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito sin autorizacion previa y escrita de la direccidn de la Unidad de Proyectos.

Se considerard exitoso el Trabajo de Grado si termina a mas tardar el 10 de agosto de 2015 con la
entrega definitiva del informe final, con un costo maximo de S 52.902.918 y la aprobacién del
mismo por parte del Comité Evaluador de la Especializacién en Gerencia y Desarrollo Integral de
Proyectos, programa de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

EDNA LILIANA RODRIGUEZ MACIAS, PMP
Directora del Trabajo de Grado
2015



MATRIZ DE REQUERIMIENTOS Y DE TRAZABILIDAD

TIPO DE REQUERIMIENTO

cODIGO

DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO

ENTREGABLE

FUENTE DEL REQUERIMIENTO

ESTADO

Se requiere garantizar el tiempo maximo de elaboracién del trabajo de grado con las

Documento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado

RNEOL fechas establecid | Anexo D de las Guias del Trabajo de Grad Presentacion de Sustentacion del Trabajo de Grad 301,502,503, 504 CUMPLIDO
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO echas establecidas en el Anexo D de las Guias del Trabajo de Grado. resentacion de Sustentacion del Trabajo de Grado.
RNEO2 ?e debe obt.ener una guia base que sirva de referencia para futuros proyectos de alto T 5-03, 501 CUMPLIDO
impacto social.
RGEO1 No incluir las ponderaciones basicas planteadas de Poder + Interés. Matriz de Identificacién y Calificacién de Interesados. S-03 CUMPLIDO
RGEO2 Se requiere realizar visitas a campo para obtencidn de informacidn primaria. Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. S-03 CUMPLIDO
Se requiere realizar actas de todas las reuniones celebradas con los interesados, y la
RGEO3 Directora de Trabajo de Grado, que contemple minimo la informacion del Anexo F de las|Matriz de Identificacion y Calificacidn de Interesados. S-01, S-02, S-03, S-04 CUMPLIDO
Guias del Trabajo de Grado.
RGEO4 Ze lrqu”'erel J”CSt:f'ca;_e' gadStT de las Y'SJ'tT.S ’?ra ERIPED N (0 BIIERCE! 2 HOEERE | o oo oo g T lo o @Rdie, 5-03, 5-05, 5-06, S-07 NO REALIZADO
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL TRABAJO DE Se; bs‘:“e a ~olom I'a”a = I”ge”'e”al d” ':’ aravito. - Ao
GRADO RGEO5 e debe mantener el control semanal de los gastos incurridos y no exceder e ®'l Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. 501, 5-02, 5-03, S-04, 5-05,5-06, S-07 CUMPLIDO
Trabajo de Grado.
RGEO6 Se requiere definir una métrica de cumplimiento y calidad de los entregables. Plan de Gerencia. S-01, S-02, S-03, S-04, S-05,5-06, S-07 CUMPLIDO
El producto del Trabajo de Grado deb d to ajustad |
RGEO7 Vigzr:‘t’esuc © del Trabajo de frado debe ser un documento ajustado a 1as NOTMAS| 5, imento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado. 501, 5-02, 5-03, 5-04, 5-05,5-06, 5-07 CUMPLIDO
RGEO08 Hacer Reuniones semanales con la Directora del Trabajo de Grado. Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPIDO
D 3 i | i j lici | Di I'T j
RGEOY eberan ser at'endld'as' as'?orrecuones y ajustes sov|C|tados por el Director del Trabajo Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. 503, 5-05, 5-06, 5-07 CUMPLIDO
de Grado, previa socializacién con el grupo del Trabajo de Grado.
RPRO1 Se requiere realizar un registro visual de soporte y entrevistas realizadas. Registro audiovisual del proceso. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPLIDO
RPRO2 Se requiere realizar un archivo fotogréfico de las visitas en campo. Registro audiovisual del proceso. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPLIDO
I lisi - i I - o
RPRO3 ch:;t;z QTP 11D ERiSIHE RIS G13 IIHEsatos ol (&) GUe (eeelliele: Matriz de Identificacion y Calificacidn de Interesados. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPLIDO
RPRO4 Se debe obtener un analisis de la causa-raiz de los problemas detectados. Estudio de Causa-Raiz. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPLIDO
Se requiere plantear conclusiones y recomendaciones del analisis de los resultados
RPRO5 obten?dos o i Documento de conclusiones y recomendaciones. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPLIDO
Para la presentacion del informe de Trabajo de Grado y Libro de Gerencia se deben . . ) .
D t lidado del Inf Final de Trabajo de Grado, Lib
RPRO6 |aplicar las normas vigentes de ICONTEC, especificamente las normas NTC1486, NTC5613[- oo o o consoligado delinforme Final de Trabajo ae Brado, Hdro e o1 < 05, 503, 5-04, 5-05,5-06, 5-07 CUMPLIDO
de Gerencia del Trabajo de Grado.
y NT4490.
Con el andlisis de interesados y el resultado de la aplicacion de la guia metodoldgica, se
REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE RPRO7 requiere plantear un documento de estrategias a implementar para poder mitigar los|Guia de buenas practicas. S-03, S-01 CUMPLIDO
GRADO problemas sociales que presenta el proyecto Hidroituango.
- inf — - — los | imvol
RPROS Se requiere b.usca.r informacidn secundaria y primaria de los interesados involucrados en Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. 503, 5-05, 5-06, 5-07 CUMPLIDO
el proyecto Hidroituango.
RPRO9 Levantar informacién confiable primaria y secundaria. Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. S-03, S-05, S-06, S-07 CUMPLIDO
RPR10 Obtener fondos para realizar Visitas de campo. Libro de Gerencia del Trabajo de Grado. S-03, S-05, S-06, S-07 NO REALIZADO
Seguir la Guia Metodoldgica desarrollada por Jhon Marin, Luz Elvira Gutiérrez y Javier| _ , L. X
RPR11 Zulguaga = 2 i Guia metodoldgica mejorada. 5-01, 5-02, 5-03, 5-04, 5-05,5-06, 5-07 CUMPLIDO
La Guia Metodolégica debe ser enriquecida y mejorada enfocada en su aplicacion a
RPR12 wia ietado Oglc: 'quecica y me| U aplicacion 3l \ia metodolégica mejorada. CUMPLIDO
proyectos hidroeléctricos. S-03
RPR13 Se requiere establecer un relacionamiento de los interesados identificados. Modelo de Relacionamiento de Partes Interesadas. S-03 CUMPLIDO
S i lab di iti jcticas, i lizar | tacion del . . .
RPR14 e regwere elaborar diapositivas practicas, concisas para reafizar fa presentacion de Presentacion de Sustentacidn del Trabajo de Grado. S-01, S-02, S-03, S-04, S-05,5-06, S-07 CUMPLIDO
Trabajo de Grado.
La extension del cuerpo principal del documento del informe no debe superar las 200
RFO01 paginas. En la extension no se contemplan los Anexos ni Libro de Gerencia del Trabajo de|Documento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado. S-01, S-02, S-03, S-04 CUMPLIDO
Grado.
El contenido del informe del Trabajo de Grado debe contener: Tapas, Guardas, Cubierta,
RFO02 Portada, Pagina de Aceptacion, Pagina de dedicatoria, pagina de agradecimientos,|Documento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado. S-01, S-02, S-03, S-04 CUMPLIDO
contenido, listas especiales, glosario, resumen ejecutivo.
REQUERIMIENTOS DE FORMA
REO03 Las Tapas del informe de Trabajo de Grado y Plan de gerencia deben ser verdes y letras roumento con.solidado de! Informe Final de Trabajo de Grado 5-01, 502, 5-03, 5-04 CUMPLIDO
doradas. Libro de Gerencia del Trabajo de Grado.
Requerimiento de forma del informe de la sustentacion es que debe quedar Documento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado
RFO04 q ¥ q q Libro de Gerencia del Trabajo de Grado, Presentacion de S-03 CUMPLIDO

estéticamente lindo.

Sustentacion del Trabajo de Grado.




DECLARACION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

1. JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

a. Necesidad por satisfacer:
La gestion efectiva, practica y adaptable de manejo de partes
interesadas para proyectos mediante una herramienta sélida que
incluya las nuevas practicas y recomendaciones definidas en el
PMBOK.

b. Un problema por resolver:
La falta de efectividad en la gestion y manejo de las partes interesadas
en los proyectos de hidroeléctricas junto con la imposibilidad de crear
una vision conjunta que minimice conflictos entre el proyecto y sus

partes interesadas.

c. Oportunidad por aprovechar.
Se cuenta con la posibilidad de aplicar, evaluar e implementar la guia
metodoldgica desarrollada por los estudiantes Jhon Marin, Luz Elvira
Gutiérrez y Javier Zuluaga, para plantear a través del andlisis de los
resultados obtenidos, una guia de buenas préacticas aplicable desde la
fase de planeacion hasta el cierre de proyectos complejos, esto con el

fin de evitar escenarios de alta incertidumbre.

d. Exigencia por cumplir:
Garantizar el cumplimiento del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, en relacién a la busqueda de la equidad regional en la

zona de desarrollo del proyecto.



2. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un Estudio de Manejo de Stakeholders, baso en los conocimientos
adquiridos en la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos y la Guia Metodoldgica desarrollada por el grupo conformado por
Jhon Marin, Luz Elvira Gutiérrez y Javier Zuluaga, que establezca una
referencia para la gestion adecuada de interesados en el proyecto

Hidroituango y proyectos similares y socialmente complejos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Documentar los procesos gerenciales del trabajo de grado y

compilarlo en un libro de gerencia.

b. Desarrollar una Matriz de Identificacion de Fuentes de Informacion
Primaria y Secundaria que permita clasificar y priorizar la informacion

mas relevante para el Trabajo de Grado.

c. Aplicar la Guia Metodologica desarrollada por el Grupo de la Cohorte
18 (Jhon Marin, Luz Elvira Gutiérrez y Javier Zuluaga) al Proyecto
Hidroituango, ajustar la metodologia para la aplicacién y robustecer la

misma.

d. Desarrollar un modelo de relacionamiento para el proyecto
Hidroituango. basado en el levantamiento de informacion y la

aplicacion de la guia metodoldgica.



e. Realizar un Estudio de Causa-Raiz a los problemas encontrados en la
Gestion de Interesados, llevada a cabo a la fecha en el desarrollo del

proyecto Hidroituango.

f. Elaborar una “Guia de Buenas Practicas” a adoptar desde la
planeacion para mitigar problemas sociales en proyectos

hidroeléctricos.

4. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

El documento del Trabajo de Grado debera constituirse en una guia para la
gestion de partes interesadas y recomendacion de estrategias a tener en
cuenta durante la etapa de planificacién de proyectos socialmente complejos,
con la adopcion de buenas practicas a las empresas que manejan proyectos

similares o afines a Hidroituango.

El documento en mencién debera describir de manera clara y concisa los
formatos a utilizar, resultados de la aplicacién de la Guia Metodoldgica
adoptada, el analisis de los escenarios encontrados y los problemas
detectados durante el analisis de la gestion de interesados desarrollada por
EPM durante el avance proyecto; ademas del analisis de las estrategias a
implementar para mitigar los casos de gestion inadecuada de interesados en

proyectos similares.

El Alcance comprende:

e Elaboracion del documento del Plan de Gerencia.
e Obtener la Matriz de ldentificacién y Calificacion de Interesados.
e Hacer una revision de la Guia Metodoldgica e incluir mejoras en ella.

e Aplicar la Guia Metodoldgica.



e Elaborar un Modelo de Relacionamiento de Partes Interesadas.
e Realizar un Estudio de Causa-Raiz.

e Documento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado
e Libro de Gerencia del Trabajo de Grado

e Presentacién de Sustentacion del trabajo de grado

5. SUPUESTOS DEL TRABAJO DE GRADO

a. Se contara con el apoyo del sponsor, “Escuela Colombiana de

ingenieria, Unidad de proyectos”.

b. Las condiciones de logistica y seguridad nos permitiran viajar a la zona

para acceder y levantar informacion primaria.

c. Lasfuentes de informacion estaran disponibles en el tiempo adecuado

y seran accesibles y confiables.

d. La metodologia propuesta por el grupo de la cohorte 18 es adaptable
a proyectos hidroeléctricos.

e. Se contara con el apoyo continuo de EPM y Elena Correa, especialista

en gestién social en proyectos Hidroeléctricos

6. RIESGOS

a. Retrasos en cronograma del desarrollo del proyecto por dificultades

en la consecucion de informacion.

b. Imposibilidad de efectuar un mapeo completo de las partes

interesadas por dificultades en recopilacion de informacion.



7. RESTRICCIONES DEL TRABAJO DE GRADO

a.

Las visitas para levantamiento de informacién primaria se reducen a

dos viajes de dos dias cada uno.

El desarrollo piloto de la metodologia sera aplicado Unicamente a las

partes interesadas mas relevantes del proyecto.

. El documento preliminar del Informe Final debe ser entregado el 9 de

junio de 2015, y la version definitiva el 10 de agosto de 2015, segun

Anexo D de las guias para la elaboracién del Trabajo de Grado.

8. EXCLUSIONES DEL TRABAJO DE GRADO

a.

El desarrollo del proyecto no incluye comparacion entre la
metodologia a ser aplicada y la gestion utilizada por el responsable
del proyecto (Hidroituango).

La evaluacion de la metodologia sera desarrollada desde la
perspectiva de la gerencia de proyectos evitando emitir juicios

politicos o de valor acerca de problematicas encontradas.

9. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Para el documento del Informe del Trabajo de Grado se tienen los siguientes

criterios objetivos de aceptacion:



a. Estructura y Contenido: Organizacién y secuencia de temas y
subtemas, capacidad de sintesis y de analisis, pertinencia,

coherencia, claridad, precision e integralidad

b. Presentacion y calidad: Facilidad de lectura y comprension para los
diferentes interesados, estilo, sintaxis, redaccion, puntuacion,
ortografia, manejo de titulos, numeracion, gréficos, tablas y anexos,
cumplimiento de las normas aplicables (normas ICONTEC NTC 1486,
NTC 5613 y NTC 4490).

c. Actitud ante el trabajo de grado y efectividad del trabajo individual y en

equipo.

d. Especificaciones: Se debe seguir las especificaciones definidas en
los articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento Estudiantil de Posgrados
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, y la Guias
Generales para Trabajo de Grado suministrado en la Especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 19.

Para la Presentacion del Trabajo de Grado se tienen los siguientes criterios

objetivos de aceptacion:

a. Estructura y Contenido: Pertinencia y selectividad y capacidad de

sintesis del material presentado.

b. Exposicion: Expresion verbal y corporal, calidad de las ayudas

audiovisuales, presentacion persona.

c. Argumentacién y respuesta a los jurados.
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DICCIONARIO DE LA WBS

TRABAJO DE GRADO:
Estudio, Aplicacion y Mejora de la Guia Metodoldgica para la Gestion de Partes Interesadas en el Proyecto Hidroituango.

ELEMENTOS QUE CUENTA
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD DESCRIPCION GENERAL DE LA ACTIVIDAD COMPONEN LA ACTIVIDAD UNIDAD ORGANIZACION RESPONSABLE
CONTROL
RESUMEN
1 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO Gestidn integral del trabajo de grado Gerencia de trabajo de grado Sl
1 2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO Entregables académicos 21/2.2 Gerencia de trabajo de grado NO
2 21 INVESTIGACION Entregables académicos preliminares para el desarrollo del 211/21.2/213/214/215 Coord!nac!9n de segmmlento y control de procesos NO
trabajo de grado Coordinacion de calidad del producto
Recopilacion de informacion primaria y secundaria disponible. L . .
Recopilacion de informacion disponible en redes, medios Coordinacion gestion de interesados
3 2.1.1 |ANALISIS DE CONTEXTO P . dispontt SIS Coordinacion de seguimiento y control de procesos SI
documentos de caracter publico y privado. Recopilacion de L -
. . . B o Coordinacion de calidad del producto
informacion obtenida del trabajo e investigacion de campo.
Aplicacion de la metodologia para gestion de partes interesadas
desarrollada por Luz Gutiérrez, Jhon Marin y Javier Zuluaga
(estudiantes cohorte 18 - Unidad de proyectos ECI) identificando
oportunidades de mejora y posibles optimizaciones con el fin de Coordinacion gestion de interesados
3 2.1.2 |APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA |enriquecerla para convertirla en un referente gestion integral de Coordinacién de seguimiento y control de procesos Sl
Stakeholders. Andlisis de hallazgos, desviaciones, métodos utilizados, Coordinacion de calidad del producto
comunicaciones e impactos entre otros relacionados con la gestion de
partes interesadas llevada a cabo por EPM en el proyecto
Hidroeléctrica ltuango.
Identificacion del modelo de relacionamiento de stakeholders del
e e e Coontincion estn de neresados
3 2.1.3 |MODELO DE RELACIONAMIENTO . . I plicados en proy . Ao Coordinacion de seguimiento y control de procesos SI
impacto social como Hidroituango. Definicién de estrategias genéricas L -
. . . ) Coordinacion de calidad del producto
aplicables a los proyectos con alto impacto social con el fin de
optimizar la gestion de partes interesadas.
Identificacion, analisis, documentacion y determinacion de causas
raices que generaron impactos en los stakeholders del proyecto
Hidroeléctrica Ituango basado en los resultados de la aplicacion la L . .
uia metodolégica para gestion de partes interesadas desarrollado i ove oIl leslos
3 2.1.4 |ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ 9 v'ogica para gest P . Coordinacion de seguimiento y control de procesos SI
por Luz Gutiérrez, Jhon Marin y Javier Zuluaga (estudiantes cohorte Coordinacion de calidad del producto
18 - Unidad de proyectos ECI). Entregable escrito (guia didactica) que P
recopile las buenas practicas a adoptar al momento de gestionar las
partes interesadas de un proyecto con alto impacto social.
3 215 |RECURSO AUDIOVISUAL EIabc_;ra}mon de un registro audloyjsual tipo dqcumental para Geren_cla de trabajo_de grado S|
seguimiento al proceso de creacion del trabajo de grado. Coordinacion de calidad del producto
Construccion de los entregables académicos resultantes de los Coordinacién de sequimiento v control de procesos
2 2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS procesos de iniciacion, planeacion, seguimiento y control y 221/222/223 L g y P ; NO
cierre Coordinacidn de calidad del producto
Gerencia de trabajo de grado
3 221  |INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO Const_ruccmn y entrega de documgqto final del trabajo de grado Coord!nac!c,m gestion (_:ie_lnteresados S|
cumpliendo con las fechas y condiciones de entrega. Coordinacion de seguimiento y control de procesos
Coordinacién de calidad del producto
Gerencia de trabajo de grado
LIBRO DE GERENCIA DE TRABAJO DE Construccion y entrega del libro de gerencia asociado al trabajo de Coordinacion gestion de interesados
3 222 ) L L o Sl
GRADO grado cumpliendo con las fechas y condiciones de entrega. Coordinacion de seguimiento y control de procesos
Coordinacién de calidad del producto
Gerencia de trabajo de grado
3 2.2.2 S SO NS A SN o) Elaboracion del entregable final - Sustentacion trabajo de grado Coord!nac!gn gestion (_je_lnteresados Sl
DE GRADO Coordinacion de seguimiento y control de procesos
Coordinacién de calidad del producto




PLAN DE CALIDAD

Para lograr el aseguramiento de calidad requerido para el trabajo de grado se ha
definido un plan de calidad enfocado en el control de indicadores clave, los cuales,

tendran una periodicidad de revision semanal.

Los elementos de la triple restriccion seran controlados mediante los indicadores
de la metodologia Earned Value (CPl y SPI) mientras que la calidad sera
monitoreada mediante las métricas que nos permitiran medir la presentacion de
los diferentes entregables académicos vs la fecha programada para tal fin, la
efectividad al momento de contactar las diferentes fuentes de informacion primaria
y el control de las solicitudes de cambio que se presenten en la ejecucion del

trabajo de grado.

En resumen, las métricas a utilizar seran:

- Earned Value (EV)

- Cumplimiento en presentacién de entregables a la direccién de proyectos
(CE)

- Efectividad al momento de contactar fuentes de informacién primaria (EFIP)

- Control a solicitudes de cambio (CSC)

Todas las mediciones seran realizadas mediante Microsoft Excel y seran
almacenadas en archivos fisicos como parte integral del trabajo de grado y en la

nube como archivos digitales de soporte

La periodicidad esta contemplada con semanas de 7 dias (Lunes a Domingo),

debido a que las fuentes de informacibn no necesariamente deben ser



consultadas en dia habil. La presentacion de resultados de las mediciones de los
indicadores estara programada para el primer dia habil de cada semana.

Las métricas de calidad asociadas a cada indicador se presentan a continuacion:



FICHA TECNICA METRICA 1: VALOR GANADO

Nombre de la métrica|Earned Value (EV) | Tipo: Valor ganado  |Meta: EV=1
Unidades: Semana Tolerancia: [0.95 == CPl ==1.05
Proposito: Rango: MIA 0.95 <= 5P| <= 1.05

Medir el desempefio del proyecto en términos de valor ganado mediante el control existente de la relacidn entre el Cost Performance
Index y el Schedule Performance Index.

Definicion: EARNED VALUE
|Es la relacidn existente entre el indice de valor ganado en términos de costo vs el indice de valor ganado en términos de alcance. |

SPIf CPI
Algoritmo: 2 T
CPI =EV/AC, SPI=EVIPY

Representacidn grafica: Eje X = SPI; Eje Y = CPI

CPI (Cost Performance Index): es una medida del valor del trabajo completado en comparacidn con el costo o avance real del proyecto.
EV (Earned Value): es el valor del trabajo completado expresado en términos de presupuesto aprobado asignado a dicho proyecto

AC (Actual Cost)y: costos totales incurridos y registrados para llevar a cabo un trabajo realizado en un periodo determinado para una
actividad del cronograma

SPI (Schedule Performance Index): es una medida del avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.

PV (Planned Value); es el presupuesto autorizado asignado al trabajo planificado que debe realizarse respecto de una actividad del
cronograma

Definiciones tomadas del PMBOK, 5ta edicidn

Definicion de variables:

Interpretacion:
CPI: este indice permite saber cuantos pesos se han obtenido por cada peso invertido en el trabajo de grado. - . N
SPI: este indice permite conocer que porcentaje se ha ejecutado del proyecto en eltiempo que ha transcurrido.

La relacidn entre el CPly SPlideal es 1, lo cual indica que se ha cumplido tanto el costo como el avance del trabajo de grado, cualquier
variacidn representa desviaciones que pueden ser positivas o negativas.

Guias generales:
Se debe calcular el CPly el SPI y encontrar su relacion en un grafico con cuatro cuadrantes donde el punto de interseccion de los ejes X'y Y" es 1. La medicion ideal de |a relacidn CPI/SPIl debe ser1eneje Xy 1enegjeY. |

Responsable de la medicion: Disponibilidad de la Métrica:

|Coordinadorde calidad del trabajo de grado | |F'rimerd|’a habil de cada semana |
Frecuencia de la medicidn: Inicio de la medicion:

|Semana| | |Semana siguiente al inicio del proyecto |

Registro de mediciones y Ubicacion:
|H0ja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado. |




FICHA TECNICA METRICA 2: ENTREGABLES

Hombre de la métrica| Cumplimiento en presentacidn de entregables a |la direccion de proyectos (CE) |

Proposito:

Medir el cumplimiento en la presentacidn de los entregables asociados al trabajo de grado segln cronograma de proyecto.

Definicidn:
|Es la relacion existente entre el nimero de entregables presentados vs el nimero de entregables planeados |

Algoritmo:

‘CE = (Numero de entregables presentados a tiempo) / (MUmero de entregables totales) * 100 ‘

Definicion de variables:

Mimero de entregables presentados atiempo: Es el nimero de entregables presentados a tiempo y con |a calidad requerida.

Mumero de entregables totales: Es el nimero de entregables relacionados con el trabajo de grado definidos porla Escuela Colombiana
de Ingenieria y todos aquellos definidos en el cronograma.

Interpretacion:

Un indicador de cumplimiento menaor a 1 significa que no todos los entregables fueron presentados atiempo o tienen fallas de calidad.
Este indicador no tiene tolerancia por lo que todos los entregables deben estar estrictamente alienados con el cronograma de proyecto,
cualquier retraso representara demoras o sobretiempos en la construccidn de los entregables académicos finales.

Tipo: Calidad Meta: [cE=1
Unidades: |Semana Tolerancia: [0
Rango: IA

CUMPLIMIENTO DE ENTREGABLES

120.0%

100.0%

100.0%

BO.O% -

60.0% -

40.0% -

20.0%

0.0%
ENTREGABLES

Guias generales:

|Se debe calcular la razdn entre el nimero de entregables presentados atiempo vs el nimero de entregables totales. Este indice se presenta e

n unidades porcentuales.

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

|Coordinador de calidad del trabajo de grado |

|F'rimer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicidn:

Inicio de la medicién:

|Semanal |

|Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:
|H0ja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado. |




FICHA TECNICA METRICA 3: INFORMACION PRIMARIA

Nombre de la métrica|Efectividad al momento de contactar fuentes de informacién primaria (EFIP) |

Propasito:
Medir |a efectividad de los miembros del equipo de trabajo al momento de contactar 1as fuentes de informacidn primaria en el trabajo de
campo

Definicidn:
|Este indice busca medir que tan efectivas son las visitas a las fuentes de informacidn primaria en el trabajo de campo planeado |

Algoritmo:
‘ EFIP = (NFIP)) / (NFIT)*100 ‘

Definicién de variables:

NFIP (Mimero de fuentes de informacidn primaria): Son todas aguellas fuentes de informacion primaria que estan directamente
relacionadas con Hidroituango y fugron previamente identificadas como Stakeholders, siendo planeadas para ser contactadas por el
equipo del trabajo de grado al momento de realizar el trabajo de campo.

NFIT (Mimero de fuentes de informacion totales): Son todas las fuentes de informacidn primaria definidas como stakeholders del trabajo
de grado que a su vez fueron partes interesadas en el proyecto Hidroituango.

Interpretacion:

Un indicador de cumplimiento menor a 1 significa que no todas las fuentes de informacidn primaria fueron contactadas efectivamente. Par
la dificultad de acceso se permite una tolerancia del 5% frente al total de fuentes planeadas para ser contactadas.

Tipo: Calidad Meta: [EPIP =1
Unidades: |Semana Tolerancia: |95% == EFIP == 100%
Rango: RN
FUENTES DE INFORMACICON PRIMARIA
120.0%
100.0%
100.0%
B0.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%
EFIP

Guias generales:

|Se debe calcular la razdn entre el nimero de fuentes planeadas para ser contactadas vs el ndmero de fuentes totales. Este indice se presenta en unidades porcentuales.

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

|Coordinad0r de calidad del trabajo de grado |

|F'rimer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicion:

Inicio de la medicidn:

|Semanal |

|Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:
|H0ja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado. |




FICHA TECNICA METRICA 4: SOLICITUDES DE CAMBIO

Hombre de la métrica: |Control a solicitudes de cambio (CSC) |

Proposito:
Medir |a cantidad de solicitudes de cambio aceptadas frente al total de solicitudes radicadas con el proceso y formato de control de
cambios del trabajo de grado

Definicidn:
|Este indice permite conocer la cantidad de cambios radicados en cada semana y el numero de solicitudes aprobadas. |

Algoritmo:
‘NSCAVS MSCR (representacion grafica) ‘

Definicion de variables:

NSCA (Mimero de solicitudes de cambio aceptadas). Corresponde a todas las solicitudes de cambio que han sido radicadas y aceptadas
en cada semana de ejecucion del trabajo de grado.

NSCR (Mimero de solicitudes de cambio radicadas en la semana): Son todas las solicitudes de cambio radicadas por cada semana de
ejecucion del trabajo de grado

Interpretacion:

Sielindice CSC es menora 100% (CSC = (NSCA/NSCR) quiere decir que no todas las solicitudes de cambio radicadas en la semana
han sido aceptadas.

Tipo:
Unidades:
Rango:

Calidad

Semanal

NIA

Meta: [ruia

Tolerancia: |[N/A

Control a Solicitudes de Cambio

120%
1009
BO%a
60%
4%

209

0%

Semana 1

Semana 2

Semana 3

m Totales

m Aprobadas

Guias generales:

|Se debe calcular la razdn entre el nimero de solicitudes de cambio aceptadas vs el nimero de solicitudes totales. Este indice se presenta en unidades porcentuales.

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

|Coordinad0r de calidad del trabajo de grado

|Primer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicidn:

Inicio de la medicidn:

[semanal

|Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:

|H0ja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado.




ORGANIGRAMA DEL TRABAJO DE GRADO (OBS)

Gerencia del Trabajo de

Grado

Camilo Veldsquez

Direccion Trabajo de Asesoria del Trabajo de
Grado | Grado

Edna Rodriguez

Cesar Leal

Coordinacion de
Calidad del Producto

Camilo Veldsquez

Coordinacion Gestion de
Interesados

Coordinacion Seguimiento
y Control de Procesos

David Umbarila Cesar Reyes




MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RAM)

1 2 3 1.1 1.2 1.3
OBS GERENCIA DIRECCION ASESORIA COORDINACION COORDINACION COORDINACION
TRABAJO DE TRABAJO DE TRABAJO DE GESTION SEGUIMIENTO Y CALIDAD
WBS GRADO GRADO GRADO INTERESADOS CONTROL PRODUCTO
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO R/A C | A A A
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO
2.1 INVESTIGACION
2.1.1 _ |ANALISIS DE CONTEXTO A C | R A A
2.1.2 _ |APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA A C C R A A
2.13 MODELO DE RELACIONAMIENTO A C C R A A
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ A C C R A A
2.15 RECURSO AUDIOVISUAL A C | C C R
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS
2.2.1 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO A C C A A R
2.2.2 LIBRO DE GERENCIA DE TRABAJO DE GRADO A C C A A R
2.2.2 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO A C C A A R




MATRIZ DE COMUNICACIONES

INFORMACION A COMUNICAR EMISOR RECEPTOR CANAL PERIODICIDAD
. : . . .
Estado del trabajo de grado Gerente de trabajo de grado N Dlre_ctor de ”ab?”o de grado N Reunion pres?n_mal Semanal
Equipo de trabajo Correo electronico
. . . : . . .
Informes de Gerencia (Alcance, Tiempo y Gerente de trabajo de grado Dlre_ctor de trabr?ljo de grado Reunion presgn_ual Semanal
Costo) * Equipo de trabajo * Correo electrénico
Indicadores de gestién Gerente de trabajo de grado * Equipo de trabajo * Reunién presencial Semanal
* Director de trabajo de grado * Reunion presencial o teleconferencia
Solicitudes y aprobaciones de cambios Gerente de trabajo de grado * Asesor de trabajo de grado * Correo electronico Eventual
* Equipo de trabajo * Formato de control de cambios
Retroalimentaciones al trabajo de grado por Asesor o Director de trabaio de arado * Gerente de trabajo de grado * Reunion presencial o teleconferencia Semanal
parte del asesor o director J 9 * Equipo de trabajo * Correo electronico
» —
Inclusion, eliminacion o modificacion de , * Asesor o director de trabajo de grado |, correo electr_qnlco
o . Gerente de trabajo de grado . : Acta de reunion Eventual
requerimientos técnicos * Equipo de trabajo . - :
Reunion presencial
Entregables académicos Equipo de trabajo * Gerente de trabajo de grado * Reunién presencial Semanal
. . .
Resultados de reuniones con director de grado|Gerente trabajo de grado * Equipo de trabajo Reu.nlon prese_rjmal Semanal
* Audio de reunién
Modificaciones a programacion de entregables Director de trabajo de grado * Gerente de trabajo de grado Correo electrénico Eventual

académicos

* Teleconferencia




ID RIESGO

ELEMENTO WBS

MATRIZ DE REGISTRO DE RIESGOS

RIESGO
EVENTO

CONSECUENCIA

ANALISIS CUANTITATIVO

PROBABILIDAD

IMPACTO PONDERADO

CUALITATIVO ESTRATEGIA

Si Edna Rodriguez no cuenta con el Remitir cronograma de reuniones
RO1L 233.1,2.3.3.2 2.4 2.5 2.6 tiempo necesario deblq? anuevo |Se ppdrlan producir rgtrasos en I§§ Que produciria reprocesos y retrasos 057 08 0.456 Alto Mitigar programadas.dyrante'el desarr(.).IIo del
proyecto en la federacion de reuniones y comentarios de revision. en las entregas. proyecto. Definir un dia y hora fija para las
cafeteros. mismas cada semana.
Se debera efectuar una comunicacion
RO2 23312332 2.4, 25 2.6 Si .Cesar Reyes es nuevame’nte Seria imposible mantener comunicacion |Que produciria retrasos en los 0.42 06 0.252 Medio Evitar prqnta y oportuna a Io; superiores para
asignado a proyecto en Per. constante. entregables. evidenciar el compromiso previo con el
trabajo de grado.
Se debera efectuar una comunicacion
RO3 2331, 2332 24,25, 2.6 Si David Umbarila decide aceptar  |Su disponibilidad y dedicacion serian Lo que ptoducma retrasos en la 057 06 0.342 Medio Evitar previa a los posibles superiores para
propuesta de empleo. menores a las estimadas. produccién de entregables. evidenciar el compromiso previo con el
trabajo de grado.
Se debera efectuar una comunicacion
RO4 2331, 2332 24,25 2.6 Si a Camilo Velasquez e§ asignado |Su disponibilidad y dedicacion serian Lo que ptoducma retrasos en la 0.42 06 0.252 Medio Evitar prqnta y oportuna a Iog superiores para
a nuevo proyecto en Peru. menores a las estimadas. produccion de entregables. evidenciar el compromiso previo con el
trabajo de grado.
Si el alcalde del municipio de El levantamiento de informacién primaria [Lo que afectaria el adecuado Solicitar acompafiamiento de la escuela
R05 2.3.3.1,2.3.3.2,2.4, 25, 2.6 |Bricefio niega la solicitud de y secundaria que se desprenda de dicha [levantamiento de informacién 0.71 0.6 0.426 Medio Evitar c P y
) . . . . defensoria del pueblo para lograr contacto.
entrevista. entrevista no podria elaborarse. impactando la calidad del producto.
Si el alcalde del municipio de El levantamiento de informacién primaria |Lo que afectaria el adecuado Solicitar acompafiamiento de la escuela
R0O6 2.3.3.1,23.3.2,2.4,25, 2.6 |Toledo niega la solicitud de y secundaria que se desprenda de dicha [levantamiento de informacion 0.71 0.6 0.426 Medio Evitar 3 P y
. . . . . defensoria del pueblo para lograr contacto.
entrevista. entrevista no podria elaborarse. impactando la calidad del producto.
Si alguno d_e IO.S stakeholders del Definir un libreto de presentacién
proyecto Hidroituiango que a su vez Lo que afectaria la calidad del apoyandonos donde se evidencie el
RO7 2.3.3.1,233.2,24,25, 2.6 |sea stakeholder del TG percibe el [Podria negar el acceso a la informacion. d 0.57 0.4 0.228 Medio Evitar oy .
. producto. compromiso y apoyo de la ECI-JG y la
mismo como un proyecto sesgado o .
iati defensoria del pueblo.
no objetivo.
Sino se logra contactar a EPMy/o - |Podria negarse el acceso a la Lo que afectaria la calidad del Solicitar acompafiamiento de la escuela
RO8 2331, 24,25,26 no se logra su interés en el informacion necesaria para la 4 0.57 0.8 0.456 Alto Mitigar : P y
. producto. defensoria del pueblo para lograr contacto.
proyecto. produccion de entregables.
. . Definir un libreto de presentacién
Sino se logra contactar a la Podria negarse el acceso a la Lo que afectaria la calidad del apoyandonos donde se evidencie el
R0O9 2331, 24,25,2.6 representante de Rios Vivos y/o no |informacion necesaria para la d 0.71 0.6 0.426 Medio Evitar oy .
. - i producto. compromiso y apoyo de la ECI-JG y la
se logra su interés en el proyecto. |produccion de entregables. .
defensoria del pueblo.
. i Definir un libreto de presentacién
SNEDle CRE e LIRS CCT e DL Lo que afectaria la calidad del apoyandonos donde se evidencie el
R10 2331, 2.4,25,2.6 representante de ASOBAC y/o no |informacion necesaria para la d 0.71 0.6 0.426 Medio Evitar poy :
. . 9 producto. compromiso y apoyo de la ECI-JG y la
se logra su interés en el proyecto.  |produccion de entregables. .
defensoria del pueblo.
. . Buscar contactos cercanos para efectuar
Sino se logra contactar a Elena Podria negarse el acceso a la Lo que afectaria la calidad del acercamiento y presentacion preliminar
R11 2331, 24,25,2.6 Correa y/o no se logra su interés en |informacién necesaria para la d 0.71 0.8 0.568 Alto Mitigar . noyp . b '
el proyecto produccién de entregables producto. Alinear objetivos especificos a
) ) expectativas del Stakeholder.
. . Afectando la cantidad de entrevistas e Solicitar reunién con directivos de la
Sino se logra el apoyo de la Unidad La duracion y/o Cantidad de los mismos |informacién recopilada y por ende la unidad de proyectos. Preparar
R12 2332, 24,25,2.6 de Proyectos de la ECI con fondos . Y : P yp . 0.71 0.8 0.568 Alto Mitigar p y \ P . .
L podria reducirse. Calidad del proyecto y la Promocion presentacion del proyecto para evidenciar
para los viajes a campo. . :
de la metodologia. necesidad de fondeo.
Siel trzflslado por tlt_er_rg desde Afectando la cantidad de entrevistas e Buscar acompafiamiento y apoyo de
Medellin a los municipios a ser La duracion y/o Cantidad de las visitas |informacién recopilada y por ende la defensoria para seguridad del GTG. Hacer
R13 2.3.3.2, 24,25,2.6 visitados no es posible por . Y : P Y P . 0.42 0.8 0.336 Medio Evitar . >orla p -9 . .
- - podria reducirse. Calidad del proyecto y la Promocion investigacion en dias previos a la visita
cuestiones de seguridad o estado . P
de la via de la metodologia. acerca de estado de la via.




ACTA DE REUNION

|Acta numero | A-001 |
1. INFORMACION GENERAL |
Nombre de la reunién
Fecha Hora |
D|I|ge.n’c|ado por Hoja: 1/1
Locacion
2. TEMA CENTRAL
3. TEMAS TRATADOS |
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
4. ASISTENTES
Nombre Cargo Empresa / contratista Firma

Distribuido a:




REPORTE DE AVANCE

Periodicidad | Quincenal | | Fecha

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

D NOMBRE DE LA TAREA Planned Value Earned Value Actual Cost
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
S - S - S -
S - S - S - AT
S - S - S -
S - S - S -
S - S - S -
S - S - S -
S - S - S -
S - S - S -
S - S - S -
COSTO
ID NOMBRE DE LATAREA | COStVariance V% cPl BAC % spent
(cv) (CPF)
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
S ; 0.0% 0 0.0%
ALCANCE
Schedule
ID NOMBRE DE LA TAREA Variance SV % sPI PD | % Completed
(Sv)
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%
; 0.0% 0 0.0%




FORMULARIO DE CONTROL DE CAMBIOS

|So|icitud de cambio numero C-001
1. INFORMACION GENERAL
Proyecto
Nombre del solicitante Cargo del solicitante
Area / departamento Email
Fecha de la solicitud Diligenciado por:
2. Tipo de cambio
(® PROGRAMADO (O NO PROGRAMADO
3.Descripcion del cambio
4. Impacto
Descripcion del impacto

[]ALCANCE [ ]costo

[]TIEMPO [ ]caLipaD
5. Responsables del cambio

Nombre Cargo Actividad Fecha

6. Aceptacion / Rechazo del cambio

Cambio aceptado Sl NO___ Fecha

Autorizado por
Gerente de proyecto Nombre
7. INVOLUCRADOS / PARTICIPANTES
Nombre Cargo Firma




ACTAS DE REUNIONES



ACTA DE REUNION

Acta numero I A-001
|1. INFORMACION GENERAL
Nombre de la reunion ACTA DE SEGUIMIENTO No 1 - PRESENTACION DE PROPUESTA
Fecha Febrero 21 de 2015 Hora [11:00aM
Dilige'n’ciado por David Umt’)arila Hoja: 1/1
Locacion Mcdonald’s 127
[2. TEMA CENTRAL
Definicién preliminar de alcance y contactos para informacién primaria y secundaria.
Se define la necesidad de hacer un andlisis causa raiz.
Las conclusiones deberan ser incluidas como lecciones aprendidas.
Se define la necesidad de contactar a Elena Correa.
Se define la Necesidad de un analisis de impacto previo que pudiera ser incluido como mejora a la metodologia.
Se define la necesidad de aportar una visién de un como desde la aplicacién del caso de estudio con el uso de la metodologia.
Se define la necesidad de creacién de un instrumento para el levantamiento de informacion.
|3. TEMAS TRATADOS
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Se define la necesidad de hacer un andlisis causa raiz. Debera ser
incluido dentro del alcance en la presentacion de la propuesta.  |GTG Febrero 27 de 2015 OK
Se define la necesidad de contactar a Elena Correa. GTG Febrero 27 de 2015 PENDIENTE
Las conclusiones deberan ser incluidas como lecciones
aprendidas. Deberd ser incluido dentro del alcance en la
presentacion de la propuesta GTG Febrero 27 de 2015 OK
Creacién de un instrumento para levantamiento de Informacion.
Debera ser incluido dentro del alcance. GTG Febrero 27 de 2015 OK
Se define la necesidad de contactar ONG's de la zona. GTG Marzo 15 de 2015 PENDIENTE
Se define que la metodologia deberd ser piloteada y la necesidad
de definir los disclaimers dentro de la presentacion de la
propuesta GTG Febrero 27 de 2015 OK
metodologias de EPM y la de la ECI en la presentacion de la
propuesta GTG Febrero 27 de 2015 OK
Se define Ta creacion de un audiovisiéon como alcance del
proyecto. se debera incluir en la presentacion de la propuesta GTG Febrero 27 de 2015 OK
[a. AsISTENTES
Nombre Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Velasquez Gerente TG ECI
Cesar Reyes Coordinacion Seguimiento y
control TG ECI
David Umbarila Coordinacién Gestion de
Interesados TG ECI

Distribuido a:

GTG, DIRECTOR TG.




ACTA DE REUNION

Acta numero I A-002
|1. INFORMACION GENERAL
Nombre de la reunién ACTA DE SEGUIMIENTO No 2 -
Fecha Marzo 18 de 2015 Hora [17:50 PM
Diligenciado por David Umbarila Hoja: 1/1
Locacion APARTAMENTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
|2. TEMAS CENTRALES
Revision de plan de Gerencia, documentacion.
Cronograma para primer viaje.
Coordinar Necesidades de Contactos para definicion de agenda Primer viaje.
|3. TEMAS TRATADOS
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
Se define la necesidad de contactar a Elena Correa. GTG Febrero 27 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de contactar ONG's de la zona. Se
recuerda contactar Rios vivos especificamente. David Umbarila Marzo 15 de 2015 PENDIENTE
[a palabra Herramienta debera ser omitida de la documentacion.
Debera ser reemplazada por metodologia GTG Marzo 27 de 2015 OK
Se debera definir la fecha para Primer viaje. GTG Marzo 27 de 2015 OK
Se define la necesidad de produccién de un guion para la Cesar Reyes Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de Incluir a la comunidad de la Playa la
Arenera en el registro de stakeholders de nuestro TG. GTG Marzo 27 de 2015 OK
Se sugiere el uso de la Guia metodoldgica para el registro y
evaluacién de stakeholders del TG GTG Marzo 27 de 2015 OK
Se define que algunos stakeholders deberdn quedar sin
calificacién hasta no efectuar los acercamientos y poder evaluar
sus expectativas. GTG Marzo 27 de 2015 OK
Se propone una reunién semanal. Y se define necesidad de
efectuar acercamiento para solicitud de fondos. GTG Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
|4. ASISTENTES
Nombre Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Veldsquez Gerente TG ECI
David Umbarila Coordinacién Gestion de
Interesados TG ECI

Distribuido a:

GTG, DIRECTOR TG.




ACTA DE REUNION

Acta numero I A-003 |
[1. INFORMACION GENERAL |
Nombre de la reunién ACTA DE SEGUIMIENTO No 3
Fecha Marzo 31 de 2015 Hora [18:00 PM
Diligenciado por David Umbarila Hoja: 1/1
Locacion APARTAMENTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
|2. TEMAS CENTRALES
PROGRAMACION DE VIAJE
CONTACTOS PARA RECOLECCION DE INFORMACION
[3. TEMAS TRATADOS |
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Se define la necesidad de contactar a Elena Correa.

GTG Febrero 27 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de contactar ONG's de la zona. Se
recuerda contactar Rios vivos especificamente. David Umbarila Marzo 15 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de produccién de un guion para la
nradiccidn del dacumental (andiovisiial) Cesar Reyes Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
Se propone una reunién semanal. Y se define necesidad de GTG Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar a alguien de la junta directiva de
Hidroituango. Se generara un correo que genere impacto
haciendo alusién a la metodologia y a la posibilidad de ceder la
misma para su uso por parte del proyecto GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se aclara que la fecha de viaje deberia ser movida para 12-13 y
14 de Abril. GTG Abril 8 de 2015 OK
Se deberan buscar posibles lugares para alquiler de sonido. Cesar Reyes Abril 8 de 2015 OK
Se debera redactar el correo para dirigir a la junta directiva de
Hidroituango. Cesar Reyes Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar las alcaldias y la organizacion Rios Vivos para
programar reunion en los dias de la visita. David Umbarila Abril 8 de 2015 OK
Se deberan levantar los Correos a quien dirigir la solicitud de
reunion. Camilo Velasquez Abril 8 de 2015 OK
Se debera contactar a Elena Correa para definir reunion. Edna Rodriguez Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Leer documentos en pégina de Hidroituango. Entre ellos Planes
de mejoramiento, Resolucidn Licencia ambiental, plan
estratégico. GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Deberemos redactar los Guiones para las entrevistas. Cesar Reyes Abril 8 de 2015 OK
Se debera Buscar contactar a Integral. Camilo Velasquez Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera Contactar Universidad de Antioquia . Harold Cardona
Trujillo hcardonat@yahoo.com (574) 2195800-2195800 Grupo  |David Umbarila
de investigacion estudios regionales. Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se deberd Buscar Alguien en Tele Antioquia. GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar a Luis camilo Loaiza Durango. De la Voz de David Umbarila
Hidroituango. Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar a Mario Monsalve Ex — asesor Hidroituango.

Camilo Veldsquez
mmonsalvebl@une.net.co. Abril 8 de 2015 oK
Tratar de f:fantactar Sergio fajardo o representante de la David Umbarila .
Gobernacion. Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Solicitar Reunién Daniel Y Edna Viernes 10 Abril alas 11 am GTG Abril 8 de 2015 OK
Hacer levantamiento de logistica (viajes, costo, vehiculos . .
estadia). ) J David Umbarila Abril 8 de 2015 oK




Se aclara que si para la préxima reunién no hay visitas definidas
) ; Lo GTG .
con EPM y demds stakeholders importantes no habrd visita. Abril 8 de 2015 OK
Se plantea reunion para el préximo miércoles 8 de abril a las 5:00 GTG
PM Abril 8 de 2015 oK
4. ASISTENTES
Nombre Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Veldsquez Gerente TG ECI
David Umbarila Coordinacion Gestion de
Interesados TG ECI
Cesar Reyes Coordinacion ECI

Distribuido a: GTG, DIRECTOR TG.




ACTA DE REUNION

Acta numero I A-004 |
[1. INFORMACION GENERAL |
Nombre de la reunién ACTA DE SEGUIMIENTO No 4
Fecha Abril 8 de 2015 Hora [18:00 PM
Diligenciado por David Umbarila Hoja: 1/1
Locacion APARTAMENTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
|2. TEMAS CENTRALES
Informe de Avances
[3. TEMAS TRATADOS |
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado

Se define la necesidad de contactar a Elena Correa.

GTG Febrero 27 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de contactar ONG's de la zona. Se
recuerda contactar Rios vivos especificamente. David Umbarila Marzo 15 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de produccién de un guion para la
nroduccidn del documental (audiovisual) Cesar Reyes Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
Se propone una reunién semanal. Y se define necesidad de GTG Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar a alguien de la junta directiva de
Hidroituango. Se generara un correo que genere impacto
haciendo alusién a la metodologia y a la posibilidad de ceder la
misma para su uso por parte del proyecto GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se aclara que la fecha de viaje deberia ser movida para 12-13 y
14 de Abril. GTG Abril 8 de 2015 OK
Se deberan buscar posibles lugares para alquiler de sonido. Cesar Reyes Abril 8 de 2015 OK
Se debera redactar el correo para dirigir a la junta directiva de
Hidroituango. Cesar Reyes Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar las alcaldias y la organizacion Rios Vivos para
programar reunion en los dias de la visita. David Umbarila Abril 8 de 2015 OK
Se deberan levantar los Correos a quien dirigir la solicitud de
reunion. Camilo Velasquez Abril 8 de 2015 OK
Se debera contactar a Elena Correa para definir reunion. Edna Rodriguez Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Leer documentos en pégina de Hidroituango. Entre ellos Planes
de mejoramiento, Resolucidn Licencia ambiental, plan
estratégico. GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Deberemos redactar los Guiones para las entrevistas. Cesar Reyes Abril 8 de 2015 OK
Se debera Buscar contactar a Integral. Camilo Velasquez Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera Contactar Universidad de Antioquia . Harold Cardona
Trujillo hcardonat@yahoo.com (574) 2195800-2195800 Grupo  |David Umbarila
de investigacion estudios regionales. Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se deberd Buscar Alguien en Tele Antioquia. GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar a Luis camilo Loaiza Durango. De la Voz de David Umbarila
Hidroituango. Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se debera contactar a Mario Monsalve Ex — asesor Hidroituango.

Camilo Veldsquez
mmonsalvebl@une.net.co. Abril 8 de 2015 oK
Tratar de f:fantactar Sergio fajardo o representante de la David Umbarila .
Gobernacion. Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Solicitar Reunién Daniel Y Edna Viernes 10 Abril alas 11 am GTG Abril 8 de 2015 OK
Hacer levantamiento de logistica (viajes, costo, vehiculos . .
estadia). ) J David Umbarila Abril 8 de 2015 oK




Se aclara que si para la préxima reunién no hay visitas definidas
con EPM y demds stakeholders importantes no habra visita.

GTG

Abril 8 de 2015 OK
Se plantea reunion para el préximo miércoles 8 de abril a las 5:00 GTG ]
PM Abril 8 de 2015 oK
Tratados Hoy
Definir costos de audiovisual y/o clip.
Incluir todas las comunidades en el registro y completar con
registro de clase
|4. ASISTENTES
Nombre Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Veldsquez Gerente TG ECI
David Umbarila Coordinacién Gestion de
Interesados TG ECI
Cesar Reyes Coordinacion ECI

Distribuido a:

GTG, DIRECTORTG.




ACTA DE REUNION

Acta numero I A-005 |

[1. INFORMACION GENERAL |
Nombre de la reunién ACTA DE SEGUIMIENTO No 5

Fecha Abril 26 de 2015 Hora 10:00 a. m.
Diligenciado por David Umbarila Hoja: 1/1

Locacion APARTAMENTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
|2. TEMAS CENTRALES

Informe de Avances, Presentacidon herramienta version preliminar.
[3. TEMAS TRATADOS |
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
TEMAS ANTERIORES

Se define la necesidad de contactar a Elena Correa. Cita

concertada para el dia 30 de abril GTG Febrero 27 de 2015 OK

Se define la necesidad de contactar ONG's de la zona. Se

recuerda contactar Rios vivos especificamente. Contactado 9 de

abril David Umbarila Marzo 15 de 2015 OK

Se debera redactar el correo para dirigir a la junta directiva de

Hidroituango. Correos enviados Cesar Reyes Abril 8 de 2015 oK

Leer documentos en pégina de Hidroituango. Entre ellos Planes

de mejoramiento, Resolucidn Licencia ambiental, plan

estratégico. GTG Abril 8 de 2015 OK

Se debera Buscar contactar a Integral. Contacto con socya.

Correos Camilo Veldsquez Abril 8 de 2015 oK

Se debera Contactar Universidad de Antioquia . Harold Cardona

Trujillo hcardonat@yahoo.com (574) 2195800-2195800 Grupo  |David Umbarila

de investigacion estudios regionales. Abril 8 de 2015 OK

Se debera Buscar Alguien en Tele Antioquia. CONTACTO

GENERADO SE EFECTUARA SIEMPRE Y CUANDO EL TIEMPO

ALCANCE GTG Abril 8 de 2015 OK

Se debera contactar a alguien de la junta directiva de

Hidroituango. Se generara un correo que genere impacto

haciendo alusién a la metodologia y a la posibilidad de ceder la

misma para su uso por parte del proyecto GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE
Se define la necesidad de produccién de un guion para la

produccion del documental (audiovisual). Cesar Reyes Marzo 27 de 2015 PENDIENTE
Tratar de contactar Sergio fajardo o representante de la . .

Gobernacién. 8o P David Umbarila Abril 8 de 2015 PENDIENTE

TEMAS NUEVOS |

Se presenta herramienta para gestion de interesados. No se cTG

presentan comentarios sobre registros Abril 26 de 2015 OK

Sobre presentacion de graficas de calificacidn se aclara que la

herramienta debera poder graficar por grupos de interés. GTG Abril 26 de 2015 PENDIENTE
Se define la Necesidad de Incluir vulnerabilidad, impacto de mi 6Te

hacia él, y de él hacia mi. Abril 26 de 2015 PENDIENTE
Verificar la posibilidad de incluir un dashboard para el caso de GTG

estudio. Abril 26 de 2015 PENDIENTE
Se hacen ajustes a presentacién para comité unidad de 6TG

proyectos. Se acuerdan cambios en la misma Abril 26 de 2015 PENDIENTE
Se Aclara la necesidad de solicitar cambio en la fecha de entrega

del informe del trabajo de grado. GTG Abril 26 de 2015 PENDIENTE




[a. AsISTENTES

Nombre Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Veldsquez Gerente TG ECI
David Umbarila Coordinacion Gestion de
Interesados TG ECI
Cesar Reyes Coordinacion ECI

Distribuido a:

GTG, DIRECTOR TG.




ACTA DE REUNION

Acta numero A-006 |

[1. INFORMACION GENERAL |
Nombre de la reunién ACTA DE SEGUIMIENTO No 6

Fecha Mayo 23 de 2015 Hora 10:00 a. m.
Diligenciado por David Umbarila Hoja: 1/1

Locacion APARTAMENTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
|2. TEMAS CENTRALES

Informe de Avances, Presentacidon herramienta version preliminar.
[3. TEMAS TRATADOS |
Tema/ Actividad Responsable Fecha Estado
TEMAS ANTERIORES

Se debera contactar a alguien de la junta directiva de

Hidroituango. Se generara un correo que genere impacto GTG Abril 8 de 2015 OK

Se define la necesidad de produccion de un guion para la

produccion del documental (audiovisual). Se define que el

audiovisual estara fuera del alcance por restriccién de

presupuesto Cesar Reyes Marzo 27 de 2015 OK

Tratar de contactar Sergio fajardo o representante de la . .

, David Umbarila

Gobernaci6n. Abril 8 de 2015 PENDIENTE

Sobre presentacion de graficas de calificacidn se aclara que la cTe

herramienta deberd poder graficar por grupos de interés. Abril 8 de 2015 PENDIENTE

Se define la Necesidad de Incluir vulnerabilidad, impacto de mi GTG Abril 8 de 2015 OK

Verificar la posibilidad de incluir un dashboard para el caso de GTG Abril 8 de 2015 PENDIENTE

Se hacen ajustes a presentacién para comité unidad de 6TG

proyectos. Se acuerdan cambios en la misma Abril 8 de 2015 OK

Se Aclara la necesidad de solicitar cambio en la fecha de entrega [GTG Abril 8 de 2015 OK

TEMAS NUEVOS

Se define se debera solicitar 45 dias de plazo con el comité. GTG Mayo 23 de 2015 PENDIENTE

Se verifica posible agenda para tercera visita. GTG Mayo 23 de 2015 OK

Se define fechas para tercera visita entre el 10 de Junio al 13 de 6TG

Junio. Mayo 23 de 2015 OK

Se muestra avance en la herramienta. Se hacen comentarios GTG

sobre calificacién y semaforos. Mayo 23 de 2015 OK

Se define Quitar el indice combinado de la herramienta 6TG

Mayo 23 de 2015 OK




4. ASISTENTES

Nombre

Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Veldsquez Gerente TG ECI
David Umbarila Coordinacion Gestion de
Interesados TG ECI
Cesar Reyes Coordinacion ECI

Distribuido a:

GTG, DIRECTOR TG.




ACTA DE REUNION

Acta numero

A-007

|1. INFORMACION GENERAL

Nombre de la reunién

ACTA DE SEGUIMIENTO No 7

Fecha Mayo 23

de 2015

Hora

10:00 a. m.

Diligenciado por

David Umbarila

Locacion

APARTAMENTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

Hoja: 1/1

|2. TEMAS CENTRALES

Informe de Avances, Presentacidon herramienta version preliminar.

|3. TEMAS TRATADOS

Tema/ Actividad

Responsable

Fecha

Estado

TEMAS ANTERIORES

Tratar de contactar Sergio fajardo o representante de la
Gobernacién. Fue imposible contactar y organizar agenda

David Umbarila

Abril 8 de 2015

OK

Sobre presentacion de graficas de calificacidn se aclara que la
herramienta deberd poder graficar por grupos de interés.

GTG

Abril 8 de 2015

OK

Verificar la posibilidad de incluir un dashboard para el caso de
estudio. Se define que no hara parte de la entrega por falta de
tiempo para su desarrollo.

GTG

Abril 8 de 2015

OK

Se define se deberd solicitar 45 dias de plazo con el comité.
Tiempo concedido.

GTG

Mayo 23 de 2015

OK

TEMAS NUEVOS

Se hace Presentacion de Herramienta que permitird registro y
representacion Grafica de calificacidn. Se acepta por Directora de
IG

GTG

Julio 20 de 2015

OK

Con respecto a la Herramienta se solicita que la calificacion de
posicion sea efectuada cuantitativamente, no de manera
cualitativa.

GTG

Julio 20 de 2015

PENDIENTE

Se hace presentacion de matriz para representacion de
relacionamiento entre stakeholders. Se acepta sin comentarios
por Directora de TG.

GTG

Julio 20 de 2016

OK

Se solicita revision sobre flujograma en subproceso de
identificacion y caracterizacidn de stakeholders para Generalizar
los procedimientos.

GTG

Julio 20 de 2016

PENDIENTE

Se recomienda cambio de acciones aprendidas por gestionar
riesgos, oportunidades y/o manejo de incidentes.

GTG

Julio 20 de 2016

PENDIENTE

Se recomienda cambio de Auditorias internas por QA de proceso
de relaciones.

GTG

Julio 20 de 2016

PENDIENTE




[a. AsISTENTES

Nombre Cargo Organizacion Firma
Edna Rodriguez Director TG ECI
Camilo Veldsquez Gerente TG ECI
David Umbarila Coordinacion Gestion de
Interesados TG ECI
Cesar Reyes Coordinacion ECI

Distribuido a:

GTG, DIRECTOR TG.




INFORMES DE SEGUIMIENTO



REPORTE DE AVANCE NO. 1

Periodicidad

Quincenal

Fecha

27/04/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Continuaron la ejecucion de las tareas de gestionar fondos para visitas (elaboracion de presentacion para sustentacion en comité de Unidad de Proyectos ECI) y desarrollo de mejoras a
la metodologia para la gestidn de interesados, la cual esta siendo porgramada en una aplicacién en forma de macro en Excel con un avance del 30%.

Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
26/04/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,112,244 | $ 16,077,174 | $ 16,112,244
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 375,750 | $ 340,680 | $ 375,750
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 15,009,693 | $ 13,486,717 | $ 13,597,191
2.1 INVESTIGACION $ 14,258,193 | $ 12,735,217 | $ 12,845,691
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 14,258,193 | $ 12,735,217 | $ 12,845,691
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 | S 1,488,334 | $ 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | S 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 11,444,023 | $ 9,921,047 | $ 10,031,521
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,474,822 | $ 919,262 | $ 1,235,471
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 919,262 | S 1,235,471
Hidroituango
21.1.3.1.2 i Reunlo??s con lpersonas externas s 174,087 | ¢ R s ;
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s B s ) s B
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 9,969,201 | $ 9,001,785 | $ 8,796,050
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 592,847 | $ 329,235 | $ 592,850
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
2113212 _ Consolidar informacién primaria $ 425,847 | § 162,235 | $ 425,850
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 2,290,396 | $ 1,603,277 | $ 1,603,277
Busqueda informacidn con interesados
2113221 |, . S 2,290,396 | $ 1,603,277 | $ 1,603,277
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida $ - $ -8 -
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 7,085,959 7,069,273 6,599,923
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > ¥ s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ 567,327 | $ 550,641 | § 550,641
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - $ - $ -
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV % CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (35,070) -0.2% 1.00 $ 17,439,894 92.4%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (35,070) -10.3% 0.91 $ 1,703,400 22.1%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (110,474) -0.8% 0.99 $ 44,676,117 30.4%
2.1 INVESTIGACION $ (110,474) -0.9% 0.99 $ 25,549,469 50.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (110,474) -0.9% 0.99 $ 22,036,174 58.3%
2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (110,474) -1.1% 0.99 $ 19,222,004 52.2%
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ (316,209) -34.4% 0.74 $ 1,641,822 75.2%
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (316,209) -34.4% 0.74 S 1,300,735 95.0%
Hidroituango
211312 ' Reunloln'es con Personas externas s . 0.0% 0.00 s 174,087 0.0%
dedicadas a temdtica social
211313 ) Consolidar informacién secundaria s . 0.0% 0.00 s 167,000 0.0%
obtenida




RECOPILACION INFORMACION

2.1.1.3.2 $ 205,735 2.3% 1.02 $ 17,580,182 50.0%
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (263,615) -80.1% 0.56 $ 726,450 81.6%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113.212 _ Consolidar informacidn primaria $ (263,615) -162.5% 038 $ 559,450 76.1%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ - 0.0% 1.00 S 2,845,128 56.4%
Busqueda informacion con interesados
2113221 . . S - 0.0% 1.00 S 2,678,128 59.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
2.1.1.3.2.3 PR,EPARACION DELAVISITAY $ 469,350 6.6% 1.07 $ 14,008,604 47.1%
CONSECUCION DE FONDOS
Gestionar consecucion de fondos para
2.1.13.23.1 - R . S - 0.0% 1.00 S 1,151,340 47.8%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (35,070) -0.2% 1.00 $ 17,439,894 92.2%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s ; 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s ) 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (35,070) 9.3% 0.91 s 1,703,400 20.0%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (1,522,976) -10.1% 0.90 $ 44,676,117 30.2%
2.1 INVESTIGACION $ (1,522,976) -10.7% 0.89 $ 25,549,469 49.8%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,522,976) -10.7% 0.89 $ 22,036,174 57.8%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién $ - 0.0% 1.00 $ 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,522,976) -13.3% 0.87 $ 19,222,004 51.6%
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ (555,560) -37.7% 0.62 $ 1,641,822 56.0%
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (381,473) -29.3% 0.71 S 1,300,735 70.7%
Hidroituango
2113.1.2 ~ Reuniones con personas externas $ (174,087) -100.0% 0.00 $ 174,087 0.0%
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s B 0.0% 0.00 s 167,000 0.0%
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ (967,416) -9.7% 0.90 $ 17,580,182 51.2%
PRIMARIA
2.1.13.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO | $ (263,612) -44.5% 0.56 $ 726,450 45.3%
2113211 | Preparar gui6n para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ (263,612) -61.9% 038 $ 559,450 29.0%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (687,119) -30.0% 0.70 $ 2,845,128 56.4%
B inf ” .
2113221 | usqueda informacin con interesados | ¢ (687,119) -30.0% 0.70 $ 2,678,128 59.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
PREPARACION DE LA VISITA Y
2.1.1.3.23 16,686, -0.2% 1.00 14,008,604 50.5%
CONSECUCION DE FONDOS s { ) s 3
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | (16,686) -2.9% 097 $ 1,151,340 47.8%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S - 0.0% 1.00 S 6,518,632 100.0%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%
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REPORTE DE AVANCE NO. 2

Periodicidad

Quincenal

Fecha

04/05/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Continuaron la ejecucion de las tareas de gestionar fondos para visitas. Se elabord y presentd ante comité de Unidad de Proyectos el trabajo de grado y estado de avance del mismo
para buscar apoyo en consecucidn de fondos. Avance preparacion de actividades para empezar a consolidar la informacién recolentada. Se realizé entrevista a uno de los expertos en
temadtica social (Elena Correa) para obtencién de informacién secundaria. Avance aplicativo en macro para mejoramiento de la guia metodoldgica en un 40%.

Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
03/05/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,199,919 | $ 16,104,804 | $ 16,199,919
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 463,425 | & 368,310 | $ 463,425
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,510,048 | $ 14,585,813 | $ 15,219,841
2.1 INVESTIGACION $ 15,583,198 | $ 13,658,963 | $ 14,292,991
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 15,296,937 | $ 13,494,510 | $ 13,825,391
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 | S 1,488,334 | $ 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | S 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 12,482,767 | $ 10,680,340 | $ 11,011,221
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,641,822 | $ 1,152,132 | $ 1,514,063
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 1,113,472 | S 1,474,843
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ 174,087 | 38,660 | $ 39,220
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s 167,000 | $ ) s B
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 10,840,945 | $ 9,528,208 | $ 9,497,158
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 | $ 508,254 | $ 592,850
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
2113212 _ Consolidar informacién primaria $ 559,450 | $ 341,254 | $ 425,850
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 2,678,128 | $ 1,603,277 | $ 1,953,977
Busqueda informacidn con interesados
2113221 |, . S 2,678,128 | $ 1,603,277 | $ 1,953,977
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida $ - $ -8 -
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 7,436,367 7,416,677 6,950,331
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > ¥ s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | 917,735 | $ 898,045 | § 901,049
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - $ - $ -
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 286,261 | $ 164,453 | $ 467,600
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
1.2 187,977 - -
2121 la Matriz Calificada de Stakeholders s $ 3
2122 Adecuar Ia.(lSula Metodoldgica con mejoras s 98,284 | ¢ 164453 | 467,600
para la presentacion de resultados
2123 Anfélfsis de resultados de aplicacion guia s } s R s .
metodoldgica
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV% CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (95,115) -0.6% 0.99 $ 17,439,894 92.9%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (95,115) 25.8% 0.79 $ 1,703,400 27.2%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (634,028) -4.3% 0.96 $ 44,676,117 34.1%
2.1 INVESTIGACION $ (634,028) -4.6% 0.96 S 25,549,469 55.9%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (330,881) -2.5% 0.98 $ 22,036,174 62.7%
2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (330,881) -3.1% 0.97 $ 19,222,004 57.3%




RECOPILACION INFORMACION

2.1.1.3.1 SECUNDARIA $ (361,931) -31.4% 0.76 $ 1,641,822 92.2%
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en $ (361,371) -32.5% 0.75 S 1,300,735 113.4%
Hidroituango
2113.1.2 ~ Reuniones con personas externas $ (560) -1.4% 0.99 $ 174,087 22.5%
dedicadas a temdtica social
211313 brenida Consolidar informacién secundaria s . 0.0% 0.00 s 167,000 0.0%
2.1.1.3.2 PRIMAR:‘AECOPILACION INFORMACION $ 31,050 0.3% 1.00 $ 17,580,182 54.0%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (84,596) -16.6% 0.86 $ 726,450 81.6%
2113211 | dosper:’z:;gu“m para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
2113212 | enc\z:ist:!dar informacion primaria $ (84,596) 24.8% 0.80 $ 559,450 76.1%
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (350,700) -21.9% 0.82 $ 2,845,128 68.7%
Busqueda informacién con interesados
2113221 | o S (350,700) -21.9% 0.82 $ 2,678,128 73.0%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
2.1.1.3.23 CONSECUZT(;:A;EA:(I)C:I’\II)S: LAVISITAY S 466,346 6.3% 1.07 $ 14,008,604 49.6%
2.1.1.3.23.1 . Gestllonar consecua'on de fondos para S (3,004) -0.3% 1.00 S 1,151,340 78.3%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%
21.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA | $ (303,147) -184.3% 0.35 $ 1,998,987 23.4%
Aplicar la Guia Metodolégica para obtener
2121 - 0.0% 0.00 1,015,830 0.0%
la Matriz Calificada de Stakeholders 3 ; 3 ;
2122 Adecuar la Guia Metodoldgica con mejoras | ¢ (303,147) -184.3% 035 $ 531,563 88.0%
para la presentacién de resultados
2123 mewdﬁ%ﬂ:i: de resultados de aplicacién guia s } 0.0% 0.00 s 451,505 0.0%
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (95,115) -0.6% 0.99 $ 17,439,894 92.3%
1.1 DEfg_ixh?IZfELiyRilﬁgiRACION ¥ PRESENTACION S - 0.0% 1.00 S 15,736,494 100.0%
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GRE;SENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (95,115) 20.5% 0.79 $ 1,703,400 21.6%
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (1,924,235) -11.7% 0.88 $ 44,676,117 32.6%
2.1 INVESTIGACION $ (1,924,235) -12.3% 0.88 $ 25,549,469 53.5%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,802,427) -11.8% 0.88 $ 22,036,174 61.2%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,802,427) -14.4% 0.86 $ 19,222,004 55.6%
2.1.1.3.1 SECUNDF;I;(;:PILACION INFORMACION $ (489,690) -29.8% 0.70 $ 1,641,822 70.2%
Busqueda fuentes de informacion
211311 confiable con terceros de problematica social en S (187,263) -14.4% 0.86 S 1,300,735 85.6%
Hidroituango
2.1.13.12 ~ Reuniones con personas externas $ (135,427) 77.8% 0.22 $ 174,087 22.2%
dedicadas a temdtica social
211313 | Consolidar informacién secundaria $ (167,000) -100.0% 0.00 $ 167,000 0.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMART:COPIMCION INFORMACION $ (1,312,737) -12.1% 0.88 $ 17,580,182 54.2%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (218,196) -30.0% 0.70 $ 726,450 70.0%
2113211 | . ; Preparar guién para entrevistas a s . 0.0% 1.00 s 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | enc\?izistgls'dar informacion primaria $ (218,196) -39.0% 0.61 $ 559,450 61.0%
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (1,074,851) -40.1% 0.60 $ 2,845,128 56.4%
2113221 | Busqueda informacion con interesados | (1,074,851) -40.1% 0.60 $ 2,678,128 59.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
2.1.1.3.23 PRFPARACION DELAVISITAY $ (19,690) -0.3% 1.00 $ 14,008,604 52.9%
CONSECUCION DE FONDOS
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (19,690) 2.1% 0.98 $ 1,151,340 78.0%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S - 0.0% 1.00 S 6,518,632 100.0%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%




2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (121,808) -42.6% 0.57 S 1,998,987 8.2%
Aplicar la Guia Metodolégica para obtener
2.1.2.1 187,977 -100.0% 0.00 1,015,830 0.0%
la Matriz Calificada de Stakeholders $ ( ) 0 $ ?
2122 Adecuar Ial(liula Metodoldgica con mejoras s 66,169 67.3% 167 s 531,563 30.9%
para la presentacion de resultados
2123 An:él?sis de resultados de aplicacion guia s B 0.0% 0.00 s 451,505 0.0%
metodoldgica
|GRAFICA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
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REPORTE DE AVANCE NO. 3

Periodicidad

Quincenal

Fecha

11/05/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

En esta semana hemos logrado avanzar hasta el 70% en el desarrollo y programacion de la herramienta. Como avance importante y siendo uno de los criterios que mas tiempo nos ha
llevado tenemos la definicion de la priorizacion y seméforos por cada criterio de calificacion; este desarrollo ya estd terminado y nos permite priorizar los stakeholders con un indicador
que hemos llamado “indice Combinado” cuya medicién combina los valores obtenidos en cada uno de los criterios y nos permite definir y hacer un Ranking de los stakeholders de
manera automatica. Avanzamos en la creacion de la matriz de informacion primaria y secundaria. tambien el la creacion de los formularios para registro de informacion primaria. y
hemos avanzado con el procesamiento de 10 encuestas (se debe avanzar mas para recuperar el tiempo en esta actividad de Consolidacién de Informacién Primaria).Se empieza a
presentar un atraso preocupante dado que aun no se ha definido formalmente la segunda visita (actividad clave y dentro de la ruta critica) y no se tiene pronunciamiento por parte de
la Unidad de Proyectos de ECI para su realizacion.

Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
10/05/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,287,594 | $ 16,184,267 | $ 16,287,594
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 551,100 | $ 447773 | & 551,100
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 22,571,161 | $ 14,786,121 | $ 17,024,111
2.1 INVESTIGACION $ 21,468,961 | $ 13,683,921 | $ 15,921,911
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 20,460,589 | $ 13,471,296 | $ 14,869,811
2.1.11 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 S 1,488,334 | S 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | $ 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 17,646,419 | $ 10,657,126 | $ 12,055,641
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,641,822 | $ 996,764 | $ 1,662,964
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 958,104 | S 1,623,744
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ 174,087 | 38,660 | $ 39,220
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s 167,000 | $ ) s B
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 16,004,597 | $ 9,660,362 | $ 10,392,677
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 | $ 508,254 | $ 904,584
2113211 | Preparar guién para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ 559,450 | $ 341,254 | $ 737,584
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 2,678,128 | $ 1,736,883 | $ 2,274,972
Busqueda informacidn con interesados
2.1.1.3.221 |, - S 2,678,128 | $ 1,736,883 | $ 2,274,972
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida $ - $ - s -
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 12,600,019 7,415,225 7,213,122
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > ¥ s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ 1,151,340 | $ 896,593 | $ 1,163,840
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.13.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 $ 4,930,047 | $ - s -
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 972,259 | $ 212,625 | $ 1,052,100
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
1.2, 635,835 - -
2121 la Matriz Calificada de Stakeholders s $ 3
2122 Adecuar Ial(:Swa Metodoldgica con mejoras s 336,424 | $ 212,625 | $ 1,052,100
para la presentacion de resultados
2.1.2.3 An’aIA|5|s de resultados de aplicacion guia s . s R s .
metodoldgica
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV% CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (103,327) -0.6% 0.99 $ 17,439,894 93.4%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (103,327) 23.1% 0.81 $ 1,703,400 32.4%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (2,237,990) -15.1% 0.87 $ 44,676,117 38.1%
2.1 INVESTIGACION $ (2,237,990) -16.4% 0.86 S 25,549,469 62.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,398,515) -10.4% 0.91 $ 22,036,174 67.5%




2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2113 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,398,515) -13.1% 0.88 $ 19,222,004 62.7%
2.1.1.3.1 SECUNDiER(;:PILACION INFORMACION S (666,200) -66.8% 0.60 S 1,641,822 101.3%
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (665,640) -69.5% 0.59 S 1,300,735 124.8%
Hidroituango
21.13.1.2 - Reuniones con personas externas $ (560) 1.4% 0.99 $ 174,087 22.5%
dedicadas a temdtica social
211313 sbrenida Consolidar informacién secundaria s } 0.0% 0.00 s 167,000 0.0%
2.1.1.3.2 PRIMAR?:COPIMCION INFORMACION $ (732,315) -7.6% 0.93 $ 17,580,182 59.1%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (396,330) -78.0% 0.56 $ 726,450 124.5%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C","‘St""dar informacién primaria $ (396,330) -116.1% 0.46 $ 559,450 131.8%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (538,089) -31.0% 0.76 S 2,845,128 80.0%
2113221 | Busqueda informacién con interesados | ¢ (538,089) -31.0% 0.76 $ 2,678,128 84.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
2.1.1.3.2.3 PR.EPARACION DELAVISITAY $ 202,103 2.7% 1.03 $ 14,008,604 51.5%
CONSECUCION DE FONDOS
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (267,247) -29.8% 0.77 $ 1,151,340 101.1%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (839,475) -394.8% 0.20 S 1,998,987 52.6%
2121 A_pllca_r_la Guia Metodoldgica para obtener s B 0.0% 0.00 s 1,015,830 0.0%
la Matriz Calificada de Stakeholders
2122 Adecuar [a Guia Metodolcgica con mejoras | ¢ (839,475) -394.8% 0.20 $ 531,563 197.9%
para la presentacion de resultados
2123 memdslrl\;l_lzlas de resultados de aplicacion guia s B 0.0% 0.00 s 451,505 0.0%
{l
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (103,327) -0.6% 0.99 $ 17,439,894 92.8%
1.1 DELA::_EAX’\?DAEYG‘:REL’\?;:RACION ¥ PRESENTACION S - 0.0% 1.00 S 15,736,494 100.0%
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s } 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
1.3 GR;;;ENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAIO DE S (103,327) -18.7% 0.81 S 1,703,400 26.3%
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (7,785,040) -34.5% 0.66 $ 44,676,117 33.1%
2.1 INVESTIGACION $ (7,785,040) -36.3% 0.64 $ 25,549,469 53.6%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (6,989,293) -34.2% 0.66 S 22,036,174 61.1%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (6,989,293) -39.6% 0.60 $ 19,222,004 55.4%
2.1.1.3.1 SECUND:E:”?PILACION INFORMACION $ (645,058) -39.3% 0.61 $ 1,641,822 60.7%
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (342,631) -26.3% 0.74 S 1,300,735 73.7%
Hidroituango
2.1.1.3.1.2 . Re“"'o,”?s can personas externas S (135,427) -77.8% 0.22 $ 174,087 22.2%
dedicadas a temdtica social
211313 btenid Consolidar informacién secundaria s (167,000) -100.0% 0.00 s 167,000 0.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMARI::COPILACION INFORMACION $ (6,344,235) -39.6% 0.60 $ 17,580,182 55.0%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (218,196) -30.0% 0.70 $ 726,450 70.0%
2113211 | Preparar guicn para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ (218,196) -39.0% 0.61 $ 559,450 61.0%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (941,245) -35.1% 0.65 S 2,845,128 61.0%
B . - .
2113221 | usqueda informacién con interesados | ¢ (941,245) -35.1% 0.65 $ 2,678,128 64.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
PREPARACION DE LA VISITA Y
2.1.1.3.23 5,184,794 -41.1% 0.59 14,008,604 52.9%
CONSECUCION DE FONDOS $ ( ) ’ $ "
2113231 Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (254,747) 22.1% 0.78 $ 1,151,340 77.9%

visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos




2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (759,634) -78.1% 0.22 S 1,998,987 10.6%
Aplicar la Guia Metodolégica para obtener
2.1.21 . . S (635,835) -100.0% 0.00 $ 1,015,830 0.0%
la Matriz Calificada de Stakeholders ! T
Adecuar la Guia Metodoldgica con mejoras
2122 b 8 ! $ (123,799) -36.8% 0.63 s 531,563 40.0%
para la presentacion de resultados
Analisis de resultados de aplicacién guia
2123 todolen P § $ - 0.0% 0.00 $ 451,595 0.0%
metodologica
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REPORTE DE AVANCE NO. 4

Periodicidad

Quincenal

Fecha

20/05/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Las actividades que comenzaron fueron la consolidacién de la informacidn de entrevistas y encuestas de las primeras dos visitas realizadas en Medellin, San Andres de Cuerquia e
inmediaciones del proyecto Hidroituango. Se realizaron acercamientos y estdn pendientes de agendar a personas de Socia, Universidad de Antioquia, Rios Vivos y Defensoria del

Pueblo. La aplicacion de la metodologia se encuentra al 100% de funcionalidad segun el alcance establecido; falta manual y los ajustes de forma para dar por terminado el entregable de

optimizacién de la herramienta. La Unidad de Proyectos de la ECl atin no se ha pronunciado respecto a la financiacion de la préxima visita, actividad que presenta retrasos.

Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
17/05/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,362,744 | $ 16,298,967 | $ 16,362,744
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 626,250 | $ 562,473 | $ 626,250
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 24,932,564 | $ 15,346,067 | $ 18,415,905
2.1 INVESTIGACION $ 23,680,064 | $ 14,385,817 | $ 17,263,605
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 22,036,174 | $ 13,733,333 | $ 15,531,272
2.1.11 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 S 1,488,334 | S 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | $ 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 19,222,004 | $ 10,919,163 | $ 12,717,102
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,641,822 | $ 1,034,335 | $ 1,885,919
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 958,104 | S 1,748,994
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ 174,087 | 38,660 | $ 39,220
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s 167,000 | 37571 | $ 97,705
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 17,580,182 | $ 9,884,829 | $ 10,831,183
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 | $ 620,439 | $ 1,161,539
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ 559,450 | $ 453,439 | $ 994,539
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 2,845,128 | $ 1,736,883 | $ 2,358,472
Busqueda informacidn con interesados
2.1.1.3.221 |, . S 2,678,128 | $ 1,736,883 | $ 2,358,472
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S 167,000 | $ - s -
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 14,008,604 7,527,506 7,311,172
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > ¥ s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | 1,151,340 | $ 1,008,874 | $ 1,261,890
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.1.3.2.3.3 Realizar Visita de Campo No. 2 S 6,338,632 | $ - S -
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 1,532,777 | $ 652,483 | $ 1,732,333
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
1.2, 1,001,215 248,337 262,733
2121 la Matriz Calificada de Stakeholders s $ 3
2122 Adecuar Ia.(lSula Metodoldgica con mejoras s 531563 | 404,146 | $ 1,469,600
para la presentacion de resultados
2.1.2.3 An{éIAisiS de resultados de aplicacion guia s . s R s .
metodoldgica
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV % CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (63,777) -0.4% 1.00 $ 17,439,894 93.8%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (63,777) 11.3% 0.90 $ 1,703,400 36.8%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (3,069,838) -20.0% 0.83 $ 44,676,117 41.2%
2.1 INVESTIGACION $ (2,877,788) -20.0% 0.83 S 25,549,469 67.6%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,797,939) -13.1% 0.88 $ 22,036,174 70.5%
2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%




2113 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,797,939) -16.5% 0.86 $ 19,222,004 66.2%
2.1.1.3.1 SECUNDiER(;:PILACION INFORMACION $ (851,584) -82.3% 0.55 S 1,641,822 114.9%
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (790,890) -82.5% 0.55 S 1,300,735 134.5%
Hidroituango
21.13.1.2 - Reuniones con personas externas $ (560) 1.4% 0.99 $ 174,087 22.5%
dedicadas a temdtica social
211313 | Consolidar informacién secundaria $ (60,134) -160.1% 038 $ 167,000 58.5%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMAR?:COPIMCION INFORMACION $ (946,354) -9.6% 0.91 $ 17,580,182 61.6%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (541,100) -87.2% 0.53 $ 726,450 159.9%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C","‘St""dar informacién primaria $ (541,100) -119.3% 0.46 $ 559,450 177.8%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (621,589) -35.8% 0.74 S 2,845,128 82.9%
2113221 | Busqueda informacién con interesados | ¢ (621,589) -35.8% 0.74 $ 2,678,128 88.1%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S - 0.0% 0.00 S 167,000 0.0%
2.1.1.3.2.3 PR,EPARACION DELAVISITAY $ 216,334 2.9% 1.03 $ 14,008,604 52.2%
CONSECUCION DE FONDOS
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (253,016) -25.1% 0.80 $ 1,151,340 109.6%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (1,079,850) -165.5% 0.38 S 1,998,987 86.7%
2121 A_pllca_r_la Guia Metodoldgica para obtener s (14,396) 5.8% 0.95 s 1,015,830 25.9%
la Matriz Calificada de Stakeholders
2122 Adecuar [a Guia MetodolGgica con mejoras | ¢ (1,065,454) -263.6% 028 $ 531,563 276.5%
para la presentacion de resultados
2123 memdslrl\;l_lzlas de resultados de aplicacion guia s B 0.0% 0.00 s 451,505 0.0%
{l
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (63,777) -0.4% 1.00 $ 17,439,894 93.5%
1.1 DEI-A::_EAX’\?[)AEYGi'RiLl\lAS(:RACION ¥ PRESENTACION - 0.0% 1.00 S 15,736,494 100.0%
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s } 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GR:;F;ENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (63,777) 10.2% 0.90 $ 1,703,400 33.0%
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (9,586,497) -38.4% 0.62 $ 44,676,117 34.3%
2.1 INVESTIGACION $ (9,294,247) -39.2% 0.61 $ 25,549,469 56.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (8,302,841) -37.7% 0.62 S 22,036,174 62.3%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (8,302,841) -43.2% 0.57 $ 19,222,004 56.8%
2.1.1.3.1 SECUND:E:”(:PILACION INFORMACION $ (607,487) -37.0% 0.63 $ 1,641,822 63.0%
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (342,631) -26.3% 0.74 S 1,300,735 73.7%
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ (135,427) -77.8% 022 $ 174,087 22.2%
dedicadas a temdtica social
211313 tenid Consolidar informacién secundaria s (129,429) 77.5% 022 s 167,000 22.5%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMARTAECOPILACION INFORMACION $ (7,695,353) -43.8% 0.56 $ 17,580,182 56.2%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (106,011) -14.6% 0.85 $ 726,450 85.4%
2113211 | Preparar guicn para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C"_",st""dar informacién primaria $ (106,011) -18.9% 0.81 $ 559,450 81.1%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (1,108,245) -39.0% 0.61 S 2,845,128 61.0%
B . » .
2113221 | usqueda informacién con interesados | ¢ (941,245) -35.1% 0.65 $ 2,678,128 64.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S (167,000) -100.0% 0.00 S 167,000 0.0%
PREPARACION DE LA VISITA Y
2.1.1.3.23 6,481,098 -46.3% 0.54 14,008,604 53.7%
CONSECUCION DE FONDOS $ ( ) ’ $ "
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (142,466) -12.4% 0.88 $ 1,151,340 87.6%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S - 0.0% 1.00 S 6,518,632 100.0%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S (6,338,632) -100.0% 0.00 S 6,338,632 0.0%




2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (880,294) -57.4% 0.43 S 1,998,987 32.6%
Aplicar la Guia Metodolégica para obtener
2121 picar sica p $ (752,878) 75.2% 0.25 $ 1,015,830 24.4%
la Matriz Calificada de Stakeholders
Adecuar la Guia Metodoldgica con mejoras
2122 b 8 ! $ (127,417) -24.0% 0.76 s 531,563 76.0%
para la presentacion de resultados
Analisis de resultados de aplicacién guia
2123 todolen P § $ - 0.0% 0.00 $ 451,595 0.0%
metodologica
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REPORTE DE AVANCE NO. 5

Periodicidad

Quincenal

Fecha

02/06/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Se establece cronograma preliminar para reuniones de visita a Medellin e ituango, programada para ser realizadas entre el 10 al 13 de junio 2015. Se tiene adelantos para hacer reunién
con Rios Vivos, IDEA y Socya. Falta confirmar reuniones con alcaldias de Toledo. Se entrega solicitud de cambio 1 para prorroga en tiempo para entrega del trabajo de grado, solicitud
enviada a la directora de le especializacion de la ECI el 29 de mayo 2015 por correo electrénico. Avance en desarrollo herramienta computacional, con incorporacion de 2 variables para

graficar, sumando un total de 5. Se incluye en este informe la reprogramacion de actividades con nueva linea base seguin los cambios de la solicitud.

Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
31/05/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,550,619 | $ 16,548,382 | $ 16,550,619
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 814,125 | $ 811,887 | ¢ 814,125
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 20,147,710 | $ 18,381,083 | $ 20,540,396
2.1 INVESTIGACION $ 18,519,460 | $ 17,135,747 | $ 19,087,496
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 15,530,542 | $ 14,379,448 | $ 16,098,578
2.1.11 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 S 1,488,334 | S 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | $ 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 12,716,372 | $ 11,565,278 | $ 13,284,408
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,641,822 | $ 1,538,272 | $ 2,333,496
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 1,300,735 | S 2,040,311
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ 174,087 | $ 174,087 | $ 159,579
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s 167,000 | 63,450 | $ 133,606
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 11,074,550 | $ 10,027,006 | $ 10,950,911
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 | $ 620,151 | $ 1,161,539
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ 559,450 | $ 453,151 | § 994,539
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 2,678,128 | $ 1,736,883 | $ 2,456,772
Busqueda informacidn con interesados
2.1.1.3.221 |, . S 2,678,128 | $ 1,736,883 | $ 2,456,772
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida $ - $ - s -
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 7,669,972 7,669,972 7,332,600
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > ¥ s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | 1,151,340 | $ 1,151,340 | $ 1,283,318
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - $ - $ -
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 2,988,918 | $ 2,756,299 | $ 2,988,918
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
1.2, 1,079,002 1,079,002 1,079,002
2121 la Matriz Calificada de Stakeholders s $ 3
2122 Adecuar Ia.(lSula Metodoldgica con mejoras s 1,909,916 | $ 1,677,208 | § 1,909,916
para la presentacion de resultados
2.1.2.3 An{éIAisiS de resultados de aplicacion guia s . s R s .
metodoldgica
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV % CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (2,237) 0.0% 1.00 $ 17,991,746 92.0%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (2,238) 0.3% 1.00 $ 2,255,252 36.1%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (2,159,313) -11.7% 0.89 $ 49,519,163 41.5%
2.1 INVESTIGACION $ (1,951,749) -11.4% 0.90 S 29,309,114 65.1%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,719,130) -12.0% 0.89 $ 23,308,871 69.1%
2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%




2113 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,719,130) -14.9% 0.87 $ 20,494,701 64.8%
2.1.1.3.1 SECUNDiER(i:PILACION INFORMACION $ (795,224) -51.7% 0.66 S 1,641,822 142.1%
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (739,576) -56.9% 0.64 S 1,300,735 156.9%
Hidroituango
21.13.1.2 - Reuniones con personas externas $ 14,508 8.3% 1.09 $ 174,087 91.7%
dedicadas a temdtica social
211313 | Consolidar informacién secundaria $ (70,156) -110.6% 047 $ 167,000 80.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMAR?:COPIMCION INFORMACION $ (923,905) -9.2% 0.92 $ 18,852,879 58.1%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (541,388) -87.3% 0.53 $ 726,450 159.9%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C","‘St""dar informacién primaria $ (541,388) -119.5% 0.46 $ 559,450 177.8%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (719,889) -41.4% 0.71 S 3,179,125 77.3%
2113221 | Busqueda informacion con interesados | ¢ (719,889) -41.4% 071 $ 2,678,128 91.7%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S - 0.0% 0.00 S 500,997 0.0%
2.1.1.3.2.3 PR,EPARACION DELAVISITAY $ 337,372 4.4% 1.05 $ 14,947,304 49.1%
CONSECUCION DE FONDOS
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (131,978) -11.5% 0.90 $ 1,151,340 111.5%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 7,277,332 0.0%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (232,619) -8.4% 0.92 S 4,485,936 66.6%
2121 A_pllca_r_la Guia Metodoldgica para obtener s B 0.0% 1.00 s 1,547,072 69.7%
la Matriz Calificada de Stakeholders
2122 Adecuar [a Guia Metodolcgica con mejoras | ¢ (232,618) -13.9% 0.88 $ 2,426,289 78.7%
para la presentacion de resultados
2123 memdslrl\;l_lzlas de resultados de aplicacion guia s B 0.0% 0.00 s 512,575 0.0%
{l
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (2,237) 0.0% 1.00 $ 17,991,746 92.0%
1.1 DELA;\:_EAX'\:)DAEY(;Z,RELNAS(:RACION ¥ PRESENTACION S - 0.0% 1.00 S 15,736,494 100.0%
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s } 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GRE;;ENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (2,238) 0.3% 1.00 $ 2,255,252 36.0%
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (1,766,627) -8.8% 0.91 $ 49,519,163 37.1%
2.1 INVESTIGACION $ (1,383,713) -7.5% 0.93 $ 29,309,114 58.5%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,151,094) -7.4% 0.93 S 23,308,871 61.7%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,151,094) -9.1% 0.91 $ 20,494,701 56.4%
2.1.1.3.1 SECUND:E:”?PILACION INFORMACION $ (103,550) -6.3% 0.94 $ 1,641,822 93.7%
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S - 0.0% 1.00 S 1,300,735 100.0%
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ - 0.0% 1.00 $ 174,087 100.0%
dedicadas a temdtica social
211313 tenid Consolidar informacién secundaria s (103,550) 62.0% 038 s 167,000 38.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMARTAECOPILACION INFORMACION $ (1,047,544) -9.5% 0.91 $ 18,852,879 53.2%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (106,299) -14.6% 0.85 $ 726,450 85.4%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C"_",st""dar informacién primaria $ (106,299) -19.0% 0.81 $ 559,450 81.0%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (941,245) -35.1% 0.65 S 3,179,125 54.6%
B4 . » .
2113221 | usqueda informacién con interesados | ¢ (941,245) -35.1% 0.65 $ 2,678,128 64.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S - 0.0% 0.00 S 500,997 0.0%
PREPARACION DE LA VISITA Y
2.1.1.3.23 - 0.0% 1.00 14,947,304 51.3%
CONSECUCION DE FONDOS $ 0 $ °
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ - 0.0% 1.00 $ 1,151,340 100.0%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S - 0.0% 1.00 S 6,518,632 100.0%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 0.00 S 7,277,332 0.0%




21.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA | $ (232,619) -7.8% 0.92 $ 4,485,936 61.4%
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
2121 wpicar sica p $ - 0.0% 1.00 $ 1,547,072 69.7%
la Matriz Calificada de Stakeholders
Adecuar la Guia Metodoldgica con mejoras
2.1.2.2 ! 8 ! S (232,618) -12.2% 0.88 S 2,426,289 69.1%
para la presentacion de resultados
Andlisis de resultados de aplicacion guia
2123 P P § $ - 0.0% 0.00 $ 512,575 0.0%
metodoldgica
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REPORTE DE AVANCE NO. 6

Periodicidad

Quincenal

Fecha

16/06/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

Se realizé trabajo de campo con visita a Medellin, San Andrés de Cuerquia, Toledo y alrededores del drea de influencia del proyecto Hidroituango. La visita se realizé entre el 10y 13 de
junio 2015. El grupo de trabajo de grado realizd entrevistas con IDEA, Sociedad Hidroituango, Rios Vivos, Defensoria del Pueblo, Alcaldia de Toledo, Socya, Oficina de EPM en San Andrés

de Cuerquia.
Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
14/06/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,725,969 | $ 16,648,085 | $ 16,725,969
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 989,475 | $ 911,590 | & 989,475
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 28,443,506 | $ 26,657,875 | $ 28,585,437
2.1 INVESTIGACION $ 26,464,556 | $ 25,590,745 | $ 27,120,847
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 22,807,874 | $ 22,636,443 | $ 23,844,573
2.1.11 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 S 1,488,334 | S 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | $ 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 19,993,704 | $ 19,822,272  $ 21,030,403
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,641,822 | $ 1,576,689 | $ 2,463,761
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 1,300,735 | S 2,040,311
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ 174,087 | $ 174,087 | $ 159,579
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s 167,000 | $ 101,867 | 263,871
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 18,351,882 | $ 18,245,583 | $ 18,566,642
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 | $ 620,151 | $ 1,161,539
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ 559,450 | $ 453,151 | § 994,539
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 2,678,128 | $ 2,678,128 | $ 3,264,520
Busqueda informacidn con interesados
2.1.1.3.221 |, . S 2,678,128 | $ 2,678,128 | $ 3,264,520
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida $ - $ - s -
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 14,947,304 14,947,304 14,140,582
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > s s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | 1,151,340 | $ 1,151,340 | $ 1,283,318
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S 7,277,332 | $ 7,277,332 | $ 6,807,982
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 3,656,682 | $ 2,954,302 | $ 3,276,274
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
1.2 1,438,545 1,277,357 1,282,858
2121 la Matriz Calificada de Stakeholders s $ 3
2122 Adecuar Ia.(lSula Metodoldgica con mejoras s 2218137 | $ 1,676,945 | § 1,993,416
para la presentacion de resultados
2.1.2.3 An{éIAisiS de resultados de aplicacion guia s . s R s .
metodoldgica
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV % CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (77,884) -0.5% 1.00 $ 17,991,746 93.0%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (77,885) -8.5% 0.92 $ 2,255,252 43.9%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (1,927,562) -7.2% 0.93 $ 49,519,163 57.7%
2.1 INVESTIGACION $ (1,530,102) -6.0% 0.94 S 29,309,114 92.5%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,208,130) -5.3% 0.95 $ 23,308,871 102.3%
2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%




2113 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,208,131) -6.1% 0.94 $ 20,494,701 102.6%
2.1.1.3.1 SECUND:ER(;:PILACION INFORMACION $ (887,072) -56.3% 0.64 S 1,641,822 150.1%
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (739,576) -56.9% 0.64 S 1,300,735 156.9%
Hidroituango
21.13.1.2 - Reuniones con personas externas $ 14,508 8.3% 1.09 $ 174,087 91.7%
dedicadas a temdtica social
211313 | Consolidar informacién secundaria $ (162,004) -159.0% 039 $ 167,000 158.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMAR?:COPIMCION INFORMACION $ (321,059) -1.8% 0.98 $ 18,852,879 98.5%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (541,388) -87.3% 0.53 $ 726,450 159.9%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C","‘St""dar informacién primaria $ (541,388) -119.5% 0.46 $ 559,450 177.8%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (586,392) -21.9% 0.82 S 3,179,125 102.7%
2113221 | Busqueda informacion con interesados | ¢ (586,392) 21.9% 0.82 $ 2,678,128 121.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S - 0.0% 0.00 S 500,997 0.0%
2.1.1.3.2.3 PR,EPARACION DELAVISITAY $ 806,722 5.4% 1.06 $ 14,947,304 94.6%
CONSECUCION DE FONDOS
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (131,978) -11.5% 0.90 $ 1,151,340 111.5%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S 469,350 6.4% 1.07 S 7,277,332 93.6%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (321,972) -10.9% 0.90 S 4,485,936 73.0%
2121 A_pllca_r_la Guia Metodoldgica para obtener s (5,501) -0.4% 1.00 s 1,547,072 82.9%
la Matriz Calificada de Stakeholders
2122 Adecuar [a Guia Metodolcgica con mejoras | ¢ (316,471) -18.9% 0.84 $ 2,426,289 82.2%
para la presentacion de resultados
2123 memdslrl\;l_lzlas de resultados de aplicacion guia s B 0.0% 0.00 s 512,575 0.0%
{l
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (77,884) -0.5% 1.00 $ 17,991,746 92.5%
1.1 DEI-A::_EAX'\?DAEYGi'RiLl\lAS(:RACION ¥ PRESENTACION S - 0.0% 1.00 S 15,736,494 100.0%
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s } 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GRAG;;ENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (77,885) 7.9% 0.92 $ 2,255,252 20.4%
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (1,785,631) -6.3% 0.94 $ 49,519,163 53.8%
2.1 INVESTIGACION $ (873,811) -3.3% 0.97 $ 29,309,114 87.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (171,431) -0.8% 0.99 S 23,308,871 97.1%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (171,432) -0.9% 0.99 $ 20,494,701 96.7%
2.1.1.3.1 SECUND:E:I:\)PILACION INFORMACION $ (65,133) -4.0% 0.96 $ 1,641,822 96.0%
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S - 0.0% 1.00 S 1,300,735 100.0%
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ - 0.0% 1.00 $ 174,087 100.0%
dedicadas a temdtica social
211313 i Consolidar informacién secundaria $ (65,133) -39.0% 0.61 S 167,000 61.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMARTAECOPILACION INFORMACION $ (106,299) -0.6% 0.99 $ 18,852,879 96.8%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (106,299) -14.6% 0.85 $ 726,450 85.4%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C"_",st""dar informacién primaria $ (106,299) -19.0% 0.81 $ 559,450 81.0%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ - 0.0% 1.00 S 3,179,125 84.2%
Busqueda informacion con interesados
2.1.13.2.21 |, . S - 0.0% 1.00 S 2,678,128 100.0%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S - 0.0% 0.00 S 500,997 0.0%
PREPARACION DE LA VISITA Y
2.1.1.3.23 - 0.0% 1.00 14,947,304 100.0%
CONSECUCION DE FONDOS $ 0 $ °
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ - 0.0% 1.00 $ 1,151,340 100.0%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S - 0.0% 1.00 S 6,518,632 100.0%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 1.00 S 7,277,332 100.0%




21.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA | $ (702,380) -19.2% 0.81 $ 4,485,936 65.9%
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
2121 wpicar sica p $ (161,188) 11.2% 0.89 $ 1,547,072 82.6%
la Matriz Calificada de Stakeholders
Adecuar la Guia Metodoldgica con mejoras
2.1.2.2 ! 8 ! S (541,192) -24.4% 0.76 S 2,426,289 69.1%
para la presentacion de resultados
Andlisis de resultados de aplicacion guia
2123 P P & $ - 0.0% 0.00 $ 512,575 0.0%
metodoldgica
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REPORTE DE AVANCE NO. 7

Periodicidad

Quincenal

Fecha

31/06/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

El grupo de trabajo realiza consolidacion de entrevistas y procesamiento de material audiovisual recopilado en la visita a Medellin y zona del proyecto Hidroituango. Se hace registro de
entrevistas y encuestas en formatos definidos.

Planned Value Earned Value Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
28/06/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 16,901,319 | $ 16,734,578 | $ 16,901,319
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s 15,736,494 | $ 15,736,494 | $ 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s R s .
| TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 1,164,825 | $ 998,084 | $ 1,164,825
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 29,853,835 | $ 26,616,674 | $ 29,431,747
2.1 INVESTIGACION $ 27,524,185 | $ 25,549,544 | $ 27,917,057
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 23,308,871 | $ 22,636,443 | $ 24,158,533
2.1.11 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S 1,488,334 S 1,488,334 | S 1,488,334
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S 1,325,836 | $ 1,325,836 | $ 1,325,836
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ 20,494,701 | $ 19,822,272  $ 21,344,363
2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION $ 1,641,822 | $ 1,576,689 | $ 2,539,746
SECUNDARIA
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S 1,300,735 | S 1,300,735 | S 2,040,311
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ 174,087 | $ 174,087 | $ 159,579
dedicadas a temdtica social
211313 _ Consolidar informacién secundaria s 167,000 | $ 101,867 | 339,856
obtenida
2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION $ 18,852,879 | $ 18,245,583 | $ 18,804,617
PRIMARIA
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 | $ 620,151 | $ 1,236,689
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ 167,000 | $ 167,000 | $ 167,000
interesados en campo
21.13.212 _ Consolidar informacién primaria $ 559,450 | $ 453,151 | $ 1,069,689
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ 3,179,125 | $ 2,678,128 | $ 3,427,345
Busqueda informacidn con interesados
2.1.1.3.221 |, . S 2,678,128 | $ 2,678,128 | $ 3,264,520
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién obtenida S 500,997 | $ - S 162,825
PREPARACION DE LA VISITA Y
..... 14,947,304 14,947,304 14,140,582
211323 | CONSECUCION DE FONDOS > s s
! . f
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | 1,151,340 | $ 1,151,340 | $ 1,283,318
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 6,518,632 | $ 6,518,632 | $ 6,049,282
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S 7,277,332 | $ 7,277,332 | $ 6,807,982
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 4,106,981 | $ 2,913,102 | $ 3,758,524
Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener
1.2, 1,547,072 1,236,156 1,593,808
2121 la Matriz Calificada de Stakeholders s $ 3
2122 Adecuar Ia.(lSula Metodoldgica con mejoras s 2,426,289 | $ 1,676,945 | § 2,164,716
para la presentacion de resultados
2.1.2.3 An{al,sns de resultados de aplicacion guia s 133620 | $ R s .
metodoldgica
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA CV % CPI % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (166,741) -1.0% 0.99 $ 17,991,746 93.9%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION s } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (166,741) 16.7% 0.86 $ 2,255,252 51.6%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (2,815,073) -10.6% 0.90 $ 49,519,163 59.4%
2.1 INVESTIGACION $ (2,367,513) -9.3% 0.92 S 29,309,114 95.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (1,522,090) -6.7% 0.94 $ 23,308,871 103.6%
2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicion S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%




2113 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (1,522,091) -7.7% 0.93 $ 20,494,701 104.1%
2.1.1.3.1 SECUNDiER(;Z)PILACION INFORMACION $ (963,057) -61.1% 0.62 S 1,641,822 154.7%
Busqueda fuentes de informacion
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S (739,576) -56.9% 0.64 S 1,300,735 156.9%
Hidroituango
21.13.1.2 - Reuniones con personas externas $ 14,508 8.3% 1.09 $ 174,087 91.7%
dedicadas a temdtica social
211313 | Consolidar informacién secundaria $ (237,989) -233.6% 0.30 $ 167,000 203.5%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMAR?:COPIMCION INFORMACION $ (559,034) -3.1% 0.97 $ 18,852,879 99.7%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (616,538) -99.4% 0.50 $ 726,450 170.2%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C","‘St""dar informacién primaria $ (616,538) -136.1% 0.42 $ 559,450 191.2%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (749,217) -28.0% 0.78 S 3,179,125 107.8%
2113221 | Busqueda informacion con interesados | ¢ (586,392) 21.9% 0.82 $ 2,678,128 121.9%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida $ (162,825) 0.0% 0.00 S 500,997 32.5%
2.1.1.3.2.3 PR,EPARACION DELAVISITAY $ 806,722 5.4% 1.06 $ 14,947,304 94.6%
CONSECUCION DE FONDOS
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ (131,978) -11.5% 0.90 $ 1,151,340 111.5%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S 469,350 7.2% 1.08 S 6,518,632 92.8%
2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 S 469,350 6.4% 1.07 S 7,277,332 93.6%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (845,422) -29.0% 0.78 S 4,485,936 83.8%
2121 Aplicar la Guia Metodoldgica para obtener | ¢ (357,652) 28.9% 0.78 $ 1,547,072 103.0%
la Matriz Calificada de Stakeholders
2122 Adecuar [a Guia Metodolcgica con mejoras | ¢ (487,771) -29.1% 0.77 $ 2,426,289 89.2%
para la presentacion de resultados
2123 memdslrl\;l_lzlas de resultados de aplicacion guia s B 0.0% 0.00 s 512,575 0.0%
{l
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (166,741) -1.0% 0.99 $ 17,991,746 93.0%
1.1 DELA::_EAX'\:)DAEY(;,RELNAS(:RACION ¥ PRESENTACION S - 0.0% 1.00 S 15,736,494 100.0%
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s } 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
1.3 GRE;:;ENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE S (166,741) -14.3% 0.86 S 2,255,252 44.3%
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (3,237,161) -10.8% 0.89 $ 49,519,163 53.8%
2.1 INVESTIGACION $ (1,974,641) -7.2% 0.93 $ 29,309,114 87.2%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ (672,428) -2.9% 0.97 S 23,308,871 97.1%
2.1.1.1 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién S - 0.0% 1.00 S 1,488,334 100.0%
2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida S - 0.0% 1.00 S 1,325,836 100.0%
2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE| $ (672,429) -3.3% 0.97 $ 20,494,701 96.7%
2.1.1.3.1 SECUND:E:”?PILACION INFORMACION $ (65,133) -4.0% 0.96 $ 1,641,822 96.0%
Busqueda fuentes de informacién
2.1.1.3.1.1 confiable con terceros de problematica social en S - 0.0% 1.00 S 1,300,735 100.0%
Hidroituango
211312  Reuniones con personas externas $ - 0.0% 1.00 $ 174,087 100.0%
dedicadas a temdtica social
211313 i Consolidar informacién secundaria $ (65,133) -39.0% 0.61 S 167,000 61.0%
obtenida
2.1.1.3.2 PRIMARTAECOPILACION INFORMACION $ (607,296) -3.2% 0.97 $ 18,852,879 96.8%
2.1.1.3.2.1 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ (106,299) -14.6% 0.85 $ 726,450 85.4%
2113211 | Preparar guion para entrevistas a $ - 0.0% 1.00 $ 167,000 100.0%
interesados en campo
2113212 | C"_",st""dar informacién primaria $ (106,299) -19.0% 0.81 $ 559,450 81.0%
obtenida en visitas
2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $ (500,997) -15.8% 0.84 S 3,179,125 84.2%
Busqueda informacion con interesados
2.1.13.2.21 |, . S - 0.0% 1.00 S 2,678,128 100.0%
internos al proyecto Hidroituango
2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacion obtenida S (500,997) -100.0% 0.00 S 500,997 0.0%
PREPARACION DE LA VISITA Y
2.1.1.3.23 - 0.0% 1.00 14,947,304 100.0%
CONSECUCION DE FONDOS $ 0 $ °
2113231 | Gestionar consecucién de fondos para | ¢ - 0.0% 1.00 $ 1,151,340 100.0%
visitas con la Unidad de Gerencia de Proyectos
2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. 1 S - 0.0% 1.00 S 6,518,632 100.0%
2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No. 2 S - 0.0% 1.00 S 7,277,332 100.0%




21.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA | $ (1,193,879) -29.1% 0.71 $ 4,485,936 64.9%
Aplicar la Guia Metodolégica para obtener
2.1.2.1 310,916 -20.1% 0.80 1,547,072 79.9%
la Matriz Calificada de Stakeholders $ { ) i $ ’
2122 Adecuar la Guia Metodoldgica con mejoras | ¢ (749,344) -30.9% 0.69 $ 2,426,289 69.1%
para la presentacion de resultados
Analisis d Itados de aplicacién gui
2123 nalists de resultacos de aplicacionguia | ¢ (133,620) -100.0% 0.00 s 512,575 0.0%
metodoldgica
|GRAFICA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
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REPORTE DE AVANCE NO. 8

Periodicidad

Quincenal

Fecha

14/07/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

El grupo de trabajo empieza a construir el informe del trabajo de grado con la consolidacidon de la informacién obtenida en las visitas y el avance en el modelo de relacionamiento y la
matriz de calificados. La herramienta computacional esta en un 90%, grafica 6 ejes y exporta datos a una matriz calificada de acuerdo a la guia metodoldgica establecida.

Planned Val E d Val Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA ned Value arnec Value ctuat Los AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
12/07/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 17,076,669 | $ 16,839,705 | $ 17,076,669
ANEXO A Y B, ELABORACION Y PRESENTACION
1.1 ! 15,736,494 15,736,494 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA $ $
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s j S .
) TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 1240175 | $ 1103210 | ¢ 1,240,175
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 31,713,403 | $ 28,441,004 | $ 32,460,522
2.1 INVESTIGACION $ 29,033,053 | $ 27,059,424 | $ 30,638,097
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S 23,308,871 | $ 23,308,871 | $ 24,856,613
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA S 4,485,936 | $ 3,499,264 | $ 5,331,996
213 MODELO DE RELACIONAMIENTO S 252,981 | $ 163,790 | $ 100,200
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S 701,933 | $ - S 261,788
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL S 283,333 | $ 87,500 | $ 87,500
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ 2,680,350 | $ 1,381,580 | $ 1,822,425
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO S - S 73,978 | $ 73,935
222 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ 2,680,350 | $ 1,307,602 | $ 1,748,490
PRESENTACION SUSTENTACION TRAB;
223 OBt $ a $ - s -
GRADO
COSTO
Cost Variance BA
ID NOMBRE DE LA TAREA V% CPI ¢ % spent
(cv) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (236,964) -1.4% 0.99 $ 17,991,746 94.9%
ANEXO A'Y B, ELABORACIO )
1.1 0 ! ORACION Y PRESENTACION - 0.0% 1.00 $ 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO N N
1.2 TRABAJO DE GRADO S - 0.0% 0.00 $ - 0.0%
ERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO D
1.3 G c SARROLLO AIO DE $ (236,965) -21.5% 0.82 $ 2,255,252 59.4%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (4,019,518) -14.1% 0.88 $ 49,519,163 65.6%
2.1 INVESTIGACION $ (3,578,673) -13.2% 0.88 $ 29,309,114 104.5%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S (1,547,742) -6.6% 0.94 $ 23,308,871 106.6%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA S (1,832,732) -52.4% 0.66 S 4,485,936 118.9%
2.1.3 MODELO DE RELACIONAMIENTO $ 63,590 38.8% 1.63 S 252,981 39.6%
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S (261,788) 0.0% 0.00 S 948,827 27.6%
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL S - 0.0% 1.00 S 312,500 28.0%
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ (440,845) -31.9% 0.76 $ 20,210,049 9.0%
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO S 43 0.1% 1.00 $ 13,115,157 0.6%
222 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ (440,888) -33.7% 0.75 $ 6,042,792 28.9%
223 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE s ) - - s 1,052,100 -
GRADO
ALCANCE
Schedule Variance B.
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI AC % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (236,964) -1.4% 0.99 $ 17,991,746 93.6%
11 ANEXO A Y B, ELABORACION Y PRESENTACION . 0.0% 100 S 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO
1.2 - .09 X R .09
TRABAJO DE GRADO $ 0.0% 0.00 s 0.0%
ERE DEL DE LLO DEL TRAB!
1.3 GERENCIA SARROLLO DEL TRABAIO DE $ (236,965) -17.7% 0.82 $ 2,255,252 48.9%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (3,272,399) -10.3% 0.90 $ 49,519,163 57.4%
2.1 INVESTIGACION $ (1,973,629) -6.8% 0.93 $ 29,309,114 92.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S - 0.0% 1.00 $ 23,308,871 100.0%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (986,672) -22.0% 0.78 S 4,485,936 78.0%
2.1.3 MODELO DE RELACIONAMIENTO $ (89,191) -35.3% 0.65 $ 252,981 64.7%
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S (701,933) -100.0% 0.00 S 948,827 0.0%
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL S (195,833) -69.1% 0.31 $ 312,500 28.0%
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ (1,298,770) -48.5% 0.52 $ 20,210,049 6.8%
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO $ 73,978 0.0% 0.00 $ 13,115,157 0.6%




222 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ (1,372,748) -51.2% 0.49 S 6,042,792 21.6%
PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE
223 5 = 0.0% 0.00 S 1,052,100 0.0%
GRADO
|GRAFICA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
SPI($) V/s CPI($) ESTADO DE AVANCE TRABAJO DE GRADO
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REPORTE DE AVANCE NO. 9

Periodicidad Quincenal | | Fecha 24/07/2015

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

El grupo de trabajo completa la herramienta computacional en un 100%, se realiza el modelo de relacionamiento, el estudio de causa-raiz y la guia de buenas practicas. Los entregables
se recopilan en la elaboracién del informe de trabajo de grado su primera version, entregandose el 24 de julio de 2015 a los calificadores.

Planned Val E d Val Actual Cost
ID NOMBRE DE LA TAREA alue arnec Value ctuat Los AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
26/07/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 17,252,019 | $ 16,850,309 | $ 17,252,019
ANEXO A Y B, ELABORACION Y PRESENTACION
1.1 ’ 15,736,494 15,736,494 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA $ $ $
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . s S s .
) TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 1515525 | $ 1113815 | ¢ 1,515,525
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 38,977,976 | $ 38,391,713 | $ 40,690,709
2.1 INVESTIGACION $ 29,309,114 | $ 29,121,614 | $ 32,620,772
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S 23,308,871 | $ 23,308,871 | $ 24,856,613
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA S 4,485,936 | $ 4,485,936 | $ 6,393,876
213 MODELO DE RELACIONAMIENTO S 252,981 | $ 252,981 | $ 200,400
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S 948,827 | $ 948,827 | $ 1,044,882
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL S 312,500 | $ 125,000 | $ 125,000
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ 9,668,862 | $ 9,270,099 | $ 8,069,938
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO S 6,639,746 | $ 6,389,349 [ $ 6,236,278
222 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ 3,029,117 | $ 2,880,750 | $ 1,833,660
PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJ
223 Ol $ a $ - s -
GRADO
COSTO
Cost Variance BA
ID NOMBRE DE LA TAREA V% (o] ¢ % spent
(CV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (401,710) -2.4% 0.98 $ 17,991,746 95.9%
ANEXO A Y B, ELABORACION Y PRESENTACION
1.1 0 ! ORACIO © $ - 0.0% 1.00 $ 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO N N
1.2 TRABAJO DE GRADO S - 0.0% 0.00 $ - 0.0%
ERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE
1.3 G c SARROLLO A0 $ (401,710) -36.1% 0.73 $ 2,255,252 67.2%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (2,298,996) -6.0% 0.94 $ 49,519,163 82.2%
2.1 INVESTIGACION $ (3,499,158) -12.0% 0.89 $ 29,309,114 111.3%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S (1,547,742) -6.6% 0.94 $ 23,308,871 106.6%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA S (1,907,940) -42.5% 0.70 S 4,485,936 142.5%
2.1.3 MODELO DE RELACIONAMIENTO $ 52,581 20.8% 1.26 S 252,981 79.2%
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ $ (96,055) -10.1% 0.91 S 948,827 110.1%
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL S - 0.0% 1.00 S 312,500 40.0%
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ 1,200,161 12.9% 1.15 $ 20,210,049 39.9%
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO S 153,071 2.4% 1.02 $ 13,115,157 47.6%
222 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ 1,047,090 36.3% 157 $ 6,042,792 30.3%
223 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE s ) - - s 1,052,100 -
GRADO
ALCANCE
Schedule Variance B.
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI AC % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (401,710) -2.3% 0.98 $ 17,991,746 93.7%
E B, ELAB ) ESE )
1.1 ANEXO A Y B, ELABORACION Y PRESENTACION $ - 0.0% 1.00 $ 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO
1.2 - .0% X R .09
TRABAJO DE GRADO $ 0.0% 0.00 s 0.0%
ERE DEL DE LLO DEL TRAB!
1.3 GERENCIA SARROLLO DEL TRABAIO DE $ (401,710) -26.5% 0.73 $ 2,255,252 49.4%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ (586,263) -1.5% 0.98 $ 49,519,163 77.5%
2.1 INVESTIGACION $ (187,500) -0.6% 0.99 $ 29,309,114 99.4%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S - 0.0% 1.00 $ 23,308,871 100.0%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ - 0.0% 1.00 S 4,485,936 100.0%
2.1.3 MODELO DE RELACIONAMIENTO S - 0.0% 1.00 $ 252,981 100.0%
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ $ - 0.0% 1.00 S 948,827 100.0%
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL S (187,500) -60.0% 0.40 $ 312,500 40.0%
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ (398,763) -4.1% 0.96 $ 20,210,049 45.9%
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO S (250,397) -3.8% 0.96 $ 13,115,157 48.7%
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REPORTE DE AVANCE NO. 10 (REPORTE FINAL)

[ Periodicidad | Quincenal | [ Fecha | 02/10/2015
DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO
El grupo de trabajo presenta el Ultimo informe de cierre del seguimiento del trabajo realizado. A continuacion se presentan los principales resultados:
- Para el costo, se puede observar que el proyecto tenia un valor planeado de $ 67,510,909, el costo real del proyecto fue de $ 63,051,541 dando un porcentaje de ejecucion del
presupuesto del 93,4% (ahorro de $ 4,459,368).
- El alcance del proyecto presenta un porcentaje de cumplimiento del 100%.
- Para el tiempo el grupo de trabajo de grado se tomd 8 dias de mds en entregar el documento final, siendo la fecha de entrega final reprogramada de linea base para el 24/09/2015, y
la fecha real de entrega el 02/10/2015.
D NOMBRE DE LA TAREA Planned Value Earned Value Actual Cost AT
(CPTP) (CPTR) (CRTR)
02/10/2015
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 17,991,746 | $ 17,991,746 | $ 18,103,719
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION 15,736,404 | § 15,736,494 | § 15,736,494
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s } s R $ }
i TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s 2255252 | $ 2,255,252 | ¢ 2,367,225
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 49,519,163 | $ 49,519,163 | $ 44,947,821
2.1 INVESTIGACION $ 29,309,114 | $ 29,309,114 | $ 32,683,272
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO 5 23,308,871 | $ 23,308,871 | S 24,856,613
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ 4,485,936 | $ 4,485,936 | $ 6,393,876
2.13 MODELO DE RELACIONAMIENTO S 252,981 | $ 252,981 | $ 200,400
2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S 948,827 | S 948,827 | $ 1,044,882
2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL 5 312,500 | $ 187,500 | $ 312,500
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ 20,210,049 | $ 20,210,049 | $ 12,264,550
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO 5 13,115,157 | $ 13,115,157 | S 9,108,921
2.2.2 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ 6,042,792 | $ 6,042,792 | $ 2,537,729
223 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE s 1,052,100 | $ 1,052,100 | $ 617,900
GRADO
COSTO
Cost Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA ' CV% CPI % spent
(CV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ (111,973) -0.6% 0.99 $ 17,991,746 100.6%
11 ANEXO AY B, ELABORACION Y PRESENTACION } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s ) 0.0% 0.00 $ R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s (111,973) 5.0% 0.95 $ 2,255,252 105.0%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ 4,571,342 9.2% 1.10 $ 49,519,163 90.8%
2.1 INVESTIGACION $ (3,374,158) -11.5% 0.90 $ 29,309,114 111.5%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S (1,547,742) -6.6% 0.94 S 23,308,871 106.6%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $ (1,907,940) -42.5% 0.70 S 4,485,936 142.5%
2.13 MODELO DE RELACIONAMIENTO S 52,581 20.8% 1.26 5 252,981 79.2%
2.14 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S (96,055) -10.1% 0.91 S 948,827 110.1%
2.15 RECURSO AUDIOVISUAL S (125,000) -66.7% 0.60 5 312,500 100.0%
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ 7,945,499 39.3% 1.65 $ 20,210,049 60.7%
2201 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO 5 4,006,236 30.5% 1.44 S 13,115,157 69.5%
2.2.2 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ 3,505,063 58.0% 2.38 5 6,042,792 42.0%
223 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE s 434,200 41.3% 170 s 1,052,100 58.7%
GRADO
ALCANCE
Schedule Variance BAC
ID NOMBRE DE LA TAREA SV % SPI % Completed
(SV) (CPF)
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ o 0.0% 1.00 $ 17,991,746 100.0%
11 ANEXO A'Y B, ELABORACION Y PRESENTACION } 0.0% 1.00 s 15,736,494 100.0%
DEL PLAN DE GERENCIA
12 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO s . 0.0% 0.00 s R 0.0%
TRABAJO DE GRADO
13 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE s } 0.0% 1.00 $ 2,255,252 100.0%
GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $ o 0.0% 1.00 $ 49,519,163 100.0%
2.1 INVESTIGACION $ o 0.0% 1.00 S 29,309,114 100.0%
2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO S = 0.0% 1.00 S 23,308,871 100.0%
2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA S - 0.0% 1.00 S 4,485,936 100.0%
2,13 MODELO DE RELACIONAMIENTO S = 0.0% 1.00 5 252,981 100.0%
2.14 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ S e 0.0% 1.00 S 948,827 100.0%
2.15 RECURSO AUDIOVISUAL S (125,000) -40.0% 0.60 5 312,500 60.0%




2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ - 0.0% 1.00 $ 20,210,049 100.0%
221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO S = 0.0% 1.00 S 13,115,157 100.0%
2.2.2 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | $ = 0.0% 1.00 S 6,042,792 100.0%

PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE
223 S = 0.0% 1.00 S 1,052,100 100.0%
GRADO
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SOLICITUDES DE CAMBIO



FORMULARIO DE CONTROL DE CAMBIOS

|Solicitud de cambio numero C-001

1. INFORMACION GENERAL

Trabajo de Grado Estudio, Aplicacion y Mejora de la Guia Metodoldgica para la Gestion de Partes Interesadas en el Proyecto Hidroituango

Nombre del solicitante Camilo Veldsquez ||Cargo del solicitante Gerente

Area / departamento Gerencia Trabajo de Grado ||Emai| camiloanvero@gmail.com
Fecha de la solicitud 21/05/2015 ||Di|igenciado por: Camilo Velasquez

2. Tipo de cambio

(@PROGRAMADO (ONO PROGRAMADO

3.Descripcion del cambio

Se solicita cambio en la fecha de la primera entrega del Informe de Trabajo de Grado, la cual estaba establecida para el 9 de junio 2015. La ampliacién en tiempo seria de 45
dias, reprogramando la fecha de entrega para el 24 de julio 2015 (Hito de entrega para primera revision de director de trabajo de grado). El cambio se solicita debido a que
falta realizar una nueva visita a Medellin y municipios afectados por el proyecto para recoleccion de informacién primaria, que no ha sido posible realizarla por falta de
financiacion. Dicha informacidn es clave para recopilacion de requerimientos de los interesados. Adjunto se entrega cronograma en donde se evidencia la propuesta para
solicitud de cambio en tiempo y alcance:

1. Las actividades que seran reprogramadas en su duracion y trabajo, trazada la nueva linea base seran:

-2.1.1.3.2.2.2 Consolidacién de informacion obtenida: Se amplia trabajo a realizar dado nueva informacidn a obtener y consolidar en nueva visita.

- 2.1.1.3.2.3.3 Realizar Visita de Campo No. 2: Se tiene agenda programada el 10 - 14 de junio en Medellin y municipios del proyecto Hidroituango.

- 2.1.2.1 Aplicar la Guia Metodoldgica: Se amplia trabajo a realizar para incluir informacién nueva a obtener en visita.

- 2.1.2.2 Adecuar la Guia Metodoldgica: Se amplia trabajo a realizar para ajustar prototipo de aplicacién como herramienta de a metodologia.

- 2.2.2.2 Elaborar y consolidad documento final de Libro de Gerencia: se amplia duracién dado nuevos dias de gerencia para trabajar en el trabajo de grado.

2. Las actividades que se desplazaran en su inicio (dado ajuste en las anteriores actividades descritas) son las que corresponden a los paquetes de trabajo:

-2.1.2 APLICACION DE GUIS METODOLOGICA

-2.1.3 MODELO DE RELACIONAMIENTO

-2.1.4 ESTUDIO CAUSA-RAIZ

- 2.1.5 RECURSO AUDIOVISUAL

- 2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS.

3. Se incluye dentro de la WBS el entregable académico 2.2.4 ARTICULO ACADEMICO

4. Los cambios en alcance y tiempo dan como propuesta para fechas de entregas y presentaciones las siguientes:

- Entrega Informe y Libro Gerencia del TG para revision por director de se reprogramaria del 9 de junio al 24 de julio 2015.

- Entrega de comentarios por parte del director de TG se reprogramaria del 3 de julio al 17 de agosto 2015.

- Entrega final del TG se reprogramaria del 8 de agosto al 24 de septiembre 2015.

- Presentacion de sustentacion se reprograma del 17 de julio al 31 de agosto 2015.

4. Impacto
Descripcion del impacto
[ZhLcance [rosto Desplazamiento en tiempo de la fecha de entrega primera version del informe de Trabajo de Grado.
[Zriempo [TALIDAD Ampliacién del alcance con la incorporacion de un nuevo entregable (Articulo académico para
publicacion)
5. Responsables del cambio
Nombre Cargo Actividad Fecha
. 3 . Seguimiento y Control. Verificacién de calidad de
Camilo Velasquez Gerente del Trabajo de Grado 21/05/2015
entregables
X . ., Gestidn para relacionamiento con Interesados.
David Umbarila Coord. Gestién de Interesados S . ) 21/05/2015
Consolidacién de informacion
c R Coord. S Ctrl de P Elaboracion de herramienta para mejora de procesos de 21/05/2015
esar Reyes oord. Seg y Ctrl de Procesos Guia Metodolégica
6. Aceptacion / Rechazo del cambio
Cambio aceptado Sl__ NO___ Fecha
Autorizado por Edna Paola Najar
Directora Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral Nombre
de Proyectos
7. INVOLUCRADOS / PARTICIPANTES
Nombre Cargo Firma

Camilo Velasquez

Gerente del Trabajo de Grado

David Umbarila

Coordinacion Gestion de Interesados

Cesar Reyes

Coordinacién Seguimiento y Control de Procesos

Edna Rodriguez

Directora Trabajo de Grado

Edna Paola Najar

Directora Especializacidon en Desarrollo y Gerencia Integral

de Proyectos
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Cronograma Trabajo Grado V4 Linea Base Avance 2

EDT Nombre de tarea \ enero 2015 \ febrero 2015 \ marzo 2015 \ abril 2015 \ mayo 2015 junio 2015 \ julio 2015 \ agosto 2015 \ septiembre 2015 \ octub
S-2 51 ‘ S1|S2 | S3 |S4|S5 56 |S7 | S8 |S9 |S10|511S512|S13|514/S15|S16|S517|S18|S19 520 |S21 |S22|523 |S24 525526 |S27|528 529 |S30|S531 /532|533 534 |S35|536 537 |S38|S39 | 54
0 TRABAJO DE GRADO + +
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO %
11 ANEXO A Y B, ELABORACION Y PRESENTACION ‘ ‘ —
DEL PLAN DE GERENCIA
3 1.2 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO ».3/27
TRABAJO DE GRADO
4 1.3 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE I
GRADO
5 2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO | _
6 2.1 INVESTIGACION —
7 211 ANALISIS DE CONTEXTO | _
8 2.1.11 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién W
9 2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida 4 : : :
I \ \ \
10 2113 RECOPILACION INFORMACION S R ———
RELEVANTE
11 2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION
SECUNDARIA
12 2.1.13.1.1 Busqueda fuentes de informacion %
confiable con terceros de
problemadtica social en
Hidroituango
13 2.1.13.1.2 Reuniones con personas externas (e
dedicadas a temética social
14 2.1.1.3.1.3 Consolidar informacién
secundaria obtenida
15 2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION Pe— Y —
PRIMARIA
16 | 2.1.13.21 INFORMACION PRIMARIA EN P———
CAMPO
17 2.1.13.2.1.1 Preparar guion para =
entrevistas a interesados en
campo
18 2.1.1.3.2.1.2 Consolidar informacién ey
primaria obtenida en visitas
19 2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL W-T——
. . [ \ \ \ -
20 2.1.1.3.2.21 Busqueda informacién con —————————— ]
interesados internos al
proyecto Hidroituango
21 2.1.1.3.2.2.2 Consolidar Informacién
obtenida
22 2.1.1.3.2.3 PREPARACION DE LA VISITA Y P -
CONSECUCION DE FONDOS
- . \ ] \
23 2.1.13.23.1 Gestionar consecucion de ————————————
fondos para visitas con la
Unidad de Gerencia de
Proyectos
24 2.1.1.3.2.3.2 Realizar Visita de Campo No. =
1
25 2.1.1.3.2.33 Realizar Visita de Campo No.
2
26 2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA |rrrrr'—rrv
27 2.1.2.1 Aplicar la Guia Metodolégica para :

obtener la Matriz Calificada de

Stakeholders
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Cronograma Trabajo Grado V4 Linea Base Avance 2

Id EDT Nombre de tarea enero 2015 \ febrero 2015 marzo 2015 \ abril 2015 \ mayo 2015 junio 2015 \ julio 2015 agosto 2015 septiembre 2015 octub
S-2|S-1|S1|S2|S3/S4 S5 S6|S7|S8 |S9 S10|S11|S12|S13|S14S15|S16 517 ‘ S18 ‘ S19 ‘ S20|S21 ‘ S22 ‘ 523 ‘ S24 | S25 | S26 | S27 | S28 | S29 1 S30 | S31 | S32|S33 | S34 | S35 | S36 | S37 | S38 | S39 | S4
28 2122 Adecuar la Guia Metodolégica con g ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
mejoras para la presentacion de
resultados
29 2.1.2.3 Anadlisis de resultados de aplicacién guia =
metodoldgica
30 213 MODELO DE RELACIONAMIENTO ﬂ-'
31 2.1.31 Elaborar Modelo de Relacionamiento ?
32 2.1.3.2 Analizar y plantear estrategias para ‘ B
mitigacién de impactos sociales
33 214 ESTUDIO DE CAUSA-RAIzZ h—l
34 2.1.4.1 Elaborar Estudio de Causa-Raiz ‘ =
35 2.1.4.2 Elaborar guia de buenas précticas ===
sociales a adoptar
36 2.15 RECURSO AUDIOVISUAL 11 v
37 2.15.1 Recopilar la informacién obtenida en h‘—-
visitas y reuniones
38 2.15.2 Producir y editar el registro visual del T
Trabajo de Grado
39 2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS L _ T
40 221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO 11 *
41 2211 Recopilar todos los entregables e B
informacién obtenida durante el Trabajo
de Grado
42 2212 Elaborar y consolidar primera versién =
Informe Final de Trabajo de Grado
43 2213 Entregar primera version del Informe $ 6/9 & 7/24
Final de Trabajo de Grado
44 2214 Revisién y evaluacion de la primera
version del Informe Final
45 2.2.15 Entrega de comentarios a la primera $|7/3 -8/17
version del Informe Final
46 2.2.1.6 Elaborar y consolidar versién definitiva
del Informe Final de Trabajo de Grado
con ajustes solicitados
47 2217 Entrega Definitiva del Informe Final del % 8/10 9/24
Trabajo de Grado {{
48 2.2.2 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE L _ w
GRADO
49 2.2.21 Recopilar la informacién desarrollada I
para la Gerencia del Trabajo de Grado
50 2.2.2.2 Elaborar y consolidar el documento final I
del Libro de Gerencia del Trabajo de
Grado
51 2.2.2.3 Entregar primera versién del documento & 6/9 o4J/24
final del Libro de Gerencia
52 2.2.2.4 Revisidn y evaluacion de la primera
version del Libro de Gerencia
53 2.2.2.5 Entrega de comentarios a la primera $|7/3 8/17
version del Libro de Gerencia r{
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Cronograma Trabajo Grado V4 Linea Base Avance 2

Id EDT Nombre de tarea enero 2015 \ febrero 2015 marzo 2015 \ abril 2015 mayo 2015 junio 2015 \ julio 2015 agosto 2015 \ septiembre 2015 \ octub
S-2/S-1|S1|S2 |S3 |S4|S5 |56 |S7| S8 |S9 |S10/S511/S12|S13/514|S15|516 517 |S18|S519 |S520|S21|S522 523 |S24|525 526|527 528|529 |S30|S31|S32 ‘ S33 ‘ S34 ‘ S35 ‘ S36 ‘ S37 | S38 | S39 | S4
54 2.2.2.6 Elaborar y consolidar version definitiva I ‘ L ‘ ‘ ‘
del Libro de Gerencia con ajustes
solicitados
55 2227 Entrega Definitiva del Libro de Gerencia i3 8/10 0-19/24
56 223 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO (p—
DE GRADO
57 2.23.1 Elaborar presentacidn para sustentacion —_‘.
final
58 2232 Presentar Sustentacion Final de Trabajo &|7/17 8/31
de Grado N_
59 224 ARTICULO ACADEMICO v v
60 2.24.1 Redactar articulo académico para [
publicacién
61 2.24.2 Realizar control de calidad al articulo [
62 3 FIN TRABAJO DE GRADO f 8/10 'T'F/Z4
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METRICAS DE CALIDAD



FICHA TECNICA METRICA 1: VALOR GANADO

Nombre de la métrica: |[Earned Value (EV)

Propdsito:

Medir el desempefio del proyecto en términos de valor ganado mediante el control existente de la relacion entre el Cost
Performance Index y el Schedule Performance Index.

Definicion:

Es la relacién existente entre el indice de valor ganado en términos de costo vs el indice de valor ganado en términos de
alcance.

\ Tipo: Valor ganado Meta: EV=1
Unidades: Semana Tolerancia: 0.95 <=CPIl <=1.05
Rango: N/A 0.95 <= SPI <= 1.05
EARNED VALUE
SPI(S) V/S CPI(S)
CPl(s) 130 SPI VS CPI

Algoritmo:

CPI =EV / AC; SPI=EVIPV
Representacion grafica: Eje X = SPI; Eje Y = CPI

Definiciéon de variables:

CPI (Cost Performance Index): es una medida del valor del trabajo completado en comparacion con el costo o avance real
del proyecto.

EV (Earned Value): es el valor del trabajo completado expresado en términos de presupuesto aprobado asignado a dicho
proyecto

AC (Actual Cost): costos totales incurridos y registrados para llevar a cabo un trabajo realizado en un periodo determinado
para una actividad del cronograma

SPI (Schedule Performance Index): es una medida del avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance
planificado.

PV (Planned Value): es el presupuesto autorizado asignado al trabajo planificado que debe realizarse respecto de una
actividad del cronograma

Definiciones tomadas del PMBOK 5ta edicion

0.70 0.75 0.80 0.85

Interpretacion:

CPI: este indice permite saber cuantos pesos se han obtenido por cada peso invertido en el trabajo de grado.

SPI: este indice permite conocer que porcentaje se ha ejecutado del proyecto en el tiempo que ha transcurrido.

La relacion entre el CPly SPI ideal es 1, lo cual indica que se ha cumplido tanto el costo como el avance del trabajo de
grado, cualquier variacion representa desviaciones que pueden ser positivas 0 negativas.
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Guias generales:

Se debe calcular el CPIl y el SPI'y encontrar su relacién en un grafico con cuatro cuadrantes donde el punto de interseccion de los ejes X'y Y' es 1. La medicion ideal de la relacion CPI/SPI debe ser 1 en eje Xy 1 en

eje Y.

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

Coordinador de calidad del trabajo de grado

Primer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicién:

Inicio de la medicion:

Semanal

Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:

Hoja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado.




FICHA TECNICA METRICA 2: ENTREGABLES

Nombre de la métrica: |Cumplimiento en presentacion de entregables a la direccion de proyectos (CE)

\ Tipo: Calidad Meta: CE=1
Unidades: Semana Tolerancia: |0
Propdsito: Rango: N/A
Medir el cumplimiento en la presentacion de los entregables asociados al trabajo de grado segun cronograma de proyecto.
Definicion: CUMPLIMIENTO DE ENTREGABLES
Es la relacién existente entre el nimero de entregables presentados vs el nUmero de entregables planeados 08\0 °\8°
—
Algoritmo: 100% I
p . , 90%
CE = (Numero de entregables presentados a tiempo) / (NUmero de entregables totales) * 100 I
80%
Definicion de variables: 70% I
60% I
, . , . . . 50%
Numero de entregables presentados a tiempo: Es el nimero de entregables presentados a tiempo y con la calidad requerida. I
40%
Numero de entregables totales: Es el nUumero de entregables relacionados con el trabajo de grado definidos por la Escuela 30% I
Colombiana de Ingenieria y todos aquellos definidos en el cronograma. 20% I
0
0% e e R IR RN RR R :
0% O\O\O\O\O\O\O\O\O\o\o\O\o\o\ I
Interpretacion: ANNSEINONVNOANMNITINONOVANOANMS LN WON 0 O
. _ o : : O ©@moooe@ee T ITddddddddANANNNNNNNNN
Un indicador de cumplimiento menor a 1 significa que no todos los entregables fueron presentados a tiempo o tienen fallas CCCCCCcCCcCCcCCcC@IMI(®@IMIMI®?IMI@M®IMIOIMI(O@:M®IMIMOIMDICMMD D
de calidad. Este indicador no tiene tolerancia por lo que todos los entregables deben estar estrictamente alienados con el e R R R R R R R R R AR
cronograma de proyecto, cualquier retraso representara demoras o sobretiempos en la construccién de los entregables EEREEE3848E QE) 5 g QE) 5 QE, QEJ g QE, g g QE, é g QE, 5 g GE) 5 GE,
académiCOSfinaIeS. NUVLLUMUNMUOUImMUIMmUNnumnNnUMmULIn N, U!mMmnNnum un$moom

Guias generales:

Se debe calcular la razén entre el nimero de entregables presentados a tiempo vs el nimero de entregables totales. Este indice se presenta en unidades porcentuales

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

Coordinador de calidad del trabajo de grado

Primer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicién:
Semanal

Inicio de la medicién:

Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:

Hoja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado.




FICHA TECNICA METRICA 3: INFORMACION PRIMARIA

Nombre de la métrica: |Efectividad al momento de contactar fuentes de informacion primaria (EFIP)

Propdsito:

| Tipo: Calidad Meta: EFIP=1
Unidades: Semana Tolerancia: 95% <= EFIP <= 100%
Rango: N/A

Medir la efectividad de los miembros del equipo de trabajo al momento de contactar las fuentes de informacion primaria en el
trabajo de campo.

Definicion:

Este indice busca medir qué tan efectivas son las visitas a las fuentes de informacion primaria en el trabajo de campo

EFECTIVIDAD DE CONTACTAR FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

XXX
planeado $85888585888858888
I . . O\OO\OHHHHHHHH\—IHH\—IH\—!H
Algoritmo: 100% NN

IR
EFIP = (NFIP) / (NFIT) * 100 90% IIIIIIIIIIII
. . -z . 80%
Definicion de variables: I I I I I I I I I I I I
oy T
, . .. . . . L. . . , 60%
NFIP (Numero de fuentes de informacién primaria): Son todas aquellas fuentes de informacién primaria que estan I I I I I I I I I I I I
. . . . . . . g a 0, -
directamente relacionadas con Hidroituango y fueron previamente identificadas como Stakeholders, siendo planeadas para 50% I I I I I I I I I I I I
ser contactadas por el equipo del trabajo de grado al momento de realizar el trabajo de campo. 40% - I I I I I I I I I I I I
. . . . L - 30% -
NFIT (Namero de fuentes de informacion totales): Son todas las fuentes de informacion primaria definidas como Stakehoders 0% I I I I I I I I I I I I
del trabajo de grado que a su vez fueron partes interesadas en el proyecto Hidroituango. 0% 1 I I I I I I I I I I I I
10% e
O‘V o O O
-
Interpretacion: ANNSTNONONOANNSTNONONOANMNLON 0D
mmmmmmmmm\—IHHHHH\—IHH\—INNNNNNNNNN
Un indicador de cumplimiento menor a 1 significa que no todas las fuentes de informacién primaria fueron contactadas Tt ococmcmoomcecccccccecggegggggggee
q o 9 o C @O O (C (C (C (O (C (O (O (O (C (C (C (C (T (U (O (O (O
efectivamente. Por la dificultad de acceso se permite una tolerancia del 5% frente al total de fuentes planeadas para ser GEJ g g GEJ g g GEJ % g CEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Contactadas DLVunmMMOOLUOVLNUMN LVUVVIVLVYVVVYVLVIVVDVYVILLVLIYLOD OO
- NUVLLUMUNMUOUImMUIMmUNnumnNnUMmULIn N, U!mMmnNnum un$moom

Guias generales:

Se debe calcular la rozén entre el nimero de fuentes planeadas para ser contactadas vs el nUmero de fuentes totales. Este indice se presenta en unidades porcentuales.

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

Coordinador de calidad del trabajo de grado

Primer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicién:
Semanal

Inicio de la medicién:

Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:

Hoja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado.




FICHA TECNICA METRICA 4: SOLICITUDES DE CAMBIO

Nombre de la métrica: |Control a solicitudes de cambio (CSC) \ Tipo: Calidad Meta: N/A
Unidades: Semanal Tolerancia: N/A
Proposito: Rango: N/A
Medir la cantidad de solicitudes de cambio aceptadas frente al total de solicitudes radicadas con el proceso y formato de
control de cambios del trabajo de grado
Definicion: CONTROL DE SOLICITUDES DE CAMBIO
Este indice permite conocer la cantidad de cambios radicados en cada semana y el numero de solicitudes aprobadas. 100% I I I I I I I I I
Algoritmo: 90% TTHRRNN i
- _ 80%
NSCA Vs NSCR (representacion grafica) I I I I
11 !
Definicion de variables: 60% III I
o il i
0,
NSCA (Numero de solicitudes de cambio aceptadas): Corresponde a todas las solicitudes de cambio que han sido radicadas y 40% I I I I
aceptadas en cada semana de ejecucién del trabajo de grado. 30% I I I I
20%
NSCR (Numero de solicitudes de cambio radicadas en la semana): Son todas las solicitudes de cambio radicadas por cada 10% I I I I
semana de ejecucion del trabajo de grado 0% I I I I
N msser0ogoNnINgNRASIRNAILSRER
SESshssgpEoofogSgSgggssEcpogspgaccs
Interpretacion: SEESEESEEEECEEcEEEEEEEEEEEEEEESRE
A AR EFE R R EEE R RN R
Si el indice CSC es menor a 100% (CSC = (NSCA / NSCR) quiere decir que no todas las solicitudes de cambio radicadas en m Totales W Aprobadas
la semana han sido aceptadas.

Guias generales:

Se debe calcular la razén entre el nimero de solicitudes de cambio aceptadas vs el nimero de solicitudes totales. Este indice se presenta en unidades porcentuales.

Responsable de la medicion:

Disponibilidad de la Métrica:

Coordinador de calidad del trabajo de grado

Primer dia habil de cada semana

Frecuencia de la medicioén:

Inicio de la medicién:

Semanal

Semana siguiente al inicio del proyecto

Registro de mediciones y Ubicacion:

Hoja de calculo en Excel y formato de reporte en editor de texto que debe ser parte integral del trabajo de grado.




CRONOGRAMA FINAL



Cronograma de Trabajo de Grado

Id EDT Nombre de tarea PV (CPTP) |AC (CRTR)|EV (CPTR) 2015
dic ene feb mar ‘ abr ‘ may ‘ jun ‘ jul ‘ ago sep ‘ oct nov
0 0 TRABAJO DE GRADO $ 67,510,909 $ 63,051,541  $ 67,510,909 100%
| | | | |
1 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $17,991,746 $ 18,103,719  $ 17,991,746 + : : : ‘ ‘ W 100%
2 1.1 ANEXO A'Y B, ELABORACION Y PRESENTACION DEL PLAN DE GEREN  $ 15,736,494 $ 15,736,494  $ 15,736,494 _‘ 100%
3 1.2 PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - INICIO TRABAJO DE GRADO $0s$0 $0 q 27/03
4 1.3 GERENCIA DEL DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO $2,255,252 $ 2,367,225 $2,255,252 # (100%
5 2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO $49,519,163 $ 44,947,821  $ 49,519,163 100%
| | | | |
6 2.1 INVESTIGACION $29,309,114 $ 32,683,272  $ 29,309,114 % 100%
| | | |
7 2.1.1 ANALISIS DE CONTEXTO $ 23,308,871 $ 24,856,613  $ 23,308,871 q : : : — 100%
|
8 2111 Estudiar Guia del PMBOK 5th edicién $1,488,334 $ 1,488,334 $1,488,334 h 00%
9 2.1.1.2 Estudiar Guia Metodoldgica elegida $1,325,836 $ 1,325,836 $1,325,836 _ 007
10 2.1.1.3 RECOPILACION INFORMACION RELEVANTE $20,494,701 $ 22,042,443  $ 20,494,701 vﬁ— 100%
| | | |
11 2.1.1.3.1 RECOPILACION INFORMACION SECUNDARIA $ 1,641,822 $ 2,670,026 $ 1,641,822 q : : : — 100%
|
12 | 211311 Busqueda fuentes de informacién confiable con $1,300,735$ 2,040,311  $1,300,735 ) —— 100%
terceros de problematica social en Hidroituango
13 2.1.1.3.1.2 Reuniones con personas externas dedicadas a $ 174,087 $ 159,579 $ 174,087 - 100%
tematica social ‘
14 2.1.1.3.13 Consolidar informacién secundaria obtenida $ 167,000 $ 470,136 $ 167,000 — oy i VEE v v 100%
15 2.1.1.3.2 RECOPILACION INFORMACION PRIMARIA $ 18,852,879 $ 19,372,417  $ 18,852,879 P : : W 100%
| | |
16 | 2.1.1.3.21 INFORMACION PRIMARIA EN CAMPO $ 726,450 $ 1,545,640 $ 726,450 » : : — 100%
17 |2.1.13.2.1.1 Preparar guién para entrevistas a interesados en $ 167,000 $ 167,000 $ 167,000 )@ 100%
campo
18 |2.1.13.2.1.2 Consolidar informacién primaria obtenida en $559,450 $ 1,378,640 $ 559,450 SERRERRETRRNENNE R 100%
visitas
19 2.1.1.3.2.2 INFORMACION PRIMARIA LOCAL $3,179,125 $ 3,686,195 $3,179,125 9 : ¥ 100%
| |
20 |2.1.13.221 Busqueda informacion con interesados internos $2,678,128 S 3,264,520 $2,678,128 ;ia_——ﬁkeo%
al proyecto Hidroituango
21 |2.1.13.2.22 Consolidar Informacién obtenida $500,997 $ 421,675 $500,997 L '-j 100%
22 | 2.1.13.23 PREPARACION DE LA VISITA Y CONSECUCION DE FOI  $ 14,947,304 $ 14,140,582  $ 14,947,304 9 ‘ w 100%
|
23 |2.1.13.23.1 Gestionar consecucion de fondos para visitas con $1,151,340 $ 1,283,318 $1,151,340 m——100%-
la Unidad de Gerencia de Proyectos
24 |2.1.1.3.232 Realizar Visita de Campo No. 1 $6,518,632 $ 6,049,282 $6,518,632 100%
25 [2.1.1.3.233 Realizar Visita de Campo No. 2 $7,277,332 $ 6,807,982 $7,277,332 = 100%
26 2.1.2 APLICACION DE LA GUIA METODOLOGICA $4,485,936 $ 6,393,876 $ 4,485,936 100%
27 2.1.2.1 Aplicar la Guia Metodolégica para obtener la Matriz $1,547,072 $ 3,243,045 $1,547,072 — - 100%
Calificada de Stakeholders
28 2.1.2.2 Adecuar la Guia Metodolégica con mejoras para la $2,426,289 S 2,888,616 $2,426,289 ‘}mi-- 100%
presentacion de resultados ‘
29 2.1.23 Andlisis de resultados de aplicacién guia metodolégica $512,575 $ 262,215 $512,575 - 100%
30 2.1.3 MODELO DE RELACIONAMIENTO $ 252,981 $ 200,400 $ 252,981 ‘ Py 100%
31 2.1.3.1 Elaborar Modelo de Relacionamiento $ 165,448 $ 133,600 $ 165,448 ‘J'-- ' l‘100%
32 2.1.3.2 Analizar y plantear estrategias para mitigacion de impactos $ 87,532 $ 66,800 $87,532 - 100%
sociales
33 2.1.4 ESTUDIO DE CAUSA-RAIZ $948,827 $ 1,044,882 $948,827 ‘ pmy 100%
34 2.1.4.1 Elaborar Estudio de Causa-Raiz $ 474,163 $ 727,496 $ 474,163 h ‘ 100%
35 2.1.4.2 Elaborar guia de buenas practicas sociales a adoptar $ 474,664 $ 317,386 $ 474,664 — lv‘IO?%
215 RECURSO AUDIOVISUAL $312,500 $ 187,500 $312,500 : 100%
36
37 2.15.1 Recopilar la informacién obtenida en visitas y reuniones $ 125,000 $ 125,000 $ 125,000 _* 100% ‘
38 2,152 Producir y editar el registro visual del Trabajo de Grado $ 187,500 $ 62,500 $ 187,500 + = 100%
39 2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS $ 20,210,049 $ 12,264,550  $ 20,210,049 100%
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Cronograma de Trabajo de Grado

Id EDT Nombre de tarea V (CPTP) |AC (CRTR) |[EV (CPTR) 2015
dic ene feb mar abr may jun jul ‘ ago sep ‘ oct nov
40 221 INFORME FINAL DEL TRABAJO DE GRADO $ 13,115,157 $ 9,108,921  $ 13,115,157 100%
|
41 2211 Recopilar todos los entregables e informacién obtenida $217,584 $ 174,512 $217,584 p— 100%
durante el Trabajo de Grado ‘
42 2.2.1.2 Elaborar y consolidar primera versién Informe Final de $6,171,766 $ 6,061,766 $6,171,766 i 100%
Trabajo de Grado ‘
43 2.2.1.3 Entregar primera version del Informe Final de Trabajo de S0S$0 S0 :TZ 4/07
Grado
a4 2.2.1.4 Revisién y evaluacién de la primera version del Informe Final ~ $ 2,048,922 $ 756,279 $2,048,922 ‘100%
45 2215 Entrega de comentarios a la primera versién del Informe Fin: $0$0 $0 ¥ e %05/09
46 2216 Elaborar y consolidar versién definitiva del Informe Final de  $ 4,676,886 $2,116,364  $ 4,676,886 — - | 100%
Trabajo de Grado con ajustes solicitados
47 2.2.1.7 Entrega Definitiva del Informe Final del Trabajo de Grado $0%0 S0 ¥ O mOZ/lo
418 2.2.2 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 6,042,792 $ 2,537,729 $ 6,042,792 W H 100%
| | |
49 2221 Recopilar la informacién desarrollada para la Gerencia del $1,503,000 $ 1,583,160 $ 1,503,000 D o w 100%
Trabajo de Grado ‘
50 2222 Elaborar y consolidar el documento final del Libro de $ 1,377,750 $ 250,500 $1,377,750 = 100%
Gerencia del Trabajo de Grado ‘
51 2.2.2.3 Entregar primera version del documento final del Libro de S0S$0 S0 «v 24/07
Gerencia ‘
52 2224 Revision y evaluacién de la primera versién del Libro de $1,211,619 $ 12,733 $1,211,619 e — Y(100%
Gerencia
53 2225 Entrega de comentarios a la primera versién del Libro de $03%0 $0 3 O 05/09
Gerencia
54 2226 Elaborar y consolidar versién definitiva del Libro de $1,950,423 $ 691,336 $1,950,423 e | 100%
Gerencia con ajustes solicitados
55 2227 Entrega Definitiva del Libro de Gerencia $0$0 $0 ¥ o lol02/10
56 223 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO $1,052,100 $ 617,900 $1,052,100 p— 100%
57 2.23.1 Elaborar presentacion para sustentacion final $1,052,100 $ 617,900 $1,052,100 — AT -‘] D0%
58 2232 Presentar Sustentacién Final de Trabajo de Grado $0$0 $0 ¥ ¢ 25/09
59 3 FIN TRABAJO DE GRADO $0%0 $0 3 O 02/10
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CURVA “S” DE AVANCE DEL TRABAJO DE GRADO



Estado de Avance [Pesos]

ESTADO DE AVANCE TRABAJO DE GRADO
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+ Presencia de la academia como generador de
estandares aplicables al entarno real.

- Academia come agente activo para el desarrallo
¥ acompanamienta de megaproyectos

+ Desarrallo de herramientas como oportunidad
de negocio.

- Los trabajos de investigacion implican la
creacion de herramiantas, estrategias y
metodolegias normalmente no contempladas.

" - " - El rabajo de grado tiene la capacidad
vy - - de generar nuevas perspectivas de
T exploracion |J|ufe:i_iprli_=1l. _5u correclo
_ == desarrollo y seleccion invita a evaluar el

- — futuro laboral v profesional de quienes

lo elaharan.
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RESULTADO DEL PROCESO DE GERENCIA
DEL TRABAJO DE GRADO

El Alcance del trabajo de grado comprendio:

+ Elaboracién del documento del Plan de Gerencia.
* Obtener la Matriz de i 6n y Calificacion de

+ Hacer una revisién de la Guia Metodolégica e incluir mejoras en ella.
+ Aplicar la Guia Metodolégica.

* Elaborar un Modelo de Relacionamiento de Partes Interesadas.

Realizar un Estudio de Causa-Raiz.
Documento consolidado del Informe Final de Trabajo de Grado
Libro de Gerencia del Trabajo de Grado

Presentacion de Sustentacion del trabajo de grado

INDICES DE DESEMPERD
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ESTADO DE AVANCE TRABAJIO DE GRADO

EFECTIVIDAD DE CONTACTAR FLUENTES DE INFORMACION PRIMARLA
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CUMPLIMIENTO DE ENTREGABLES
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FORMATO DE CIERRE TRABAJO DE GRADO



CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

Por medio del presente documento se da constancia de que el Trabajo de Grado
“Estudio, Aplicacién y Mejora de la Guia Metodoldgica para la Gestion de
Partes Interesadas en el Proyecto Hidroituango.”, cumple con los requisitos y
lineamientos estipulados para optar por el titulo de Especialistas en Desarrollo y

Gerencia Integral de Proyectos”, a los integrantes del grupo:

e Ing. David Umbarila GOmez
e Ing. Cesar Reyes Serrano

¢ Ing. Camilo Velasquez Rodriguez

Dado lo anterior, se concluye que los integrantes reciben la aceptacion del producto

de su Trabajo de Grado y se da por finalizado el mismo.

Atentamente,

EDNA LILIANA RODRIGUEZ MACIAS, PMP

Directora del Trabajo de Grado



