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GLOSARIO

ACUICA: Asociacion De Acuicultores Del Caqueta, es una entidad que asocia a
pequefios productores del sector del cultivo de peces.

Acuicola: acuatico, que vive en el agua. En este contexto, es el conjunto de
actividades, técnicas y conocimientos de crianza de especies acuaticas vegetales y
animales.

Alevin: (Alevino es un sinénimo usado en Latinoamérica) cria de pez que incluye la
fase comprendida entre la larva y el adulto y que en ciertos peces de agua dulce se
utiliza para repoblar.

Arancel: es el tributo que se aplica a los bienes que son objeto de importacion. El
mas extendido es el impuesto que se cobra sobre las importaciones, mientras los
aranceles sobre las exportaciones son menos corrientes; también pueden existir
aranceles de transito que graban los productos que entran en un pais con destino a
otro.

Arawana: es una especie de pez de agua dulce. Este pez tiene escamas
relativamente grandes, un cuerpo largo, y una cola afilada. Puede crecer hasta un
tamafio maximo de 90 centimetros. La especie también se conoce como Pez mono
debido a su capacidad para saltar fuera del agua y capturar a su presa. Las
Arawanas a veces se llaman pez dragon por los acuaristas por sus brillantes
escamas como una armadura y barbillas son una reminiscencia de la descripcion
de los dragones en el folclore asiatico

AUNAP: Autoridad Nacional De Acuicultura Y Pesca, es la entidad encargada de
ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura, contribuir con la formulacion de la
politica pesquera y de la acuicultura, autorizar las importaciones o exportaciones de
bienes y productos relacionados con la actividad pesquera y de acuicultura,
establecer mecanismos de control y vigilancia para el cumplimiento de las normas
gue regulan las actividades de pescay de la acuicultura, entre otras funciones. Todo
esto dentro del territorio Colombiano.

Bocatoma: una bocatoma, o captacion, es una estructura hidraulica destinada a
derivar desde unos cursos de agua, rio, arroyo, o canal; o desde un lago; o incluso
desde el mar, en ocasiones son utilizadas en grandes rios; una parte del agua
disponible en esta, para ser utilizada en un fin especifico, como pueden ser
abastecimiento de agua potable, riego, generacion de energia eléctrica, acuicultura,
enfriamiento de instalaciones industriales, etc.
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Brochure: es toda aquella folleteria que sea propia de una compaifia y que la
represente. El brochure abarca desde tripticos publicitarios de un nuevo producto o
servicio que su compairiia ofrezca hasta las carpetas de presentacién de proyectos
gue circulan de manera interna o externa. Es decir, el brochure abarca casi todo el
material impreso propio de una empresa.

Chinchorro: el chinchorro es una serie de hilos, tejidos y amarrados a una relinga
superior o de flotadores y a una relinga inferior de plomos, que se emplea para
capturar peces. Pueden ser fabricados con fibra natural como el cafiamo, fique, o
con fibra sintética como nailon, kuralén segun el animal acuatico a capturar, asi
como de su habitat y la técnica de pesca.

DANE: Departamento Administrativo Nacional De Estadistica. Es una entidad oficial
de origen colombiano que tiene como propdsito la produccion y difusién de
investigaciones y estadisticas en aspectos industriales, econémicos, agropecuarios,
poblacionales y de calidad de vida encaminadas a soportar la toma de decisiones
en ese pais.

Desarenador: es una estructura disefiada para retener la arena que traen las aguas
servidas o las aguas superficiales a fin de evitar que ingresen, a algun canal de
aduccion, central o proceso de tratamiento y estos se obstaculicen creando serios
problemas.

Desove: es el acto de verter los huevos y espermatozoides por los peces y anfibios
en su ambiente. Es también la nube de huevos que resulta de lo anterior. La mayoria
de los animales acuaticos, que no son mamiferos acuaticos, se reproducen
mediante el proceso de desove.

Dosificador: es un equipo que por lo general forma parte integral de una linea de
produccion. La funcion del dosificador es entregar o suministrar de forma agil la
cantidad de material o insumo necesario para la realizacion de un sistema.

EMSA: Empresa Electrificadora del Meta.

Estanque: es una pequefia cavidad de agua, natural o artificial, utilizado
cotidianamente para proveer al riego, criar peces o0 con fines meramente
ornamentales.

Extrudizado: procedimiento en el que se aplica presion y calor para secar
alimentos, casi exclusivamente, alimentos para mascotas.

FAO: Food And Agriculture Asociation. Es un organismo especializado de la ONU
que dirige las actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre.

19



Brinda sus servicios tanto a paises desarrollados, como a paises en vias de
desarrollo; la FAO actia como un foro neutral donde todas las naciones se rednen
como iguales para negociar acuerdos y debatir politicas.

Galvanizacion: es el proceso electroquimico por el cual se puede cubrir un metal
con otro.

Gregario: tendencia a agruparse en manadas o colonias, en el caso de los
animales.

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario. Es una institucion colombiana creada para
coordinar e intensificar las labores de investigacion, ensefianza y extension de las
ciencias agropecuarias, para el mejor y mas armoénico desarrollo de todas las
actividades del sector y especialmente para facilitar la reforma social agraria.

INCODER: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural. Es una entidad adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que se encarga de ejecutar y coordinar
las politicas de desarrollo rural integral establecidas por el Gobierno Nacional. Su
propésito es facilitar el acceso de las comunidades rurales a los factores productivos
y bienes publicos, contribuyendo a mejorar su calidad de vida.

fctico: Son las especies de peces presentes en un determinado lugar de la biomasa
marina, fluvial (rios) y lacustre.

INPA: Instituto Nacional de pesca y acuicultura. Es una entidad Colombiana
encargada de liderar, en coordinacion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y en concertacion con los usuarios, la ejecucién de la politica para el desarrollo
de la pescay acuicultura.

INSTITUTO SINCHI: Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas. Su objeto
es la realizacion, coordinacién y divulgacion de estudios e investigaciones
cientificas de alto nivel relacionados con la realidad biolégica, social y ecoldgica de
la regidon amazonica

Mamposteria: sistema tradicional de construccién que consiste en erigir muros y
paramentos mediante la colocacidbn manual de los elementos o los materiales que
los componen. Este sistema permite una reduccion en los desperdicios de los
materiales empleados y genera fachadas portantes; es apta para construcciones en
alturas grandes.

Nasas: una nasa consiste en una armazon metdlica o de madera, de forma variable,
aunque predominan las formas cilindricas y rectangulares. La armazoén se cubre con
un forro de malla de alambre galvanizado o plastico o por un enrejado de madera.
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Su principio de funcionamiento es que los peces y crustaceos pueden penetrar en
esta por una abertura principal de forma troncocdénica (embudo), con el orificio mas
estrecho hacia el interior, lo cual facilita la entrada de los individuos y dificulta su
salida.

Ornamental: referente a ornamentacion; conjunto de cosas que sirven de adorno
en un lugar. En este contexto, el pez es visto como un adorno.

PIB: Producto Interno Bruto. Es una magnitud macroeconémica que expresa el valor
monetario de la produccién de bienes y servicios de demanda final de un pais (o
una regioén) durante un periodo determinado de tiempo (normalmente un afio).

Piscicultura: es la acuicultura de peces, término bajo el que se agrupan una gran
diversidad de cultivos muy diferentes entre si, en general denominados en funcién
de la especie o la familia.

Polietileno: es uno de los plasticos mas comunes debido a su bajo precio y
simplicidad en su fabricacion,

PTAR: Planta de tratamientos de aguas residuales. Esta planta se encarga de
realizar una serie de procesos fisicos, quimicos y biologicos que tienen como fin
eliminar los contaminantes presentes en el agua efluente.

TRM: tasa de cambio representativa del mercado. Es un indicador econémico que
revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas
colombiano. Corresponde al promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas
de compra y venta de divisas de las operaciones interbancarias y de transferencias,
desarrolladas por los intermediarios del mercado cambiario que se encuentran
autorizados en el Estatuto Cambiario.

WWF: Fondo Mundial para la Naturaleza. Es la mayor organizacion
conservacionista independiente en el mundo. Su misidn es detener la degradacion
del ambiente natural del planeta y construir un futuro en el que los seres humanos
vivan en armonia con la naturaleza.
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INTRODUCCION

En los ultimos 20 afios han salido de Colombia 363 millones de peces ornamentales,
con ganancias para los diferentes niveles de la cadena (pescadores, acopiadores
de la zona, acopiadores en Bogota, exportadores y comercializadores en el exterior)
de millones de délares?.

En los ultimos afos los gobiernos de los paises que comparten los rios, fuente de
especies exoéticas (Colombia, Pert y Brasil), en sintonia con los esfuerzos
mundiales para la conservacion del medio ambiente, han tomado medidas en pro
de mitigar los impactos y frenar de alguna manera el desangre de estos cuerpos de
agua que influye cada vez de forma mas negativa al equilibrio natural de nuestras
selvas.

Particularmente en Colombia, no es una labor facil, y los controles son poco
eficientes, sin embargo ya se ha iniciado este camino y con la iniciativa del estado
a través de la creacion de entidades como la AUNAP y con la colaboracién del ICA,
DIAN y la Policia Nacional, se espera en el mediano plazo que esta actividad esté
regulada.

Sin embargo, también debe ser una labor ciudadana y es por eso que el gobierno
nacional y la empresa privada, han venido trabajando en conjunto para investigar y
generar la tecnologia necesaria para producir algunas especies en cautiverio,
dentro de las cuales, la cria de Arawana esta en la cabeza de esta iniciativa.

Mientras que en esa época segun registros de la gente de la zona, se podian extraer
en una temporada de 200 a 300 mil alevinos, en la actualidad es dificil extraer mas
de 20 mil.?

A través de este estudio de pre-factibilidad, se pretende encontrar la viabilidad
técnica y financiera de un proyecto que permita colaborar en alguna medida,
sumandonos al esfuerzo de la sociedad civil, a que actividades como la pesca en
los rios cada vez sea menos frecuente y que su impacto sobre el medio ambiente
disminuya a limites en los que se pueda observar, no solo la recuperacion de la
fauna y flora de nuestras selvas, sino que los habitantes de las mismas vuelvan a
vivir en la tranquilidad y alegria que vivian sus antepasados, ademas de generar
empleo y riqueza para la zona, para fomentar el desarrollo social.

L1 El acuario, datos y opiniones sobre los peces ornamentales en Colombia. [En linea]. [citado: 10 de febrero de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.elacuario.org/datos-y-opiniones-sobre-los-peces-ornamentales-de-colombia-0>

2 De la urbe, el salto méas grande de una Arawana. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 1 de marzo de 2015]. Disponible desde
Internet <http://delaurbe.udea.edu.co/2014/04/17/el-salto-mas-grande-de-una-Arawana>

22



RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de pre-factibilidad, para el montaje de una empresa de
produccion y exportacion de Arawanas en Colombia, cuenta con 8 componentes
principales, a saber, perfil, IAEP, estudio de mercados, estudio técnico, estudio
ambiental, estudio administrativo, estudio de costos y beneficios, y la evaluacion
financiera; con sus correspondientes hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

A continuacién se expone una breve sintesis de este estudio, especificamente para
cada uno de los componentes:

Perfil

Se definié el nombre del proyecto, el propdsito, dirigido principalmente a los temas
de mitigacion del impacto ambiental, aprovechamiento de la demanda de la especie
en el exterior y en la generacién de empleo en las areas rurales; y los objetivos
gerenciales consistentes en elaborar el estudio de pre-factibilidad, en un plazo no
mayor a 79 dias y con un costo que no supere $19.940.940.

También se seleccionaron, clasificaron y evaluaron los stakeholders, entre los que
se pueden destacar, accionistas, empleados, gerente del proyecto, proveedores,
entidades de control y gestion publica y privada, los exportadores, entidades
financieras y pescadores artesanales.

Se definieron 2 entregables para el proyecto: la planta de produccion apta para su
funcionamiento y la constitucion de la empresa; y se definieron los procesos para
cada uno de estos entregables.

Dentro del analisis de la interaccion del proyecto con su entorno se definié un
posible entorno organizacional, con valores éticos y operacionales, infraestructura,
recursos humanos y politicas; y se hizo un analisis PESTA, es decir, en los entornos
politico, econdmico, social, tecnolégico y ambiental.

IAEP (Identificacion y Alineacion Estratégica del Proyecto)

Se revisaron y analizaron las estrategias que desde hace varios afios se vienen
planteando y ejecutando, no solamente en Colombia, sino en los paises que hacen
parte de la region Amazonica y de la Orinoquia, los cuales, basados en
declaraciones a nivel mundial, como por ejemplo, la declaracién de Rio, han venido
trabajando en cumplir con los compromisos ambientales y sociales que alli se
establecen.
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Igualmente se plantearon los antecedentes del proyecto, especialmente en lo
referente a la actividad local de la pesca desde los afios 50 y al comercio de pez a
nivel internacional.

Dentro de la justificacion del proyecto se identificaron problemas como la ilegalidad
creciente de la pesca y la sobreexplotacion de peces ornamentales de rio; se
detectaron oportunidades como la demanda creciente en el exterior, la biodiversidad
de nuestros rios y la existencia de una metodologia para cria en cautiverio; se
definieron necesidades como generar acciones para el desarrollo sostenible de la
especie en su medio natural y la creacién de empleo; y finalmente se encontré como
exigencia el cumplimiento de las normas que rigen tanto la pesca como la
comercializacion en el exterior.

Otros aspectos especiales definidos son: las restricciones, que consisten
basicamente en temas normativos y ambientales; los supuestos, que tienen que ver
con el comportamiento del ddélar y con la estabilidad y confianza del sistema
normativo colombiano; los requerimientos, generados por documentos técnicos,
acuerdos y normas emitidos por entidades como la FAO y la AUNAP; y los riesgos
enfocados en el comportamiento del dolar y los imprevistos en el transporte.

Las conclusiones para este capitulo muestran la inmadurez e informalidad de los
procesos internos en la mayoria de las empresas actuales, y determinan la
estabilidad del mercado.

Las recomendaciones tienen que ver con crear mecanismos para fortalecer el
gremio, la penetracién del mercado y la diferenciacion de la empresa a través de
asesorias.

Estudio de Mercado

Los siguientes son valores y definiciones importantes, establecidos para este
estudio:

Participacion del mercado minima a aspirar del 1%

Distribucion de venta de alevinos y juveniles de 30% y 70% respectivamente
Precios de alevinos y juveniles de 5 y 10 dolares respectivamente

La produccion esta encaminada a satisfacer la demanda especialmente de
distribuidores en paises asiaticos

En un analisis DOFA se determinaron las debilidades como la falta de experiencia
en el mercado o la falta de recursos para inversion; las oportunidades como la alta
demanda internacional y la existencia de tecnologias de reproduccion; las fortalezas
como el conocimiento de los canales de distribucion de los competidores; y las
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amenazas como factores ambientales adversos y baja productividad en los primeros
anos.

Fue recomendado por los expertos, apoyar la venta de la produccién, con alevinos
comprados a pescadores y revendidos en el mercado internacional, con el fin de
amortiguar en los primeros afnos el costo de las inversiones.

Se encontré que es buena practica, visitar ferias internacionales y hacer visitas a
clientes en el exterior como medida de promocion.

Se definié una TRM a utilizar en el estudio de pre-factibilidad de $2.512. A este valor
se llegd luego de proyectar el valor de la TRM en los proximos diez afios de acuerdo
a | comportamiento de la ultima década, y se determin6 con el software @risk el
valor en el cual existe una posibilidad el 20% de que sea menor.

Estudio Técnico:

Después del andlisis de 3 alternativas para la localizacion de la planta, la mayor
calificacion se la llevo el municipio de Puerto Lépez en el Meta.

La cantidad de alimento anual va desde 3,4 Ton en el aflo 1, hasta alcanzar un
maximo de 11,81 en el afio 5 y manteniéndose hasta el afio 10.

La produccion sera de 12.000 unidades en el afio 1, hasta alcanzar una maxima
anual de 60.000 unidades en el afio 5.

Se construiran las siguientes estructuras como parte integral de la planta: bocatoma,
estanques en tierra, red hidraulica y desagie, casa de alevinaje, oficina y casa de
administrador, tanque subterraneo, planta de tratamiento y el urbanismo.
El area total del lote de la planta sera de aproximadamente 7 hectareas.

En lo correspondiente al estudio ambiental y los aspectos mas destacados son:

Los procesos de ejecucion son basicamente actividades de construccion de la
planta; para los cuales se identificaron en una matriz, los impactos para cada etapa.

Los procesos de la operacion que se identificaron como generadores de impacto
son: la toma del agua del rio, el manejo de reproductores, el manejo de alevinos y
la descarga del agua al rio. Estos impactos fueron igualmente identificados y
cuantificados.
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Los mayores impactos se presentaran durante la etapa de ejecucion, por la
construccion de la planta, necesitando entre otras medidas, un plan de
aprovechamiento forestal.

La medida mas importante para mitigar los impactos durante la operacién, consiste
en la construccion de una planta de tratamiento para dar cumplimiento con las
normas que dictaminan las caracteristicas del agua que se debe entregar
nuevamente al rio.

Estudio Administrativo

Los permisos y licencias necesarios para la operacion son: concesion de aguas
superficiales de Cormacarena, permiso de cultivo y comercializacion de la Aunap, y
el certificado zoosanitario para exportacion del ICA.

Después de un analisis de alternativas se decidié que la empresa a constituir sera
una sociedad por acciones simplificada.

La estructura organizacional serd jerarquica funcional, con la junta de socios a la
cabeza presidiendo a la gerencia general, de la cual dependen dos areas, la técnica
y la administrativa y financiera con sus respectivos directores. En el area técnica
encontramos al administrador de la planta, al bodeguero y a los operarios, y en el
area administrativa y financiera encontramos al auxiliar contable. Adicionalmente se
contara con un asesor externo y una secretaria que dependen directamente del
gerente general.

Para la empresa se definieron misién, vision, objetivos estratégicos y valores.

Se determind la necesidad de establecer protocolos para siembra, recoleccion y
levante, para mantenimiento de la planta, para seguridad, administrativo y de
exportacion.

Se definieron los requerimientos y funciones del personal.

Se establecieron los mecanismos para cumplir con los procedimientos de
integracion (reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion).

Se definieron los tiempos de ingreso y se decidid aplicar los “Principios de Fayol
relativos a la direccion”

Se recomendo disefiar e implementar un sistema de indicadores para llevar el
control de las actividades.
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Estudio de costos y beneficios

En este capitulo se resumen los costos de cada uno de los estudios que hacen parte
de la formulacion.

La inversion inicial es de 1.453 millones, y los accionistas se han comprometido a
invertir 150 millones cada uno.

La fuente de financiamiento elegida, después de un analisis de requerimientos y
tasas de interés (DTF + 10%) fue FINAGRO, quienes ademas ofrecen la
oportunidad pagar unicamente lo correspondiente a intereses durante un periodo
gracia de 2 afos.

El DTF definido para este estudio de pre-factibilidad fue de 4,42% e.a.

Se calcularon los estados financieros incluyendo el flujo de caja de la empresa y el
del inversionista, luego de un analisis de financiamiento. Esto arrojé que la empresa
empieza a dar utilidades al tercer afio de operacion.

Evaluacion Financiera
Para este capitulo se definieron los siguientes parametros de medicion: tasa interna
de retorno (TIR), valor presente neto (VPN) y la relacién beneficio costo B/C.

La inversion inicial total sera de 2.389 millones de pesos.
La WACC resultante fue de 10,56%

Los resultados del célculo de los parametros de medicion fueron bastante positivos,
superando los limites establecidos.

TIR=17,99%
VPN=%$1.580 millones
B/C=1,30

Se evalud la alternativa de no comprar el lote sino arrendarlo, y de no comprar
camiones sino subcontratar el transporte. Esto representé un 30% de disminucién
en la inversién inicial y arrojo los siguientes resultados en los parametros de
medicidn, con una notable mejoria:

TIR=30,64%

VPN=%$1.950 millones
B/C=1,32
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Los analisis de sensibilidad y probabilidad realizados, nos muestran que el proyecto
es bastante sélido y que estd muy bien cubierto en las tres variables que se utilizaron
para este analisis que fueron TRM, precio de venta y cantidad de venta.

Este proyecto se puede considerar viable en esta etapa de pre-factibilidad.
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l. PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el montaje de una empresa que tiene como objetivo la
produccion en cautiverio y la exportacion del pez Arawana. Dentro del marco de
analisis se determin6 que la Arawana como pez ornamental, es el producto de la
operacion del producto del proyecto y es el objeto de produccién y comercializacion
de la empresa.

1. NOMBRE DEL PROYECTO:

Nombre: “Montaje de una empresa de produccion y exportacion del pez Arawana
en Colombia”.

- Cddigo: Arawana

2. PROPOSITO DEL PROYECTO

Mitigar el impacto producido en el medio ambiente por la pesca de peces
ornamentales en los rios de la Amazonia y Orinoquia colombiana, implementando
un proyecto de cria en cautiverio de la especie Arawana, mejorando los procesos
de produccién y exportacion, aprovechando la creciente demanda de esta especie
en el exterior, especificamente en Asia y a su vez contribuir a generar nuevas
fuentes de empleo para la poblacion rural dedicada a la pesca tradicional.

3. OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

- El proyecto tiene como alcance elaborar el estudio de pre-factibilidad para el
montaje de una empresa de produccion y exportacion del pez Arawana en
Colombia.

- Desarrollar el proyecto dentro del cronograma establecido de 79 dias
calendario, iniciando el 30 de marzo y culminando con la entrega del informe el
16 de junio del presente afo.

- Cumplir con el costo establecido en la planeacion del proyecto de

$197940.940,00 pesos, teniendo en cuenta la linea base definida para la
ejecucion del mismo.
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4. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

PROYECTO:

Montaje de una empresa de produccion y exportacion del pez Arawana en
Colombia.

El proyecto de montar una empresa de produccion y exportacion del pez Arawana,
se origina en la oportunidad de aprovechar la creciente demanda de esta especie
en el exterior y contribuir a mitigar el impacto producido por la sobreexplotacion de
uno de los recursos naturales de la nacion.

Esta es una oportunidad de inversion para implementar un proyecto alternativo para
el mejoramiento de los procesos de produccion y exportacion de peces
ornamentales, contribuir a mejorar la calidad de los ejemplares comercializados y
contribuir a la generacion de empleo a los habitantes de la regidon de influencia.

El proyecto se encuentra alineado a las politicas del gobierno nacional que, en
cabeza del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y a través de la planeacion
estratégica regional, busca incrementar la competitividad de la produccién
agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola en Colombia.

Basados en estos antecedentes gubernamentales y en la excelente oportunidad de
aprovechar una linea de negocios de gran crecimiento, se ha decidido aprobar el
proyecto “Montaje de una empresa de produccion y exportacion del pez Arawana
en Colombia”

Teniendo en cuenta lo anterior y considerando la importancia del proyecto, se
nombra como Gerente del Proyecto al Ingeniero Civil Roland Hawkins Castarieda,
el cual tiene bajo sus responsabilidades determinar y administrar los recursos
necesarios para la ejecucion, realizar la programacion de las actividades que
componen el proyecto, efectuar el seguimiento y control del mismo e implementar
las acciones correctivas a que haya lugar para alcanzar el éxito del proyecto.

Firman en constancia de lo anterior:

Ingeniero Daniel Salazar
Director de la Unidad de Proyectos
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5. ANALISIS DE STAKEHOLDERS

Teniendo en cuenta el medio y circunstancias donde se desarrollara el proyecto, se
hizo la identificacion de las diferentes partes interesadas, individuos, grupos u
organizaciones, que estan involucrados en el proyecto y se efectué un analisis
detallado para determinar y evaluar las probables situaciones que pueden de una u
otra manera afectar e influenciar positiva o negativamente el desarrollo y resultado
del proyecto. Con esta informacion se establecieron respuestas adecuadas a cada
caso, para garantizar el buen desarrollo del trabajo.

Las partes interesadas identificadas fueron:

- Patrocinadores

- Accionistas

- Gerente del proyecto

- Empleados de la empresa

- Proveedores

- Ministerios de Agricultura y Desarrollo rural

- AUNAP (Autoridad Nacional de Pesca)

- ACUICA (Asociacion de Acuicultores del Caquetd)

- Grupo de exportadores

- Grupo de Importadores

- Entidades financieras

- Vecinos area de influencia del proyecto

- Pescadores artesanales de las cuentas de la Orinoquia y Amazonia
Colombiana.

Para cada uno de los stakeholders relacionados, se analizé y evaluo las diferentes
necesidades, deseos asi como expectativas, los cuales son la base para determinar
los requerimientos y expectativas que, a su vez, determinan el alcance del proyecto.
Durante el desarrollo del proyecto se seguira identificando y analizando posibles
partes interesadas que puedan de una u otra manera influir en el mismo.

Una vez identificados los stakeholders, se realiz6 la clasificacion de estos basados
en tres pasos primordiales, los cuales ayudara a tener un registro detallado de cada
uno de acuerdo a su posicion frente al proyecto:

Primer paso:

Seleccionar las partes interesadas que estan directamente involucradas en el
proyecto y cuyo interés puede:

- Afectar positiva o negativamente el desarrollo del proyecto.
- Ejercer influencia positiva o negativamente sobre el proyecto, sus resultados o
los miembros del equipo del proyecto.
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Segundo paso:
Clasificar las partes interesadas segun:

- El nivel de autoridad y nivel de compromiso.

- El nivel de autoridad y nivel de influencia.

- El nivel de influencia y capacidad de imponer cambios que impacten y su
capacidad de impactar legitimamente el Trabajo.

Tercer paso:

Evaluar la forma como los stakeholders claves, internos o externos, pueden influir
para mitigar los potenciales impactos negativos segun su actitud hacia el proyecto.

Para la clasificacion ponderada de los stakeholders, se tom6 una escala de Cero
(0) a Cinco (5), en donde cero es el efecto de menor relevancia para las personas
interesadas y cinco el de mayor importancia o efecto del stakeholder sobre el
proyecto. En la Tabla 1 se puede ver el analisis detallado de estos parametros.

Tabla 1. Calificacion Poder + Interés de los stakeholders del Trabajo

PODER INTERES

Stakeholder Influencia Control -, Econémico Técnico Social

50% 50% 30% 35% 35%
S-01 | Patrocinadores 5 5 5.00 5 3 4 3.95 8.95
S-02 | Accionistas 5 5 5.00 5 3 4 3.95 8.95
S-03 | Gerente del Proyecto 4 4 4.00 4 5 3 4 8.00
S-04 | Empleados de la empresa 3 2 2.50 4 3 4 3.65 6.15
S-05 | Proveedores 3 3 3.00 4 4 3 3.65 6.65
S-06 | Ministerios de Agricultura 4 1.5 2.75 0 4 2 2.10 4.85
S-07 | AUNAP 4 2 3.00 0 4 2 2.10 5.10
S-08 | ACUICA 1 1 1.00 0 4 3 2.45 3.45
S-09 | Grupo de exportadores 1 1 1.00 0 3 2 1.75 2.75
S-10 | Grupo de importadores 3 1 2.00 0 4 2 2.1 4.10
S-11 | Entidades Financieras 4 4 4.00 5 3 3 3.6 7.60
S-12 | Vecinos area influencia proyecto 3 1 2.00 0 0 3 1.05 3.05
S-13 | Pescadores artesanales 2 1 1.50 2 3 4 3.05 4.55

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental
de proyectos. Agosto 2014.

De la calificacion Poder + Interés se puede observar claramente la importancia que
tienen el grupo de patrocinadores, accionistas, el gerente del proyecto y las
entidades financieras en el proyecto, asi como el interés que despierta este trabajo
para el grupo de importadores y los pescadores artesanales de las cuencas del
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Amazonas y la Orinoquia colombiana, el cual puede presentar grandes beneficios
para su sector econoémico.

5.1.Clasificacién de los stakeholders.

La calificacion obtenida en el analisis anterior, permitié clasificar a los stakeholders
teniendo como referencia el nivel de importancia de estos sobre el proyecto.

En el Gréfico 1 se ilustran los datos obtenidos en la Tabla 1, usando la herramienta
propuesta por Laureen Gibbons en 20053, se establecen las estrategias concretas
y prioridad de atencién para cada uno de las partes interesadas.

Grafico 1. Clasificacidon de los stakeholders del proyecto

STAKEHOLDERS

o
L
a
(@]
[a
0,5
o)
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
INTERES
CONVENCION CLASIFICACION ESTRATEGIA
: Alto Poder + Alto Interes Mantener Cerca
= Alto Poder + Bajo Interes Mantener Satisfechos
Bajo Poder + Alto Interes Mantener Informados
: Bajo Poder + Bajo Interes Hacer Seguimiento

Fuente: Planeacién y control de proyectos Ing. German Gutiérrez Pacheco, PMP

3 GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental de proyectos. Agosto 2014.
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De la anterior grafica se definieron las estrategias para el manejo de los
stakeholders.

Mantener Cerca:

Los stakeholders clasificados en este grupo tienen un alto poder e interés en el
Trabajo de Grado, razén por la cual, son primordiales en el momento de acordar y
establecer el alcance y los entregables del proyecto. Las partes interesadas de este
son:

Patrocinadores
Accionistas

Gerente del proyecto
Entidades Financieras
Proveedores

Mantener Satisfechos:

Son las partes interesadas con alto poder pero bajo interés en el Trabajo de Grado,
los cuales, la participacion y compromiso no son activos, es necesario establecer
acciones que permitan mantenerlos satisfechos para evitar un eventual impacto
negativo sobre el proyecto. En este grupo se clasifico los siguientes stakeholders.

Empleados de la empresa
Ministerios de Agricultura y Desarrollo Social
AUNAP (Autoridad Nacional de Pesca)

Mantener Informados:

En este grupo las partes interesadas aunque no tiene un gran poder de influencia
sobre el Trabajo de Grado, si tiene un gran interés en el desarrollo del mismo, por
esto es que se deben mantener informados de los detalles del proyecto. Dentro de
este grupo se encuentra:

Pescadores artesanales

Hacer Seguimiento:

Para este grupo, los cuales no tienen un alto poder e interés que generen un impacto
significativo en el desarrollo del Trabajo de Grado, si es necesario plantear un
seguimiento a sus expectativas ya que en un momento dado pueden modificar su
vision sobre el proyecto, trasladandose a otro grupo de interés, teniendo que
modificar las estrategias planteadas.

Grupo de Importadores
Grupo de exportadores
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- ACUICA (Asociacion de Acuicultores del Caqueta)
- Vecinos area de influencia del Proyecto

Con la informacion de los procesos de identificacion y andlisis de los stakeholders,
se desarrollo el registro detallado de las partes interesadas, el cual se observa en
la Tabla 2:

Tabla 2. Registro de stakeholders

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Estrategia

Stakeholder Clase Actitud Poder Interés P +1 A Necesidades Expectativas
Genérica
Desarrollar el
Mantener proyecto con los |Tener una buena El proyecto tenga
S-01 |Patrocinadores | Interno | Partidario 5 3.95 8.95 R . proyeccién y gran
Cerca expectativas rentabilidad s
éxito
planteadas
Desarrollar el
Mantener ! Tener una buena El proyecto tenga
S-02 |Accionistas Interno Partidario 5 3.95 8.95 proyecto. con los . proyeccioén y gran
Cerca expectativas rentabilidad éxito
planteadas
Contar con el Cumplir con todos |Realizar el
s-03 Gerente del Interno Lider 4 4 8 Mantener apoyoy r.ecursos los requerimientos pr9yecto con los
Proyecto Cerca para realizar el dentro de lo mas altos
Proyecto programado estandares
£ leados d Mantener Co;tgr :;on un Tener estabilidad Obtener. .
sS-04|=MPl€acoOS de e iermo| Partidario 25 3.65 6.15 . trabajo |gr"uf) Y laboral y en buen proyeccion
la empresa Satisfechos [remuneracién N personal con
. ambiente laboral " .
justa calidad de vida
Mantener Establecer Mantener buenas Generar mayor
S-05 |Proveedores Externo| Partidario 3 3.65 6.65 Cerca relaciones relaciones rentabilidad en sus
comerciales comerciales negocios
Mantener un
ini i Mantener Dar cumplimiento |Generar desarrollo
s-o|Ministerios de - ool Inconsciente| 275 | 2.1 | a.8s (M pm ) desarrollo
Agricultura Satisfechos |a la normatividad |en el area rural sostenible y
Equidad Social
Mantener Dar cumplimiento e ion del Mantener un
S-07 [AUNAP Externo| Inconsciente| 3 21 5.1 ! Pamt conservacion del | yoqarollo
Satisfechos |ala normatividad |medio ambiente y la .
sostenible
fauna
ituar: n el
Apoyar la Si tuarse en el
produccion primer lugar de
. Hacer Desarrollo del ; produccién y
S-08 |ACUICA Externo| Inconsciente 1 2.45 3.45 - P i i ife
Seguimiento |sector acuicola |nvest|g.ac.|on y comercializacién
comercializacion
- de peces
acuicola
ornamentales.
Obtener gran Establecer
S-09 Grupo de Externo| Inconsciente 1 1.75 275 Hace!' ) numer_o de Satisfacer la gran reIaClon.eS
exportadores Seguimiento |especies para demanda comerciales
exportacion estables
Mantener
Grupo de Hacer Obtener El sector satisfecha la
S-10|. P Externo| Inconsciente 2 21 4.1 L productos de econémico siga en
importadores Seguimiento ) . demanda de
calidad crecimiento
producto
El proyecto no se
Entidades - Mantener ~ |AmPpliar las desvié de los Alcanzar
S-11|_. - Externo| Partidario 4 3.6 7.6 relaciones parametros posicionamiento en
Financieras Cerca N P
Comerciales econémicos el sector
planeados
Vecinos area de Tomar agua del Seguir manteniendo | El proyecto no
) ) . Hacer X X > .
S-12|influencia del Externo| Opositor 2 1.05 3.05 Seguimiento rio para cultivos y (la produccion afecte su calidad
proyecto ganado agricola y ganadera |de vida
bescadores I Tener trabajo en El pro;:jectobgenere Sector econémico
S-13 Externo|  Neutral 15 | 305 |as5s las épocas de ~ |Mano de obra pesquero se
artesanales Informados estable y mejore su |desarrolle de
veda de pesca ) .
calidad de vida manera constante

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental
de proyectos. Agosto 2014.
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5.2. Plan de gestiéon de stakeholders

La Gestion de los stakeholders del proyecto, consiste en el desarrollo de estrategias
especificas y planes detallados para conseguir y permitir la participacion proactiva
de los Interesados durante la ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta las
necesidades, expectativas y deseos de cada uno de ellos. Este proceso
proporcionarda y, en una gran medida, asegurara la interaccién apropiada con los
stakeholders permitiendo atender y resolver las inquietudes e intereses de estos
sobre el proyecto y de una manera eficaz fortalecer la relacién con el equipo de
Trabajo.

Como base de la Gestion de stakeholders se realiz6 un andlisis de la participacion

actual en comparacion con la participacion deseada de cada una de las partes
interesadas identificadas, el cual se puede observar en la Tabla 3.

Tabla 3. Participacion Actual vs Participaciéon Deseada

Plan de Gestion de Stakeholders - Participacion Actual vs Deseada

Stakeholder Inconsciente  Opositor Neutral Partidario Lider

S-01 |Patrocinadores Q @
S-02 |Accionistas e @
S-03 |Gerente del proyecto Q Q
S-04 |Empleados de la empresa Q Q
S-05 |Proveedores Q @

S-06 |Ministerios de Agricultura

S-07 |AUNAP

S-08 |ACUICA

S-09 | Grupo de exportadores

v

olololoe
oole

S-10 | Grupo de importadores

S-11 |Entidades Financieras 0
S-12  |Vecinos area influencia proyecto Q > Q
S-13  |Pescadores artesanales e - @

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental
de proyectos. Agosto 2014.
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6. REQUERIMIENTOS PRIORIZADOS DE LOS STAKEHOLDERS

Los requerimientos son la base para definir el alcance del proyecto, por esta razén
se realiz6é una priorizacion de cada uno de ellos y determinar su nivel de importancia
para encauzar el desarrollo del proyecto en cumplimiento de estos.

Para facilitar el manejo se establecid una clasificacion de los requerimientos, baja,
media y alta. La clasificacion alta son los imprescindibles y de obligatorio
cumplimiento, la clasificacibn media son los deseables pero no vitales para el
desarrollo del proyecto y la clasificacion baja seran estimados como una fuente de
informacion o aspectos a considerar durante la ejecucién del proyecto.

Tabla 4. Requerimientos priorizados de los stakeholders
REQUERIMIENTO DE STAKEHOLDERS

ID Stakeholder Clasificacion Requerimientos
Alta * Contar con la informacion del estado del proyecto cuando sea solicitada.
S-01 |Patrocinadores Alta * Manejar los informes de avance y financiero con claridad y transparencia.
Media  Cumplir con los parametros de rentabilidad establecidos.
Alta « Contar con la informacioén del estado del proyecto cuando sea solicitada.
S-02 |Accionistas Alta * Manejar los informes de avance y financiero con claridad y transparencia.
Media e Cumplir con los parametros de rentabilidad establecidos.
Gerente del Alta * Tener los objetivos y alcance del proyecto definidos y claros.
S-03 Proyecto Alta e Tener los recursos necesarios para ejecutar el proyecto.
Alta * Establecer reglas y condiciones laborales.
Media * Obtener buena remuneracion.
S-04 Empleados de Alta « Cumplir con pagos oportunos.
la empresa Media * Establecer buen ambiente laboral.
Media * Fomentar el crecimiento personal y profesional.
Alta  Cumplir con los compromisos adquiridos.
S-05 |Proveedores Media * Mantener buenas relaciones comerciales.
Media * Generar rentabilidad para sus empresas.
L . Alta * Dar cumplimiento a la normatividad.
Ministerios de . ,
S-06 . Media * Generar desarrollo en el area rural.
Agricultura ) . .
Media * Apoyar la equidad social.
S-07 | AUNAP Alta * Dar cumpllmlentova la nqrmathldad.
Alta * Conservar el medio ambiente y la fauna.
Alta * Desarrollar el sector acuicola.
S-08 |ACUICA Media * Apoyar la investigacion y produccioén acuicola.
Baja * Ocupar el primer lugar de produccién y exportacion.
Media * Tener variedad de producto de exportacion.
Grupo de .
S-09 Alta e Satisfacer la gran demanda del producto.
exportadores . -
Alta * Establecer relaciones comerciales estables.
Grupo de Alta * Obtener productos de calidad.
S-10|. P Alta * Mantener el crecimiento del sector acuicola.
importadores -
Alta » Satisfacer la gran demanda del producto.
S-11 E_nt|da(_jes Alta « Cumplir con las obligaciones financieras.
Financieras
Vecinos area de Alta * Mantener la calidad y volumen del agua del rio actuales.
S-12 |influencia del Alta * No afectar la produccién agricola y ganadera.
proyecto Alta * No afectar negativamente la calidad de vida.
Alta * Tener trabajo constante durante el afio.
Pescadores L .
S-13 Alta * Apoyar el crecimiento social.
artesanales : . L
Media * Normalizar el sector econémico.

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental
de proyectos. Agosto 2014.
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Con la posicién de cada uno de los stakeholders ante el proyecto y sus primordiales
requerimientos, se establecieron las estrategias especificas para administrar y
desarrollar el proyecto en cumplimiento de los objetivos. A continuacion en la Tabla
5 se hace una descripcién de cada una de las estrategias.

Tabla 5. Estrategia de manejo de stakeholders

ESTRATEGIA MANEJO DE STAKEHOLDERS
ID Stakeholders Estrategia Plan Detallado

« Enviar informes quincenales del avance del proyecto
S-01 |« Patrocinadores « Realizar reuniones informativas cuando sean solicitadas
« Responder a las inquietudes a la mayor brevedad.

« Enviar informes quincenales del avance del proyecto
S-02 |+ Accionistas « Realizar reuniones informativas cuando sean solicitadas
« Responder a las inquietudes a la mayor brevedad.

Mantener

c « Programar reuniones semanales de seguimiento con equipo de trabajo
erca

* Programar reuniones quincenales con accionistas y patrocinadores
« Establecer comunicacién permanente para resolver inquietudes y diferencias

S-03 |+ Gerente del proyecto

« Cumplir con el pago de las obligaciones financieras

S-11 |+ Entidades Financieras .
« Programar eventuales reuniones para mostrar avance del proyecto

« Cumplir con el pago de las obligaciones financieras

S-05 |« Proveedores ; I .
« Programar reuniones para conocer inquietudes y expectativas

« Programar reuniones informativas del avance del proyecto
S-04 |+ Empleados « Cumplir con el pago de la némina
« Procurar un buen ambiente laboral

Mantener

S-06 |+ Ministerio de Agricultura | Satisfechos * Cumplir con la normatividad establecida

« Apoyar los planes sociales de la entidad

« Cumplir con la normatividad establecida

S-07 [+ AUNAP « Apoyar los planes ambientales de la entidad

Mantener : ’ . .
S-13 |« Pescadores artesanales Informados |° Programar reuniones o comunicados informativos del avance del proyecto

« Realizar seguimiento continuo sobre la posicion ante el proyecto

S-10 |+ Grupo de Importadores « Resolver inquietudes cuando lo soliciten

« Realizar seguimiento continuo sobre la posicién ante el proyecto

S-08 |- ACUICA Hacer * Resolver inquietudes cuando lo soliciten

Seguimiento |, pegjizar seguimiento continuo sobre la posicién ante el proyecto

-12 |+ Vecin | pri 2 L
S ecinos del proyecto « Resolver inquietudes cuando lo soliciten

« Realizar seguimiento continuo sobre la posicion ante el proyecto

S-09 |+ Grupo de Exportadores * Resolver inquietudes cuando lo soliciten

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental
de proyectos. Agosto 2014.

7. ENTREGABLES DEL PROYECTO

El proyecto tiene como productos una planta de produccién y exportacion del pez
Arawana en Colombia, asi como la constitucion legal de la empresa ante la Camara
de Comercio de Bogota.
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Como subproducto se tiene los documentos desarrollados durante el trabajo de
gerencia del proyecto tales como actas de reunion, informes de avance y
desemperio, entre otros, los cuales hacen parte del libro de gerencia del trabajo de
grado

8. PROCESOS DE PRODUCCION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

El desarrollo del proyecto tiene dos productos entregables bien definidos, la
empresa legalmente constituida y la planta de produccion de Arawana. Los
correspondientes procesos de produccién se definen a continuacion.

Los procesos de produccion de los productos del proyecto se subdividen en 6
procesos:

El desarrollo de las especificaciones (ESP)
El disefio (DIS)

La construccion (CONS)

La etapa de prueba (PRU)

La integracion (INT) y

La entrega del producto (ENT)

8.1.Procesos de produccion de la planta de produccion de Arawana
La produccion de Arawana esta enmarcada en rigurosos procesos que permiten

programar planes de manejo para la reproduccion, cultivo y manejo de alevinos en
ambientes confinados para su posterior comercializacion. A continuacion, en la

Tabla 6, se hace una descripcion detallada de estos procesos.

Tabla 6. Proceso de produccion de la planta de produccion

Descripcion ESPECIFICACIONES DISENO CONSTRUCCION PRUEBA INTEGRACION ENTREGA
Construccion de la |Especificaciones de: Disefio de: Construccion de: Prueba de Coordinacion
planta de - Tanques armados en |- Tanques armados en |- Tanques armados en |estanqueidad de del
produccién tierra. tierra. tierra. estanques entierray |funcionamiento 3
- Estanques en concreto. [- Estanques en - Estanques en concreto, bocatoma,  |en conjunto de g
- Bocatoma, concreto. concreto. desarenado y PTAR. |todos los g_
Desarenador y PTAR. - Bocatoma, - Bocatoma, - Ensayos de sistemas. « c
- Laboratorio. Desarenadory PTAR.  [Desarenadory PTAR. |materiales de 8o
- Casa de alevinaje. - Laboratorio. - Laboratorio. construccion. g §
- Redes eléctricas, - Casade alevinaje. - Casade alevinaje. |- Prueba 83
L T 2ot 2 et . . @ =
hidraulicas, sanitarias. - Redes eléctricas, - Redes eléctricas, funcionamiento de €4
5
8
[%]
Q
3
[

- Urbanismo.
- Equipos y tecnologia.

hidraulicas, sanitarias.
- Urbanismo.

hidraulicas, sanitarias.
- Urbanismo.

redes.
- Prueba

- Equipos de transporte. |- Equipos ytecnologia. |- Equipos ytecnologia. |funcionamiento de
- Equipos de - Equipos de equipos.
transporte. transporte.
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Tabla 6. Proceso de produccion de la planta de produccion (Continuacion)

Descripcién
Adecuacion de
bodega de
comercializacion

ESPECIFICACIONES
Especificacion de :
- Sistema hidraulico y
eléctrico.
- Adecuacion de Pisos.

DISENO
Disefio de :

- Sistema hidraulico y

eléctrico.

- Adecuacioén de Pisos.

- Sistema de calefaccion. |- Sistema de

- Estanterias para calefaccion.

acuarios. - Estanterias para

- Sistema de acuarios.

oxigenacion. - Sistema de
oxigenacion.

CONSTRUCCION PRUEBA
Construccion de : Prueba de: Coordinacion
- Sistema hidraulicoy [- Funcionamiento de |del
eléctrico. sistemas hidraulica, funcionamiento
- Adecuacion de eléctrico y oxigenacion. |en conjunto de
Pisos. - Control de todos los
- Sistema de temperatura. sistemas.
calefaccion. - Resistencia
- Estanterias para estanterias.
acuarios. - estanqueidad de
- Sistema de acuarios.
oxigenacion. - Ensayos de
materiales de
construccion.

INTEGRACION ENTREGA

Puesta en marcha de la bodega de
comercializacion

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental

de proyectos. Agosto 2014.

8.2.Procesos de constitucion de la empresa

El proceso de constitucion de la empresa debe seguir y cumplir cada una de las
especificaciones establecidas en la normatividad colombiana. Para tal caso es
necesario efectuar una serie de pasos y obtener los permisos necesarios para la
operacion de la empresa, los cuales se observan en la Tabla 74.

Tabla 7. Proceso de constitucion de la empresa

ITEM ESPECIFICACIONES DISENO CONSTRUCCION PRUEBA INTEGRACION ENTREGA
Consultar la Este proceso permite |Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
disponibilidad establecer si el nombre |disefiado y adecuadamente |realizado por las |progresiva de legal para
de registrar el esta siendo usado por |establecidos [los documentosy |autoridades los documentos [funcionamiento
nombre ante la |otra empresa, y si es por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
Céamara de necesario cambiarlo o |legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
Comercio no. colombiana. requisitos el la constitucion

documento sera |de la empresa.
negado.
Suscribir los Documento privado o |Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
estatutos y publico que regula los |disefiado y adecuadamente |realizado por las |progresiva de legal para
solicitud de NIT |aspectos establecidos [los documentos y |autoridades los documentos |funcionamiento
ante Camaray |fundamentales para por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
Comercio constituir la empresa  |legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
legalmente. colombiana. requisitos el la constitucion
documento sera |de la empresa.
negado.
Solicitar el Mecanismo para Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
Registro Unico |identificar, ubicary disefiado y adecuadamente [realizado por las |progresivade |legal para
Tributario RUT (clasificar las personas |establecidos [los documentosy |autoridades los documentos |funcionamiento
y entidades que tengan |por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
calidad de legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
contribuyentes colombiana. requisitos el la constitucion

declarante de impuesto
sobre la renta.

documento sera
negado.

de la empresa.

4 Crear empresa en Colombia. [En linea]. Bogotd, 2012. [citado: 3 de febrero de 2015]. Disponible

<http://crearempresacolombia.blogspot.com/2012/09/paso-paso-para-crear-empresa-en-colombia.htm|>
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Tabla 7. Proceso de constitucion de la empresa (Continuacion)

ITEM ESPECIFICACIONES DISENO COSNTRUCCION PRUEBA INTEGRACION ENTREGA
Solicitar la Medio de identificacion [Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
matricula del comerciante y el disefiado y adecuadamente |realizado por las |progresiva de [legal para
mercantil establecimiento establecidos |los documentos y |autoridades los documentos |funcionamiento

comercial, es el medio |porla formatos competentes, de |legales de la empresa.
de prueba de legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
existencia. colombiana. requisitos el la constitucion
documento serd |de la empresa.
negado.
Abrir una cuenta |La eleccion de la Formato Diligenciar El proceso es Integracion Documento
bancaria para |entidad financiera esta |disefiado y adecuadamente |realizado porla |progresivade [legal para
depositar el sujeta a la preferencia |establecidos |los documentosy |entidad los documentos |funcionamiento
capital social de los accionistas. por la entidad |formatos bancaria. legales de la empresa.
financiera requeridos. necesarios para
seleccionada. la constitucion
de la empresa.
Llevar EINIT es el nimero de [Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
certificado de identificacion de la disefiado y adecuadamente |realizado por las |progresiva de [legal para
cuenta a la DIAN [empresa ante las establecidos |los documentos y |autoridades los documentos | funcionamiento
para la autoridades tributarias. |por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
expedicion del legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
NIT definitivo colombiana. requisitos el la constitucion
documento sera |de la empresa.
negado.
Solicitar Proceso de obligatorio [Formatos Diligenciar Proceso Integracion Documento
resolucion de establecido porlaley |disefiadosy |adecuadamente |realizado por las |progresivade [legal para
facturacién ante |colombiana para las establecidos |los documentos y |autoridades los documentos |funcionamiento
la DIAN empresas por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
responsables de legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
impuestos sobre las colombiana. requisitos el la constitucion
ventas. documento sera |de la empresa.
negado.
Inscribir la Normatividad de Formatos Diligenciar Proceso Integracion Documento
compaifila ante  [cumplimiento disefiadosy |adecuadamente |realizado por las |progresiva de [legal para
la Caja de obligatorio establecida |establecidos |los documentosy |autoridades los documentos | funcionamiento
Compensacion [por la ley Colombiana |por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
Familiar, el para todas las legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
SENAvyel ICBF [empresas. colombiana. requisitos el la constitucion
documento sera |de la empresa.
negado.
Inscribir la Proceso obligatorio Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
compafila ante |para afiliar a los disefiado y adecuadamente |realizado por las |progresiva de [legal para
una empleados a una ARP |establecidos |los documentosy |autoridades los documentos |funcionamiento
Administradora |que cubra los gastos |por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
de Riesgos de posibles accidentes |legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
Profesionales laborales. colombiana. requisitos el la constitucion
documento sera |de la empresa.
negado.
Inscribir los Proceso obligatorio Formato Diligenciar Proceso Integracion Documento
empleados al para afiliar a los disefiado y adecuadamente |realizado por las |progresivade [legal para
sistema de empleados a establecidos |los documentos y |autoridades los documentos |funcionamiento
pensionesy instituciones por la formatos competentes, de |legales de la empresa.
sistema nacional{administradoras de legislacion requeridos. no cumplir los necesarios para
de salud pensiones y colombiana. requisitos el la constitucion

prestadoras de salud
que cubra los gastos
de eventuales
enfermedades.

documento sera
negado.

de la empresa.

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental

de proyectos. Agosto 2014.
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9. INTERACCION DEL PROYECTO CON SU ENTORNO
9.1. Entorno Organizacional

El proyecto para su desarrollo requiere de una delicada interaccion con algunos de
los mas influyentes stakeholders identificados, para lo cual es necesario crear
espacios donde exista una clara comunicacion de las partes interesadas con el
equipo de trabajo y puedan resolver con agilidad cualquier inconveniente. Espacios
donde se expresen con claridad las necesidades, los avances y toda accién en el
desarrollo del proyecto que pueda de alguna manera afectar los intereses de
algunas de las partes. Como este proyecto no hace parte de ninguno de los planes
de una empresa existente, sino que el proyecto en si mismo se constituye como una
nueva empresa, es fundamental establecer el entorno organizacional que definira
las reglas, valores, principios que regiran la ejecucion del proyecto.

9.1.1. Valores Eticos y Operacionales®

Los valores personales que deben tener los individuos que participen en el
desarrollo del proyecto, se dividen en dos grupos, los cuales se complementan
mutuamente. El primero se refiere expresamente a los valores éticos y morales del
individuo y hacen referencia a las habilidades, cualidades y virtudes personales. El
segundo, directamente relacionado con la produccién del producto del proyecto el
cual considera las aptitudes y las competencias laborales.

El primero grupo involucra directamente la formacion personal del individuo, enfoca
su atencion en la honestidad, el respeto y la amabilidad. Esto se traduce en que las
personas seleccionadas para hacer parte del equipo de trabajo debe ser
transparente en su forma de pensar, actuar y comunicarse con el entorno, e
implicitamente hacerlo de manera amable y respetuosa.

El segundo grupo, considera exclusivamente el desempefio y cualidades del trabajo
en equipo, este enfoca su atencion en la responsabilidad, el cumplimiento y el
liderazgo.

Actualmente, la ejecucion de los proyectos se realiza a través de equipos de trabajo
los cuales demandan que las personas realicen el trabajo de forma independiente,
autbnoma y es en este escenario donde la responsabilidad, el autocontrol y el
cumplimiento son los grandes motores para la ejecucion de las tareas y sin estos
no se alcanzaria el éxito en los proyectos.

5 MICROSCIENCE. [En linea]. [citado: 12 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet <http://microscienceperu.blogsp-
ot.com/2013/02/los-valores-personales-deben-ir-de-la.html>
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9.1.2. Estructura de la organizacion

Teniendo como referente a la comparfia Pez Colombia, se observo que la estructura
organizacional utilizada para la operacién de la empresa es la jerarquica por
procesos 0 equipos de trabajo, ya que facilita la especializacion de las actividades
y un estricto control de los procesos en cada area. De acuerdo a juicio de expertos
esta estructura organizacional es la mas utilizada por las empresas del sector®.

9.1.3. Infraestructura

La empresa para adelantar sus actividades necesita de una zona de producciéon y
una oficina de comercializacion.

Zona de produccion: la planta de produccion esta conformada por estanques de
tierra, estanques en concreto, casa de alevinaje, laboratorio, bodega y oficina
técnica y administrativa.

Area de comercializacion: conformada por una oficina de comercializaciéon y bodega
de empaque y envio.

La distribucion de areas y procesos de operacion se encuentran calculados y
detallados en el estudio técnico.

9.1.4. Recursos Humanos

Para la administracion y ejecucion del proyecto se tiene previsto la contratacion del
siguiente talento humano.

Un gerente general

Un director técnico

Un director Administrativo y financiero
Biologo asesor

Administrador de planta

Auxiliar contable

Secretaria, Operarios y bodegueros

9.1.5. Politicas’
Las politicas internas de la empresa son un conjunto de directrices documentadas

que establecen normas, en areas, como procedimientos apropiados Yy
comportamiento de los empleados®. Estas también deben ser tenidas en cuenta en

6 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.

7 Manual de politicas. [En linea]. [citado: 2 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet <www.uv.mx/personal/fcastanedaffil-
es/.../manual_politicas_pacifictel.pdf>

8 Ejemplos de politicas internas de una empresa. [En linea]. [citado: 2 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://pyme.lavoztx.com/ejemplos-de-polticas-internas-de-una-empresa-5306.html >
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la implementacion de las estrategias organizacionales y fija las bases para
desarrollar los manuales, procedimientos operativos, guias, registros, notas
técnicas, instructivos y planes de calidad entre otras.

Politicas de gerencia
Politicas financieras
Politica de ventas
Politica de pagos
Politicas de mercadeo
Politicas de compras
Politicas de produccion
Politicas administrativas
Politicas de tecnologia
Politicas juridicas
Politicas de talento humano

9.2. Andlisis PESTA

El andlisis PESTA es una herramienta estratégica que ayuda a identifica los factores
externos en el que se desarrollan los proyectos y la operacion normal de las
empresas. Este analisis abarca los factores politico, econémico, social, tecnoldgico
y ambiental en el que trabaja la organizacién y que por lo general estan fuera de
control de la misma y que en muchos casos presentan riesgos, amenazas Yy
oportunidades.

9.2.1. Entorno Politico

El marco politico en el que estad inmersa la acuicultura en Colombia tiene su eje
central en la Ley 13 de 1990 (Estatuto General de Pesca) y acuerdos establecidos
por las diferentes organizaciones que controlaban el sector pesquero y acuicola
como el INPA, INCODER o el ICA. Pero con la normatividad, el estado Colombiano
simplemente se preocupd por regular esta actividad y no hizo esfuerzos por
incentivar o impulsar el crecimiento del sector.

A pesar del poco apoyo gubernamental, el sector actualmente vislumbra un gran
potencial y su desarrollo ha ido dandose rapidamente. Gracias al interés del sector
privado se logré establecer un convenio publico-privado, que apoya la investigacion
para cultivar en cautiverio especies en peligro como la Arawana, entre otras.

Con el decreto 811 de 2000, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
establecio la creacion de “las organizaciones de cadena” como espacios de consulta
y orientacion del sector, en este caso la Cadena Nacional Acuicola.

A través del Decreto 4181 de 2011, se cred la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca — UNAP, unidad administrativa especial descentralizada de la Rama
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Ejecutiva del poder publico, la cual es de caracter técnico y con autonomia
administrativa y presupuestal, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

A la AUNAP, fueron transferidas a través de la figura de la escision, las actividades
de fomento, investigacion, ordenamiento, registro, control y vigilancia que ejercia el
INCODER, asi como el ejercicio de la autoridad de pesca y acuicultura en Colombia.

9.2.2. Entorno Econémico

El sector de la acuicultura en el PIB de los ultimos 10 afios ha tenido una
participacion conjunta con actividades de ganaderia y caza, que se ha mantenido
entre el 2,5% y el 3%°?, representando en el afio 2014 ingresos por 12,2 billones de
pesos.

Aun cuando la produccién pesquera en general se ha incrementado, en los ultimos
afos la pesca ha disminuido considerablemente, mientras que la acuicultura se ha
incrementado. Este aumento puede deberse al avance tecnoldgico y cientifico que
ha presentado el sector.

Para 2011 la acuicultura estaba aportando el 51,4% de la produccién pesqueral®.

Las exportaciones entre los afilos 2008 y 2013 se vieron afectadas por la crisis
econdémica mundial y por la pérdida de competitividad de las exportaciones por la
revaluacion del peso; sin embargo, en el afio 2014 esta situacibn empezo6 a cambiar
gracias a la devaluaciéon del peso que basicamente ha beneficiado a los
exportadores.

La devaluacion y la revaluacion del peso, son aspectos importantes a tener en
cuenta al incursionar en este marcado, ya que toda la produccion esta dirigida a la
comercializacion en el exterior y las negociaciones se realizan en délares.

Los paises que ocupan los tres primeros lugares de exportacion de peces
ornamentales en el ambito mundial, segun Trademap, son Estados Unidos con
US$48,7 millones, seguido por Reino Unido con US$21,9 millones y Alemania con
US$18,8 millones. Especificamente en Colombia, las exportaciones del sector
acuicola entre enero y noviembre de 2013 alcanzaron los US$7,9 millones lo que
significd un incremento del 7% frente al mismo periodo del afio 2012,

La acuicultura en Colombia en un futuro cercano, se presenta como una gran opcion
de desarrollo econdmico y social para la poblacién, pero se necesita de politicas

9 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Producto Interno Bruto Trimestral a Precios Constantes de
2005 por Ramas de Actividad Econdémica. [En linea]. [citado: 15 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/srea5_004_0.xIs>

10 pjagnéstico del estado de la acuicultura en Colombia. [En linea]. Bogota, 2013. [citado: 15 de marzo de 2015]. Disponible
desde Internet <http://www.aunap.gov.coffiles/Diagnostico_del_estado_de_la_acuicultura_en_colombia.pdf.>

11 proexport Colombia. [En linea]. [citado: 15 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet <http://www.proexp-
ort.com.co/noticias/de-caqueta-hong-kong-el-camino-de-Arawana-plateada-hasta-china>
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gubernamentales que fomenten la organizacion de los acuicultores y aseguren
acceso a los mercados, las cuales permitan aprovechar el crecimiento del poder
adquisitivo de la clase media a la cual esta dirigido este mercado.

9.2.3. Entorno Social

El empleo es un factor determinante en el ambito social, ya que la acuicultura es
una actividad que esta totalmente concentrada en el area rural, donde la poblacion
por falta de fuentes de trabajo, realiza la captura de los peces directamente de los
rios de manera artesanal y desmedida, para lograr garantizar una fuente estable de
ingresos para sus hogares. Esta actividad descontrolada acarrea graves problemas
al ecosistema, fomentando la sobreexplotacion de las especies y el contrabando.

Al analizar mas detalladamente esta situacion, se observa que el poco control de
estas actividades esta contribuyendo a impactar negativamente el medio ambiente
y ademas a limitar el crecimiento de la oferta laboral para los profesionales del sector
acuicola, bidlogos y profesiones afines. Esto se percibe claramente en las pocas
granjas dedicadas a esta labor, que no ven un mercado propicio que les permita
crecer, para ofrecer oportunidades de trabajo y recuperar el alto capital invertido.

La produccion de peces ornamentales en cautiverio se ha venido mostrando
rentable y viable debido a la alta demanda por parte de muchos paises de Asia 'y
Europa, pues estas especies estan enlazadas a un aspecto cultural, sobre todo en
Asia, donde muchos peces son vistos como amuletos.

En Colombia, segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), las principales
especies ornamentales con mayor flujo de exportacion son los cardenales,
otocinclo, corydora meta, Arawanas, raya motoro y guacamaya, cuchas y el escalar
altum?2,

Proexport, en la revista de oportunidades Pro Colombia Amazonas y Orinoquia de
mayo de 2014, identificd oportunidades de exportacion en 24 mercados: Estados
Unidos, Taiwan, Japén, Alemania, China, Reino Unido, Singapur, México, Canada,
Tailandia, Holanda, Republica Checa, Corea del Sur, Malaysia, Suecia, Polonia,
Costa Rica, Francia, Rusia, Espafia, Israel, Noruega, Dinamarca e Italias.

9.2.4. Entorno Tecnologico
El avance tecnoldgico e investigativo en el sector acuicola ha sido lo que méas ha

impulsado su crecimiento en el mercado, ya que al ser prohibida la extraccion o
sobreexplotaciéon de algunas especies en sus lugares de origen, se han desarrollado

12 proexport Colombia. [En linea]. [citado: 15 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet <http://www.proexp-
ort.com.co/noticias/de-caqueta-hong-kong-el-camino-de-Arawana-plateada-hasta-china>

13 proexport, la revista de las oportunidades, Amazonia y Orinoquia. [En linea]. [citado: 15 de marzo de 2015]. Disponible
desde Internet <http://es.slideshare.net/pasante/revista-de-oportunidades-proexport-amazonas-y-orinoqua>
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técnicas de cria, reproduccion y alimentacion en cautiverio, no afectando asi las
poblaciones de especies libres'4.

Actualmente se cuenta con una buena cantidad de investigadores y cientificos, tanto
de universidades, como expertos nativos de los lugares de influencia que han
aportado mucho a lo antes mencionado. Pero la actividad también se ha visto
afectada por el bajo apoyo econémico en pro de la investigacion?®,

En tecnologia, los avances en sistemas de manejo de la alimentacién, densidades
de siembra mas eficientes, sistemas de aireacion y recirculacion de agua, entre
otros, son las areas en que se han logrado avances tecnologicos significativos.
Estos avances se dan a conocer a través de seminarios y reuniones entre
organizaciones lo que facilita la divulgacion del conocimiento para los
departamentos productores?®.

9.2.5. Entorno Ambiental

Uno de los mayores riesgos es el peligro de extincién de algunas especies por la
sobreexplotacion del recurso y evidentemente la ilegalidad de la actividad. La
especie Arawana se encuentra registrada en el Libro Rojo de Peces Acuicolas de
Colombia, en su ultima edicién del 2012, clasificada como una especie Vulnerable
VU (a2d)'’, sin embargo las medidas adoptadas no han generado mayores avances
en su proteccion, debido a la dificultad del control directamente en los rios por lo
extensivo del area de captura, ni en los terminales aéreos donde se exportan, ya
que la revision y conteo para verificar cantidades y tipo de peces es muy poco viable.

Esta condicién de fragilidad y poca efectividad de los controles debe ser solucionada
rapidamente por las autoridades colombianas ya que las diferentes cumbres
mundiales que se han venido desarrollando desde hace varios afios, como la
Cumbre de Rio (1992) o la de Johannesburgo (2002), han generado compromisos
para el desarrollo de actividades sostenibles ambientalmente y entre ellas la
proteccion de la cuenca hidrografica del Amazonas y de sus especies.

Mientras que en Colombia se permite la pesca en épocas sin veda de ejemplares
para el mercado ornamental a partir de tallas de 20 cm, en Brasil solo autorizan la
captura de esta especie para consumo y con una talla minima de 45 cm?*®, Estas
diferencias de legislacion crean problemas de ilegalidad teniendo en cuenta que el

14 produccion de peces ornamentales en Colombia. [En linea]. Bogota, 2007. [citado: 22 de marzo de 2015]. Disponible desde
Internet <http://www.aunap.gov.co/files/Produccion_de_peces_ornamentales_en_Colombia.pdf>

15Centro virtual de noticias, Ministerio de Educacién. [En linea]. Colombia, 2007. [citado: 22 de marzo de 2015]. Disponible
desde Internet <http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-130949.htm|>

16 Crecimiento de alevinos de Osteoglossum Bicirrhosum “Arahuana Plateada” en ambientes controlados influenciados por
frecuencias alimenticias. [En linea]. Perd, 2014. [citado: 22 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet
<dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5072947.pdf>

17 Agencia de noticias, Universidad Nacional de Colombia. [En linea]. Palmira, 2009. [citado: 22 de marzo de 2015]. Disponible
desde Internet <http://goo.gl/TFjmkO>

18 UNperiodico, Universidad Nacional de Colombia. [En linea]. Bogota, 2006. [citado: 22 de marzo de 2015]. Disponible desde
Internet <http://historico.unperiodico.unal.edu.co/ediciones/92/14a.html>
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principal acopio para esta actividad se encuentra en la ciudad de Leticia, fronteriza
con Brasil.

De estas condiciones anteriormente descritas, se puede inferir que la legislacion
Colombiana va en camino en muy poco tiempo a establecer la prohibicién total de
pesca de esta especie para uso ornamental, tanto para cumplir con los compromisos
establecidos mundialmente, como para ponerse en sintonia con su vecino Brasil y
hacer mas efectivo el control de la actividad de pesca de la Arawana y otras
especies en peligro.

Por ahora se tienen resultados parciales en estandares de cultivo de algunas
especies, no siendo masiva la reproduccion ya sea porque algunos peces no se
adaptan al cautiverio o porque otros factores no han permitido lograr los resultados
esperados.

La esperanza reside en las investigaciones que hacen las estaciones de piscicultura
de caracter gubernamental ubicadas en las cuencas de los rios Magdalena, Sind,
Orinoco y Amazonas, donde se tratan todos los temas de repoblamiento,
reproduccién y tecnologia, donde ya se han tenido resultados en el pasado.
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Il. IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO - IAEP

La identificacion y alineacion estratégica del proyecto es la etapa donde la empresa
se alinea con los objetivos estratégicos nacional y regional del Gobierno y se
compromete formalmente con su desarrollo.

En esta etapa se establece el propésito especifico del proyecto, la razén de ser del
mismo, los mecanismos y el tiempo necesario para realizarlo. Asi mismo, se
confirma como el proyecto, con sus aportes, contribuye al logro de los objetivos
estratégicos del Gobierno Nacional con los cuales se ha alineado y comprometido.

1. REVISION DE LAS ESTRATEGIAS GENERALES

La exportacion de peces ornamentales en Colombia se inicié alrededor del afio 1950
cuando empezaba la época de la violencia en el pais. Ya en el afio 1975 Colombia
ocupaba el tercer lugar en el mundo en cantidad de peces exportados.*®

En los dltimos 20 afios se han exportado desde nuestro pais mas de 363 millones
de peces ornamentales con un valor superior a 100 millones de dodlares, segun el
informe del Instituto Alexander von Humboldt del 2012.2°

El negocio de sacar Arawanas del rio para mandarlas a los acuarios extranjeros
deja ganancias, calculadas por bidlogos del Instituto Amazonico de Investigaciones
Cientificas, SINCHI, asi: en promedio, en una temporada un pescador vende cada
alevino a 1.500 pesos y gana casi dos millones; el acopiador en Puerto Leguizamo
la vende a 2.100 y gana cerca de 25 millones, los acopiadores en Bogota la venden
en entre 25 mil y 30 mil pesos y ganan mas de 700 millones y finalmente, los
vendedores en el extranjero la venden a 193.000 mil pesos y podrian ganar hasta 8
mil millones?*.

Esta explotacion, a todas luces descontrolada y el evidente atractivo de este
negocio, ha hecho necesario que se tomen medidas derivadas de la preocupacion
global respecto al dafio ambiental que se genera a los cuerpos de agua de esta
zona del mundo y sus especies.

La FAO mediante Documento Técnico de Pesca niumero 350 de 2001, “Enfoque
precautorio para la pesca” afirma que “Con el fin de proteger el medio ambiente, los
Estados deberan aplicar ampliamente el criterio de precaucion conforme a sus
capacidades??.

19 De la urbe, el salto mas grande de una Arawana. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 1 de marzo de 2015]. Disponible desde
Internet <http://delaurbe.udea.edu.co/2014/04/17/el-salto-mas-grande-de-una-Arawana>

20 AJIACO MARTINEZ, Rosa; Ramirez Gil, Hernando; SANCHEZ DUARTE, Paula. Diagnéstico de la pesca ornamental en
Colombia 2012. Instituto Alexander Von Humboldt — ISBN 978-9588343-75-4, Pagina 11.

21 De la urbe, el salto mas grande de una Arawana. [En linea]. Bogotd, 2014. [citado: 1 de marzo de 2015]. Disponible desde
Internet <http://delaurbe.udea.edu.co/2014/04/17/el-salto-mas-grande-de-una-Arawana>

22 Resolucién 3312 de 2010, Instituto Colombiano de Desarrollo Rural.
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La “Declaracion de Rio de Janeiro de 1992 sobre Medio Ambiente y Desarrollo”,
ratificada por Colombia, en materia ambiental, el principio de precaucion determina
lo siguiente: “Principio 15. Con el fin de proteger el medio ambiente, los Estados
deberan aplicar ampliamente el criterio de precauciébn conforme con sus
capacidades. Cuando haya peligro de dafio grave o irreversible, la falta de certeza
cientifica absoluta no debera utilizarse como razén para postergar la adopciéon de
medidas eficaces en funcion de los costos para impedir la degradacion del medio
ambiente??”.

El Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable, sefiala en su articulo 7° numeral
7.5. Que la falta de informacion cientifica adecuada no debe utilizarse como razén
para aplazar o dejar de tomar las medidas de conservacion y gestion necesarias.

En el marco de la reunion del Comité Ejecutivo para Pesca (CEP), realizado el 26
de agosto de 2010 en Colombia, se evidencio la vulnerabilidad de la especie
Arawana Azul (Osteoglossum Ferreirae), teniendo en cuenta los resultados del
trabajo titulado “Evaluacion biolégica y pesquera de la Arawana azul (Osteoglossum
Ferreirae) y la Sapuara (Semaprochilodus Laticeps)”, realizado por el Incoder en el
2008 y el trabajo titulado “Determinacion de la diversidad genética de la Arawana
azul (Osteoglossum Ferreirae) para su manejo y conservacion en la Orinoquia
colombiana”, realizado por la Universidad de los Andes, asi como los principios del
manejo pesquero con enfoque precautorio, se recomendd cerrar la pesqueria de
Arawana Azul (Osteoglossum Ferreirae) en Colombia, hasta que los resultados de
las evaluaciones biologico-pesqueras indiquen un aumento en la poblacion
compuesta por individuos de todas las edades y trabajar de manera conjunta con la
comunidad de pescadores, acopiadores y exportadores, mediante acuerdos de
pesca responsable, que permitan un manejo controlado y sostenible del recurso en
el tiempo?4.

2. ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS GENERALES

Por resolucion 3704 de 2010 el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural — Incoder,
cerré indefinidamente la pesca de la especie Arawana Azul en toda Colombia?®.

Lo anterior en sintonia con las consideraciones hechas por entidades mundiales
como la FAO y por congresos sobre el medio ambiente con declaraciones como la
de Rio de Janeiro de 1992; y que en conjuncién con la Constituciéon y las leyes, y
fallos de la corte constitucional, le ha dado dientes, por el momento incipientes, a

23 Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, 3 al 14 de junio de 1992.

24 Resolucion 3333, Instituto Colombiano Agropecuario. [En linea]. Bogota, 2008. [citado: 3 de marzo de 2015]. Disponible
desde Internet <http://www.ica.gov.co/getattachment/011d6dc6-b777-43d1-a72c-2a1415825870/2008R3333.aspx>

25 Resolucién 3704 de 2010. [En linea]. Bogota, 2010. [citado: 13 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.avancejuridico.com/actualidad/documentosoficiales/2010/47933/r_incoder_3704_2010.html>
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las entidades de control para iniciar este rescate de las especies ornamentales de
Colombia.

Aunque el presente estudio tiene por objeto la especie Arawana Plateada, se quiere
mostrar las medidas que se han tomado con la Azul para hacer ver que el gobierno
colombiano esta en mora de aplicar estas mismas disposiciones para dicha especie,
lo que impacta de forma importante la viabilidad del proyecto que se esté evaluando.

Sin embargo, ya existen medidas con respecto al control de la exportacion y por
consiguiente de la pesca de la Arawana Plateada, y la principal es la imposicién de
periodos de veda en el afio.

El Acuerdo 18 de 1996 del INPA, establece la veda a la captura, almacenamiento,
comercializacion y transporte de la O. bicirhossum entre el 1 de septiembre y el 15
de noviembre de cada afio en el rio Amazonas y el Acuerdo 005 de 1997 del INPA,
que establece la veda para la especie en los rios Putumayo y Caqueta entre el 1 de
noviembre y el 15 de marzo?s.

También se presentan acciones de entidades no gubernamentales que apoyan
estas disposiciones y que tratan de crear conciencia en los diferentes eslabones de
la cadena productiva de este negocio y en la poblacion en general, tanto de la zona
de influencia, como de la ciudadania que no tiene contacto directo con el negocio.

Un ejemplo fue la campafa de la Organizacion Internacional de Conservacion de la
Naturaleza WWF, la cual desarrolld6 una campafia en uno de los municipios mas
importantes en la pesca de la Arawana, Puerto Leguizamo, y que presento en su
pagina Web el siguiente recuento de la campafia:

“‘Su vida depende de ti” es una campafia de comunicacion a favor de la
conservacion y uso sostenible de la Arawana, una especie emblematica de la zona
tri-nacional y una importante fuente de ingresos para las comunidades locales. El
objetivo de esta iniciativa es motivar acciones a favor de la conservacion del recurso,
tanto en las autoridades relacionadas, como en la poblacion civil.

Este evento fue planteado con el objetivo de lograr un espacio de integracion en
torno al tema de la Arawana, donde participaran todos los colegios y escuelas del
municipio de Puerto Leguizamo ademas de fomentar espacios que promovieran
conocimiento sobre el recurso en la poblacidon general, las autoridades municipales
y aquellas que tuvieran relacién con su manejo y control.

Se vincularon dentro del municipio de Leguizamo la Alcaldia Municipal, el Instituto
Sinchi, la Policia Nacional, la Armada Nacional, la Fundaciéon Arawana, la

26 AUNAP, preguntas frecuentes. [En linea]. [citado: 20 de febrero de 2015]. Disponible desde Internet

<http://www.aunap.gov.co/files/Preguntas_Frecuentes_Pagina_Web.pdf>
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Asociacion de arawaneros de Leguizamo, Parques Nacionales y la mayoria de las
instituciones de nivel superior y basico del area urbana y las comunidades aledafas.

Ademas del posicionamiento del tema de la Arawana en el municipio de Puerto
Leguizamo, se llevo a cabo la transmision en directo del evento a través de las
emisoras locales y la emisora virtual de Parqgues Nacionales, también se resefi6 en
algunos medios de comunicacion nacional. Algunos otros resultados fueron:

Cerca 2 mil nifios capacitados sobre la importancia la Arawana
8 instituciones educativas vinculadas
Cerca de 700 participantes en el Primer Festival de la Arawana”?’

Todas estas acciones y disposiciones que pueden encontrarse en los diferentes
textos, comunicados, articulos, etc, acerca del comercio de los peces ornamentales
y especificamente de la Arawana, motivan el desarrollo del presente proyecto al
vislumbrarse en el corto o mediano plazo, la necesidad de cubrir la demanda
mundial a través de la produccién en cautiverio de estas especies, al verse prohibida
en su totalidad su captura en el medio natural.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

El proyecto busca contribuir a mitigar el alto impacto ocasionado por la
sobreexplotacion de peces ornamentales, especificamente la Arawana, en las
cuencas del Amazonas y la Orinoquia colombiana, siguiendo los lineamientos de
las entidades reguladoras del sector. Asi mismo, apoyar las politicas y objetivos
estratégicos del Gobierno Nacional para el desarrollo del sector acuicola. A
continuacion se presentan los elementos que hacen parte del planteamiento.

3.1. Antecedentes del proyecto

El comercio mundial de peces ornamentales ha tenido un significante crecimiento
en los dltimos afios, siendo Estados Unidos, segun datos del 2014, el principal
importador. Siguen en orden de importancia como importadores paises como Reino
Unido, Alemania, Singapur y Jap6n.?®

La exportacion de peces ornamentales de agua dulce se hace especialmente desde
Singapur, Japén, Tailandia, Malasia, Indonesia, Israel y Sri Lanka en Asia; Brasil y
Colombia en Suramérica; y Republica Checa en Europa; siendo estos peces
capturados en su mayor parte en ambiente natural, aunque algunos paises

2T WWF, el festival de la Arawana. [En linea]. [citado: 10 de marzo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.wwf.org.co/?206192/el-festival-de-la-Arawana-lanzamiento-de--su-vida-depende-de-ti>

28 Trademap. [En linea]. [citado: 10 de febrero de 2015]. Disponible desde Internet <http://www.trademap.org/Country_Sel-
Product_TS.aspx>
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simplemente comercializan importando y exportando, como es el caso de Republica
Checa que ocup6 el tercer puesto entre los paises exportadores en el 2014.2°

Desde 1950, Colombia viene participando en el mercado de exportaciones de
especies ornamentales de agua dulce a los Estados Unidos, y a diferentes paises
de Europa y Asia, mercado que ha venido creciendo constantemente, presentando
un aumento entre el afio 2012 y el afio 2014 de un 16,7%.%°

En algunos de los paises que igualmente se dedican a este comercio, los peces
ornamentales de agua dulce son cultivados de manera controlada, pero en
Colombia el gran numero de peces exportados proviene de la captura en su medio
natural, generando un desequilibrio ambiental, afectando drasticamente Ila
poblacion de estas especies. Es asi como en el afio 1999 de acuerdo a datos del
Incoder, se exportaron mas de 1.000.000 de Arawanas y en el afio 2012 apenas se
pasaron las 500.000.

La sobreexplotacion de este recurso natural se ve incrementada por la falta de
controles en las zonas de pesca, la poca o nula oferta laboral rural, la ilegalidad y la
alta demanda nacional e internacional. Acciones gubernamentales como la
resoluciéon 00360 del 2012 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, han
permitido poner limites a la caza de estas especies.

En Colombia, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Corporacion
Colombia Internacional vienen adelantando e implementando programas para la
produccion comercial de larvas en cautiverio, pero la incipiente investigacion, la falta
de incentivos y el poco apoyo gubernamental han dificultado una respuesta real a
esta problematica.

Es asi como se denota la oportunidad de incursionar en un mercado en crecimiento,
que se vera cada vez regulado en mayor medida, y que como consecuencia dara
garantias de ser sostenible. Al incursionar en un mercado con una produccion
controlada y de calidad, no se afectara el medio ambiente, se contribuira a mover el
mercado y ayudara al crecimiento del pais en este sector.

3.2.Justificacion o razon de ser del proyecto
Problemas:

Sobreexplotacion de los peces ornamentales exoticos provenientes de las
cuencas de la Amazonia y Orinoquia colombianas.

29 Trademap. [En linea]. [citado: 10 de febrero de 2015]. Disponible desde Internet <http://www.trademap.org/Country_Sel-
Product_TS.aspx>
30 1bid
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llegalidad creciente que se genera por la necesidad de los pescadores de
continuar su actividad de pesca en tiempos de veda.

Oportunidades:
Demanda creciente de estas especies en USA, Europa y especialmente en Asia,
con una tasa aproximada de crecimiento de 16,7% entre los afios 2012 y 2014

segun estadisticas Trademap.

Posibilidad de promover la investigacion y desarrollo de métodos para la cria en
cautiverio de las especies exoticas mas solicitadas en el exterior.

Aprovechar la biodiversidad y condiciones medio ambientales colombianas, las
cuales son aptas y permiten una produccion mas eficiente de la especie.

Existencia de una metodologia comprobada y validada para la cria en cautiverio
de la Arawana Plateada.

Necesidades:

Acciones para lograr el desarrollo sostenible de estas especies en el medio
natural.

Empleo formal y estable para los pescadores de la zona.
Exigencias:

Normas restrictivas en cuanto a las especies, periodos de acceso a la pesca en
los rios durante el afio y zonas de captura, dictaminadas por la Aunap.

3.3.Productos y entregables principales
El entregable principal es:
Una empresa de produccién y exportacion del pez Arawana, productiva y sostenible,
que aporte en la generacion de empleo y permita ayudar en el mejoramiento de las
condiciones ambientales de los rios de las cuencas del Amazonas y la Orinoquia
Colombiana.
Estudios de Pre inversion:

Definicion del perfil

Identificacion y alineacién estratégica del proyecto

Formulacion del proyecto a nivel de pre-factibilidad
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Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio administrativo

Estudio ambiental

Estudio de costos y beneficios

Evaluacién financiera a nivel de pre-factibilidad
o Evaluacion financiera

O O 00O

Ejecucion:

Una obra civil de captacion de agua

Estanques en tierra y concreto

Estructura de almacenamiento

Laboratorios

Equipos y tecnologia correspondiente

Sistema de transporte

Una bodega de acopio, comercializacion y cuarentena

3.4.0tros aspectos especiales

Restricciones:

La planta de produccién del proyecto debe estar ubicada dentro de la zona de las
cuencas de los rios Amazonas y Orinoco debido a la prohibicién de transferencia
de especies dictada por el gobierno nacional.

Las condiciones ambientales, especialmente las caracteristicas del agua y la
temperatura deben cumplir con los estandares que dictan los estudios técnicos
respectivos.

Normatividad del Ministerio del Medio Ambiente en cuanto a manejo de
vertimientos y captacion de agua.

Norma NSR10 para la construccion de la estructura fisica.

Supuestos:

La TRM tendra un comportamiento en el tiempo de vida del proyecto (2016 a
2025), equivalente al registrado entre los afios 2004 y 2015 en Colombia. Tiempo
para el cual se determiné el valor promedio (ver Gréfico 7)

El Gobierno Nacional regulara el funcionamiento del mercado en los aspectos
tributarios y de captura, para que la competencia sea mas nivelada y legal,
logrando la prohibicion total de la pesca de Arawana en los rios, en el cuarto afio
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de funcionamiento de la empresa, segun estimacion de los expertos asesores del
presente estudio.3!

Requerimientos:

- Documento Técnico de pesca numero 350 de 2001 “Enfoque precautorio para la
pesca”, emitido por la FAO.

- Acuerdos 18 de 1996 y 005 de 1997 del IMPA. Se establecen los tiempos de
veda para la captura, comercializacion y transporte de la especie Arawana.

Riesgos:

- Disminucion significativa de la TRM del dolar que implique un desbalance critico
de las condiciones financieras del proyecto.

- Eventos inesperados en el transporte que provoquen la demora de los envios, lo
gue conllevaria a pérdida del producto.

4. ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO
4.1.Propadsito del proyecto

Mitigar el impacto producido en el medio ambiente por la pesca de peces
ornamentales en los rios de la Amazonia y Orinoquia colombiana, implementando
un proyecto de cria en cautiverio de la especie Arawana, mejorando los procesos
de produccién y exportacion, aprovechando la creciente demanda de esta especie
en el exterior, especificamente en Asia y a su vez contribuir a generar nuevas
fuentes de empleo para la poblacion rural dedicada a la pesca tradicional.

4.2.0bjetivos estratégicos a los que contribuye el proyecto
La Tabla 8 muestra los objetivos estratégicos del Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural escogidos para alinear el presente proyecto, y su relaciéon uno a
uno con los aportes generados.

31 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.
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Tabla 8. Objetivos estratégicos a los cuales contribuye el Proyecto

ORGANIZACION OBJETIVO ESTRATEGICO APORTE DELPROYECTO

1. Incursionar en el sector de produccion acuicola,
i : especficamente de las especies  omamentales,
produccion agropecuaria, forestal, pesquera|. o e
— incrementando |a competitividad del sectorcon la aplicacién
GOBIERNO NACIONAL ’ de buenas practicas técnicas, administrativas y gerenciales.

1. Incrementar la competitividad de la

2. Mejorar los procedimientos existentes, y si es posible,
2. Ampliar y diversificar el mercado interno y|generar unos nuevos, que incremente |a calidad de los peces
externo con productos de calidad. criados en cautiverio; y cubrir principalmente el mercado del
exterior.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

3. Generar empleo para los pescadores que se ven afectados

(Planeacién Estratégica |3. Promover la equidad en el desarrollo ) . .
por los periodos de veda y por la inestabilidad laboral de la

Regional) regional rural ctividad
activida

4. Innovar en las metodologias de los procesos técnicos y

4. Innovacion y producdd sostenible administrativos, los cuales en la actualidad son una debilidad

de las empresas dedicadas a este negocio.

Fuente: elaboracién propia.

5. CONCLUSIONES

- En la actualidad, al sector de produccion y especialmente el de exportacion, le
hace falta madurez en su organizacion y formalidad, esto genera la oportunidad

de entrar en él, planteando estrategias adecuadas, vislumbrando una

oportunidad de progreso en el mercado.

- No hay muchos factores que pongan en riesgo la estabilidad del mercado y por
el contrario, a futuro, se puede prever a corto o0 mediano plazo, un crecimiento
promovido, en buena medida, por los cambios en los controles generados por las
politicas y acciones gubernamentales.

6. RECOMENDACIONES

- Contribuir a crear mecanismos para lograr la formalizacion del gremio, con el fin
de protegerse de la amenaza de aquellos que estan en la ilegalidad. Acoger,
modificar o desechar los procesos de las compafiias actuales de acuerdo a su
experiencia.

- Penetrar el mercado mediante el disefio e implantacion de procesos
administrativos y comerciales coherentes y organizados, como diferenciador con
respecto al mercado actual.

- Implementar asesorias constantes en los procesos y ofrecerla al cliente como un
plus, y disefiar e implementar un modelo completo y sistematico de procesos en
todas las etapas del negocio que permita solucionar de manera efectiva los
inconvenientes que se generan con los clientes extranjeros, principalmente en el
cumplimiento de pagos.
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lll.  FORMULACION DEL PROYECTO

La formulacion del proyecto, es una herramienta que permite tomar decisiones
basadas en los antecedentes del proyecto, plantear alternativas, determinar los
costos y beneficios asociados a cada estudio realizado y asi reducir los riesgos y la
incertidumbre, para poder definir la alternativa seleccionada y el producto del
proyecto. Por tal razén, para el proyecto “Montaje de una empresa de produccion y
exportacion del pez Arawana en Colombia” se elaboraron los estudios de
formulacién, a nivel de pre-factibilidad, donde se analizé la viabilidad de llevar a
cabo el proyecto.

1. ESTUDIOS DE MERCADO
1.1. Generalidades

El estudio de mercado se ha realizado con el fin de analizar e interpretar la
informacion relativa al mercado en el que esta contextualizado el proyecto. Este
estudio esta compuesto por el analisis de competitividad, donde se identifican los
actores (proveedores, competidores, compradores, potenciales participantes) que
actualmente hacen parte del mercado; la oferta y demanda, profundizando en su
comportamiento pasado, actual y proyectado; la estrategia de comercializacion y
distribucion, donde se define cual sera el producto, en cuanto se vendera, en donde
se vendera y quien lo comprard; por ultimo se muestra los costos y beneficios
asociados a la alternativa seleccionada.

Los resultados finales son el analisis de competitividad de Porter, la matriz DOFA,
la caracterizacion y analisis de la oferta y demanda del mercado, tanto actual como
proyectada, las estrategias de comercializacion del producto y los costos y
beneficios identificados.

1.2. Hallazgos

A continuacién se presentan los principales hallazgos identificados para cada uno
de los componentes del estudio de mercado anteriormente nombrados. Esta
informacion fue obtenida mediante entrevistas con expertos que estan involucrados
en el mercado, la entidad AUNAP y busqueda de informacion en portales de internet
especializados.

1.2.1. Analisis de competitividad

En este analisis se relaciona a la empresa con su entorno. Ayuda a identificar las
fortalezas y debilidades de la empresa, y ademas, las oportunidades y amenazas
gue se presentan en el mercado objetivo. Asi mismo se analizan los actores que
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estan involucrados en el sector, tanto proveedores como clientes y las empresas
gue actian en el mismo mercado y que realizan la misma funcion.

En este andlisis se trabajo con dos modelos efectivos para dicha tarea: “Analisis de
los sectores de Porter” y “Analisis DOFA”.

1.2.1.1. Anaélisis estructural de los sectores industriales de Michael Porter.

Para este analisis se us6 el “modelo de las cinco fuerzas de Porter” donde se
establece un marco para analizar la competencia dentro de la industria y asi definir
una estrategia de negocio. Como se aprecia en el Gréfico 2, en este modelo se
analizaron amenazas de nuevos entrantes, rivalidad entre competidores, poder de
negociacion de los proveedores y de los clientes y amenazas de productos o
servicios sustitutivos.

Gréfico 2. Fuerzas competitivas de Porter

potenciales

Competidores |

Amenaza de

nuevas entrantes
Poder negodador Poder negoclador
del proveedor Competidores del sector del cliente

Proveedores = 2 ﬁ W - Compradores
Rivalidad existente

entre las empresas

o serviclos sustitutivos

ﬂ Amenaza de productos

Susttutos |

Fuente: http://www.marketing-xxi.com/analisis-competitivo-17.htm
- Potenciales participantes — Riesgo de nuevas empresas

El sector de la acuicultura, especificamente la reproduccidbn de peces
ornamentales para su posterior comercializacion, ocupa un sector de
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dimensiones importantes en el comercio mundial, siendo Hong Kong el mayor
importador, seguido por Estados Unidos y Taiwan respectivamente3?.

Colombia es uno de los primeros exportadores de peces ornamentales de
Surameérica, pero su comercializacion esta basada en la captura de especies en
el medio ambiente natural®3. En los Ultimos afios el Gobierno Nacional, a través
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el apoyo de la Universidad
Nacional de Colombia, el Sena y la Asociacién de Acuicultura del Caqueta
(ACUICA) viene desarrollando programas tendientes a la produccion de peces
ornamentales en cautiverio®4.

Tabla 9. Participantes potenciales - sector acuicola

PARTICIPANTES POTENCIALES - Riesgo de Nuevas Empresas

DUREZA COMPETITIVA BAJAS CALIFICACION ALTOS
Normatividad Legal No discriminada X Restrictiva
Economias de Escala No apreciable X Altos
Diferenciacién Producto Commodity X Diferencia
Requerimientos Capital Bajos X Altos
Costos de Cambio Inexistentes X Altos
Acceso a Canales Libre X Controlados
Acceso a Proveedores Libre X Controlados
Represalias esperadas Bajas X Altas
Localizacion Favorable Libre X Restringida
Subsidios Gobierno Para todos X Los que estan

Fuente: GONZALES, Ricardo. Notas de clase pensamiento estratégico 2010.
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito — Elaboracién propia.

Como se observa en la Tabla 9 las barreras de entrada mas relevantes en este
mercado para nuevos competidores son:

- La legislacién colombiana: la cual enfoca sus esfuerzos en la proteccién de
las especies icticas ornamentales sobreexplotadas y la gran biodiversidad
del medio ambiente.

32 LEGISCOMEX.COM. [En linea]. [citado: 15 de marzo de 2015]. <http://www.legiscomex.com/Banco-
Medios/Documentos%20PDF/estudio%20peces%20ornamentales%20completo3.pdf>

33 Acta biol.Colomb. [En linea]. Bogota, 2008. [citado: 12 febrero de 2015] Disponible desde Internet
<http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0120-548X2008000100002&script=sci_arttext>

34 Produccién de peces ornamentales en Colombia. [En linea]. Bogota, 2007. [citado: 24 abril de 2015] Disponible desde
Internet <http://www.aunap.gov.co/files/Produccion_de_peces_ornamentales_en_Colombia.pdf>
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- Larestriccion de localizacion y los requerimientos de capital por tecnologia:
la falta de investigacion e implementacibn de nuevas tecnologias que
desarrollen sistemas de reproduccion sostenible, anulando o minimizando la
posibilidad de una produccion a mayor escala y la necesidad de localizar los
centros de reproduccion en zonas especificas de origen de las especies, dan
como resultado la necesidad de invertir grandes sumas de capital.

Al ser una industria que en su mayoria se desarrolla en la informalidad e
ilegalidad, los canales de distribucion y comercializacion de estas especies son
parcialmente operados por las empresas que estan constituidas legalmente en el
mercado.

- Competidores de la industria — Rivalidad entre empresas actuales

En Colombia el crecimiento de la industria Acuicola es alto, teniendo un gran
potencial econémico y comercial, pero el nivel competitivo del sector es
relativamente bajo, debido al poco nimero de empresas constituidas legalmente
y a la gran demanda de estos productos en el exterior, la cual genera una alta
rentabilidad a las empresas del sector. También estan en el mercado pequefos
productores que operan de forma ilegal, pescando en la temporada de veda, y
aunque su produccion es baja, es relevante para ser considerados competidores
de la industria®.

Tabla 10. Competidores de la industria - sector acuicola

COMPETIDORES DE LA INDUSTRIA - Rivalidad Competitiva

DUREZA COMPETITIVA BAJAS CALIFICACION ALTOS
Crecimiento del Mercado Fuerte X Lento
Diferenciacién del Producto Diferenciado X Commodity
Costo de Cambio Altos X Inexistentes
Aumento de Capacidad Suaves X A Saltos
Numero de competidores Muchos X Concentrado
Simultaneidad de Competidores [Parecidos X Dispares
Barreras de Salida Bajas X Altas
Costos Fijos Bajos X Altos

Fuente: GONZALES, Ricardo. Notas de clase pensamiento estratégico 2010.
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito — Elaboracién propia.

En la Tabla 10 se observa que la operacion y sostenimiento en el mercado
requiere de grandes inversiones lo cual se refleja en unos costos fijos altos.

35 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.
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Adicionalmente, las compafias existentes estan bien consolidadas en el
mercado, alcanzando la preferencia y lealtad de los compradores.

Compradores — Poder de negociacion de los Compradores

Como muestra la Tabla 11 la comercializacion de los peces ornamentales esta
enfocada a grandes y medianas compafias de distribucion bien organizadas y
posicionadas en el mercado, lo cual les permite exigir altos niveles de calidad y
un excelente servicio. El producto demandado es especifico y no tiene sustitutos,
lo que mantiene precios constantes en el mercado.

Tabla 11. Poder de negociacion de los compradores- sector acuicola

COMPRADORES - Poder de Negociaciéon de los compradores

PODER COMPRADOR BAJAS CALIFICACION ALTOS
Importancia para la Calidad Alta X Bajas
Costos de Cambio Altos X Bajos
Numero de empresas Pocas X Muchas
Productos sustitutos No hay X Si Hay
Similitud de Proveedores Dispares X Parecidos
Dimension relativa Pequefios X Mas Grande
Economia de Escala Bajas X Altos
Posibilidad de Integracion Dificil X Facil
Rentabilidad del Negocio Grandes X Pequefias

Fuente: GONZALES, Ricardo. Notas de clase pensamiento estratégico 2010.
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito — Elaboracién propia.

Proveedores — Poder de negociacion de los Proveedores

La importancia para la calidad en los insumos es un factor primordial y los
proveedores cuentan con ella. Existen numerosas empresas que proveen los
insumos necesarios (Cal agricola, abonos y productos quimicos, gallinaza, sal de
mar). Adicionalmente, algunos de los insumos como alimentos en forma de
concentrado cuentan con productos sustitutos, que adicionalmente favorecen el
bienestar de las especies, como son los peces de forraje o peces picados en
trozos. Lo anterior se observa en la Tabla 12.

62



Tabla 12. Poder de negociacion de los proveedores - sector acuicola

PROVEEDORES - Poder de Negociacion de los Proveedores

PODER PROVEEDOR BAJAS CALIFICACION ALTOS
Importancia para la Calidad Alta X Bajas
Costos de Cambio Altos X Bajos
NUmero de empresas Pocas X Muchas
Productos sustitutos No hay X Si Hay
Similitud de Proveedores Dispares X Parecidos
Dimension relativa Mas Grande X Pequefios
Economia de Escala Bajas X Altos
Posibilidad de Integracion Facil X Dificil

Fuente: GONZALES, Ricardo. Notas de clase pensamiento estratégico 2010.
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito — Elaboracién propia.

Sustitutos — Amenaza de productos sustitutos

La industria de los peces ornamentales cuenta con una gran variedad de
especies que pueden convertirse en un momento especifico en productos
sustitutos. Pero estos no estan sujetos a tendencias que mejoren una relaciéon
precio desempefio sino mas bien a los gustos y preferencias culturales de los
consumidores?®®.

En el caso de la Arawana asiatica o pez dragén (por la semejanza con los
mitologicos dragones) es una especie que ha alcanzado gran interés ornamental
y cultural en los paises asiaticos, obteniendo precios por cada espécimen
superiores a los US$5000%, pero esta especie solo pueden ser comercializada
bajo la vigilancia del CITES, entidad de regula y certifica que los peces provienen
de los criaderos asiaticos autorizados, convirtiendo a estos peces en los mas
costosos y solicitados®,

Las Arawanas azul y plateada, especies exéticas de la region amazoénica y de la
Orinoquia Colombiana son un sustituto de la Arawana asiatica, ofreciendo una
alternativa para que aquellos asiaticos de medianos y bajos ingresos puedan
obtener una variedad de pez dragon, minimizando la posibilidad de un producto
sustituto de la misma especie, gracias a los costos de adquisicién del comprador
final®®,

36 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.

37 Arawana azul — Manual para el manejo de reproductores en cautiverio. [En linea]. [citado: 12 febrero de 2015] Disponible
desde Internet <http://biblioteca.sena.edu.co/exlibris/aleph/u21_1/alephe/www_f_spa/icon/4816/pdfArawana%?20azul.pdf>

38 https:/www.cites.org/

39 Arawana azul — Manual para el manejo de reproductores en cautiverio. [En Iinea]. [citado: 22 febrero de 2015] Disponible
desde Internet <http://biblioteca.sena.edu.co/exlibris/aleph/u21_1/alephe/www_f_spa/icon/4816/pdfArawana%20azul.pdf>
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1.2.2. Oferta y demanda actuales y proyectadas

1.2.2.1. Oferta:

A continuacion se presenta la estructura del mercado identificada, los productos
similares, sustitutos y/o complementarios, y se define ademas, la localizacion
respecto al area de consumo.

1.221.1. Estructura de mercado

El mercado es de competencia perfecta, no hay una empresa que acapare un gran
porcentaje de produccion y exportacion. Dentro de los productores se encontré que
ACUICA (asociacion de acuicultores del Caqueta) agrupa muchos pequefios
productores*?; ademas, se encuentran los pescadores artesanales que trabajan de
forma independiente y algunas empresas que cultivan la Arawana?!.

Los exportadores son un buen nimero en el mercado, en la Tabla 13 se pueden

observar los siguientes:

Tabla 13. Exportadores de peces ornamentales en Colombia.

EXPORTADORES DE PECES ORNAMENTALES EN COLOMBIA

BEST AMAZON EXPORT FISH LTDA SAVANNA TROPICAL FISH LTDA
JR TROPICAL FISH LTDA APAPORIS AQUARIUM S.A.S
BLANCA L MORENO PARRA C.l. SOUTH RIVERS LTDA
JCF CARIBE FISH LTDA TONINA TROPICAL FISH LTDA
ClI COLOMBIA RIVER FISH E.U. C | ARAWANA WORLD TROPICAL FISH
JULIO ROMERO G. NORMA BARCO MURILLO
PEZ COLOMBIA LTDA C.l. AMAZON QUALITY FISH IMPORT EX
GERMAN DARIO BACCA.GB. AQUARIUM PECES TROPICALES LTDA
ORINOCO TROPICAL FISH LTDA C.l. ARARACUARA AQUACULTURE S.A.S.
AQUAMARK CI LTDA CASTILLO CAMPO ADRIANA
EXPORT QUALITY FISH LTDA EDUARDO DO SANTOS BARBOSA
ILBA ESPERANZA GUEVARA GARZON CORTES ROSENDO
JUAN CARLOS CELY AYALA DOSSANTOS VALBUENA CRISTIAN
ACUARIOS AMAZONAS DE COLOMBIAE U C.I AQUAFISH S.A.S
FRESH WATER TROPICAL FISHES MARTINEZ ROMERO NELSY JOHANNA
EXPOSPLASH LEAL NEGETEYE NORMA ELENA

Fuente: http://www.legiscomex.com

40 El Lider, diario Caquetefio. [En linea]. Caquetd, 2015. [citado: 15 abril de 2015] Disponible desde Internet
<http://www.ellider.com.co/2015/02/08/acuica-numero-uno-en-colombia-en-la-produccion-de-larvas-de-Arawana/>

41 Contexto ganadero. [En linea]. Bogotd4, 2014. [citado: 12 marzo de 2015] Disponible desde Internet
<http://contextoganadero.com/agricultura/la-Arawana-el-pez-que-se-mueve-entre-caqueta-y-hong-kong>
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1.2.2.1.2. Oferta de productos similares, sustitutos y/o complementarios

Actualmente hay dos formas en que se produce la Arawana plateada, una es por
medio de la pesca directa en su habitat natural y la otra por medio de la cria y
reproduccion en un medio controlado, esta Ultima ha tomado auge en los ultimos
afios*?,

La pesca de esta especie en los rios de Colombia esta limitada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Esto se ha venido dando desde hace unos afios ya
que se ha presentado sobreexplotacién de algunas especies, lo que ha puesto en
peligro su existencia. En el caso de la Arawana plateada, desde el 2012 se viene
imponiendo un limite de pesca de 625.000 unidades. Para este afo se fij6 dicha
cuota mediante la resolucion 00438 de 201443,

En cuanto a la cria y reproduccién de la especie en medio controlado, actualmente
ACUICA tiene 203 familias productoras de Arawanas de 362 asociados, llegando a
42.000 especies**. La otra empresa identificada como productora por medio del
cultivo fue Amazon International Trade Zone, que para el 2014 tiene una capacidad
de produccion de 75.000 unidades de peces y mortalidades inferiores al 5% en
produccion y del 1% en promedio en exportacion y pueden llegar al millon de
unidades anuales, un objetivo alcanzable para 20164°.

En la Tabla 14 se muestra el nUmero de Arawanas exportadas para el afio 2013 y
parte del 2014. En el afio 2013 se puede observar que no se sobrepaso la cuota de
exportacion impuesta por ley. En el 2014 si se sobrepasé la cuota, pero no se puede
diferenciar su procedencia entre la pesca o el cultivo, ya que desde este afio se
empezd a imponer como produccion por parte de ACUICA y Amazon International
Trade Zone la cria y reproduccion en medio controlado.

42 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.

43 Ministerio de agricultura, resoluciones. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 8 febrero de 2015]. Disponible desde Internet
<https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resolucion%20438%20de%202014.pdf>

44 Ellider.com.co. [En linea]. Caqueta, 2015. [citado: 17 julio de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.ellider.com.co/2015/02/08/acuica-numero-uno-en-colombia-en-la-produccion-de-larvas-de-Arawana/>

45 PROCOLOMBIA. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 17 julio de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.procolombia.co/noticias/de-caqueta-hong-kong-el-camino-de-Arawana-plateada-hasta-china>
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Tabla 14. Cuantificacion de exportaciones de la especie Arawana en Colombia afio
2013 — 2014.

Cantidad de
~_Arawanas
exportadas (und)

enero-13 38.740,00
febrero-13 51.778,00
marzo-13 107.410,00
abril-13 101.660,00
mayo-13 51.413,00
junio-13 37.290,00
julio-13 9.965,00
agosto-13 2.790,00
septiembre-13 3.891,00
octubre-13 2.129,00
noviembre-13 54.341,00
diciembre-13 179.949,00
TOTAL 2013 641.356,00
enero-14 308.821,00
febrero-14 146.600,00
marzo-14 214.034,00
abril-14 192.200,00
mayo-14 62.080,00
junio-14 7.855,00
julio-14 200,00
PARCIAL 2014 931.790,00

Fuente: AUNAP.

1.2.2.1.3. Localizacion respecto al area de consumo:

Para la distribuciébn en el exterior Proexport, Entidad promotora del turismo,
inversion y exportacion en Colombia, identific, en un estudio independiente,
oportunidades de exportacion en 24 mercados: Estados Unidos, Taiwan, Japén,
Alemania, China, Reino Unido, Singapur, México, Canada, Tailandia, Holanda,
Republica Checa, Corea del Sur, Malasia, Suecia, Polonia, Costa Rica, Francia,
Rusia, Espafia, Israel, Noruega, Dinamarca e Italia*®.

46 promocion de turismo, inversion y exportaciones, Proexport Colombia. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 10 marzo de 2015]
Disponible desde Internet <http://www.proexport.com.co/noticias/de-caqueta-hong-kong-el-camino-de-Arawana-plateada-
hasta-china>
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1.2.2.1.4. Factores coyunturales
Como factores coyunturales mas influyentes se encontraron:

- Los cambios climéticos a veces son impredecibles y las variaciones extremas
en éste pueden traer problemas en el entorno donde se reproduciran los peces,
pudiendo incluso causarles la muerte®’.

- Laveda, donde se prohibe la pesca de la Arawana, es una vez al afio (entre el
1 de septiembre y el 15 de noviembre) y por la ley 13 de 1990 es de obligatorio
cumplimiento, lo que seria problemético si se necesitan reproductores en caso
de muerte de alguno de los obtenidos en la pesca en temporada legal*®.

1.2.2.2. Demanda

1.2.2.2.1. Estructura de mercado:

Existen muchas compafiias en el exterior que importan peces ornamentales y hay
potenciales clientes para adquirir estas especies.

1.2.2.2.2. Composicion demografica de los clientes

El perfil del consumidor final en su mayoria es hombre, de estrato socioeconémico
de mediano y bajo ingreso ya que la especie Arawana asiatica va dirigida a
personas de estrato alto y la Arawana sudamericana es la opcidn para que estos
estratos bajos accedan a una variedad de esta especie; edades desde los 20 afios
en adelante, padres cabeza de hogar (se dice que trae suerte a la familia del
propietario); no es especifico para un estilo de vida, aunque es popular entre las
personas con negocios (trae prosperidad y éxito a estos); En la cultura asiatica,
especifica y principalmente para este caso paises como China, Japon, Corea del
Sur, Malasia y Tailandia se manejan muchos simbolismos y se tienen concepciones
de suerte y éxito muy arraigados a estos. Dentro de estos simbolismos estan los
animales y hay una fuerte fijacion en los dragones. Por eso el producto ofrecido es
apetecido, las Arawanas son nombradas “pez dragon” por su morfologia y
caracteristicas de movimiento*°.

47 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.

48 Cero setenta — La ruta de la Arawana. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 10 mayo de 2015] Disponible desde Internet
<http://cerosetenta.uniandes.edu.co/la-ruta-del-Arawana/>

49 Arawana azul, Manual para manejo de reproductores en cautiverio. [En linea]. ACUICA y SENA, 2009. [citado: 11 marzo

de 2015] Disponible desde Internet <http://biblioteca.sena.edu.co/exlibris/aleph/u21_1/alephe/www_f_spalicon/4816/pdfa-
rawana%?20azul.pdf>
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1.2.2.2.3. Composicion geografica: ubicacién y distribucién de los usuarios
industriales

Los usuarios industriales que comercializan peces ornamentales estan ubicados y
distribuidos en las principales ciudades de paises como Taiwan, Japén, China,
Singapur, Tailandia, Corea del Sur, Malasia.

La Tabla 15 muestra la importacién de peces ornamentales de agua dulce entre los
afios 2012 y 2014.

Tabla 15. Lista de paises importadores de peces ornamentales de agua dulce entre
los afios 2012 y 2014 en miles de ddlares.

PAISES || 2012 | 2013 || 2014 |
CHINA 1775 | 3.247 | 7.328
COREA 3351 | 3.223 | 3.308
HONG KONG | 10.182 | 12.471 | 6.821
JAPON 16.747 | 15.321 | 14.287
MALASIA 0 6.449 | 6.622
SINGAPUR 18.798 | 16.704 | 15.583
TAILANDIA 1.893 | 2565 | 3.469

52.746 | 59.980 | 57.418

Fuente: Trademap.org

1.2.2.2.4. Comportamiento historico

No hay una base de datos que indique el comportamiento de las importaciones de
la especie Arawana. Aun asi, con la informacion de la Tabla 15 anterior, se ilustra
en el Grafico 3 y Grafico 4, el movimiento y comportamiento de importacion de peces
ornamentales de agua dulce, tanto en la demanda por pais, como en la demanda
por afios.
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Grafico 3. Comportamiento historico de la demanda por pais
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Fuente: elaboracion propia.

Se puede observar en el anterior grafico que en los paises con mas demanda de
peces ornamentales como Japon y Singapur en los ultimos afios ha habido una
disminucién progresiva de la demanda; no hay un motivo claro, pero puede deberse
a los limites de exportacion que ha venido imponiendo el Ministerio de Agricultura
para proteger algunas especies que estan en peligro de extincion.

Gréfico 4. Comportamiento histérico de la demanda por afios
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Fuente: elaboracion propia.

En el grafico de comportamiento historico por afios se puede observar que en el
altimo afio hubo una disminucion en la demanda aunque ésta no fue significativa,
este descenso se explica por la baja de los dos principales exportadores, Japén y
Singapur.
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1.2.2.2.5. Factores coyunturales

El comprador es el que asume el costo de aranceles y comparte el riesgo del
traslado del producto. Si sube el precio del ddlar frente a la moneda del comprador
puede reducir la adquisicion.

1.2.2.3. Proyeccion de la oferta

Para la proyeccion de la demanda se ha tenido en cuenta la informacién de la pagina
web de Trademap en cuanto a la importacion de peces ornamentales de agua dulce
de los paises asiaticos que, de acuerdo a informacion del experto que asesora este
estudio, son los que mas compran la Arawana.®

La informacion de la Tabla 15 se ingreso en el software Minitab para hacer una

proyeccion a 10 afios, utilizando el Método de Winters. El resultado que arroj6 el
software se muestra en el Gréfico 5:

Grafico 5. Pronodsticos de la demanda de Arawana
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Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo a la informacion recibida de Luis Salazar, experto consultado, el
porcentaje de Arawana, respecto a todas las especies exportadas a los paises
asiaticos, es de aproximadamente el 50%°!. Teniendo en cuenta lo anterior, y al

50 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 16 de junio de 2015.
51 [pi
Ibid.
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resultado de Minitab. La Tabla 16 resume la proyeccién de la demanda para la
Arawana:

Tabla 16. Proyeccién de la demanda de Arawana

PROYECCION DE LA DEMANDA

MILES DE DOLARES MILES DE

ANO (Peces DOLARES
ornamentales) | (Arawanas 50%)
2016 57.972,10 28.986,05
2017 66.891,70 33.445,85
2018 65.108,90 32.554,45
2019 64.311,30 32.155,65
2020 73.949,00 36.974,50
2021 71.744,80 35.872,40
2022 70.650,50 35.325,25
2023 81.006,30 40.503,15
2024 78.380,60 39.190,30
2025 76.989,70 38.494,85

Fuente: elaboracion propia.

1.2.2.4. Fraccion de la demanda que atendera el proyecto.

De acuerdo al tamafo del mercado, se ha establecido, en un analisis realizado
conjuntamente con los asesores Luis Salazar y Felipe Hawkins, que se podria
aspirar a tener una participacion minima del 1% del mercado de la Arawana.>? >3

Se ha determinado inicialmente una distribucion de venta de alevinos y juveniles de
30% y 70% respectivamente, y precios de 5y 10 ddlares respectivamente.>*

La Tabla 17, muestra el resultado del calculo de la participacion de la demanda, afio
a afo, en valor y cantidad, segun los parametros definidos anteriormente:

52 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 16 de Junio de 2015.

53 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Bi6logo experto en piscicultura y en comercializacién de peces ornamentales. Bogota,
25 de enero de 2015.

54 |bid.
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Tabla 17. Proyeccion de la participacion de la demanda.

| TRM Promedio| 2.512,00 |
PRO ON DE LA PAR PACIO
ANO MILES DE DOLARES PESOS CANT PECES
2016 289,86 |  728.129.576,00 37.682,00
2017 334,46 |  840.159.752,00 43.480,00
2018 325,54 | 817.767.784,00 42.321,00
2019 321,56 |  807.749.928,00 41.802,00
2020 369,75 |  928.799.440,00 48.067,00
2021 358,72 | 901.114.688,00 46.634,00
2022 353,25 |  887.370.280,00 45.923,00
2023 405,03 | 1.017.439.128,00 52.654,00
2024 391,90 |  984.460.336,00 50.947,00
2025 384,95 |  966.990.632,00 50.043,00

Fuente: elaboracion propia.

Estos resultados, junto con los factores técnicos de reproduccion, sirven como punto
de partida para determinar los niveles de venta y su progresion.

El valor de la TRM escogido para la proyeccion de la participacion de la demanda,
esta detallado en la seccidén de soportes de los analisis adelantados, y servira de
referencia para proximos calculos.

1.2.3. Estrategia de comercializacion

Las estrategias de comercializacion que se encontraron de las empresas que
actualmente estan en el mercado son:

1.2.3.1. Personas

La produccién de alevinos de Arawana esta encaminada, en su mayoria, a
distribuidores en el exterior de la cultura asiatica, especificamente a los paises de
Japon y China con los que se tiene sdlidas negociaciones comerciales y en los que
esta especie de peces juega un papel primordial en sus vidas y creencias. En China,
la regidon Hong Kong y la provincia de Taiwan son con las que tiene mayor relacion
comercial®®

55 Arawana azul, Manual para manejo de reproductores en cautiverio. [En linea]. ACUICA y SENA, 2009. [citado: 11 marzo
de 2015] Disponible desde Internet <http://goo.gl/IJAOHT>
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La estructura social y familiar de los paises asiaticos como Japén y China estan
firmemente arraigados a los valores tradicionales. En China tradicionalmente la vida
familiar era muy estricta, estructurada y patriarcal; en la china post maoista, la
familia se ha convertido en un estilo tipicamente occidental y nuclear. La vida es
menos restrictiva para todos los miembros de la familia. A pesar de estos cambios,
las familias chinas modernas aun conservan algunos valores tradicionales, como el
respecto y la amabilidad hacia los mayores®®.

Por otra parte, Japon es hoy una de las sociedades industriales mas avanzadas en
el mundo, altamente urbanizada y dependiente de la alta tecnologia y las
comunicaciones. Si bien en el pasado fue uno de los paises mas aislados, hoy esta
completamente integrado en las distintas redes internacionales. Sin embargo, al
mismo tiempo se rigen por patrones tradicionales de comportamiento y la ética
social®’.

La sociedad japonesa es una sociedad colectivista y nada individualista, donde la
cortesia y las buenas formas son clave para mantener la armonia®8. En la familia, la
relacion entre los conyuges muestra una fuerte tendencia a la separacion de
papeles. Por un lado el marido aporta la mayor parte o todo el sustento econémico
de la familia, y por otro, la mujer asume la exclusiva responsabilidad sobre la casa
y sobre los hijos. De forma general, la estabilidad de la familia es muy alta®°.

1.2.3.2. Producto

El producto, eje principal del desarrollo del proyecto es la Arawana Plateada
(Osteoglossum bicirrhosum), especie originaria de la cuenca amazonica y de la
Orinoquia Colombiana. Este pez es considerado sustituto de la Arawana Asiatica®°,

El nombre comun Arawana es utilizado para referirse a alguna de las seis especies
de peces encontrados en Sudamérica, Africa, Asia, y Australia. Estos peces
pertenecen a un grupo denominado “lenguas 6seas” (Osteoglossidae).®.

Un aspecto relevante para el proceso de comercializacion de la especie es la
madurez sexual; en cautiverio, se alcanza entre los 30 y los 36 meses de levante,
iniciando con juveniles de 20 a 30 cm de longitud total. En individuos adultos no se

56 Ehowenespafiol.com. [En linea]. [citado: 16 marzo de 2015] Disponible desde Internet <http://www.ehowe-
nespanol.com/vida-familiar-china-moderna-hechos_111829/>

57 Japones.info. [En linea]. Chile, 2011. [citado: 15 marzo de 2015] Disponible desde Internet <http://japones.info/gun-
kan/gunkan55/jca/sociedad.htm>

58 Japonismo.com. [En linea]. 2013. [citado: 15 marzo de 2015] Disponible desde Internet <http://japonismo.com/blog/la-
importancia-del-grupo-en-japon-conceptos-de-uchi-y-soto>

59 Japones.info. [En linea]. Chile, 2011. [citado: 16 marzo de 2015] Disponible desde Internet <http:/japones.info/gun-
kan/gunkan55/jca/sociedad.htm>

60 Arawana azul — Manual para el manejo de reproductores en cautiverio. [En linea]. [citado: 22 febrero de 2015] Disponible
desde Internet <http://goo.gl/IJAOHT>

61 |bid.
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presenta dimorfismo sexual evidente, por lo cual es necesario contar con lotes de
reproductores no inferiores a 10 individuos por unidad productiva®2.

Los tamafios comunmente reconocidos para la Arawana son: babys de 4 a 6 cm,
alevinos de 6 a 12 cm, volantonas de 12 a 16 cm y adultos de mas de 16 cm. La
talla de reproductores es de aproximadamente 70 cm®3,

La comercializacion a nivel internacional de la Arawana, esta basada en el tamafio
de los ejemplares; sin embargo no existe una denominacion unificada en estos
aspectos. En trabajos realizados por Agudelo Zamora H. D et al (2007), se menciona
que la demanda del pez a nivel internacional es del 93% en la etapa de alevinaje
(menor de 10 cms), y del 7% restante de juveniles (individuos entre 10 y 20 cms)®4,
Esto se debe a varios factores: en una bolsa donde se transportan estos peces
caben de 30 a 80 Arawanas baby, de 5 a 20 juveniles y de 1 a 3 adultas; La
mortalidad es un riesgo siempre presente, y a mayor cantidad de peces
transportados mayor sera la cantidad que llegue en buen estado para la venta; las
Arawanas baby estan listas para la venta en menor tiempo, lo que facilita su rotacion
en la produccién de forma mas constante.%®

Cuando se comercializan, se empacan en una bolsa plastica con oxigeno y se
embalan en una caja de carton con aislamiento para proteger la bolsa y garantizar
una temperatura del agua entre 27 y 30 grados®®.

Una vez estabilizados, los peces son enviados por via aérea a la ciudad de Bogota,
donde son adquiridos por exportadores de peces ornamentales que los almacenan
en bodegas acondicionadas especialmente. En estas bodegas se desarrolla un
proceso de adaptacién, seleccion y control sanitario, requisitos fundamentales para
garantizar peces de buena calidad para el mercado internacional®’.

1.2.3.3. Precio

Una de las especies mas explotadas es el Osteoglossum bicirrhosum comunmente
conocida como Arawana plateada, de tal forma que del total de organismos

62 Arawana azul — Manual para el manejo de reproductores en cautiverio. [En linea]. [citado: 22 febrero de 2015] Disponible
desde Internet <http://goo.gl/IJAOHT>

63 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.

64 AGUDELO ZAMORA H.D; LOPEZ MACIAS J.M & C.L SANCHEZ PAEZ (2007). Habitos alimenticios de la Arawana (O.
bicirrhosum) en el alto del rio Putumayo. Parque Natural La Paya. Putumayo, Colombia. Acta Biologica, 36, (1-2) 91 — 101.
65 ENTREVISTA, Luis Salazar op. cit.

66 Arawana azul, Manual para manejo de reproductores en cautiverio. [En linea]. ACUICA y SENA, 2009. [citado: 11 marzo
de 2015] Disponible desde Internet <http://goo.gl/IJAOHT>

57 Ibid.
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comercializados en Leticia el 29% es de esta especie, dandole ingresos a la region
de aproximadamente 520 mil délares al afio®8.

Una de las principales razones de su pesca es el comercio hacia el exterior, donde
los alevinos, dependiendo de su longitud, llegan a costar aproximadamente entre
US$ 5 a 25 cada uno y un adulto que puede llegar a medir 120 cm, puede alcanzar
un costo en el mercado internacional de US$100-500°8,

En la actualidad un alevino de Arawana, que mide entre 8 y 10 cm, puesto en Bogota
tiene un precio de 2 mil pesos, pero en los paises asiaticos como China y Japén,
éste se comercializa entre U$4 y U$5 délares® .

1.2.3.4. Plaza

Los principales exportadores asisten a las mas grandes Ferias de Acuicultura a nivel
mundial como Aqua Sur y la Feria Internacional “China Fisheries & Seafood”,
Workshop Piraruct en Recife (Brasil), Expoacuicola en Lima (Peru), y la Indoblue
Revolution en Jakarta (Indonesia)’®, donde se hacen los tratos comerciales mas
importantes del sector.

1.2.3.5. Publicidad

Todas las organizaciones que exportan Arawana manejan la publicidad
principalmente a través de la pagina web empresarial y unas pocas organizaciones
ademas se promocionan en las ferias de acuicultura a nivel mundial, esto es mas
complicado debido a la inversion que se requiere.

1.2.3.6. Promocion

Las empresas existentes tienen descuentos por volumen: entre mas especimenes
adquiera el comprador menor sera el costo total de la compra. La negociacion
dependera de la disponibilidad del producto por factores como el clima, temporada
del afio, etc’L.

68 Estudio preliminar del levante de juveniles de Arawana plateada (osteoglossum bicirrhosum) en sistemas cerrados de
recirculacion. [En linea]. Bogota, 2010. [citado: 20 marzo de 2015] Disponible desde Internet
<http://www.umng.edu.co/documents/63968/70144/ARAWANA>

69 portal web SENA. [En linea]. Caquetd, 2013. [citado: 8 febrero de 2015] Disponible desde Internet <http://goo.gl/8vugWa>
70 promocién de turismo, inversion y exportaciones, Proexport Colombia. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 12 marzo de 2015]

Disponible desde Internet <http://www.proexport.com.co/noticias/de-caqueta-hong-kong-el-camino-de-Arawana-plateada-
hasta-china>

71 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.
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1.3. Conclusiones

A continuacién se describen las conclusiones del estudio mercado en cuanto a
analisis de competitividad, oferta, demanda y estrategia de comercializaciéon con
base en los hallazgos encontrados y alternativas analizadas.

1.3.1. Analisis de competitividad

- El estado actual del sector en cuanto a organizacién no es el mejor; las leyes
actuales no promueven un correcto desarrollo del mercado, aunque los pocos
emprendedores han demostrado que hay potencial.

- Al sector le falta madurez en organizacion y formalidad; por las barreras de
entrada, mas que todo por la inversion de capital en tecnologia, muchos
emprendedores no formalizan empresas, sus producciones son pequefas y
enfocadas en la pesca y no en el cultivo.

- Lalocalizacion, como barrera de entrada en el aspecto legal, se concentra en las
zonas donde se encuentra en su estado natural la Arawana: Orinoquia y
Amazonia.

- Son pocos los factores que pueden poner en riesgo la estabilidad del mercado vy,
por el contrario, a futuro se prevé un crecimiento en éste por las proyecciones
actuales, esto sin contar los beneficios que por politicas gubernamentales como
programas de financiacion o de investigacion, entre el Ministerio de Agricultura y
el SENA u otras entidades educativas, puedan llegar para fomentar el crecimiento
del mercado.

- El posicionamiento y organizacion de las empresas distribuidoras permiten que
de una u otra manera éstas puedan influir en el precio final del producto; pero
dado la gran demanda del comprador final y lo especifico de las especies de
exportacion, los productores cuenta con un significativo dominio del mercado,
aprovechando esta situaciéon para mantener buenos precios y traducir esta
situacion en una buena rentabilidad, tanto para los productores, como para los
distribuidores.

- En estos momentos, el estado actual del sector muestra que hay baja
competencia, ya que no hay muchas empresas conformadas y operando
continuamente.

- No hay poder de negociacion en compradores y proveedores, porque los
compradores son muchos en el mercado y los insumos para la operacion de la
empresa no son diferenciados; existe un gran numero de proveedores en el
mercado dispuestos a alcanzar y consolidar relaciones comerciales. Los
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productores tienen libertad de operacion ya que pueden buscar los mejores
precios de los insumos en el mercado.

1.3.2. Anélisis DOFA

Se realizé el modelo DOFA, para identificar, evaluar y analizar las debilidades y
fortalezas del entorno interno y oportunidades amenazas del entorno externo de la
empresa.

a. Fortalezas

- Asesoria permanente y especializada: existe el conocimiento técnico para brindar
0 contar con asesorias adecuadas en todos los procesos de produccion basicos
y en la exportacion.

- Conocimiento de canales de distribucion: por contacto personal con expertos en
la exportacion de peces ornamentales, se tiene claridad en las vias por las cuales
se comercializan estas especies.

- Conocimiento del funcionamiento de algunos proveedores actuales: de igual
modo se tiene también claridad en el proceso implementado por algunos
proveedores desde su funcionamiento como empresa, hasta su forma de
produccion y exportacion.

b. Debilidades

- Falta de experiencia en el mercado: no se tiene experiencia en los procesos de
comercializacion, lo que de entrada para algunos clientes podria crear
desconfianza.

- Desconocimiento de las pocas técnicas de reproduccion existentes: en la parte
técnica de reproduccion de peces no se conocen las técnicas a detalle, lo que
requiere una profunda investigacion

- Recursos propios para inversion: haciendo un estimado, en primera instancia, se

establecio que los costos de inversion para la empresa por terrenos e
infraestructura son altos, lo que dificulta la iniciacion del proyecto.
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C.

Oportunidades

Baja participacion y formalidad de los competidores: muchas de las empresas
actuales que comercializan la Arawana especificamente, no estan formalizadas
y tienen bajo volumen de producciéon??.

Mercados internacionales con alta demanda del producto: en el continente
asiatico el mercado de Arawana es muy rentable, en 2013 sdlo por parte de
Colombia por exportacion de esta especie, se percibieron ingresos por mas de
tres millones de doélares’s.

Existencia de tecnologias de reproduccion: lo que pone en ventaja la produccion
por cultivo sobre la pesca, ya que facilita la produccion continua al no estar
limitados por la veda.

Amenazas

Factores ambientales desfavorables con riesgo de enfermedades: el cultivo de
Arawana es de mucho cuidado, algunos factores ambientales pueden conllevar
a aparicion de enfermedades que pondrian en peligro la produccion.

Baja productividad en los primeros afos: los peces juveniles de la especie
Arawana tardan 3 afios en convertirse en potenciales reproductores. Por lo
anterior, se debe buscar un ingreso en los primeros afios que ayuden al
sostenimiento de la productividad mientras los juveniles adquiridos en el afio 1
cumplen este ciclo y se concreta la meta de producir la totalidad del cultivo en la
empresa.

Publicidad negativa por parte de organizaciones ambientales: actualmente el
cuidado del medio ambiente ha provocado una alta vigilancia por parte de las
organizaciones ambientales en la producciéon de cualquier tipo de producto
animal, esto podria llevar a algunas de estas organizaciones a crear publicidad
negativa de la empresa si no se manejan adecuadamente los impactos
ambientales y la produccion de la especie.

llegalidad del negocio: existe poco control sobre la pesca en tiempo de veda y
sobre la exportacion de la especie, aun cuando existe un limite legalmente
impuesto para exportacion por el método de pesca, lo que podria afectar los
precios por el control de algunos proveedores.

72 |egiscomex, estudio de mercado peces ornamentales en Colombia. [En linea]. Abril, 2013. [citado: 6 febrero de 2015]
Disponible desde Internet  <http://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/estudio%20peces%200-
rnamentales%20completo3.pdf>

73 AUNAP

78



Informalidad en el proceso del negocio con clientes extranjeros: algunas
empresas no formalizadas no tienen el conocimiento en la negociacion y
comercializacion, algunos clientes podrian aprovecharse de esto para conseguir
el producto mas econdmico, afectando los precios del mercado.

1.3.3. Oferta y demanda actuales y proyectadas

La Arawana suramericana no tiene sustitutos, ésta es mas bien, el sustituto de la
Arawana Asiatica. Las personas buscan esta especie por razones culturales, ya
que para ellos es una especie amuleto que les brinda suerte, riqueza y
prosperidad. Existen productos similares, peces de diferentes acuarios
(empresas), pero éstas no satisfacen sus necesidades culturales.

Existen poca produccion de Arawana por medio de la cria y cultivo, es un método
gue ha tomado fuerza en los ultimos afios, que representa una buena oportunidad
en el mercado al no verse limitada la exportacién por esta via.

El comportamiento de la oferta de la Arawana que es capturada en el medio
natural, es fija, ya que esta limitada por la cuota que permite el Ministerio de
Agricultura. La oferta por medio de la cria y cultivo tiene una tendencia al aumento
de un afo a otro, esto, teniendo en cuenta que solo hay datos oficiales de casi
dos afios, lo que no permite tener un horizonte de pronéstico mas claro.

En los paises donde se ha visto mayor demanda, ésta ha disminuido en los
altimos afios, posiblemente por los controles que ha intensificado el Ministerio de
Agricultura en la exportacidén, mientras en otros que antes tenian poca demanda,
en los ultimos afios ésta ha aumentado. Al hacer la sumatoria de estas cantidades
y reflejarlas en el tiempo, por afios, no se evidencia una tendencia clara, aunque
se ha mantenido en un nivel alto.

Aunque la exportacion de la Arawana se da para todos los continentes del mundo,
la zona donde mas se demanda es el continente asiatico.

El délar es un factor critico que debera ser tenido en cuenta para proyectar
financieramente las ventas.

La proyeccién indica un crecimiento estacional en los proximos afios, aunque la
muestra de datos encontrados no es lo suficientemente grande para lograr un
prondstico mas acertado.

1.3.4. Estrategia de comercializacion

Con base en los datos de demanda se concluye que los paises con mayor
atractivo comercial para exportar la Arawana son los del continente asiatico,
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principalmente Japdn, China y Singapur, esto debido al factor cultural, que es el
que mantiene el interés en el producto.

- Se concluye que hay mayor oportunidad de mercado si se comercializan las
Arawanas en su etapa de alevinaje, lo que incluye los peces tamario baby. Esto
por rotacion mas rapida de la produccion y menor riesgo por mortalidad en el
transporte.

- Al analizar el producto se concluye que la permanencia en el mercado podria
verse amenazada por la baja produccion en los primeros afios, esto debido a la
demora de entre 30 y 36 meses en que las Arawanas juveniles pasan a ser
reproductores, lo que hace necesario acciones para mantener los ingresos
estimados en estos primeros tres afos.

- Se concluye que la promocion y publicidad implementadas en las empresas que
estan en el mercado se enfocan principalmente en dos factores: uso de paginas
web y descuento por volumen de compra.

1.4. Recomendaciones
1.4.1. Analisis de competitividad

Con base en la identificacion de factores relevantes hecha en el analisis de
competitividad, se determinan las estrategias competitivas que se implementaran.

- Contribuir a la formalizacion del gremio para protegerse contra la amenaza de
aguellos que estan en la ilegalidad. Acoger o limitar los procesos de las
compafiias actuales de acuerdo a su experiencia.

- Penetrar el mercado eliminando los intermediarios en Colombia y llevando el
producto directamente a los distribuidores en los paises de mayor consumo como
diferenciador con respecto al mercado actual.

- Implementar asesoria constante en los procesos y ofrecerla al cliente como un
plus del producto.

- Disefar e implementar un modelo completo y sistematico de procesos en todas
las etapas del negocio que permita solucionar equitativamente los inconvenientes
gue se generan con los clientes extranjeros, principalmente en el cumplimiento
de despachos y pagos.
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- Hacer alianzas con compafias extranjeras donde se pueda acceder a
informacion cientifica mas avanzada y en contrapartida se pueda involucrar a
estas compafias en el negocio de la exportacion. También hacer alianzas con
compafias actuales, con buena capacidad econdémica, ofreciendo una mejor
organizacién y conocimiento técnico y cientifico.

1.4.2. Oferta y demanda actuales y proyectadas

- Se recomienda para los primeros tres afios de operacion apoyar la venta
comprado Arawanas a pescadores para re vender en el exterior, esto debido a la
limitacion que existe en cuanto al tiempo en que una Arawana juvenil tarda en
estar lista para ser reproductor, lo que limitaria los ingresos solo a la venta de lo
cultivado y podria no ser suficiente para recuperar la inversion dentro de un
periodo de tiempo aceptable.

- Aprovechar la creciente demanda de los paises asiaticos por la Arawana y la
poca participacion del mercado de estos peces producidos por medio del método
de cria y cultivo.

- Hacer un andlisis de sensibilidad al dolar en la evaluacion financiera, ya que éste
es un factor critico para los ingresos por ventas del producto.

1.4.3. Estrategia de comercializacion

A continuacion se describen las recomendaciones de la estrategia de
comercializacién para el montaje de la empresa y el desarrollo del proyecto de
cultivo de Arawana.

1.4.3.1. Personas

Aprovechar la férrea solidez de esta cultura, dirigir la comercializacién de este
producto a satisfacer las creencias populares de los nucleos familiares de bajo y
medio nivel socio-econémico de estos paises.

1.4.3.2. Producto
Se recomienda la comercializacion de la Arawana plateada en sus tamafos de
alevino y juvenil, debido a que el manejo de transporte es mejor y la permanencia

en la planta es menor, lo que se refleja en menor riesgo de mortalidad, menores
costos de alimentacion y mayor rotacion en los estanques.
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1.4.3.3. Precio

Teniendo en cuenta la recomendaciéon para el tamafio del producto y a las
sugerencias de los asesores expertos para este estudio, se establece un precio de
venta de U$5 para los alevinos y U$10 para los juveniles.

1.4.3.4. Plaza

Hacer presencia con un Stand comercial en las grandes Ferias de Acuicultura a
nivel mundial.

Realizar negociacién personal con los clientes extranjeros, para lo cual se puede
establecer una gira anual de negocios a las ciudades de Tokio, Hong Kong y Taiwan
con el fin de dar a conocer el producto, contactar nuevos clientes y formalizar
contratos de exportacion y estudiar la posibilidad, a futuro, de establecer una oficina
en una de estas ciudades para la distribucién del producto a los clientes directos.

1.4.3.5. Publicidad

Participar en las diferentes ferias de acuicultura a nivel mundial para promocionary
publicitar el producto.

Mediante publicidad en Internet, establecer una estrategia integrada de marketing,
alquilando espacios publicitarios, haciendo uso de programas publicitarios,
apoyados en elementos como banners, textos, botones o imdgenes pequefias en
PDF o GIF y firmas digitales. Dar obsequios por compras: cuadernos, esferos, tacos,
etc.

Pautar en avisos publicitarios en revistas On-line y fisicas como Mundo Acuicola,
Aquapiscis.org e Ipac.uicultura.com.

1.4.3.6. Promocién

Debido a la alta demanda, este producto no requiere mayor promociéon, se
recomienda, como accién promocional enviar a los potenciales clientes,
previamente seleccionados, muestras vivas del producto: tres larvas de Arawana
plateada debidamente empacada y embalada en una caja, donde adicionalmente
ird una carta de presentacion y un brochure en el que se describen todo el proceso
de produccion y la calidad de los peces.

Adicionalmente se recomienda hacer descuentos por cantidad de peces adquiridos:

a mayor volumen, mayor descuento esto si la temporada en la que sean adquiridos
los peces asi lo permite.
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1.5. Costos y beneficios

A continuacibn se presenta los costos y beneficios con base en las
recomendaciones descritas anteriormente dentro del estudio de mercados.

1.5.1. Determinacién de ingresos por ventas

Con las recomendaciones definidas se han identificado los siguientes ingresos por
ventas:

- Arawanas baby
- Arawanas volantonas
- Arawanas baby (compra — venta)

1.5.2. Determinacion de costos de comercializacion

Con las recomendaciones definidas se han identificado los siguientes costos de
comercializacion:

- Disefio pagina web

- Dominio

- Brochures

- Tarjetas de presentacion

- Cuadernos de regalo clientes

- Otros (esferos, tacos, etc.)

- Peces de promocién para clientes
- Peces de regalo

- Cajas y proteccion

- Envio peces

- Ferias

Tiquetes a Japon

Tiquetes a Hong Kong desde Japon
Tiquetes a Taiwan desde Hong Kong
Hoteles

Alimentacion

Transportes internos

Valor del Stand Feria 1

Valor del Stand Feria 2
Tiquetes Feria 1 (Chile)
Tiquetes Feria 2 (China)
Hoteles Feria 1

Hoteles Feria 2

Alimentacion Feria 1
Alimentacion Feria 2
Transportes internos Feria

O 00000000000 O0OOoOOo
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1.6. Soporte de los analisis realizados

Determinacion de la TRM del proyecto.

Teniendo en cuenta la naturaleza del negocio (exportacion) en el que la empresa
participaria, es de suma importancia el valor de la TRM que se defina para los
diferentes calculos y analisis que se desarrollen en el presente estudio.

Para determinar esta TRM hemos realizado el siguiente procedimiento:

- Se han tomado los valores del 31 de Diciembre de cada uno de los afos, desde

2004 a 2014 y un valor de $2.700 para el 2015 como se puede apreciar en la
Tabla 18.

Tabla 18. Valor del Délar, cierre de afio entre 2004 y 2015

ANO TRM
2004| $ 2.389,75
2005| $ 2.248,22
2006| $ 2.238,79
2007| $ 2.014,76
2008| $ 2.243,59
2009| $ 2.044,23
2010] $ 1.913,98
2011| $ 1.942,70
2012 $ 1.768,23
2013| $ 1.926,83
2014| $ 2.398,46
2015/ $ 2.700,00

Fuente: Elaboracion propia.

- Con el software Minitab, se proyecto a 10 afios el valor de la TRM, como se puede
apreciar en el Gréfico 6 y la Tabla 19.
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Grafico 6. Proyeccion de la TRM en Minitab.
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19. Proyeccion TRM y promedio

ANO LY

2016 218
2017 2074
2018 2349
2019 2607
2020 2700
2021 2512
2022 2342
2023 2644
2024 2927
2025 3023
|PROMEDIO 2539,6

Fuente: Elaboracion propia.

- Esta proyeccion se ha ingresado al software @risk , definiendo como valor de
salida el promedio de estos valores de TRM y valores de entrada las TRM de

cada uno de los afos, con distribucion triangular, y 5.000 iteraciones.

- Se hadeterminado por los socios de la futura empresa, aceptar un nivel de riesgo
del 20% de posibilidad de que el valor promedio en los 10 afios de horizonte del

proyecto esté por debajo de lo establecido.
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- Con estas consideraciones, el valor promedio del TRM para el presente estudio
es de $2.512, como se puede apreciar en el Grafico 7.

Grafico 7. Resultados de la determinacion de la TRM promedio en @risk
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Fuente: Elaboracion propia.
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2. ESTUDIO TECNICO

2.1. Generalidades

El siguiente es el estudio realizado para determinar los diferentes aspectos técnicos
gue permitan el montaje y funcionamiento de la planta para produccién de la
Arawana plateada e igualmente para todo el sistema de exportacion de esta
especie.

Corresponde a los estudios preliminares para definir aspectos técnicos, que
permitan alcanzar una explotacion controlada de Arawana plateada.

Contempla la definicion de los aspectos de ingenieria, tecnologia, tamafo, pre-
dimensionamiento, localizacién, costos y beneficios; y el planteamiento de las
conclusiones y recomendaciones correspondientes.

2.2. Hallazgos

2.2.1. Ingenieria y Tecnologia

2.2.1.1. Proceso

La etapa reproductiva de la Arawana Plateada es de 10 afios por ejemplar y cada
afio produce alrededor de 200 alevinos’.

Esta especie presenta fertilizacion y desarrollo embrionario externo y cuidado
parental por parte del macho, caracteristicas asociadas al poco numero de évulos
producidos por la hembra.

Es indispensable mantener los reproductores en estanques de tierra, debido a que
en estructuras menores su adaptacion resulta dificil, dado su temperamento
nervioso.

En cautiverio, la madurez gonadal es alcanzada en individuos de aproximadamente
3 afios, tiempo en el cual alcanzan una longitud superior a 60 cm y pesos cercanos
a 1 kg. Siempre y cuando los animales estén sanos y adaptados al consumo de
concentrado podran ser incorporados en el plantel de reproductores?.

74 La Arawana, una alternativa laboral en Caqueta. [En linea]. Caqueta, 2013. [citado: 12 febrero de 2015] Disponible desde
Internet <http://hsbnoticias.com/la-Arawana-una-alternativa-laboral-en-caquet%C3%A1-38854>

75 LANDINEZ, Miguel A. Produccién de peces ornamentales en Colombia - Revista Electrénica de Ingenieria en Produccion
Acuicola. Bogota, 2007.
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Los reproductores, de preferencia, deben ser individuos levantados en cautiverio,
ya que adultos extraidos del medio inhiben su reproduccién a causa del estrés,
ademas su consecucion y transporte son muy dificiles’®.

Una vez maduros se establecen parejas reproductivas, las cuales realizan su cortejo
en las horas crepusculares, este consiste en una “danza” en circulos en la cual el
macho persigue a la hembra y viceversa. Los circulos descritos no superan el metro
de diametro pudiéndose observar que los animales permanecen varios dias en un
mismo lugar. Este proceso se lleva a cabo en la parte superficial de la columna de
agua por lo que se facilita su observacion’’.

Para el desove, los individuos buscan un lugar en el fondo de aproximadamente 25
cm en donde la hembra desovara, entre 100 y 300 6vulos, los cuales seran
fertilizados por el macho, quien los tomara posteriormente en su boca para iniciar el
proceso de incubacién’®,

Los ejemplares seleccionados deben ser colocados en estanques en tierra a una
densidad de 1 individuo cada 10 m?. Dado el comportamiento gregario de la especie
y para aumentar la probabilidad de formacion de parejas, cada plantel debe contar
con minimo 20 ejemplares. La densidad reproductiva ideal es de un macho por cada
hembra’®.

El grupo de reproductores debe manipularse lo menos posible. De preferencia soélo
deben ser capturados en el momento de la recoleccién de las larvas, proceso que
generalmente se realiza dos veces por afio, esto con el fin de evitar la inhibicion de
la reproduccién por estrés o la pérdida de reproductores por traumatismos. De ser
necesario manipular los reproductores, la forma mas adecuada de hacerlo es
colocandolos dentro de una bolsa plastica, pues son peces extremadamente
sensibles y pueden sufrir lesiones graves por causa de un mal manejo®.

El aspecto mas importante a tener en cuenta para la captura de larvas es la
identificacion de los machos incubantes, tarea que es relativamente facil pues los
peces que estan realizando la labor de incubacion generalmente se aislan del grupo,
tienden a frecuentar las zonas mas pobladas de vegetacion, las orillas del estanque
y el &rea del desagle, caracterizandose por una disminucion en su actividad
natatoria; buscan las particulas de alimento sin embargo no lo consumen y hay un
aumento considerable de la region bucal, con una coloracion rojiza palida. Es muy
importante que su identificacion sea realizada de manera precoz, para garantizar

76 | ANDINEZ, Miguel A. Produccion de peces ornamentales en Colombia - Revista Electrénica de Ingenieria en Produccién
Acuicola. Bogota, 2007.

7 bid.

8 Produccién de peces ornamentales en Colombia. [En linea]. Bogota, 2007. [citado: 24 abril de 2015] Disponible desde
Internet <http://www.aunap.gov.co/files/Produccion_de_peces_ornamentales_en_Colombia.pdf>

79 LANDINEZ, Op. cit.

80 |bid.
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que el dia de la colecta de las larvas (aproximadamente un mes después del
desove), se obtengan numeros elevados de ellas y que las mismas estén en
condiciones de sobrevivir facilmente por si solas®?.

Se muestra a continuacion en el Grafico 8 un esquema basico del proceso de
produccion de las Arawanas.

Grafico 8. Proceso general de produccion de Arawanas
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al acopio de los ejemplares producidos (larvas, alevinos y juveniles), éste
se realiza en acuarios a una densidad de 2 individuos por litro de agua, ubicados en
una bodega debidamente adecuada, en la ciudad de Bogota, donde llegan para ser
revisados por las entidades de regulacion del estado, luego de un periodo de
descanso (cuarentena), y posteriormente son empacados Yy llevados al aeropuerto
para su exportacion.

El transporte de la planta a la bodega, de la bodega al aeropuerto, y hasta el pais
de destino, se realiza en bolsas plasticas cubiertas por un material aislante (guata,
lamina gruesa de algoddn cardado), dentro de una caja de carton; y el nUmero de
animales depende de su tamafio y de la distancia que deberan recorrer. No

81 produccién de peces ornamentales en Colombia. [En linea]. Bogota, 2007. [citado: 24 abril de 2015] Disponible desde
Internet <http://www.aunap.gov.co/files/Produccion_de_peces_ornamentales_en_Colombia.pdf>
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obstante, generalmente se empacan aproximadamente entre 30 y 80 alevinos
(babys), y 5 a 20 juveniles (volantonas) por bolsa®?.

2.2.1.2. Recurso humano calificado y no calificado

De la participaciéon de la demanda definida en el estudio de Mercado y apoyados en
el juicio de expertos, se definieron los perfiles y cantidad del personal necesario
para la operacion de la planta. Como personal calificado se requieren los siguientes
elementos:

- Un (1) profesional en piscicultura para funciones de Director Técnico
- Un (1) Biologo, Bidlogo Marino, Médico Veterinario o Zootecnista, con
experiencia en piscicultura, como asesor a tiempo parcial.

El personal no calificado se resume en:

- Operarios para labores de alimentacion, pesca y movimiento de los peces.

- Operarios para manejo de los peces y empaque en la bodega durante los
despachos al exterior.

- Un (1) administrador de la planta piscicola que cumple funciones de
mantenimiento de la planta y vigilancia, asi como otras labores operativas.

- Un (1) bodeguero encargado de las labores diarias de la bodega como
alimentacion y revisioén del buen funcionamiento de los sistemas de circulacion
de aire y agua, entre otras.

2.2.1.3. Maquinaria y equipos

Los principales equipos para un proyecto de este tipo se pueden dividir en los
necesarios para la planta piscicola y los que funcionarian en la bodega de
despacho. Podemos resumirlos en los siguientes entre otros:

Planta piscicola

- Acuarios

- Tanques de almacenamiento de agua

- Bombas

- Equipos de pesaje

- Equipos de dosificacion

- Tanques de oxigeno

- Turbinas

- Redes, nasas y elementos en general de pesca

82 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.
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Bodega de despacho

- Bocatoma

- Planta de tratamiento

- Sistema de suministro y desague de los estanques en tierra
- Sistema de suministro y desagtie de la casa de alevinaje
- Acuarios

- Tanques de almacenamiento de agua

- Bombas

- Equipos de pesaje

- Equipos de dosificacion

- Tanques de oxigeno

- Turbinas

2.2.1.4. Materia prima

Teniendo en cuenta, que el producto final de la operacion del producto del proyecto
es un ser vivo y que por tal razon, el proceso como tal de “fabricacién” de este
producto es un proceso natural, generado por el mismo producto, se ha considerado
como materia prima, primero, los peces reproductores comprados o capturados
inicialmente para obtener las primeras ovas; y segundo, el alimento, que es
directamente proporcional al crecimiento de los peces.

Peces reproductores

Se pueden adquirir a través un cultivador piscicola reconocido por criar
reproductores como Acuica, 0 capturar una cantidad determinada de peces en el
medio natural y hacer una seleccién luego de un periodo de mantenimiento en
estanques en tierra.

Alimentacion

Alimentacion de las larvas®®: los ejemplares en este estadio son bastante voraces
pese a tener aun el saco vitelino; esta caracteristica facilita el proceso de
acostumbramiento a dietas secas el cual se puede realizar facilmente desde los
primeros dias de vida.

No obstante, para suplir las exigencias nutricionales de estas enormes larvas, en
ocasiones es recomendable mantener cultivos de coledpteros del género Brunchus
(escarabajo del mani) y/o peces forrajeros como los gupys.

83 | ANDINEZ, Miguel A. Produccion de peces ornamentales en Colombia - Revista Electrénica de Ingenieria en Produccién
Acuicola., p. 16. Bogota, 2007.
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Los escarabajos (Brunchus sp.) son una excelente alternativa para lograr la
adaptacion al balanceado, ya que se asemejan al alimento concentrado en color,
forma, tamafo y en el hecho de quedar en la superficie.

Sin embargo, como se menciond, generalmente las larvas desde el inicio reciben
este tipo de alimento sin ningun inconveniente. El alimento a suministrar debe tener
en promedio 45% de proteina.

Alimentaciéon de alevinos y juveniles®®: Una vez aceptado el alimento seco
balanceado los ejemplares muestran gran afinidad por este. Es indispensable
alterar el tamafo de la particula a medida que los peces crecen, esto sin alterar las
caracteristicas nutricionales de dicho alimento.

Cuando se requiera variar la dieta es necesario un proceso de acostumbramiento,
ya que las Arawanas son muy sensibles a los cambios bruscos de alimento.

Alimentacion de reproductores®®: Tras un proceso de acostumbramiento en su etapa
juvenil, pasan ahora a consumir alimento balanceado con un 36 - 40% de proteina,
es importante que este sea extrudizado (proceso de expansion y logro de 6ptima
textura en alimentos concentrados), para garantizar la flotabilidad de la particula
pues las Arawanas se alimentan en el estrato superior de la columna de agua. La
oferta se debe realizar una vez al dia en horas de la mafiana, distribuyendo las
particulas de concentrado sobre toda la superficie del estanque.

Como suplementacion alternativa en esta fase se pueden ofrecer especies
forrajeras de menor tamafio (gupy), y promover el consumo de insectos colocando
iluminacion en el estanque.

El tipo del manejo técnico del presento proyecto amerita un disefio especial en
cuanto a la estructura alimentaria de la especie, teniendo en cuenta las siguientes
condiciones del mismo:

- No es un proyecto de acuicultura propiamente dicha, donde el costo del alimento
este directamente relacionado con las utilidades.

- Es un proyecto el cual se busca por un periodo corto de tiempo, obtener larvas
y alevinos lo suficientemente aptos para el consumo ornamental.

- El proyecto requiere obtener a partir de juveniles, especimenes lo
suficientemente aptos genéticamente para lograr su funcion reproductiva.

84 | ANDINEZ, Miguel A. Produccion de peces ornamentales en Colombia - Revista Electrénica de Ingenieria en Produccién
Acuicola., p. 16. Bogota, 2007.
85 |bid., p.17
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Para el calculo del proceso alimentario, desde la fase larvaria hasta la fase adulta,
se deberan tomar como base los resultados de los siguientes estudios:

- Estudio 1:

“Crecimiento y Utilizacion de Alimento en Alevinos de Arawana, Alimentados
con Tres Frecuencias Alimenticias” del Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana (2009)

El experimento se llevd a cabo en nueve (9) peceras de vidrio de 4 mm de
espesor, cuyas medidas eran de 30 x 40 x 30 cm. Se us6 un volumen de quince
litros de agua por pecera, las mismas que contaron con aireacion independiente
y piedras difusoras. El recambio de agua se realizdé diariamente (80% del
volumen total) para asi mantener la calidad de la misma dentro de los
parametros permisibles para el cultivo de peces y evitar la aparicion de
patogenos, con una tasa de alimentaciéon del 10% manifestando que es
suficiente para promover un buen nivel de crecimiento

Los resultados resumidos se muestran en la Tabla 20:

Tabla 20. Resultado de los estudios de alimentacion para Arawana Baby

| BABY - ALEVINOS

PESO LONGITUD
Wi 1,34 | [Li 6,85
Wf 12,40 | [Lf 14,65
Ganancia 11,06 | |Ganancia 7,8
|Tiempo(dias) | 50
Tasa de alimentacién 12% De la biomasa
Tasa de conversion alimenticia 1,26
Frecuencia alimentacion 3 veces/dia

Fuente: Crecimiento y utilizacion de alimento en alevinos de arahuana
Osteoglossum bicirrhosum. Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.
Vol. 18 N° 1-2; 75 - 80

Donde:

- Wi: peso inicial promedio

- WIf: peso final promedio

- Li: longitud inicial promedio

- Lf: longitud final promedio

- Ganancia: diferencia de peso o longitud
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- Tasa de alimentacion: porcentaje de alimento respecto al peso del animal

- Tasade conversion: factor de transformacion del peso del alimento en
peso del animal

- Frecuencia alimentacion: cantidad de veces al dia que se suministra el
alimento

- Estudio 2:

“Estudio Preliminar de Levante de Juveniles de Arawana Platead en Sistemas
Cerrados de Recirculacion” del Instituto de Ciencias Biologicas de la
Universidad Militar Nueva Granada (2010).

El levante de O. bicirrhosum se realiz6 en el Laboratorio de Acuicultura de la
Facultad de Ciencias de la Universidad Militar Nueva Granada; ubicada en el
Municipio de Cajica. Cundinamarca. Para la construccion de un sistema de
recirculacion para el levante de juveniles de O. bicirrhosum se utilizaron dos
tanques plasticos, uno de 500 L (tanque de cultivo de peces) y un tanque
plastico de 208 L para el biofiltro. Sin embargo, es importante aclarar que el
tanque de peces no se llen6 de agua en su totalidad por lo que el volumen total
por sistema fue de 280 L (210 L tanque de pecesy 70 L para el biofiltro).

Los resultados resumidos se muestran en la Tabla 21:

Tabla 21. Resultado de los estudios de alimentacion para Arawana adulta

| JUVENILES - ADULTOS

PESO LONGITUD

Wi 13,52 | |Li 15,79
Wf 61,36 | [Lf 47,92
Ganancia 47,84 | |Ganancia 32,13
|Tiempo(dias) | 120

Tasa de alimentacion 10% De la biomasa
Tasa de conversion alimenticia 1,53

Frecuencia alimentacion 3 veces/dia

Fuente: Estudio preliminar del levante de juveniles de Arawana plateada
(Osteoglossumn bicirrhosum) en sistemas cerrados de recirculacion. Universidad
Militar Nueva Granada, Bogota 77 p

Donde:

- Wi: peso inicial promedio
- WIf: peso final promedio
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- Li: longitud inicial promedio

- Lf: longitud final promedio

- Ganancia: diferencia de peso o longitud

- Tasade alimentacion: porcentaje de alimento respecto al peso del animal.

- Tasa de conversion: factor de transformacion del peso del alimento en
peso del animal

- Frecuencia de alimentacién: cantidad de veces al dia que se suministra
el alimento

El autor Argumedo (2005), recomienda una tasa de alimentacién del 15 - 20%
en alevinos de 1,4 g promedio cultivados en estanques en tierra, alcanzando
12,8 gramos en solo 30 dias de cultivo con dientas balanceadas de 45 a 50%
de proteina cruda?®®.

Otro autor como Miguel Landines, en compaiiia de Ana Sanabria y Piedad Daza
(2007) ha reportado una tasa de alimentacion para los alevinos y juveniles del
6%8".

Como se relaciona anteriormente, las frecuencias y tasas de alimentacion
Optimas para la vida de Arawana aun no se han establecido para las condiciones
normales de manejo, y esto conduce a incertidumbre para las personas que no
tienen la experiencia en el manejo de peces.

2.2.1.5. Materiales

Los materiales diferentes al alimento, utilizados en la planta piscicola serian
eventualmente medicamentos necesarios para el tratamiento de los peces y el
oxigeno, ademas de los elementos que se requieren para el transporte local e
internacional de los peces como son cajas de carton, bolsas plasticas y guata.

2.2.1.6. Infraestructura fisica

Las instalaciones necesarias para la operacion de un proyecto piscicola y de
exportacion de este tipo requieren en términos generales de las siguientes
estructuras:

- Bocatoma

- Estanques en tierra para levante

- Estanques en tierra para mantenimiento de reproductores
- Redes de suministro y desagiie

- Planta de tratamiento

86 Argumedo, E. G. T. Arawanas: Manual para la cria comercial en cautiverio. Edit. Produmedios. Bogota, 2005. p 105.

87 Landines P, Miguel A; Sanabria, O, Ana |; Piedad Victoria Daza. Producccidon de Peces Ornamentales en Colombia.
Ministerio de agricultura — INCODER. Bogota, 2007. p 240.
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- Casa de alevinaje
- Casa de administracion y oficinas en la planta piscicola
- Bodega y oficina en Bogota

2.2.2. Tamano

Para determinar la capacidad de produccion a partir del calculo de una estrategia
basada en los ciclos naturales de la especie, cuya reproduccion se da 2 veces en el
afio, se parte de una cantidad determinada de reproductores y de acuerdo a los
ciclos de reproduccion mencionados anteriormente y la cantidad de ovas que en
promedio resultan de cada uno, teniendo en cuenta la mortalidad, resultan al final
unas cantidades de alevinos y juveniles que definiran un volumen real a exportar.

2.2.3. Pre-dimensionamiento

El tamafio de la estructura que contiene la casa de alevinaje, bodega y area de
manejo, depende del calculo que se haga de la necesidad de estanques en
concreto, canaletas para ovas y acuarios.

Los estanques para los reproductores, los cuales deben construirse en tierra,
pueden ser pequefios (250 - 300 m?), con una profundidad que oscile entre 0,80 y
1,20 metros. Es importante que el estanque cuente con un buen sistema de drenaje
que garantice el vaciamiento total, de preferencia el tubo de desagie debe ser
interno para facilitar el manejo en la captura. Los estanques deben tener vegetacion
en las orillas®.

El tamafio de un estanque piscicola se determina midiendo la extension de la
superficie del agua cuando esta lleno.

Para decidir el tamafio de los estanques se tienen en cuenta los siguientes factores:
destino (ej. Uno de desove es mas pequefio que uno de cria), volumen de la
produccion, disponibilidad de recursos (terreno, agua, fertilizantes, alimento, etc).

Al disefiar una explotacion de este tipo, con varios estanques, es necesario
considerar que los costos de construccion disminuyen conforme aumenta el tamafio
del estanque y que la flexibilidad de la explotacion aumenta en proporcion con el
namero de estanques. Sin embargo se debe tener ademas en cuenta la eficiencia
del estanque principalmente en la recoleccion, logrando una distribucion geométrica
que facilite la pesca.

88 Ftp.fao.org. [En linea]. [citado: 3 marzo de 2015] Disponible desde Internet <ftp://ftp.fao.org/filCDrom/FAQO_training/FAO_t-
raining/general/x6708s/x6708s01.htm>
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La forma mas utilizada para los estanques en tierra es la rectangular, donde
normalmente el largo es aproximadamente dos veces el ancho, como se indica en
el Grafico 9:

Grafico 9. Geometria estanque rectangular normal

L=20 m

L=2W
Fuente: ftp:/ftp.fao.org/fi/lCDrom/FAOQO _training/FAO _training/general/x6708s/x67 -
08s01.htm

Es conveniente que se construyan de manera que el lado mas largo se sitle en
forma transversal a la pendiente, con lo que se limita la anchura del estanque y se
evita que el digue situado en la parte inferior tenga que ser demasiado elevado.
Ademas, la tierra acumulada en forma de muro equivaldra aproximadamente a la
tierra excavada. Conforme aumente la pendiente, mas estrechos deben ser los
estanques. Se debe evitar construir digues de mas de tres metros de altura.

Un corte tipico de excavacion y llenos para un estanque en pendiente se muestra
en el siguiente grafico.

Grafico 10. Corte tipico excavaciéon y lleno para estanque

Altura del dique inferior
Estanque ancho Nivel del agua " necesaria con esta pendiente

_Pendiente de menos
- del 1,5 por ciento -

Fuente: ftp://ftp.fao.org/fi/lCDrom/FAQ_training/FAO _training/general/x6708s/x670-
8s01.htm
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2.2.4. Localizacion

La especie Arawana habita comiunmente en zonas de la Orinoquia y Amazonia,
siendo mas abundante en los Departamentos de Vichada, Meta y Amazonas.

La Ley General de Pesca en su numeral 13 del Articulo 81 dicta que se prohibe:
“introducir al pais o trasladar de una cuenca hidrografica a otra dentro del pais,
recursos pesqueros sin la previa autorizacion de la AUNAP y el Ministerio del Medio
ambiente”. Lo anterior para prevenir los desequilibrios ambientales que se dan al
presentarse una invasion que puede acabar tanto con las especies propias de esa
nueva cuenca como con sus fuentes de alimento, o simplemente que se presente
una sobrepoblacién que igualmente acabe con la especie original. Esta condicion
es basica para la decisién de localizacion de la planta®.

Las condiciones en las que se reproduce la Arawana son especiales en cuento a
temperatura y PH del agua, clima, vegetacion de la region, lo cual limita igualmente
el area donde esta especie puede sobrevivir y reproducirse.

2.3. Alternativas
2.3.1. Localizacion

Por facilidades de transporte y ubicacion se eligieron 3 municipios alternativos,
donde hay acceso a la especie de pez que se cultivara y donde el clima y las
condiciones ambientales son favorables para su cria y reproduccion. Estas son:

- Acacias — Meta (Alternativa A)
- Puerto Lopez — Meta (Alternativa B)
- Puerto Carrefo — Vichada (Alternativa C)

Para obtener la informacion se recurrié a mapas en internet para observar los rios
que pasan por cada municipio y su cantidad, las carreteras principales que hay y la
cercania a aeropuertos. Para los demas factores se contactd a personas residentes
en cada municipio para dar una impresion de seguridad, costo de vida y servicios,
costo de los terrenos, facilidad de transporte por carretera y a expertos conocidos
del negocio para factores en los que tienen experiencia.

89 proyecto de ley 198 de 2014 senado. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 16 marzo de 2015] Disponible desde Internet
<http://servoaspr.imprenta.gov.co/gacetap/gaceta.mostrar_documento?p_tipo=05&p_numero=198&p_consec=39178>
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2.3.2. Andlisis de alternativas

El siguiente es el andlisis realizado para la escogencia del sitio de instalacion de la
planta, Los parametros usados para cuantificar los factores de localizacion se
encuentran detallados en el numeral 2.8.1(Pagina 112) de la seccion de soportes.

Tabla 22. Analisis de alternativas para localizacion

Factor de localizacion

ALTERNATIVAS

Acceso a recursos hidricos

costo terreno

Facilidades de transporte

Distancia a la capital

seguridad

costo servicios publicos

calidad de vida

Fuente: elaboracion propia.

Ponderacion .. .. |Calificacion .. .. | Calificaciéon ..., |Calificacién
Calificaciéon Calificacion Calificacién

del factor ponderada ponderada ponderada
19% 3 0.57 4 0.76 5 0.95

19% 2 0.38 3 0.57 3 0.57

16% 3 0.48 3 0.48 2 0.32

14% 5 0.70 4 0.56 1 0.14

12% 3 0.36 3 0.36 3 0.36

10% 3 0.30 3 0.30 3 0.30

10% 3 3 4 0.40

Los factores de localizacion escogidos para analizar la mejor alternativa de
localizacion responden a lo siguiente:

- Acceso a recursos hidricos: la operacion de la planta requiere de una fuente de
agua permanente y con unas caracteristicas definidas para garantizar la calidad

del producto.

- Costo del terreno: este componente es uno de los mas influyentes en el nivel de
inversion de este tipo de proyectos debido al area que requiere la construccion

de estanques en tierra.

- Facilidades de transporte: importante componente teniendo en cuenta que estas
especies son muy delicadas y de caracter muy nervioso, lo que implica utilizar el

menor tiempo posible en transporte.

- Distancia a la capital: este aspecto esta muy relacionado con el anterior, ya que
una menor distancia significa menores tiempos de desplazamiento.
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- Seguridad: este tipo de industria del sector pecuario, ubicada en zonas rurales,
presenta requerimientos mas exigentes en cuanto a la evaluacion de seguridad
debido a todas las circunstancias especiales que vive nuestro pais.

- Costos servicios publicos: es uno de los factores con menor peso, pero como en
toda industria, este componente es importante dentro de los costos fijos de
operacion.

- Calidad de vida: finalmente se incluyo este factor por considerarlo importante
para el rendimiento del recurso humano, necesario para el funcionamiento de la
compania.

La alternativa con mayor ponderacion fue la B (Puerto Lopez — Meta) con 3.33.
Dentro de sus calificaciones, en acceso a recursos hidricos queddé por debajo de la
alternativa C (Puerto Carrefio) ya que por esta zona pasa el rio Orinoco antes de
dividirse en otros rios, pero de igual modo la alternativa seleccionada cuenta con el
rio meta dentro de su ubicacion. En el factor de costo del terreno los precios en las
zonas son muy parecidos, el mas costoso es el de la alternativa A (Acacias — Meta).
En el factor de facilidades de transporte todas las alternativas cuentan con
carreteras principales y aeropuertos cercanos, aunque todas tienen deficiencia y
limitado desarrollo vial con las veredas cercanas. La distancia a Bogota del
municipio mas cercano al mas alejado es: Acacias, Puerto Lépez, Puerto Carrefio.
En cuanto a seguridad todos los municipios cuentan con dificultades de orden
publico, por presencia en ciertas zonas de grupos armados ilegales, aunque el
riesgo no es totalmente alto. El costo de servicios publicos esta dentro del promedio
del pais y en la alternativa C estos son un poco mas econémicos. La calidad de vida
también esta sobre el promedio del pais y en la alternativa C sube un poco al limitar
con Venezuela habiendo beneficios en la importacion y exportacion de varios
productos con lo que esto conlleva econdémicamente a la poblacion.

2.4. Conclusiones

2.4.1. Ingenieria y Tecnologia

2.4.1.1. Proceso

- De cada grupo de reproductores se obtendran 2 cosechas al afio.

- De acuerdo a los procedimientos e indicaciones que se han encontrado en los
diferentes textos utilizados en el presente estudio y a las recomendaciones
dadas por el experto asesor de este estudio, se ha definido el siguiente
diagrama de operaciones que cubre en forma general las etapas de produccion
de la planta:
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Grafico 11. Diagrama de operaciones

ARAWANA BABY ARAWANA JUVENIL |
T, Compra da juveniles Fx 7, Compea de juveniles Fx
{ 1w ) [
T, Siembra da juveniles Fx -~ , Siembra de juvenies Fx
n | )
ARAWANA ADULTA
Saleccion de Reproductones 7 | Seloccién de Reproductores
s s |
® ) i\ /|
Siamibra en estangues de No - }
Roproductores f
LoprOauCton: 19 |
il =, Cria de Reproductores Cria do Reproductores
13 [ 4
| ) Desave De:
| 14 5
i =] Pesca selectiva de reproductores = Pasca selectiva de reproduciares
I s
. Recoloccion do Ovas | Pecaieccion de Ow:
18 7 |l
Cria hasta (amafio Adulio \ Cria hast o Baty - Cria hasta tamanio Juvenil
| 20 17 L]
Posca Aciowina Aduka | \ 7~ s | Pesca Arawana Baby [ | Posca Arawana Suvenil
{ 21 | { 18 )
Emp Exportar

Fuente: elaboracion propia

2.4.1.2. Equipos
En cuanto a los equipos a instalar, es necesario contar con los siguientes®:

PHmetros

Equipo Hach
Balanzas grameras
Pesa digital
Chinchorros

Nasas

Tanques de oxigeno
Turbinas
Dosificadores
Motobombas

90 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Biélogo experto en piscicultura y en comercializacién de peces ornamentales. Bogota,
25 de enero de 2015.
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2.4.1.3. Materia prima (alimentacion)

El asesor experto en piscicultura del presente estudio, se baso en los estudios de
alimentacion presentados anteriormente en la Tabla 20 y la Tabla 21, donde se
indican, unas tasas de alimentacién y de conversién alimenticia, para calcular de
acuerdo a su criterio, las cantidades de alimento mes a mes para un individuo, de
acuerdo a su crecimiento. Este analisis se presenta en los soporte de los analisis
adelantados, en la Tabla 31.

Posteriormente estos valores fueron aplicados a las cantidades de produccion en
cada afo para determinar las cantidades de alimentacion total que se muestra en la
Tabla 23.

Tabla 23. Cantidades de alimentacién afio a afio para las diferentes clases de
ejemplares

_ ANOO| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANO6 | ANO7 | ANOS | ANOY | ANO10
JUVENLES PARAREPRODUCTORES 1 2141480 | 2292233 | 2292233 | 2202233 | 2292233 2292233 | 2292233 | 222233 | 2292233 | 2292233
[JUVENLE S PARARE PRODUCTORES 2 21414801 2292233 | 229233 | 2292233| 2290233 | 2292233 | 229233 | 2290233 | 229233
JUVENLES PARAREPRODUCTORES 3 2141480 | 2292233 | 2292233| 2292233 | 2292233 | 2292233 | 2292233 | 2292283
TAMAVIO BABYPARALAVENTA 125684 | 261368| 565578| TS4104| 042630( 942630| 942630( 942630| 942630 [ 942630
TAMANO VOLANTONAPARA LAVENTA 165242 | 330485 | 743500 | 991454 | 123037 ( 1209317 | 129907 12037 | 123937 [ 1230317
[REPRODUCTORES COMPRADOS 1 916803 | 916893 916803 | 916803 | 916803 916893 | O016893] 916893 916893 | 916893
REPRODUCTORES COMPRADOS 2 916893 | 916893 | 916893 | 916893| 916803 [ 916893] 916803 916893 | 916.893
REPRODUCTORES COMPRADOS 3 016893 | 016803 016803 916.803| 016803| 916803 016893 | 0916803
|ALEVINOS (COMPRAVENTA) 0239 | 44657 30075 -

TOTAL (g 3.399.539 | 6894009 | 10.824.868 | 11.372.935 | 11809.324 | 11.809.324 | 11.809.324 | 11.809.324 | 11.809.324 | 11809.324
TOTAL Ka) 3400 6894) 10825 11373 11809 11809 11809 11809 | 11809 |  11.808
[TOTAL (TON) 340 6,89 1082 13 181 1181 181 1181 1181 1181

Fuente: elaboracion propia

2.4.1.4. Infraestructura fisica y de servicios

La casa de alevinaje es la estructura donde se hace el manejo de las ovas y los
alevinos de temprana edad; y adicionalmente se hacen procesos como empaque y
analisis de muestras. Esta casa de alevinaje contiene los estanques en concreto,
las canaletas para las ovas, los acuarios, una bodega de almacenamiento, un area
de manejo y laboratorios, y las areas de circulacién que se generen.

Se disefi0 la casa de alevinaje teniendo en cuenta las areas efectivas para
estanques y canaletas establecidas en la Tabla 29, y unas areas de bodegas y
laboratorio definidas segun la recomendacién del asesor experto del estudio, quien
igualmente determind la distribucién de los estanques y las canaletas. Este trabajo
de distribucion de areas en un plano (ver Anexo 1) genero igualmente las zonas de
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circulacion dejando espacios para este fin, entre 1,50 y 2,00 metros entre estanques
y canaletas y contra los muros de cerramiento de la estructura.

Para el calculo de los costos de las obras civiles se disefié un layout inicial de la
planta, de acuerdo a las necesidades de produccion y al numero de estanques
calculados.

2.4.2. Tamano

- De acuerdo a la informacién de ciclos de desove, densidad de poblacion en
estanques, mortalidad, etc. y al Estudio de Mercado se ha establecido la
necesidad de alcanzar una produccion maxima de 60.000 unidades de
Arawanas al afo.

- El camino para alcanzar la produccion anual esperada por medio de cultivo,
sera progresivo y creciente afio a afo, llegando a este objetivo en el afio 5. Esto
se soporta de acuerdo a los resultados de la Tabla 28 (pagina 113), de calculo
de produccion.

Antes de llegar a esta meta, se concluye que se deben adquirir alevinos de
Arawana por medio de la compra a pescadores, para comercializarlos en el
exterior y tener de esta forma apoyo para cubrir los gastos fijos de
funcionamiento de la empresa en sus primeros afos.

- El porcentaje de supervivencia definido es del 60%. Como la distribucion ideal
es de 1 hembra por cada macho, esto quiere decir que el nimero total de
hembras aptas para reproduccion en el afio 3 sera de 60 unidades, en el afio
4 de 120 unidades y en el afio 5 y posteriores sera de 180 unidades®.

- La produccién promedio de ovas por cada hembra en cada desove es de 150
unidades, es decir 300 unidades al afio y se ha estimado una mortalidad del
20% y una pérdida por manejo de 10% (de acuerdo a la informacion obtenida
de expertos), esto reduciria la produccion anual por hembra en 200 unidades
para trabajar con un numero redondo. Esto quiere decir que para el afio 3 la
produccion de ovas sera de 12.000 unidades, en el afio 4 de 24.000 y en el afio
5 de 36.000°2 %3,

- Esto conduce a que se llegara a las 60.000 Arawanas producidas anualmente
en el afio 5 (36.000 provenientes de los reproductores seleccionados + 24.000

91 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Bidlogo experto en piscicultura y en comercializacion de peces ornamentales. Bogota,
25 de enero de 2015.

92 Ibid.

93 | ANDINEZ, Miguel A. Produccion de peces ornamentales en Colombia - Revista Electrénica de Ingenieria en Produccién
Acuicola. Bogota, 2007.

103



de los adquiridos aptos); cantidad que se mantendra estable hasta el final del
horizonte del proyecto.

- Enla Tabla 28 (pagina 113) que se encuentra en la seccion de los soportes de
los andlisis realizados, se muestra el calculo de las anteriores cantidades.

2.4.3. Pre-dimensionamiento

- Dentro de la planta sera necesario construir una bocatoma ubicada entre 200 y
300 metros del limite del lote seleccionado, con su respectivo desarenador; un
tanque subterraneo de en concreto, para almacenamiento de agua, de 50 m3; y
una planta de tratamiento de aguas residuales para entregar, en las condiciones
exigidas por las entidades respectivas, el agua que ha sido utilizada en los
procesos de cultivo®.

El resultado del célculo de capacidad de los estanques respecto a la produccion afio
a afo de la planta se muestra en la Tabla 24:

Tabla 24. Necesidad de construccion de estanques en el tiempo

ANTIDAD D ANQ A CONSTRUIR
Afo0 | Afiol| Afo2 | Aio3 [Afo4| Afo5 | Total
Estanques en tierra para reproductores en desarrollo (2000 m2) 1 1 1 3
Estanques en tierra para descanso de reproductores 1 1
Estanques en tierra para reproductores desarrollados (200 m2) 4 4 4 18 30
Estanques en tierra para alevinos de compraventa (1000 m2) 2 2
Estanques en tierra para manejo de alevinos (500 m2) 2 2 5 3 2 14
Estanques en concreto para manejo de alevinos (2m2) 5 5 1 7 7 35
Canaletas para Ovas en desarrollo (20 m2) 3 2 3 4 18
Acuarios para Ovas para venta 2 2 3 3 14

Fuente: elaboracion propia

El calculo que origind esta tabla se muestra en la Tabla 29 (pagina 114) en la
seccion de los soportes de los analisis realizados.

El resumen de areas de la casa de alevinaje se muestra en la Tabla 25:

94 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Biélogo experto en piscicultura y en comercializacién de peces ornamentales. Bogota,
25 de enero de 2015.

104



Tabla 25. Distribucion de areas en la casa de alevinaje

ZONA | AREA (m2) | OBSERVACIONES
Estanques en concreto (2 m2) 70,00 | Segun laTabla 30
Disponible para 5 estanques en concreto 10,00 | Segun recomendacion del experto
Canaletas (20 m2) 360,00 | Segun la Tabla 30
Filtros de Diametro 1,5 m (4 und) 7,07 | Segln recomendacién del experto
Tanques aéreos (Plataforma de 10 m2) 10,00 | Segun recomendacion del experto
Acuarios 2,52 | Segun la Tabla 30
Bodega de almacenamiento 51,50 | Segln recomendacion del experto y distribucién en plano
Manejo y laboratorio 39,00 | Segln recomendacidn del experto y distribucién en plano
Circulacion 411,81 | Calculado en plano (4rea restante)
TOTAL 961,90

Fuente: elaboracion propia

Sera necesario construir otras estructuras adicionales: oficina de administracion (9
m?), oficina de gerencia (10 m?), sala de espera y recepcion (15 m?) y una casa para
el administrador y vigilante con su familia (80 m?). Las areas de las oficinas fueron
estimadas de acuerdo a lo observado en bodegas de similar capacidad en la ciudad
de Bogota. Para el administrador se disefid6 una casa amplia, calculando 5
habitantes (esposos y 3 hijos).

El lote preliminarmente estudiado tiene un area de 7 Ha de acuerdo al plano
realizado en AutoCAD donde se implantaron todas las estructuras anteriormente
indicadas, los estanques, y unas areas de circulacion, parqueo y urbanismo en
general.

Este layout se anexa a este documento (ver Anexo 1) y el resumen de las areas
construidas en un lote de aproximadamente 7 Hectareas, se muestra en la Tabla
26.

Tabla 26. Cuadro de areas netas de las diferentes estructuras a construir en la
planta

ZONA | AREA (m2) | OBSERVACIONES ]
Estanques en tierra 23.000,00 | Segun la Tabla 30
Casa de alevinaje 961,90 | Segun la Tabla 25
Oficina 30,00 | Segun recomendacion del experto y distribucién en plano
Casa del administrador 74,70 | Segun disefio estandar y distribucion en plano
Urbanismo (Parqueadero, via de acceso, otras areas) 445,00 | Segun distribucion en plano
TOTAL 24.511,60

Fuente: elaboracion propia
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2.4.4. Localizacion

Después del analisis de alternativas, el mayor puntaje lo obtuvo la vereda El Limonar
en el municipio de Puerto Lopez. (Ver Tabla 22)

La siguiente es la descripcion de esta localizacion:
- Macro localizacion

Facilidades para la distribucion. Puerto LOpez es una zona donde se trabaja la pesca
al contar con el paso del rio Mélica, sub division del rio Meta. Asi que se cuenta con
acceso de primera mano a la especie Arawana para su captura y al contar con el
clima adecuado para el normal desarrollo del pez en cautiverio se eliminan
dificultades que pudiera haber en este aspecto.

Para el transporte del producto se necesita un vehiculo y al tener acceso a
carreteras y ciudades importantes cerca: 85 Kilébmetros de Villavicencio y 195
Kilometros de Bogotd, se cuenta con facilidades para la exportacion.

Servicios publicos. En general el Departamento del Meta y especificamente el area
urbana y rural de Puerto Lopez cuentan con los servicios publicos basicos,
garantizados por las empresas proveedoras.

Mercado. Las razones para escoger esta ubicacion son las facilidades de transporte,
por el acceso a vias en buen estado y cercania a la ciudad de Bogota (5 horas en
promedio), lo que facilita la distribucion del producto y el acceso a materia prima.

Comunicaciones. Se cuenta con el servicio de telefonia celular, internet para correo
electronico y pagina web por parte de CLARO, televisién satelital y radio para
publicidad.

Seguridad, estabilidad. Por esta zona aunque se presenta alguna presencia de
grupos armados ilegales, se cuenta con apoyo de las fuerzas militares, tanto con la
Policia como con el Ejército Nacional y los Bomberos en caso de emergencias.

- Micro localizacion

Vereda EIl limonar — Puerto Lopez, Departamento del Meta. Queda a pocos
kilbmetros de Puerto LOpez y tiene acceso a vias en buen estado para el transporte
de personal y del producto para movilizarse tanto internamente dentro de la vereda
y Puerto Lopez como externamente para llegar a Bogota por la via Villavicencio, en
el Gréfico 12 se aprecia una vista del lugar en cuestion.
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Gréfico 12. Microlocalizacion del proyecto

B Lmgnar, ety Comrcn

Fotor fuc on whededmr

Fuente: google maps

Comercializacién o canales de distribucion. El canal de distribucion que se utilizara
sera la exportacion desde Bogota, usando vehiculos de carga para transportar la
mercancia desde Puerto Lopez hasta Bogota.

Aspectos culturales. Por estas zonas hay dedicacion y conocimiento de la pesca
arraigado a la cultura del Departamento y los municipios.

Disponibilidad de mano de obra y oportunidades de entrenamiento. Al ser una zona
gque practica la pesca hay total disponibilidad de mano de obra para las labores
primordiales, para personal técnico y profesional hay gente capacitada en el SENA
y en las universidades cercanas al Meta.

Clima. El clima es el adecuado para el sano crecimiento de la especie Arawana
tanto en cautiverio (bajo condiciones controladas) como obviamente en los rios
cercanos en estado natural.

2.5. Recomendaciones

2.5.1. Ingenieria y tecnologia

2.5.1.1. Proceso

- Teniendo en cuenta que los reproductores seleccionados solo seran aptos a

partir del afio 3, se deben garantizar ingresos en un tiempo mas corto. Por tal
razén se recomienda hacer la compra de 80 reproductores aptos en el afio cero
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(50% machos y 50% hembras), 80 en el primer afio y 80 en el segundo afo.
Esto garantizard con los mismos estandares de produccién y las mismas
eficiencias, 8.000 ovas en el primer afio, 16.000 en el segundo y 24.000 a partir
del tercer afio®. (Ver Tabla 28 — Célculo de la produccion).

- Serecomienda realizar la compra de Arawanas a pescadores para vender en el
exterior asi: 36.000 en el afio 1, 32.000 en el afio 2 y 28.000 en el afio 3
(cantidades sugeridas por los expertos asesores). Esto con el fin de mantener
el 1% de participacion del mercado asiatico y de sostener los costos fijos de la
empresa, mientras los reproductores alcanzan su etapa de madurez y se
empieza a producir por cultivo en su totalidad.

- Enlos estanques de 2000 m? se mantendran a los juveniles que se criaran para
ser reproductores, en un proceso que tomara 3 afios. Estos seran 3 estanques
mas 1 que se utilizara para depositar los reproductores a los que se les acabe
de recoger las ovas, con el fin de lograr bajar sus niveles de stress.

- Los estanques de 1000 m? deberan ser utilizados para depositar aquellos
alevinos que se compraran directamente para ser exportados durante los
primeros 3 afios, para garantizar el cubrimiento de los gastos de funcionamiento
de la planta mientras se logra que sea auto sostenible con su produccion®’.

- Las ovas recogidas de los peces reproductores de los estanques de 200 m?,
deberan ser depositadas en acuarios donde se evita su maltrato, a una densidad
de 10 und/It. Cuando alcancen el tamafo de alevino (baby) un 20% de estas,
seran directamente enviadas a la bodega en Bogota para ser exportadas y el
resto se depositaran, para que continden su desarrollo hacia su tamafio de
alevino, en las canaletas de concreto®.

- Luego de que las ovas alcanzan su tamafio de alevinos estos se deberan
manejar inicialmente en estanques en concreto de 2 m? para protegerlos
principalmente de las larvas de las libélulas que son muy frecuentes en los
estanques en tierra; posteriormente, cuando alcancen un tamafo suficiente
para no ser presa de las larvas, se trasladaran a los estanques en tierra de 500
m?, hasta que alcancen su tamafio de venta®.

95 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Biélogo experto en piscicultura y en comercializacién de peces ornamentales. Bogota,
25 de enero de 2015.

96 |pid.
97 Ibid.
98 |bid.
99 |bid.
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2.5.1.2. Materia prima

Lo recomendable es adquirir ejemplares jovenes, para iniciar un proceso de
seleccidon de los mas fuertes, para convertirlos en reproductores. Para tal fin se
deberan comprar 200 unidades en el afio 0, 200 unidades en el afio 1 y 200
unidades en el afio 2. Estos ejemplares s6lo empezaran a reproducirse al tercer
afo de empezar el proceso de seleccion.

2.5.1.3. Infraestructura

Se recomienda instalar dentro de la planta una bocatoma ubicada entre 200 y
300 metros del limite del lote seleccionado, con su respectivo desarenador; un
tanque subterraneo de en concreto, para almacenamiento de agua, de 50 m3; y
una planta de tratamiento de aguas residuales para entregar, en las condiciones
exigidas por las entidades respectivas, el agua que ha sido utilizada en los
procesos de cultivol®,

El cerramiento de la estructura sera en mamposteria e internamente se forrara
con polietileno de alto calibre con el fin de conservar la temperatura ambiente a
niveles aceptables dentro de la Casa de alevinaje!®?.

Las areas de bodega y manejo no deberan se forrarse ya que las temperaturas
de la zona lo hacen innecesario'®?.

El acabado del piso sera el que dé la nivelacion de la placa de contra piso y los
acabados seran basicos03,

2.5.2. Pre-dimensionamiento

Para mantener a los reproductores que ya alcancen su edad suficiente para
procrear, se deberan construir los estanques de 200 m?, en los cuales
permaneceran 10 machos y 10 hembras cumpliendo con la densidad maxima
de 1 ejemplar cada 10 metros cuadrados®.

Para la construccion de la casa de alevinaje se recomienda un sistema
aporticado de columnas y vigas en concreto, y una estructura metéalica de

100 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Bidlogo experto en piscicultura y en comercializacién de peces ornamentales.
Bogota, 25 de enero de 2015.

101 i

Ibid.

102 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogot4, 20 de enero de 2015.
103 | o5 autores.

104 1pid.
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soporte para una cubierta de 2 aguas, en tejas de fibrocemento, a una altura al
hombro de 2,50 m0,

- Para efectos del maximo aprovechamiento del agua, se debera instalar un
sistema de recirculacion que constara de 2 tanques PVC filtros de 5000 It que
irdn enterrados, un tanque PVC de deposito de 5000 It, que se instalara en una
“torre” en estructura metdlica de 1,80 m y una red de circulacion08,

2.5.3. Localizacion

- Larecomendacion es la alternativa B del analisis de las alternativas (vereda El
Limonar en el municipio de Puerto Lopez), por las facilidades en transporte,
recursos necesarios para el producto, costos de la zona y ubicacidn estratégica.

- Serecomienda adecuar una bodega para acopio y comercializacion en la ciudad
de Bogotéa por ser la ciudad que cuenta con el puerto aéreo de mayor trafico
internacional, lo que facilitaria la consecucion rapida del transporte para
exportacion. En esta bodega también se deberan realizar las inspecciones de
los organismos de control después de la respectiva cuarentena para rebajar los
niveles de stress de los animales y anular cualquier efecto de bacterias u otros
organismos provenientes de la zona de cultivo.

2.6. Resumen componentes estudio técnico

En la Tabla 27 se muestra un resumen de los componentes (maquinaria, equipo,
herramientas, materia prima, insumos, servicios publicos, mano de obra y obras
fisicas) necesarios para ejecutar el proceso de produccién de la Arawana, segun las
etapas del proceso mostradas en el Grafico 8 (Pagina 89).

105 | s autores.

106 ENTREVISTA con Felipe Hawkins, Bidlogo experto en piscicultura y en comercializacién de peces ornamentales.
Bogota, 25 de enero de 2015.
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Tabla 27. Resumen de los componentes del Estudio Técnico por procesos

MAQUINARIA,
EQUIPOY

MATERIAPRIMAE SERVICIOS

PROCESO INSUMOS PUBLICOS

MANO DE OBRA OBRAS FISICAS

HERRAMIENTAS

Compra de reproductores desarrollados

- Director Tecnico
- Biologo Asesor

Compra de alevinos destinados a ser

reproductores

- Director Tecnico
- Biologo Asesor

- Tanques de oxigeno

- 2.750 kg/afio de - Director Tecnico |- Doce (12) estanques de
Levante de reproductores - .
alimento - 3 Operarios 200 m2
Siembra y levante de alevinos hasta el tamafio -4.125 kglafio de - Director Tecnico |- Cuatro (4) estanques de
adulto alimento - 3 Operarios 2.000 m2
Seleccion de reproductores - Chinchorro - Director Tecnico |- Doce (12) estanques de
P - Pesa digital - 3 Operarios 200 m2
. - Treinta (30) estanques de
Apareamiento / desove 200 m2
Pesca de reproductores y extraccion de ovas - Dos (2) chinchorros - Director TECHICO - Treinta (30) estanques de
- 6 Operarios 200 m2
- PHmetros - Casa de alevinaje (990
- Equipo Hach m2)
- Balanzas grameras - Energia .
= P ) ; - Dieciocho (18) canaletas
. . - Nasas - 943 kg/afio de eléctrica - Director Tecnico
Cria y levante de alevinos ) - - . enconcreto de 10mx1m
- Bandejas plasticas  |alimento - Agua - 2 Operarios %0.40m
i Tanques de oxigeno - Estanteria de 40 acuarios
- Turbinas -Red de agua y oxigeno
- Dosificadores guay oxg
- PHmetros - Casa de alevinaje (990
- Equipo Hach m2)
. - Dieciocho (18) canaletas
- Balanzas grameras - Energia
= P ) ; enconcreto de 10 mx1m
. I - Nasas -1.239 kg/afio de  |eléctrica - Director Tecnico
Cria y levante de juveniles . - " . x0,40 m
- Bandejas plasticas  |alimento - Agua - 2 Operarios

- Treinta y cinco (35)
estanques en concreto de 2

- Bandejas plasticas
- Tanques de oxigeno

- Guata

- Bodeguero

- Turbinas mx1lmxim
- Dosificadores .
- Red de agua y oxigeno
- PHmetros ”
- Equipo Hach - Cajas de caton - Director Tecnico :/I;g;%l::rcif 3: 95(? ggﬁzgi:os
Venta de alevinos (babys) - Nasas - Bolsas plasticas

- Red de agua y oxigeno

Venta de juveniles (volantonas)

- PHmetros

- Equipo Hach

- Nasas

- Bandejas plasticas
- Tanques de oxigeno

- Cajas de caton
- Bolsas plasticas
- Guata

- Director Tecnico
- Bodeguero

- Adecuacion de bodega
- Estanteria de 50 acuarios
- Red de agua y oxigeno

Nota: Las cantidades mostradas de alimento y estanques, corresponden a los niveles de maxima produccién alcanzados en el afio 5.

Fuente: elaboracion propia

2.7.

Costos y beneficios

A continuacién se presentan los costos y beneficios producto de la ejecucion de las
actividades relacionadas con el estudio técnico, los cuales seran cuantificados mas
adelante en la seccién de Estudios de Costos y Beneficios.
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2.7.1. Costos

- Compra del lote

- Construcciéon de estanques

- Construccion de edificaciones

- Construcciéon de urbanismo y cerramiento

- Compra de peces juveniles y de reproductores
- Compra de equipos

- Compra de vehiculos de transporte

- Compra e instalacion de equipos y acuarios para la bodega
- Gastos de compra del lote

- Estudios y disefios

- Gastos pre operativos de construccion y otros
- Pruebas y puesta en marcha

- Alimentacion y medicamentos

- Transporte y arrendamiento de bodega

2.7.2. Beneficios

Los beneficios asociados a los aspectos técnicos son, en general, los ingresos no
operacionales producto de:

- Venta del lote y las estructuras construidas en él
- Venta de los equipos
- Venta de los animales en la planta al final de la operacion

2.8. Soporte de los andlisis realizados

2.8.1. Calificacion de factores de localizacion

Para hallar la mejor alternativa de localizacion del proyecto, se definieron los
siguientes factores y se le asignd un rango para cuantificar cada uno asi:

- Acceso a recursos hidricos: 1 a 5, (1 = poco acceso — 5 = total acceso)

- Costo terreno*: 1 a 5, (1 = costoso — 5 = econdmico)

- Facilidades de transporte: 1 a 5, (1 = pocas facilidades — 5 = muchas facilidades)
- Distancia a la capital: 1 a 5, (1 = lejos — 5 = cerca)

- Seguridad: 1 a5, (1 = peligroso — 5 = seguro)

- Costo servicios publicos*: 1 a 5, (1 = costoso — 5 = econdémico)

- Calidad de vida*: 1 a 5, (1 = baja calidad — 5 = alta calidad)

*Medido referente a las demas zonas del paist®’

107https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/condiciones_vida/calidad_vida/Presentacion_ECV_2013.pdf
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2.8.2. Calculo de la produccién anual

La Tabla 28 muestra el calculo afio a afio de la capacidad de produccion, el cual
soporta los ingresos operacionales, el tamafio de los estanques y en general de la
infraestructura para la planta, y el calculo de alimentacion.

Tabla 28. Célculo de la produccion anual

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
Produccién ovas al afio 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 120.000
Produccién ovas acumuladas por afio 12.000 24.000 36.000 48.000 60.000 72.000 84.000 96.000 108.000 120.000
nt cosechas/afio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Adquisicion juveniles para adaptarlos como
Reproductores (fx) 200 200 200 600
porcentajs Supervivencia 0=0,6
Numero finales de adultos 120 120 120 360
hemb 60 60 60 180
OVAS 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 96.000
OVAS 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 84.000
OVAS 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 72.000
OVAS DE LA FX ALANO 12.000 24.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 252.000
OVAS DE LA FX AL ANO ACUMULADAS 12.000 36.000 72.000 108.000 144.000 180.000 216.000 252.000
Adquisicion Reproductores Machos (fy) 40 40 40
Adquisicion Machos (FY) acumulados 40 80 120 120 120 120 120 120 120 120
Adquisicion Reproductores Hembras (fy) 40 40 40
Adquisicion Hembras (FY) acumulados 40 80 120 120 120 120 120 120 120 120
HEMBRAS A REPRODUCCION 40 40 40
OVAS 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000
OVAS 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
OVAS 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 24.000
TOTAL OVAS FY POR ANO 8.000 16.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 216.000
TOTAL OVAS FY ACUMULADAS POR ANO 8.000 24.000 48.000 72.000 96.000 120.000 144.000 168.000 192.000 216.000
GRAN TOTAL OVAS PRODUCIDA FX +FY 8.000 16.000 36.000 48.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
GRAN TOTALFX + FY ACUMULADAS POR ANO 8.000 24.000 60.000 108.000 168.000 228.000 288.000 348.000 408.000 468.000
[Arawana Alevino [ 3% 2400 [ 4800 | 10800 | 14400 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18.000 | 18000 |
A ] | 70% 5600 | 11200 | 25000 | 33600 | 42000 | 42000 | 42000 | 42000 | 42000 | 42000 |

|FX = Parentales generados en la Granja

|FV =Parentales reproductores de granjas

Fuente: elaboracion propia

2.8.3. Calculo de cantidades de estanques a construir

El siguiente es el andlisis realizado para calcular los estanques necesarios tanto en
tierra como en concreto, de acuerdo a los diferentes usos. Estos calculos estan
basados en los resultados de la produccién anual (Tabla 28).
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Tabla 29. Célculo de las necesidades de construccién de estanques

Reproductores Hembras Ovas/rep/afio | Ovas/afio | Areaestanque (m2) | Densidad (und/m2) | Cantrep/est | Cantestanques
Afio 0 - - 200 - 200 0,10 20 4,00
Afio 0 - - 200 - 2.000 0,10 200 1,00
Afio 1 80 40 200 8.000 200 0,10 20 8,00
Afo 1 120 60 200 - 2.000 0,10 200 2,00
Afio 2 a Afio 10 160 80 200 200 0,10 20 12,00
Afio 2a Ao 10 240 120 200 2.000 0,10 200 3,00
Afio 3a Ao 10 240 120 200 200 0,10 20 18,00
Afio 2 a Afio 10 Descanso de Reproductores 2.000 1,00
ESTANQUES EN TIERRA PARA LEVANTE (Para alevinos de compraventa)
Alevinos Rotaciones Area estanque (m2) | Densidad (und/m?2) Cant / est Cant estanques
Afio 0 - 24 - 1.000 1 1.000 -
Afio 1 36.000 24 1.500 1.000 1 1.000 2,00
Afio 2 32.000 24 1.333 1.000 1 1.000 1,00
Afio 3 28.000 24 1.167 1.000 1 1.000 1,00
Afio 4 - 24 - 1.000 1 1.000 -
ESTANQUES EN TIERRA PARA MANEJO DE ALEVINOS
Alevinos Rotaciones Area estanque (m2) Densidad (und/m2) Cant /est Cant estanques
Afo 0 - 500 1 500 -
Afio 1 5.600 6 933 500 1 500 2,00
Afio 2 11.200 6 1.867 500 1 500 4,00
Afio 3 25.200 6 4.200 500 1 500 9,00
Afio 4 33.600 6 5.600 500 1 500 12,00
Afio 5a Afo 10 42.000 6 7.000 500 1 500 14,00
ESTANQUES EN CONCRETO PARA MANEJO DE ALEVINOS
Alevinos Tot Rotaciones Alevinos /Rot | Area(m2) Vol estanque (m2) Densidad (und/m3) Cant /est Cant estanques
Afio 0 - 2 2 100 200 -
Afio 1 5.600 6 933 2 2 100 200 5,00
Afio 2 11.200 6 1.867 2 2 100 200 10,00
Afio 3 25.200 6 4.200 2 2 100 200 21,00
Afio 4 33.600 6 5.600 2 2 100 200 28,00
Afio 5a Afo 10 42.000 6 7.000 2 2 100 200 35,00
CANALETAS PARA OVAS PARA DESARROLLO
OVAS Totales Rotaciones OVAS /Rot Area (m2) Vol estanque (m3) Densidad (und/m3) Cant /est Cant estanques
Afio 0 - 10 4 100 400 -
Afio 1 5.600 6 933 10 4 100 400 3,00
Afio 2 11.200 6 1.867 10 4 100 400 5,00
Afio 3 25.200 6 4.200 10 4 100 400 11,00
Afio 4 33.600 6 5.600 10 4 100 400 14,00
Afio 5a Ao 10 42.000 6 7.000 10 4 100 400 18,00
ACUARIOS PARA OVAS PARA VENTA
OVAS Totales Rotaciones OVAS /Rot Area (m2) Vol ACUARIO (m3) Densidad (und/m3) Cant /est Cant estanques
Afio 0 0 0,0225 10.000 225 -
Afio 1 2.400 6 400 0,0225 10.000 225 2,00
Afio 2 4.800 6 800 0,0225 10.000 225 4,00
Afo 3 10.800 6 1.800 0,0225 10.000 225 8,00
Afio 4 14.400 6 2.400 0,0225 10.000 225 11,00
Afio 5a Ao 10 18.000 6 3.000 0,0225 10.000 225 14,00

Fuente: elaboracion propia

2.8.4. Cantidad de tanques y sus respectivas areas

La Tabla 30 muestra un resumen de los resultados de la Tabla 29, la cantidad de
estanques y sus areas en un acumulado anual.
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Tabla 30. Areas de estanques de acuerdo a necesidades acumuladas afio a afio

ACUMULADO

Afio0 Afio1 Afio2 Afio3 Afio4 Afio 5
Cant | Area | Cant | Area | Cant | Area | Cant | Area | Cant| Area | Cant| Area
Estangues en tierra para reproductores en desarrollo (2000m2) 112000 204000 [ 306000 | 36000 | 36000 | 3| 600

Estanques en tierra para descanso de reproductores - - - - 12000 12000 1] 2000 | 1] 2000
Estangues en tierra para reproductores desarrollados (200m2) 41 80 8 | 1600 [ 12 | 2400 | 30 | 6000 | 30 | 6000 | 30 | 6000
Estangues en tierra para alevinos de compraventa (1000 m2) 2| 200 2| 2000
Estanques en tierra para manejo de alevinos (500m?) 202000 [ 4 [ 2000 9| 450 | 12 | 6000 | 4 | 7000
Estangues en concreto para manejo de alevinos (2md) 50 0 (W0 0| 1 N8B % | B 10
Canaletas para Ovas en desarrollo 3| 0| 5 5 [ 1| 10| M| M| 18| 18
Acuarios para Ovas para venta 2 4 8 1 14

AREAS OCUPADAS 4300 6,600 12.400 18,500 20000 B.00

Fuente: elaboracion propia

2.8.5. Crecimiento y consumo de las Arawanas

En la Tabla 31 se muestra el analisis basado en los resultados de los estudios
reflejados en la Tabla 20 y Tabla 21. En este analisis se define la alimentacion en
funcidn del peso del pez a través de sus etapas de desarrollo, para poder definir la
cantidad de dicha alimentacion en las diferentes etapas.
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Tabla 31. Crecimiento y consumo de alimento para un individuo

TABLA DE CRECIMIENTO Y CONSUMO DE ALIMENTO PARA UN INDIVIDUO

o
8 8 2 o s C
= £ = — ] -] ] 2 — © &
® g = E 3 5 %8 3 tw ts 2 B
s = 5 =) L] '8 € 35 El g5 ] < ®
S £ o [-I-] S = < S § E S c
= o 4 o - = = vl = - o g &
3 E £ 3 s 2 2 e s g 2 S E g °
2 il o = 2 a € = > I} Q= e a
2 € £ 5 E ] 3 S 3 £ T 3 9
& : = & 2 g E* 5 = £
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<
1 1,1 0,06 0,07| 20,0 1,32] 1,30] 1,72 0,70 1,2] 1,40 0,9 2,0
2 2,0 0,06 0,12]| 20,0 2,35 1,30] 3,05 0,70 2,3 1,40 1,7 3,6
2 3,6 0,06 0,22]| 10,0 2,18 1,30] 2,84 0,70 2,2, 1,40 1,6 5,2
4 52 0,06 0,31] 20,0 6,23 1,30 8,10 0,70 5,7 1,90 3,0 8,2
5 8,2 0,06 0,49| 20,0 9,82 1,30] 12,76 0,70 8,9 1,90 4,7 12,9
6 12,9 0,05 0,64| 20,0 12,88| 1,30] 16,75 0,70 11,7] 1,90 6,2 19,1
7 19,1 0,05 0,95| 20,0 19,05 1,30] 24,77 0,70 17,3 1,95 8,9 27,9
8 27,9 0,05! 1,40| 20,0 27,94 1,30 36,32 0,70 25,4 1,95 13,0 41,0
9 41,0 0,05 2,05/ 20,0 40,98 1,30 53,28 0,65 34,6 2,10 16,5 57,5
10 57,5 0,04 2,30{ 20,0 45,98 1,30] 59,77 0,65 38,9 2,10 18,5 76,0
11 76,0 0,04 3,04{ 20,0 60,78 1,30] 79,01 0,65 51,4 2,10 24,5 100,4
12 100,4| 0,04 4,02| 20,0 80,34 1,30] 104,45 0,65 67,9 2,10 32,3 132,8
13 132,8 0,04 5,31 20,0 106,21 1,30 138,07 0,65 89,7, 2,10 42,7 175,5
14 175,5 0,04 7,02| 20,0 140,39 1,30] 182,51 0,65 118,6) 2,10 56,5 232,0
15 232,0 0,04 9,28| 20,0 185,59 1,30] 241,26 0,65 156,8| 2,10 74,7 306,7
16 306,7 0,04 12,27 20,0 245,33 1,30] 318,93 0,60 191,4] 2,20 87,0 393,6
17 393,6) 0,04 15,75 20,0\ 314,91 1,30] 409,39 0,60 245,6) 2,20 111,7 505,3
18 505, 3! 0,04 20,21 20,0 404,23 1,30 525,50 0,60! 315,3] 2,20 143,3 648,6
19 648,6) 0,04 25,94( 20,0 518,89 1,30] 674,56 0,60 404,7 2,20 184,0 832,6
20 832,6 0,03 24,98( 20,0 499,55 1,30] 649,41 0,60 389,6 2,20 177,1 1.009,7
21 1.009,7 0,03 30,29 20,0 605,82 1,30] 787,56 0,60 472,5 2,20 214,8 1.224,5
22 1.224,5 0,03 36,73| 20,0 734,69 1,30] 955,10 0,60 573,1 2,20 260,5 1.485,0

Fuente: elaboracién propia

Esta tabla soporta el calculo de cantidades de alimentacién mostrado en la Tabla
23.
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3. ESTUDIO AMBIENTAL

3.1.Generalidades

El siguiente es el estudio realizado para identificar y cuantificar los impactos que
generara el proyecto, tanto en la etapa de ejecucion, como en la etapa operacion
de su producto, para asi definir el Plan de Manejo Ambiental.

Los resultados finales esperados son: la identificacion y cuantificacion de los
impactos de los procesos, la normatividad asociada, la linea base ambiental y el
Plan de Manejo Ambiental, esto con el fin de establecer como mitigar y corregir los
impactos, ademas las acciones y recursos que se implementaran en dicho plan.

3.2. Hallazgos

3.2.1. Identificacion y cuantificacién de impactos de la ejecucidn y de la
operacion.

En el estudio técnico se definio la localizacion del proyecto, siendo ésta el sector
rural del Municipio de Puerto Lopez en el Departamento del Meta, el cual es el area
de Influencia directa. Los siguientes hallazgos, son en base a esta decision:

3.2.1.1. Caracterizacion ambiental

El municipio de Puerto Lopez, limita al Norte con los municipios de Cumaral,
Cabuyaro y el Departamento de Casanare; Al oriente con el municipio de Puerto
Gaitan; al sur con el municipio de San Martin, y al occidente con los municipios de
San Carlos De Guaroa y Villavicencio. La principal via de acceso es a través de la
carretera que de Villavicencio conduce al municipio de Puerto Lépez, pavimentada
en su totalidad y con un trayecto de 83 Km.

3.2.1.1.1. Geologiay suelos

Se encontro que la geologia y suelos del departamento del Meta en general, estan
estrechamente relacionados con el proceso evolutivo de la Cordillera Oriental, que
ha sido la fuente de los sedimentos y materiales consolidados que constituyen la
parte plana del departamento, los cuales, afectados por factores de clima, relieve,
organismos y tiempo han dado origen a los suelos que actualmente se encuentran
en el departamento del Meta. En el Grafico 13 se puede apreciar la geomorfologia
anteriormente descrita.

Esta conformada por arenas, limos y arcillas aluviales. Son superficies inclinadas
con relieve ligeramente quebrado con pendientes que varian entre 7'y 12%, erosion
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ligera. Vallecitos aluviales superficies planos de pendiente 0-1 y 1-3%, micro-relieve
plano-céncavo, inundaciones frecuentes que surcan las terrazas y planicie aluvial
actival®®,

Gréfico 13. Corte esquematico de la distribucion de los paisajes geomorfolégicos
en el departamento del Meta.

Fuente: Agustin Codazzi. Citado en el estudio “Exploracién geotécnica para pre
disefio de cimentaciones en la subestacion de bioenergy — municipio de Puerto
Lépez”. LYANSA ELECTRICA LTDA, 2011.

Se encontré que la Microzonificacién Sismica en el Municipio de Puerto Lopez se
encuentra dentro de la region N° 3, zona de amenaza sismica Alta, con Aa
(aceleracion pico efectiva horizontal de disefio expresada como fraccion de la
aceleracion de la gravedad, g = 9,8 m/s?) = 0,015, como se puede apreciar en el
Gréfico 14.

18 Departamento del Meta. [En linea]. [citado: 20 febrero de 2015]. Disponible desde Internet
<http://deptometa.blogspot.com/>
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Grafico 14. Mapa de Colombia dividido por zonas de amenaza sismica.

wuff e ] T - o T - . T T ) - s =

{

BOO N0 AUN -
(=]
-]

g b rw ™ o 3o Tew . T e rrw ey e aTw e

Fuente: NSR-10. Citado en el estudio “Exploracion geotécnica para pre disefio de
cimentaciones en la subestacion de bioenergy — municipio de Puerto Lopez”,
LYANSA ELECTRICA LTDA, 2011.

3.2.1.1.2. Hidrologia

En cuanto a hidrologia y climatologia, se encontré que el municipio pertenece a la
unidad bioclimatica de la mega cuenca de sedimentacion de la Orinoquia. En la
definicién de Caldas-Lang corresponde al clima calido semihumedo. Considerando
los promedios histéricos de la precipitacion en cinco estaciones ubicadas de manera
equidistante dentro del municipio de Puerto Lopez, se puede establecer que las
lluvias aumentan del SE-E hacia el NW-N con valores entre los 2.000 mm y los 2.700
mm en promedio, donde los meses de junio y julio son los mas lluviosos, y enero y
febrero los mas secos.199,

El Municipio de Puerto Lopez con su sistema hidrografico, pertenece a la gran
cuenca del rio Meta, la cual es la mas extensa de la Orinoquia y donde se emplazan

109 Alcaldia de Puerto Lopez — Meta. [En linea]. [citado: 2 febrero de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.puertolopez-meta.gov.co/informacion_general.shtml|>
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los fendmenos socioecondmicos y ambientales mas criticos de la region pues aqui
se genera gran parte del PIB del departamento, soportado en la actividad
agropecuaria y agroindustrial, asi como la petrolera y economias urbanas*°.

La gran cuenca del rio Meta, en el cual convergen toda la red hidrografica del
municipio, este rio tiene una connotacion especial para Puerto Lopez, en lo referido
a la actividad comercial que se desarrolla por esta via fluvial, debido a la capacidad
de navegabilidad que tiene, pues, sirve de interconexion con los departamentos de
vichada, Casanare y con la republica de Venezuela.*'!

3.2.1.1.3. Medio biético

- Flora: la flora del Municipio de Puerto Lépez no cuenta con un estudio técnico-
cientifico que determine, a manera de inventario, las especies vegetales
presentes en los diferentes ecosistemas existentes, de igual forma no se tiene
informacion de las especies presentes y mucho menos de especies en peligro de
extincion!. Las especies vegetales, han sido intervenidas por el hombre, en el
sector rural para establecer praderas, comercializar madera, y desarrollar
actividades agricolas, en la zona urbana, para programas de vivienda, lo cual
constituye en un riesgo alto para la conservacion de los ecosistemas del
Municipio.

- Fauna: segun el Plan de Accion Trienal de CORMACARENA 2004-2006 entre los
recursos ambientales con menor informacion se encuentra el recurso fauna el
cual es tratado de manera tangencial dentro de los documentos POT de los
diferentes municipios de la cuenca del rio Meta, sin ningun dato estadistico o
amplia descripcion'?. La fauna al igual que la flora se ve amenaza por la accion
del hombre que en su afan de obtener recursos econémicos atentan contra los
animales con fines de comercializacién, otros los cazan para el consumo
domeéstico, llevando a la extincion de algunas especies.

3.2.1.1.4. Medio socioeconémico

- Poblacion: del total de la poblacién por sexo del municipio de Puerto Lopez el
51,1% son hombres y el 48,9% son mujeres, el 70,3% de los hogares tiene 4 6
menos personas; el 1,4% de la poblacion del municipio se reconoce como raza
negra y un 3,2% es indigena, la distribucién de la poblacion segun su lugar de
nacimiento muestra que el 51,5% de la poblacion nacié en otro municipio y el
48,5% nacio en Puerto Lépez, el 6,1% de la poblacion presenta alguna limitacion

110 Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial la Macarena, Agenda ambiental - Proyecciones y
Hechos, Municipio de Puerto Lépez Departamento del Meta, p.15. [En linea]. [citado: 3 febrero de 2015]. Disponible desde
Internet <http://goo.gl/iwQUOgp>

111 1bid., p. 16.
112 |pigd., p. 17.
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permanente, de los cuales 6,3% son hombres y el 6,0% son mujerest!3. Segun
la proyeccién del DANE en el censo del 2005, la poblacion de Puerto Lopez
estaria alrededor de los 31.647 habitantes!*4.

Uso del suelo:

Suelo urbano: en el casco urbano del municipio de Puerto Lépez, a marzo del
2006 se tiene un inventario de 5.052 predios que comprenden viviendas y lotes.
De las viviendas que forman parte del casco urbano el 86% son casas, el 3.9%
apartamentos y el 9.8% de la poblacién viven en un cuarto u otro estilo.

Vale la pena resaltar que el 59.8% del territorio esta en uso agropecuario; esta
situacion genera problemas de conflicto del uso del suelo, que estan atentando
con el medio ambiente municipal, es asi, que en los cultivos de arroz que se
establecen, realizan fumigaciones aéreas de plaguicidas que contaminan el aire
y el agua causando problemas de enfermedades a las comunidades que habitan
el sector.1?®,

Suelo rural: en el sector rural se diferencian 6 usos del suelo, segun el PBOT, se
destacan la ganaderia extensiva, la actividad agricola, la pesca, la vegetacion
arbustiva, las areas de interés ambiental, y bosques de galeria.

La ganaderia ocupa los primeros lugares en importancia econdémica, se
desarrolla en el uso de 123.578 hectareas en pastos nativos y 210.000 hectareas
de pastos introducidos, el uso en la actividad agricola se establece en 22.000
Has, ubicadas en las vegas de los rios Meta, Guayuriva, Negro y Humea, se
desarrolla un uso de la actividad pesquera en los rios antes mencionados y
adicionalmente el rio Metica, el resto de uso se destina a la conservacion del
bosquells.

Economia de la zona: la base de la economia del municipio de Puerto Lopez, es
eminentemente agropecuaria, destacandose, la actividad pecuaria; es asi como
el municipio ocupa el primer lugar en produccion de ganado bovino en el
Departamento del Meta.

Sector urbano: la actividad econdmica desarrollada en el sector urbano esta
conformada principalmente por el comercio siendo este el principal generador de

113 Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial la Macarena, Agenda ambiental - Proyecciones
y Hechos, Municipio de Puerto Lépez Departamento del Meta, p.11. [En linea]. [citado: 3 febrero de 2015]. Disponible desde
Internet <http://goo.gl/iwQUOgp>

www.dane.gov.co

115 Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial la Macarena op. cit, p.13 -14.
116 [pi
Ibid., p. 14.
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empleo; esta constituido por: ferreterias, heladerias, bancos, droguerias, bares,
billares, autoservicios, almacenes de ropa y calzado y tiendas de abarrotes entre
otros.

Sector rural: en el municipio se desarrollan activadas principalmente de tipo
agricola, pecuario, ganadero, piscicola, avicola, y porcicola. En la actividad
agricola se destacan principalmente 23.400 hectareas de cultivos de explotacion
comercial a gran escala, como el arroz riego y secano, la soya y el maiz, la palma
los citricos y el caucho, y lo ademas cultivos a manera de economia
campesinal®®,

Servicios publicos

Acueducto: la cobertura del servicio de acueducto en el municipio de Puerto
Lépez es del 90%, representados en 3.784 usuarios, de los cuales el estrato dos
tiene la mayor participacién con el 63 %, le siguen en orden de participacion el
estrato uno, el tres y el servicio comercial.

En general el agua que se consume en el area urbana de municipio no es potable,
dado que no existe planta de tratamiento, el agua Unicamente se somete a
proceso de desinfeccion que mejora su potabilidad. La calidad del agua en cada
uno de los pozos segun los andlisis de laboratorio de la empresa de servicios
publicos da como resultado que no es apta para el consumo humano. El
suministro del servicio se presta por sectores y no es continuo.t’

Alcantarillado: en el sector urbano el servicio de alcantarillado es prestado a
3.642 viviendas, lo cual representa una cobertura del 90 %, acentuandose el
servicio en el estrato dos, con 2.316 usuarios!'®.

El sistema de alcantarillado no cuenta con planta de tratamiento de aguas
residuales, y los vertimientos son vertidos al cafio Banderas y al brazo del rio
Metica mediante 6 descoles ubicados en diferentes puntos de las cuencas, esta
situacidn causa alta contaminacién del cafio, afectando la fauna y flora acuatica.
Ademas la red de alcantarillado es mixta es decir que recibe aguas lluvias y las
aguas servidas de los hogares. En épocas de invierno los cafios y rios de la
ciudad se renvalsan generando un reflujo en el sistema de alcantarillado,

117 Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial la Macarena, Agenda ambiental - Proyecciones y
Hechos, Municipio de Puerto Lépez Departamento del Meta, p.13 -14. [En linea)]. [citado: 5 febrero de 2015]. Disponible desde
Internet <http://goo.gl/iwQUOgp>

118 |pid., p. 24.
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produciendo malos olores, proliferacion de vectores trasmisores de
enfermedades, ademas afectando el paisaje urbano*®.

Energia Eléctrica: la cobertura del servicio de energia eléctrica en el casco
urbano supera el 90% del servicio para las viviendas; este servicio es prestado
por la por la Empresa Electrificadora del Meta -EMSA.

En sector rural, el servicio también es prestado por la EMSA, en los centros
poblados de El Tigre, Pachaquiaro, La Balsa, Altamira, Remolino, y Puerto Porfia
en los demas sectores no existe el servicio o un su defecto tiene plantas
eléctricas'?0,

Patrimonio cultural: la reserva natural alto de menegua fue declarado patrimonio
ecologico, cultural y turistico ya que con sus zonas adyacentes constituyen un
todo en diversidad de componentes ecoldgicos, topograficos y de una belleza
natural que representa un gran patrimonio ecoldgico y sitio turistico por
excelenciat?!.

3.2.1.2. Procesos de ejecucion y su impacto

En este apartado se analizé la relacion entre los procesos de ejecucion que puedan
afectar el ambiente y los impactos asociados a estos procesos.

Los procesos de la ejecucion del proyecto que se identificaron fueron los siguientes:

- Construccion de la estructura de captacion de agua.

- Construccion de la estructura de conduccion del agua.

- Construccion de los estanques de almacenamiento de las Arawanas.

- Construccion de la edificacion de almacenamiento de especies y laboratorios.
- Construccion de la estructura de descarga de agua al rio.

- Urbanismo.

En la Tabla 32 se puede observar la matriz de identificacion de impactos, donde se
detalla qué actividad afecta a qué componente y su impacto especifico, esto, sin
establecer el grado de afectacion. Seguido de esta matriz, se realizoé un analisis del
impacto por cada componente.

119 Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial la Macarena, Agenda ambiental - Proyecciones
y Hechos, Municipio de Puerto Lépez Departamento del Meta, p.24. [En linea]. [citado: 5 febrero de 2015]. Disponible desde
Internet <http://goo.gl/wQUOqgp>

120 |pig., p. 26.

121 Alcaldia de Puerto Lopez — Meta. [En linea]. [citado: 2 febrero de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.puertolopez-meta.gov.co/informacion_general.shtml|>
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Tabla 32. Matriz de identificacion de impactos en la etapa de ejecucion

EJECUCION

IMPACTO ESPECIFICO
Estructurapara Estructurade

almacenamientoy descargaal Urbanismo
laboratorios rio

Estanques de
EUNEERENIERIG]

COMPONENTE
ELEMENTO

Captacion Conduccién

Afectacion de la geomorfologia del
suelo X X X X X X
SUELO
Contaminacién del suelo X X X X X
FISICO HIDRICO Contaminacion del agua X X X X
Cambios en la calidad del aire X X X X X X
ATMOSFERICO
Incremento en los niveles de ruido. X X X X X X
Afectacion a la flora X X X X X X
FLORA'Y FAUNA
BIOTICO Afectacion a la fauna X X X X X X
PAISAJE Carrbio en el paisaje X X X X X X
Generacion de empleo X X X X X X
Servidumbres y/o compra de predios X X X X X X
COMUNIDAD Y ACTIVIDAD Alteracion de actividades comerciale:
E(:ONOM|CA {{ VI 'S rciales.
SOCIo - .
ECONOMICO Incomunidades con la comunidad
Restricciones de transito peatonal y:
vehicular
SALUD Y SEGURIDAD HUMANA  |Accidentes de trabajo X X X X X X
INSTITUCIONAL Pérdida de imégen de la Empresa

Fuente: elaboracion propia.

Impactos identificados:

Componente fisico: el suelo se vera contaminado en toda la etapa de
construccion, tanto en geomorfologia como en contaminacién, menos por los
estanques de almacenamiento ya que estos son estructuras no involucradas en
la intervencién del suelo. Las demas actividades, son obras civiles que requieren
remocion de tierra para su adecuacion.

Los recursos hidricos se pueden ver afectados por las obras civiles que se
realizaran; la construccién de la estructura de captacion de agua, al estar cerca
al rio, es la que mas podria causar contaminacion.

El elemento atmosférico se vera afectado en todas las actividades, ya que al ser
construccion de obra civil, el paso de las maquinas, la remocion de tierra, los
procesos de dicha construccion en si, provocaran cambios en la calidad del aire
por el polvo de los materiales y, ademas, el incremento de niveles de ruido
propios de una construccion de este tipo.
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- Componente biético: las actividades en el medio bidtico afectaran en mayor o
menor medida los elementos de flora y fauna al haber remocién de arboles y
vegetacion e intervencion del suelo. Aca se afectara evidentemente la flora y
posiblemente la fauna, dependiendo que especies puedan habitar la zona.
Ademas, claramente habra cambio en el paisaje que sera intervenido.

- Componente socioecondmico: hay dos impactos positivos en este componente;
por un lado esta la generacion de empleo, en cada una de las actividades de la
construccion y por otro la compra de predios, lo que beneficiara la economia
local.

En salud y seguridad humana el impacto esta en la posibilidad de que haya
accidentes laborales durante la construccion de las obras civiles.

3.2.1.3. Normatividad de la etapa de ejecucidn
Se detectaron la siguiente legislacion sobre los impactos mas relevantes:

- Lo primero que se necesita en materia legal para construir, son los permisos y
licencias que expide la alcaldia del municipio de Puerto Lépez.

- Resolucion 541 de 1994: Esta resolucion regula el cargue, descargue,
transporte, almacenamiento y disposicion final de escombros, materiales,
elementos, concretos y agregados sueltos, de construccion, de demolicion y
capa organica, suelo y subsuelo de excavacion. Aplica en la etapa de
construccion de las obras civiles'?2.

- Decreto 2811 de 1974 Libro Il, Parte VIII, de la reforestacién. Plantacion forestal
protectora, la que se siembra exclusivamente para proteger o recuperar algin
recurso natural renovable y de la cual se pueda tener aprovechamiento indirecto.
Aplica en el proceso de remocion de arboles y vegetacion para adecuar el
terreno que servira para la construccion de las obras civiles'?3.

3.2.1.4. Procesos de operacion del producto del proyecto y su impacto

En este apartado se analizo la relacion entre los procesos de operacion del producto
del proyecto que puedan afectar el ambiente y los impactos asociados a estos
procesos.

122 pecreto 2811 de 1974, Alcaldiabogota.gov.co. [En linea]. [citado: 18 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=45540>

123 Resolucién 541 de 1994 Ministerio del Medio Ambiente, Alcaldiabogota.gov.co. [En linea]. [citado: 18 mayo de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=1551>
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Los procesos de la operaciéon del producto del proyecto que se identificaron fueron
los siguientes:

- Toma de agua del rio.

- Manejo de reproductores
- Manejo de alevinos.

- Descarga de agua al rio.

En la Tabla 33 se puede observar la matriz de identificacién de impactos, donde se
detalla qué actividad afecta a qué componente y su impacto especifico, esto, sin
establecer el grado de afectacion. Seguido de esta matriz, se realiza un analisis del
impacto por cada componente.

Tabla 33. Matriz de identificacion de impactos en la etapa de Operacién

OPERACION

IMPACTO ESPECIFACO .
Manejo de

reproducto
res

Tomade
aguadel rio

Manejo de Descargade
alevinos agua al rio

i
= o
w =
=z ]
o =
ot m
= |
o w
O

Afectacion de la geomorfologia
del suelo

SUELO
Contaminacion del suelo

ASsICO HIDRICO Contaminacion del agua X

Cambios en la calidad del aire
ATMOSFERICO

Incremento en los niveles de
ruido.

Afectacion a la flora
FLORA'Y FAUNA
BIOTICO Afectacion a la fauna X

PAISAJE Cambio en el paisaje

Generacion de empleo X X

Servidumbres y/lo compra de

predios

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD Alteracién de actividades
ECONOMICA comerciales. X X

SOCIO —
ECONOMIC Incomunidades con la comunidad X X
o

Restricciones de transito peatonal
yvehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA |Accidentes de trabajo X X

Pérdida de imagen de la

INSTITUCIONAL
Empresa

Fuente: elaboracion propia.
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Impactos identificados:

Componente fisico: las actividades de operacion en este componente afectarian
los recursos hidricos, ya que el efluente donde se descarga el agua utilizada en
los procesos de cria y cultivo de la Arawana llevara residuos de alimento y heces
de los peces.

No se presentan afectaciones en el elemento atmosférico, ya que las actividades
no afectan la calidad del aire y no se produce ruido en la captacion de agua ya
gue se hara por medio de una bocatoma.

Componente bidtico: se presenta afectacion en la fauna al descargar el agua
usada en los procesos de cultivo del pez por el efluente de vuelta al rio, lo que
puede causar enfermedades a las especies de la zona y por consiguiente dafio
en el ecosistema.

Componente socioecondémico: hay un impacto positivo en este componente, en
la generacion de empleo en los procesos de produccion, lo que beneficiaria a la
comunidad de la zona y a la economia local.

Los impactos negativos se podrian encontrar primero en la alteracion de las
actividades comerciales, dependiendo de los comercializadores locales de la
especie gue podrian verse afectados con la competencia. Ademas, la comunidad
podria estar en contra de la descarga de agua al rio con los contaminantes
resultantes del proceso de cultivo de la Arawana.

Lo anterior llevaria a organizaciones ambientales, entidades gubernamentales
de la zona y asociaciones de trabajadores a desprestigiar la imagen de la
empresa si no se atienden las necesidades y exigencias de ellos
adecuadamente.

Por ultimo, esta el componente de accidentes o enfermedades de trabajo, que
siempre estan presentes en trabajos que incluyan transporte de mercancia,
manejo de especies, exposicion al ambiente humedo, etc.

3.2.1.5. Normatividad de la etapa de operaciéon

Decreto 1541 de 1978: Art. 54 a 66 Procedimientos para otorgar concesiones de
agua superficiales y subterraneas, Art. 211 a 219: Control de vertimientos, Art.
231: Reglamentacion de vertimientos. En estos articulos se establecen los
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procedimientos legales a seguir en caso de uso de aguas y manejo de
vertimientos!?4,

- Decreto 2811 de 1974: libro Il parte Ill, Art. 80 a 85: Dominio de las aguas y
cauces. Art.134 a 138: Prevencion y control de contaminacion. Art.155:
Administracion de aguas y cauces. Este decreto aplica para los procedimientos
de captacion de agua y controlar la contaminacion que esto pueda ocasionar'?.

- Documento CONPES 1750 de 1995: En este documento se encuentran las
politicas para el manejo de aguas'?®.

- Resolucion 0438 de 2014 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: Donde
se establecen las cuotas globales de pesca, que son los maximos volimenes de
captura de especies susceptibles de aprovechamiento en el territorio nacional.
Se constituye como una herramienta de administracion de los recursos
pesqueros del pais. La cuota global de pesca de la Arawana plateada es de
625.000 especies en el afio?’,

3.2.1.6. Cuantificacion de impactos

Una vez identificados los impactos, en la matriz que se muestra en la Tabla 34 se
realiza su cuantificacion, para determinar la relevancia de cada uno y en cuales es
necesario enfocarse en un futuro. Ademas, con la calificacién obtenida se hace un
andlisis de evaluacién de los impactos, para mas adelante poder concretar y definir
las acciones y recursos que se implementaran en el Plan de Manejo Ambiental.

Los parametros usados para la cuantificacion de los impactos se encuentran
detallados en el numeral 3.6.2 (pagina 134) de la seccidn de soportes de los analisis
realizados.

124 Decreto 1541 de 1978, Alcaldiabogota.gov.co. [En linea]. [citado: 18 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=1250>

125 pecreto 2811 de 1974, Alcaldiabogota.gov.co. [En linea]. [citado: 18 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=1551>

126 pocumento técnico, corporacion auténoma regional. [En linea]. [citado: 18 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://goo.gl/KCtq4p>

127 Ministerio de agricultura, resoluciones. [En linea]. Bogota, 2014. [citado: 18 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resolucion%20438%20de%202014.pdf>
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Tabla 34. Matriz de cuantificacion de impactos ambientales

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES DE LA ETAPA DE EJECUCION Y OPERACION DEL PROYECTO

PARAMETRO DE CALIFICACION
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Tabla 34. Matriz de cuantificacion de impactos ambientales (Continuacion)

COMPONENTE
ELEMENTO

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES DE LA ETAPA DE EJECUCION Y OPERACION DEL PROYECTO

OBRA GENERADORA DEL

PARAMETRO DE CALIFICACION

ALTERNATIVA 1

Fuente: elaboracion propia.
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3.3. Conclusiones

A continuacion se describen las conclusiones del estudio ambiental en cuanto a
identificacion y cuantificacion de impactos con base en los hallazgos encontrados.

- Etapa de ejecucion

Una vez realizada la matriz de cuantificacién y como resultado del andlisis en
ésta, se concluye que las medidas correctoras del proyecto deberan apuntar a
los componentes ambientales de suelo, vegetacion y paisaje.

Los mayores impactos del proyecto, se presentan durante esta etapa, en
particular, sobre contaminacion de suelo y cambio del paisaje. Este ultimo
impacto sobre el paisaje se puede minimizar con reforestacion.

Se concluye, con base en la identificacion de las actividades de construccion,
que se requiere para la ejecucion del proyecto hacer aprovechamiento forestal
para adecuar la zona.

Con la calificacion de impactos, se concluye que no se requiere hacer gestion
de emisiones atmosféricas, al ser éstas de bajo nivel de contaminacion y poco
perdurables en el tiempo.

- Etapa de operacion

La seleccion de la localizacion en el estudio técnico es viable e idonea en la
parte ambiental para el normal desarrollo del proyecto y para el manejo de los
impactos encontrados.

La evaluacién de los impactos identificados sobre las distintas etapas del
proyecto, indica que no se generaran impactos ambientales severos sobre el
medio ambiente, al encontrarse pocos impactos y de media magnitud que
pueden ser controlados, minimizados y corregidos, definiendo metodologias y
procedimientos idéneos.

Se concluye que, a pesar de usar recursos hidricos de la zona, el proyecto
actual no afectard en ninguna medida estos, si se realiza el adecuado
tratamiento de sedimentos para minimizar los contaminantes.

3.4. Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continuacion, corresponden al analisis
del impacto ambiental sobre la etapa de ejecucion del proyecto y de la operacion de
su producto.
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3.4.1. Plan de manejo ambiental

- Uso del agua: usar el agua del rio en la captacion para el llenado de los estanques
donde se criara la Arawana, tomar con una bocatoma para conducirla por la red
dispuesta en los estanques. Para los estanques usar el agua para darles habitat
a los peces y lograr el normal crecimiento y reproduccion de la especie. De igual
modo hacer el efluente al rio una vez cumplido el proceso en los estanques.

- Previo al efluente realizar la extraccion de los sedimentos para evitar la
contaminacion y usar una planta de tratamiento de aguas residuales para limpiar
el agua que sera descargada al rio. Dentro de la planta usar el agua que provea
la empresa prestadora del servicio para las actividades normales de laboratorio
y alimentacion del personal.

- Hacer aprovechamiento forestal en el area a construir, segun las cantidades
determinadas en el estudio técnico y la distribucion de vegetacion de dicha area
donde se construira. Este aprovechamiento consistira en tala de arboles y
remocion de cobertura vegetal

- Para compensar el aprovechamiento forestal, se recomienda hacer reforestacion:
siembra de arboles y empradizacion, proporcionalmente segun la cantidad que
haya sido aprovechada.

- Uso de avisos y vallas: en la etapa de construccion de las obras colocar una valla
con la informacion del proyecto para cumplir con las exigencias de la curaduria.

- Manejo de vertimientos: al hacer uso de aguas en los estanques para su posterior
efluente al rio, realizar procesos de recogida de sedimento ya sea a mano o0 con
dragado con bomba de succion para quitar todas las particulas que no se desea
se vayan al efluente. Una vez verificado el filtrado del sedimento hacer el proceso
de tratamiento de aguas residuales para la descarga del agua al rio cumpliendo
con los limites de contaminacién exigidos.

- Materiales de construccion: en etapa de pre construccion realizar inventario de
los sitios donde se proveera de los materiales de construccion necesitados,
manejar segun estandares de seguridad exigidos y con la proteccion necesaria
para cuando se presenten lluvias no arrastren sélidos que puedan contaminar los
cuerpos de agua, de igual modo hacer la proteccion de materiales que puedan
verse afectados por la erosioni?,

128 programa de manejo de materiales de construccion, IDU. [En Iinea]. [citado: 20 abril de 2015]. Disponible desde Internet
<http://webidu.idu.gov.co:9090/jspui/bitstream/123456789/29773/17/60016611-16.pdf>
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- EI almacenamiento de los materiales se debera realizar de acuerdo a su
naturaleza y volumen y deberd ser sefalizado e identificado. En caso de
afectacion por cualquier circunstancia se deben tomar medidas correctivas dentro
de los plazos estipulados'?®,

- Residuos solidos y/o escombreras: en la etapa operacion del producto del
proyecto se debera realizar la extraccién periddica de sedimentos en los
estanques donde se cultivaran los peces para reducir la acumulacion de estos y
asi reducir la contaminacion del agua efluente. Se debe hacer un adecuado y
eficiente manejo de los sedimentos generados, reduciendo la materia organica
producida por las excreciones de los peces, por el alimento y por otros insumos
adicionados en los estanques de cultivo'®.

- Adecuar un area de recoleccion de sedimentos para su proceso de degradacion
organica normal, para luego ser usado para la mejora de condiciones del suelo
en relacion con la fertilizacion y la promocién de actividad microbiana®s?.

- Transito: realizar la adecuada sefalizacion para los vehiculos que ingresaran y
saldran de la zona de construccion.

Las anteriores recomendaciones para el Plan de Manejo Ambiental, se sintetizaron
y estructuraron en las fichas de estrategia de manejo ambiental que se encuentran
en el Anexo 2, donde se clarifica la estrategia, recursos y las acciones a realizar
para los impactos mas relevantes identificados.

3.5. Costos y beneficios

- Laactividad de mitigacion “manejo de sedimentos” no se incluye en los costos ya
gue este trabajo hace parte de las funciones regulares que hace el personal, no
es una actividad generada por el Plan de Manejo Ambiental.

- Las unicas actividades o productos en el plan de manejo ambiental que generan
costos son la reforestacion por cambio en el paisaje y la adquisicién de la planta
de tratamiento de aguas residuales para el agua que sera descargada al rio.

129 programa de manejo de materiales de construccién, IDU. [En linea]. [citado: 20 abril de 2015]. Disponible desde Internet
<http://webidu.idu.gov.co:9090/jspui/bitstream/123456789/29773/17/60016611-16.pdf>

130 PORMON ITURBIDE, Kathya. Caracterizacion de los efluentes de dos sistemas de produccion de tilapia y el posible uso
de plantas como agentes de biorremediacion [En linea)]. Guatemala, 2008. [citado: 20 abril de 2015]. Disponible desde Internet
<http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/08/08_0157_MT.pdf >

131 GONZALEZ ACOSTA, Julio A. Uso y manejo de sedimentos provenientes de piscicultura como base para el manejo
sostenible: revision del tema [En linea]. Bogota, 2012. [citado: 20 abril de 2015]. Disponible desde Internet
<http://revistas.lasalle.edu.co/index.php/ca/article/download/1323/1208>

133



3.5.1. Determinacion de costos

Con las recomendaciones establecidas se han identificado los siguientes costos
para el Plan de Manejo Ambiental, soportados en la Tabla 36 (pagina 135) de la
seccion de soportes de los célculos realizados:

- Costos en el paisaje (reforestacion)
- Planta de tratamiento de aguas residuales.

3.6. Soportes de los andlisis realizados

3.6.1. Componentes ambientales seleccionados para identificacion de
impactos

Los impactos de las actividades identificadas se analizaron segun los siguientes
componentes ambientales:

- Componente fisico: donde se analiza el impacto en los elementos de suelo,
hidrico y atmosférico, esto es, si se ve afectada la geomorfologia del suelo y si
existe contaminacion en estos elementos al ejecutar las actividades.

- Componente bidtico: donde se analiza el impacto en los elementos de flora,
fauna y paisaje, esto es, si hay afectacion directa o indirecta de especies
animales y vegetales, y ademas, cambios en el paisaje.

- Componente socioeconomico: donde se analiza los elementos de comunidad,
actividad economica, salud y seguridad humana y la parte institucional, esto es,
si hay generacion de empleos, si se alteran actividades comerciales, si hay
restricciones de transporte, posibles accidentes laborales y pérdida de imagen
de la empresa.

3.6.2. Parametros de calificacion de impactos ambientales

Para la cuantificacion de impactos se utilizo la matriz que se muestra en la Tabla
35, donde a cada obra generadora del impacto hallado se califica segun los
siguientes parametros:
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Tabla 35. Parametros de
ambientales

calificacion de las obras generadoras de impactos

PARAMETRO DEFINICION CALIFICACION
CARACTER Positivo *
Negativo -
CUBRIMIENTO Puntual 1
©) Local 5
Regional 10
DURACION Temporal 1
(D) Transitorio 5
Permanente 10
MAGNITUD Baja 1
(M) Media 5
IMPOR(‘II;ANCIA I= (+) (C + D + M)
CALIFICACION IMPACTO DESCRIPCION
Son los impactos de mayor incidencia
ambiental y merecen una atencién
-21-30 ALTO - inmediata para buscar alternativas que
minimicen su efecto y requieren medidas
de monitoreo y control.
Son impactos moderados que merecen
atencion para estructurar unas adecuadas
-1 a-20 MEDIO @ | edidas de manejo ambiental durante el
desarrollo del proyecto.
1a-10 BAJO Son |mpact0§ |rrelevantes cor?trolados con
practicas de manejo.
+1A+30 POSITIVO Son impactos importantes para el proyecto.

Fuente: Estudios ambientales, Ing. Yuly Andrea Sanchez Londofio.

3.6.3. Calculo costos y beneficios del Plan de Manejo Ambiental.

En la Tabla 36 se muestra los célculos usados para determinar los costos del Plan

de Manejo Ambiental:

Tabla 36. Soporte calculo costos y beneficios plan de manejo ambiental

ANALISIS PORITEMS

CAMBIOS EN EL PAISAJE Datos de Entrada

Se talaran 20 arboles

Se removeran 500m
Empradizacion
$

Reforestacion

plantacion Arbol

Mantenimiento/anual

2 de cobertura vegetal

8.000,00 empradizacion ($/m2)

$ 1.300.000,00

$ 7.500.000,00

Costo total Costo Total afectacion
$ 4.000.000 '$  4.000.000
Costo total

reforestacion ~$ 8.800.000,00
Costo total

cambios en el

paisaje $ 12.800.000,00

*La reforestacion consistira en 25 arboles y sumantenimiento durante el primer afio (25.000$ por arbol plantado) para asegurar su crecimiento normal.

TRATAMIENTO DE AGUAS Adquisicion de una planta de tratamiento de aguas residuales

Fuente: Elaboracién propia.

135

Costo del equipo
$ 30.000.000,00

fuentes de infor
Valoracion propic

fuentes de infor

Valoracion propic



4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1. Generalidades

El Estudio Administrativo tiene una gran importancia, ya que la efectividad de la
estructura y procesos administrativos aumenta las probabilidades de éxito de este
y cualquier proyecto.

Este estudio contard con los diferentes componentes que hacen parte de los
procesos administrativos que son:

- Planeacion

- Organizacion
- Integracion

- Direccién

- Control

Este estudio dara como resultado definiciones como visidn, mision, valores y
objetivos estratégicos de la empresa; responsabilidades, areas estratégicas y de
apoyo, organigrama, requerimientos de cargos, perfiles y funciones, reclutamiento,
seleccidén, contratacion, induccion , cronograma de ingreso entre otros; y los costos
asociados a todo lo enunciado anteriormente.

4.2. Hallazgos

A continuacion se presentan los hallazgos encontrados para los procesos
administrativos que seran evaluados en el presente estudio:

42.1. Planeaciéon

La compafiia objeto de este estudio serda una compafiia nueva, creada
especificamente para la produccidon y exportacion de peces ornamentales de la
especie Arawana. Por lo tanto, no existe ni visibn o mision, y estas deberan ser
planteadas en el presente estudio.

Lo que se ha detectado en la evaluacion de las distintas empresas que actualmente
se dedican al mercado de la exportacién de los peces ornamentales, es que
predomina la informalidad en sus procesos internos administrativos, aunque
cumplan con las disposiciones legales en cuanto a su constitucion.

Actualmente las empresas que exportan Arawana y otras especies, se aprovisionan

mediante la compra a pescadores o0 proveedores que las obtienen por la captura en
medio natural. Aunque esta pesca esta bajo una norma muy clara (Ley 13 de 1990
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- Estatuto General de Pesca), los mecanismos de control le quitan legitimidad, ya
gue es muy dificil comprobar en el momento de la exportacion las cantidades y tipos
de peces que se exportan lo que provoca que los limites establecidos se sobrepasen
de manera importante; y a esto se debe sumar que muy poco se respetan los
periodos de veda establecidos por las entidades del gobierno.

4.2.2. Organizacion

4.2.2.1. Estructura organizacional

Se ha encontrado que las empresas actuales, de forma general, no tienen
estructuras organizacionales definidas.

Estas compafias normalmente son manejadas en todas sus areas por una o
maximo 2 personas, que generalmente son sus propietarios. Estas personas hacen
los contactos en forma directa con los pescadores, pagan, transportan los peces,
coordinan los despachos, escriben a los clientes, estan pendientes de los peces en
su permanencia en las bodegas, etc. Es decir, o hacen todo, s6lo apoyandose en
labores basicas por un bodeguero y uno o dos ayudantes contratados
especificamente para cada despacho al exterior.

4.2.2.2. Constitucion de la empresa

Las empresas actuales en general estan legalmente constituidas y con documentos
en regla para cumplir con sus actividades de exportacion.

Sin embargo, no tienen claramente definidas y diferenciadas sus areas estratégicas
y de apoyo, y por lo tanto, como se ha anotado, existen una o dos personas que
tratan, incurriendo en desorden, de cubrir todas estas funciones.

Se ha encontrado un listado resumido en la pagina web de mprende.com, el cual
muestra de una forma resumida muy comprensible los pasos para crear una
empresa en Colombial3?,

Estos 10 pasos son:

- Paso 1. Consulte que sea posible registrar el nombre su compafia, es decir,
que esta disponible por no ser el de ninguna otra.

- Paso 2. Prepare, redacte y suscriba los estatutos de la compaiiia. Estos son el
contrato que regulard la relacién entre los socios; y entre ellos y la sociedad.

132 Mprende.com [En linea]. Bogota, 2013. [citado: 2 abril de 2015]. Disponible desde Internet <http://mprende.co/legal/10-
pasos-para-crear-una-empresa-en-colombi>

137



- Paso 3. PRE-RUT. En la Camara de Comercio, puede tramitar el PRE-RUT
antes de proceder al registro. Es necesario presentar estatutos, formularios
diligenciados, la cédula del representante legal y la de su suplente.

- Paso 4. Inscripcion en el Registro. En la Camara de Comercio se llevara a cabo
un estudio de legalidad de los estatutos; debe tener en cuenta que es necesario
cancelar el impuesto de registro, el cual tiene un valor del 0.7% del monto del
capital asignado.

- Paso 5. Es obligatorio que con la empresa registrada y el PRE-RUT, se proceda
a abrir una cuenta bancaria. Sin la certificacion de apertura de la cuenta, la DIAN
no procedera a registrar el RUT como definitivo.

- Paso 6. Con el certificado bancario se debe tramitar en la DIAN el RUT definitivo.

- Paso 7. Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la Cadmara de Comercio
para que en el Certificado de existencia y representacion legal de la compaifiia,
ya no figure como provisional.

- Paso 8. En la DIAN, se debe solicitar una resolucion de facturacion, en principio
manual. Sin facturas es posible contratar, pero no se pueden cobrar los
servicios.

- Paso 9. Toda compafiia debe solicitar la Inscripcidn de Libros en la Camara de
Comercio; éstos seran el Libro de actas y el Libro de accionistas. La falta de
registro de los libros acarrea la pérdida de los beneficios tributarios.

- Paso 10. Se debe registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social,
para poder contratar empleados.

4.2.2.3. Requerimientos de personal

En su mayoria, las empresas que actualmente estan en el negocio, al no tener una
estructura organizacional definida, no cuentan con requerimientos minimos para el
personal, comenzando con el Gerente, quien en la mayoria de los casos es el
duefio, independientemente de su formacion o experiencia en temas gerenciales,
administrativos o de direccibn empresas. Solamente tienen en cuenta el
conocimiento técnico que es casi siempre empirico o lo van adquiriendo a través del
sistema “prueba-error” durante la operacién's3,

En estas empresas, la escogencia del personal auxiliar o de apoyo no cuenta con
una metodologia que permita garantizar la idoneidad del mismo. Esto se hace por

133 ENTREVISTA con Luis Salazar, Gerente y propietario de la empresa Pez Colombia. Bogota, 20 de enero de 2015.
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recomendacion y muchas veces a través de la experimentacion, contratando a una
persona de bajo perfil con la esperanza de que rapidamente adquiera el
conocimiento para estas actividades que parecen simples pero que pueden influir,
por ejemplo, en el nivel de mortalidad de los peces en un despacho al exterior.

4.2.2.4. Requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equipos y suministros.

Las empresas actuales se dedican en su mayoria solamente a comprar a los
pescadores y exportar, por lo que la infraestructura fisica se limita a la adecuacion
de una bodega de acopio para los peces, la cual cuenta con una oficina con los
elementos minimos para el trabajo de 2 personas en el area administrativa y un
bodeguero.

4.2.2.5. Procesos administrativos

Se encontrd, que las empresas que actualmente operan en este negocio, no
documentan su funcionamiento y tampoco tienen manuales de operacion que
garanticen que sus cambios de personal no generen traumatismos.

De acuerdo a lo definido en el estudio técnico, en la Tabla 37 se muestran las
actividades a las que se les asignaran los recursos:

Tabla 37. Actividades principales para ejecucion y operacion

ACTIVIDADES ETAPA DE EJECUCION

Conformacién y estructuracion legal de la empresa
Estudios y disefios

Construccién de la planta

Adecuacion de la bodega

ACTIVIDADES ETAPA DE OPERACION

Compra de juveniles

Siembra de juveniles

Seleccién de reproductores

Cria de reproductores

Desove

Pesca selectiva de reproductores
Recoleccion de ovas

Cria hasta tamafio comercial

Pesca de los animales para la venta
Siembra de peces no reproductores
Empaque

Transporte

Exportacion

Cobro, facturacion, actividades administrativas

Fuente: elaboracion propia
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4.2.2.6. Aspectos relacionados con licencias y permisos
- Concesion de aguas superficiales:

La persona natural o juridica que necesite captar agua de cuerpos naturales, para
proyectos agricolas y/o industriales, debera solicitar el respectivo permiso ante la
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La
Macarena - CORMACARENA, de acuerdo a los requisitos exigidos*34.

Este tramite esta enmarcado en la siguiente normatividad:

Decreto 1541-78.

Otras Normas: - Decreto 1449-77 Conservacion de los RNR.
Decreto 475-98 Normas técnicas de la calidad del agua.
Decreto 3100/2003 Tasas Retributivas

Ley 373-97 Uso Eficiente y Ahorro del Agua.

Decreto 1594-84 Uso del Agua y sus residuos liquidos.
Decreto 1729-02 Cuencas hidrogréficas.

Los requisitos para obtener el permiso son los siguientes:

Solicitud firmada por el Representante Legal o de quien haga sus veces y/o
poder debidamente otorgado cuando se intervenga por medio de apoderado

Descripcion del proyecto donde se incluya planos, célculos y memorias de
las obras de captacion, aduccion, sistema de tratamiento, conduccion y
distribucion e informacién de los caudales minimos de la fuente (en medio
fisico y magnético).

Formulario Unico Nacional de Solicitud de Concesién de aguas superficiales.

Informar si se requiere establecimiento o servidumbre, para el
aprovechamiento del agua o para la construccion de las obras proyectadas.

Autorizacién sanitaria favorable, emitida por parte de la autoridad sanitaria
departamental para personas prestadoras del servicio.

En caso de ser para refrigeracion: Documento con el dato exacto de la
cantidad de agua que se necesita, memoria descriptiva de las operaciones
practicadas para determinar el caudal del rio o de la corriente, asi como de

134 CORMACARENA, Tramites y servicios. [En linea]. [citado: 24 abril de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.cormacarena.gov.co/contenido-vin.php?tp=1&titulo=TRAMITES%20Y%20SERVICIOS>
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las operaciones de lavado comprendida la periodicidad, el lugar y el sitio
donde se produzca el vertimiento de las aguas servidas.

Autorizacion del propietario o poseedor del predio donde se construiran las
obras.

Certificado actualizado del registrador de instrumentos publicos y privados
sobre la propiedad del inmueble, o la prueba adecuada de la posesion o
tenencia.

- Permiso de Cultivo — Comercializacion

Se debe presentar la solicitud ante la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
— AUNAP, la cual debe contener lo siguiente'3:

Nombre e identificaciébn del solicitante, de su representante legal o del
apoderado si fuera el caso.

Nacionalidad del solicitante.

Direccion, teléfono y domicilio del solicitante.

Clase y término del permiso solicitado.

Area donde se realizan las operaciones.

Identificacion de los proveedores

“Se debe entregar certificado de la Camara de Comercio, no mayor a 90 dias de
expedido y en el objeto social debe estar implicita la actividad pesquera.”

“Se de presentar un plan de actividades realizado por un Biélogo Marino,
Ingeniero pesquero o por un profesional en carreras afines demostrable con el
pensum académico.”

El plan debe contener:

Ubicacion y descripcion de las operaciones.

Ejemplares y/o productos a comercializar. (Relacion)

Termino del permiso.

Origen de los productos (debera certificarse)

Destino (% mercado nacional y exportacion).

Sistema de almacenamiento y transporte.

Volumen.

Relacion de las areas de la planta, relacion de equipos y planos generales de
la planta.

135 AUNAP, preguntas frecuentes. [En linea]. [citado: 15 abril de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.aunap.gov.co/files/Preguntas_Frecuentes_Pagina_Web.pdf>

141



Fotocopia de la matricula o tarjeta del profesional que firma el plan de
actividades.

Fotocopia de la cedula de ciudadania del interesado, o representante legal
de la sociedad.

Certificado de origen de los productos.

“Nota: Si fuera el caso, coordinar con la oficina del ICA donde presente la
solicitud, la visita de inspeccion ocular a las instalaciones de la planta. Acta de
ésta debera enviarse a la direccion de Servicios al Ciudadano, en Bogota, para
gue sea anexada por esta a la solicitud del permiso.”

- Certificado Zoosanitario para Exportacion

Esta solicitud se hace al Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y consiste en
lo siguiente, tal cual y lo indica el Instituto en su pagina web*36:

“La persona natural o juridica interesada en exportar debe informarse si el pais
de destino exige para el ingreso de los bienes, la presentacion del Certificado
Zoosanitario para Exportacion, de ser necesario es responsable de conseguir la
informacion relacionada con los requisitos exigidos en el pais de destino y
adjuntarla a la solicitud del CeZza.”

“El Certificado Zoosanitario para Exportacion es el documento que avala el
cumplimiento de los requisitos sanitarios exigidos por el pais importador. Se
emite en la forma 3-530 a solicitud del interesado y en él se atestigua la condicion
zoosanitaria de los animales o sus productos.”

“De acuerdo con lo consignado en la Resolucion 1317 de 2007 el CeZa es valido
por un solo embarque y su vigencia en dias calendario contados a partir de la
fecha de elaboracion dependiendo del producto es igual a los términos
establecidos de temporalidad establecidos en el documento o permiso
zoosanitario de importacion expedido por el pais de destino, o:

Peces ornamentales: 6 dias

Nauplios de crustaceos: 30 dias

Larvas, juveniles y adultos de crustaceos: 10 dias
Muestras de crustaceos para diagnostico: 10 dias
Otros animales y productos: 90 dias

Carne o productos carnicos crudos: 15 dias”

136 |nstituto Colombiano Agropecuario, procedimiento para la exportacion de animales. [En linea]. [citado: 20 abril de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.ica.gov.co/getdoc/4a236cdc-c74c-4ad3-9914-52b5b85¢8f94/Procedimiento-para-la-
exportacion-de-animales-y-su.aspx>
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“La autorizacion final de salida de los bienes pecuarios del pais, se lleva a cabo
en los aeropuertos, puertos o pasos fronterizos autorizados, a través de la
inspeccion y expedicidon del Certificado de Inspeccion Sanitaria, CIS (POE: MP-
AT-2.6.1-06)"

“De acuerdo con las condiciones establecidos por las autoridades sanitarias del
pais de origen en algunos casos es necesario realizar la verificacion y
certificacion previa de las condiciones propias de las etapas de transformacion
cuando estos son productos procesados y de certificacion de condiciones
relacionadas con el estatus sanitario de la zona de origen del producto. En el
caso de animales vivos (si es exigido por el pais de destino) es necesario
establecer la cuarentena de exportacién y tomar las muestras necesarias para
las pruebas de diagndéstico. Esta estas labores son realizadas por un médico
veterinario del ICA y el costo debe ser sufragado por el interesado. En las dos
situaciones en el nivel local se emite una certificacion previa que sirve como
soporte para la expedicion del CeZa.”

“Las solicitudes del Documento Zoosanitario para Exportacion se elaboran en
orden de llegada. La solicitud sera tramitada en un plazo maximo de tres dias
hébiles, tiempo limite para entregar al interesado el CeZa o informar en forma
escrita la negacion de la exportacion, en el caso de que exista algun impedimento
Zoosanitario.”

“Para la expedicion del Certificado Zoosanitario para Exportacion de animales,
productos de origen animal y biolégico de uso veterinario, se hace un minucioso
estudio a la documentacion que soporta el cumplimiento de los requisitos
sanitarios exigidos por el pais de destino. El Certificado Zoosanitario de
Exportacion se expedira una vez se hayan cumplido todos y cada uno de los
requisitos sanitarios exigidos por el pais de destino. Todas las mercancias para
exportacion amparadas mediante el Certificado Zoosanitario de Exportacién, en
el sitio de salida, deberan ser sometidas a revision documental, inspeccion fisica
y a la expedicién del Certificado de Inspeccién Sanitaria CIS.”

4.2.3. Integracion

En coherencia con la descripcion que se ha hecho de las calidades de organizacion
administrativa de las empresas actuales, en las cuales no se han encontrado una
estructura fuerte en este aspecto; es légico concluir que tampoco hay
procedimientos encaminados a realizar reclutamiento y seleccion de personal, y
mucho menos induccion y capacitacion.
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4.2.4. Direccion y control

Se encontrd en las empresas que actualmente estan el negocio que, debido a que
las estructuras organizacionales son muy sencillas, las labores de direccidon y control
van directamente de la mayor jerarquia (gerente o propietario) a la menor (operador
o bodeguero), y las actividades de medicion de objetivos, revisiones,
retroalimentacion, etc, se hace en la mayoria de los casos informalmente, durante
la operacion, y no se registran o documentan los resultados.

4 3. Alternativas analizadas

A continuacién se presentan las alternativas que se tuvieron en cuenta en dos
aspectos principalmente: en la definicion del tipo de empresa a constituir y en la
estructura organizacional mas adecuada a implementar.

4.3.1. Tipo de empresa
Los tipos de empresa que se pueden constituir en Colombia son:

- Sociedad colectiva

- Sociedad an6nima

- Sociedad limitada

- Sociedad en comandita simple

- Comandita por acciones

- Sociedad por acciones simplificada

No se entrara a profundizar en cada una de ellas en este documento, y para tener
una claridad mayor de las caracteristicas de cada una de ellas, adjuntamos en el
Anexo 3 un cuadro comparativo donde se evallan aspectos como: constitucion,
capacidad, identificacion, responsabilidad de los socios y capital social.

Para escoger una alternativa, se ha considerado un tipo de asociacion empresarial
gue existe desde el 2008, y que desde su aparicion ha sido escogido por el 54% de
las empresas creadas. Las ventajas de este tipo de asociacion empresarial,
relacionadas en el sitio web www.finanzaspersonales.com.co, se muestra a
continuaciéon®®’:

- Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la
sociedad.

- La creacion de la empresa es mas facil. Una SAS se puede crear mediante
documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y dinero.

137 Finanzas personales, ¢por qué vale la pena constituir una SAS?. [En linea]. [citado: 28 abril de 2015]. Disponible desde
Internet <http://www.finanzaspersonales.com.co/impuestos/articulo/por-que-vale-pena-constituir-sas/37888>

144



- Las acciones pueden ser de distintas clases y series. Pueden ser acciones
ordinarias, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, acciones
con voto multiple, acciones privilegiadas, acciones con dividendo fijo o acciones
de pago.

- No se requiere establecer una duraciéon determinada.

- El objeto social puede ser indeterminado. Las personas que vayan a contratar
con la SAS, no tienen que consultar e interpretar detalladamente la lista de
actividades que la conforman.

- El pago de capital puede diferirse hasta por dos afos. Esto da a los socios
recursos para obtener el capital necesario para el pago de las acciones.

- Por regla general no exige revisor fiscal. La SAS solo estara obligada a tener
revisor fiscal cuando los activos brutos a 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior, sean o excedan el equivalente a tres mil salarios minimos.

- Mayor flexibilidad en la regulacién de los derechos patrimoniales. Existe la
posibilidad de pactar un mayor poder de voto en los estatutos sociales o de
prohibir la negociacion de acciones por un plazo de hasta 10 afios.

- Mayor facilidad en la operaciéon y administracion. Los accionistas pueden
renunciar a su derecho a ser convocados a una reunion de socios o reunirse por
fuera del domicilio social. La SAS no estara obligada a tener junta directiva, salvo
prevision estatutaria en contrario. Si no se estipula la creacién de una junta
directiva, la totalidad de las funciones de administracion y representacion legal le
corresponderan al representante legal designado por la asamblea.

4.3.2. Estructura organizacional

Para la estructura organizacional correspondiente a la operacion de la empresa, se
ha considerado una opcidn que es la mas utilizada por las empresas actualmente
vigentes en el negocio, que corresponde a una estructura jerarquica funcional, y
como alternativa, una estructura jerarquica por procesos, la cual podria resultar en
una buena posibilidad de distribucion del trabajo.

- Alternativa 1: estructura jerarquica funcional.

Con dos grandes grupos de funciones correspondientes a el area técnica y al
area administrativa y financiera, con sus respectivos directores.

La estructura seria como se observa en el Grafico 15:
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Gréfico 15. Estructura jerarquica funcional

Fuente: elaboracion propia.

- Alternativa 2: estructura jerarquica por procesos

Con dos grupos diferenciados de procesos correspondientes a la produccion en la
planta y a la exportacion dirigida desde la bodega en Bogota. La estructura seria
como se observa en el Gréfico 16.

Grafico 16. Estructura jerarquica por procesos

P ..

Fuente: elaboracion propia.



- Analisis: se observa claramente que la cantidad y tipo de personal operativo es
igual en las dos alternativas. Lo que cambia es el personal directivo de segundo
nivel de la siguiente forma:

En la estructura funcional el director técnico se encarga de todo el proceso desde
la produccion hasta la exportacion por lo que tiene a cargo tanto a los operarios
y al administrador en la planta, como al bodeguero ubicado en la bodega en
Bogotd; y el director administrativo y financiero se encarga, no solo de los
procesos administrativos propios de la empresa, sino que también de aquellos
que tienen que ver con los tramites de exportacion, y por supuesto del control
financiero del negocio. De esta forma no hay cruces directos entre las funciones
de los directores.

En la estructura por procesos se observa, que es necesario que el director de
produccion se involucre en algin momento en el proceso de exportacion ya que
este dltimo tiene un componente técnico importante. Esto implica que tenga
contacto con el personal de la bodega y que en algun momento este personal
reciba instrucciones de los directores de ambos procesos, lo cual no es
conveniente para el establecimiento de responsabilidades.

4.4. Conclusiones

4.4.1. Planeacion

Las compairiias existentes no tienen una vision a futuro y no proyectan su situacion
en el tiempo. No se ponen metas y no controlan su crecimiento.

4.4.2. Organizacion

Las estructuras administrativas de las empresas actuales, son débiles y
desorganizadas, con contrataciones irregulares de los bodegueros, pagos sin
control a pescadores, altas probabilidades de robos y engarios por la forma de pago
que incluye anticipos a pescadores sin ningun documento que los respalde, entre
muchas otras situaciones que se presentan en la diaria operacién del negocio.

4.4.3. Direccion

Lo anterior impide pensar en alianzas fuertes con empresas del exterior y entre las
mismas locales, ya que no existen pruebas claras y confiables de la situacion de
estas empresas que les dan la tranquilidad a posibles inversionistas o eventuales
socios.

Sus procesos son tan informales que no son susceptibles de ser mejorados para
optimizar su funcionamiento.
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4.4.4. Control

La informalidad de los procesos administrativos de las empresas existentes
fomentan el desorden y frenan el crecimiento de las mismas, y en muchos casos las
consecuencias son mas graves ya que esta situacion da pie a que se generen
actividades que rayan en la ilegalidad cuando facilmente ven la oportunidad de
saltarse reglamentaciones como las vedas o las restricciones de exportacion de
algunas especies.

Se puede concluir de las condiciones actuales encontradas en las empresas
existentes que los aspectos de estructura y constitucion organizacional, de
requerimientos de personal, de requerimientos de obras fisicas y equipos, y de los
procesos técnicos y administrativos, se relacionan mucho con la informalidad del
negocio, e igualmente se crean situaciones que estan por fuera de las normas y
leyes establecidas por las respectivas entidades en todos las areas, siendo lo
laboral y administrativo de lo mas débil en el funcionamiento de estas compafiias.

4.5. Recomendaciones

4.5.1. Planeacién

Teniendo en cuenta lo hallado, en cuanto a la deficiencia en la organizacion de las
compafiias actualmente, se recomienda estructurar de una manera clara y
sustentable la nueva compaifiia objeto del presente estudio, a través de la definicion
de un plan estratégico con su correspondiente mision, vision, objetivos estratégicos
y valores asi:

- Mision

La mision de la compafia es producir y exportar peces ornamentales de la especie
Arawana, cumpliendo con los estandares internacionales de calidad y cumplimiento,
contribuyendo con responsabilidad social y ambiental al desarrollo sostenible de los
ecosistemas acuéticos de la zona de la Orinoquia colombiana.

- Vision

Nuestra Vision para el afio 2020 es posicionarnos dentro de las 5 mayores
empresas exportadoras de Arawana en Colombia.

- Objetivos Estratégicos
Ampliar la infraestructura fisica instalada al mismo ritmo de crecimiento de

los ingresos operacionales.
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Implementar un plan de crecimiento del mercado dirigido a nuevos clientes
en Asia y Europa.

Optimizar continuamente los procesos logrando productividad vy
sostenibilidad a través de la utilizacibn de los recursos humanos y
tecnoldgicos de la mayor calidad e idoneidad.

Supervisar peridodicamente el cumplimiento de las normas ambientales que
garanticen la menor afectacion de los ecosistemas intervenidos por la
operacion.

Fortalecer constantemente nuestro posicionamiento en el mercado a través
de la implementacion de canales de comunicacion y estrategias de
comercializacion.

Consolidar alianzas con la comunidad cientifica y con el gremio para
adelantar e implementar investigacion que permita ampliar la oferta de
especies y mejorar los procesos.

- Valores

Conciencia Ambiental
Innovacion
Cumplimiento

4.5.2. Organizacion
4.5.2.1. Estructura organizacional

Luego del analisis de las alternativas presentadas para la estructura organizacional
de la empresa en cuanto a su operacion, se recomienda implementar la estructura
jerarquica funcional, que se muestra en el Gréfico 15, para garantizar dos lineas
independientes pero complementarias.

La estructura organizacional que se recomienda para la ejecucion del proyecto,

corresponde a una estandarizada para proyectos de obra civil, de acuerdo a la
experiencia de los autores. Se muestra a continuacion:
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Gréfico 17. Estructura jerarquica funcional para la ejecucion

JUNTA DE SOCIOS
GERENTE DEL
PROYECTO
Asesor yde —
[ ]
DIRECTOR DE
ESTUDIOS ¥ ”“"g'::”
DISENOS
[ 1
Residente de Obra Sl
Maestro de Obra Auxiliar
Administrativo
Oficiales
Ayudantes

Fuente: elaboracion propia.

4.5.2.2. Constitucion de la organizacién

De acuerdo al andlisis de alternativas para la escogencia del tipo de empresa y
teniendo en cuenta las ventajas alli indicadas (Inciso 4.3.1), se recomienda constituir
una sociedad por acciones simplificada.

Previo al inicio de la operacion de la empresa, se recomienda definir los siguientes
protocolos, los cuales servirdn de guia para llevar a cabo los diferentes procesos
técnicos y administrativos:

- Protocolo de siembra, recoleccion y levante
- Protocolo de mantenimiento de la planta

- Protocolo de seguridad

- Protocolo administrativo

- Protocolo de exportacion

4.5.2.3. Requerimientos de personal
De acuerdo con las actividades principales definidas para la etapa de ejecucion del

proyecto, se recomienda la siguiente distribucion de responsabilidades plasmadas
en una matriz RACI, que se muestra en la Tabla 38.
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Tabla 38. Matriz RACI para la etapa de ejecucion

MATRIZ RACI PARA LA ETAPA DE EIECUCION
Director
Asesor  Biologo estudios Director Residente  Residente  Maestro Aupiliar

juridico  asesor y dechra dechra  administratve decbra  administrative
disefios

Gerente

Actividades { cargos del
proyecto

Oficiales  ayudantes

Conformarion y eszructuracion
Al RC
legal de |s empresa
Estudios y disefios A ¢ R
Construccidn de la planta Al C R,C F R R R R R

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con las actividades principales definidas para la etapa de operacion del
producto del proyecto, los cargos requeridos para ésta son:

- Gerente General

- Director Técnico

- Director Administrativo y Financiero
- Auxiliar Contable

- Administrador de la Planta

- Secretaria

- Operario

- Bodeguero

Los requerimientos de personal para la etapa de operacion como perfil, experiencia
requerida, conocimientos y funciones se especifican a detalle para cada cargo en el
Anexo 4.

4.5.2.4. Requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equipos y suministros.
De acuerdo a las funciones y estatus de cada uno de los miembros del equipo

operativo y administrativo de la compafiia, la siguiente es la tabla de distribucion del
mobiliario y equipos recomendados:
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Tabla 39. Distribucién del mobiliario y equipos

. Director - - aa
Gerente Director Administrador Auxiliar Biélogo

ELEMENTO .. administrativo y Operario Bodeguero Secretaria
general técnico ) ) de planta contable asesor
financiero
Escritorio tipo 1 X
Escritorio tipo 2 X X X
Escritorio tipo 3 X X X
Silla tipo 1 X
Silla tipo 2 X X X
Silla tipo 3 X X X
Silla visitante X X X X
Computador X X X X X X X
Impresora X X X X X
Elementos de oficina tipo 1 X X X X
Elementos de oficina tipo 2 X X X
Fotocopiadora X
Papeleria/mes X X X X X X X X
Archivador X X X X X
Mesa auxiliar X X X
Teléfono X X X X X X

Fuente: elaboracion propia.

4.5.3. Integracion

Se recomiendan las siguientes acciones de reclutamiento, seleccion, contratacion e
induccién, asi como los tiempos de ingreso:

- Reclutamiento

Después de un andlisis de los diferentes perfiles y cargos, deberan realizarse tres
tipos de reclutamiento:

Por medios de comunicacion, paginas web y/o head-hunters para gerente
general, bidlogo asesor y director administrativo y financiero.

A través de la bolsa de empleo del SENA para director técnico, secretaria y
auxiliar contable.

Por medio de avisos en las poblaciones cercanas y busqueda personal o
recomendaciones para el administrador de la planta y los operarios.

- Seleccion

La seleccién del cargo de gerente general la deberan hacer los miembros de la junta
directiva.

La seleccion de los cargos de director técnico, director administrativo y financiero y
secretaria debera estar a cargo del gerente general.

El bodeguero, el administrador de la planta y los operarios deberan ser
seleccionados por el director técnico.
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El auxiliar contable y la secretaria deberan ser seleccionados por el director

administrativo y financiero.

El proceso de seleccion debera constar de:

Estudio de hoja de vida

Comprobacion de referencias

Entrevista personal
Pruebas psicotécnicas
Examen médico

Nota: Los asesores no tendran contrato laboral. Seran contratados por prestacion
de servicios cada vez que se requiera, por lo tanto su proceso de seleccion no
constara de pruebas psicotécnicas ni examen medico.

- Contratacion

En la Tabla 40 se resume la recomendacion para las condiciones de contratacion
de los diferentes integrantes del equipo de operacién de la compaiiia:

Tabla 40. Resumen de las recomendaciones para las condiciones de contratacion

CARGO TIPO DE CONTRATO |[DURACION| TIPO DE REMUNERACION

Gerente General Término Indefinido 1 afo Salario basico + prestaciones
Director Técnico Término Fijo 1 aho Salario basico + prestaciones
Director Administrativo y Financiero |Término Fijo 1 aho Salario basico + prestaciones
Administrador de Planta Término Fijo 6 meses [Salario basico + prestaciones
Auxiliar Contable Término Fijo 6 meses [Salario basico + prestaciones
Operario Término Fijo 6 meses |Salario basico + prestaciones
Bodeguero Término Fijo 6 meses |Salario basico + prestaciones
Secretaria Término Fijo 6 meses [Salario basico + prestaciones
Bidlogo Asesor Prestacion de Servicios N/A Por entregables

Fuente: elaboracién propia.

- Induccién

El programa de induccion deberd estar a cargo del
empleado, y del Director administrativo y financiero, e incluird los siguientes

aspectos:

Funciones y procesos propios del cargo

Historia de la compaiiia

Mision, Vision, Objetivos Estratégicos y Valores

Reglamento de trabajo
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Procesos administrativos
Indicadores de gestion
Condiciones contractuales

- Tiempos de Ingreso

Se puede dividir el ingreso del personal de operacion de la compaiia en dos
instantes principalmente:

Inicio de la inversion (compra del lote, constitucion de la empresa y
construccion de la fase 1 de la planta)
Inicio de la operacion del negocio

Teniendo en cuenta estos dos instantes, se recomienda que el personal que ingrese
en el primero sea el Gerente General y el Director Técnico.

El resto del personal debera ser contratado una vez se inicie la operacion de la
planta y de la compafiia en general.

4.5.4. Direccions8

Ademas de la aplicacion de los conocimientos en los campos especificos de cada
uno de los directores de primer y segundo nivel, se recomienda aplicar los
“Principios de Fayol relativos a la direccién”, para lograr el cumplimiento de los
objetivos de la empresa. Estos son:

Unidad de mando

Autoridad

Subordinacién del interés particular al general
Disciplina

Division del trabajo

Orden

Equidad

Iniciativa

4.5.5. Control
Se recomienda establecer un sistema de indicadores que permita medir

periddicamente los alcances de cada una de las areas de la empresa y de las
personas responsables y ejecutoras directas.

138 Alto nivel, principios de Fayol para la administracion eficiente. [En linea]. Febrero de 2014. [citado: 11 mayo de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.altonivel.com.mx/19059-los-14-principios-de-henry-fayol-para-una-administracion-
eficiente.html>
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4.6. Costos

4.6.1. Costos de personal

Los costos seran calculados para 10 afios teniendo en cuenta que solo el Gerente
General y el Director Técnico estan desde el afio 1 y considerando un ajuste anual
de los salarios del 4,53% (IPC 2013).13°

4.6.2. Costos de los procesos para contratacion

Se deberan considerar los 4 procesos principales y los responsables de los mismos
asi:

Reclutamiento

- Publicaciones en periddicos y paginas Web

- Publicaciones en bolsas de empleo del SENA
- Publicaciones de avisos localmente

- Consumibles

- Transportes

Seleccioén

- Tiempo del Gerente General

- Tiempo del Director Técnico

- Tiempo del Director Administrativo y Financiero
- Consumibles

Contratacion

- Tiempo del Director Administrativo y Financiero
- Consumibles
- Gastos administrativos

Induccion

- Tiempo del Gerente General

- Tiempo del Director Técnico

- Tiempo del Director Administrativo y Financiero
- Gastos administrativos

- Consumibles

139 Banco de la republica, indice de pesos al consumidor. [En linea]. [citado: 11 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.banrep.gov.co/es/ipc>
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4.6.3. Costos de mobiliario y equipos

De acuerdo a la Tabla 39, donde se muestran los requerimientos de mobiliario y
equipo, se calcularan los costos de los mismos para la inversion inicial. Esta
inversion sera realizada nuevamente en los afios 4y 8

4.6.4. Gastos periddicos

Se tendran en cuenta adicionalmente gastos peridédicos que corresponderan a
papeleria, aseo y servicios publicos.

4.6.5. Costos de licencias y permisos

Licencia de concesion de aguas superficiales: El costo de esta licencia segun lo
establecido por la Corporacion Autdnoma equivale al 0,5% del valor total del
proyecto, lo que para nuestro caso seria el valor inicial de inversion para
infraestructura.

Permiso de cultivo-comercializacion: Las tasas establecidas para el otorgamiento
del permiso de cultivo y comercializacion de ejemplares vivos de especies
acuaticas ornamentales, estan clasificadas asi de acuerdo a la “importancia” de
las compafiias:

Acopiador primario: es el que se encuentra ubicado en los centros de acopio
(primero en la cadena) y provee a los acopiadores regionales o envia
directamente las especies a los exportadores. Veinte (20) smlidv.

Acopiador regional: es el que esta ubicado en sitios donde hay comunicacion
via terrestre o aérea con la capital del pais, o del departamento de su area
de influencia y la cuenca de origen de las especies. Cincuenta (50) smldv.

Acopiador nacional: es el que se encuentra ubicado en las capitales de
departamentos que estan comunicadas directamente via terrestre o aérea
con los diferentes sitios de acopio Regionales, Setenta y cinco (75) smidv.

Acuarista: son los comerciantes que venden peces ornamentales
directamente al publico y cuya capacidad sobrepasa los mil (1.000) litros.
Quince (15) smidv.

Exportador: es el que comercializa los peces ornamentales en el mercado
externo. Cien 100 smidv.
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Teniendo en cuenta que se van a capturar en el rio los ejemplares que
posteriormente seran seleccionados para ser reproductores, es necesario acogerse
a la siguiente disposicion de la AUNAP:

“Los titulares del permiso de cultivo autorizados para extraer semillas y
reproductores del medio natural con destino a la acuicultura, pagaran una tasa
equivalente a cinco (5) smldv por cada hectarea del cultivo si se trata de obtener
semilla y de tres (3) salarios minimos legales diarios vigentes (smldv), por cada
hectarea del cultivo si se trata de obtener reproductores. Estos valores se
cancelaran cada vez que se realice la extraccion, para lo cual debera dar previo
aviso a la Aunap, quien se encargara de supervisar y controlar la actividad.”

Adicionalmente se debe tener en cuenta la siguiente disposicion de la AUNAP:
“Para realizar las visitas de asistencia técnica a los proyectos de acuicultura
solicitadas por usuarios o0 para la visita de inspeccion ocular para el otorgamiento
del permiso de cultivo, el interesado debera pagar doce (12) salarios minimos
legales diarios vigentes (smldv).”

4.6.6. Costos legales y de tramites
En cuanto a costos legales y de tramites se debe tener en cuenta:

- Para esta compaiiia, que sera tipo S.A.S, no es necesario que los estatutos
consten en escritura publica, con lo que solo debera ser autenticada en la notaria
mas cercana. El valor de una autenticacion es de $3.450 por firma y huella.

- Elregistro de la empresa en cAmara de comercio, genera un impuesto de registro
con cuantia que corresponde al 0.7% sobre el valor del capital suscrito.

- Los derechos de inscripciébn corresponden a $32.000 por el registro del
documento.

- Elformulario de Registro Unico Empresarial: $4.000.

- La apertura de la cuenta en un banco, requisito fundamental para establecer el
RUT como definitivo, no genera costos.

- Tanto para la entidad bancaria, como para la Camara de Comercio es necesario
contar con certificados originales de existencia y representacion legal, el valor de
éstos es de aproximadamente $4.300.

- Lainscripcion de los libros obligatorios, que son, el libro de actas, y de accionistas
tiene un costo de $10.300 por cada libro que desee registrar sin importar el
namero de hojas.
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5. ESTUDIO DE COSTOS Y BENEFICIOS

5.1.Generalidades

El siguiente es el estudio realizado para definir los costos y beneficios,
presupuestos, la inversion y el tipo de financiamiento, necesarios para el
funcionamiento de la planta de produccién de la Arawana Plateada e igualmente
para todo el sistema de exportacion de esta especie, de tal forma que se pueda
determinar la rentabilidad del proyecto en la Evaluacion Financiera:

5.2. Supuestos basicos utilizados

5.2.1. Supuestos del Estudio de Mercado

- La definicién de los niveles de demanda en los paises asiaticos principalmente,
contrario a los datos de la oferta, no son faciles de determinar ya que la
informacion del mercado de los peces ornamentales no esta muy a la mano, ni
se encuentra lo suficientemente discriminada por especies.

Se han recopilado datos de las diferentes entidades que se encargan de
recolectar informacién y organizarla, pero la informacion mas veridica se ha
obtenido a través de 2 personas que se encuentran muy involucradas en el
negocio; Luis Eduardo Salazar, propietario de la compafia Pez Colombia,
quienes ocuparon el cuarto puesto en el ranking de mayores exportadores en el
afio 2012 y que ha venido en constante crecimiento; y el bidlogo marino Felipe
Hawkins, experto en el tema de piscicultura y quien asesora a estas compafias
en aspectos técnicos.

De acuerdo al conjunto de informacién recolectada y junto a los analisis hechos
en el estudio de mercado, se ha determinado una proyeccién de la demanda para
analizar la participacion deseada en el mercado para la compafia objeto del
presente estudio de pre-factibilidad.

- Se ha supuesto que se hara 1 visita dentro de los 10 afios de horizonte del
proyecto, a plantas y/o compafias asiaticas, buscando generar alianzas,
negocios e intercambio tecnolégico con ellas. Las ciudades previstas son Tokio,
Pekin y Hong Kong.

- Se ha supuesto que se hara presencia en dos ferias internacionales dentro de
los diez afios de operacion del proyecto y podrian ser las programadas en Chile
y China.

- Para el calculo de los valores de ventas, se ha hecho una proyeccion del dolar
tomando su comportamiento en los dltimos diez afos, incluyendo el 2015, y
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suponiendo que su comportamiento dentro de los préximos 10 afios mantendra
la misma tendencia. Se definié $2.512 como valor de la TRM, el cual se calculo
como el promedio de la proyeccién que tiene una probabilidad del 20% de
disminuir el valor en los diez afios de horizonte. (Ver soportes de los analisis
realizados del estudio de mercado).

- Se ha supuesto un IPC constante para los 10 afios del horizonte del proyecto de
4,53% anual.

5.2.2. Supuestos del Estudio Técnico
Se ha supuesto:

- Que la pendiente maxima del terreno que sera utilizado para el montaje de la
planta no superara el 5%.

- Una geometria del lote la cual se puede observar en el layout adjunto al estudio
de pre factibilidad, Anexo 1, donde se optimiza el uso del espacio para alcanzar
el mayor rendimiento de la planta.

- En el anélisis de produccion, una mortalidad de peces en el proceso de levante
de los reproductores del 40%.

- El valor promedio de 200 crias anuales por hembra, ya tiene descontado el
porcentaje de mortalidad.

- Que del volumen total de produccion para exportar, el 70% seran volantonas y el
30% seréan alevinos.

- Que eltipo de suelo del lote donde se construira la planta es arcilloso, lo que evita
instalar una capa impermeabilizante en el fondo de los estanques en tierra.

- Para las estructuras fisicas como casa de alevinaje u oficinas, las siguientes
dimensiones o tenores de materiales:

Zapatas en concreto de 100 cm x 100 cm x 30 cm en una cuantia aproximada
de 10 unidades cada 100 m2.

Vigas de cimentacion en concreto de 30 cm x 30 cm distribuidas cada 2,5 m
en ambos sentidos de la construccion.

Placa de contrapiso en concreto de 20 cm de espesor.

Columnas en concreto de 30 cm x 30 cm distribuidas en una grilla de 4 m x
4 m.

Cuantia de acero de refuerzo de 100 kg/m3 de concreto.
Espesor de muros de los tanques de concreto de 8 cm.

159



- Los siguientes costos por m2 de construcciéon para las instalaciones técnicas4°:

Instalaciones hidraulicas : $18.000 / m?
Instalaciones sanitarias : $12.000 / m?
Instalaciones eléctricas : $15.000 / m?
Instalaciones de gas : $8.000 / m?
lluminacion : $10.000 / m?

- En términos generales se han usado cuantias y precios de referencia para
calcular las cantidades y valores unitarios de los diferentes insumos y actividades
gue comprenden la ejecucion de la infraestructura fisica de la planta de
produccion, de acuerdo a la experiencia en la elaboracién de presupuestos de
obra civil de los autores del presente estudio de pre-factibilidad.

- Como fijos, para el calculo de la alimentacion, los siguientes tiempos limites para
cada uno de los tamafos, teniendo en cuenta que la relacion de peso con edad
de los peces no es exacta:

Tamafio alevino hasta los 3 meses
Tamafo volantonas hasta los 6 meses
Tamafo adulto de los 7 meses en adelante
Deja de crecer a los 22 meses

5.3.Costos y beneficios

Luego del analisis de cada uno de los componentes del presente estudio de pre
factibilidad, se obtuvieron una serie de costos y beneficios que se generan durante
las etapas de ejecucion y operacion del proyecto y que seran consolidados,
clasificados y cuantificados a continuacion para posteriormente ser integrados como
un todo, y alimentar los estados financieros, flujo de caja, estado de resultados de
la operacion y el balance general; lo que nos indico la condicion financiera del
proyecto.

5.3.1. Costos y beneficios del estudio de Mercado
5.3.1.1. Costos

Los costos de este estudio estan representados por los necesarios para
promocionar el producto y hacer el respectivo mercadeo.

140 ENTREVISTA con Roland Hawkins, Ingeniero civil experto en presupuestos de obra. Bogota, 15 de mayo de 2015.
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Tabla 41. Costos de Promocion y Mercadeo

GASTOS DE MERCADEO Y PUBLICIDAD (MILES DE PESOS)
DESCRIPCION UND CANT. VR/UNIT VR/PARCIAL lfANOO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Pagina Web

Disefio pagina web und 1 3.750 3.750 3.750

Dominio afio 1 80 80 80 84 87 91 96 100 104 109 114 119
Elementos Publicitarios - -

Brochures und 1000 5 4.500 4500 | 4.704| 4917 | 5140| 5372| 5616 | 5870| 6.136| 6.414 6.705
Tarjetas de presentacion und 2000 0 860 860 899 940 982 | 1.027| 1.073| 1.122| 1.173| 1.226 1.281
Cuadernos de regalo clientes und 200 12 2.400 2400 ( 2509 | 2622 2.741| 2.865| 2.995| 3.131| 3.273| 3421 3.576
Otros (esferos, tacos, etc) und 400 3 1.000 1.000 | 1.045| 1.093 1142 | 1.194| 1.248| 1305| 1.364| 1425 1.490
Peces de promocién para clientes - -

Peces de regalo und 500 4 2.000 2000 | 2.091| 2185

Cajas y proteccion und 50 15 750 750 784 819

Envio peces und 50 60 3.000 3.000| 3.136| 3.278

Viajes de negocios - -

Tiquetes a Japén und 1 15.000 15.000 17.132

Tiquetes a Hong Kong desde Japon und 1 2.000 2.000 2.284

Tiquetes a Taiwan desde Hong Kong | und 1 1500 1.500 1713

Hoteles noches 6 250 1500 1713

Alimentacion und 18 30 540 617

Transportes internos und 12 80 960 1.096

Stand en Ferias Internacionales -

Valor del Stand Feria 1 und 1 12.000 12.000 12.000

Valor del Stand Feria 2 und 1 20.000 20.000 20.000

Tiquetes Feria 1 (Chile) und 2 1.800 3.600 3.600

Tiquetes Feria 2 (China) und 2 15.000 30.000 30.000

Hoteles Feria 1 noches 10 250 2.500 2.500

Hoteles Feria 2 noches 10 350 3.500 3.500

Alimentacion Feria 1 und 30 30 900 900

Alimentacion Feria 2 und 30 30 900 900

Transportes internos Feria 1 und 15 80 1.200 1.200

Transportes internos Feria 2 und 15 80 1.200 1.200

Fuente: elaboracién propia.

Los costos de ventas para este ejercicio, como son los costos de cajas, bolsas,
oxigeno, trasporte aéreo de los animales, tramites de exportacion entre otros, no se
cuantifican, ya que en este negocio, estos costos son asumidos y pagados
directamente por el cliente y no representan, ningun costo o beneficio para el
proyecto.

5.3.1.2. Beneficios
Los beneficios se componen de los ingresos operacionales del producto,
representados en las ventas anuales que se muestran en la Tabla 42, la cual se

origina del célculo de produccién que se evidencia en la Tabla 28 (pagina 113) de
los soportes de los andlisis realizados en el estudio técnico.
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Tabla 42. Ventas anuales del proyecto (Ingresos operacionales)

INGRESOS OPERACIONALES

Precio de venta alevino (U$) 5 | Precio del délarl 2.512
Precio de venta volantona (U$) 10 | IPCI 4,53%)|
Precio de venta alevino (COP). 8.400
Precio de venta vol (Us) 16.800

CANTIDAD EN MILES DE
UNIDADES
Exportaciones de Arawanas

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 4 ANO 5 ANO 10 TOTAL

_ 240| 480| 1080 1440 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 140,40
alevinos

Exportaciones de Arawanas 560 11,20 2520 3360| 4200| 4200| 42,00 4200| 4200 42,00 327,60
volantonas

Expprlamones de Arawanas 36,00 32,00 28,00 _ _ - R _ _ - 96,00
alevinos compraventa

TOTAL VENTAS I 78 64 78 60 60 60 60 60 60 564

VALOR EN MILLONES DE

PESOS
Exportaciones de Arawanas
alevinos
Exportaciones de Arawanas
volantonas

6.028,80 63,02 | 148,22 206,57 269,91 282,14 294,92 308,28 322,25 336,85 2.262,31

140,67 | 294,09 | 691,67 964,01 | 1.259,60 ( 1.316,66 [ 1.376,30  1.438,65| 1.503,82| 1.571,95| 10.557,43

TOTAL VENTAS 171 357 840 071 1.530 1.599 1.671 1.747 1.826 1.909 14.060

Fuente: elaboracion propia.

5.3.2. Costos y beneficios del Estudio Técnico
5.3.2.1. Costos

Los principales costos de este estudio corresponden a la inversion necesaria para
la infraestructura o planta fisica y sus respectivos equipos; la cual compone
basicamente la compra del lote, construccion de estanques en tierra, construccion
de edificaciones técnicas y administrativas, urbanismo, y la adecuacion de la
bodega de comercializacion.

Adicionalmente en la Tabla 43 se tienen los costos relacionados con el valor de
compra de: los reproductores ya desarrollados, los juveniles que se convertirdn en
reproductores y los alevinos que seran adquiridos para su exportacion casi
inmediata y que ayudaran a soportar los gastos administrativos de la compafiia en
sus primeros afos.

Tabla 43. Costos de compra de peces
COMPRA DE PECES UNIDADES POR ANO

ESTADIO BIOLOGICO DEL PEZ ANO 1 ANO 2

Arawanas Reproductores 80 80 80
Arawanas Juveniles para convertir en reproductores 200 200 200
Arawanas alevinos para compraventa 36.000 32.000 28.000
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Tabla 43. Costos de compra de peces (Continuacion)
COSTOS DE COMPRA DE PECES POR ANO

ESTADIO BIOLOGICO DEL PEZ ANO 1 ANO 2 ANO 3

Arawanas Reproductores 24.000.000 | 25.087.200 | 26.174.400
Arawanas Juveniles para convertir en reproductores 6.000.000 6.271.800 6.543.600
Arawanas alevinos bara Combraventa 108.000.000 | 96.000.000 | 84.000.000
TOTAL 138.000.000 | 127.359.000 | 116.718.000

Fuente: elaboracion propia.

Otros costos corresponden a la alimentacion necesaria para criar, levantar,
desarrollar y mantener los peces en las distintas etapas de su crecimiento. La Tabla
44 muestra el costo de los alimentos para los peces. Analisis y célculos realizados

en el estudio técnico (ver Tabla 31).

Tabla 44. Costos de alimentacion
COSTO DE ALIMENTO PECES EN MILLONES DE PESOS

ANO1 ANO2 ANO3 AN04 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10
JUVENILES PARA REPRODUCTORES 1 | $5,0117 | $5,6075 | $5,8615 | $6,1271 | $6,4046 | $6,6948 | $6,9980 | $7,3150 | $7,6464 | $7,9928
JUVENILES PARA REPRODUCTORES 2 | $0,0000 | $5,2387 | $5,8615 | $6,1271 | $6,4046 | $6,6948 | $6,9980 | $7,3150 | $7,6464 | $7,9928
JUVENILES PARA REPRODUCTORES 3 | $0,0000 | $0,0000 | $5,4761 | $6,1271 | $6,4046 | $6,6948 | $6,9980 | $7,3150 | $7,6464 | $7,9928
TAMARO BABY PARA LA VENTA $0,2941 | $0,6149 | $1,4463 | $2,0157 | $2,6338 | $2,7531 | $2,8778 | $3,0082 | $3,1444 | $3,2869
TAMARO VOLANTONA PARA LA VENTA | $0,3867 | $0,8085 | $1,9015 | $2,6501 | $3,4627 | $3,6196 | $3,7836 | $3,9549 | $4,1341 | $4,3214
REPRODUCTORES COMPRADOS 1 $2,1458 | $2,2430 | $2,3446 | $2,4508 | $2,5619 | $2,6779 | $2,7992 | $2,9260 | $3,0586 | $3,1971
REPRODUCTORES COMPRADOS 2 $0,0000 | $2,2430 | $2,3446 | $2,4508 | $2,5619 | $2,6779 | $2,7992 | $2,9260 | $3,0586 | $3,1971
REPRODUCTORES COMPRADOS 3 $0,0000 | $0,0000 | $2,3446 | $2,4508 | $2,5619 | $2,6779 | $2,7992 | $2,9260 | $3,0586 | $3,1971
ALEVINOS (COMPRA-VENTA) $0,1176 | $0,2092 | $0,0999 | $0,0000 | $0,0000 | $0,0000 | $0,0000 | $0,0000 | $0,0000 | $0,0000
TOTAL $796 | $16,86 | $27,68 | $30,40 | $33,00 | $34,49 | $36,05 | $37,69 | $39,39 | $41,18

Fuente: elaboracion propia.

5.3.2.2. Beneficios

A este nivel del estudio (pre-factibilidad), no se han considerado beneficios
generados por la actividad puramente técnica de la compainiia.
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5.3.3. Costos y beneficios del Estudio Ambiental
5.3.3.1. Costos

Los costos correspondientes a este estudio se refieren principalmente a las
actividades de mitigacién del impacto al medio ambiente generados por la etapa de
ejecucion del proyecto, basicamente por la construccién de la planta; y por la etapa
de operacién del producto del proyecto cuando se capten, se utilicen y finalmente
se entreguen aguas de un cuerpo superficial natural. En la Tabla 45 se muestran
estos costos.

Tabla 45. Costos Plan de Manejo Ambiental

COSTOS PLAN DE MANEJO AMBIENTAL ‘

Empradizacién 4’000.000
Reforestacion 8'800.000
Planta de tratamiento de aguas 30'000.000
TOTAL 42°800.000

Fuente: elaboracién propia.

5.3.3.2. Beneficios

A este nivel del estudio (pre-factibilidad), no se han considerado beneficios
generados por la actividad de control y mitigacion del impacto ambiental en la
compaifiia.

5.3.4. Costos y beneficios originados en el Estudio Administrativo

5.3.4.1. Costos

Los costos obtenidos de este estudio se refieren principalmente a:

- Costos de personal

- Costos de los procesos de integracion

- Mobiliario y equipo

- Gastos administrativos

- Costos de licencias, permisos y tramites

Y se muestran a continuacion de la Tabla 46 a la Tabla 50:
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Tabla 46. Costos de personal (En millones de pesos)

Afol AfRo2 Afo3 Aio4 Afo5 Afob6 Afo7 Afo8 Aio9 Afo10

Gerente General 72,97 76,27 7973 8334 8711 91,06| 9518 99,50| 104,00| 10871| 897,87
Director Técnico 4560 | 47,67 4983 52,09 5445 5691 5949| 62,19 6500] 6795| 561,17
Director Administrativo y Financiero - 45,60 47,67 49,83 5209| 5445| 5691| 5949| 62,19| 65,00 493,22
Bidlogo Asesor 6,08 6,36 6,64 6,94 7,26 7,59 7,93 8,29 8,67 9,06 74,82
Administrador de la planta 30,42 31,80 3324 3474 3632 379 | 3968 4148 4336| 4532| 37430
Auxiliar contable - 18,24 1907 1993| 2083 | 21,78 2276| 2380| 2487| 2600 197,29
Secretaria - 13,21 1381 1443 1508| 1577 1648 1723| 1801 1882 142,84
Bodeguero - 1321 1381 1443 1508| 1577 1648| 1723| 1801 1882 142,84
Operario 14,53 29,72 4455 4684| 4924 5175| 5437| 5711 59,98 6297 47107
SUMAS 169,60 | 282,07 | 30833 | 322,58 | 33747| 353,03| 369,30 386,30 | 404,08 422,66 | 3.35542

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 47. Costos de los procesos de integracion

COSTOS PROCESO DE CONTRATACION

ACTIVIDAD RECURSO UND CANT  VRIUNIT VR/PARCIAL
Publicaciones en Periodicos mes 9 50.000 450.000

Publicaciones en paginas Web mes 9 30.000 270.000
Reclutamiento Publicaciones en bolsa de empleo del SH =~ mes 0 - -
Publicaciones de avisos locales und 100 2.500 250.000

Consumibles Gl 1] 100.000 100.000

Transportes und 10 20.000 200.000

Gerente General Hr-H 12 52.467 629.600

Seleccion Director Técnico Hr-H 15 36.727 550.900
Director Administrativo y Financiero Hr-H 3 31.480 94.440

Consumibles Gl 1] 200.000 200.000

Director Administrativo y Financiero Hr-H 9 31.480 283.320

Contratacion | Consumibles Gl 1{  100.000 100.000
Gastos administrativos Gl 1] 200.000 200.000

Gerente General Hr-H 12 52.467 629.600

Director Técnico Hr-H 15 36.727 550.900

Induccion | pirector Administrativo y Financiero Hr-H 3| 31480 94.440
Gastos administrativos Gl 1] 300.000 300.000

Consumibles Gl 1 100000 100.000

TOTAL 5.003.200

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 48. Costos de mobiliario y equipo
COSTO DE MUEBLES Y ENSERES

Elementos de Elementos de
oficina Tipo 1 oficina tipo 2

Silla Silla
Tipo 3 visitantes

Escritorio  Escritorio  Escritorio ~ Silla  ~ Silla

Tipo 1 Tipo 2 Tipo3  Tipol Tipo2 Computador Impresora

Fotocopiadora ~ Archivador

Me:

TOTAL

sa
q Telefono
auxiliar

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 49. Gastos administrativos
GASTOS ADMINISTRATIVOS POR ANO MILLONES DE PESOS

Gerente General 1,00 0,80 0,10 1,50 045 0,30 030) 020] 015 4,80
Director Técnico 0,50 0,70 0,10 150 0,45 0,30 0,30 0,15 4,00
Director Administrativo y
Financiero 0,50 0,70 0,10 1,50 045 0,30 0,30 0,15 4,00
Administrador de Planta 0,35 0,25 1,50 0,15 0,15 2,40
Auxliar Contable 0,35 0,25 1,50 045 0,15 030| 020] 015 335
Operario
Bodeguero 0,35 0,25 0,60
Secretaria 0,50 0,70 0,10 1,50 045 0,15 2,00 030| 020| 015 6,05
Bidlogo Asesor 0,45 0,30 0,75
SUMA 1,00 1,50 105] 080f 2,10| 0,75 040 945 2,25 1,20 045 2,00 150| 060 090| 2595
Afio4 | 2948
Afio8 | 34,18

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6  ANO7  ANO8

ANO9

ANO 10

ServiciosPlblicos | $ 600|$ 627|$ 656|$% 685[($% 716|$ 749|$ 783|$ 818|$ 855($ 894
Papeleria $ 240|8% 251|$% 262|$ 274|$ 287|$% 300|$ 313[$ 327($ 342|$ 358
AseoyCafeteria [ $ 180|$ 188|$% 197]|$ 206|$ 215|$% 225[% 235|3% 245|% 257|$% 268

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 50. Costos de licencias, permisos y tramites
COSTOS DE LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES (En miles de pesos)

Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio2  Afo3  Afiod  Afio5  Afio6  Ado7  Afio8  Afo9  Afio10
Gastos de conformacion de la empresa 1.000,00
Matricula Mercantil 150000 | 1.56795| 163898 1713,22| 179083 | 1871,9 | 1956,76 | 2.04540 | 2.138,05| 2.23491| 233615
Concesion de aguas (Cormacarena) 10.500,00 - - - - - - - -
Certificado Zoosanitario (ICA) 430845 454543 | 475134 | 4.966,58 | 5.191,56 | 5.426,74| 5.672,57 | 592954 | 6.198,15| 6.47892
Licencia de Cultivoy Comercializacion (AUNAP) 24,51 2468 24531 25643 26804 280,19| 292,88( 30615| 32001 33451
TOTAL 13.000,00 | 6.14091| 6.419,09( 6.709,88 | 7.013,84 | 7.331,56 | 7.663,68 | 8.010,85| 8.373,74 | 8.753,07| 9.149,58
Fuente: elaboracién propia.
5.3.4.2. Beneficios
A este nivel del estudio (pre-factibilidad), no se han considerado beneficios

generados por la actividad administrativa de la compafia.
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5.4.Financiamiento

El inicio de este proyecto requiere una inversion muy fuerte de 1.453 millones de
pesos, principalmente en infraestructura, especificamente para la construccion de
los estanques, edificaciones y demas componentes de la planta de produccion, asi
como sus equipos y mobiliario, y la compra de los peces reproductores y de
exportacion.

Se ha establecido un aporte inicial como capital de trabajo por parte de los 3 socios
del proyecto, que suma $450.000.000 dividido en partes iguales.

El dinero para el montaje de la infraestructura de la planta debera ser financiado a
través de terceros. A continuacion se muestra el analisis realizado para tal fin.

5.4.1. Fuentes

En el andlisis de las fuentes para el financiamiento del proyecto, se evaluaron
basicamente tres alternativas tomando sus caracteristicas mas generales, para
considerar una sola de ellas y seguir el presente estudio con la méas favorable.
Estas alternativas fueron:

- Bancos nacionales
- Inversionista extranjero
- Finagro

Se contemplo proponer inversion a empresas extranjeras, preferiblemente asiaticas,
distribuidoras y comercializadoras de la Arawana en sus respectivos paises. Con
esto se lograria garantizar para el eventual inversionista, la exclusividad de la
produccion, la garantia de que los peces no son capturados en los rios y el
cumplimiento en los despachos. Por otra parte se garantizaria para la planta, la
venta total de la produccion.

Para analizar con mayor profundidad la alternativa del inversionista extranjero, no
se conto con el suficiente tiempo en el presente estudio de pre factibilidad, pero se
recomienda tenerla en cuenta en el posterior estudio de factibilidad por considerarla
atractiva.

Se compararon las dos alternativas restantes y en un analisis general de la
informacion recolectada en cuanto a plazos y tasas de interés, se observa que: las
tasas de interés de los bancos es similar en monto y plazo de financiacion. Finagro
ofrece dos condiciones que le dan un plus para la seleccion, una es que los plazos
ofrecidos dependen del flujo de caja del proyecto presentado y la segunda,
dependiendo también del flujo de caja, Finagro, brinda periodos de gracia donde
solo se realiza el pago de los interese de la deuda. En la Tabla 51 se encuentran
detallados estos factores.
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Tabla 51. Tasas de interés de algunos bancos en Colombial4? 142 143 144

BANCO TIPO DE CREDITO TASA DE INTERES PLAZO
Bancolombia Cartera ordinaria DTF + 6,60 a 23,05 e.a. Mayor a 5 aifos
Corpbanca Préstamo ordinario DTF + 18,86 a 29,06 e.a. 5 aios
AVVillas Libre inversién DTF+7,15a 24 e.a. 5 aios
Finagro Inversién DTF7al0e.a. Segun flujo de caja

Fuente: elaboracion propia.

Este analisis inicial de las caracteristicas generales de estas fuentes de
financiamiento resultdé en una inclinacién rapida hacia las lineas de crédito de
Finagro (Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario).

5.4.2. Tipos de crédito

Finagro ofrece las siguientes lineas de crédito para financiar las actividades de
produccion y apoyo en el sector agropecuario y actividades rurales:

- Inversion: para inversiones que necesiten de un plazo amplio para desarrollar
proyectos agropecuarios, como compra de equipos, infraestructura, compra de
animales, entre otros. El plazo maximo se acuerda con la entidad de acuerdo al
flujo de caja del proyecto y se pueden obtener periodos de gracias dependiendo
también del flujo de caja.

- Capital de trabajo: para cubrir los costos que requiera el proyecto. El plazo
maximo es de 24 meses de acuerdo al flujo de caja. El periodo de gracia
concedido para produccion, normalmente comprende un solo pago de capital e
intereses al vencimiento; y para comercializacién, abonos a capital en forma
trimestral.

- Normalizacion: para cubrir la cartera de créditos que han tenido problemas para
cumplir con las obligaciones con intermediarios financieros. El plazo méximo se
acuerda con la entidad, de acuerdo al flujo de caja del proyecto y se pueden
obtener periodos de gracias dependiendo también del flujo de caja.

141 Grupo Bancolombia, cartera ordinaria. [En linea]. [citado: 25 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://goo.gl/NXCYWJ>

142 Grupo Helm, tasas vigentes. [En linea]. [citado: 25 mayo de 2015]. Disponible desde Internet <https://www.grupohe-
Im.com/personal/servicio-al-cliente/tasas/>

143 Av Villas, cartera ordinaria. [En linea]. [citado: 25 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<https://www.avvillas.com.co/wps/portal/avvillas/banca-empresarial/productos-servicios/productos-financiacion/cartera-
ordinaria>

144 Finagro, lineas de credito. [En linea]. [citado: 25 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<https://www.finagro.com.co/productos-y-servicios/[%C3%ADneas-de-cr%oC3%A9dito >
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De acuerdo a la pagina web de Finagro, estos créditos van dirigidos: “A todos los
productores, personas naturales o juridicas, clasificadas y definidas por FINAGRO
como pequefio, mediano, gran productor, mujeres rurales de bajos ingresos y mi
pymes que desarrollen proyectos agricolas, pecuarios, pesqueros, acuicolas,
forestales y actividades rurales como artesanias, turismo rural y comercializacién
de metales y piedras preciosas!#°.

Esta clasificacion depende del monto de activos como se puede ver a continuacion:

Tabla 52. Clasificacion de tipos de beneficiario para créditos de Finagro.

HASTA $93'430.750

PEQUENO PRODUCTOR *
Y cumplir con la condicién Ao B
HASTA $65'401,525 MUJER RURAL BAJOS INGRESQS

HASTA
$3.221.750.000

SUPERIOR A
$3.221.750.000

MEDIANO PRODUCTOR

GRAN PRODUCTOR

HASTA MIPYMES
$19.330.500.000 (Aplica para OTRAS ACTIVIDADES RURALES)

Condicién A) | Por lo menos 75% de sus activos estén
invertidos en el Sector Agropecuario.

Que no menos de las 2/3 partes de sus
Condicién B) M ingresos provengan de la actividad
Agropecuaria.

Fuente: www.finagro.com.co

5.4.3. Condiciones

Las tasas de interés que ofrece Finagro, dependiendo de la clasificacion de la
empresa son:

145 Finagro, lineas de crédito. [En linea]. [citado: 25 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<https://www.finagro.com.co/productos-y-servicios/|%C3%ADneas-de-cr%C3%A9dito>
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Tabla 53. Tasas de interés para créditos de Finagro segun el tipo de beneficiario

HASTA
PEQUERO* DTF + 7 (e.a)
MUJER RURAL HASTA
BAJOS INGRESOS DTF + 5 (e.a.)
MEDIANO
PRODUCTOR HASTA
DTF + 10 (e.a.)

Fuente: www.finagro.com.co

De acuerdo a la categorizacion de las empresas, realizada en el estudio de
mercado, la nueva empresa objeto del presente estudio, estaria ubicada como
“Mediano Productor” y la tasa de interés que aplicaria es la correspondiente el valor
del DTF +10% e.a.

Se decidioé trabajar para el ejercicio financiero del presente estudio, con el DTF de
la segunda semana del mes de junio de 2015, que segun los calculos Banco de la
Republica con informacion proveniente de la Superintendencia Financiera, es de
4,42%e.a.145,

Para acceder al crédito de Finagro el solicitante debe dirigirse a una entidad
financiera, vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia o por la
Supersolidaria, para el caso de las Cooperativas, y solicitar los requisitos.

Las entidades financieras son las que realizan el estudio y aprobacion de los
créditos.

Posteriormente a la aprobacion, los intermediarios financieros solicitan via
electrénica el registro de la operacion, y FINAGRO desembolsa los recursos al dia
habil siguiente para que sea entregado a los productores, es decir, el productor no
realiza el tramite ante FINAGRO, sdlo ante el intermediario financiero.

Para el presente estudio se hizo la investigacion en Davivienda entidad que cuenta
con la linea de crédito de FINAGRO, con el fin de definir los requisitos para solicitar
el crédito:

146 Banco de la republica, estadisticas. [En linea]. [citado: 25 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.banrep.gov.co/es/node/33530>
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Se debe contar con:

Minimo dos afios de experiencia en la actividad agropecuaria que desee
financiar.

Es necesario que el proyecto agropecuario cuente con la planificacion elaborada
por un profesional del sector agropecuario (planificador) adscrito al banco, para
lo anterior el interesado debe acercarse a una oficina del Banco para que le sea
asignado este profesional.

Documentos exigidos:

Fotocopia de la cédula de ciudadania ampliada al 150%.

Dos ultimas declaraciones de renta, con sus respectivos soportes o Estados
Financieros. Estos documentos los deben anexar, adicionalmente, los
codeudores o avalistas en caso de que se presenten.

Si es persona juridica Certificado de Existencia y Representacion Legal no mayor
a 30 dias.

Certificado de no declarante.
Informe Revisor Fiscal cuando aplique y fotocopia de la tarjeta profesional.

Certificados de libertad de los predios en donde se desarrollara el proyecto vy, si
es el caso, de los ofrecidos en garantia hipotecaria.

Solicitud de crédito agropecuario y rural (Planificacion).

Contratos de arrendamiento de los predios donde se llevara a cabo el proyecto
productivo

Adicionalmente Davivienda hace las siguientes observaciones:

El director u otro funcionario de la oficina realizara una visita al predio donde se
llevara a cabo el proyecto con el fin de conocer a fondo la actividad que se va a
desarrollar y constatar la situacion.

El planificador diligenciara la solicitud de Crédito Agropecuario y Rural
(Planificacién) con las especificaciones del proyecto.

Una vez tenga la Solicitud de Crédito Agropecuario y Rural (Planificaciéon), sus
soportes y la documentacion reglamentaria, se debe acercar de nuevo a la oficina
y diligenciar los documentos que el banco solicita.
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5.5. Estados financieros

5.5.1. Flujo de Caja del proyecto

El flujo de caja busca evidenciar de forma clara y organizada, las entradas y salidas
de dinero a través de las diferentes etapas del proyecto, durante el horizonte de
planeacion.

Permite la estructuracion de estrategias con el fin de:

- Controlar el endeudamiento

- Definir los momentos mas adecuados para hacer inversiones
- Generar el mejor flujo de efectivo.

- Predecir situaciones de déficit de liquidez

Tabla 54. Flujo de Caja Libre (de la empresa)

|INGRESO S OPERACIONALES

|Ventas - 6230 | 777.2| 12242 | 11706 | 15295| 15988 | 16712 | 17469 | 18261 | 19088

lIngresos no operacionales - - - - - - - - - -

;TOTAL INGRESOS - 6230 7772 | 1.224.2 11706 15295 15988 16712 1.746.9 1.826.1 19088

[cosTos i ; . . . - g : )

|COSTO DE INVERSION 14526 992 | 2809 1919 68.6 261 - - 34.2

|Gastos de Personal - 1696 2821 3083 3226 3375 3530 3693 386.3 4041 4227

|Gastos de impuestos - - . - - . . < < .

|Sewicios publicos - 6.0 6.3 66 69 72 75 78 8.2 8.6 89

|Arrendamientos - 240 251 262 274 287 300 313 32,7 34,2 358

|Gastos legales - 131 13.3 135 137 140 142 145 147 15.0 153

|Gastos diversos - 1002 329 344 352 564 325 333 34.0 348 357

?AbonoaCapltaI - - - - - - - - - - -

|Costo materia prima - 1483 1493 1521 396 429 448 469 490 51,2 535

{Impuesto de Renta - 6.2 325 1679 1794 2838 32586 3468 364.5 385,0 404 4

ETOTAL COSTO 14526 5666 8222 9009 693 4 796 4 807 6 8498 923.7 9329 9763
0D AJ A D 4526 6.4 450

|Capital de Trabajo $450,0

|Saldo dis ponible $4500 5506.4] $461 .4] $7846| $12618| $1.9949| $2786.1| $3.607,5| $4.430,7| $53239| $6.2564

Fuente: elaboracion propia.

El anterior flujo de caja revelo las necesidades de financiamiento del proyecto
($1.453 millones), y en consecuencia se realiz6 un analisis para determinar los
tiempos y cuantias a solicitar a la entidad seleccionada para tal fin.
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Luego de incluir la financiacion en el ejercicio, se generd una caja negativa, como
se muestra en la Tabla 55, lo que provocé una necesidad de crédito adicional para
el proyecto.

Tabla 55. Balance general después de la financiacion de la inversion inicial

ACTIVO DEL BALANCE GENERAL (EN MILLONES DE PESOS)

Aiio0 Aio1 Aio2 Aol Aiod Aiod Aiob6 Afo7 Afo8 Aiio9 Afo10

ACTNO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA $4500] $2855 $276,6| $7827(513933| $2463,8) $3.624,7| $4.850.2
TOTAL DISPONIBLE $4500] $2855| -$796]| -§1 5131 1 §782.71$1393.3| 2463 B_| §36247(548502
INVERSIONES $0.0 $00 $00 $00 $00 §0.0 $0.0 0.0 $0.0 $0.0 $0.0
GASTOS PAGO POR ANTICIPADO $0.0 $0.0 800 $0.0 $0.0 $0.0 0.0 $0.0 50.0| 800 800
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $4500] $2855| -S796| -$186.0 -$1312| $276,6 $762.7($13933| 524638 53.624,7)54.8502
ACTIVOS FIJOS

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Terenos §350.0{ $3500{ $3500| $3500/ $3500] $350.0| $3500| §3500] $350.0] $350.0| §3500]
Construcciones y Edificaciones $686.7] $7859| $9372|$1.0964|511356)51161.7|$1.161.7|51.161.7] $1.161.7| $11617{$11617
Semovientes $30.0] S300] S614] 5941 $941] 8941] $941] $941] $941] 8941 $§%41
Flota y equipo de transporte $90.0[ 5900] $1882| $1882] $1882| $188.2 $188.2( §1882| $188.2) §1882| $§1882
Maquinaria y equipos $150.7) §150.7] $150.7 S$150.7| S§150.7( $150.7] $150.7| $1507] $150.7| $150.7| $1507
Muebles yEnseres $2600 5260 $260] 5260 S554| §554| 8554 8554| SB96) $896| SB896
TOTAL PROPEDAD PLANTA YEQUIPO | §1.333,3| $1.4325]$1.713.3| §1.905.3| $1.973.9/$2.000,0| $2.000.0{$2.000,0| $2.034.2| $2.034.2|$2.034.2
DEPRECIACION ACUMULADA S00| $§944] $1224] $1292) $1366| $1381] $851] §723| §723| $664| $664
TOTAL ACTIVOS FWOS $1.333.3/ §1.338.1) §1.590.9] §1.776.0) $1.837.3/5$1.861.9] $1.914.9] $1.927.7) $1.961.9] $1.967.8| $1.967.8
INTANGIBLE S

CARGAS DFERIDOS

Gastos compra de lote $105] §105 S105] S$105] $105) $105] S§105] S105] 105 S§105( §105
Estudios yDisefios $90.0[ S900[ $900/ S900/ S900( $900f $900( $900] $90.0] $90.0] $900
Gastos pre operativos de constitucidnyotros |  $138| $138| $138] $138| $138( $138| $138[ $§138] $§138) $§138] $138
\Pruebas ypuesta en marcha $5.0 §50 $50 SSEI $50 $5 $50 $50 $5 $50 §50
AMORTZACION ACUMULADA $00] $486] S476] S$451] $451] S451] $451] S$451] 8451 S$451] $451
TOTAL CARGOS DIFERIDOS $1193| S708| S$718 S743| S743| §743] S743| 8743 S743] 8743 8743
OTROS ACTIVOS $0.0 $0.0 $0.0 0.0 0.0 §0.0 $0.0 0.0 §0.0 §0.0 §0.0
VALORIZACIONES $0.0| S175] S175] S175 S175| S175| S175] S§175] S§175] S175 S175

TOTAL ACTIVO $19026 $1.7118 $16006 $1.6818 $1.7978 $22302 $2.7894 $34128 $45175 $5684.2 $6.9097
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Tabla 54. Balance general después de la financiacion de la inversion inicial

(Continuacion)

BALANCE GENERAL

Aiio 0

Aiio1

Aiio 2

Aiio 3

Aiio 4

Aiio 5

Aiio 6

Ao 7

Aiio 8

Aiio9

Aiio 10

PASNVO

Pasivo Corriente

Obligaciones financieras

Proveedores

Cuentas por Pagar(impuesto)

Impuestos Gravamenes ytasas

Obligaciones Laborales

Provisiones

Diferidos

Otros Pasivos

Total pasivo corriente

$0,0

$0.0

$0.0

$0.0

500

$0.0

$0.0

$00

$0.0

$0.0

S0.0

Pasivo no Corrientes

Obligaciones financieras

$1452.6

$14526

$14526

$1.2347

$9854

$700.1

$3736

Cuentas por Pagar

bligaci Laborales

Otros Pasivos

Total Pasivos no Corrientes

$1452,6

$14526

$14526

$1.2347

$9854

$700.1

$3736

$00

$0.0

$0.0

$0.0

TOTAL PASIVO $14526 $14526 $700,1

PATRIMONIO

Capital Social $450,0] $4500] $4500| $4500] $4500] $4500] $4500) $4500| $450.0] $450.0] $4500
Superavitde Capital

Reservas

Dividendos

Resutados del Ejercicio -51908| -§1113| $2991| $3653| S717.7| $8856| $9970]851.104.7| $1.166.8)|512255
Resuttados de ejercicios Anteriores -$1908| -§302.0 -$29| $362.4|$1.080.2|$1.965.8] $2.962.8) $4.0675] 552342
|Superavit por Valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO $148.0 $34128 $45175 $56842

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $1902,6| $1.7118/$16006] $1.681,8( $1.797.8/$2230,2| $2.789 4| $341238| 845175/ $5.684.2| $6.909.7
TOTAL ACTIVO $1.902,6| $1.711,8/$1.6006) $1.681,8] §1.797.8]52230,2| $2.7894| 534128 $4517.5| $5.684.2) $6.909.7

ECUACION CONTABLE
Fuente: elaboracion propia.

$0.0

$0.0

$0.0

En la Tabla 56 se muestra el calculo de la financiacion, tanto de la inversion inicial
(largo plazo), como de los créditos adicionales por la generacion de cajas negativas

(corto plazo):
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Tabla 56. Financiamiento largo y corto plazo

FINANCIACION LARGO PLAZO

Interés 14.42% Periodos
Valor crédito $1.452.598.778 Amortizacion $427.499.322
Pg:é%?t(;s Saldo inicial Intereses Aczc:)ri]?a? pago saldo final

0 $1.452.598.778
1 $1.452.598.778| $209.610.004 $0| $209.610.004] $1.452.598.778
2 $1.452.598.778| $209.610.004 $0| $209.610.004| $1.452.598.778
3 $1.452.598.778| $209.610.004$217.889.319| $427.499.322] $1.234.709.459
4 $1.234.709.459| $178.168.575|$249.330.747[$427.499.322| $985.378.712
5 $985.378.712| $142.190.148|$285.309.174| $427.499.322| $700.069.537
6 $700.069.537| $101.020.034($326.479.288|$427.499.322] $373.590.249
7 $373.590.249 $53.909.073| $373.590.249| $427.499.322 $0

FINANCIACION CORTO PLAZO 1

Interés 14.42% Periodos
Valor crédito $86.000.000 Amortizacion $37.310.469
Pen}ogos Saldo inicial Intereses Abor}o a saldo final
Crédito capital
2 $86.000.000
3 $86.000.000 $12.409.800 $0| $12.409.800 $86.000.000
4 $86.000.000 $12.409.800 $0| $12.409.800 $86.000.000
5 $86.000.000 $12.409.800| $24.900.669| $37.310.469 $61.099.331
6 $61.099.331 $8.816.633| $28.493.835| $37.310.469 $32.605.496
7 $32.605.496 $4.704.973| $32.605.496] $37.310.469 $0
FINANCIACION CORTO PLAZO 2
Interés 14.42% Periodos
Valor crédito $210.000.000 Amortizacion $91.106.959
Periodos L Abono a .
Crédito Saldo inicial Intereses capital pago saldo final
3 $210.000.000
4 $210.000.000 $30.303.000 $0| $30.303.000] $210.000.000
5 $210.000.000 $30.303.000( $140.000.000( $170.303.000 $70.000.000
6 $70.000.000 $10.101.000| $70.000.000| $80.101.000 $0

FINANCIACION CORTO PLAZO 3

Interés

14.42%

Periodos

3

Valor crédito

$190.000.000

Amortizacion

$82.430.106

Periodos

Saldo inicial

Intereses

Abono a

saldo final

Crédito capital
4 $190.000.000
5 $190.000.000 $27.417.000 $0| $27.417.000] $190.000.000
6 $190.000.000 $27.417.000| $190.000.000( $217.417.000 $0

Fuente: elaboracion propia.
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Los valores de los créditos a corto plazo fueron determinados a partir las cajas
negativas que se muestran en rojo en la Tabla 55.

Teniendo en cuenta ya los valores calculados los pagos de intereses y los abonos

al capital, la Tabla 57 muestra el flujo de caja para el inversionista:

Tabla 57. Flujo de caja del inversionista (en millones de pesos)
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA (EN MILLONES DE PESOS)

Afio 0 Afiol Afo2 Afio3 Afo4 Aho5 Afio6 Ano7 Afo8 Afo9 Afo 10

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas 0,0 623,0( 777,2|11224,2|11170,6|1529,5(1598,8( 1671,2 1746,9| 1826,1| 1908,8
Ingresos no operacionales 0,0 0,0/ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL INGRESOS 0,0 623,0| 777,2|11224,211170,6]| 1529,5(1598,8| 1671,2| 1746,9| 1826,1| 1908,8
COSTOS

COSTO DE INVERSION 1452,6 99,2| 280,9| 1919| 68,6 26,1 0,0 00| 342 0,0 0,0
Gastos de Personal 0,0 169,6( 282,1 308,3| 322,6| 337,5| 353,0| 369,3| 386,3] 404,1| 4227
Gastos de impuestos 0,0 0,0/ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicios publicos 0,0 6,0 6,3 6,6 6,9 72 75 78 8,2 8,6 8,9
Arrendamientos 0,0 2401 251 26,21 27,4 28,7 300 31,3 32,7 342 35,8
Gastos legales 0,0 13,1 13,3| 135| 13,7 140 142 145| 14,7] 150 15,3
Gastos diversos 0,0 100,2| 329 344| 352 564 325 333| 340 348 35,7
Abono a Capital

Costo materia prima 0,0 148,3| 149,3| 152,1| 39,6| 429 448| 469 490| 512 53,5
Impuesto de Renta 0,0 0,0 00| 946| 1065 217,8| 2832 329,0( 3645| 3850 4044
TOTAL COSTO 1452,6 560,4| 789,8( 827,7| 620,5| 730,4| 7652 832,01 923,7| 9329 976,3
FLUJO DE CAJANETO - - 7991 8336 8392

Capital de Trabajo 450,0

Saldo disponible 4500  5126] 500,1| 8965|1446 6] 2245 7] 3079 3] 3018 5] 4741 7] 5634.9] 6567 4]

Fuente: elaboracion propia.

5.5.2. Estado de Resultados de la Operacion

El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y pérdidas,
es un estado financiero conformado por un documento que muestra detalladamente
los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que genera la compafia durante un
periodo de tiempo determinado.
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En la Tabla 58 se muestra el estado de resultados de la operacién para el presente
estudio:

Tabla 58. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADO DE OPERACION (EN MILLONES DE PESOS)

Afio0 Ano1 ARo2 AfRo3 Anfo4 Afo5 Afo6 Afo7 Afo8 Afo9 Afo10

|INGRESOS OPERACIONALES

i\fentas $6230| $777.2]81.224.2| $1.170,6| $1.529,5]| $1.598,8]| $1.6712| $1.746.9| $1.826.1($1.908.8
|cOSTOS OPERACIONALES

|Materia Prima $1483) $1493| $1521] $396| $4290| 85448 $469) $400f 8512 8535
|GASTOS OPERACIONALES

|Gastos de Personal $1696| $2821| $308,3] $3226| $337.5| $353.0| $3693| $386.3| $404.1| 84227
EGasIos de impuestos $00| %00 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0
|Senvicios publicos $60| %63 $6.6 $69 §7.2 $7.5 $78 $8.2 $8.6 $89
gArrendamiemos §240| $251 $26,2| S$274| §287] $30.0] $313| $327] $34.2] %358
{Gaslos legales $131] $133 $13.5 $13.7 $14.0 §$14.2 $145 $147 $15.0 $15.3
| Gastos diversos $1002| $329| $344| $352| S8564| $325| $333| $340] 8348| 8357
ETotaIGasis::s Operacionales $312,9| $359,6| $389,0/ $4058| $443,6| $437,2| $456,2| $476,0| $496,7| $5184
Gastos de amortizacion $486| $476| S$451| $451| $451| S$451| 5451] $451| S451| 8451
gastos de depreciacion $044| $1224| $1202| $1366| $1381| 8851 $723| $723| S664| %664
| Gastos financieros $2096| $2096| $2220 $2209| $1999| $1284| $539 $0.0 $0.0 $0.0
| Total Gastos Administrativos $3525| $379,6| $396,3) $4025| §383,0| $258,5| $171,2| $117,3| $1114| $1114
EUTILIDAD OPERACIONAL -$190,8|-8111,3| $286,7| $3226| $660,0) $858,2| $997,0/$1.104,7| $1.166,8| $1.225,5
|Ingresos no operacionales $00| %00 $0.0 $0,0 $0.0 $0,0 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0
Gastos no operacionales $00 $0,0 $0,0 500 $0.0 $0.0 %00 $0.0 $0.0 $00
UTILIDAD NO OPERACIONAL $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0
%UTILIDADANTES DE IMPUESTOS -$1908|-$1113| $286.7| $3226| $660.0] $858.2| $9970]%$1.104,7| $1.166.8|$1.2255
irMPUESTOS DE RENTA 33% $0.0 $0.0 $046] $1065] $217.8 $283.2| $3290| $3645) $385.0]| $4044
UTILIDAD NETA $1908 -$1113 $192,1 $2162 $4422 $5750 $6680 $740,1 $781,7 $8211

Fuente: elaboracion propia.

5.5.3. Balance General

El balance general es el estado financiero que muestra detalladamente los activos,
los pasivos y el patrimonio con que cuenta la empresa en un momento determinado.
A continuaciéon, se muestra el balance general para el presente estudio, luego de
incluir la financiacion, tanto de la inversion inicial, como del cubrimiento de las cajas
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negativas generadas. Para este balance ya fue realizado el cuadre contable, por lo
gue se puede observar que la ecuacion contable en cada afio es cero:

Tabla 59. Balance General

BALANCE GENERAL (EN MILLONES DE PESOS)

Aiio0 Afio1 Afo2 Aiio3 Afod Aiio5 Afob6 Aiio7 Aio8 Aiio9 Afio10

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA $4500 52855 $64| S116 $3.7] §1637| $6425|$12531(52.3236|534844)84.7099
TOTAL DISPONBLE $450.0) $285.5 $64] S116 $3.7| $163.7) $642.5|81.253.1]|52.3236| $34844]$4.7099
INVERSIONES

GASTOS PAGO POR ANTICIPADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $450.0] 852855 $64] S116 §3.7| $163.7) $642.5| §1.253.1]| $2.3236| $3.4844] $4.7099
ACTIVOS FWOS

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Terrenos $350.0/ $350.0/ $350.0{ $350.0/ $350.0 $350.0/ $350.0] §3500| $3500] $3500| $3500
Construcciones yEdificaciones $686.7| S7859| $937.2] $1.096.4) $1.135.6) $1.161.7) $1.161.7) $1.161.7) $1.161.7) $1.161.7) $1.161.7
Semovientes $300) $300[ S614] $941]| S$941] §941) 8$941] S941[ §941| §941] 8941
Flot i n $900] $900| $1882| $188.2| $1882| $188.2] $188.2] $1882| $1882] $1882| $1882
Maquinaria y equipos $150.7( $150.7] $150.7[ $150.7) $150.7) $150.7) $§150.7) $1507) $§150.7) $1507) $150.7
Muebles yEnseres $260) $260] S$260] $26.0| S554| §554| 8554 $554| $B96] SB896| $896
TOTAL PROPEDAD PLANTA Y EQUIPO $133331914325/ $1.713.3] $1.905.3| $1.973.9| $2.000.0] $2.000.0| $2.0000| $2.0342| $2.0342| $2 0342
DEPRECIACION ACUMULADA $0.0] 9944 $1224] $1292) $§1366( $1381] SB51| §723| §723| 664 S664
TOTAL ACTIVOS FOS $1.333.3/51.338.1) $1590.9] $1.776.0 $1.837.3| §1.861.9] $1.914.9( $1.927.7] $1.961.9) $1.967.8 $1.9678
INTANGIBLE S

CARGAS DIFERIDOS

Gastos compra de lote $105) §$105] S§105] 105 §105] §105) 8105 $105] $105] $§105] 8105
Estudios yDisefios $90.0] $90.0[ $900/ $90.0[ S$90.0/ $900) 8900/ $900( S900f S§900] $900
Gastos pre operativos de constitucion y otros $138] 5138 §138] $138/ $138 S133| $138] $138] $138] $138] $138
Pruebas y puesta en marcha $5.0 $5.0 $5.0 $5.0 $5.0 SS.OI §50 $50 $50 $50 §50
AMORTIZACION ACUMULADA $0.0] 9486] S476] S451] 8451 $451) 8451 $451) 8451 3451 451
TOTAL CARGOS DIFERIDOS §1193] §708| S71.8| S743| S743| S743] S§743) S743] S743] S743] 8743
OTROS ACTIVOS $0.0 $0.0 $0.0 0.0 $0.0 $0.0 800 $0.0 0.0 $0.0 800
VALORZACIONES $00[ S§175 8$175 8175 8175 S$175] S§1751 8175] 8175 S$1750 8175

TOTAL ACTIVO $19026 $1.711,8 516866 $18794 $19327 $2.1174 $2649,1 §32725 $43772 $55439 $6.7694
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Tabla 58. Balance General (Continuacion)

BALANCE GENERAL (MILLONES DE PESOS)

Aiio 0

Aiio 1

Aiio 2

Aiio 3

Aiio 4

Aiio 5

Aiio 6

Aiio 7

Aiio 8

Aiio 9

Aiio 10

PASVO

Pasivo Corriente

\Obligaciones financieras

Proveedores

Cuentas por Pagar.(impuesto)

Impuestos Gravamenes ytasas

Obligaciones Laborales

Provisiones

Diferidos

Qtros Pasivos

Total pasivo corriente

$0.0

500

$0.0

$00

$00

$0.0

$0.0

$00

0.0

$0.0

$0.0

Pasivo no Corrientes

Obligaciones financieras

§1452.6

§14526

§15386

$1.4447

$1.1754

$700.1

$3736

uentas por Pagar

\ObligacionesLaborales

Otros Pasivos

Total Pasivos no Corrientes

§1452.6

§14526

$15386

$14447

$1.1754

$700.1

500

$0.0

$0.0

500

TOTAL PASIVO

$1452,6

$14526

$14447

$1.1754

PATRIMONIO

Capital Social

$450.0

$4500

$4500

$4500

$4500

$450.0

§4500

$4500

$450.0

$4500

$4500

ravi ital

Resemvas

Dividendos

Resutados delEjercicio

51908

$1113

$286.7

§3226

$660.0

$858.2

§997.0

$1.104.7

$1.166.8

§12255

Resutados de ejercicios Anteriores

$00

-$1908

-$302.0

-$153

$307.3

$9673

$1.8256

$28225

§39272

$5.0939

'Superavit por Valorizaciones

TOTAL PATRIMONIO $7573 $1417.3 §2.2756
TOTAL PASIVO +PATRIMONIO $1.902.6/ $1.711,8) $1.6866] $1.879.4) $1.932.7(52.117.4| $2.649.1|1832725) $4.377.2| §5.543.9| $6.7694
TOTAL ACTIVO $1.902.6( $1.711,8) $1.6866] $1.8794) §1.932.7(52.117.4| $2.649.1|1832725) $§4.377,2| §5.543.9| $6.7694

ECUACION CONTABLE
Fuente: elaboracion propia.

$0,0

$0.0

$0.0

$0.0
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5.6. Conclusiones

La mejor opcién de crédito es la de Finagro, la cual brinda una ventaja muy
importante al permitir que el proyecto mantenga 2 afios de gracia pagando
Gnicamente intereses de la deuda. Este beneficio alivia mucho la caja del
proyecto y amortigua la gran inversion que se hace, dejando que se utilice el
capital de trabajo en los gastos de operacion y administrativos.

Es importante anotar respecto al resultado de este ejercicio financiero, que no se
ha incluido dentro del calculo final en el afio 10, la venta de ninguno de los activos,
por lo que el flujo en ese caso, reflejaria un valor final mucho més alto que el que
se muestra actualmente.

El proyecto empieza a registrar utilidades netas al tercer afio de operacion.

5.7. Recomendaciones

Solicitar el crédito a FINAGRO y buscar un intermediario financiero que tenga
requisitos blandos en cuanto a la experiencia en el sector agropecuario, ya que
la empresa objeto del presente estudio, se creara especificamente para hacer
realidad este proyecto.

Se debe considerar en el estudio de factibilidad, que eventualmente sea
consecuencia del presente estudio, evaluar la alternativa del inversionista
extranjero, donde se debe sopesar si es viable disminuir los gastos de
financiacion y garantizando ventas, sacrificando participacion, y por lo tanto
porcentaje de utilidades en el proyecto.
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IV. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

1. GENERALIDADES

Este ejercicio consistidé en el analisis del flujo de caja del proyecto, resultante del
estudio de costos y beneficios del presente estudio de pre-factibilidad, con el fin de
determinar el rendimiento de la inversién a realizar en el proyecto, a través de
parametros de evaluacion que se definieron mas adelante y con los que se pueden
tomar decisiones.

1.1.Componentes principales

Los componentes principales de la evaluacion financiera en este estudio de pre-
factibilidad son:

- Definicion de alcance, bases y antecedentes.

- Definicion de supuestos, criterios y parametros.

- Revision del flujo de caja y sus proyecciones.

- Estimaciébn de parametros de evaluacion y aplicacion de los criterios
correspondientes.

- Andlisis de sensibilidad.

1.2.Metodologia y criterios utilizados

La metodologia consiste en desarrollar en secuencia los componentes descritos
anteriormente, desde la descripcion general del proyecto, pasando por los
resultados de los pardmetros de evaluacion y finalmente llegando a conclusiones
que nos permitan decretar la pre-factibilidad del proyecto y las recomendaciones
necesarias para que estas conclusiones puedan ser aplicables.

Este ejercicio se realizé utilizando los siguientes pardmetros de evaluacion, previo
calculo del Weighted Average Cost of Capital (WACC):

- Valor Presente Neto (VPN)

- Tasa Interna de Retorno (TIR)
- Relacion Costo/Beneficio (C/B)

1.3.Resultados mas destacados

Los resultados mas representativos que se buscaron con esta evaluacion fueron los
siguientes:
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- El principal, fue determinar la pre-factibilidad de la ejecucion del proyecto, para
poder dar luz verde a realizar estudios méas profundos (factibilidad) con
informacion de caracter primario.

- Presentar resultados del analisis de sensibilidad, contribuyendo a tener una
base para la gestion de riesgos.

- Conclusiones y recomendaciones como punto de partida para el estudio de
factibilidad.

2. HALLAZGOS

2.1.Definicion de alcance, bases y antecedentes

El alcance de este ejercicio de evaluacion incluye la definicion de realizar el estudio
de factibilidad, para ejecutar el proyecto, de rechazarlo o de estudiar alternativas
gue permitan lograr los parametros requeridos para declarar su viabilidad.

Los entregables de esta evaluacion son:

- Resultado de los parametros de evaluacién

- Resultado del Anélisis de Sensibilidad

- Conclusiones y recomendaciones

Durante la etapa de recoleccion de informacion para la realizacion de esta
evaluacion financiera y el estudio de pre-factibilidad en general, no se encontraron
estudios a este nivel para este tipo de proyectos.

Esto refleja la escasez de estas iniciativas en Colombia, asi como la informalidad
constante en la preparacion de estos proyectos y en consecuencia la deficiente
ejecucion y operacion de los mismos, lo que conlleva a tener un alto riesgo de
fracaso.

2.2.Definiciéon de supuestos

Los supuestos que se establecen para esta evaluacion financiera son los mismos
definidos para el estudio de costos y beneficios, en el numeral 5.2 (pagina 158).

Los criterios y parametros se definen a continuacion:
La WACC: es unatasa de descuento que mide el costo del capital como una medida

ponderada entre la proporcion de recursos propios y la proporcion de recursos
externos.
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El método del Valor Presente Neto: incorpora el valor del dinero en el tiempo, en
la determinacién de los flujos de efectivo netos del negocio o proyecto, con el fin de
poder hacer comparaciones correctas entre flujos de efectivo en diferentes periodos
a lo largo del tiempo.t4’

El valor del dinero en el tiempo estéa incorporado en la tasa de interés con la cual se
convierten o ajustan en el tiempo, es decir, es la tasa con la cual se determina el
Valor Presente de los flujos de efectivo del negocio o proyecto.4®

La Tabla 60 muestra la manera de interpretar el VPN:

Tabla 60. Interpretacion del VPN
Cifra del Valor Presente Neto Interpretacion

Quiere decir que para una tasa de rentabilidad
determinada, en este caso la WACC, la decision

VPN =0 .
de realizar o no el proyecto es totalmente
indiferente.
No se recomienda la realizacion del proyecto
debido a que el monto equivalente de dinero del
VPN <0 flujo de fondos al dia de hoy es negativo. De

manera sencilla, esto quiere decir que el
proyecto tiene una rentabilidad menor a la
requerida.

El proyecto genera beneficios mayores a los
establecidos, esto quiere decir que el monto
VPN >0 equivalente al dia de hoy, es mayor que el
dinero que podria obtenerse en otro proyecto
con tasa de descuento igual a la WACC.

Fuente: Apuntes de clase Evaluacion Financiera de Proyectos (Jaramillo, Angela
Maria)

La tasa interna de retorno (TIR) de un negocio o proyecto: equivale a la tasa de
interés que dicho negocio o proyecto le va a dar a la persona que invirtid ahi su
dinero.

Asi como la tasa de interés de un banco proporciona una medida de la rentabilidad
de la inversién en dicho banco, asi también la tasa interna de retorno de un negocio

147 Nacional financiera, banco de desarrollo. [En linea]. [citado: 28 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<https://www.nafin.com/portalnf/get?file=/pdfl/...negocio/finanzas3_6>
148 SMEtoolkit, herramientas PYME. [En linea]. [citado: 28 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://mexico.smetoolkit.org/mexico/es/content/es/3573/%C2%BFC%C3%B3mo-comparo-lo-que-da-mi-negocio-y-lo-que-
me-dan-en-el-banco->
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0 proyecto proporciona otra medida de la rentabilidad de la inversion en dicho
negocio o proyecto.#?

La interpretacion de la TIR indica que esta debe ser igual 0 mayor a la tasa de
descuento (WACC) calculada. Esto significa que la tasa de retorno del proyecto es
igual o mayor a la tasa minima con las se satisfaria las expectativas de los
inversionistas.

La desventaja de este parametro de evaluacion es que por si solo no puede tenerse
en cuenta para tomar decisiones. Es un problema matematico de la formula que la
calcula, generando que en algunas ocasiones es posible que para una misma TIR
se puedan obtener valores negativos y positivos del VPN, asi que debe ir
acompafnado de este ultimo para que la decision tomada esté garantizada.

La relacion Beneficio / Costo (B/C): se define como el cociente entre el valor
presente de los ingresos y el valor presente de los egresos. Si este cociente es
mayor a uno, se recomienda la ejecucion del proyecto, en caso contrario se rechaza.

3. ANALISIS REALIZADOS
3.1. Estimacion de parametros y aplicaciéon de los criterios correspondientes

A continuacion se aplican y calculan, los parametros y criterios definidos
anteriormente:

3.1.1. Célculo de la WACC

Se determina primero, en la Tabla 61 la forma como se haré la inversion inicial y la
proporcion de participacion de cada uno de sus componentes:

Tabla 61. Participacion de los inversionistas en la financiacion

Inversionistas y Entidad Financiera Valor (COP) Participacion %
Wilson Garzén 150.000.000,00 6,3%
Julian Malagdn 150.000.000,00 6,3%
Roland Hawkins 150.000.000,00 6,3%
Finagro (inversion) 1.452.598.778,00 60,8%
Finagro (cobertura vaja negativa) 486.000.000,00 20,3%
TOTAL DE LA INVERSION 2.388.598.778,00 100%

Fuente: elaboracion propia.

149 SMEtoolkit, herramientas PYME. [En linea]. [citado: 28 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://mexico.smetoolkit.org/mexico/es/content/es/3573/%C2%BFC%C3%B3mo-comparo-lo-que-da-mi-negocio-y-lo-que-
me-dan-en-el-banco->
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Para el célculo de la WACC se utiliza la siguiente férmula:

Donde:

Se evaluaron primero las variables:

WACC = Kd *

Deuda

Ke= Rf +

- Tasa de impuestos (Ts):

Kd= Tasa* 1-Ts

+ K
Deuda + Capital ¢

Capital

= Costo de la deuda

Rm- Rf *[B + Rpais+ Rtamafio

i Deuda + Capital

El impuesto de renta establecido por la ley colombiana es del 33% de acuerdo
con el articulo 240 del estatuto tributario, asi que se asigna a Ts este valor.

- Tasa libre de riesgo (Rf)

Se refiere a un bono del estado a un plazo equivalente al plazo de la inversién

realizada.

Se toma como referente la tasa de descuento TES a 10 afios en Colombia, para
lo cual se calcula el promedio desde el afio 2010 segun la informacién tomada

de la pagina web del Banco de La Republica asi:

Tabla 62. Céalculo Tasa Libre de Riesgo Rf

Tasas Cero Cupdn a término*

Fecha 1 afio 5 afos 10 afios Fecha 1 afio 5 afios 10 afios
29/01/2010 4,74% 8,19% 9,33% 28/02/2013 4,04% 4,51% 5,09%
26/02/2010 4,16% 8,55% 9,56% 27/03/2013 3,58% 4,43% 5,11%
31/03/2010 4,42% 8,44% 9,32% 30/04/2013 3,69% 4,49% 5,09%
30/04/2010 4,40% 8,10% 8,84% 31/05/2013 3,98% 5,31% 6,12%
31/05/2010 3,99% 7,86% 8,60% 28/06/2013 4,33% 6,39% 7,13%
30/06/2010 4,03% 7,48% 8,48% 31/07/2013 4,20% 6,56% 7,50%
30/07/2010 4,00% 7,13% 8,06% 30/08/2013 4,55% 6,79% 7,76%
31/08/2010 3,89% 6,77% 7,71% 30/09/2013 4,26% 6,43% 7,32%
30/09/2010 3,92% 6,76% 7,89% 31/10/2013 4,18% 6,14% 6,92%
29/10/2010 3,83% 6,46% 7,50% 29/11/2013 4,12% 6,36% 7,34%
30/11/2010 3,78% 6,97% 8,21% 30/12/2013 4,18% 6,29% 7,30%
30/12/2010 4,37% 7,33% 8,24% 31/01/2014 4,35% 6,63% 7,63%
31/01/2011 4,37% 7,66% 8,48% 28/02/2014 4,25% 6,62% 7,62%
28/02/2011 4,96% 8,10% 8,86% 31/03/2014 4,14% 5,93% 6,77%
31/03/2011 4,88% 8,03% 8,78% 30/04/2014 4,35% 6,03% 6,77%
29/04/2011 4,99% 7,76% 8,70% 30/05/2014 4,53% 6,05% 6,63%
31/05/2011 5,17% 7,49% 8,31% 27/06/2014 4,70% 6,24% 6,90%
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Tabla 61. Célculo Tasa Libre de Riesgo Rf (Continuacion)

Fecha 1 afio 5 afios 10 afios Fecha 1 afio 5 afios 10 afios
30/06/2011 5,19% 7,07% 7,86% 31/07/2014 4,77% 6,26% 6,97%
29/07/2011 5,28% 6,93% 7,80% 29/08/2014 4,81% 5,99% 6,73%
31/08/2011 5,28% 6,62% 7,49% 30/09/2014 4,87% 6,21% 7,21%
30/09/2011 5,18% 6,76% 7,65% 31/10/2014 4,82% 5,90% 6,95%
31/10/2011 5,58% 6,92% 7,66% 28/11/2014 4,66% 5,68% 6,97%
30/11/2011 5,68% 7,07% 7,80% 30/12/2014 4,94% 6,31% 7,53%
29/12/2011 5,60% 7,12% 7,84% 30/01/2015 4,53% 5,61% 6,99%
31/01/2012 5,63% 6,96% 7,49% 27/02/2015 4,55% 5,54% 6,98%
29/02/2012 5,72% 6,96% 7,44% 31/03/2015 4,84% 6,13% 7,42%
30/03/2012 5,56% 6,71% 7,37% 30/04/2015 4,70% 5,88% 7,22%
30/04/2012 5,48% 6,58% 7,21% 29/05/2015 4,68% 5,98% 7,37%

Fuente: SEN y MEC, con calculos Banco de la Republica

* Las tasas cero cupon son calculadas a partir de la informacién de los precios de mercado de los TES en pesos, utilizando el
modelo de Nelson & Siegel.

| Promedio 10 afios | 7,53%|

Fuente: elaboracién propia.
De acuerdo a lo anterior Rf = 7,53%
- Rendimiento esperado del mercado (Rm)

Esta tasa corresponde al rendimiento esperado por cada uno de los
inversionistas de acuerdo a sus expectativas de recuperacion del dinero.

En el caso de FINAGRO Rm corresponde a la tasa con la que se haria el
préstamo, es decir 14,42%

En el caso de los otros inversionistas, ellos cuentan con dinero propio y esperan
una tasa de descuento del DTF + 10 puntos, es decir 14,42%.

- Beta ()

Para este estudio no fue posible determinar valores confiables para la
rentabilidad del mercado y del sector. Lo anterior debido a que esta es una
empresa nueva, a que la informacion financiera que suministran las empresas
del sector no se puede considerar 100% veridica y a que el dato de rentabilidad
identificado en la pagina web del Grupo Gia, solo incluye piscicultura de
consumo, lo que hace dificil definir un valor para el componente ornamental.*°

Teniendo en cuenta lo anterior, se solicito telefonicamente concepto a la Dra.
Silvia lguaran, especialista en este tema, y estuvo de acuerdo en que se utilizara
como supuesto un beta igual a 1.1%1

150 Grupo Gia, diagnostico sector de pesca, piscicultura y actividades relacionadas. [En linea]. [citado: 20 julio de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.grupogia.com/fundamentales/59%2B999>

151 ENTREVISTA con Silvia Iguaran, Experta en servicios financieros. Bogota, 20 de julio de 2015.
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Prima de riesgo pais

Para calcular el costo de capital propio (Ke), en una compafia de un pais
emergente, realizada en moneda fuerte, se incluye la Prima de Riesgo Pais.

Al introducir esta prima, se supone gue existen riesgos adicionales en el pais
extranjero, que no estan recogidos en las previsiones del tipo de cambio.

Teniendo en cuenta que las transacciones en la exportacion de peces
ornamentales, se hacen en ddélares americanos, moneda mas fuerte que la
colombiana, este factor de riesgo no se ha considerado influyente en la
definicion de la tasa de descuento.

En razén de lo anterior, para el célculo de la WACC, no se tendra en cuenta en
este analisis la prima de riesgo pais.

Costo del capital propio (Ke)

En la Tabla 63, se muestran consolidados, los datos (tasas y factor beta) que
afectan el célculo del capital propio Ke:

Tabla 63. Tasas individuales

W. Garzon J. Malagon R. Hawkins
Tasa libre de Riesgo 7,53%
Tasa mercado 14,42%)| 14,42%| 14,42%
Beta B 1,00

Fuente: elaboracién propia.

Con la informacién de la tabla anterior, se calculd el costo del capital propio Ke, en

la Tabla 64, asi:

Tabla 64. Calculo de Ke

W. Garzén 150.000.000 14,42% 21.630.000

J. Malagon 150.000.000 14,42% 21.630.000
R. Hawkins 150.000.000 14,42% 21.630.000
Total 450.000.000 14,42% 64.890.000
Tasa Ponderada Ke 14,42%

Fuente: elaboracién propia.
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- Costo de la deuda Kd
Como ya se habia indicado la tasa del préstamo de Finagro es de 14,42% e.a.
y |<’fl tasa de impuestos para Colombia es del 33%. Entonces se aplica la formula
asi:
Kd = 14,42% * (100-33%)
Kd = 9,66%
- Calculo de la tasa de descuento WACC
En la Tabla 65 se aplican los resultados del costo de la deuda y de costo del

capital, de acuerdo a sus proporciones asi:

Tabla 65. Calculo de la WACC

Monto Tasa ponderada Interes Participacion WACC
$ % %
Deuda 1.938.598.778,00 9,66% 187.295.782,34 81%| 7,84%
Capital 450.000.000,00 14,42% 64.890.000,00 19%| 2,72%
TOTAL 2.388.598.778,00 252.185.782,34 10,56%

Fuente: elaboracién propia.

3.1.2. Célculode laTIRy VPN

Con la informacién del flujo de caja del proyecto se calcula la Tasa Interna de
Retorno y el Valor Presente Neto, simplemente utilizando las férmulas de Excel.

Resumen del flujo de caja (en millones de pesos):

Ao 0 Anol Ahlo2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10

-$1.453 $63 -$13 $396 $550 $799 $834 $839 $823 $893 $933

Debido a que se tiene en el flujo mas de un cambio de signo, se genera un problema
de TIR mudltiples, lo que hace necesario calcular la TIR modificada.

Para esto: “Los flujos negativos se descuentan hasta el origen (t=0), a la tasa del
costo de la deuda Kd, y los positivos se capitalizan hasta el valor final (t=n), a la tasa
de la Wacc™>?

152 JARAMILLO, Angela. “Notas de clase” Evaluacion financiera. 2015.
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El flujo modificado resultante es el siguiente:

AfNoO0 Anol Ano2 Ano3 ANo4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10

-$1.463 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $23.254
Con este flujo modificado se calcula la TIR.

Los resultados son los siguientes:

3.1.3. Calculo de la relacién Beneficio/Costo

Se traen inicialmente a valor presente los ingresos de todos los afios e igualmente
se hace con los egresos, utilizando las formulas de Excel, y para el calculo de B/C
se hace la relacion de ingresos sobre egresos. El resultado de este procedimiento
fue:

3.2. Anélisis de alternativas

Se ha analizado la inversidn inicial para determinar de qué forma se podria afrontar
el proyecto con unos costos mas bajos o mejor distribuidos en el tiempo.

Después de revisar cada uno de los componentes, se encontré que la compra del
lote representa un 25% de la inversidén y que podria existir la alternativa de arrendar
y no comprar; igualmente con los vehiculos de transporte, que aunque no “pesan”
tanto como el lote (6%), también pueden tener la posibilidad de no ser comprados
sino que esta labor se puede subcontratar.

Estas dos decisiones disminuyen la inversion y generan unos costos distribuidos en
el tiempo, cuyas consecuencias se muestran en el siguiente andlisis:

- El nuevo flujo de caja resultante es el siguiente:

Afo 0 Afo 1 ARo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5 ARO 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Ano 10

-$1.013 $15 $35 $312 $457 $703 $756 $780 $768 $836 $873

189



Los resultados del calculo de la TIR y VPN son:

El resultado del calculo de la relacion beneficio costo es:

3.3. Anélisis de sensibilidad

3.3.1. Variacion de la TRM

Considerando que el precio del délar afecta directamente el precio de venta del
producto, se ha definido que una de las variables criticas en el analisis financiero
del proyecto es la TRM, la cual para la evaluacion se ha proyectado en promedio
para los 10 afios de horizonte del proyecto en $2.512.

Por lo anterior, se determind hacer un analisis de sensibilidad con esta variable,
suponiendo unas variaciones del promedio a través de los 10 afios de horizonte del
proyecto.

Este analisis se hizo con valores desde $1.500 hasta $3.000 con variaciones de
$100.

Esta variable afect6 directamente las ventas del proyecto, por lo que se observa a
continuacion en qué medida se ven impactados los parametros de evaluacién que
se han seleccionado para el estudio:

Tabla 66. Variacion de los parametros de evaluacién con la TRM
VPN (millones

TRM TIR B/C
de pesos)
1500 3,81% (727,71) 0,89
1600 6,04% (484,56) 0,94
1700 7,96% 241,41 0,99
1730 8,50% (186,46) 1,00
1799,3 9,66% 0,00 1,03
1800 9,67% 1,74 1,03
1858 10,56% 138,49 1,06
1900 11,16% 235,92 1,08
2000 12,47% 458,05 1,11
2100 13,67% 677,13 1,15
2200 14,80% 896,21 1,19
2300 15,87% 1.115,28 1,22
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Tabla 66. Variacion de los parametros de evaluacion con la TRM (Continuacion)
VPN (millones

TRM TIR :7/d
de pesos)
2400 16,90% 1.334,36 1,26
2500 17,88% 1.553,43 1,29
2512 17,99% 1.579,72 1,30
2600 18,82% 1.772,51 1,32
2700 19,73% 1.991,59 1,36
2800 20,62% 2.210,66 1,39
2900 21,46% 2.427,33 1,42
3000 22,22% 2.637,91 1,44

Fuente: elaboracion propia.

3.3.2. Variacion del precio

Para observar la variacion de los parametros de evaluacion financiera respecto al
precio de venta, se disminuyd el precio promedio con el que se hizo el presente
estudio, desde el 5% hasta el 30% con intervalos de 5%.

El resultado de este ejercicio se muestra en la Tabla 67:

Tabla 67. Variacion de los pardmetros de evaluacion con el precio del producto

PRECIO % VPN
PROMEDIO Disminucion (millones :¥/e
(USD) de pesos)
8,50 0% 17,99% 1.579,72 1,30
8,08 5% 12,84% 503,64 1,11
7,65 10% 11,44% 270,63 1,07
7,34 9,6% 10,56% 259,66 1,03
7,23 15% 9,92% 37,62 1,02
7,00 15,7% 8,82% 0,00 1,01
6,95 16,2% 8,56% (1,08) 1,00
6,80 20% 8,12% (2,13) 0,98
6,38 25% 6,01% (473,13) 0,93
5,95 30% 3,53% (733,25) 0,88

Fuente: elaboracién propia.

3.3.3. Volumenes de venta

Con el fin de determinar la variacion de los parametros de evaluacion financiera
respecto al volumen de ventas, se disminuy6 la cantidad de Arawanas afio a afio,
con la que se hizo el presente estudio, desde el 5% hasta el 30% con intervalos de
5%.

El resultado de este ejercicio se muestra en la Tabla 68:
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Tabla 68. Variacion de los parametros de evaluacién con el volumen de ventas

A DAD >
A - : O
0 O o[ W' 0

562.860,00 0% 17,99% 1.579,72 1,30
534.717,00 5% 16,82% 1.316,11 1,26
506.574,00 10% 15,59% 1.052,50 1,22
478.431,00 15% 14,27% 788,89 1,17
450.288,00 20% 12,86% 525,28 1,13
422.145,00 25% 11,33% 261,67 1,08
406.000,00 28% 10,56% 81,70 1,04
394.432,00 30% 10,12% 0,00 1,03
394.002,00 30% 9,50% (23,44) 1,03

Fuente: elaboracion propia.

3.4. Analisis de probabilidad

A continuacion se realizara un analisis de probabilidad para los parametros de
evaluacion de acuerdo al comportamiento de TRM, volimenes de venta y precio del
producto; suponiendo una distribucion normal para todos ellos.

3.41. TRM

Teniendo en cuenta los valores actuales del ddlar, se ha considerado evaluar la
probabilidad de que la TIR, el VPN y la relacion C/B disminuyan de sus valores
minimos, dentro del rango de variacion del dolar entre $1.800 y $3.000.

3.4.11. TIR

La probabilidad de que la TIR sea inferior al 10,56% es cero (0), ya que esta se
alcanza con valores del dolar muy cercanos a los $1.800. El Gréafico 18 muestra el
comportamiento:
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Grafico 18. Andlisis de probabilidad TIR para la TRM

TIR e | TRM TIR
0,000% 14,300%
- T00.0% | Celda TRMIC25 1800 9,67%
100 4 _Ml'nirnu:u 14,4521% 1858 10,56%
00 :Méximo 18,1215% 1900 11,16%
0] :Mecha 16,2547% 3000 12.47%
[Mada 16, 2605%
701 Mediana 16,2554% ;;gg ii Zg:f
60 — Desv Est 0,4314% 570
50 V?rsmn de PE e-b.a .-'de @RI_S[K Asimetria -0,0038 2300 15,87%
i Solo para prepasites de cvaluacion Curtosis 2,9950 2400 16,90%
el Valores 100000 2500 17,88%
Errores a 2512 17,99%
204 Filtrados a 2600 18,82%
101 Izquierda X 0,000% 2700 19,73%
1 Izquierda .P 0,0% 5800 20,62%
g & B B £ £ E £ & g M P 2900 21,46%
i & 0 ok i 2‘ 1= i s E‘ Derecha P 0.0% 3000 22 22%
Inif % 14 3000%, 4

Fuente: elaboracion propia.

3.4.1.2. VPNyBI/C
Para estos dos parametros no es necesario el analisis con el software. Como se

observa en la Tabla 69, con el limite de precio del délar de $1.800, estos parametros
no alcanzan sus valores limites de 0 y 1 respectivamente.

Tabla 69. Analisis de probabilidad VPN Y B/C para la TRM

1800 1,74 1,03
1858 138,49 1,06
1900 235,92 1,08
2000 458,05 1,11
2100 677,13 1,15
2200 896,21 1,19
2300 1.115,28 1,22
2400 1.334,36 1,26
2500 1.553,43 1,29
2512 1.579,72 1,30
2600 1.772,51 1,32
2700 1.991,59 1,36
2800 2.210,66 1,39
2900 2.427,33 1,42
3000 2.637,91 1,44

Fuente: elaboracién propia.



3.4.2. Volumenes de venta

Teniendo en cuenta una disminucion de los volimenes de venta de hasta el 30%,
se ha considerado evaluar la probabilidad de que la TIR, el VPN vy la relacién C/B
disminuyan de sus valores minimos.

3421 TIR
La probabilidad de que la TIR sea inferior al 10,56% es cero (0), ya que esta se

alcanza con valores de disminucion de cantidad de ventas muy cercanos al 30%. El
Grafico 19 muestra el comportamiento:

Gréfico 19. Andlisis de probabilidad TIR para volimenes de venta
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Fuente: elaboracion propia.

3.4.2.2. VPN y B/C

Para estos dos parametros no es necesario el analisis con el software. Como se
observa en la Tabla 70, con una disminucion del volumen de ventas de 30%, estos
pardmetros no alcanzan su valores limites de 1 para la relacion B/C y es
exactamente cero (0) para el VPN.
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Tabla 70. Andlisis de probabilidad VPN Y B/C para volumenes de venta

A DAD
A X . one
0 afio de peso
562.860,00 0% 1.579,72 1,30
534.717,00 5% 1.316,11 1,26
506.574,00 10% 1.052,50 1,22
478.431,00 15% 788,89 1,17
450.288,00 20% 525,28 1,13
422.145,00 25% 261,67 1,08
406.000,00 28% 81,70 1,04
394.432,00 30% 0,00 1,03
394.002,00 30% (23,44) 1,03

Fuente: elaboracion propia.

3.4.3. Precio de venta

Teniendo en cuenta los valores actuales de venta en el mercado, se ha considerado
evaluar la probabilidad de que la TIR, el VPN y la relaciéon C/B disminuyan de sus
valores minimos, dentro del rango de variacion del precio de venta entre U$6,80 y

$8,50.

3.43.1. TIR

La probabilidad de que la TIR sea inferior al 10,56% es 20,7%, evidenciando una
mayor sensibilidad del negocio al precio de venta que a los otros dos factores

analizados. El Gréfico 20 muestra el comportamiento:

Grafico 20. Andlisis de probabilidad TIR para precio de venta
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Fuente: elaboracion propia.
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3.4.3.2. VPN
La probabilidad de que el VPN sea inferior a cero (0) es cero (0), ya que esta se

alcanza con precios de venta muy cercanos al limite inferior considerado de U$6,80.
El Gréafico 21 muestra el comportamiento:

Grafico 21. Andlisis de probabilidad VPN para precio de venta
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Fuente: elaboracién propia.

3.4.3.3. Relacion B/C
La probabilidad de que la relacion B/C sea inferior al 1 es 10,8%, evidenciando

nuevamente una mayor sensibilidad del negocio al precio de venta que a los otros
dos factores analizados. El Gréafico 22 muestra el comportamiento:

Grafico 22. Andlisis de probabilidad B/C para precio de venta
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3.5. Andlisis adicionales

TIR Deflactada

Teniendo en cuenta que es probable que se inviten a invertir a compafias
extranjeras, se hace el calculo de la TIR del proyecto sin tener en cuenta la inflacion,
es decir, trayendo a valor presente todos los valores del flujo, aplicando la siguiente
formula:

TIR deflactada = G 11D
eflacta a_(1+IPC)
TIR deflactada = — 27020
eflactada = —— = e

TIR deflactada = 5,50%

Participacion real

En el estudio de mercado, los asesores del presente estudio, indicaron que se
podria aspirar a un 1% de la participacion total de la demanda de Arawana en los
paises asiaticos. Los volumenes de venta se establecieron a partir de una
produccion que fue calculada en el estudio técnico (Pagina 113).

Para este estudio de pre-factibilidad, la participaciéon que resulté del estudio de
mercado, fue considerada como un valor minimo al que la empresa deberia aspirar,
sin embargo, en el proceso se fue montando una estructura técnica y administrativa
que al final ha dado un proyecto factible preliminarmente, a través de un volumen
de venta que resulté mayor que la aspiracion inicial de participacion, como se
muestra en la Tabla 71, afio por afio:

Tabla 71. Participacion en la demanda afio por afio

O A P O ADA

ANO | MILES DE DOLARES PESOS CANT PECES | PARTICIPACION

2016 248,00 622.976.000,00 44.000,00 0,86%
2017 309,41 777.234.905,60 48.000,00 1,07%
2018 480,69 | 1.207.502.171,32 64.000,00 1,66%
2019 466,00 | 1.170.584.176,90 48.000,00 1,61%
2020 608,88 | 1.529.514.550,14 60.000,00 2,10%
2021 636,47 | 1.598.801.559,26 60.000,00 2,20%
2022 665,30 | 1.671.227.269,90 60.000,00 2,30%
2023 605,44 | 1.746.933.865,22 60.000,00 2,40%
2024 726,94 | 1.826.069.969,32 60.000,00 2,51%
2025 759,87 | 1.908.790.938,93 60.000,00 2,62%

Fuente: elaboracion propia.
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4. CONCLUSIONES

Los resultados de los tres parametros de evaluacion (TIR, VPN y B/C) indican
que el proyecto es viable para esta etapa de pre-factibilidad.

La alternativa que considera arrendar el lote y subcontratar el transporte, muestra
unos indicadores mucho mas beneficiosos para el proyecto. La TIR sube 12
puntos y el VPN 370 millones.

Los analisis de sensibilidad muestran, en la Tabla 72, para cada una de las
variables, los limites que deberan cumplirse para que el proyecto mantenga su
factibilidad previa:

Tabla 72. Valores limite para las variables del analisis de sensibilidad

LIMITES
VARIABLE * UNIDAD PARA TIR=WACC PARA VPN=0
TRM COP 1.858,00 1.799,30
PRECIO uUsD 7,34 7,00
VOLUMEN DE VENTAS | UND/ANOS 33.833 32.869

* Valores promedio para los 10 afios de horizonte

Fuente: elaboracion propia.

La TIR deflactada indica que si se quiere vender el proyecto a un inversionista
extranjero, este debe comparar su tasa de descuento con la TIR sin inflacion y
esto le dard un parametro mas real de comparacion de acuerdo a sus
expectativas de negocio.

La participacion total de la empresa en la demanda de Arawana de los paises
asiaticos sera en promedio, en los diez afios de horizonte, de 1,58%.

La maxima participacion de la empresa en la demanda de Arawana de los paises
asiaticos, se dara en el afio 10 (2025) con un porcentaje de 2,62%.

5. RECOMENDACIONES

Se recomienda:

Realizar el estudio de factibilidad, recogiendo informacion primaria, con mayor
investigacién, que permita obtener datos con un nivel de confianza mas alto.

Contemplar y analizar con un buen grado de detalle la alternativa de incluir en
el proyecto a un inversionista extranjero que permita disminuir los costos
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financieros en los que se estd incurriendo. Es necesario sopesar si esta
disminucién de los costos financieros compensa el entregar un alto porcentaje
de participacion de la empresa a terceros.

Revisar las tasas de descuento de los socios capitalistas y replantearlas, de tal
forma que se logre generar una brecha mayor entre los parametros de
evaluacion y sus criterios de aceptacion. Esto con el fin de crear un ambiente
de mayor seguridad y certidumbre en el proyecto.

Hacer una distribucion mas detallada y analizada de los plazos de los créditos
solicitados, ya que esto puede significar menores tiempos de pagos de intereses
y agilidad en la disponibilidad y devolucién de los dineros.

Evaluar alternativas de subproductos que ayude a aliviar la carga administrativa
y operativa del proyecto.

Tomar el lote en arrendamiento o que el propietario haga parte del proyecto con
el lote como inversion.

Subcontratar el transporte de los productos desde la planta hasta la bodega en
Bogota.

Darle seguimiento anualmente a los niveles limites de TRM, precio y ventas,

para poder tomar acciones, preferiblemente preventivas, con el fin de mantener
viable el negocio para los inversionistas y socios.
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V. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

1. INICIACION

Con el fin de dar inicio, al trabajo de grado, cuyo objeto es la elaboracion del estudio
de pre-factibilidad para el montaje de una empresa para la produccion y exportacion
de Arawana, se generé el documento denominado “Charter del trabajo de grado”, el
cual incluyo:

- Nombramiento del ingeniero Roland Hawkins como gerente del trabajo de
grado.

- Definicion de responsabilidades del gerente del trabajo de grado: determinar y
administrar los recursos necesarios para la ejecucion, realizar la programacion
de las actividades que componen el trabajo, efectuar el seguimiento y control
del mismo e implementar las acciones correctivas a que haya lugar para
alcanzar el éxito del trabajo de grado.

- Establecimiento de los criterios de éxito del trabajo de grado:

Visto bueno por parte del director del Trabajo de Grado, asignado por la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieros Julio
Garavito.

Aprobacién por parte del Comité Evaluador, de la Gerencia del Trabajo de
Grado y del estudio de pre-factibilidad en mencién, de conformidad con los
criterios establecidos para la cohorte 19 de la Especializacion.

Los recursos necesarios para la ejecucion del trabajo de Grado no deben
presentar una desviaciéon mayor del 10 % de los definidos en la planeacion
y el tiempo de ejecucion del mismo debe cumplir con las fechas
programadas por la Unidad de Proyectos.

Como sponsor fue designado el Director del Trabajo de Grado, ingeniero Daniel
Salazar Ferro.

Este documento fue firmado el dia 27 de febrero de 2015 dando aprobacion oficial
al trabajo de grado.

2. PLANEACION

Una vez firmado el Charter del Trabajo de Grado, se procedi6 a realizar el Plan de
Gerencia, el cual fue presentado al comité del trabajo de grado, el dia 20 de marzo
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de 2015 y que incluyé la metodologia, procedimientos, formatos y tablas a utilizar
para la ejecucion de los siguientes elementos:

- Registro de stakeholders (Identificacion, analisis y clasificacion)
- Plan de Gestion de stakeholders

- Requerimientos

- Matriz de trazabilidad

- Declaracion de alcance

- WBS y su diccionario

- Linea base de tiempo

- Linea base de costos

- Plan de calidad

- Organigrama

- Matriz de asignacion de responsabilidades
- Matriz de comunicaciones

- Gestion de riesgos

- Seguimiento y control

3. EJECUCION
3.1Manejo de stakeholders

- Director del Trabajo de Grado: en la primera reunion con el Director del Trabajo
de Grado, se establecieron las reglas de juego y los parametros de revision
tanto de los componentes del trabajo de grado como de los procesos
gerenciales.

La interaccién se inici6 un poco tarde, después de existir ya, un trabajo
adelantado en la IAEP, estudio de mercado y estudio técnico, los cuales no
fueron revisados una vez terminados como era lo ideal sino que se acumularon
y la reunién para tal fin fue solicitada por la gerencia una vez culminados.
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Se obtuvo su total colaboracién para una revision agil de estos documentos y
para generar la menor cantidad posible de reproceso.

Se mantiene partidario.

Asesores: el equipo del trabajo de grado conté con una permanente asesoria
de dos asesores: Felipe Hawkins, Bidlogo experto en piscicultura y Luis Salazar,
propietario de la compafiia Pez Colombia, uno de los principales exportadores
de peces ornamentales en Colombia.

Existié atencion oportuna en el momento de solicitar consultas y la excelente
relacion con estos stakeholders garantizo el alcance de informacion que no esta
facilmente disponible.

Se mantienen partidarios.

Comité Evaluador: la relacion con esta entidad de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Unicamente se dio en dos momentos puntuales del proceso, en la
presentacion inicial del trabajo de grado y en la exposicion del plan de gerencia.
En términos generales no se le hizo ningin manejo a este stakeholder y el
siguiente contacto sera en la sustentacion.

Se mantiene partidario.

Ministerio de Adricultura: no existié contacto directo con esta entidad del Estado.
La informacion obtenida, se logré a través de busqueda en internet.

Se mantiene inconsciente.

AUNAP: esta entidad del Estado fue muy importante para la realizacion del
trabajo de grado. Se hicieron 3 reuniones con la persona encargada de
coordinar los aspectos de las solicitudes de los exportadores de los cupos para
enviar los peces ornamentales a sus diferentes clientes en el exterior. Con esta
entidad evidenciamos las diferencias en los datos que generan los diferentes
entes del Estado con respecto este negocio, especialmente discrepancias con
la informacién de la DIAN.

Adicionalmente, se obtuvo a través de la AUNAP toda la normatividad
relacionada con la pesca y cultivo de los peces ornamentales, especialmente la
Arawana, y la correcta interpretacion de dicha normatividad.

Pasé de inconsciente a neutral.
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ACUICA: con esta asociacion el contacto fue telefonico y basicamente se
obtuvo su colaboracion para determinar la realidad y las expectativas de los
niveles de oferta y demanda de la Arawana, especialmente con los paises
asiaticos.

Podria considerarse como competencia o como aliado, ya que esta asociacion
también redne a productores para fortalecer la estructura del negocio de la
exportacion de peces ornamentales.

Paso de inconsciente a partidario.
Grupo de exportadores: Unicamente se tuvo contacto directo con la empresa

Pez Colombia y con Acuica en su calidad de exportador, de tal forma que no se
podria evaluar la relacion con el grupo de exportadores propiamente dicho.

Se mantiene inconsciente en su calidad de grupo, aunque podria haber
conocimiento del presente trabajo a través de los dos exportadores con los que
se mantuvo comunicacion.

Estudiantes de la cohorte 19: existieron muy buenas manifestaciones de interés
por parte de los otros grupos integrantes de la cohorte 19 y se clasifican
claramente como partidarios del trabajo de grado.

Vecinos del &rea de influencia: con estos stakeholders no hubo contacto alguno,
principalmente porque en esta etapa de pre-factibilidad no representaban una
fuente importante de informacion y fue la Ultima opcion en la investigacion
realizada en el presente trabajo de grado. Inicialmente se consideraron
opositores por posibles consecuencias por la toma de agua del rio, pero
estuvieron inconscientes al no tener contacto con ellos.

Pescadores artesanales: al igual que los vecinos del area de influencia, no hubo
contacto directo con estos stakeholders. Aunque este tipo de proyectos
presenta gran expectativa, esta comunidad se muestran neutral en espera de
soluciones laborales.

3.2 Comunicaciones

La mayor proporcién de comunicaciones que se realizaron durante la ejecucion del
trabajo de grado se hicieron con el Director de Trabajo de Grado, los asesores y
entre los miembros del equipo del trabajo.

La comunicacion con el Director se hizo principalmente via telefonica y algunas
veces por correo electronico.
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Las reuniones de revision y control del proceso del Trabajo de Grado se realizaron
en la oficina de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria y en algunas
ocasiones en el sitio de vivienda del Director, con el fin de recuperar tiempo ya que,
como se indicé anteriormente, estas reuniones se iniciaron tardiamente haciendo
necesario reforzar su periodicidad.

En cada reunion se diligencio un acta que sirvid de soporte para los comentarios y
recomendaciones por parte del director para el desarrollo de cada una de las
actividades del trabajo de grado. En el Anexo 7 se presenta una de las actas
realizadas.

La respuesta del Director a las inquietudes del grupo de Trabajo de Grado, fue
siempre oportuna y util.

La comunicacion con los asesores se hizo via telefénica, via Skype, a través de
correo electrénico y con reuniones constantes cada semana, donde se revisaban
aspectos principalmente técnicos. Esta comunicacion funcioné perfectamente y
represento la mejor fuente de informacion para la realizacion de todos los estudios,
especialmente del técnico, de mercado y administrativo.

La comunicacion entre los miembros del equipo de trabajo se hizo telefonicamente
y a través de la plataforma whatsapp casi todos los dias. Se transmitian los
diferentes documentos generados por cada uno de los miembros a través del correo
electrénico y las reuniones de revision y preparacion de documentos e informes, se
realizaron semanalmente los dias sabados.

Es importante resaltar que la mayoria de las comunicaciones entre el equipo de
trabajo se realizaron via telefonica de manera informa por lo cual no se tiene un
registro de las mismas.

En el Anexo 8 se presentan algunas evidencias de estas comunicaciones, las méas
relevantes.

3.3 Gestidn del riesgo

Se materializaron 3 de los riesgos identificados en el Plan de Gerencia:

- RDO1 y RDO02: se unen estos dos riesgos ya que tienen que ver con la
disponibilidad y con la calidad de la informacion obtenida respectivamente.

Desde la informacién necesaria para el estudio de mercado hasta la que se
requirié para el estudio administrativo, fue necesario consultar varias fuentes y
con el criterio de los asesores decidir cual de esta informacion estaba mas
cercana a la realidad. Los datos variaban entre las diferentes entidades
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arrojando resultados finales diferentes, definiciones de procesos y acciones a
tomar en el montaje del proyecto que indicaban igualmente diferentes caminos
a tomar.

Esta situacion se soluciond, acudiendo a la experiencia y conocimientos de los
asesores externos, escogiendo la informacion mas completa y cercana a la
realidad del negocio, cerrando esta incertidumbre informativa.

- RGO02: este riesgo se vio materializado debido a que el grupo de trabajo inicio
la elaboracién de los primeros estudios y dejé acumular los borradores sin
solicitar revision por parte del Director del trabajo de grado. Esto generé una
alta carga de trabajo al Director y la necesidad de reforzar estas revisiones para
recuperar el tiempo perdido.

Esta situacion se mitigd con la colaboracion valiosa del Director y con la
aplicacién de las recomendaciones recibidas por el equipo de trabajo.

Sin embargo, al final, se entreg6 el borrador del trabajo de grado sin la revision
preliminar de la evaluacion de costos y beneficios y de la evaluacion financiera.

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El 30 de marzo se dio inicio oficial al Trabajo de Grado, desde ese momento, se
comenzo el seguimiento y control del proyecto a través de las métricas de
desempefio, los formatos de control de calidad, las actas de reunién y la solicitud
de cambio.

Los formatos se desarrollaron con el objetivo de dejar un soporte del seguimiento y
control del proyecto, para verificar las modificaciones y acciones preventivas
establecidas ante posibles cambios en el alcance, tiempo y costo de la ejecucion
del mismo.

4.1 Informes de desempefio

Los informes de desempefio se desarrollaron basados en la metodologia de Earned
Value Management, con una periodicidad quincenal y con corte de avance los dias
viernes de cada periodo.

En el informe de desempefio nimero 5 del 12 de junio de 2105, se muestra
claramente el cumplimiento de los trabajos programados para la ejecuciéon del
alcance del producto del proyecto, restando las actividades concernientes a la
finalizacion del libro del plan de gerencia y la entrega del documento final, los cuales
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concluiran el dia de la sustentacion y entrega del informe definitivo del trabajo de
grado, respectivamente.

Como parte fundamental de sustento del seguimiento y control del proyecto, en el
Anexo 5 se presenta uno de los informes de desempefio realizados durante el
proceso de ejecucion del trabajo de grado.

4.2 Solicitudes de cambio

En el desarrollo del trabajo de grado se realizé una solicitud de cambio, respecto al
tiempo de entrega del trabajo, la cual fue presentada al director del trabajo de grado
y al comité de la unidad de proyectos de la especializacion para su respectivo
trdmite y respuesta. En el Anexo 6 se presenta esta solicitud.

4.3 Control de calidad

El control de calidad se implementé con el seguimiento de las métricas e indicadores
de desempefio de acuerdo con el plan de calidad presentado en el Plan de
Gerencia. A continuaciéon en el Gréafico 23 se presenta los resultados de este
proceso y posteriormente se hara una descripcion de cada uno de los indicadores.

Gréfico 23 indices de desempefio indicadores
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Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia fundamental de proyectos.
Agosto 2014.
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4.3.1 indice de rendimiento de Costos o Cost Performance index (CPI).

El Cost Performance index es un indicador que permitié la administracién y control
de los recursos invertidos en la ejecucién del trabajo de grado y establecer un
comparativo del valor ganado del trabajo realizado.

Es de resaltar que el comportamiento del indicador desde el mes de mayo mostro
una desviacion debido al incremento del tiempo invertido en la consecucién y
verificacion de informacion, para la posterior consolidacion de los diferentes
estudios.

El costo total del proyecto de grado a la fecha de entrega fue de $22°387.871 pesos,
con un sobrecosto de $2°446.931 pesos. Costo adicional ocasionado por el tiempo
requerido para implementar los comentarios realizados por el director del trabajo de
grado y el segundo calificador en la respectiva revision, para la posterior entrega y
sustentacién en las fechas estipuladas. Asi mismo presenta un CPl de 0.89,
excediendo la tolerancia del 10%, lo que sefiala que el trabajo de grado sobrepaso
el presupuesto establecido en la planeacion del proyecto. En el Grafico 24 se
observa el comportamiento del CPI a lo largo de la ejecucién del proyecto.

Gréfico 24. indice de desempefio del CPI

INDICE DE DESEMPENO DE COSTO CPI

Fecha Semanas

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Caso de estudio”, Planeacién y Control con MS Project
2010.

207



4.3.2 Indice de Rendimiento en Programacion o Schedule Performance
index (SPI$)”

Este indicador permitié realizar el seguimiento a la ejecucion de las actividades
programadas, del trabajo de grado, teniendo como referencia la linea base de
costos estimados para realizar la tarea.

En el Grafico 25 se detalla el comportamiento de la ejecucion de las actividades en
el tiempo de desarrollo del proyecto. Es importante resaltar que, aunque se haya
logrado realizar el alcance, la eficiencia en el proceso del mismo no fue el més
Optimo, observandose que la cantidad de trabajo realizado en cada corte de
evaluacion fue menor a lo previsto o planeado.

Gréafico 25. indice de desempefio de Alcance SPI$

INDICE DE DESEMPENO DE ALCANCE SPIS

Fecha Semanas

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Caso de estudio”, Planeacién y Control con MS Project
2010.
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4.3.3 Indice de Rendimiento en Programacion o Schedule Performance
index (SPIt)

El Schedule Performance index es un indicador que permitio realizar el seguimiento
a la ejecucion de las actividades programadas, del trabajo de grado, teniendo como
referencia la linea base de cronograma para realizar el trabajo.

En el Grafico 26 se detalla el comportamiento del cronograma respecto a la
ejecucién de las actividades que hacen parte del proyecto. Nuevamente esta de
manifiesto que la eficiencia en el proceso de ejecucién de las actividades no fue el
mas 6ptimo, observandose que el tiempo de ejecucién del proyecto respecto al
tiempo planeado inicialmente, presenté un SPIt de 0,67 lo que resulto en una
desviacion de 9 semanas en la entrega del proyecto de grado.

Gréfico 26. indice de desempefio Cronograma SPIt

INDICE DE DESEMPENO CRONOGRAMA SPIr

Fecha Semanas

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Caso de estudio”, Planeacién y Control con MS Project
2010.
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5. CIERRE

El trabajo de grado, ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA
EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DEL PEZ
ARAWANA EN COLOMBIA, ha sido cerrado satisfactoriamente con la aprobacién
del Director del Trabajo de Grado, el ingeniero Daniel Salazar Ferro y el comité
evaluador de la unidad de proyectos de la especializacion.

Esto ha sido posterior a una correccién general del trabajo de grado entregado por
el director del trabajo el dia 16 de junio de 2015, la cual se implementaron los
comentarios y se entreg0 el dia 10 de julio de 2015.

El cierre del presente trabajo de grado se formaliza con la elaboracién y firma de los
siguientes documentos que lo avalan y los cuales quedan consignados en el Anexo
F.

- Certificado de presentacion y aprobacion de la sustentacion.

- Certificado de presentacién y aprobacion del informe final.

6. LECCIONES APRENDIDAS

En esta seccidon de la gerencia del trabajo de grado se hace la descripcién de las
lecciones aprendidas en el desarrollo de las distintas actividades que hacen parte
del proyecto.

Primera leccion: en las reuniones de seguimiento y control del proyecto con el
director del trabajo de grado, el indicador de % completado de las actividades el
avance de cada una de las actividades terminadas era facil de comprobar con los
entregables, pero el avance de las actividades que no se presentaban para el
control, siempre quedaba sujeto a la credibilidad del equipo de trabajo, dejando la
incertidumbre en el director del trabajo.

Segunda leccion: el tiempo de consulta para el juicio de expertos no se tuvo en
cuenta en la planeacién del proyecto, asi mismo resulta dificil de estimarlo por el
tamafio y complejidad de la informacion y la disponibilidad de tiempo de los
expertos.

Tercera leccion: el juicio de expertos es fundamental para los proyectos en los
cuales no se tiene suficiente informacion secundaria. Pero asi mismo es importante
una buena seleccion de los mismos para asegurar la veracidad de la informacion
adquirida para del mismo modo minimizar los riesgos en los proyectos.

Cuarta leccion: la toma de decisiones adecuadas en equipo y la distribucion
acertada de las actividades, es fundamental para mitigar los posibles riesgos y dar
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cumplimiento a los tiempos planeados. Esto se evidencio al momento de reasignar
funciones para solucionar el retraso en las actividades del programa.

Quinta leccidn: para las reuniones de seguimiento y control de los proyectos, es
fundamental tener una agenda de actividades definida para de esta forma priorizar
los tiempos y tratar los temas relevantes. En las reuniones con el director del trabajo
de grado y con los expertos, se trataban muchos temas y no se concretaba ninguno
de ellos, dejando muchos vacios e infinidad de conceptos.

Sexta leccion: es primordial tener previsto en la planeacion, el tiempo que requiere

el director del trabajo de grado para la revision de los entregables. Esto ayudara a
evitar retraso en las actividades y en la programacion del proyecto.
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Anexo 1. Planos arquitecténicos de la planta de produccion y cantidades de las

obras civiles.
O PTO DA A
1|PRELIMINARES
S 1 [ PRELIMINARES
1.1.1 Instalaciones Provisionales Glb 1,00
1.1.2 Campamento m2 30,00
1.1.3 Localizacion y Replanteo m2 24.550,00
2|ESTANQUES EN TIERRA
7k MOVIMIENTOS DE TIERRA
2.1.1 Excavacion mecanica m3 9.087,30
2.1.2 Excavacion manual m3 1.363,10
2.13 Llenos en material de excavacion m3 7.269,84
2.1.4 Conformacion de taludes m3 11.074,16
23.5 Modulos solares de 1,5 kW und 4,00
2.2 SISTEMA HIDROSANITARIO
2.2.1 Red de alimentacién Glb 1,00
2.2.2 Red de desagiie Glb 1,00
230 OTROS
2.31 Conformacion de caminos m2 1.360,00
2.3.2 Proteccion con mallas m2 7.000,00
3|EDIFICIOS
3.3 CASA DE ALEVINAJE 990
311 Excavacion manual m3 50,69
3.1.2 Llenos con recebo compactado m3 198,00
3.1.3 Zapatas m3 3,17
3.1.4 Vigas de cimentacion mil 792,00
3.1.5 Placa de contrapiso m2 990,00
3.1.6 Columnas mil 198,00
3.1.7 Vigas aéreas ml 396,00
3.1.8 Acero de refuerzo kg 16.552,80
3.19 Estructura metalica para cubierta kg 3.960,00
3.1.10 Mamposteria en bloque de cemento m2 383,00
3.1.11 Pafiete interior m2 383,00
3.1.12 Pafiete exterior impermeabilizado m2 136,00
3.1.13 Muros en concreto e=0,08 para estanques m2 178,80
3.1.14 Muros en concreto e=0,08 para canaletas m2 137,60
3.1.15 Impermeablizacion estanques y canaletas m2 628,80
3.1.16 Cinta PVC para estanques y canaletas ml 522,80
3.1.17 Cubierta en teja de fibrocemento m2 1.039,50
3.1.18 Puerta principal und 1,00
3.1.19 Puerta bodega und 1,00
3.1.20 Puerta Laboratorio und 1,00
3.1.21 Estructura soporte tanque 500 It kg 500,00
3.1.22 Instalaciones hidraulicas Glb 1,00
3.1.23 Instalaciones sanitarias Glb 1,00
3.1.24 Instalacion de gas Glb 1,00
3.1.25 Instalaciones eléctricas Glb 1,00
3.1.26 lluminacion Glb 1,00
3.1.27 Tanques filtro de 5000 It und 2,00
3.1.28 Tanque de almacenamiento de agua de S000 It und 1,00
3.1.29 Recubrimiento de muros y techo con polietileno m2 1.304,00




0 PTO DAD A
3.2.| OFICINAS 30
3.2.1 Excavacion manual m3 1,54
3.2.2 Llenos con recebo compactado m3 6,00
3.2.3 Zapatas m3 0,10
3.2.4 Vigas de cimentacion ml 24,00
3.25 Placa de contrapiso m2 30,00
3.2.6 Columnas ml 10,56
3.2.7 Vigas aéreas ml 24,00
3.2.8 Acero de refuerzo kg 1.087,68
3.2.9 Estructura metalica para cubierta kg 150,00
3.2.10 Mamposteria en bloque de cemento m2 64,68
3.2.11 Panete interior m?2 64,68
3.2.12 Panete exterior impermeabilizado m2 64,68
3.2.13 Pintura sobre panete m2 64,68
3.2.14 Cielo raso m2 30,00
3.2.15 Piso en ceramica m?2 30,00
3.2.16 Puertas oficinas und 3,00
3.2.17 Puerta bano und 1,00
3.2.18 Ventaneria en aluminio m2 7,50
3.2.19 Sanitario und 1,00
3.2.20 Lavamanos und 1,00
3.2.21 Accesorios lg 1,00
3.2.22 Cubierta en teja de fibrocemento m2 31,50
3.2.23 Instalaciones hidraulicas Glb 1,00
3.2.24 Instalaciones sanitarias Glb 1,00
3.2.25 Instalacion de gas Glb 1,00
3.2.26 Instalaciones eléctricas Glb 1,00
3.2.27 lluminacion Glb 1,00
3.3| CASA DE ADMINISTRADOR 80
3.3.1 Excavacion manual m3 4,10
3.3.2 Llenos con recebo compactado m3 16,00
3.3.3 Zapatas m3 0,26
3.3.4 Vigas de cimentacion ml 64,00
3.3.5 Placa de contrapiso m2 80,00
3.3.6 Columnas ml 28,16
3.3.7 Vigas aéreas ml 64,00
3.3.8 Acero de refuerzo kg 2.900,48
3.3.9 Estructura metalica para cubierta kg 400,00
3.3.10 Mamposteria en bloque de cemento m2 121,99
3.3.11 Panete interior m2 243,98
3.3.12 Panete exterior impermeabilizado m2 97,46
3.3.13 Pintura sobre panete m2 243,98
3.3.14 Meson cocina ml 4,30
3.3.15 Cielo raso m2 80,00
3.3.16 Piso en ceramica m2 80,00




ITEM CONCEPTO UNIDAD CANT. VR/UNIT VR/PARCIAL
3317 Puerta principal und 1,00 450.000 450.000
3.3.18 Puertas habitaciones und 3,00 250.000 750.000
3.3.19 Puertas bafios und 1,00 200.000 200.000
3.3.20 Ventaneria en aluminio m2 18,23 150.000 2.733.750
3321 Sanitarios und 1,00 200.000 200.000
3.3.22 Lavamanos und 1,00 150.000 150.000
3323 Accesorios Ig 1,00 80.000 80.000
3324 Cubierta en teja de fibrocemento m2 84,00 18.000 1.512.000
3.3.25 Instalaciones hidraulicas Glb 1,00 [ 1.440.000 1.440.000
3.3.26 Instalaciones sanitarias Glb 1,00 960.000 960.000
3327 Instalacion de gas Glb 1,00 640.000 640.000
3328 Instalaciones eléctricas Glb 1,00 | 1.680.000 1.680.000
3329 lluminacion Glb 1,00 | 2.000.000 2.000.000

41| URBANISMO 450 175.471.000
411 Excavacion mecanica m3 90,00 12.000 1.080.000
412 Excavacion manual m3 18,00 22.000 396.000
414 Lleno en material granular B-400 m3 45,00 45.000 2.025.000
415 Lleno en gravilla m3 9,00 40.000 360.000
416 Andenes en concreto m2 20,00 26.000 520.000
417 Cerramiento en swinglea + 3 lineas de alambre de puas mi 1.096,00 50.000 54.800.000
418 Porton principal und 1,00 | 1.500.000 1.500.000
419 lluminacion Glb 1,00 | 6.750.000 6.750.000

4110 Red Eléctrica Glb 1,00 | 8.100.000 8.100.000
4111 Red hidrosanitaria Glb 1,00 | 6.750.000 6.750.000
4112 Red de Gas Glb 1,00 | 3.600.000 3.600.000
4113 Red de Telefono Glb 1,00 | 3.150.000 3.150.000
4114 Bocatoma und 1,00 | 20.000.000 20.000.000
4115 Conduccion Bocatoma - Desarenador ml 300,00 26.000 7.800.000
4116 Desarenador und 1,00 | 15.000.000 15.000.000
4117 Conduccion Desarenador - Tanque mi 50,00 26.000 1.300.000
4118 Tanque en concreto para almacenamiento de agua 50 m3 und 1,00 | 25.000.000 25.000.000
4119 Conduccion final ml 20,00 26.000 520.000
4120 Conduccion final hacia PTAR ml 50,00 26.000 1.300.000
4121 Planta de tratamiento de aguas residuales und 1,00 | 15.000.000 15.000.000
4122 ml 20,00 26.000 520.000

5K 62.910.000

5.1 50.660.000
511 Phmetro digital und 1,00 150.000 150.000
542 Equipo Hach FT1A und 1,00 | 1.682.000 1.682.000
513 Balanza gramera 1 kg und 2,00 250.000 500.000
5.14 Balanza gramera 10 kg und 1,00 300.000 300.000
5.15 Pesa digital 50 kg und 1,00 | 1.500.000 1.500.000
5.16 Chinchorros 1/8" (35x 2) und 4,00 | 3.596.000 14.384.000




CONCEPTO UNIDAD CANT.  VR/UNIT VR/PARCIAL

517 Chinchorros 1" (35x 2) und 4,00 | 2.436.000 9.744.000

5.18 Nasas 0,30x0,30x0,30 und 30,00 90.480 2.714.400

5.1.9 Nasas 0,15x0,15x0,15 und 30,00 46.400 1.392.000
5.1.10 Bandejas plasticas grandes und 30,00 14.000 420.000
5111 Bandejas plasticas medianas und 30,00 10.000 300.000
5112 Tanques de oxigeno con medidor y control und 3,00 | 200.000 600.000
51.13 Turbina 1HP und 2,00 | 4.210.800 8.421.600
5.1.14 Bomba sumergible de 1/2 HP und 2,00 | 540.000 1.080.000
5.1.15 Bomba sumergible den 1 HP und 2,00 | 1.392.000 2.784.000
5.1.16 Difusores de aire grandes und 40,00 3.000 120.000
5.1.17 Difusores de aire medianos und 36,00 1.500 54.000
5.1.18 Difusores de aire pequefios und 14,00 1.000 14.000
5.1.19 Planta electrica und 1,00 | 4.500.000 4.500.000

Las cantidades incluidas en este presupuesto fueron calculadas sobre el layout
propuesto (Anexo 1), con tenores en lo que concierne a la estructura en concreto.

En cuanto a las excavaciones de los estanques se supuso un terreno con una
pendiente inferior al 4% y considerando que el material excavado sera utilizado para
la construccion de los diques a manera de compensacion.



Anexo 2. Fichas estrategia de manejo ambiental

ESTRATEGIA DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA AC-1. MOVIMIENTO DE TIERRA Y DISPOSICION DE MATERIAL SOBRANTE

1. OBJETIVO

Hacer el adecuado manejo del movimiento de tierra y disposiciéon de material sobrante, llevando el
control de los materiales extraidos y garantizando por parte del contratista que no se causara dafio
a fuentes de agua, trochas y propiedades cercanas a las obras mediante el uso de maquinaria y
equipo adecuado.

2. IMPACTOS POTENCIALES

- Contaminacion del suelo
- Contaminacion del agua
- Contaminacion del aire

3. COMPONENTES DE APLICACION

1. PRELIMINARES O 2. EJECUCION DEL PROYECTO 3. OPERACION O

4. MEDIDAS DE MITIGACION

- Control de materiales extraidos
- Verificacion de disposicion de materiales

5. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

5.1 Controlar los materiales extraidos: los operarios de la maquinaria deben tener cuidado en el
momento de la extraccion y el movimiento de los materiales. Se debe cubrir en épocas de lluvia
el material extraido para evitar fugas a fuentes hidricas y su arrastre. Vigilar el uso de los
materiales extraidos para la conformacion de rellenos u otros usos.

5.2 Verificar la disposicion de los materiales: disponer en forma separada y debidamente
acordonados los materiales de excavacion, capa vegetal y suelos para su posterior reutilizacion
en la reconformacion final del area. Verificar que no se arrojen materiales a los cuerpos de agua
cercanos.

6. MOMENTO DE IMPLEMENTACION

Durante las obras para la construccion de la boca toma, los estanques y las demas obras civiles.

7. RESPONSABLE

Duefio del proyecto, ejecutor del proyecto y contratista para la construccion.

8. MONITOREO Y CONTROL

- 100% de material reutilizado
- 100% de material sobrante y excedente llevados a sitios de disposicion.




ESTRATEGIA DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA AC-3. MANEJO DE RESIDUQOS LIQUIDOS Y SOLIDOS

1. OBJETIVO

Hacer un adecuado y eficiente manejo del efluente liquido y los sedimentos generados en los
estanques mediante procesos pertinentes para esto, reduciendo la materia organica producida por
las excreciones de los peces, por el alimento y por otros insumos adicionados en los estanques de
cultivo, reduciendo asi el impacto en la contaminacién de los rios y garantizando que se cumplira
con las normas de vertientes y el manejo de sedimentos.

2. IMPACTOS POTENCIALES

- Contaminacion del suelo

- Contaminacioén del agua

- Afectacion de ecosistemas acuaticos
- Efectos sobre la salud humana

- Proliferacion de plagas

3. COMPONENTES DE APLICACION

1. PRELIMINARES [] 2. EJECUCION DEL PROYECTO [ 3. OPERACION

4. MEDIDAS DE MITIGACION

- Recoger sedimentos de los estanques
- Aplicar manejo de sedimentos
- Reducir contaminantes del agua efluente antes de ser vertida al rio.

5. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

5.1 Recoger sedimentos de los estanques: realizar la extraccién perioddica de sedimentos para
reducir la acumulacion de estos y asi reducir la contaminacion del agua efluente.

5.2 Aplicar manejo de sedimentos: adecuar el area de recoleccién de sedimentos para su
proceso de degradacion organica normal. Luego de esto puede ser usado para la mejora de
condiciones del suelo en relacion con la fertilizacion y la promocion de actividad microbianal®3,

5.3 Reducir contaminantes del agua efluente antes de ser vertida al rio: aplicacion de las
denominadas Mejores Practicas de Manejo (BMPs) como una via para mejorar la calidad y
reducir el volumen de efluentes: No usar tasas de siembra ni de alimentacion superiores a la
capacidad de carga del efluente; usar practicas de alimentacion conservadoras evitando la
sobreoferta; reducir el recambio de agua tanto como sea posible; cosechar sin drenar el
estanque y pasar el efluente por un tanque de sedimentacion antes de la descarga final'>

153 julio A. Gonzalez Acosta. Uso y manejo de sedimentos provenientes de piscicultura como base para el manejo sostenible:
revision del tema. Bogota — Colombia, rev. Cienc. Anim. 2012.

154 sandra Pardo, Héctor Suarez, Eduardo Soriano. Tratamiento de efluentes: una via para la acuicultura responsable.
Cérdoba — Colombia. Revista MVZ Cérdoba, vol. 11, nim. Sul, enero-junio, 2006, pp. 20-29



MOMENTO DE IMPLEMENTACION

Ambos procesos se realizaran durante la operacién de la planta con una periodicidad que dependera
del sedimento producido segun el nimero de peces que se encuentren en los estanques.

RESPONSABLE

Administrador de la planta y operarios ayudantes. Gerente de la empresa llevando el control.

MONITOREO Y CONTROL

- Volumen mensual de sedimento extraido.
- Volumen mensual de sedimento usado en el manejo indicado.
- Porcentaje de contaminacion en el agua efluente.




ESTRATEGIA DE MANEJO AMBIENTAL

FICHA AC-5. REMOCION Y MANEJO DE COBERTURA VEGETAL Y DESCAPOTE ‘

1. OBJETIVO

Crear un plany llevar el control sobre la vegetacion removida para afectar lo estrictamente necesario
y asi minimizar los cambios en el paisaje y dafios en la vegetacién, garantizando también la
reforestacion pertinente.

2. IMPACTOS POTENCIALES

- Afectacion de la cobertura vegetal

3. COMPONENTES DE APLICACION

1. PRELIMINARES [] 2. EJECUCION DEL PROYECTO 3. OPERACION [

4. MEDIDAS DE MITIGACION

- Planear y controlar la remocion de cobertura vegetal.
- Dar uso adecuado a los residuos de la remocién de vegetacion.
- Reforestar en otras zonas para compensar el impacto.

5. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

5.1 Planear y controlar la remocién de cobertura vegetal: crear un plan de remocién acorde a
las areas que se usaran para la construccion del producto del proyecto, usando sélo el espacio
necesario y llevar un control sobre este plan.

5.2 Dar uso adecuado a los residuos de la remocién de vegetacion: conservar el suelo
organico, con el fin de utilizarlo en areas descubiertas para iniciar los procesos de reforestacion.
Adecuar un sitio para apilar la madera y vegetacién removida y dar usos que exija el ministerio
de medio ambiente o para usos de la comunidad local llevando el registro pertinente.

5.3 Reforestar en otras zonas para compensar el impacto: disponer una zona especial para
plantar arboles y vegetacion.

6. MOMENTO DE IMPLEMENTACION

Durante la ejecucion del proyecto en las actividades de remocién de vegetacion para adecuacion
de obras civiles.

7. RESPONSABLE

El Contratista constructor debera responsabilizarse ante la entidad contratante y ante el ministerio
de medio Ambiente por el cuidado y aprovechamiento forestal.

8. MONITOREO Y CONTROL

- Inventario forestal.
- Numero de arboles talados en el mes.
- Porcentaje de volumen removido / volumen total a remover segin el plan.




ESTRATEGIA DE MANEJO SOCIAL

FICHA AC-4. GENERACION DE EMPLEO

OBJETIVO

Fomentar el empleo en el sector local donde se ejecutara el proyecto y su producto, fortaleciendo
asi la region en la que esta envuelto el proyecto, esto de ser posible en la mayoria de funciones
dentro de las etapas que apliquen.

IMPACTOS POTENCIALES

- Generacion de expectativas

Atraccion de poblacion foranea

- Desplazamiento de ocupacién habitual
- Beneficio social para la regién

COMPONENTES DE APLICACION

1. PRELIMINARES 2. EJECUCION DEL PROYECTO 3. OPERACION

MEDIDAS DE MITIGACION

- Control y claridad en las publicaciones de oferta de empleo

- Prioridad en los cargos de tiempo completo para habitantes de la regién en la eleccién de
personal (si cumple con requisitos técnicos en los cargos que prioricen esta cualidad)

- Cumplimiento legal de contratacion y pagos a los empleados.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

5.1 Control y claridad en las publicaciones de oferta de empleo: definir funciones,
competencias y cualidades necesarias para aspirar a los cargos. Definir medios de difusion
locales donde se informara a la comunidad de las oportunidades laborales.

5.2 Seleccién de personal segun requerimiento: en los procesos de seleccion se hara un
riguroso andlisis del cumplimiento de los requerimientos donde se de prelacién a la contratacion
de mano de obra local, que mitigue y compense el indice de pobreza y las expectativas
generadas por la construccion del proyecto y asi verificar que se cumple con el objetivo.

5.3 Cumplir y controlar la contratacion y los pagos: una vez verificados los requisitos hacer
legal la contratacion, llevar el archivo correspondiente y una vez generado el trabajo realizar
los pagos con sus respectivos aportes sociales a los empleados cumpliendo con las leyes.

MOMENTO DE IMPLEMENTACION

Durante preliminares, ejecucion del proyecto y operacion del producto del proyecto.

RESPONSABLE

Duefio del proyecto, ejecutor del proyecto y contratista para la construccion.

MONITOREO Y CONTROL

- Numero de personal mano de obra no calificada por Municipio / No. De trabajadores totales de
mano de obra no calificada del proyecto

- No. de hojas de vida recibidas / No. de hojas admitidas

- Contabilidad y finanzas en cada etapa.




Anexo 3. Cuadro comparativo tipo de empresas

TIPOS DE
SOCIEDADES

NUMERO DE SOCIOS

DENOMINACION

RESPONSABILIDAD

NORMATIVA

EJEMPLOS

Sociedad Limitada

Minimo dos socios y
maximo veinticinco

(Cualquiera que sea el
nombre de la sociedad,
seguido de la abreviatura
) Ltda.

Los socios responden
hasta el monto de sus
aportes.

Cémara de Comercio.

Es cuando una empresa se
organiza una sociedad con
(minimo dos socios y maximo
25). Son personas
emprendedoras que quieren
"fortalecer" sus conocimientos o
experiencia, por ejemplo una
empresa de plasticos. plasticos
de Colombia Ltda. personas que
elaboran polietileno de alta y
baja densidad.

Sociedad Andnima
Simplificada

solo requiere un
contador publico

(razon social seguida de)
S.AS

los socios responden
hasta el monto de sus
portes, pero pueden
aportar con bienes.

Se requiere de
documento publico o
privado.

los socios pueden crear una
empresa, y el aporte no solo es
de dinero si no que se puede con
bienes, terrenos etc. ejemplo las
sefioras Sandra y Ofelia quieren
crear una empresa pero Ofelia no
tiene efectivo ella puede
mediante una escritura o alguna
autenticidad aportar con un
terreno.

Sociedad Anénima

Minimo cinco y sin
limite maximo

(razon social seguida de)
S.A

los socios responden
hasta el monto de sus
aportes.

Mediante escritura
ante notario o
documento privado
Cémara de Comercio.

es una sociedad formalmente
mercantil de caracter capitalista
tiene un capital dividido y
representado en titulos llamados
acciones y los socios limitan su
responsabilidad hasta el monto
total de las acciones que son de
su propiedad. quien sea el socio
no interesa lo que tiene
relevancia es su aporte.

Sociedad Colectiva

Minimo dos y sin limite
maximo

(nombre de los socios
seguido de) S.Co

los socios responden
solidariamente e ilimitada
por las operaciones
sociales.

Camara o codigo de
comercio.

las negociaciones pueden ceder
parcial o totalmente sus
participaciones. pero debe tener
autorizacion expresa de sus
consocios.

Sociedad Comandita
Simple

entre uno o mas socios
gestores

(nombre o solo apellido
de uno o mas socios
seguido de) y compaiiia o
la abreviatura & Cia. y
seguido de la abreviacion
S.enC

los socios gestores
responden solidaria
ilimitada y directamente
por las operaciones y los
socios capitalistas o
comanditarios solo
responden por sus
respectivos aportes.

escritura ante Notario
o documento privado
ante Camara de
Comercio.

la cesidn de las partes requiere
del socio colectivo, requiere la
aprobacion unanime de todos los
socios. la cesion de las partes
requiere del socio comanditario
requiere la aprobacién unanime
de todos los socios
comanditarios

Sociedad Comandita
por Acciones

entre uno o mas socios
gestores y por lo
menos cinco socios
capitalistas o
comanditarios

(razon social lo cual se
forma con el nombre
completo o solo apellido
de uno o mas socios
colectivos seguido de la
palabra) y compaiiia o su
abreviatura & Ciay
seguido por la
abreviatura SCA

los socios gestores
responden solidaria,
ilimitada y directamente
por las operaciones y los
socios capitalistas solo
responden por sus
respectivos aportes.

escritura ante Notario
o documento privado
ante Camara de
Comercio.

podemos decir que la sociedad
comandita es una sociedad
mercantil de tipo personalista
que se identifica con razén social
que requiere de un capital
fundacional y en la que coexisten
dos tipos de socios con diferente
grado de responsabilidad .




Anexo 3. (Continuacion)

Empresa Asociativa
de Trabajo

minimo tres y maximo
diez si es para
producciones de
bienes ,porque si es
una empresa de
servicios sus socios
sera maximo veinte

(razon social seguido de)
EAT

Todos estardn
representados por su
aporte laboral y
adicionalmente en especie
o bienes y responderén de
acuerdo a la norma del
Cédigo de Comercio
""persona juridica debe
registrarse ante el
ministerio de proteccion
social'".

Documento privado
ante Camara o
mediante escritura,
acta de constitucion o
estatuto ante notario o
juez con el debido
reconocimiento de
firma y contenido del
documento.

aportes laborales, activos dinero
reservas, auxilios y donaciones .
los excedentes se distribuyen a
todos los asociados en
proporcién a sus aportes

Fuente: http://tatianalopez18.blogspot.com/2011/04/blog-post.html




Anexo 4. Requerimientos de personal para la etapa de operacién

Teniendo en cuenta que se pretende lograr que la empresa objeto del presente
estudio tenga una estructura interna ordenada y formal, a diferencia de la mayoria
de las empresas que actualmente se encuentran vigentes en el sector, se
recomienda, a partir de los cargos establecidos en la estructura organizacional, la
siguiente definicion de requerimientos para el personal en la etapa de operacion:

- Gerente General:
Perfil: profesional en ingenieria, administracién, economia o afines. Postgrado en
temas relacionados con finanzas, administracion, gerencia, planeacion o

equivalente.

Experiencia: dos (2) afios en cargos de direccion de empresas de produccion en
los sectores agricola y/o pecuario; con preferencia para exportacion.

Conocimientos: planes de negocios, gerencia y evaluacion de proyectos,
comercio exterior, herramientas de Office, procesos e indicadores®®.

Competencias: liderazgo, capacidad de relacionamiento, orientacion al logro,

habilidad de negociacion, planeacion y organizacion, pensamiento estratégico,

autonomia, iniciativa, recursividad, trabajo en equipo.°®

Jefe Inmediato: junta de Socios

Funciones:
Planear, dirigir y controlar nivel estratégico todas las areas de la compaiiia.
Participacion en la definicion de politica de precios y condiciones
comerciales.
Mantener unas buenas relaciones comerciales con los clientes actuales y
futuros clientes de la compaiiia.

- Director Técnico

Perfil: técnico profesional en acuicultura

Experiencia: dos (2) afios en cargos de direccion de proyectos acuicolas.

155 Empresas publicas de oriente, perfil profesional. [En linea]. [citado: 20 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www.empresaspublicasdeoriente.com/web/images/stories/perfil%20gerente%20epo.pdf>

156 Ministerio de educacion, aportes para la construccién de curriculos pertinentes. [En linea]. [citado: 21 mayo de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706_archivo_pdf.pdf>



Conocimientos: planificacion de la explotacidon acuicola, planeacion y direccion
de la construccion de infraestructuras acuicolas, siembra y cosecha de cultivos
acuicolas, manejos de equipos especializados, manejo de la reproduccion natural
de las especies acuicolas, manejo de la reproduccion inducida en especies
acuicolas, manipulaciéon y transformacion de productos acuicolas, seguridad y
proteccion del ecosistema.!®’

Competencias: orientacion al logro, planeacién y organizacion, iniciativa,
recursividad, trabajo en Equipo, trabajo bajo presién.>®

Jefe Inmediato: gerente General
Funciones:
Planear, dirigir y controlar la siembra y la cosecha de los peces
Mantener en buenas condiciones y coordinar las mejoras en equipos e
infraestructura
Vigilar las condiciones de empaque y transporte del producto
- Director Administrativo y Financiero
Perfil: profesional en ingenieria, administracion, economia o afines.
Experiencia: dos (2) afios en cargos de direccion administrativa y/o financiera de
empresas de produccion en los sectores agricola y/o pecuario; con preferencia

para exportacion.

Conocimientos: administracion, planes de negocios, comercio exterior,
herramientas de office.

Competencias: capacidad de relacionamiento, orientacion al logro, habilidad de
negociacion, pensamiento estratégico, autonomia, iniciativa, recursividad, trabajo
en equipo.t®°

Jefe Inmediato: gerente general

Funciones:

Participacion en la definicion de politicas y condiciones administrativas y
financieras de la compafiia.

157 Uniminuto, técnica profesional en acuicultura. [En linea]. [citado: 21 mayo de 2015]. Disponible desde Internet
<http://www2.uniminuto.edu/web/educacion-virtual/-/tecnica-profesional-en-acuicultura>

158 Ministerio de educacion, aportes para la construccion de curriculos pertinentes. [En linea]. [citado: 21 mayo de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706_archivo_pdf.pdf>

159 Ipid.



Controlar las condiciones financieras de la compafiia y presentar los
resultados oportunamente
Definir las politicas laborales de la compafiia.

Auxiliar Contable

Perfil: tecnologo en areas administrativas y/o contables

Experiencia: dos (2) afos en cargos similares

Conocimientos: normas y procesos contables, bases financieras,
herramientas de office.

Competencias: motivacion e iniciativa, capacidad de trabajo en

equipo y bajo presion, autonomia.°

Jefe Inmediato: director administrativo y financiero
Funciones:

Ejecutar y controlar los procesos contables.
Presentar los reportes periodicos a su jefe inmediato.

Administrador de la Planta

Perfil: minimo hasta 8 grado de bachillerato

Experiencia: dos (2) afos en cargos similares

Conocimientos: ninguno en especial

Competencias: motivacion e iniciativa, capacidad de trabajo en
equipo y bajo presién.16?

Jefe Inmediato: director técnico

Funciones:

Ejecutar las labores de siembra y cosecha que se le indiquen
Realizar la vigilancia de la planta
Ejecutar las labores diarias de limpieza y mantenimiento necesarias en la

planta.
Secretaria
Perfil: bachiller
Experiencia: dos (2) afios en cargos similares
Conocimientos: herramientas de office, organizacion de archivo

160 Ministerio de educacion, aportes para la construccion de curriculos pertinentes. [En linea]. [citado: 21 mayo de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706_archivo_pdf.pdf>

161 |pid.



Competencias: comunicacion, trabajo en equipo, capacidad de
adaptacion, orientacion al servicio.62

Jefe Inmediato: Gerente General

Funciones:

Organizar el archivo y en general la documentacion de la empresa
Gestionar la comunicacion interna y externa

- Operario
Perfil: minimo hasta 8 grado de bachillerato
Experiencia: dos (2) afios en cargos similares
Conocimientos: ninguno en especial
Competencias: motivacion e iniciativa, capacidad de trabajo en
equipo y bajo presion.
Jefe Inmediato: director técnico
Funciones:

Ejecutar las labores de siembra y cosecha que se le indiquen.
Empacar los productos de acuerdo a los lineamientos del area técnica.
Ejecutar las labores diarias de limpieza y mantenimiento necesarias en la

planta.
- Bodeguero
Perfil: minimo hasta 8 grado de bachillerato
Experiencia: dos (2) afios en cargos similares
Conocimientos: ninguno en especial
Competencias: motivacion e Iniciativa, capacidad de trabajo en
equipo y bajo presion.
Jefe Inmediato: Director Técnico
Funciones:

Ejecutar las labores de manejo de peces (recepciéon, alimentacién,
recoleccion, aplicacion de medicinas, entre otras) en la bodega de acopio y
comercializacion.

Ejecutar las labores propias de la actividad previa a la exportacibn como,
empaque, aplicacion de oxigeno, carga al vehiculo de transporte, entre otras.
Ejecutar las labores diarias de limpieza y mantenimiento necesarias en la
bodega de acopio y comercializacion.

162 Ministerio de educacion, aportes para la construccién de curriculos pertinentes. [En linea]. [citado: 21 mayo de 2015].
Disponible desde Internet <http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706_archivo_pdf.pdf>



Anexo 5. Informe de desempefio

DE INGENIERIA
e PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
j COLOMBIANA ESPECIALIZACION EN DESARROLLOY GERENCIA INTEGRAL DEPROYECTOS
(it}
G

Informe de Seguimiento del Proyecto
Montaje de una Empresa de Produccidn y Exportacidn del Pez Arawana en
Colombia
Fecha: 17 de Abril de 2015 Informe N°. 1

Etapa de revision:
1. Identificacion y Alineacion Estratégica del Proyecto
2. Estudio de Mercado.

Estado Actual del Proyecto

A la fecha de corte se ha desarrollado por completo la IAEP y se inicio el Estudio
de Mercado.

Proyecto:

Como parte del Plan de Calidad del estudio de pre factibilidad se fijaron las
siguientes métricas para el seguimiento y control del proyecto, fijando periodos de
corte quincenales para tal fin.

e Métrica del Alcance o Schedule Performance index (SPI $).
e Métrica del Costo o Cost Performance index (CPI).
e Métrica del Tiempo o Schedule Performance index (SPI).

Definidas las métricas se realizé un analisis detallado, de las cuales se concluyaé:

El proyecto a la fecha de corte, presenta una pequefia desviacion en el alcance,
costo y tiempo. En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que
se lleva un retraso en el alcance programado y que se esta incurriendo en
sobrecosto en las actividades ejecutadas a la fecha de corte.
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Grafica N° 1 Estado del Proyecto



A continuacion se hace un analisis detallado de cada uno de los parametros de
control del proyecto, donde se puede observar graficamente la desviacion de
estos.

Alcance:

De acuerdo a lo observado en la grafica N° 2, El proyecto a la fecha presenta un
avance cumplido de 14,00% en las actividades programadas; del 16,47% que
deberia haberse realizado, lo que refleja un SPI$ de 0,85 sefialando un retraso del
alance de $483.154, desviandose del rango de tolerancia de +/- 0,05 establecido
para el proyecto.

Grafica N° 2 Desviacion en Alcance
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Tiempo:
Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0,89 inferior a 1, con un avance real en
la programacion del 13,40% lo que refleja un atraso en la programacion de las
actividades del proyecto de 0,32 semanas o 2 dias.

Grafica N° 3 Desviacion en Cronograma

SVt —r— St
Desviacion en Cronograma

0.0000
-0.0500 |
-0.1000 |

-0.1500 |

Desviacion [semanas)

-0.2000 |

-0.2500 |

-0.3000 |

%3 7i » J N N S S S S S S S I S S T U S S S S U T S —



Costo:

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene una
optimizacion del costo en las actividades desarrolladas de $53.126 pesos con un
CPI$ igual a 1,02 lo que es superior a 1, demostrando que el proyecto ha
optimizado el presupuesto a la fecha de corte para revision.

Grafica N° 4 Desviacion en Costos
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Acciones a Implementar

Como parte de las acciones correctivas a implementar y minimizar el impacto en
objetivos planeados en la linea base del proyecto esta:

e Aumentar el tiempo de dedicacién al estudio de mercado para alcanzar lo
planeado.

Revisado por:

Ing. Daniel Salazar Ferro
Director Trabajo de Grado




Anexo 6. Solicitud de cambio

Bogota, junio 01 de 2015

Sefores

COMITE DE TRABAJOS DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
La Ciudad

Estimados sefiores miembros del comité: porrruodlodohpm“m

Munhmmmmymmmaam
Cohorte 19. La fecha de entrega que se propone es el dia martes 16 de junio de
2015.

La razon para hacer la presente solictud es que los distintos grupos de la
especializacion han tenido que atender los diferentes compromisos académicos de
las asignaturas del programa, lo cual ha ocasionado algunos atrasos en el
cronograma propuesto en el plan de gerencia.

La extension de la fecha de entrega esta orientada a cubrir lo planeado y asi evitar
que el informe sea entregado con el alcance incompleto. EI compromiso de los
grupos ante su aprobacion es incluir la respectiva solicitud de cambio en el libro de
gerencia. Entendemos que las demas fechas del cronograma se mantengan como
se incluye en el cronograma de la especializacion.

A continuacion relacionamos los grupos e integrantes que participan en la
presente propuesta y autorizaron incluir sus nombres en la misma

Grupo 1:
« Sandra Carolina Barrero Vélez
+ Diego Mauricio Sarmiento Nifio
+ Lina Maria Silva Rodriguez.

« Andrés Bastidas
« Juan David Velasquez of,‘gzbfs

e 280’.



Anexo 7. Acta de reuniéon

DE INGENIERIA PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
JULIO GARAVITO

ESCUELA y
? COLOMBIANA ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
i

ACTA DE REUNION
Montaje de una Empresa de Producciony Exportacién del Pez Arawana

ElRysde: en Colombia
Objetivo: Se fijan las reglas para las reuniones de revision de avance
Asistentes: Fecha:
Ing. Daniel Salazar Ferro 06-mar-15
Ing. Roland Hawkins Acta N°
Ing. Julian Malagoén 1
Ing. Wilson Garzon

Temas Tratados en la Reunién

En reunion realizada con el Ingeniero Daniel Salazar Ferro, quien se desempefia como
director del trabajo de grado, se establecen las reglas para la revision del avance del
proyecto.

1. La solicitud de reunidn para la revision debe ser realizada por el Gerente del
proyecto, los dias lunes de la semana de la reunion.

2. Se debe enviar el avance del proyecto impreso en papel reciclado para la revision
por parte del Director del trabajo de Grado, con cinco dias de anticipacién,
confirmando el recibo de la misma.

3. Elavance del proyecto presentado debe ser de buena calidad, con entregables
completos y con las técnicas de presentacion de trabajos.

4. El grupo de trabajo es responsable del manejo y veracidad de la informacién y
fuentes utilizadas en el proyecto.

5. Se establecen reuniones de seguimiento cada 15 dias como esta previsto en las
guias para el desarrollo del proyecto, con una agenda de las actividades de la reunion.
6. El contacto oficial con el Director de trabajo de Grado es el Gerente asignado del
proyecto y el medio de comunicacion es el mailinstitucional y el teléfono.

7. En la reunidn de revision del avance del proyecto deben estar presentes todos los
integrantes del grupo de trabajo, de no ser posible estar presentes se debe establecer
comunicacion por Skype.

8. Se debe realizar un acta en cada reunién.

9. Para cada reunion se debe presentar uninforme de desempefio y avance del

broyecto.

item|Descripcion Responsable Fecha
1 |Entrega IAEP Grupo Trabajo 07-abr-15
2 |Entrega Estudio de Mercado Grupo Trabajo 13-abr-15

Firmas:




Anexo 8. Soporte de comunicados

Ferfil del proyecto
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