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GUTIERREZ PACHECO, Germán. “Notas de clase” Gerencia 

fundamental de proyectos
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INPA
Instituto Nacional 

de Pesca y 

Acuicultura
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AÑO

MILES DE DOLARES 

(Peces 

ornamentales)

MILES DE 

DOLARES 

(Arawanas 50%)

2016 57.972,10                   28.986,05                

2017 66.891,70                   33.445,85                

2018 65.108,90                   32.554,45                

2019 64.311,30                   32.155,65                

2020 73.949,00                   36.974,50                

2021 71.744,80                   35.872,40                

2022 70.650,50                   35.325,25                

2023 81.006,30                   40.503,15                

2024 78.380,60                   39.190,30                

2025 76.989,70                   38.494,85                

PROYECCION DE LA DEMANDA
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TRM Promedio 2.512,00                      

AÑO MILES DE DOLARES PESOS CANT PECES

2016 289,86                         728.129.576,00     37.682,00        

2017 334,46                         840.159.752,00     43.480,00        

2018 325,54                         817.767.784,00     42.321,00        

2019 321,56                         807.749.928,00     41.802,00        

2020 369,75                         928.799.440,00     48.067,00        

2021 358,72                         901.114.688,00     46.634,00        

2022 353,25                         887.370.280,00     45.923,00        

2023 405,03                         1.017.439.128,00  52.654,00        

2024 391,90                         984.460.336,00     50.947,00        

2025 384,95                         966.990.632,00     50.043,00        

PROYECCION DE LA PARTICIPACION

TRM Promedio 2.512,00                      

AÑO MILES DE DOLARES PESOS CANT PECES

2016 289,86                         728.129.576,00     37.682,00        

2017 334,46                         840.159.752,00     43.480,00        

2018 325,54                         817.767.784,00     42.321,00        

2019 321,56                         807.749.928,00     41.802,00        

2020 369,75                         928.799.440,00     48.067,00        

2021 358,72                         901.114.688,00     46.634,00        

2022 353,25                         887.370.280,00     45.923,00        

2023 405,03                         1.017.439.128,00  52.654,00        

2024 391,90                         984.460.336,00     50.947,00        

2025 384,95                         966.990.632,00     50.043,00        

PROYECCION DE LA PARTICIPACION
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ZONA AREA (m2) 

Estanques en concreto (2 m2)          70,00  

Disponible para 5 estanques en concreto          10,00  

Canaletas (20  m2)        360,00  

Filtros de Diámetro 1,5 m (4 und)            7,07  

Tanques aéreos (Plataforma de 10 m2)          10,00  

Acuarios            2,52  

Bodega de almacenamiento          51,50  

Manejo y laboratorio          39,00  

Circulación        411,81  

TOTAL        961,90  
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ZONA AREA (m2) 

Estanques en tierra  23.000,00  

Casa de alevinaje        961,90  

Oficina          30,00  

Casa del administrador          74,70  

Urbanismo (Parqueadero, vía de acceso, otras áreas)        445,00  

TOTAL  24.511,60  
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Captación Conducción
Estanques de 

almacenamiento

Estructura para 

almacenamiento y 

laboratorios

Estructura de 

descarga al 

rio

Urbanismo

Afectación de la geomorfologia del 

suelo x x x x x x

Contaminación del suelo x x x x x

HÍDRICO Contaminación del agua x x x x

Cambios en la calidad del aire x x x x x x

Incremento en los niveles de ruido. x x x x x x

Afectación a la f lora x x x x x x

Afectación a la fauna x x x x x x

PAISAJE Cambio en el paisaje x x x x x x

Generación de empleo x x x x x x

Servidumbres y/o compra de predios x x x x x x

Alteración de actividades comerciales.

Incomunidades con la comunidad

Restricciones de tránsito peatonal y

vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo x x x x x x

INSTITUCIONAL Pérdida de imágen de la Empresa

ATMOSFÉRICO

BIÓTICO

FLORA Y FAUNA

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

E
L

E
M

E
N

T
O

IMPACTO ESPECÍFICO

SOCIO – 

ECONÓMICO 

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

EJECUCIÓN

FISICO

SUELO
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Captación Conducción
Estanques de 

almacenamiento

Estructura para 

almacenamiento y 

laboratorios

Estructura de 

descarga al 

rio

Urbanismo

Afectación de la geomorfologia del 

suelo x x x x x x

Contaminación del suelo x x x x x

HÍDRICO Contaminación del agua x x x x

Cambios en la calidad del aire x x x x x x

Incremento en los niveles de ruido. x x x x x x

Afectación a la f lora x x x x x x

Afectación a la fauna x x x x x x

PAISAJE Cambio en el paisaje x x x x x x

Generación de empleo x x x x x x

Servidumbres y/o compra de predios x x x x x x

Alteración de actividades comerciales.

Incomunidades con la comunidad

Restricciones de tránsito peatonal y

vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo x x x x x x

INSTITUCIONAL Pérdida de imágen de la Empresa

ATMOSFÉRICO

BIÓTICO

FLORA Y FAUNA

C
O

M
P

O
N
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N

T
E

E
L

E
M
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N

T
O

IMPACTO ESPECÍFICO

SOCIO – 

ECONÓMICO 

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

EJECUCIÓN

FISICO

SUELO

Captación Conducción
Estanques de 

almacenamiento

Estructura para 

almacenamiento y 

laboratorios

Estructura de 

descarga al 

rio

Urbanismo

Afectación de la geomorfologia del 

suelo x x x x x x

Contaminación del suelo x x x x x

HÍDRICO Contaminación del agua x x x x

Cambios en la calidad del aire x x x x x x

Incremento en los niveles de ruido. x x x x x x

Afectación a la f lora x x x x x x

Afectación a la fauna x x x x x x

PAISAJE Cambio en el paisaje x x x x x x

Generación de empleo x x x x x x

Servidumbres y/o compra de predios x x x x x x

Alteración de actividades comerciales.

Incomunidades con la comunidad

Restricciones de tránsito peatonal y

vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo x x x x x x

INSTITUCIONAL Pérdida de imágen de la Empresa

ATMOSFÉRICO

BIÓTICO

FLORA Y FAUNA

C
O
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O

IMPACTO ESPECÍFICO

SOCIO – 

ECONÓMICO 

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

EJECUCIÓN

FISICO

SUELO
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Toma de 

agua del rio

Manejo de 

reproducto

res

Manejo de 

alevinos

Descarga de 

agua al rio

Afectación de la geomorfologia 

del suelo

Contaminación del suelo

HÍDRICO Contaminación del agua x

Cambios en la calidad del aire

Incremento en los niveles de

ruido.
x x

Afectación a la flora

Afectación a la fauna

PAISAJE Cambio en el paisaje

Generación de empleo x x

Servidumbres y/o compra de

predios

Alteración de actividades

comerciales.
x x

Incomunidades con la comunidad x x

Restricciones de tránsito peatonal 

y vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo x x

INSTITUCIONAL
Pérdida de imágen de la

Empresa
x x x x

ATMOSFÉRICO

BIÓTICO

FLORA Y FAUNA

C
O

M
P

O
N

E
N

TE

E
LE

M
E

N
TO

IMPACTO ESPECÍFICO

OPERACIÓN

SOCIO – 

ECONÓMIC

O 

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

FISICO

SUELO
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Toma de 

agua del rio

Manejo de 

reproducto

res

Manejo de 

alevinos

Descarga de 

agua al rio

Afectación de la geomorfologia 

del suelo

Contaminación del suelo

HÍDRICO Contaminación del agua x

Cambios en la calidad del aire

Incremento en los niveles de

ruido.
x x

Afectación a la flora

Afectación a la fauna

PAISAJE Cambio en el paisaje

Generación de empleo x x

Servidumbres y/o compra de

predios

Alteración de actividades

comerciales.
x x

Incomunidades con la comunidad x x

Restricciones de tránsito peatonal 

y vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo x x

INSTITUCIONAL
Pérdida de imágen de la

Empresa
x x x x

ATMOSFÉRICO

BIÓTICO

FLORA Y FAUNA
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Toma de 

agua del rio

Manejo de 

reproducto

res

Manejo de 

alevinos

Descarga de 

agua al rio

Afectación de la geomorfologia 

del suelo

Contaminación del suelo

HÍDRICO Contaminación del agua x

Cambios en la calidad del aire

Incremento en los niveles de

ruido.
x x

Afectación a la flora

Afectación a la fauna

PAISAJE Cambio en el paisaje

Generación de empleo x x

Servidumbres y/o compra de

predios

Alteración de actividades

comerciales.
x x

Incomunidades con la comunidad x x

Restricciones de tránsito peatonal 

y vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo x x

INSTITUCIONAL
Pérdida de imágen de la

Empresa
x x x x

ATMOSFÉRICO

BIÓTICO

FLORA Y FAUNA
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LE

M
E
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TO

IMPACTO ESPECÍFICO

OPERACIÓN

SOCIO – 
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O 

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD 
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SUELO
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(I
)

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 5 -11

Captación - 1 5 5 -11

Conducción - 1 1 5 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 5 5 -11

Urbanismo - 1 10 5 -16

Captación - 5 1 5 -11

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 1 5 -7

Estructura de descarga al rio - 5 1 5 -11

Urbanismo - 1 1 5 -7

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 5 1 -7

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 1 -7

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 5 1 -7

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 1 -7

Captación - 1 10 1 -12

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 1 -12

Estructura de descarga al rio - 1 10 1 -12

Urbanismo - 1 10 1 -12

Captación - 1 1 1 -3

Conducción - 1 1 1 -3

Estanques de almacenamiento - 1 1 1 -3

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 1 1 -3

Estructura de descarga al rio - 1 1 1 -3

Urbanismo - 1 1 1 -3

Captación - 1 10 1 -12

Conducción - 1 1 1 -3

Estanques de almacenamiento - 1 10 1 -12

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 10 1 -12

Urbanismo - 1 10 5 -16

ALTERNATIVA 1

-12

Afectación a la fauna

MATRIZ DE CUANTIFICACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES 

-10

-7

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

-12

SUELO

HÍDRICO

Cambios en la calidad del aire

E
L

E
M

E
N

T
O

IMPACTO ESPECÍFICO
OBRA GENERADORA DEL 

IMPACTO

PAISAJE

-3

PARÁMETRO DE CALIFICACIÓN 

Afectación a la f lora

-7
C

A
L

IF
IC

A
C

IÓ
N

 

P
O

N
D

E
R

A
D

A
 D

E
L

 

IM
P

A
C

T
O

-9

Incremento en los niveles de ruido.

B
IÓ

T
IC

O
F

ÍS
IC

O

FLORA Y FAUNA

Cambio en el paisaje

Afectación de la geomorfologia del 

suelo

Contaminación del suelo

ATMOSFÉRICO

Contaminación del agua -9

A
N

A
L

IS
IS

 D
E

 

E
V

A
L

U
C

A
C

IO
N

 D
E

 L
O

S
 

IM
P

A
C

T
O

S

El impacto es BAJO ya que si bien en obras 

como la estructura para almacenamiento y 

laboratorios la duración es permanente, la 

magnitud del impacto es media: Las zonas 

que se afectarán serán limitadas (cubrimiento 

local) y el daño no reviste mayor daño 

ambiental.

El impacto es MEDIO ya que en varias etapas la 

duración es permanente al ser las obras de 

larga duración y la magnitud es media al 

afectar suelo organico con las construcciones 

realizadas, aunque es un daño limitado en 

area al sólo ser afectadas las zonas de 

construcción (cubrimiento local).

El impacto es BAJO ya que aunque la magnitud 

es media y el cubrimiento es local en algunas 

obras, el impacto es de duración temporal 

mientras se realizan éstas, se puede reducir 

el impacto con buenas practicas en la 

construcción.

El impacto es BAJO, la duración será 

transitoria mientras se realizan las 

construcciones, pero en magnitud no reviste 

un daño significativo.

El impacto es BAJO, la duración será 

transitoria mientras se realizan las 

construcciones, pero en magnitud no reviste 

un daño significativo.

El impacto es BAJO, si bien será permanente 

en la mayoría de las obras, la magnitud será 

baja mientras se realizan las obras en 

ejecución y el cubrimiento es local. Se puede 

mitigar el impacto trasladando la flora a otros 

sectores para compensar el daño.

El impacto es BAJO, durante las obras de 

construcción serán pocas, casi nulas las 

especies afectadas, pero se tendrá control 

sobre este impacto para mantenerlo en bajo.

El impacto es MEDIO, las obras de ejecución 

serán permanentes  y algunas tienen una 

magnitud media al ser obras grandes que 

abarcan un area considerable
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Á

C
T

E
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N
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N
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D
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P

O
R

T
A

N
C

IA
 

(I
)

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 5 -11

Captación - 1 5 5 -11

Conducción - 1 1 5 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 5 5 -11

Urbanismo - 1 10 5 -16

Captación - 5 1 5 -11

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 1 5 -7

Estructura de descarga al rio - 5 1 5 -11

Urbanismo - 1 1 5 -7

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 5 1 -7

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 1 -7

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 5 1 -7

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 1 -7

Captación - 1 10 1 -12

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 1 -12

Estructura de descarga al rio - 1 10 1 -12

Urbanismo - 1 10 1 -12

Captación - 1 1 1 -3

Conducción - 1 1 1 -3

Estanques de almacenamiento - 1 1 1 -3

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 1 1 -3

Estructura de descarga al rio - 1 1 1 -3

Urbanismo - 1 1 1 -3

Captación - 1 10 1 -12

Conducción - 1 1 1 -3

Estanques de almacenamiento - 1 10 1 -12

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 10 1 -12

Urbanismo - 1 10 5 -16

ALTERNATIVA 1

-12

Afectación a la fauna

MATRIZ DE CUANTIFICACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES 

-10

-7

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

-12

SUELO

HÍDRICO

Cambios en la calidad del aire

E
L

E
M

E
N

T
O

IMPACTO ESPECÍFICO
OBRA GENERADORA DEL 

IMPACTO

PAISAJE

-3

PARÁMETRO DE CALIFICACIÓN 

Afectación a la f lora

-7
C

A
L

IF
IC

A
C

IÓ
N

 

P
O

N
D

E
R

A
D
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El impacto es BAJO ya que si bien en obras 

como la estructura para almacenamiento y 

laboratorios la duración es permanente, la 

magnitud del impacto es media: Las zonas 

que se afectarán serán limitadas (cubrimiento 

local) y el daño no reviste mayor daño 

ambiental.

El impacto es MEDIO ya que en varias etapas la 

duración es permanente al ser las obras de 

larga duración y la magnitud es media al 

afectar suelo organico con las construcciones 

realizadas, aunque es un daño limitado en 

area al sólo ser afectadas las zonas de 

construcción (cubrimiento local).

El impacto es BAJO ya que aunque la magnitud 

es media y el cubrimiento es local en algunas 

obras, el impacto es de duración temporal 

mientras se realizan éstas, se puede reducir 

el impacto con buenas practicas en la 

construcción.

El impacto es BAJO, la duración será 

transitoria mientras se realizan las 

construcciones, pero en magnitud no reviste 

un daño significativo.

El impacto es BAJO, la duración será 

transitoria mientras se realizan las 

construcciones, pero en magnitud no reviste 

un daño significativo.

El impacto es BAJO, si bien será permanente 

en la mayoría de las obras, la magnitud será 

baja mientras se realizan las obras en 

ejecución y el cubrimiento es local. Se puede 

mitigar el impacto trasladando la flora a otros 

sectores para compensar el daño.

El impacto es BAJO, durante las obras de 

construcción serán pocas, casi nulas las 

especies afectadas, pero se tendrá control 

sobre este impacto para mantenerlo en bajo.

El impacto es MEDIO, las obras de ejecución 

serán permanentes  y algunas tienen una 

magnitud media al ser obras grandes que 

abarcan un area considerable
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Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 5 -11

Captación - 1 5 5 -11

Conducción - 1 1 5 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 5 5 -11

Urbanismo - 1 10 5 -16

Captación - 5 1 5 -11

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 1 5 -7

Estructura de descarga al rio - 5 1 5 -11

Urbanismo - 1 1 5 -7

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 5 1 -7

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 1 -7

Captación - 1 5 1 -7

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 5 1 -7

Estructura de descarga al rio - 1 5 1 -7

Urbanismo - 1 5 1 -7

Captación - 1 10 1 -12

Conducción - 1 5 1 -7

Estanques de almacenamiento - 1 5 1 -7

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 1 -12

Estructura de descarga al rio - 1 10 1 -12

Urbanismo - 1 10 1 -12

Captación - 1 1 1 -3

Conducción - 1 1 1 -3

Estanques de almacenamiento - 1 1 1 -3

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 1 1 -3

Estructura de descarga al rio - 1 1 1 -3

Urbanismo - 1 1 1 -3

Captación - 1 10 1 -12

Conducción - 1 1 1 -3

Estanques de almacenamiento - 1 10 1 -12

Estructura para almacenamiento y 

laboratorios
- 1 10 5 -16

Estructura de descarga al rio - 1 10 1 -12

Urbanismo - 1 10 5 -16

ALTERNATIVA 1
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El impacto es BAJO ya que si bien en obras 

como la estructura para almacenamiento y 

laboratorios la duración es permanente, la 

magnitud del impacto es media: Las zonas 

que se afectarán serán limitadas (cubrimiento 

local) y el daño no reviste mayor daño 

ambiental.

El impacto es MEDIO ya que en varias etapas la 

duración es permanente al ser las obras de 

larga duración y la magnitud es media al 

afectar suelo organico con las construcciones 

realizadas, aunque es un daño limitado en 

area al sólo ser afectadas las zonas de 

construcción (cubrimiento local).

El impacto es BAJO ya que aunque la magnitud 

es media y el cubrimiento es local en algunas 

obras, el impacto es de duración temporal 

mientras se realizan éstas, se puede reducir 

el impacto con buenas practicas en la 

construcción.

El impacto es BAJO, la duración será 

transitoria mientras se realizan las 

construcciones, pero en magnitud no reviste 

un daño significativo.

El impacto es BAJO, la duración será 

transitoria mientras se realizan las 

construcciones, pero en magnitud no reviste 

un daño significativo.

El impacto es BAJO, si bien será permanente 

en la mayoría de las obras, la magnitud será 

baja mientras se realizan las obras en 

ejecución y el cubrimiento es local. Se puede 

mitigar el impacto trasladando la flora a otros 

sectores para compensar el daño.

El impacto es BAJO, durante las obras de 

construcción serán pocas, casi nulas las 

especies afectadas, pero se tendrá control 

sobre este impacto para mantenerlo en bajo.

El impacto es MEDIO, las obras de ejecución 

serán permanentes  y algunas tienen una 

magnitud media al ser obras grandes que 

abarcan un area considerable
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PARÁMETRO DEFINICIÓN CALIFICACIÓN

Positivo +

Negativo -

CUBRIMIENTO Puntual 1

(C) Local 5

Regional 10

DURACIÓN Temporal 1

(D) Transitorio 5

Permanente 10

MAGNITUD Baja 1

(M) Media 5

IMPORTANCIA

(I)

CALIFICACIÓN IMPACTO DESCRIPCIÓN 

 -11  a  -20 MEDIO

Son impactos moderados que merecen 

atención para estructurar unas adecuadas 

medidas de manejo ambiental durante el 

desarrollo del proyecto.

-1 a - 10 BAJO
Son impactos irrelevantes controlados con 

prácticas de manejo.

+ 1 A +30 POSITIVO Son impactos importantes para el proyecto.

CARÁCTER

 I =  (+/-) (C + D + M)

ALTO

Son los impactos de mayor incidencia 

ambiental y merecen una atención 

inmediata para buscar alternativas que 

minimicen su efecto y requieren medidas 

de monitoreo y control.

 -21 - 30
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ACTIVIDADES ETAPA DE EJECUCIÓN

Conformación y estructuración legal de la empresa

Estudios y diseños

Construcción de la planta

Adecuación de la bodega

ACTIVIDADES ETAPA DE OPERACIÓN

Compra de juveniles

Siembra de juveniles

Selección de reproductores

Cría de reproductores

Desove

Pesca selectiva de reproductores

Recolección de ovas

Cría hasta tamaño comercial

Pesca de los animales para la venta

Siembra de peces no reproductores

Empaque

Transporte

Exportación

Cobro, facturación, actividades administrativas

ACTIVIDADES ETAPA DE EJECUCIÓN

Conformación y estructuración legal de la empresa

Estudios y diseños

Construcción de la planta

Adecuación de la bodega

ACTIVIDADES ETAPA DE OPERACIÓN

Compra de juveniles

Siembra de juveniles

Selección de reproductores

Cría de reproductores

Desove

Pesca selectiva de reproductores

Recolección de ovas

Cría hasta tamaño comercial

Pesca de los animales para la venta

Siembra de peces no reproductores

Empaque

Transporte

Exportación

Cobro, facturación, actividades administrativas
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ELEMENTO
Gerente 

general

Director 

técnico

Director 

administrativo y 

financiero

Administrador 

de planta

Auxiliar 

contable
Operario Bodeguero

Biólogo 

asesor
Secretaria

Escritorio tipo 1 X

Escritorio tipo 2 X X X

Escritorio tipo 3 X X X

Silla tipo 1 X

Silla tipo 2 X X X

Silla tipo 3 X X X

Silla visitante X X X X

Computador X X X X X X X

Impresora X X X X X

Elementos de oficina tipo 1 X X X X

Elementos de oficina tipo 2 X X X

Fotocopiadora X

Papelería/mes X X X X X X X X

Archivador X X X X X

Mesa auxiliar X X X

Teléfono X X X X X X
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CARGO TIPO	DE	CONTRATO DURACION TIPO	DE	REMUNERACION

Gerente	General Término	Indefinido 1	año Salario	básico	+	prestaciones
Director	Técnico Término	Fijo 1	año Salario	básico	+	prestaciones
Director	Administrativo	y	Financiero Término	Fijo 1	año Salario	básico	+	prestaciones
Administrador	de	Planta Término	Fijo 6	meses Salario	básico	+	prestaciones

Auxiliar	Contable Término	Fijo 6	meses Salario	básico	+	prestaciones
Operario Término	Fijo 6	meses Salario	básico	+	prestaciones
Bodeguero Término	Fijo 6	meses Salario	básico	+	prestaciones
Secretaria Término	Fijo 6	meses Salario	básico	+	prestaciones

Biólogo	Asesor Prestación	de	Servicios N/A Por	entregables
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𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐾𝑑 ∗ 
𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎

𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎 + 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙
+ 𝐾𝑒 ∗

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝐷𝑒𝑢𝑑𝑎 + 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙
 

 
 
Donde: 

 𝐾𝑑 = 𝑇𝑎𝑠𝑎 ∗  1 − 𝑇𝑠 = 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎 
 

𝐾𝑒 = 𝑅𝑓 +   𝑅𝑚 − 𝑅𝑓 ∗ 𝛽 + 𝑅𝑝𝑎𝑖𝑠 + 𝑅𝑡𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 
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VARIABLE * UNIDAD PARA TIR=WACC PARA VPN=0

TRM COP 1.858,00                  1.799,30               

PRECIO USD 7,34                          7,00                       

VOLUMEN DE VENTAS UND/AÑOS 33.833                      32.869                   

* Valores promedio para los 10 años de horizonte

LIMITES
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𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑓𝑙𝑎𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 =
(1 + 𝑇𝐼𝑅)

(1 + 𝐼𝑃𝐶)
− 1 

 
 

𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑓𝑙𝑎𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 =
 1 + 0,1028 

 1 + 0,453 
− 1 

 

𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑓𝑙𝑎𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 = 5,50% 

 
 

𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑓𝑙𝑎𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 =
(1 + 𝑇𝐼𝑅)

(1 + 𝐼𝑃𝐶)
− 1 

 
 

𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑓𝑙𝑎𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 =
 1 + 0,1028 

 1 + 0,453 
− 1 

 

𝑇𝐼𝑅 𝑑𝑒𝑓𝑙𝑎𝑐𝑡𝑎𝑑𝑎 = 5,50% 
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- Los resultados de los parámetros de evaluación indican que el proyecto es viable 
para esta etapa de prefactibilidad. 
 

- La alternativa que considera arrendar el lote y subcontratar el transporte, muestra 
unos indicadores mucho más beneficiosos para el proyecto. La TIR sube 12 
puntos y el VPN 370 millones. 

 

- La TIR deflactada indica que si se quiere vender el proyecto a un inversionista 
extranjero, este debe comparar su tasa de descuento con la TIR sin inflación y 
esto le dará un parámetro más real de comparación de acuerdo a sus 
expectativas de negocio. 
 

- La participación total de la empresa en la demanda de Arawana de los países 
asiáticos será en promedio, en los diez años de horizonte, de 1,58%. 

 

- La máxima participación de la empresa en la demanda de Arawana de los países 
asiáticos, se dará en el año 10 (2025) con un porcentaje de 2,62%. 
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Inicial Actual

S-02
Director del Trabajo  

de Grado
Partidario Partidario

• Se establecieron las reglas y parámetros de revisión.

• La interacción se inicio tarde por la diversidad y dificultad de la información.

• Se obtuvo la total colaboración para minimizar reprocesos.

S-04 Asesores Partidario Partidario

• Felipe Hawkins, Biólogo experto en piscicultura.

• Luis Salazar, Propietario de la empresa Pezcolombia.

• Lorena Castaño, Contadora pública.

S-07 AUNAP Inconsciente Neutral

• Se realizaron 3 reuniones con el funcionario de solicitudes de exportación.

• Se evidencio la diferencia en datos entre entidades del Estado.

• Suministro la normatividad de pesca y cultivo de peces ornamentales.

S-08 ACUICA Inconsciente Partidario
Se mantuvo comunicación telefónica para determinar la realidad de la oferta y 

demanda.

S-12
Vecinos área 

influencia proyecto
Opositor Neutral

Al conocer las políticas del estado de apoyo a la cría de especies en peligro 

no mostraron objeción al proyecto.

Participación

MANEJO DE STAKEHOLDERS

ID Stakeholder Resultado del Manejo
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ID FECHA TEMAS TRATADOS

1 06-mar-15
Se establecen las reglas para la revisión de los avances del 

proyecto

2 15-may-15 Comentarios a la revisión de la IAEP y estudio de mercado

3 29-may-15
Comentarios a la revisión del estudio técnico y estudio 

ambiental

ID FECHA AVANCE DE TEMAS

1 17-abr-15 IAEP y estudio de mercado

2 01-may-15 Estudio de mercado y estudio técnico

3 15-may-15 Estudio técnico y estudio ambiental

4 29-may-15 Estudio ambiental y estudio administrativo

5 12-jun-15 Estudio financiero y análisis financiero

ACTAS DE REUNIÓN

INFORMES DE SEGUIMIENTO
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