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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

INTRODUCCION

Para efectos de este ejercicio de Trabajo de grado, desarrollado alrededor del
proyecto — “Estudio de pre-factibilidad para el montaje de una planta de agregados
pétreos a partir de residuos solidos de construccion y demolicion, para la region de
Bogotd”, se tiene en cuenta el punto de vista de los estandares del PMI y se basa
en la guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), asi como las
areas para tratar los aspectos gerenciales concernientes, los cuales se integran en
un libro de Gerencia.

En el estudio de pre-factibilidad se tienen en cuenta las siguientes areas de
conocimiento:

Integracion

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad
Comunicaciones
Recursos Humanos
Stakeholders

Adicionalmente, en cada una de las areas de conocimiento se tienen en cuenta los
procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre.

EL Trabajo de grado, junto con el Libro de la gerencia, constituyen el requisito para
optar el titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, siguiendo las guias entregadas
por la Unidad de Proyectos.



ANTECEDENTES

Anualmente en el mundo se produce 1 billébn de toneladas de residuos de
demolicion, de las cuales 510 millones son producidos en Europa. En promedio sélo
el 8% de estos residuos se reciclan, aunque en paises como Alemania, Holanda y
Reino Unido cerca del 20% de agregados reciclados se reutilizan.

Holanda es el pais ejemplo en el manejo de residuos o desechos de concreto. En
este pais todo el concreto se recicla con excepcién de algunos residuos de
produccion. En América Latina, Brasil tiene algunas instalaciones de reciclaje
(Sobre todo en Sao Paulo y Belo Horizonte); los agregados reciclados son utilizados
en su mayoria para vias y carreteras.

Colombia cuenta con una produccién de agregados superior a 100 millones de
toneladas anuales (3 toneladas per capita), lo cual representa un gran potencial de
utilizacién de agregados reciclados no so6lo para nuevas mezclas de concreto sino
para diversas aplicaciones como materia prima para gaviones, muros de gravedad
y en general muros de contencién, entre otros.

Teniendo en cuenta que el sector constructivo ha presentado un comportamiento
positivo entre el 2011 y 2013 pasando de un crecimiento del 6,0% en el 2012 al
9,8% en el 2013. Se puede concluir que el crecimiento de los residuos sélidos es
directamente proporcional al crecimiento del sector. Este hecho genera impactos
ambientales que repercuten en riesgos directos sobre la salud humana. De acuerdo
a este comportamiento se estima que en 1998 municipios del territorio nacional se
genera un promedio diario de 26.537 toneladas de residuos solidos, 8% mas de lo
generado en el 2010, de lo cual un alto porcentaje es reciclable.

En consecuencia el pais busca mejorar las condiciones de vida de los habitantes de
la region y por ello crea en 1993 el Ministerio del Medio Ambiente, el cual desarrolla
planes de manejo ambiental enfocados a reglamentar y generar mejores practicas.

Por lo anterior, se plantea que el proyecto:

e Resuelva una exigencia del Ministerio del Medio Ambiente y mejore la salud
de la poblacion afectada.

e Mitigue el impacto ambiental causado por la explotacion de canteras y
disminuya el volumen de la disposicion final de escombros.

e Proyecte un crecimiento constante y mercado permanente teniendo en
cuenta el crecimiento de la construccién en los ultimos afios.



IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA - IAEP

En el cuadro que se relaciona a continuacion se presenta la identificaciéon de los
objetivos organizacionales a los cuales el proyecto contribuye estratégicamente:

Organizacion

Objetivos estratégicos

Contribucién del
proyecto

1Secretaria Distrital de

Proteger la diversidad del
medio ambiente, previniendo y
controlando los factores de
deterioro ambiental y el
derecho de todas las personas
de gozar de un ambiente sano
(Art. 31, ley 99 de 1993)

Disminuir la degradacion
del suelo y del medio
ambiente.

Medio Ambiente

Promover la creacion de
plantas de trituracién o centros
de aprovechamiento de
escombros que contribuyan a
la gestion integral de residuos
sélidos.

Montaje de la planta de
trituracion de  caracter
privado para el manejo de
este tipo de residuos.

Lograr un manejo sostenible de
los residuos sélidos

Disminuir el volumen de la
inconveniente disposicién
final de escombros

2Alcaldia de Bogota

Ejecutar de manera priorizada
durante la vigencia del plan de
desarrollo de Bogotd humana.
Vivienda de interés prioritario,
incluido el urbanismo de
conformidad con los recursos
gue se asignan en este mismo
plan. Adicionalmente atender

Contribuir a la cadena de
valor de la construccién de

vivienda de interés
prioritario  mediante el
suministro de material

pétreo para construccion.

la  demanda de interés
prioritario.
Fuente. Autores.
1 Ley General Ambiental de Colombia, Ley 99 de 1993 - Disponible en

http://www.alcaldiabogota.gov.co

2 Plan de Desarrollo “Bogota Humana” 2012 — 2016 — Disponible en http://www.sdp.gov.co




JUSTIFICACION

Oportunidad por aprovechar

Aprovechar el concreto desechado, sin costo y resultante de procesos de
demoliciones de estructuras o del concreto sobrante de algunos procesos para
convertirlo en una materia prima comercializable que pueda ser reutilizada en el
sector de la construccion.

Para el 2011 se requerian 35 MM de toneladas de agregados para satisfacer la
demanda en Bogota. Con el crecimiento sostenido de los ultimos afios se espera
gue esta demanda se incremente progresivamente. De acuerdo con el decreto 312
de 2006, se requiere implementar plantas de trituracion o centros de
aprovechamiento con equipamiento para el tratamiento de escombros; para ello, es
preciso adoptar los lineamientos técnicos y ambientales en las actividades de
aprovechamiento y tratamiento de residuos de construccidon y demolicidén
consignadas en la resolucion 1115 de 2012 de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Problemas por resolver

La recoleccion, el transporte y la eliminacion se relacionan entre si por los altos
costos que generan, e inciden de manera directa en el inadecuado tratamiento de
estos residuos en su disposicion. Adicionalmente, las escombreras se encuentran
alejadas del perimetro urbano y no alcanzan a cubrir la demanda generada por las
obras de construccion actuales.
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PROPOSITO

DEL PROYECTO:

Contribuir con una alternativa de recoleccion y manejo de residuos solidos de
construccion y demolicién, que disminuya los impactos ambientales en el sector de
la construccion y los costos en la produccién de concreto, transformando y
agregando valor a un producto considerado desecho en una materia prima utilizable
en la cadena de valor en ese sector.

DEL TRABAJO DE GRADO

Es un documento de referencia el cual consiste en un estudio a nivel de pre
factibilidad, sobre el conjunto de factores que afectan al proyecto; para ello se
realizaran los siguientes estudios de formulacion:

Estudios de Mercado

Estudios Técnicos

Estudios Ambientales

Estudios administrativos

Estudios Financieros y de Financiacién

Con el objetivo principal de identificar las condiciones y factores econémicos,
politicos, sociales, ambientales, técnicos y tecnoldgicos que rodean al proyecto,
los cuales ayudaran a determinar la mejor alternativa para realizar la evaluacién
financiera y determinar la viabilidad del proyecto para sus inversionistas,
basandose en los estandares del PMI, el PMBOK vy las ensefianzas impartidas
por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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FASES DEL TRABAJO DE GRADO

En la siguiente figura se muestran las fases en las que se resume la ejecucion del

Trabajo de grado.

Figura 1. Estructura de flujo para el Trabajo de grado.

\
*Estudio preliminar
«Andlisis inicial
*Informacion existente
PERFIL
N
\
*Analisis estratégico: entorno, sector, organizacion
*Planteamiento del proyecto
+Alineacion del proyecto
N
*Estudios de Mercado )
*Estudios Técnicos
*Estudios Ambientales
. *Estudios Administrativos
FORMULACION *Estudios Financieros y de Financiacion. Y
\

EVALUACION

*Establecimientos de supuestos, criterios y parametros de evaluacion.
*Evaluacion financiera.
*Analisis de sensibilidad de los supuestos mas importantes.

/

Fuente: Autores.
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INICIACION

Objetivos:

e Formalizar el Project Charter
¢ |dentificacion y andlisis de stakeholders

En el primer objetivo se autoriza formalmente el inicio del proyecto, se documenta
la alineacion estratégica y se nombra al gerente del proyecto.

En el segundo objetivo se identifican todos los stakeholders o interesados en el
proyecto, se determina el poder de interés que tiene cada uno de estos y se
establece la estrategia para el manejo de ellos.

Project Charter del Trabajo de grado

Con la elaboracion y aprobacion del Project Charter se autoriza el inicio del proyecto
a los estudiantes involucrados, y se documenta los requisitos iniciales que
satisfacen las expectativas y necesidades de los interesados. Asi mismo se nombra
como patrocinador al ingeniero Gabriel H. Pulido Casas. Ver ANEXO 1: Project
Charter del Trabajo de grado.

Identificacion de los stakeholders

En este capitulo se identifican los distintos actores involucrados en el desarrollo del
Trabajo de grado (Tabla 2). Posteriormente se genera una clasificacion de acuerdo
al esquema de poder — interés que cada stakeholder posee para finalmente
establecer las estrategias de manejo de los mismos (Tabla 6), con el fin de
mantenerlos en un estado neutral u optimista frente al desarrollo del Trabajo de
grado.

Para el proyecto se identificaron 3 stakeholders, dos de los cuales son funcionarios
de la Escuela Colombiana de Ingenieria y un tercero correspondiente al equipo del
Trabajo de grado.

13



MATRIZ DE REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ID | STAKEHOLDER | GRUPO PERFIL ROL CLASIFICACION
Ingeniero Civil y
especialista en Director
g | Gabriel Humberto desarrollo econémico del
; . ECI . . Interno
7)) Pulido y magister en Trabajo de
economia. Project grado
Management
Ingeniero Civil de la Director
Escuela y MBA de la de la
a Daniel Salazar universidad de los unidad de
; ECI . Externo
n Ferro Andes. Project proyectos
Management de la
Professional Escuela
™ Maria A. Gbmez Equipo Ing(_en_lero Civil, Equipo del
3 - de Administrador de .
. Jorge A. Avila Trabaio empresas. Inaeniero Trabajo de Interno
n Luis A. Sandoval J P » 'Ng grado
de grado Civil

Fuente: Autores.

ECI: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

PLANEACION

La planeacién es el segundo proceso en la gerencia de proyectos que reune todos
los planes de las distintas areas del conocimiento para crear el plan de direccion del
proyecto. Este proceso incluye las acciones necesarias para definir, integrar y
coordinar todos los planes subsidiarios de la direccion del proyecto, este Unico plan
se actualiza por medio del control integrado de cambios. Finalmente este proceso
define como se ejecuta, supervisa, controla y se cierra el proyecto. (Project
Manegement Institute, 2013)
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Plan de gestion de Stakeholders

De acuerdo con el PMBOK versién 2013, planificar la gestion de stakeholders es el
proceso de desarrollar estrategias de gestibn adecuadas para comprometer
efectivamente a las partes interesadas en todo el ciclo de vida del proyecto,
basandose en el andlisis de sus necesidades, interés, deseos y potencial impacto
de éxito del proyecto.

CLASIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS

Para dar una valoracion a los distintos stakeholders, se tomaron las variables
PODER e INTERES, las cuales se subdividen en las variables de Influencia y
Control para Poder (Tabla 3), y las variables Técnico y Académico para Interés. Acto
seguido, a cada stakeholder se le asigna el puntaje respectivo.

PODER
PODER
o INFLUENCIA | CONTROL =
60% 40%
S-01 5 3 4,2
S-02 3 3 3
S-03 5 5 5
INTERES
INTERES
I TECNICO | ACADEMICO |
50% 50%
S-01 5 5 5
S-02 1 3 2
S-03 5 5 5

15



ASIGNACION DE LA ESTRATEGIA DE MANEJO

De acuerdo al puntaje obtenido de cada Stakeholder, se establece una estrategia
de manejo para garantizar su interés positivo en el Trabajo de grado (Tabla 5).

ID P+l ESTRATEGIA
S-01 9,2 Manejar de cerca
S-02 5 Mantener satisfechos
S-03 10 Manejar de cerca

ESTRATEGIAS DE MANEJO DE STAKEHOLDERS IDENTIFICADOS

CATEGORIA

PODER

INTERES

ESTRATEGIA

PRIORIDAD

MANEJAR DE
CERCA

25-5

25-5

Los stakeholders que
cuentan con alto poder y alto
interés se deben manejar de
cerca garantizando su
participacién en el Trabajo de
grado através de reuniones
periddicas de seguimiento
para dar a conocer el estado
del avance del mismo

Prioridad 1
7,5 <P+l
Prioridad 2
5,0< P+l <75

MANTENER
SATISFECHOS

25-5

Los stakeholders que
cuentan con alto poder vy
bajo interés se deben
mantener satisfechos razon,
por la cual se remitird la
informacion relacionada al
avance del Trabajo de Grado
a través de correo
electronico, cada vez que
sea solicitada por el
interesado

Prioridad 5
5,0< P+l <7,5
Prioridad 6
25< P+ <5,0

Fuente

: Autores
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STAKEHOLDERS

o

un

INTERES

(V)]
on

Fuente: Autores

Recoleccién de requerimientos

Los requerimientos del proyecto se recolectaron directamente con los stakeholders.
Para los requerimientos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se
designa como representante al Director de la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria, el Ingeniero Daniel Salazar. Ver ANEXO 2: Matriz de
requerimientos.

Con base en los requerimientos y el desglose del trabajo necesario se crea la matriz
de trazabilidad, la cual incluye la relacion de los requerimientos con objetivos
estratégicos del Trabajo de grado y las actividades de la WBS. Ver ANEXO 3: Matriz
de trazabilidad de requerimientos

17



GESTION DE ALCANCE

Planificar la gestion de alcance es el proceso que documenta como sera definido,
validado y controlado el alcance del proyecto. El beneficio principal de este ejercicio
sera brindar las directrices para gestionar el alcance a lo largo de la duracion del
proyecto.

Las entradas de este proceso son:

Plan de direccion del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Factores ambientales de la empresa
Activos de los procesos de la organizacion

Las herramientas y técnicas las constituyen el juicio de expertos y las reuniones.

Las salidas del proceso serén el plan de gestién de alcance y el plan de gestion de
requisitos.

Definicién de alcance

La Declaracion de Alcance se presenta en el ANEXO 4: Declaracion de alcance

Desglose de la estructura de trabajo WBS

En el ANEXO 5: WBS del Trabajo de grado se presenta el desglose de la
estructura del trabajo a realizar para obtener el producto del Trabajo de grado.

Asi mismo, en el ANEXO 6: Diccionario de la WBS se muestra la descripcion de
cada componente de la estructura de desglose de trabajo.

18



CRONOGRAMA Y COSTOS

Planificar la gestion del cronograma es el proceso de establecer las politicas,
procedimientos y documentacion para planear, desarrollar, administrar, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto. Para esto se requieren los siguientes insumos:

Plan de Gestion del Proyecto

Acta de Construccion

Factores Ambientales

Activos de los Procesos de la Organizacion

Por otra parte, planificar la gestion de los costos se centra en establecer las politicas
para la planificacion, administracion, desembolsos y control de los cotos del
proyecto. Los insumos de este proceso son los mismos requeridos para la
planificacion del cronograma.

Linea Base de Tiempo

La estimacion de la linea base de tiempo se realiz6 de acuerdo a los paquetes de
trabajo definidos en la WBS vy la disponibilidad de los recursos, en especial del
equipo de trabajo. Para tal fin se hizo uso del software Microsoft Project, dando
como resultado el ANEXO 7: Linea Base de Tiempo.

Linea Base de Costo

La linea base de costo consiste en sumar todos los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo de la WBS, con el objetivo de
establecer el valor a incurrir a lo largo del tiempo de la ejecucién de un proyecto.
Durante esta etapa se deben considerar las contingencias que minimicen los
riesgos.

Para la estimacién de la linea base de costo se valoraron los recursos y el trabajo
necesario para cada actividad. A partir de la estimacion de tiempo se prorrateé el
costo de trabajo programado quincenalmente durante todo el proyecto, el resultado
de este ejercicio se muestra en el ANEXO 8: Linea Base de Costo.

Gestion de la Calidad

Este proceso tiene como fin identificar los estandares de calidad relevantes para el
proyecto y determinar como satisfacerlos. Los estandares de calidad pueden ser
parte de un modelo previamente establecido como el ISU o el TQM.
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Para el aseguramiento de la calidad del proyecto, quincenalmente se controlara la
Triple Restriccion con el apoyo de la metodologia Earned Value, haciendo uso de
Cost Performance Index y el Schedule Performance Index.

Asi mismo, para el control de calidad del proyecto se definira la métrica sobre la
cantidad de solicitudes de cambio propuestas y las aprobadas.

Finalmente, se tendrd como métrica para la gestion de calidad, la fecha planeada
en la linea base para el cumplimiento de “entregables” respecto a la fecha real de
la entrega realizada.

La estructura de la métrica se muestra en el ANEXO 9: Indicadores de gestion.

GESTION DE CAMBIOS

Este proceso tiene como objetivo mantener actualizado el plan para la direccion del
proyecto, mediante la gestion cuidadosa y continua de los cambios ya sea
rechazandolos o aprobandolos de tal manera que los cambios aprobados sean
incorporados a las nuevas lineas base del proyecto.

El proceso para la presentacion, aprobacion o rechazo de cambios se encuentra
descrito en el ANEXO 10: Control de cambios.
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GESTION DE RECURSOS HUMANOS

El plan de recursos humanos define como y cuando se cumpliran los requisitos de
talento humano. Incluye el proceso de reclutamiento de personal, horarios de

trabajo, salidas de personal, reconocimientos, etc.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Figura 2. Organigrama del Trabajo de grado.

Gerente del Trabajo de
grado

Luis Antonio Sandoval

Director Trabajo de grado Segundo Evaluador
[ Angela Maria Jaramillo.

Gabriel Humberto Pulido

Responsable de Responsable de estudio Responsable de
integracioén y control prefactibilidad comunicaciones
Ma Alejandra Gémez Luis Antonio Sandoval

Jorge Avila

Fuente: Autores.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Con base en la WBS y la estructura organizacional del equipo del proyecto, se
elabor6 la matriz de responsabilidad que se muestra en el ANEXO 11: Matriz de

responsabilidades.
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GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Con base en la identificacion y andlisis de Stakeholders y la asignacion de
responsabilidades, se elaboro el Plan de Comunicaciones que se puede ver en el
ANEXO 12: Gestion de las comunicaciones.

GESTION DE RIESGOS

La gestion de los riesgos es el proceso por el cual se define el modo de actuar ante
la materializacién de un riesgo. Una planificacion cuidadosa y explicita mejora la
probabilidad de éxito de los procesos anteriores.

La metodologia de gestion de riesgos se define en el ANEXO 13: Gestion de
riesgos

CONTROL DEL DESARROLLO TRABAJO DE GRADO

Durante el tiempo de ejecucion del Trabajo de grado se realizaran informes
quincenales de avance que se enviaran al Director del Trabajo de grado y a los
integrantes del grupo. En estos informes quincenales se hara seguimiento a las
lineas bases, métricas definidas para la calidad y formato de control de cambios, en
caso de ser requeridos (ANEXO 14: Formato control de cambios)

Adicionalmente, se diligenciar4 el formato de acta la cual se firmara por los
asistentes.

El informe de avance se diligenciara de acuerdo al ANEXO 15: Formato informes
de avance.

CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

La Unidad de Proyectos de la Especializacion de Gerencia Integral de Proyectos de
la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito otorga la aceptacion del Trabajo
de grado entregado y se realizara acta de aceptacion del resultado.

A continuacién se adjuntan los anexos del plan de gerencia proyectado para el
desarrollo de Trabajo de grado propuesto.
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ANEXOS DEL PLAN DE GERENCIA
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ANEXO 1: Project Charter del Trabajo de grado
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PROJECT CHARTER
PROYECTO:

Estudio de pre-factibilidad para el Montaje de una planta de agregados pétreos a
partir de residuos soélidos de construccion y demolicién para la region de Bogota.

ASUNTO:

Se realiza el estudio de pre-factibilidad del proyecto en menciéon como requisito para
optar por el titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos,
otorgado por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, el cual debe incluir
el Libro de la Gerencia del Trabajo de grado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos durante la Especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Profundizar mediante un ejercicio de aplicacion las herramientas y técnicas en
desarrollo, formulacién y evaluacion y gerencia de proyectos.

Cumplir con el requerimiento para la aprobacion definitiva de la Especializacion.
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

A continuacién se describen los entregables establecidos para cada proceso de
Gerencia de Proyectos de acuerdo a lo planteado en el PMBOK edicién 52.
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SEGUIMIENTO Y

ENTREGABLE INICIACION PLANEACION CONTROL ENTREGA
1. Requerimientos
2. Matriz de
trazabilidad.
3. Declaracién
alcance.
4. WBS
1. Project 5. Diccionario
Charttjer 6. Linea base de ACt@S.de INFORME
PLAN DE 2. Identificacion | tiempo Seguimiento DEL PLAN
GERENCIA S.takeholders 7. Linea base costos Solicitudes de DE
’ cambio GERENCIA

8. Organigrama

9. Plan de calidad
10. Plan de
comunicaciones
11. Plan de riesgos
12. Matriz de
responsabilidades

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Fuente: Autores

e Cumplir con la norma ICONTEC 1486 vigente para la documentacion,
presentacion de tesis, Trabajos de grado y otros trabajos de investigacion.
e Cumplir con los lineamientos y tiempos planteados en las guias de Trabajo

de grado suministrado por la Escuela Colombiana de Ingenieria.

EXCLUSIONES

¢ No incluye la ejecucion del producto del proyecto
¢ No incluye el analisis de los procesos correspondientes a Adquisiciones y
Riesgos propuestos por el PMI.

¢ No incluye la constitucion legal de la empresa.

¢ No incluye la obtencion de licencias para el montaje y la operacion.
¢ No incluye la evaluacion social y econémica el proyecto.
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RESTRICCIONES

e Se debe cumplir con las fechas de entregas estipuladas para el Trabajo de
grado y la Sustentacion.

e Los integrantes del equipo tienen jornadas laborales normales de lunes a
viernes, por lo que las reuniones para avanzar en el proyecto se deben
adelantar en las horas de la noche y los fines de semana.

Por lo anterior, se autoriza al equipo de trabajo conformado por la Ing. Maria
Alejandra Gomez, Ing. Jorge Andrés Avila y Adm. Luis Antonio Sandoval, a
desarrollar el Plan de Gerencia del Trabajo de grado para el Montaje de una planta
de agregados pétreos a partir de residuos solidos de construccion y demolicién para
la regidn de Bogota. Se nombra y se autoriza al Ingeniero Gabriel H. Pulido Casas
como patrocinador del proyecto.

Se designa al Administrador Luis Antonio Sandoval como Gerente del Trabajo de
grado, responsable de las actividades inherentes al cargo en mencion.

Se designa al Ingeniero Gabriel H. Pulido Casas como Director del Trabajo de grado
y a la profesora Angela Maria Jaramillo como segunda evaluadora.

El presente documento se firma a los 14 dias del mes de Septiembre de 2015 por
el gerente del grupo y por el patrocinador del proyecto.

APROBADO Y ACEPTADO POR

Luis Antonio Sandoval GOmez Gabriel H. Pulido Casas
Gerente del proyecto Patrocinador
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ANEXO 2: Matriz de requerimientos
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REQUERIMIENTOS EL NEGOCIO

- STAKEHOLDER
ID DESCRIPCION SOLICITANTE
El desarrollo del Trabajo de grado se enfoca
RQ 01 en el estudio de pre factibilidad que le permitira S-03

a los interesados tomar decisiones
especificas sobre su implementacion

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

- STAKEHOLDER
ID DESCRIPCION SOLICITANTE
RO- 02 Se debera actualizar el libro de gerencia del| ¢ 01 /c 30/5.03
Trabajo de grado mensualmente
Se debera tener control sobre la informacion
RQ- 03 |suministrada para no entrar en supuestos no | S-01/S-02/S-03
pertinentes al proyecto
Se debera cumplir con el cronograma
RQ- 04 |impuesto por la Unidad de Proyectos para|S-01/S-02/S-03
realizar las entregas del Trabajo de Grado
Se debera dar cumplimiento al alcance de
RQ- 05 |acuerdo a lo establecido en el documento de | S-01/S-02/S-03
alcance.
Se desarrollaran reuniones periodicas
RQ- 06 |quincenales con el Director del Trabajo de|S-01/S-02/S-03
Grado para verificar el estado del mismo
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
< STAKEHOLDER
ID DESCRIPCION SOLICITANTE
RQ- 07 Se deberad dar cgmplimiento a las guias S-01/S-02/S-03
generales del Trabajo de grado
El documento serd elaborado de acuerdo a
RQ- 08 normas ICONTEC S-01/S-02/S-03
El documento final debera ser entregado a la
Unidad de Proyectos en dos copias
RQ- 09 |magnéticas y una fisica, debidamente|S-01/S-02/S-03

empastada de acuerdo a los lineamiento del
desarrollo del Trabajo de grado

Fuente: Autores
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ANEXO 3: Matriz de trazabilidad de requerimientos
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STAKEHOLDER RELACION CON OBJETIVOS TRAZABILIDAD
' DESCRIPCION SOLICITANTE Pl ESTRATEGICOS WBS | VERIFICACION VALIDACION
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
El desarrollo del Trabajc_) de grado Promover la creacion de plantas de
se enfoca en el estudio de pre- . L
factibilidad que le permitird a los trituracion I~ centros de Procedimientos Procedimientos
RQO1 |. - S-03 10 | aprovechamiento de escombros que | 2.1.1.3
interesados tomar decisiones . o documentados documentados
o contribuyan a la gestion integral de
especificas sobre su residuos s6lidos
implementacion '
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
Mision ECI: "... la construccion y
desarrollo del conocimiento, con
pertinencia y anticipacion en el * Actas registros
. . contexto de la realidad colombiana" * Introduccién al ; y Teg
Se actualiza el Libro de la Obietivo institucional: caso de estudio archivados
RQ 02 | Gerencia del Trabajo de grado S-01/5-02/S-03 10 J : ool 2113 | e *  Verificacion de
Contextualizar la actividad Procedimientos T
mensualmente o . actualizacion en
académica en las necesidades del documentados -
‘i cada reunion
entorno y en los propoésitos y
oportunidades nacionales de
desarrollo.
N .
Se debera tener control sobre la Obtener el titulo de especialista en * Introduccion al arﬁ:i:\t/zs(‘jo)s/ registros
RQ 03 informacion suministrada para no S-01/S-02/S-03 10 Desarrollo y Gerencia Integral de 2911 Saso de _e_studlo *  Verificacion  de
entrar en supuestos no Proyectos de la Escuela Procedimientos actualizacion en
pertinentes al proyecto Colombiana de Ingenieria documentados cada reunion
Mision ECI: "... la construccion y * Actas v reqistros
Se debera cumplir con el desarrollo del conocimiento, con * Introduccion al archivado)s/ 9
RQ 04 cronograma impuesto por la S-01/S-02/S-03 10 pertlnenmayanyupamon en el | 2213 Saso de _e_studlo x  Verificacién  de
Unidad de Proyectos para realizar contexto de la realidad colombiana Procedimientos actualizacion en
las entregas del Trabajo de grado Objetivo institucional: documentados Iy
. L cada reunion
Contextualizar la actividad
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Se debera dar cumplimiento al

académica en las necesidades del
entorno y en los propésitos y

* Introduccion al

* Actas y registros

oportunidades nacionales de 1 archivados
RQos |alcance de acuerdo a o} 51502503 | 10 desarrollo. 2113 |08s0 de  estudiol, Ty riicacion  de
establecido en el documento de *  Procedimientos actualizacion en
alcance. documentados L
cada reunién
" )
Se desarrollaran reuniones * Introduccién al ara?\tzzo)s/ registros
RQOe | Perodicas quincenales con €| s 1/5.02/5.03 | 10 2.1.1.3 |6as0 de estudio| Ty oncacion  de
irector del Trabajo de grado para Procedimientos actualizacion en
verificar el estado del mismo documentados -
cada reunién
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
Mision ECI: "... la construccion y
desarrollo del conocimiento, con
pertinencia y anticipacion en el * Actas reqistros
contexto de la realidac_i col_oml_)iana" * Introduccién al archivado>s/ 9
RQ o7 | S€ da cumplimiento a las guias| g oy/5 0p/5.03 | 10 |OPIetivo institucional: | -, ; ; 5 |caso de eswdio |,y icacion  de
generales del Trabajo de grado Contextualizar la actividad *  Procedimientos actualizacion en
académica en las necesidades del documentados cada reunion
entorno y en los propoésitos y
oportunidades nacionales de
desarrollo.
* Introduccion al i Ahc_:taz y registros
RQ 0 | EI documento es elaborado de | ¢ 15 02i5.03 | 10 | Obtener ef titulo de Especialista en | 2,143 | 0350, de estudio| FEURR Lo e
acuerdo a normas ICONTEC -SP T *  Procedimientos T
Desarrollo y Gerencia Integral de documentados actuallzac!on en
Proyectos de la Escuela cada reunion
Colombiana de Ingenieria de
El documento final debera ser acuerdo a los requerimientos
entregado a la Unidad de presentados por la unidad de N . * Actas y registros
. ! Introduccién al X
Proyectos en dos copias proyectos para la presentacion de d tudi archivados
RQ 09 | magnéticas y una fisica S-01/5-02/S-03 10 | Trabajos de grado 2.1.1.3 Sasop ed' es ut 107 Verificacion de
debidamente  empastada de rocedimientos | 4 ctualizacion en

acuerdo a los lineamiento del
desarrollo del Trabajo de grado

documentados

cada reunién
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ANEXO 4: Declaracion de alcance
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DECLARACION DE ALCANCE

JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

Oportunidad por aprovechar: aprovechar el concreto desechado sin costo, por
cuenta de procesos de demoliciones de estructuras o del concreto sobrante de
algunos procesos, para convertirlo en una materia prima comercializable que pueda
ser reutilizada en el sector de la construccion.

Se identifican tres problemas, todos relacionados entre si por los altos costos que
generan.

1. Larecoleccion, el generador del residuo no selecciona los materiales en la fuente,
y se disponen en botaderos o en lugares no permitidos.

2. El transporte, las escombreras se encuentran alejadas del perimetro urbano y no
alcanzan a cubrir la demanda generada por las obras de construccién actuales.

3. La eliminacién, incide de manera directa que estos residuos no tengan un buen
tratamiento en su disposicion final.

Para el 2011 se requerian 35 millones de toneladas de agregados para satisfacer la
demanda en Bogota. Con el crecimiento sostenido de los ultimos afios se espera
gue esta demanda se incremente progresivamente. De acuerdo con el decreto 312
de 2006, se requiere implementar plantas de trituracibn o centros de
aprovechamiento con equipamiento para el tratamiento de escombros; para ello, es
preciso adoptar los lineamientos técnicos y ambientales en las actividades de
aprovechamiento y tratamiento de residuos de construccidon y demolicidén
consignadas en la resolucion 1115 de 2012 de la Secretaria Distrital de Ambiente.

OBJETIVO GENERAL

Aplicar los conocimientos adquiridos durante la Especializacion de Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos en la realizacion de un estudio de pre factibilidad
para el montaje de una planta de agregados pétreos a partir de residuos solidos de
construccion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos durante la
especializacién en Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos.
Profundizar, mediante un ejercicio de aplicacion, las herramientas y técnicas
en desarrollo, formulaciéon y evaluacion y gerencia de proyectos.

Cumplir con el requerimiento para la aprobacién definitiva de la
Especializacion.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Para la elaboracion del estudio de pre-factibilidad se realizara un levantamiento de
informacion de fuentes secundarias la cual servira de insumo para el desarrollo de
los estudios correspondientes al analisis de viabilidad del producto del proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Se debe entregar una version impresa del estudio de pre-factibilidad para el
analisis de las partes interesadas. Asi mismo, se debera entregar dos copias
magnéticas del archivo, una en Formato PDF y otra en Word.

El documento final debe cumplir con lo establecido en las normas INCONTEC
1486, 5613 y 4490.

El cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas; en esta
extension no se contemplan anexos y tampoco el libro de la gerencia del
Trabajo de grado.

El desarrollo del Trabajo de grado debe cumplir con los criterios de desarrollo

establecido por la Unidad de Proyectos, de acuerdo al enfoque planteado
para el mismo.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e DEL PROYECTO:

El principal producto del proyecto es el montaje de la planta de agregados a partir
de residuos de construccion operando correctamente.

Los productos ofrecidos, una vez entre en operacion la planta, son:
o Gravillade 2y 1”

o Material seleccionado para rellenos
o Material granular para mezclas de pavimentos

e DEL TRABAJO DE GRADO:

El principal producto del Trabajo de grado es el documento que contiene los
estudios de pre-factibilidad para el montaje y puesta en marcha de la planta
productora de agregados a partir de material reciclado.

En cuanto a entregables especificos se tienen los siguientes:

1. IDEA: Nombre el proyecto
2. PERFIL: Planteamiento inicial del proyecto
3. PRE-FACTIBILIDAD
3.1.IAEP: Project Charter
3.2.FORMULACION:
3.2.1. Estudios de Mercado
3.2.2. Estudios Técnicos
3.2.3. Estudios Ambientales
3.2.4. Estudios Administrativos
3.2.5. Estudios Financieros y de Financiacion

3.3.EVALUACION: Evaluacién Financiera

3.4.Libro de la Gerencia del proyecto
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EXCLUSIONES

¢ No se incluye la realizacién de ningun estudio a nivel de factibilidad ni la
ejecucion del producto del proyecto.

e No se realizar4 andlisis de adquisiciones ni de riesgos al producto del
proyecto.

RESTRICCIONES

e La entrega definitiva del informe del Trabajo de grado es el 23 de Noviembre
de 2015.

e No se contara con informacion primaria para desarrollar un estudio mas
profundo que arroje informacion mas precisa para una futura implementacion
del proyecto.

e Cumplimiento con los tiempos de entrega relacionados en el cronograma
de acuerdo a las guias generales en el Trabajo de grado 2015- 1

SUPUESTOS
e DEL PROYECTO:

o Se debe tener en cuenta la complejidad para la obtencién del material
a reciclar, ya que tradicionalmente las empresas constructoras
(principales generadores) no tienen la cultura del reciclaje. Al no
generarse ningun tipo de sancion, se suele disponer los residuos en
un mismo sitio sin ninguna seleccion en la fuente.

o Se establece como supuesto la facilidad para ubicar la planta dentro
de los pueblos denominados alternativas de localizacion.

e DEL TRABAJO DE GRADO:

o Se establece como supuesto la disponibilidad en tiempo y dedicacion
de los integrantes del equipo de trabajo.

o Se desarrollaran reuniones quincenales con el Director del Trabajo de
grado para verificar el estado del mismo.

o La informacion necesaria para la ejecucion del proyecto estard
disponible en los tiempos establecidos para el desarrollo del proyecto.
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ANEXO 5: WBS del Trabajo de grado
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Figura 3. WBS del Trabajo de grado.

Estudio de pre-factibilidad para el montaje de una planta de agregados a partir de residuos sélidos de construccién y demolicién para la region de Bogota.

TRABAJO DE GERENCIA DEL
GRADO TRABAJO DE
GRADO
_
[ 1
Entregables I_Dr(r);:g;?oe rété)
académicos grado
—ee e
[ 1 [ I I 1
. Perfil del Alineacion Formulacion del Evaluacion
Informes Susientacioges proyecto estratégica (IAEP) proyecto Financiera
: Sustentacion e .
- Propyesta Trabelo | propuesia Trabai Centcaciin H ooz de
de grado
: Sustentacién Plan . .
Plan de gerencia : h Andlisis de Estudios
— ” —de gerencia Trabajo — — i
Trabajo de grado de grado Stakeholders Técnicos
| Informe final | Sustentacion final | Requerimientos | Estudios
Trabajo de grado Trabajo de grado de los SH Ambientales
Estudios
Administrativos
Estudios Financieros y de

Financiacion

IAEP: Identificacion y alineacion estratégica del proyecto
SH: Stakeholder
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EDT

ACTIVIDAD

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

2 TRABAJO DE GRADO

2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS

2.1.1 INFORMES

2.1.1.1 PROPUESTA TRABAJO DE GRADO

2.1.1.2 PLAN DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO
2.1.1.3 INFORME FINAL TRABAJO DE GRADO

2.1.2 SUSTENTACIONES

2.1.2.1 SUSTENTACION PROPUESTA

2.1.2.2 SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA

2.1.2.3 SUSTENTACION FINAL TRABAJO DE GRADO
2.2 DOCUMENTO TRABAJO DE GRADO

2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO

2211 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

2.2.1.2 ANALISIS DE STAKEHOLDERS

2.2.1.3 REQUERIMIENTOS DE LOS STAKEHOLDERS
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA

2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO

2.2.3.1 ESTUDIOS DE MERCADOS

2.2.3.2 ESTUDIOS TECNICOS

2.2.3.3 ESTUDIOS AMBIENTAL

2.2.34 ESTUDIOS ADMINISTRATIVO

2.2.35 ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE FINANCIACION
2.2.4 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Fuente: Autores
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ANEXO 6: Diccionario de la WBS
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0 < B
U 2% |Zwg| NOMBREDEL DESCRIPCION DEL | GECBNRIENT | oRGANIZACIONAL
> TTia)
S 8 = 8 % ELEMENTO TRABAJO DEL ELEMENTO ES RESPONSABLE
@)
GERENCIA DEL Realizar la gerencia del
11 NO |TRABAJO DE Trabajo de grado y 2 Grupo de trabajo
GRADO documentarlo en el libro
de gerencia
TRABAJO DE
12 St GRADO
ENTREGABLES
2121 Sl ACADEMICOS
31211 Sl INFORMES
PROPUESTA Diligenciamiento y entrega 21.1.2]
4 2111 | NO |TRABAJO DE g yenrega | 5 11.3/2.1.2 | Grupo de trabajo
de los anexos Ay B
GRADO /2.2
ZLEAI\?I\IIEIEI)EIA Desarrollo y entrega del
4 |2.1.1.2 NO plan de gerencia a seguir | 2.1.2.2/2.2 | Grupo de trabajo
TRABAJO DE
GRADO en la realizacion del TB
INFORME FINAL Desarrollo y entrega del
4 12113 NO |TRABAJO DE ye 9 2.1.2.3 Grupo de trabajo
GRADO documento final del TB
31212 S| gUSTENTACIONE
2.11.2/
4 |121.2.1 NO SUSTENTACION Sustentacion del Anexo B 2113/ Grupo de trabajo
PROPUESTA 2.1.2.2/
2.1.2.3/22
SUSTENTACION o
Sustentacién del plan de 2.1.1.3/ .
412122 NG ZLEAF\QI\IIEBEIA gerencia para el T.G. 2.1.23/2.2 Grupo de trabajo
SUSTENTACION
4 12.1.2.3 NO | FINAL TRABAJO Sustentacion final del T.G. Grupo de trabajo
DE GRADO
DOCUMENTO
2 |22 SI TRABAJO DE 2.1.2.3
GRADO
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PERFIL DEL

2.2.1 Sl PROYECTO 2.2
Definicién del proyecto, el
. producto, los entregables,
IDENTIFICACION Y .
2.2.1.1 NO DEL PROYECTO o gl pr.qposno y Ia' 2.2.1 Grupo de trabajo
justificacion en un primer
acercamiento
Identificar y analizar los
< agentes involucrados
ANALISIS DE : .
2.2.1.2 NO STAKEHOLDERS tantc.).negatlva como 221 Grupo de trabajo
positivamente en el
proyecto
Clasificacion de los SH de
REQUERIMIENTO acuerdo a sus
2.2.1.3 NO |SDELOS necesidades, expectativas 221 Grupo de trabajo
STAKEHOLDERS y deseos respecto del
proyecto
Andlisis estratégico,
ALINEACION lanteamiento do
2.2.2 NO |ESTRATEGICA plante . 2.2 Grupo de trabajo
estrategia, planteamiento
(IAEP) : -
del proyecto, alineacion
del proyecto
FORMULACION
2.2.3 St DEL PROYECTO 22
Analisis del mercado
(oferta-demanda)
ESTUDIOS DE productos en .
2231 NO MERCADOS competencia, sustitutos, 223 Grupo de trabajo
estrategias de
comercializacion
Analisis técnico de la
produccién del producto
ESTUDIOS del proyecto (Ingenieria, .
2.2.3.2 NO TECNICOS tecnologia, capacidad, 2.2.3 Grupo de trabajo
localizacion, costos y
beneficios)
Valoracion de impactos
ambientales del proyecto
2933 NO ESTUDIOS para identificar acciones 293 Grupo de trabajo

AMBIENTALES

de mitigacion, correccion,
prevencion y/o
compensacion.
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ESTUDIOS

Definicion de la estructura
administrativa de la
organizacién encargada
del proyecto y de la
operacion del producto

2.2.3.4 NO | ADMINISTRATIVO by 2.2.3 Grupo de trabajo
S _(qur]eaC|on, 3
Organizacion, Integracion
de recursos, Constitucion,
Infraestructura
administrativa, C/B)
Consolidacion y analisis
de los costos y beneficios
ESTUDIOS obtenidos de los
2.2.35 NO | FINANCIEROS Y anteriores estudios, para 2.2.3 Grupo de trabajo
DE FINANCIACION | determinar el presupuesto
y posibles fuentes de
financiamiento.
EVALUACION Estudio deOI viaébilidad del
2.2.4 NO |FINANCIERA DEL ?{ﬁgﬁg}gfaejcsngrﬁge 2.2 Grupo de trabajo
PROYECTO ' '

social y ambiental.

Fuente. Autores.
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ANEXO 7: Linea Base de Tiempo
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Momibre de tarea

Comierzo

Fin Juill A s ol [ e dicispibine L Tewirn
w | ok JF|M|=|FPM|F|FTM F|FT“M|F|F ulrl? MlFlFT\.’llFl? u|=|
1)1 GEREMCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06M15 2B/01/16
2 |2 TRABAJD DE GRADOD 260615 28/01/M18
ER 5 | ENTREGABLES ACADEMICOS 260615 28/01/M18
4 1211 INFORMES 26/06/M15 08M1/M1S 1
5 [2.1.14 FPropuesta del Trabajo de grado 28/06M15 2608515 26
& |2.1.12 Plam de gerencia Trabajo de grado 06/0&8/15 E0a/15 406,08
Fo|21.13 Informe Trabajo de grade o@r11/15  DEA1M15 09711
B 1242 SUSTENTACIONES 1M0THE 25/01/16 y
5 |2.1.21 Sustentacitén propuesta 10715 1007715 % 10/07
1w [2.1.2.2 Sustentacion plan de gerencia 140815  1408/15 "o 14/08
1 [21.23 Sustentacion fimal Trabajo de 2a/01/168 FRO1ME » 2901
grado
1@ |22 DOCUMENTO DEL TRABAJD DE 18/08M15 0EM1MS 1
GRADO
113|221 FERFIL DEL PROYECTO 180815 080815 —
14 12211 Identificacion del proyectos 18/08/M15 2408715 b
15 |2.2.1.2 Analisis de Stakehaolders 28/08M15 0109015
(2213 Requermisntas de los oxoaris oRfoe1s
Stakeholders
17 |2.2.2 ALIMEACION ESTRATEGICA 10/08/15 16/08/15
(IAEF)}
8 223 FORMULACION DEL PROYECTO  47/08/15 2THM1S
12231 Estudios de Mercados 17i08eM15 30015
M (2232 Estudios Técnicos 25/08/15 DEMDN1S
n 2233 Estudios Ambientales 02M10M15 oafM1ov1s
o 2234 Estudios Administrativos 121015 181015
23 (2235 Estudios Financieros y de 20M1ar1s 2FMos
Financiacion
m 224 EVALUACION FINAMCIERA DEL 281015 611715 |
FROYECTO
Tarea I Tarea inactiva Inforers de mareal il etemo @
Diwisiden (IR P NN T Hinto inactive: R uelil il Tt Bimsite +
Proyecto: Linea bade de tiempo ) . i
Fecha: 0L/11/15 =ita L RiéssLiman inactiva I 1 ol o comisnzn Pro g
EFETE T e Tares sl I o i Progeess manual
SwrsLmien dal proypecto ) oo durackin | T T e eaLaFus
Pagina 1
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ANEXO 8: Linea Base de Costo
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22-jun 29-jun 06-jul 13-jul 20-jul 27-jul 03-ago  10-ago
C(\?V%'SO NOMBRE DEL ELEMENTO | COMIENZO | FINAL | SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8
2111 |PROPUESTATRABAJODE | ,6/060015 | 26/06/2015 | $ - | $2.025
GRADO
PLAN DE GERENCIA
2112 | FHAN DE GERENCA, 27/07/2015 | 06/08/2015 $ 900 | $1.350 | $1.350
INFORME FINAL TRABAJO
2113 | FORMES 09/11/2015 | 09/11/2015
SUSTENTACION
2121 | SpoEAC 10/07/2015 | 10/07/2015 $ 9
SUSTENTACION PLAN DE
2122 | 2TA 14/08/2015 | 14/08/2015
SUSTENTACION FINAL
2123 |2 IO 20/01/2016 | 29/01/2016
IDENTIFICACION DEL
2211 | e DA 18/08/2015 | 24/08/2015
ANALISIS DE
2212 |ANALSISEE o 26/08/2015 | 01/09/2015
REQUERIMIENTOS DE LOS
2213 |SE3ERIMENTS 03/09/2015 | 09/09/2015
222 ﬁk'é\‘F',E)AC'ON ESTRATEGICA | 10/00/2015 | 16/09/2015
2231 |ESTUDIOS DE MERCADOS | 17/09/2015 | 30/09/2015
2232 |ESTUDIOS TECNICOS 25/09/2015 | 05/10/2015
2233 |ESTUDIOS AMBIENTALES | 02/10/2015 | 09/10/2015
ESTUDIOS
2234 | O1O0S s 13/10/2015 | 19/10/2015
ESTUDIOS FINANCIEROS Y
2235 | oHYOS FRALC 20/10/2015 | 27/10/2015
224 EVALUACION FINANCIERA | 28/10/2015 | 06/11/2015
COSTO SEMANA - [$2025] 8 -|$ 9| $ -] $ 900 | $1.350 | $1.350
COSTO SEMANA - | $2.025 | $2025 | $2.115 | $2.115 | $3.015 | $4.365 | $5.715

ACUMULADO
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17-ago 24-ago  3l-ago 07-sep 14-sep 21-sep 28-sep 05-oct
CS\,%ISO NOMBRE DEL ELEMENTO COMIENZO FINAL SEM9 | SEM10 |SEM11 | SEM12 | SEM13 | SEM14 | SEM15 | SEM 16
PROPUESTA TRABAJO DE
2111 GRADO 26/06/2015 | 26/06/2015
PLAN DE GERENCIA
2.1.1.2 TRABAJO DE GRADO 06/08/2015 | 06/08/2015
INFORME FINAL TRABAJO DE
2.1.1.3 GRADO 09/11/2015 | 09/11/2015
2121 SUSTENTACION PROPUESTA | 10/07/2015 | 10/07/2015
SUSTENTACION PLAN DE
2122 GERENCIA 14/08/2015 | 14/08/2015 $ 90
SUSTENTACION FINAL
2.1.2.3 TRABAJO DE GRADO 29/01/2016 |29/01/2016
IDENTIFICACION DEL
2211 PROYECTO 18/08/2015 | 24/08/2015 | $ 675 | $ 675 | $ 900
2212 ANALISIS DE STAKEHOLDERS | 26/08/2015 | 01/09/2015 $1.350 | $1.350 | $1.800
REQUERIMIENTOS DE LOS
2213 STAKEHOLDERS 03/09/2015 | 09/09/2015 $1.350 | $ 2.025
222 ﬁkg\'PE)AC'ON ESTRATEGICA | 16/00/2015 | 16/09/2015 $ 2250 $ 2.475
2231 ESTUDIOS DE MERCADOS 17/09/2015 | 30/09/2015 $ 2700 $ 2.700| $3.600
2232 ESTUDIOS TECNICOS 25/09/2015 | 05/10/2015 $ 1.800| $1.800
2.2.3.3 ESTUDIOS AMBIENTALES 02/10/2015 | 09/10/2015 $ 2.250
2.2.34 ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS | 13/10/2015 | 19/10/2015
ESTUDIOS FINANCIEROS Y
2.2.35 DE FINANCIACION 20/10/2015 | 27/10/2015
224 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 | 06/11/2015
COSTO SEMANA ( $ miles) $ 765| $2.025 | $2.250 | $ 3.150 | $ 4275 | $ 5175 | $ 4500 | $ 7.650
AOSNOSIS L ali $6.480 | $8.505 | $10.755| $13.905 | $18.180 | $23.355 | $27.855 | $35.505

ACUMULADO ($ miles)
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12-oct 19-oct 26-oct 02-nov 09-nov 16-nov 23-nov 30-nov
cev%lgo NOMBRE DEL ELEMENTO |COMIENZO| FINAL | SEM17 | SEM18 | SEM19 | SEM20 | SEM21 | SEM22 | SEM23 | SEM24
PROPUESTA TRABAJO DE
2111 |00 26/06/2015 | 26/06/2015
PLAN DE GERENCIA
2112 |FLAN DF CERENES 06/08/2015 | 06/08/2015
2113 lc’;\lrfggglE FINAL TRABAJO DE | (9/11/2015 | 09/11/2015 $ 6.750 $ 1.350
2121 | SUSTENTACION PROPUESTA | 10/07/2015 | 10/07/2015
SUSTENTACION PLAN DE
2122 |g2olENA 14/08/2015 | 14/08/2015
SUSTENTACION FINAL
2123 |SOSTENTACION P 29/01/2016 | 29/01/2016
IDENTIFICACION DEL
2211 | DA 18/08/2015 | 24/08/2015
ANALISIS DE
2212 |ENACSISPE 26/08/2015 | 01/09/2015
REQUERIMIENTOS DE LOS
2213 |REOERIMENTC 03/09/2015 | 09/09/2015
222 ﬁk'E'\'PE)AC'ON ESTRATEGICA 110/09/2015 | 16/09/2015
2231 |ESTUDIOS DE MERCADOS | 17/09/2015 | 30/09/2015
2232 |ESTUDIOS TECNICOS 25/09/2015 | 05/10/2015| $ 2.025
2233 |ESTUDIOS AMBIENTALES | 02/10/2015 |09/10/2015| $ 2.925
ESTUDIOS
2234 |ESTWO0S oS 13/10/2015 |19/10/2015| $ 1.350 | $ 1.350 | $ 2.025
ESTUDIOS FINANCIEROS Y
2235 |L2TUDOS FINANC 20/10/2015 | 27/10/2015 $ 1575 | $ 1575 | $ 2.025
224 | EVALUACION FINANCIERA | 28/10/2015 | 06/11/2015 $ 1125 | $ 1.125
COSTO SEMANA ($ miles) $ 6300 $ 2925| $ 3600 $ 3150 | $ 7875 $ - | $ - | $ 1350
AN AN $41.805 | $44.730 | $48.330 | $51.480 | $59.355 | $59.355 | $59.355 | $60.705

ACUMULADO ($ miles)
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07-dic 14-dic 21-dic 28-dic 04-ene 11-ene 18-ene 29-ene
Csv%'go NOMBRE DEL ELEMENTO |COMIENZO| FINAL SEM25 | SEM26 | SEM27 | SEM28 | SEM29 | SEM30 | SEM31 | SEM32
PROPUESTA TRABAJO DE
2.1.11 GRADO 26/06/2015 | 26/06/2015
PLAN DE GERENCIA
2112 | 1RABAIO DE GRADO 06/08/2015 | 06/08/2015
INFORME FINAL TRABAJO
2.1.1.3 DE GRADO 09/11/2015 | 09/11/2015 $ 1,350 $ 1,350 $ 2,250 $ 2,250
SUSTENTACION
2.1.21 PROPUESTA 10/07/2015 | 10/07/2015
SUSTENTACION PLAN DE
2122 | 2E2ENain 14/08/2015 | 14/08/2015
SUSTENTACION FINAL
2.1.2.3 TRABAJO DE GRADO 29/01/2016 | 29/01/2016 $ 135
IDENTIFICACION DEL
2.2.11 PROYECTO 18/08/2015 | 24/08/2015
ANALISIS DE
2.2.1.2 STAKEHOLDERS 26/08/2015 | 01/09/2015
REQUERIMIENTOS DE LOS
2.2.1.3 STAKEHOLDERS 03/09/2015 | 09/09/2015
222 (Alk'é\‘F',E)AC'ON ESTRATEGICA | 10/00/2015 |16/09/2015
2231 |ESTUDIOS DE MERCADOS |17/09/2015 |30/09/2015
2.2.3.2 |ESTUDIOS TECNICOS 25/09/2015 | 05/10/2015
2.2.3.3 |ESTUDIOS AMBIENTALES 02/10/2015 | 09/10/2015
ESTUDIOS
2234 | Ao MINISTRATIVOS 13/10/2015 |19/10/2015
ESTUDIOS FINANCIEROS Y
2.2.3.5 DE FINANCIACION 20/10/2015 | 27/10/2015
224 EVALUACION FINANCIERA | 28/10/2015 | 06/11/2015
COSTO SEMANA ( $ miles) $ 1350 $ 1,350 $ -1 $ -1 % -|$ 2250 % 2,250 $ 135
COSTO SEMANA
ACUMULADO ($ miles) $ 62,055| $ 63,405| $ 63,405| $ 63,405| $ 63,405| $ 65655| $ 67,905 $ 68,040

Fuente: Autores
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Gréfico 2. Linea Base de Costo.
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ANEXO 9: Indicadores de gestién
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GESTION DE CALIDAD

OBJETIVO

Controlar la triple restriccion para el Trabajo de grado, con el fin de obtener el
informe final en las fechas estipuladas por la Escuela Colombiana de Ingenieria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para la gestion de Calidad de Trabajo de grado quincenalmente se controlara,
tiempo, alcance y costo segun la programacion definida y las fechas de los
entregables acordados, esto se evaluara con la metodologia CPl - Cost
Performance Index y SPI - Schedule Performance Index

Se aplica una métrica de calidad que analice cantidad de solicitudes de cambio y
tiempo de aprobacion de las mismas

Adicionalmente se realizara una métrica respecto a la fecha programada de cada
uno de los entregables o informes solicitados respecto a la fecha real de entrega.

INDICADORES DE GESTION

OBJETIVOS

Aplicar las herramientas propuestas y aprendidas en la Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos para desarrollarlas en el Trabajo de
grado, alrededor de un estudio de pre - factibilidad para el montaje de una planta de
agregados pétreos a partir de residuos sélidos de construccion y demolicion para la
region de Bogota, que sirva como referencia inicial para ver la viabilidad econémica
y técnica del proyecto para posteriores estudios de pre factibilidad.

54



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Hacer un estudio de pre-factibilidad que analice la viabilidad econdmica del
proyecto y su rentabilidad.

Realizar un estudio técnico de los diferentes agregados que produciran en la
planta y evaluar las caracteristicas de los mismos, adicionalmente verificar
que cumplan con las normas vigentes vy las aplicaciones tienen en el
mercado actual.

Realizar un estudio ambiental, en el cual se verifiquen los permisos actuales
que se requieren para el montaje de una planta de estas caracteristicas.

Determinar la maquinaria requerida para el montaje de la planta de
agregados, su ubicacién, area, capacidad de produccion y condiciones
necesarias para realizar el trabajo requerido.

RESTRICCIONES DEL TRABAJO DE GRADO

La entrega definitiva del informe del Trabajo de grado es el 08 de febrero de
2016

Escasa y deficiente informacion pertinente al proyecto, a nivel nacional y
distrital, debido a las pocas empresas que realizan esta labor en el pais.
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METRICA No.1 EARNED VALUE.

e CPI=EV/IAC

CPI: Por cada peso invertido, se esta obteniendo “n” pesos de producto.

e SPI=EV/PV

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado “n%” del alcance planeado

Periodicidad de las revisiones: Quincenal
Responsable: Gerente del Trabajo de grado
Definicién de variables segun PMBOK_5ta

Cost Performance Index (CPI) : Es una medida del valor del trabajo completado, en
comparacion con el costo o avances reales del proyecto.

Schedule Performance Index (SPI) : Es una medida de avance logrado en un
proyecto en comparacion con el avance planificado

Earned Value (EV): El valor del trabajo completado expresado en términos del
presupuesto aprobado asignado a dicho trabajo.

Actual Cost (AC): Costos totales incurridos y registrados para llevar a cabo un
trabajo realizado en un periodo determinado para una actividad del cronograma.

Planned Value(PV): El presupuesto autorizado asignado al trabajo planificado que
debe realizarse respecto de una actividad del cronograma.

INTERPRETACION DE LA METRICA

« MAL:0-08
CUIDADO: 0.8 - 0.9
BIEN: 0.9 -1.10
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METRICA 2 — SOLICITUDES DE CAMBIO APROBADAS

e SCA=SA/SC*100%

Periodicidad: Quincenal
Responsable: Gerente del Trabajo de grado
Definicion de variables

e SCA: solicitud cambio aprobadas
e SA: solicitudes aprobadas

e SC: solicitudes de cambio sugeridas

INTERPRETACION DE LA METRICA

o _ Se necesitan agregar los cambios de manera mas rapida en el
Trabajo de grado.

e CUIDADO: 0.8 - 0.9 Indican gue se estan incorporando las solicitudes de
cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estas no vayan
afectar los tiempos de entrega.

e BIEN: 0.9-1.0 Indica que se estan realizando los cambios de manera efectiva
y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucion.

- REVISARIIVIAYORIANNIG ndica que se estan realizando los cambios

demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

METRICA 3 — ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA

e DA =FREP - FPEP

Periodicidad: Quincenal
Responsable: Gerente del Trabajo de grado

Definicién de variables
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e DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial
e FE: fecha real de entrega del entregable parcial

e FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

INTERPRETACION DE LA METRICA

o -Mayor a 2 indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado
se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los
entregables.

e CUIDADO: -1-2- indica que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final
de entrega del Trabajo de grado

e BIEN: -0- Indica que se entregd en los tiempos establecidos y en la fechas
pactadas.
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ANEXO 10: Control de cambios
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GESTION DE CAMBIOS

El procedimiento a seguir para la solicitud de cambios es el siguiente:

1. Presentar solicitud de cambio: el Interesado en presentar la solicitud de
cambio debe diligenciar el formato (Anexo FMT SC- No) de solicitud de
cambios y deberd entregarse formalmente al gerente del proyecto,
solicitando el cambio requerido argumentando la necesidad del cambio y un
analisis de la afectacion al Trabajo de grado.

Encargado: Interesado en el Cambio
Resultado: Formato diligencia con firma de recibo del Gerente del proyecto

2. El gerente del proyecto debera verificar y evaluar el impacto sobre las lineas
bases del Trabajo de grado y tendréa la obligacion de reportar ala comité de
control de cambios, con el fin de definir si se realiza o no el cambio
Encargado: Gerente del proyecto
Resultado: La evaluacién de ejecutar el cambio con su impacto en el Trabajo
de grado.

3. Presentacion del formato en comité con la evaluacion realizada por el
Gerente de proyectos.
Encargado: Gerente del proyecto
Resultado: formato firmado con la decisién final tomada para el cambio si se
ejecuta o0 no se ejecuta.

4. Luego de tener el cambio aprobado se debe comunicar a cada uno de los
responsables y la forma de implementacién de este con la fecha en la que
debe quedar implementado en su totalidad. En caso que el cambio no sea
aprobado tomar las medidas de mitigacion en caso de ser necesarias.

o Cambio aprobado
= Encargado: Gerente del proyecto — Responsables del cambio
» Resultado: la implementacion del cambio en el Trabajo de
grado

o Cambio Rechazado
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Encargado: Gerente del proyecto
Resultado: Documento informando al interesado que el cambio no fue

Aprobado.

5. Realizar seguimiento a lo acordado segun el cambio implementado, teniendo
en cuenta las lineas bases del proyecto

Encargado: Gerente del proyecto

Resultado: lineas bases actualizadas
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ANEXO 11: Matriz de responsabilidades
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

La matriz de responsabilidades que se muestra a continuacion esta basada en la
WBS y en el organigrama propuesto

GERENTE DIRECTOR
DEL pl=C Maria
DESCRIPCION PROYECTO TRéiAA‘E)%DE ‘Evri?: Alejandra E\?;’lum;geor
Luis Antonio . GOmez
Gabriel H.
Sandoval. .
Pulido
ENTREGABLES
ACADEMICOS
INFORMES
Propuesta Trabajo de grado R A R R A
Plan de gerencia del Trabajo R A R R A
de grado
Informe final Trabajo de R A R R A
grado
SUSTENTACIONES
Sustentacion propuesta del R A R R A
Trabajo de grado
Sustentacion final Trabajo de R A R R A

grado

DOCUMENTO
DE GRADO

TRABAJO

PERFIL DEL PROYECTO

63




Identificacion del proyecto

Andlisis de Stakeholders

Requerimientos  de  los
Stakeholders

ALINEACION
ESTRATEGICA IAEP

FORMULACION DEL
PROYECTO

Estudios de mercados (Inf.
Secundaria)

Estudios Técnicos

Estudios Ambientales

Estudios Administrativos

Estudios Financieros y de
Financiacion

EVALUACION FINANCIERA
DEL PROYECTO

R: RESPONSABLE
A: APROBADOR
C: CONSULTADO

I: INFORMADO

Fuente: Autores
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ANEXO 12: Gestidn de las comunicaciones
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GESTION DE COMUNICACIONES

A continuacion se presente el plan de comunicaciones para la entrega del Trabajo

de grado.
QUE Responsable
COMUNICA de_la 5 A QUIEN | DETALLE | COMO CANAL PERIODICIDAD
Comunicacion
Estado del Gerente del DTG - Alto Escrita Reuniones Quincenal
Proyecto proyecto GTG / E-mail
Medicion de Rs:tpr)g n;?jbele DTG - Alto Escrita | euniones Quincenal
Indicadores nireg GTG / E-mail
informes
Agendamiento Responsable . E-mail /
: de DTG — Escrita o ,
de reuniones y o Alto telefénica Quincenal
X > comunicacione GTG / verbal
Confirmacion S mente
Informes de Equo_de DTG Alto Escrito E-,m.al / Quincenal
avances Trabajo Fisico
Gestlor_1 de Gerente del DTG — Alto Escrito E—,m_al / Segu_n se
cambios proyecto GTG Fisico requiera
- Responsable Escrito | E- mail/ ,
Slomaenee | esudorre | ST | ao | /) seor | S0l
factibilidad Verbal Verbal
s, | Responsatle | DTG o | o e
P entrega de Unidad de Alto Escrito | en medio 9
presentacione ; " Trabajo de
" informes Proyectos magnético
S a comités grado

Fuente: Autores

DTG: Director del Trabajo de grado
GTG: Grupo del Trabajo de grado

66




ANEXO 13: Gestidn de riesgos
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GESTION DE RIESGOS

Se propone realizar una calificacion cualitativa de los riesgos identificados segun la
calificacion del impacto y la probabilidad de ocurrencia; el nivel de riesgo seré el
producto entre las dos variables.

En la Tabla 14 se presenta la asignacion de valores que el grupo de trabajo realizo.

Tabla 14. Asignacion de valores en riesgos.

IMPACTO VALOR PROBABILIDAD VALOR %

MUY BAJO 1 MUY BAJO 10%
BAJO 2 BAJO 25 %
MEDIO 3 MEDIO 50%

Fuente: Autores.
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Tabla 15. Cruce de variables para valoracion del riesgo.

IMPACTO
MUY
BAJO
MUY
1.0 ALTA 3
15 0.75 ALTA O
1.0 0.50 MEDIA =
0.50 0.25 BAJA 5
>
MUY o
0.20 0.10 BAIA

Fuente: Autores.

ROLES Y RESPONSABILIDADES PARA EL PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Se realiza un procedimiento de trabajo para realizar el plan de manejo de riesgos y
se asignan los roles y responsabilidades, asi:

1. Se realiza una identificacion de riesgos y se da priorizacion
Encargado: Grupo de trabajo
Resultado: lista de Riesgos identificados, rango o prioridad de los riesgos

2. Plan de Gestion de Riesgos: Se asignan responsabilidades y roles ,
categorizacion de riesgos, RBS, Cronograma y tolerancias
Encargado: Grupo de trabajo
Resultado: Roles, responsabilidades, RBS, cronograma y tolerancias

3. Realizar andlisis cualitativo: registrar el listado de riesgos verificar su
probabilidad de ocurrencia e impacto sobre el Trabajo de grado segun la tabla
de valores anterior.

Encargado: Ma. Alejandra Gémez

Resultado: tabla diagrama con ubicacion de los riesgos
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4. Realizar analisis cuantitativo: se realizara analisis cuantitativo a los riesgos
que queden calificados como altos y muy altos identificados con el color
naranja y rojo respectivamente
Encargado: Jorge Avila
Resultado: Analisis Cuantitativo de los riesgos —

5. Planeacion respuesta al riesgo: se realiza un documento donde se
especifigue como se manejara cada riesgo segun la estrategia a manejar —
evitacion, transferencia, mitigacion o aceptacion.

Encargado: Equipo de trabajo

Resultado: Documento con las estrategias a realizar para cada uno de los
riesgos analizados. Planes de Contingencia y respaldo, reservas de
contingencia, Riesgos residuales, Riesgos secundarios

6. Seguimiento y control de riesgos:
Encargado: Maria Alejandra Gomez
Resultado: Verificacion e implementacion de los planes de respuesta,
ocurrencia de los riesgos y revision del analisis cualitativo. Lista de riesgos
cuantificados por prioridad, revision registros de supuestos y de solicitudes
de cambio, identificar nuevos riesgos.
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ol = o, o Fecha
L . Area de S| g S5 S o . L de
S| ®©T o=
No Descripcién del riesgo riesgo Fecha S| S5 o g 2 5 Estrategia Plan de Accion Estado sl
E| S > = [}
- 04
Si el grupo de trabajo no
cuenta con tiempo Se deben realizar
suficiente, se pueden reuniones quincenales
1 generar atrasos en las Tiempo 4/08/15 | 5 | 50% 25 ﬁ:ggg.ge Evitacion presenciales, Skype o Activo 4/08/15
entregas lo que evita ! por correo para tener
cumplir el cronograma de la compromisos claros.
universidad
Si el director del Trabajo de .
Se deben realizar
grado no cuenta con el : : |
tiempo suficiente, se Ingeniero reunlone_slqumclfna €s 4/08/15
2 podrian generar atrasos en Tiempo 4/08/15 | 5 | 50% 2.5 Gabiriel Mitigacion presenciales, S ype o Activo
. por correo realizando
las entregas para la Pulido .
. . . un seguimiento a los
universidad, lo cual evita
: temas a tratar
cumplir con el cronograma
S'. se tiene poca y mg[a Realizar busquedas
calidad de la informacion, .
; exhaustivas en los
se podrian ver afectados .
los estudios de informacion _AIcance. Grupo de L d'f,e rentes motores de . 4/08/15
3 s ; informaci | 4/08/15 | 5 | 60% 3.0 : Mitigacion basqueda, confirmar Activo
secundaria requeridos, lo . trabajo
L on con fuentes de
cual influiria en la entrega : S
. trituracion de
final del documento y en
. agregados
sus conclusiones
Si alguno de los del grupo Realizar las reuniones
requiere realizar viajes .
. por Skype o via
fuera de la ciudad se -
podria afectar las . Grupo de L telefonica en caso de : 4/08/15
4 ; . Tiempo 4/08/15 | 4 | 25% 1.0 . Mitigaciébn | no poder asistir de esa | Activo
reuniones quincenales con trabajo

el director del Trabajo de
grado lo cual influiria en la
entregas parciales

manera se enviaria
acta de la reunion por
e-mail a la persona
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ANEXO 14: Formato control de cambios
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FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS
FMT SC No
Fecha de solicitud:

Nombre del solicitante:

Sustentacién del cambio :

Anélisis Realizado

Impactos en la lineas Bases

Fecha de reunién comité de cambios

Observaciones

Declaracidn del cambio aprobado o rechazado:

Fecha de implementacién

Firmas del comité Aprobador

Ing Gabriel Pulido Director Trabajo de Grado

Adm. Luis Antonio Sandov Gerente del proyecto

Ing. Ma Alejandra Gomez Integrante comite de cambios

Ing. Jorge Avila Integrante comite de cambios

Fmt SC No __ fecha implementacion fmt 5/08/15

Fuente. Autores.
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ANEXO 15: Formato informes de avance
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FORMATO DE INFORME DE AVANCE QUINCENAL

FECHA DE ELABORACION

Del 26 de Junio al 17 de Julio de 2015

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos sélidos de construccién y demolicién en la
region de Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO

El equipo de trabajo realizo el informe del Trabajo de grado y preparé la sustentacion de la propuesta

FECHA DE FECHA DE COSTO SEGUN
- . COSTO FECHA % REAL COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LO ESTIMADO
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($) | CONTROL ) EJECUTADO | INCURRIDO| GANADO
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 29/01/2016 3.000.000| 17/07/2015 13%) 390.000,00 0% 0 0
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 17%| 2.115.000,00 0% 0 0
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 33%| 2.115.000,00 0% 0 0
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 | 09/11/2015 20.925.000 33%| 2.025.000,00 0% 0 0
2.1.1.1 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 26/06/2015 2.025.000| 17/07/2015 100% 2.025.000,00 0% 0 0
2.1.1.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 06/08/2015 3.600.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.1.3 Informe Trabajo de grado 09/11/2015 09/11/2015 15.300.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 | 29/01/2016 315.000 33%j 90.000,00 0% 0 0
2.1.2.1 Sustentacion propuesta 10/07/2015 10/07/2015 90.000| 17/07/2015 100% 90.000,00 0% 0 0
2.1.2.2 Sustentacion plan de gerencia 14/08/2015 14/08/2015 90.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 | 29/01/2016 135.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 | 06/11/2015 46.800.000 0% 0,00 0% 0 0
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 | 09/09/2015 14.850.000 0% 0,00 0% 0 0
2.2.1.1 Identificacion del proyecto 18/08/2015 24/08/2015 2.250.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.1.2 Andlisis de Stakeholders 26/08/2015 | 01/09/2015 4.500.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.1.3 Reguerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 09/09/2015 3.375.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) 10/09/2015 16/09/2015 4.725.000( 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 27/10/2015 31.950.000 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3.1 Estudios de Mercados 17/09/2015 | 30/09/2015 9.000.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3.2 Estudios Técnicos 25/09/2015 | 05/10/2015 5.625.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3.3 Estudios Ambientales 02/10/2015 | 09/10/2015 5.175.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3.4 Estudios Administrativos 13/10/2015 19/10/2015 4.725.000{ 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3.5 Estudios Financieros y de Financiacion 20/10/2015 27/10/2015 5.175.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
224 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 | 06/11/2015 2.250.000| 17/07/2015 0% 0,00 0% 0 0
TOTALES 17/07/2015 17% $ 2.505.000 0% $ = $ ©
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GRAFICA

80
70
:,';60
e 50

°
E40
2 30
S 20
10
0
S NN RN NN SRR R R RN
NS 798353 8BIRNRSEIARFEYEARS = ~NS3g3Q
Periodos
Costo semanal acumulado ACTUAL COST EV
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $ -
CPI = AC AC $ 0
METRICA 1 - EARNED VALUE | CPI|
EV EV $ -
SPI = PV PV $ 2.505.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se estd obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacién con el costo o avances reales del
proyecto.
SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacién con el avance planificado.

Interpretacion de la métrica: MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8 -0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.
ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo

incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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SA

—_—* 100%
SCA = SC

METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS I SCA = 0
0

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacién de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS | RAZON INCUMPLIMIENTO
Propuesta del |, )06/2015| 26/06/2015 0 BIEN N.A.
Trabajo de grado
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA S‘;f;i:t:;:” 10/07/2015 | 10/07/2015 0 BIEN N.A.
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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PRESENTACION — SUSTENTACION DEL PLAN DE GERENCIA

A continuacion se adjunta la presentacion realizada para la sustentacion del plan de
gerencia proyectado para el desarrollo del trabajo de grado propuesto.

JULIO GARAVITO

g EZ)T_EEJ;%T?%A PLAN DE GERENCIA
TRABAJO DE GRADO

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA DE
AGREGADOS A PARTIR DE RESIDUOS SOLIDOS DE CONSTRUCCION PARA LA
CIUDAD DE BOGOTA Y SUS ALREDEDORES

INTEGRANTES:
Maria Alejandra Gomez — Ingeniera Civil
Luis Antonio Sandoval — Administrador de empresas
Jorge Andrés Avila S — Ingeniero Civil

Director: Ingeniero Gabriel H Pulido Casas.

Agosto, 2015

PROYECTO - TRABAJO DE GRADO

AGENDA

Proyecto - Trabajo de grado
Descripcion del Trabajo de grado
Antecedentes del proyecto
Fases del Trabajo de grado
Identificacién de stakeholders
Matriz de requerimientos

N e v R woN e

Estructura de desglose de la gerencia del trabajo de grado (WBS)
Linea base de tiempo
Linea base de costo
10. calidad — Indicadores de gestién
11. Procedimiento de gestion de cambios
2. Gestidn de recursos humanos
12. Matriz de responsabilidades
14. Gestién de riesgos
15. Control y ejecucion
16. Cierre.

PROYECTO
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Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos sdlidos de construccidn y demolicién para regidn de
Bogota.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Contribuir con una alternativa que disminuya los impactos
ambientales desfavorables en el sector de la construccion y los
costos en la produccion de concreto, transformando vy
agregando valor a un producto considerado desecho en una
materia prima utilizable en la cadena de valor del sector.




OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL TRABAJO DE

GRADO PLAN DE GERENCIA

SPONSOR

Ingeniero Gabriel H. Pulido Casas

DESCRIPCION DEL ALCANCE

BT T

1 Project Charter 1 Requerimientos PLAN
2. 2. Mariz de i DE GERENCIA

« Aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos
durante la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

Profundizar mediante un ejercicic de aplicacién las
herramientas y técnicas en desarrollo, formulacién vy

evaluacion y gerencia de proyectos. Stakenolcers 3. Declaracin alcance. sulwc\mﬂs de
4 WBS cambic
5. Diccionario

« Cumplir y aprobar satisfactoriamente con el Trabajo de grado,
el cual es requisito para la obtencion del titulo de la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

6. Linea base de tiempo
7. Linea base costos
PLAN 8. Organigrama

DE GERENCIA 9. Plan de calidad
10. Plan de comunicaciones
11. Plan de riesgos
12. Matriz
de responsabilidades

ASPECTOS ESPECIALES IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

CRITERIOS DE ACEPTACION

] STAKEHOLDER GRUPO. PERFIL ROL CLASIFICACION

Cumplir con las normas ICONTEC vigentes
Ingeniero civil y especalista en Desarrollo

@abrisl Humberto Pulido ECl Econdmico y magister en Economia. Project
Ianagement Professional[PMP}

Dirsctor del Trabajo da

Cumplir con los lineamientos planteados en las guias de Trabajo de
graco  spensor

grado suministrado por la Escuela Colombiana de Ingenieria.

=0

Interna

ingeniero Civil de I3 Escuels y MBA de la ol

502 Daniel salazarFermo Eci Univarsidsd de los Andes. roject Wanagement, o
professional [PHiF) Proyectos de Iz Escuela

EXCLUSIONES
No incluye la ejecucién del producto del proyecto

No incluye los procesos de adquisiciones y riesgos del proyecto.

Maria Alefandra Gémez  Equipo de

s Pty oo o MEENIero Civ - administador de Empresas-Eouips del Trsbalo de
Luis Antonio Sandoval Gt ool e
RESTRICCIONES Py —— o TE G e US Y S S csier o
sos :’”‘;é CaTd s TeD  Grupo imerdiscipinario ‘Gomit Evaluador Extemo
Se debe cumplir con las fechas de entregas estipuladas para el
508 o TED iz it Comité Evaluader Externo

Trabajo de grado y de sustentacién.

STAKEHOLDERS PODER - INTERES MATRIZ DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS EL NEGOCIO.

B [— e ——
) El desarralio del Trabajo e grado se enfoca en el estudio de pre factibiiidad que Iz permitira 2 los
PODER INTERES E2Ta teresados tomar decisiones especificas sobre su implementat B
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL TRABAIO DE
INFLUENCIA  CONTROL TECNICO  ACADEMICO “ P
DESCRIPGIGN STAKEMOLDER SOLIGITANTE
D ] 1
60% a0% 50% 50% Se deberd actualizar el fibro de gerenca del Trabajo de grado mensuzlmante s01/502/508
Se deberd tener control sobre I3 infarmacisn suministrada para que los supuestos y restricciones
$01 5 3 42 5 5 5 ean los pertinentes al proyecto. SRR
Se dsbers cumplic con el ronograma impussto por Ia Especializacion en Desarrallo  Gerencia
502 3 3 3 1 3 2 Integral de Proyectos para reslizar las entregas del Trabsjo de grado SRR
= | - . . . . . [ (R o ey
Se desarollardn reuniones periédicas semanales can el Director del Trabaja de grado para
B 35 25 31 E 5 © verincer el estada el mismo SRS
UERIVIENTOS FUNGIONALES.
508 El E El 5 H 5 e -
] p— S —
508 4 2 32 5 5 5 Se deberd dar cumplimiznto = |25 guias generales del Trabajo de grade 5-01/5-02/503
] serd s01/5-02/503
El dotumento final debers ser entregado en |a unidad de la Espacializacién en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos en dos copias magnéticas y una fisica debidamente empastad de 5.01/5-02/503
zcuerda del
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO DE
LA GERENCIA WBS DICCIONARIO - WBS

ESTUDIO DE PREFACTIBILOAD PARA EL MGNTAIE OF UrA PLANTA DE AGAEADOS A PARTIR DE RESIDUOS S8LD0S 52
GNSTRUCKIGN T OEMOUCIGN PARA LA RESGN DE 3050TA

uKIDAD
wvgy €ODISO CUSNTADE  \uene ey 1wt DESCRIPCIGH DEL TRABAIO DEL ELEMENTD EEMENTOS  oReanzaconal
Wes  conTROL OEPENDIENTES
RESPONSABLE
GERENCIA DEL TRABAID DE zerenci sel Trabsjo ce grasa y el
11 o R s 2 Gruga de tatajo
12 S TReBAIODEGRADD
2 21 S ENTREGASLES ACADEWICOS
FRFTTY S INFORMES
] oL S E— R i ——
B — ‘ 4z wo RO Dige T — ay8 LUBI g deaba
— 2o TaAsA0 gel pan
Trster gt race 4 zuz  w PN | 2122/22  Grpedewabilo
o —
. _ — — a 2113 wo  NPORMEFNALTRARAID OF e 2123 [
| | pemion | [ p—— = S
il i - ol el 4N N SSETAONOETA et e T
! cateniasién del Anexs DA, enmedevatas
rropunita || | snammdin | senitcacn el — 0 fom | o s ' o 2115/2123/22 Grugacetatao
e L, [T T
L — ! s 2123w ¥ T [ ——
o e g [ StzzCE s de s v 2 oz s DOCUMENTOTRABAIDE 2123
T e [ St s
[T M—— [— enn |
e e et | T e ot P sivnes
aucies
e
N —
o
DICCIONARIO - WBS LINEA BASE DE TIEMPO
CODICO CUENTA DE ELEMENTOS Ll |l - = N wis [TTN1 . s I T
nveL NOMBRE DEL ELEMENTO GESCRIPCIGN DEL TRABAIO DELELEMENTO ORGANZACIONAL i GERENEIA BEL THABAIS OE GASS S8EEE S6TTE
wes  conTROL OEPENDIENTES
RESPONSABLE Th RARAR DE kA e
3 z21 S PERFILDELPROTECTO N— — re— 22 21 onmsessies acavimcos R ——
4 2201 w0 menciatwon porcro DSt e et ks e clpEY  3yy cpasemanan Thir | eones ol et I
" i E — T vt N £
O pets | NE CMESTRIETIER ool gt 222 sy TRI1Z PansegessTasss g bsomns osowns 2
4 2213 ne 221 [ER—— B113 ke Tt de o bl e o 1
. o celpoyecia - Chra swstonacones wems mowne
3 o teica : e = 22 [ER—— [E— wwens o s
3 223 S FORMULACION DELPROYECTO 22 P — aoans racena Lo
Anilcs del mercado [ofert-demands) produrtes en competenda, Suvasin oa Tasan a9 29010 o
4 2231 N0 SSTUDDDIMERCADOS i scvaresias e comercimizacion 22 et saris
s 2232 no  esTuDOTENKO e P 223 Grups cetrabajo wanrs —
e i ) e e ey sucars
L e S S e P
Definicidn d la extructurs adminiztrativa de |3 argan zaciel - -
e § couns -
4 2234 w0 mmwoo B e e 223 Grupe éewataje i
‘administrativa, C/B] L .
ESTUDIO DE COSTOS, ény and Sop— i
4 2235 O BENERCIOS PRESURUESTOY. 3 223 Grupo de watsio o -
3 222 Ho saovEcTo E 22 Grupe e b o =
: condmica, socal y ambiental rapo de wab E
sarnn [

LINEA BASE DE COSTO CALIDAD - INDICADORES DE GESTION

. B0
E 2 CONTROL DE TIEMPO Y COSTO
& METODOLOGIA EARNED VALUE
2 i: CPI=EV / AC SPI=EV/ PV
: 30 P
INTERPRETACION
j: - MAL: 0- 0.8 (CPI): Valor del trabajo completado, en comparacion con el

costo o avance reales del proyecto.

(3PI): Avance logrado en un proyecto en comparacion con el
T cuibapo: 0.8-0.9 avance plaificado.

(EV): El valor del trabajo completado

{AC): Costos totales incurridos para un trabajo realizado en un
- BIEN: 0.9 -1.10 periodo determinado.

{PV): EI presupuesto autorizado asignado al trabajo planificado

que debe realizarse respecto de una actividad del cronograma,

& F o &

R
N &3 B
¥ 9 &

Periodos

——Costo semanal acumulada

| | REVISAR: MAYOR A 1.10
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CALIDAD - INDICADORES DE GESTION

GESTION DE CAMBIOS - Procedimiento

METRICAS

SOLICITUDES DE CAMBIO
APROBADAS

ATRASO DE LA FECHA
PROGRAMADA

1. Presentar solicitud de cambio en
formato

Resultado: Formato diligenciado con
firma de recibo del gerente del

4. Comunicar a cada uno de los
responsables, la forma de
implementacién y la fecha en la que
debe quedar en su totalidad. En
caso que el cambio no sea aprobado
tomar las medidas de mitigacién

SCA =SA / SC * 100%

SA: Solicitudes aprobadas.
SC: Solicitudes de cambio realizadas

INTERPRETACION
[ AL 0-0.8

[ cUIDADO: 0.8 -0.9
[N BIEN: 0.9-1.0

DA = FREP — FPEP

FREP: Fecha real de entrega del
entregable parcial.

FPEP: Fecha programada de entrega
del entregable parcial
INTERPRETACION

L___JVI" Mayor a 2 Dias

[ CUIDADO: 1 -2 Dias
N BIEN: O Dias

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

proyecto

2. El gerente del proyecto deberd
verificar y evaluar el impacto sobre
las lineas bases del Trabajo de grado
y tendra la obligacién de reportarlo
al comité de control de cambios.

Resultado: La evaluacion de ejecutar el
cambio con su impacto en el Trabajo
de grado.

3. Presentacién del formato en
comité con la evaluacién realizada
por el gerente de proyectos.

Resultado: Formato firmado con la
decisién final tomada, si se ejecuta o
no.

necesarias.

5. Realizar seguimiento a lo
acordado, teniendo en cuenta las
lineas bases del proyecto

- Cambio aprobado
Resultado: La implementacién
del cambio en el Trabajo de
grado

- Cambio rechazado
Resultado: Documento
informando al interesado que
el cambio no fue aprobado.

Resultado: Lineas bases
actualizadas

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ORGANIGRAMA

Director Trabajo de grado }»_ Segundo Evaluador del Trabajo de

Gabriel H. Pulido Casas

Gerente del Trabajo de grado

Luis Antonio Sandoval

grado Daniel Remolina

Responsable de
integracién y control

Jorge Avila

GESTION DE COMUNICACIONES

Responsable de
Estudio pre-factibilidad

Ma. Alejandra Gémez

Responsable de
comunicaciones

Luis Antonio Sandoval

—
RESPONSABLE
QUE comUNICA DELA AQuiEn DETALLE | COMO. CANAL PERIODICIDAD
(COMURICACION
Estado del proyecro | _ O°rentedel | DirectorTrabojodegrado= |y | porita | Reuniones / e-mil Semandl
Trabajo de grado | Grupo de Trabajo de grado
Madicion de Director entrega | Diractor Trabajo de grado— )
indicadores da informes Grupo de Trabajo de grado Ao | Escrita | Reuniones / e-mail Semanal
damiento Director Trabajo de grado—
Agendami Director de rector Trabajo gz grada Escrital el /
reuniones y < Segundo svaluador - Grupoda | Alto - Semanal
b comunicaciones Verbal | Talefdnicaments
confirmacion Trabajo de grado
Informes de avances Equipo de Director de Trabajo de grado- | njpy | porritn | e-mail / Imprese Semanal
Trabaio de grada Segundo evaluatlor
. § Gerentedel | Director Trabajo de grado— . _
Gestion de cambi At | Escrit i/ Impreso
indecambios | 1 o | Grume do T de e scrito | e-mail f Impreso | Segiin se requiera
Salictudes de Director Estuio Stakeholders o | Escritof | email [impreso [ segin
informacién Pre factibilidad Verbal Vertial requerimiento
Entregas deinformesy | e, Director Trabaio grado— | eopresn— Medio Segin
presentacioness |1 0000 | Segundo Evaluador Unidadde | Alto | Escrito "';";‘éum ronograma
comités Proyectos Trabajo de Grado

GERENTE DEL DIRECTOR DEL
TRABAIO DE TRABAIO DE SEGUNDO
6 GRADO GRADO EVALUADOR Jorge | Ma. Alejandra | Comité
DESCRIPCION Avila Gémez Evaluador
LuisAntonio | Gabriel H. Pulido | Daniel Remolina
Sandoval. Casas
INFORMES R A, C A, C R R A
SUSTENTACIONES. R A, C A C R R A
PERFIL DEL R A C AC R R A
PROYECTO
ALINEACION 3 [ AC R R 1
ESTRATEGICA
1AEP
FORMULACION R A,C A,C R R 1
DEL PROYECTO
EVALUACION DEL 1 R,C R, C 1 ] R
PROYECTO
* R:Responsable de hacer el trabajo
* A: Aprobador
* C:Consultado
* Iz Informado
-
IMPACTO VALOR PROBABILIDAD VALOR %
MUY BAJO 1 MUY BAJO 10%
BAJO 2 BAJO 25%
MEDIO 3 MEDIO 508
ALTO 4 ALTO 75%

IMPACTO
MUY MUY
ALTO MEDIO BAJO
ALTO BAJO
MUY
2.0 1.0
ALTA ;
2.25 15 0.75 ALTA E
2.0 150 1.0 050 | MEDIA | 2
125 1.0 0.75 0.50 0.25
RIESGO MUY ALTO: ROJO x §
RIESGO ALTO: NARANJA 0.50 0.40 03 0.20 0.10
RIESGO MEDIO: AMARILLO BAJA

RIESGO BAJO Y MUY BAJO: VERDE
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GESTION DE RIESGOS

POSIBLES RESPUESTAS.
causa evento CONSECUENCIA

T e T S ——— deben reaizar
ROL | tempo suficiente pers i ejecucion cran ende se entreguen informes parcies |
del Tretizjo de grado. 12z entragas. Cala el Trabajo e grado.

i 1o se relizan las entregas segin | "
erznograma de i Exzucln,

Saliciter prorroga i Director y ol Comité
del Trabeje o Graga

LR

% mo se reolizm el seguimiento | acch Resizer seguimiente semanal segin i

w3 | semensl @ s Linems Smes ol | cm programan, nciupendo loz métricss | 3
er—— pa——
Mo se abtendria e Titulo de | Remizer los cambics solictedos durante
! Mo s hain wstentociin |l epecsimdn  on |l ceccén de Trobojo de graca,
R02 Sinaspruenon el Trebsjo de Grage | Gerencin  imtegral  ge | enireger =i Director, pars u aprovecién | ©
proyectas final.

Remizer bisguecss exnaustives en los
Giterentes motores  de besqueda, | |
confirmar can fuentes de trituracion de
afregadas, consuttar com expertos.

S se fiene poce o mele cakided de la
intarmecian

CONTROL Y EJECUCION

Informes quincenales

Control Lineas Bases de tiempo y costo
Métricas de calidad

Formato control de cambios

Formato acta diligenciado

CIERRE

La Especializacion en Desarrollo y Gerencia integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria otorga la
aceptacion del trabajo de grado entregado con acta de

aceptacion. /

INFORMES DE GERENCIA DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

Planta de Agregados

A continuacion se relacionan los informes de gerencia realizados para el control del
desarrollo del Trabajo de grado. En éstos se puede apreciar el avance paulatino del
Trabajo de grado, y las desviaciones, en términos de alcance en el tiempo y costo;
con respecto a las lineas base de tiempo y costo planteada al inicio en el inicio del
proyecto con la presentacion del plan. Asi mismo, se realiza el seguimiento a las
métricas estipuladas al inicio del ejercicio tales, como el CPI y el SPI del “Earned
Valued Management”.
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INFORME DE GERENCIA No. 1

Periodo: Junio 26 de 2015 — Julio 17 de 2015
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INFORME DE AVANCE QUINCENAL No. 1

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de

FECHA DE ELABORACION Del 26 de Junio al 17 de Julio de 2015 PROYECTO residuos sdlidos de construccion y demolicion en la region
de Bogota
DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO
El equipo de trabajo realizo el informe del Trabajo de grado y prepard la sustentacion de la propuesta
] . FECHA DE FECHA DE COSTO SEGUN o
iTEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA | OYCE?;L% . CEE‘;:‘;L % PROY | LO ESTIMADO EJECFBET‘:LDO INES::I:E}O G\fr:ft?o
ACTIVIDAD PREVISTA 3

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 29/01/2016 3.000.000| 17/07/2015 13 350.000 13 350.000 390.000
2 TRABAJO DE GRADO 26/0672015 29/0172016 58.040.000 17 2.115.000 17 2.115.000 2.115.000
2.1 ENTREGAELES ACADEMICOS 26/0672015 29/0172016 58.040.000 33 2.115.000 33 2.115.000 2.115.000
214 INFORMES 26/06/2015 0911/2015 20.925.000 33 2.025.000 33 2.025.000 2.025.000
2.1.1.1 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 26/06/2015 2.025.000| 170772015 100 2.025.000 100 2.025.000|] 2.025.000
2112 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 D&/082015 3.600.000( 171072015 0 1] [1] 0 0
2113 Informe Trabajo de grado 09/1172015 091172015 15.300.000] 1710772015 0 0 0 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 29/01/2016 315.000 30 90.000 30 90.000 90.000,
2.1.2.1 Sustentacion propuesta 10/07/2015 100772015 §0.000| 17/07/2015 1 90.000 1 90.000 50.000
2122 Susientacion plan de gerencia 14/08/2015 1410872015 090.000| 17/07/2015 0 1] [i] 0 0
2123 Sustentacion final Trabajo de grado 29/0172016 2900172016 135.000] 1710772015 0 0 0 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJC DE GRADO 18/08/2015 0611172015 46.200.000 0 0 0 0 0]
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 09/09/2015 14.850.000 0 0 0 0 0
2211 Identificacion del proyecto 18/08/2015 24/08/2015 2.250.000| 17/07/2015 0 1] 1] 0 0
2212 Analisis de Stakeholders 26/0872015 01/09/2015 4 500.000] 1710772015 0 0 0 0 0
2213 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 09/09/2015 3.375.000[ 17/07/2015 0 1] 0 0 0
222 ALINEACION ESTRATEGICA (IAER) 10/09/2015 16/09/2015 4.725.000| 17/07/2015 0 0 0 0 0
223 FORMULACION DEL PROYECTO 1710912015 27102015 31.950.000 0 0 0 0 0]
2231 Estudios de Mercados 17/0972015 A00arz0s 9.000.000] 1710712015 0 0 0 0 0
2232 Estudios Tecnicos 25/09/2015 051072015 5.625.000( 17/07/2015 0 1] 0 0 0
2233 Estudios Ambientales 021062015 091072015 5.175.000| 17/07/2015 0 0 0 0 0
2234 Estudios Administrativos 13102015 1911072015 4.725.000| 17/07/2015 0 0 1] 0 0
2235 Estudios Financieros y de Financiacion 20M1V2015 27102015 5175.000] 170712015 0 0 0 0 0
224 EVALUACION FINANCIERA 28MV2015 06/1172015 2250.000| 171072015 0 0 1] 0 0

TOTALES 171072015 17 $ 2.505.000 17 $ 2.505.000 | $2.505.000
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GRAFICA
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Periodos
Costo semanal acumulado ACTUAL COST EV
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $ 2.505.000
CPI = AC AC $ 2.505.000
METRICA 1 - EARNED VALUE I CPI
EV EV $ 2.505.000
SPI = PV PV $ 2.505.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del
proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacién con el avance planificado.
Interpretacién de la métrica: MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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SA

—_—* 100%
SCA = SC
METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS I SCA = [0
[0}

sca -

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucioén.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS | RAZON INCUMPLIMIENTO
Propuesta del |, ,¢5015| 26/06/2015 o BIEN N.A.
Trabajo de grado
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA S‘;f;i:f;:” 10/07/2015| 10/07/2015 0 BIEN N.A.
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica: MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso O esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 2

Periodo: Julio 18 de 2015 — Agosto 11 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 2

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de

FECHA DE ELABORACION Del 18 de Julic al 11 de Agosio de 2015 PROYECTO residuos solidos de construccion y demolicion en la region
de Bogota
DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO
Se realiza |a entrega del plan de gerencia antes de las fechas programadas
fTEM DESCRIPCION Fﬁﬁ:::‘al‘oDE FEEJCT“;E&E. BT FECHA | o ocoy | Lo esnmapo | % REAL | COSTO | VALOR
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($) | CONTROL %) EJECUTADQ | INCURRIDO | GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADOD 26/06/2015 29/01/2016 3.000.000] 11/08/2015 13 390.000,000 13 350.000 300.000]
2 TRABAJO DE GRADD 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 0 5.715.000,000 25 5.715.000 6.390.000
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 1 5.715.000,000 50 5.715.000| 6390.000
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 081112015 20.925.000 1 5.625.000,000 67 5.625.000 6.300.000
2111 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 26/06/2015 2.025.000| 11/08/2015 1 2.025.000,000 100 2025000 2.025.000
2.1.1.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 0&/08/2015 3.600.000] 11/0872015 1 3.600.000,000 100 3.600.000] 4.275.000
2.1.1.3 Informe Trabajo de grado 09/11/2015 09/11/2015 15.300.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/0772015 28/01/2016 315.000 0 90,000,000 33 90.000 90.000
2121 Sustentacion propuesta 10/07/2015 1000712015 90.000| 11/08/2015 1 90.000,000 100 90.000 90.000
2122 Sustentacion plan de gerencia 141082015 14/08/2015 00.000] 11/082015 0 0,000 0 0 0
2123 Sustentacidn final Trabajo de grado 29/01/2016 26/01/2016 135.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRAEAJO DE GRADO 18/08/2015 06/11/2015 46.200.000 0 0,000 0 0 il |
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 08/09/2015 14.850.000 0 0,000 0 0 0
2211 Identificacion del proyecto 18/0872015 24/0812015 2.250.000| 11/08/2015 [1] 0,000 0 0 0
2212 Analisis de Stakeholders 26/08/2015 01/08/2015 4 500.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2213 Requerimientos de los Stakeholders 03/092015 09/0972015 3.375.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2.22 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) 10/08/2015 16/09/2015 4.725.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 27102015 31.950.000 0 0,000 0 0 il |
2.23.1 Estudios de Mercados 17/08/2015 30/09/2015 9.000.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2232 Estudios Tecnicos 25i108/2015 05102015 5.625.000| 11/087/2015 0 0,000 0 0 0
2233 Estudios Ambientales 0210/2015 02/10/2015 5175.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2234 Estudios Administrativos 13102015 18M10/2015 4725000 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
2235 Estudios Financieros y de Financiacién 201072015 | 27102015 5.175.000| 11/08/2015 0 0,000 0 0 0
224 EVALUACION FINANCIERA 2BM10/2015 06112015 2.250.000( 11/08/2015 1 0,000 0 0 0

TOTALES 11/08/2015 25 $  6.105.000 25 $§ 6.105.000 | $ 6.780.000
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Costo semanal acumulado ACTUAL COST EV
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $ 6.780.000
CPI = AC AC $ 6.105.000
METRICA 1 - EARNED VALUE I CPI
EV EV $ 6.780.000
SPI = PV PV $ 6.105.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del

proyecto.
SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.

Interpretacion de la métrica: MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8 - 0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.
ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo

incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentaciéon de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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SA

* 100%
SCA = SC
METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS I SCA = 0]
(0]

sca-

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado estd en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Plan de
gerencia Trabajo |06/08/2015(27/07/2015 -10 BIEN N.A.
de grado
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 3

Periodo: Agosto 12 de 2015 — Septiembre 04 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 3
. Maontaje de una planta de agregados pétreos a partir de
FECHA DE ELABORACION Agosto 12 a Septiembre 04 de2015 PROYECTO residuos solidos de construccion y demaolicion en la region de
Bogota
DESCRIPCION DEL TRABA.JO ENTREGADO
Se realizaren las siguientes entregas: sustentacion de plan de gerencia, identificacion del proyecto y analisis de Stakeholders. La actividad requerimientos de Stakeholders
presento su adelanto del 40% correspondiente a lo planificado y presupuestado.
FECHA DE FECHA DE COSTO SEGUN .
. E COSTO FECHA % REAL COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LO ESTIMADO
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($) [ CONTROL i$) EJECUTADO| INCURRIDO | GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 20/01/2016 3.000.000{ D4/D2015 13 390.000 13 390.000 380.000,
2 TRABA.JO DE GRADO 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 53 13.905.000 53 13.905.000 14.580.000,
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 67 13.905.000 67 13.905.000 14.580.000]
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 09/1172015 20.925.000 67 5.625.000 67 5.625.000 6.300.0000
2.1.11 Propuesta del Trabajo de grado 261062015 26/06/2015 2.025.000( D4/092015 100 2.025.000 100 2.025.000 2.025.000,
2.1.1.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 06/08/2015 3.600.000( 04/092015 100 3.600.000 100 3.600.000 4.275.000,
2.1.13 Informe Trabajo de grado 091172015 09/11/2015 15.300.000| 04/092015 0 0 0 0 1]
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 29/01/2016 315.000 67 180.000 67 180.000 180.0004
2.1.2.1 Sustentacion propuesta 1010772015 10/07/2015 50.000] 040972015 100 50.000 100 50.000 50.000)
2.1.2.2 Sustentacion plan de gerencia 14/08/2015 | 14/0872015 50.000| 04/09/2015 100 90.000 100 90.000 90.000
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 2010172016 | 29/D1/2016 135.000{ 04/08/2015 0 0 0 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 06/11/2015 46.800.000 40 8.100.000 40 8.100.000 8.100.000Q
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 0970972015 14.850.000 80 8.100.000 80 §.100.000 £8.100.000]
2211 Igentificacion del proyecto 18/08/2015 2410872015 2.250.000( 04/09/2015 1 2.250.000 1 2.250.000 2.250.000,
2.2.1.2 Andlisis de Stakeholders 260872015 01/0972015 4.500.000( 04/092015 1 4.500.000 1 4.500.000 4.500.000,
2213 Requermientos de los Stakeholders 03/09/2015 09/0972015 3.375.000( 04/092015 0 1.350.000 0 1.350.000 1.350.000|
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA {IAEP) 10/08/2015 16/09/2015 4.725.000] 04092015 0 0 0 0 0
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 1710972015 271072015 31.950.000 0 0 0 0 0
2231 Estudios de Mercados 17/09/2015 30/0972015 9.000.000{ D4/D2015 0 0 0 0 0
2.2.32 Estudios Técnicos 25/09/2015 051072015 5.625.000{ D4/D2015 0 0 0 0 0
2233 Estudios Ambientales 02102015 091072015 5.175.000{ D4/0942015 0 0 0 0 0
2234 Estudios Adminisfrativos 131072015 19/10/2015 4.725.000( 04/09/2015 0 0 0 0 0
2.2.35 Estudios Financieros y de Financiacion 2012015 | 271072015 5.175.000( 04/09/2015 0 0 0 0 0
224 EVALUACION FINANCIERA 281072015 06/11/2015 2.250.000[ 04/09/2015 0 0 0 0 0

TOTALES 04/09/2015| 53 | $ 14.295.000 53 $14.295.000 | $ 14.970.000
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Costo semanal acumulado ACTUAL COST EV
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $14.970.000
CPI = AC AC $14.295.000
METRICA 1 - EARNED VALUE I CPI
EV EV $14.970.000
SPI = PV PV $14.295.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso inwertido, se esta obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacién con el costo o avances reales del
proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.
Interpretacion de la métrica: MAL: 0-0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacién de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS ] SCA = 0
0
sca= |_o0,00

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretaciéon de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estéan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado estd en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Sustentacion plan de gerencia |14/08/2015|14/08/2015 0 BIEN N.A.
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Identificacion del proyecto 24/08/2015 | 24/08/2015 0 BIEN N.A.
Andlisis de Stakeholders 01/09/2015| 01/09/2015 0 BIEN N.A.
Stakeholders 04/09/2015| 04/09/2015 0 BIEN N.A.
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretaciéon de la métrica: MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 4

Periodo: Septiembre 05 de 2015 — Septiembre 18 de 2015
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DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO
Se finaliza la actividad de requerimientos de Stakeholders y se finaliza alineacion estratégica. Se hace un avance del 40% de los Estudics de Mercados
FECHADE | FECHA DE COSTO SEGUN :
. E COSTO FECHA % REAL COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LO ESTIMADO
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($) | CONTROL i$) EJECUTADO| INCURRIDO | GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 3.000.000 18/092015 15 450.000 13 450.000 450.000]
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 20101/2016 68.040.000 61 22.005.000 61 21.330.000{ 22.005.000
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 29/0172016 68.040.000 67 22.005.000 67 21.330.000] 22.005.000
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 | 091172015 20.925.000 [T 5.625.000 67 5.625.000 6.300.0000
21.1.1 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 | 26/06/2015 2.025.000| 18/08/2015 100 2.025.000 100 2.025.000 2.025.000
2112 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 06/0872015 3.600.000{ 18/092015 100 3.600.000 100 3.600.000 4.275.000
2113 Informe Trabajo de grado 0811172015 0971172015 15.300.000] 18/0972015 0 0 0 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 1000772015 280172016 315.000 67 180.000 67 180.000 180.0004
21.21 Sustentacion propuesta 10/07/2015 100772015 50.000) 180972015 100 90.000 100 80.000 80.000
2122 Sustentacion plan de gerencia 1470872015 1470872015 90.000{ 18/092015 100 90.000 100 50.000 90.000,
2123 Sustentacion final Trabajo de grado 29/0172016 290172016 135.000| 18/09/2015 0 0 0 0 ]
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 | 06/11/2015 46.800.000 55 16.200.000 55 15.525.000]  15.525.0004
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 | 09/09/2015 14.850.000 100 13.500.000 100 12.825.000]  12.825.000]
2211 Identificacion del proyecto 18/08/2015 | 24/08/2015 2.250.000| 18/08/2015 100 2.250.000 100 2.250.000 2.250.000
2212 Analisis de Stakeholders 26/08/2015 | 01/0972015 4.500.000( 180972015 100 4.500.000 10 4.500.000 4.500.000]
2213 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 | 09/09/2015 3.375.000[ 18/092015 100 2.025.000 100 1.350.000 1.350.000]
222 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEF) 10/08/2015 | 16/09/2015 4.725.000( 18/09/2015 10 4.725.000 100 4.725.000 4.725.000
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 1710972015 271072015 31.950.000 10 2.700.000 10 2.700.000 2.700.0004
2.2.31 Estudios de Mercados 1710972015 30/0872015 9.000.000{ 18/092015 30 2.700.000 30 2.700.000 2.700.000]
2232 Estudios Tecnicos 2510972015 051072015 5.625.000( 18/09/2015 0 0 0 0 0
2233 Estudios Ambientales 0210/2015 | 091072015 5.175.000{ 18/09/2015 0 0 0 0 0
2.2.34 Estudios Adminisirativos 131072015 1911072015 4.725.000{ 18/092015 0 0 0 0 0
2235 Estudios Financieros y de Financiacion 20M10/2015 | 271072015 5.175.000( 18/09/2015 0 0 0 0 0
2.2.4 EVALUACION FINANCIERA 28M10/2015 | 06/11/2015 2.250.000( 180972015 0 0 0 0 0

TOTALES 18/09/2015( 60.83 $ 22.455.000 61% $21.780.000 | § 22.455.000
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CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $22.455.000
CPI = AC AC $21.780.000
METRICA 1 - EARNED VALUE I CPI
EV EV $22.455.000
SPI = PV PV $22.455.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se estd obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacién con el costo o avances reales del

proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.
Interpretacion de la métrica: MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8 - 0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacién de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS I SCA = [0]
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METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretaciéon de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO

Requerimientos de los

09/09/2015 | 09/09/2015 (0] BIEN N.A.

Stakeholders
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Alineacion Estratégica (IAEP) 16/09/2015|16/09/2015 0 BIEN N.A.
Estudios de Mercados 17/09/2015| 17/09/2015 o BIEN N.A.

METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica: MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso O esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 5

Periodo: Septiembre 19 de 2015 — Octubre 02 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 5

FECHA DE ELABORACION

Septiembre 19 a Octubre 02 de2015

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos solidos de construccion y demolicién en la region
de Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO

Las actividades que estan programadas para ser entregadas son: los Estudios de Mercados terminados, avances de los Estudios Técnicos y un avance de los Estudios

Ambientales.
FECHA DE FECHA DE COSTO SEGUN
; . COSTO FECHA % REAL COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LOESTIMADO
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($) | CONTROL ®) EJECUTADO | INCURRIDO | GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 29/01/2016 3.000.000{ 02/10/2015 15% 450.000,00 13% 450.000 450.000
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 63%]| 34.155.000,00 63% 24.030.000{ 24.705.000|
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 29/01/2016 68.040.000 67%| 34.155.000,00 67% 24.030.000{ 24.705.000|
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 09/11/2015 20.925.000 67%| 5.625.000,00 67% 5.625.000 6.300.000
2.1.1.1 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 26/06/2015 2.025.000( 02/10/2015 100%]| 2.025.000,00 100% 2.025.000 2.025.000
2.1.1.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 06/08/2015 3.600.000{ 02/10/2015 100%| 3.600.000,00 100% 3.600.000 4.275.000
2.1.1.3 Informe Trabajo de grado 09/11/2015 09/11/2015 15.300.000{ 02/10/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 29/01/2016 315.000 67% 180.000,00 67% 180.000 180.000
2.1.2.1 Sustentacion propuesta 10/07/2015 10/07/2015 90.000] 02/10/2015 100% 90.000,00 100% 90.000 90.000
2.1.2.2 Sustentacién plan de gerencia 14/08/2015 14/08/2015 90.000| 02/10/2015 100% 90.000,00 100% 90.000 90.000
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 29/01/2016 135.000| 02/10/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 06/11/2015 46.800.000 60%| 28.350.000,00 60% 18.225.000 18.225.000)
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 09/09/2015 14.850.000 100%| 13.500.000,00 100% 12.825.000 12.825.000|
2.2.1.1 Identificacién del proyecto 18/08/2015 24/08/2015 2.250.000( 02/10/2015 100%| 2.250.000,00 100% 2.250.000 2.250.000
2.2.1.2 Andlisis de Stakeholders 26/08/2015 01/09/2015 4.500.000{ 02/10/2015 100%|  4.500.000,00 100% 4.500.000 4.500.000
2.2.1.3 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 09/09/2015 3.375.000( 02/10/2015 100%| 2.025.000,00 100% 1.350.000 1.350.000
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) 10/09/2015 16/09/2015 4.725.000] 02/10/2015 100%| 4.725.000,00 100% 4.725.000 4.725.000
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 27/10/2015 31.950.000 20%| 14.850.000,00 20% 5.400.000 5.400.000
2.23.1 Estudios de Mercados 17/09/2015 30/09/2015 9.000.000{ 02/10/2015 60%]| 9.000.000,00 60% 5.400.000 5.400.000
2.2.3.2 Estudios Técnicos 25/09/2015 05/10/2015 5.625.000| 02/10/2015 0%]| 3.600.000,00 0% 0 0
2.2.33 Estudios Ambientales 02/10/2015 09/10/2015 5.175.000{ 02/10/2015 0%]| 2.250.000,00 0% 0 0
2.2.3.4 Estudios Administrativos 13/10/2015 19/10/2015 4.725.000{ 02/10/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.3.5 Estudios Financieros y de Financiacion 20/10/2015 27/10/2015 5.175.000( 02/10/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.2.4 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 06/11/2015 2.250.000( 02/10/2015 0% 0,00 0% 0 0

TOTALES 02/10/2015 63% $ 34.605.000 63% $24.480.000 | $25.155.000
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CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $25.155.000
CPI = AC AC $24.480.000
METRICA 1 - EARNED VALUE I CPI
EV EV $25.155.000
SPI = PV PV $34.605.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso inwertido, se esta obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacién con el costo o avances reales del
proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.
Interpretacion de la métrica: MAL: 0-0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacién de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES EFP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Estudios de Mercados 30/09/2015(23/10/2015 23 MAL N.A.
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Estudios Técnicos 05/10/2015(23/10/2015 18 MAL N.A.
Estudios Ambientales 09/10/2015| 23/10/2015 14 MAL N.A.
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 6

Periodo: Octubre 03 de 2015 — Octubre 23 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 6

FECHA DE ELABORACION

Octubre 03 a Octubre 23 de2015

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos soélidos de construccién y demolicién en la region de
Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO

Las actividades que estan programadas para ser entregadas son: Estudios de Mercados, de los Estudios Técnicos, los Estudios Ambientales y un avance de los Estudios

Financieros.
) . FECHA DE | FECHA DE COSTO FECHA CORTOEZEIN | oy COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LOESTIMADO
AT En || PRRIETA PROYECTADO ($)| CONTROL ®) EJECUTADO | INCURRIDO GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 3.000.000| 23/10/2015 15%) 450.000,00 13% 450.000 450.000
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 63%)| 43.380.000,00 63% 27.630.000 24.705.000
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 67%)| 43.380.000,00 67% 27.630.000 24.705.000
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 | 09/11/2015 20.925.000 67%|  5.625.000,00 67% 5.625.000 6.300.000
2.1.1.1 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 | 26/06/2015 2.025.000 100%]|  2.025.000,00 100% 2.025.000 2.025.000
2.1.1.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 | 06/08/2015 3.600.000| 23/10/2015 100%]|  3.600.000,00 100% 3.600.000 4.275.000
2.1.1.3 Informe Trabajo de grado 09/11/2015 | 09/11/2015 15.300.000| 23/10/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 | 29/01/2016 315.000 67%) 180.000,00 67% 180.000 180.000
2.1.2.1 Sustentacién propuesta 10/07/2015 | 10/07/2015 90.000 100% 90.000,00 100% 90.000 90.000
2.1.2.2 Sustentacion plan de gerencia 14/08/2015 | 14/08/2015 90.000 100% 90.000,00 100% 90.000 90.000
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 29/01/2016 135.000 0% 0,00 0% 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 | 06/11/2015 46.800.000 60%)| 37.575.000,00 60% 21.825.000/ 18.225.000
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 | 09/09/2015 14.850.000 100%| 13.500.000,00 100% 12.825.000| 12.825.000
2.2.1.1 Identificacion del proyecto 18/08/2015 24/08/2015 2.250.000] 23/10/2015 100% 2.250.000,00 100% 2.250.000 2.250.000
2.2.1.2 Anélisis de Stakeholders 26/08/2015 | 01/09/2015 4.500.000| 23/10/2015 100%]|  4.500.000,00 100% 4.500.000 4.500.000)
2.2.1.3 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 | 09/09/2015 3.375.000| 23/10/2015 100%|  2.025.000,00 100% 1.350.000 1.350.000
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) 10/09/2015 | 16/09/2015 4.725.000| 23/10/2015 100%|  4.725.000,00 100% 4.725.000 4.725.000
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 | 27/10/2015 31.950.000 20%| 24.075.000,00 20% 9.000.000 5.400.000
2.2.3.1 Estudios de Mercados 17/09/2015 | 30/09/2015 9.000.000| 23/10/2015 60%| 9.000.000,00 60% 9.000.000 5.400.000
2.2.3.2 Estudios Téchicos 25/09/2015 | 05/10/2015 5.625.000| 23/10/2015 0%| 5.625.000,00 0% 0 0
2.2.3.3 Estudios Ambientales 02/10/2015 | 09/10/2015 5.175.000| 23/10/2015 0%| 5.175.000,00 0% 0 0
2.2.3.4 Estudios Administrativos 13/10/2015 | 19/10/2015 4.725.000| 23/10/2015 0%| 2.700.000,00 0% 0 0
2.2.35 Estudios Financieros y de Financiaciéon | 20/10/2015 [ 27/10/2015 5.175.000| 23/10/2015 0%| 1.575.000,00 0% 0 0
2.2.4 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 | 06/11/2015 2.250.000 0% 0,00 0% 0 0

TOTALES 63% $  43.830.000 63% $ 28.080.000 | $25.155.000
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CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $25.155.000
CPI = AC AC $28.080.000
METRICA 1 - EARNED VALUE | CPI [ o090 ]
EV EV $25.155.000
SPI = PV PV $43.830.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo “n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del

proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.

Interpretacion de la métrica:

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.

MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8 - 0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.
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—* 100%
SCA = SC
METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS I SCA = [¢]
o]

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Correcciones en

Estudios de Mercados 23/10/2015|03/11/2015 11 MAL .
planteamiento

Correcciones en

METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Estudios Técnicos 23/10/2015|03/11/2015 11 MAL .
planteamiento
Estudios Ambientales 23/10/2015| 03/11/2015 11 MAL Depuraciéon de informacion
Estudios Fiancieros 23/10/2015| 03/11/2015 1 CUIDADO |Atraso en estudios anteriores
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 7

Periodo: Octubre 24 de 2015 — Noviembre 03 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 7

FECHA DE ELABORACION

Octubre 24 a Noviembre 03 de2015

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos soélidos de construccién y demolicién en la region de
Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO

Se realiza la entrega de los estudios de: Mercados, Técnicos, Ambientales y Administrativos. Faltan por entregar, los Estudios Financieros y de Financiacion.

) . FECHA DE | FECHA DE COSTO FECHA COSTOSEGUN | o pep| COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA %PROY | LOESTIMADO
ACTIVIOAD | PREviara | PROYECTADO (8){CONTROL g EJECUTADO| INCURRIDO | GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 3.000.000] 03/11/2015 15%|  450.000,00]  13% 450.000 450.000
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 75%| 48.555.000,00] _ 75% 23.155.000] _40.230.000
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 67%| 48.555.000,00]  67% 43.155.000] _40.230.000
211 INFORMES 26/06/2015 | 09/11/2015 20.925.000 67%|  5.625.000,00] _ 67% 5.625.000] _ 6.300.000
2111 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 | 26/06/2015 2.025.000 100%| 2.025.000,00]  100% 2.025.000]  2.025.000
2112 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 | 06/08/2015 3.600.000] 03/11/2015 100%|  3.600.000,00] _ 100% 3.600.000] _ 4.275.000
2113 Informe Trabajo de grado 09/11/2015 | 09/11/2015 15.300.000] 03/11/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 | 29/01/2016 315.000 67% _ 180.000,00] _ 67% 180.000 180.000
2.1.2.1 Sustentacion propuesta 10/07/2015 | 10/07/2015 90.000 100% 90.000,00] _ 100% 90.000 90.000
21202 Sustentacion plan de gerencia 14/08/2015 | 14/08/2015 90.000 100% 90.000,00] _ 100% 90.000 90.000
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 29/01/2016 135.000 0% 0,00 0% 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO | 18/08/2015 | 06/11/2015 46.800.000 83%| 42.750.000,00] _ 83% 37.350.000] _33.750.000
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 | 09/09/2015 14.850.000 100%| 13.500.000,00]  100% 12.825.000] _ 12.825.000
2211 Identificacion del proyecto 18/08/2015 | 24/08/2015 2.250.000] 03/11/2015 100%|  2.250.000,00] _ 100% 2.250.000] _ 2.250.000
2212 Andlisis de Stakeholders 26/08/2015 | 01/09/2015 4.500.000] 03/11/2015 100%| _ 4.500.000,00] _ 100% 2.500.000] _ 4.500.000
2213 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 | 09/09/2015 3.375.000] 03/11/2015 100%|  2.025.000,00] _ 100% 1.350.000] _ 1.350.000
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA (AEP) 10/09/2015 | 16/09/2015 4.725.000] 03/11/2015 100%|  4.725.000,00] _ 100% 4.725.000] _ 4.725.000
223 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 | 27/10/2015 31.950.000 67%| 29.250.000,00] _ 67% 24.525.000] _ 20.925.000
2231 Estudios de Mercados 17/09/2015 | 30/09/2015 9.000.000] 03/11/2015 100%|  9.000.000,00] _ 100% 9.000.000] _ 5.400.000
2232 Estudios Técnicos 25/09/2015 | 05/10/2015 5.625.000] 03/11/2015 100%|  5.625.000,00] _ 100% 5.625.000] _ 5.625.000
2.23.3 Estudios Ambientales 02/10/2015 | 09/10/2015 5.175.000] 03/11/2015 100%|  5.175.000,00] _ 100% 5.175.000] _ 5.175.000
2.2.3.4 Estudios Administrativos 13/10/2015 | 19/10/2015 4.725.000] 03/11/2015 100%|  4.725.000,00] _ 100% 4.725.000] _ 4.725.000
2.2.35 Estudios Financieros y de Financiacion | 20/10/2015 | 27/10/2015 5.175.000] 03/11/2015 0%| _ 3.600.000,00] 0% 0 0
224 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 | 06/11/2015 2.250.000 0%| 1.125.000,00] 0% 0 0

TOTALES 75% | $ 49.005000 |  75% | $ 43.605.000 | $40.680.000
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Periodos
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $40.680.000
CPI = AC AC $43.605.000
METRICA 1 - EARNED VALUE CPI
EV EV $40.680.000
SPI = PV PV $49.005.000
| CPI [ o8 |

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo “n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del
proyecto.
SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.

Interpretacién de la métrica: MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.
ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo

incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS I SCA = [0]
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METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado esta en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Estudios de Mercados 03/11/2015|03/11/2015 ] BIEN N.A.
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Estudios Técnicos 03/11/2015|03/11/2015 6] BIEN N.A.
Estudios Ambientales 03/11/2015( 03/11/2015 0 BIEN N.A.
Estudios Administrativos 03/11/2015( 03/11/2015 0 BIEN N.A.

Estudios Financieros 03/11/2015( 06/11/2015 3 MAL Validacion de informacién
Evaluacion Financiera 03/11/2015| 06/11/2015 3 MAL Elinput son los estudios
financieros

METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacién de la métrica: MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 8

Periodo: Octubre 04 de 2015 — Noviembre 06 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 8

FECHA DE ELABORACION

Octubre 04 a Noviembre 06 de2015

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos soélidos de construccién y demolicién en la region de
Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO

Se hace entrega de los Estudios de Mercados, Técnicos, Ambientales, Administrativos, Financieros y Financiacion, junto con la Evaluacion Financiera.

) . FECHA DE | FECHA DE COSTO FECHA COSTOSEGUN | o pep| COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA %PROY | LOESTIMADO
ACTIVIOAD | PREviara | PROYECTADO (8){CONTROL g EJECUTADO| INCURRIDO | GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 3.000.000] 06/11/2015 15%|  450.000,00]  13% 450.000 450.000
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 83%| 51.255.000,00] _ 83% 50.580.000] _ 47.655.000
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 67%| 51.255.000,00] _ 67% 50.580.000] _ 47.655.000
211 INFORMES 26/06/2015 | 09/11/2015 20.925.000 67%|  5.625.000,00] _ 67% 5.625.000] _ 6.300.000
2111 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 | 26/06/2015 2.025.000 100%| 2.025.000,00]  100% 2.025.000]  2.025.000
2112 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 | 06/08/2015 3.600.000] 06/11/2015 100%|  3.600.000,00] _ 100% 3.600.000] _ 4.275.000
2113 Informe Trabajo de grado 09/11/2015 | 09/11/2015 15.300.000] 06/11/2015 0% 0,00 0% 0 0
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 | 29/01/2016 315.000 67% _ 180.000,00] _ 67% 180.000 180.000
2.1.2.1 Sustentacion propuesta 10/07/2015 | 10/07/2015 90.000 100% 90.000,00] _ 100% 90.000 90.000
21202 Sustentacion plan de gerencia 14/08/2015 | 14/08/2015 90.000 100% 90.000,00] _ 100% 90.000 90.000
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 29/01/2016 135.000 0% 0,00 0% 0 0
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO | 18/08/2015 | 06/11/2015 46.800.000 100%| 45.450.000,00]  100% 44.775.000] 41.175.000
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 | 09/09/2015 14.850.000 100%| 13.500.000,00]  100% 12.825.000] _ 12.825.000
2211 Identificacion del proyecto 18/08/2015 | 24/08/2015 2.250.000] 06/11/2015 100%|  2.250.000,00] _ 100% 2.250.000] _ 2.250.000
2212 Andlisis de Stakeholders 26/08/2015 | 01/09/2015 4.500.000] 06/11/2015 100%| _ 4.500.000,00] _ 100% 2.500.000] _ 4.500.000
2213 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 | 09/09/2015 3.375.000] 06/11/2015 100%|  2.025.000,00] _ 100% 1.350.000] _ 1.350.000
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA (AEP) 10/09/2015 | 16/09/2015 4.725.000] 06/11/2015 100%|  4.725.000,00] _ 100% 4.725.000] _ 4.725.000
223 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 | 27/10/2015 31.950.000 100%| 31.950.000,00]  100% 31.950.000] _ 28.350.000
2231 Estudios de Mercados 17/09/2015 | 30/09/2015 9.000.000] 06/11/2015 100%|  9.000.000,00] _ 100% 9.000.000] _ 5.400.000
2232 Estudios Técnicos 25/09/2015 | 05/10/2015 5.625.000] 06/11/2015 100%|  5.625.000,00] _ 100% 5.625.000] _ 5.625.000
2.23.3 Estudios Ambientales 02/10/2015 | 09/10/2015 5.175.000] 06/11/2015 100%|  5.175.000,00] _ 100% 5.175.000] _ 5.175.000
2.2.3.4 Estudios Administrativos 13/10/2015 | 19/10/2015 4.725.000] 06/11/2015 100%|  4.725.000,00] _ 100% 4.725.000] _ 4.725.000
2.2.35 Estudios Financieros y de Financiacion | 20/10/2015 | 27/10/2015 5.175.000] 06/11/2015 100%|  5.175.000,00] _ 100% 5.175.000] _ 5.175.000
224 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 | 06/11/2015 2.250.000] 06/11/2015 100%| 2.250.000,00] _ 100% 2.250.000]  2.250.000

TOTALES 83% |$ 51.705000]  83% 51.030.000 | $48.105.000
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Periodos
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $48.105.000
CPI = AC AC $51.030.000
METRICA 1 - EARNED VALUE CPI
EV EV $48.105.000
SPI = PV PV $51.705.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo “n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del
proyecto.
SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.

Interpretacién de la métrica: MAL: 0 - 0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.
ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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—SA . 100% Se realiza la solicitud de

SCA = sC cambio en la fecha de entrega
. de los documentos del trabajo
METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS SCA = 1 de grado. Es aprobada por
1 parte de la Unidad de

Proyectos de la Escuela

SCA = _ Colombiana de Ingenieria

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado estd en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Estudios Financieros y de | 115015 06/11/2015 0 BIEN N.A.
Financiacion
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Evaluacion Financiera 06/11/2015|06/11/2015 0 BIEN N.A.

METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 9

Periodo: Noviembre 06 de 2015 — Noviembre 23 de 2015
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INFORME DE AVANCE No. 9

FECHA DE ELABORACION

MNoviembre 07 a Noviembre 23 de 2015

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de residuos
solidos de construccion y demolicién en la region de Bogota

DESCRIPCION DEL TRABA.JO ENTREGADO

Se realiza |a entrega final del Trabajo de Grado y el Plan de Gerencia para evaluacion por parte del Director de Trabajo de Grado y del Segundo Evaluador.

FECHA DE FECHA DE COSTO SEGUN
c : COSTO FECHA . % REAL COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LO ESTIMADO
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($)| CONTROL 5) EJECUTADO| INCURRIDO GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 3.000.000] 23/11/2015 45 1.350.000 45 1.500.000 1.350.000
2 TRABAJO DE GRADO 26062015 | 29/01/2016 68.040.000 88 61.785.000 88 58.930.000| 58.860.000
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26062015 29/01/2016 58.040.000 77 14.985.000 77 58.930.000 15.660.000|
2.1.1 INFORMES 26/06/2015 091172015 20.925.000 87 14.805.000 87 13.975.000  15.480.000|
2111 Propuesta del Trabajo de grado 26/062015 2610612015 2.025.000 100 2.025.000 100 2.025.000 2.025.000|
2.11.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06082015 06/0872015 3.600.000 100 3.600.000 100 3.600.000 4.275.000
2113 Informe Trabajo de grado 231112016 231172016 15.300.000| 2311/2015 60 9.180.000 60 8.350.000 9.180.000
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 | 29/0172016 315.000 67 180.000 67 180.000 180,000
2121 Sustentacion propuesta 10/07/2015 10/0772015 50.000 100 90.000 100 90.000 90.000
2122 Sustentacion plan de gerencia 14/08/2015 14/08/2015 G0.000 100 90.000 100 S90.000 40.000
2123 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 29/0172016 135000 0 0 0 0 1]
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 06/11/2015 46.800.000 100 46.800.000 100 44.775.000]  43.200.000
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 0910972015 14.850.000 100 14.850.000 100 12.825.000]  14.850.000|
2211 Identificacion del proyecio 18/08/2015 2410872015 2.250.000] 23/11/2015 100 2 250.000 100 2.250.000 2 250.000
2.21.2 Analisis de Stakehaolders 26/08/2015 01/0972015 4 500.000[ 23/11/2015 100 4.500.000 100 4.500.000 4.500.000
2213 Requerimientos de los Stakeholders 030972015 0910972015 3.375.000{ 231112015 100 3.375.000 100 1.350.000 3.375.000|
222 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) 1000872015 16/09/2015 4 725.000| 23/11/2015 100 4725000 100 4. 725000 4725000
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 17/0872015 27102015 31.950.000 100 29.700.000 100 31.950.000] 26.100.000|
2231 Estudios de Mercados 17/08/2015 300072015 5.000.000| 23/11/2015 100 9.000.000 100 9.000.000 5.400.000
2232 Estudios Tecnicos 25108/2015 05/1072015 5.625.000] 23/11/2015 100 5.625.000 100 5.625.000 5.625.000
2233 Estudios Ambientales 0210M2015 | 091072015 5.175.000| 23/11/2015 100 5.175.000 100 5.175.000 5.175.000
2234 Estudios Administrativos 131062015 191072015 4.725.000] 2311/2015 100 4.725.000 100 4.725.000 4.725.000
2.2.3.5 Estudios Financieros y de Financiacion 2011042015 | 271072015 5.175.000| 23/11/2015 100 5.175.000 100 5.175.000 5.175.000
224 EVALUACION FINANCIERA 2811012015 | 06/M11/2015 2.250.000| 23/11/2015 100 2.250.000 100 2.250.000 2.250.000

TOTALES 83% § 63.135.000 83% 60.430.000 | §60.210.000
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Periodos
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $60.210.000
CPI = AC AC $60.430.000
METRICA 1 - EARNED VALUE CPI
EV EV $60.210.000
SPI = PV PV $63.135.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del

proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.
Interpretacién de la métrica: MAL: 0-0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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* 100%
SCA = SC
METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS SCA = 0
1

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado estd en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Informe final Trabajo de Grado |23/11/2015(23/11/2015 0 BIEN N.A.
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA Plan de Gerencia a la fecha 23/11/2015|23/11/2015 0 BIEN N.A.
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entregd en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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INFORME DE GERENCIA No. 10

Periodo: Noviembre 23 de 2015 — Enero 29 de 2019
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INFORME DE AVANCE

No. 10

FECHA DE ELABORACION

Noviembre 23 de 2015 a Enero 29 de 2019

PROYECTO

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos sdélidos de construccion y demolicién en la region de
Bogota

DESCRIPCION DEL TRABAJO ENTREGADO

Se reciben las Ultimas observaciones del Director de Trabajo de grado y del Segundo Evaluador, se realizan las correcciones y se realiza la presentacion de la sustentacion
del Trabajo de grado

B a FECHA DE | FECHA DE COSTO FECHA CORTOZEEIN % REAL COSTO VALOR
ITEM DESCRIPCION INICIO ENTREGA % PROY | LOESTIMADO
ACTIVIDAD | PREVISTA PROYECTADO ($)| CONTROL ) EJECUTADO | INCURRIDO GANADO

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 3.000.000] 23/11/2015 45 1.350.000 45 1.500.000 1.350.000
2 TRABAJO DE GRADO 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 100 68.040.000 100 73.255.000| 68.040.000|
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS 26/06/2015 | 29/01/2016 68.040.000 100 21.240.000 100 23.565.000| 21.240.000|
211 INFORMES 26/06/2015 | 09/11/2015 20.925.000 100 20.925.000 100 23.085.000] 20.925.000|
2.1.1.1 Propuesta del Trabajo de grado 26/06/2015 26/06/2015 2.025.000 100 2.025.000 100 2.025.000 2.025.000
2.1.1.2 Plan de gerencia Trabajo de grado 06/08/2015 | 06/08/2015 3.600.000 100 3.600.000 100 3.600.000 3.600.000
2.1.1.3 Informe Trabajo de grado 23/11/2016 | 23/11/2016 15.300.000 100 15.300.000 100 17.460.000{ 15.300.000
2.1.2 SUSTENTACIONES 10/07/2015 | 29/01/2016 315.000 100 315.000 100 480.000 315.000
2.1.2.1 Sustentacién propuesta 10/07/2015 | 10/07/2015 90.000 100 90.000 100 90.000 90.000,
2.1.2.2 Sustentacién plan de gerencia 14/08/2015 | 14/08/2015 90.000 100 90.000 100 90.000 90.000]
2.1.2.3 Sustentacion final Trabajo de grado 29/01/2016 | 29/01/2016 135.000( 29/01/2016 100 135.000 100 300.000 135.000
2.2 DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO 18/08/2015 | 06/11/2015 46.800.000 100 46.800.000 100 49.690.000|  46.800.000
2.2.1 PERFIL DEL PROYECTO 18/08/2015 | 09/09/2015 14.850.000 100 14.850.000 100 12.825.000{ 14.850.000
2.2.1.1 Identificacién del proyecto 18/08/2015 | 24/08/2015 2.250.000 100 2.250.000 100 2.250.000 2.250.000
2.2.1.2 Andlisis de Stakeholders 26/08/2015 | 01/09/2015 4.500.000 100 4.500.000 100 4.500.000 4.500.000
2.2.1.3 Requerimientos de los Stakeholders 03/09/2015 | 09/09/2015 3.375.000 100 3.375.000 100 1.350.000 3.375.000
2.2.2 ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) 10/09/2015 | 16/09/2015 4.725.000 100 4.725.000 100 4.725.000 4.725.000
2.2.3 FORMULACION DEL PROYECTO 17/09/2015 | 27/10/2015 31.950.000 100 29.700.000 100 32.305.000|  29.700.000)
2.2.3.1 Estudios de Mercados 17/09/2015 | 30/09/2015 9.000.000 100 9.000.000 100 9.000.000 9.000.000|
2.2.3.2 Estudios Técnicos 25/09/2015 | 05/10/2015 5.625.000 100 5.625.000 100 5.625.000 5.625.000
2.2.3.3 Estudios Ambientales 02/10/2015 | 09/10/2015 5.175.000 100 5.175.000 100 5.175.000 5.175.000
2.2.34 Estudios Administrativos 13/10/2015 | 19/10/2015 4.725.000 100 4.725.000 100 4.725.000 4.725.000
2.2.35 Estudios Financieros y de Financiacion 20/10/2015 | 27/10/2015 5.175.000 100 5.175.000 100 7.780.000 5.175.000
2.2.4 EVALUACION FINANCIERA 28/10/2015 | 06/11/2015 2.250.000 100 2.250.000 100 4.560.000 2.250.000

TOTALES 83% $ 69.390.000 83% 74.755.000 | $69.390.000
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Periodos
CONTROL DE INDICADORES DE GESTION
EV EV $69.390.000
CPI = AC AC $74.755.000
METRICA 1 - EARNED VALUE CPI
EV EV $69.390.000
SPI = PV PV $69.390.000
CPI

METRICA 1.

CPI : Por cada peso invertido, se esta obteniendo "n" pesos de producto. Es una unidad de medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o avances reales del

proyecto.

SPI: En el tiempo transcurrido se ha ejecutado "n%" del alcance planeado. Es una medida de avance logrado en un proyecto en comparacion con el avance planificado.
Interpretacién de la métrica: MAL: 0-0,8, CUIDADO: 0,8-0,9, BIEN: 0,9 - 1,10, REVISION: MAYOR A 1,10.

ANALISIS: De acuerdo a los parametros anteriores el resultado de seguimiento para el primer corte del plan de gerencia es " bien" a la fecha del corte, el trabajo completado y el costo
incurrido corresponden a lo programado. Se ejecutaron dos actividades del plan de trabajo; el informe de la propuesta del plan de trabajo y la sustentacion de la propuesta, con costo de

$2.115.000 pesos.
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SA

* 100%
SCA = SC
METRICA 2 - SOLICITUDES DE CAMBIOS APROBADAS SCA = 0
1

scA =

METRICA 2.

SCA: Solicitud cambio aprobadas

SA: Solicitud aprobadas

SC: Solicitudes de cambio sugeridas

Interpretacion de la métrica: MAL: O - 0,8, se necita agregar los cambios de manera mas rapida en Trabajo de grado.

CUIDADO: 0,8 - 0,9, indican que se estan incorporando las solicitudes de cambio pero podrian hacerse en un menor tiempo para que estos no vayan afectar los tiempos de entrega.
BIEN: 0,9 - 1,10, Indica que estan realizando los cambios de manera efectiva y que el Trabajo de grado est4 en su curso normal de ejecucion.

SOSPECHOSO: MAYOR A 1,10, indican que se estan realizando los cambios demasiado rapido y pueden ocasionar errores en el Trabajo de grado.

ANALISIS: Los cambios sugeridos en las reuniones de trabajo se estan implementando de manera inmediata, lo que indica que el trabajo de agrado esta en su curso normal

ACTIVIDADES FP FE DA ANALISIS RAZON INCUMPLIMIENTO
Sustentacion Trabajo de grado |29/01/2016|29/01/2016 0 BIEN N.A.
METRICA 3 - ATRASO DE LA FECHA PROGRAMADA
METRICA 3.

DA: Dias de atraso de la fecha de entrega del entregable parcial

FE: Fecha real de entrega del entregable parcial

FP: Fecha programada de entrega del entregable parcial

Interpretacion de la métrica:  MAL: > 2, indica atraso en el entregable parcial del Trabajo de grado, se debe tomar acciones que permitan garantizar la entrega de los entregables.
CUIDADO: Entre 1 - 2 ,indican que se debe revisar si el atraso afecta la fecha final de entrega del Trabajo de grado.

BIEN: < 0, indica que se entreg6é en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

ANALISIS: Dias de retraso 0 esto indica que se entregé en los tiempos establecidos y en las fechas pactadas

Vo. Bo INTEGRANTES GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

MARIA ALEJANDRA GOMEZ MORALES JORGE ANDRES AVILA SUAREZ LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
INGENIERO CIVIL INGENIERO CIVIL ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

FIRMA DEL GERENTE TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL GOMEZ
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
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SOLICITUDES DE CAMBIO
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS

FMT SC No: 01
Fecha de solicitud: 05/11/2015
Nombre del
solicitante: Grupos Cohorte 20

Sustentacion del cambio:

Se solicita cambiar la fecha de la primera entrega del Trabajo de grado inicialmente
estipulada para el 09 de Noviembre. Debido a que a la fecha del 03 de Noviembre el
equipo de trabajo se encontraba atrasado en los entregables pactados inicialmente, por
tanto se solicita aplazar la entrega para el dia 23 de Noviembre de 2015.

Analisis realizado

El comité de Trabajos de grado se reunié antes del 05 de Noviembre para evaluar las
solicitudes remitidas por los diferentes grupos de la Cohorte 20 que se encuentran
realizando el Trabajo de grado.

Impactos en las lineas base

Se genera un impacto en la linea base de tiempo ya que se extiende por dos semanas la
duracion de la actividad entrega del informe del Trabajo de grado.

No se presenta cambios en la linea base de costo ya que éste entregable tenia una
holgura en el presupuesto que se cubre con el sobrecosto por las horas trabajadas.

Fecha de reunién comité de cambios

05 de Noviembre de 2015

Observaciones

Las solicitudes de cambio en la fecha fueron realizadas por cada grupo de trabajo
independientemente.
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Declaraciéon del cambio aprobado o rechazado

Se aprueba el cambio por parte del director de la Unidad de proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACEPTADO | X RECHAZADO

Fecha de implementacion:

A partir del 05 de Noviembre de 2015

Firmas del comité aprobador:

Ing. Gabriel Pulido Adm. Luis Antonio Sandoval
Director Trabajo de grado Gerente del proyecto

Ing. Maria Alejandra Gomez Ing. Jorge Andrés Avila
Integrante comité de cambios Integrante comité de cambios
Fmt SC No fecha Implementacion fmt 05/08/15
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Grafico 3. Linea base de tiempo modificada por solicitud de cambio.
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ACTAS DE REUNIONES
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ESCUELA

COLOMBIANA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
DE INGENIERIA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
JULIOGARAVITO | SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION

DE BOGOTA

FECHA: Julio 17 de 2015

ACTA DE REUNION No. 01

LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana
de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 06:00 a.m. Hora Final: 7:00 a.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado

Maria Alejandra Gomez Estudiante
PARTICIPANTES

Luis Antonio Sandoval Estudiante

Jorge Andrés Avila

Estudiante

OBJETIVO

Revisar el plan de accién y cronogramas de entrega del plan de la gerencia del Trabajo de grado.

RESULTADOS

1. Presentacion del equipo de trabajo y del director del Trabajo de grado.

2. Se establece el cronograma de actividades y entregables correspondientes a la Plan de

Gerencia del Trabajo de grado

3. El Plan de Gerencia se debe entregar el 03 de Agosto del 2015 en las oficinas de la unidad

de proyectos

4. Se definen los pardmetros a seguir para la elaboracion del documento en conjunto con el

Director del Trabajo de grado.

5. Eldirector informa la metodologia de trabajo entre director y estudiantes, para la correcta

elaboracion del Trabajo de grado

6. Se acuerdan reuniones quincenales entre el equipo de trabajo y el Director del Trabajo de
grado para hacer seguimiento a los avances en el Trabajo de grado.

Compromisos cumplidos:

Compromisos siguiente reunion:

1. Presentacién del equipo de trabajo ante el
director del Trabajo de grado.

1. Entrega del Plan de gerencia al Director del
Trabajo de grado el dia lunes 27 de Julio, para las
correcciones a que haya lugar.

Inquietudes y aclaraciones:

1. ¢Coémo se contacta al Director del Trabajo de grado?
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El equipo de trabajo puede contactar al director por medio de correo electronico o celular en aras de
programar reuniones y solicitar aclaraciones a temas.

Lecciones aprendidas:

CONSIDERACIONES GENERALES

1. Puntualidad
2. Respeto
3. Trabajo en equipo

Fecha de la préxima reunion: Agosto 11 de 2015, 12:00 pm

FIRMAS
GABRIEL H. PULIDO CASAS MARIA ALEJANDRA GOMEZ
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO ESTUDIANTE
LUIS ANTONIO SANDOVAL JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE ESTUDIANTE
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ESCUELA

COLOMBIANA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
DE INGENIERIA PLANTA DE AGREGADOS’PETREOS A PARTIR DE RESIDUO$
JULIO GARAVITO SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMQLICION PARA LA REGION
DE BOGOTA
FECHA: Agosto 11 de 2015
ACTA DE REUNION No. 02 LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana

de Ingenieria Julio Garavito

Hora Final: 2:00 p.m.

Hora Inicio: 12:00 p.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
PARTICIPANTES Maria Alejandra Gomez Estudiante
Luis Antonio Sandoval Estudiante
Jorge Andrés Avila Estudiante
OBJETIVO

Revisar las observaciones dadas por el Director del Trabajo de grado respecto del documento y
presentacion del plan de gerencia entregado el dia 27 de Julio, en procura de realizar las correcciones
respectivas para la sustentacion del dia 14 de Agosto.

RESULTADOS

7. En la primera portada se presentaron problemas de tildes, el nombre de Jorge Andrés Avila
guedo unido, y el nombre de Luis no se escribi6 bien.

8. La carta de entrega del Plan de Gerencia tenia problemas de puntuacion y tildes

9. El correo electrénico tiene problemas de puntuacion. Tener presente que la Escuela no es
Universidad.

10. En el Anexo A incluir el nombre del Proyecto

11. Corregir la descripcién del Trabajo de grado

12. En el Anexo B se deben poner los objetivos estratégicos entre comillas

13. En los objetivos especificos el Gltimo objetivo es confuso

14. En la Justificacion poner en vifietas los problemas

15. Incluir en los supuestos los indicadores financieros

16. Revisar los supuestos y las restricciones

17. No incluir en las firmas las universidades

18. Replantear la introduccion del plan de gerencia

19. Los antecedentes y la justificacién son del plan de gerencias

20. Reorganizar el plan de Trabajo de grado de acuerdo a la guia C

21. Incluir la declaracion de alcance.

22. Incluir en los Stakeholders incluir al segundo evaluador (Daniel Remolina), a los comités del
Trabajo de grado y de la especializacion, al Director del Trabajo de grado y a asesores
externos.

23. El sponsor del proyecto es el Director del Trabajo de grado.

24. Dentro de la programacién en Project destacar los hitos de seguimiento

Para el tema de Calidad

25.

Incluir en la matriz de responsabilidades al segundo evaluador
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26. En la matriz de riesgos incluir mas riesgos; Fallas en planeacién, Fallas en control,
relacionadas con incumplimientos

27. Entregar avances al segundo evaluador

Compromisos cumplidos: Compromisos siguiente reunion:

Entrega del documento y la presentacion del | Realizar las correcciones respectivas al documento
plan de gerencia el dia 27 de Julio y presentacion del plan de gerencia.

Enviar al segundo evaluador los avances hasta la
fecha

Inquietudes y aclaraciones:

1. ,COmo se solicita un asesor externo?

Por conducto del Director del trabajo de grado, haciendo una presentacion justificada del por qué se
requiere esa asesoria

Lecciones aprendidas:

Pautas de redaccion y ortografia.

CONSIDERACIONES GENERALES

Uso apropiado de Mayulsculas y Minusculas
Revisar puntuacion

Precision

Estructuracién

Trabajo de grado

Apropiado uso de los tiempos verbales

©xoNo A

Fecha de la proxima reunién: Agosto 21 de 2015, 1:00 pm

FIRMAS
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GABRIEL H. PULIDO CASAS
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL
ESTUDIANTE

MARIA ALEJANDRA GOMEZ
ESTUDIANTE

JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE
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ESCUELA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DE INGENIERIA SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION
JULIO GARAVITO DE BOGOTA
FECHA: Septiembre 04 de 2015
ACTA DE REUNION No. 03 LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana

de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 01:00 p.m. |Hora Final: 3:00 p.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
Maria Alejandra Gomez Estudiante
PARTICIPANTES
Luis Antonio Sandoval Estudiante
Jorge Andrés Avila Estudiante
OBJETIVO

Revisar el estado actual de la gerencia del Trabajo de grado por medio del avance en contenido del
informe del Trabajo de grado.

RESULTADOS

Por motivos laborales del equipo de trabajo, se decide pasar la reunién programada para el
dia 21 de Agosto, al 04 de Septiembre.

Se pone en conocimiento del director, la presentacion de la primera informacién ante el
segundo evaluador

Se vuelven a presentar, aungue en menor cantidad, inconvenientes de caracter ortografico
en el documento del Plan de gerencia, los cuales seran corregidos debidamente para poder
anexar el plan, al libro de la Gerencia del proyecto.

4. Se hace un llamado por parte del director a continuar con el seguimiento quincenal

5. Se presentan los primeros 2 capitulos del informe del Trabajo de grado, correspondientes al
perfil actual del proyecto y a la Alineacién Estratégica del proyecto.

6. En el perfil actual del proyecto se encuentra la declaracion de alcance y el registro de
Stakeholders

7. Enla Alineacion Estratégica del proyecto se encuentra la justificacién, propdsito y alineacién

del proyecto con los objetivos organizacionales de instituciones publicas ya que no se
cuenta con una empresa legalmente constituida con la cual realizar la alineacion.

8. El director realiza apreciaciones a proposito de los analisis PESTA, DOFA y fuerzas
competitivas de PORTER a implementar en los Estudios de Mercados y alineacion
estratégica del proyecto.

9.

Compromisos cumplidos: Compromisos siguiente reunion:

1. Se entrega al segundo evaluador los avances
realizados.

1. Realizar correcciones finales al documento y
presentacion del Plan de gerencia para anexarlo al
Libro de la Gerencia del Trabajo de grado.
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2. Se realizan las correcciones respectivas al | 2. Recoger el documento con las observaciones a
documento y presentacion del plan de gerencia. | los dos primeros capitulos del informe por parte del
Director.

3. Entregar los Estudios de Mercados del proyecto.

Inquietudes y aclaraciones:

1. Por motivos laborales, el estudiante Jorge Avila no pudo asistir a la reunion

Lecciones aprendidas:

Hacer una llamada 1 o 2 dias antes para confirmar el dia y hora de la reunién entre el equipo de
trabajo y el director.

Se define el siguiente concepto para la redaccién de hallazgos, conclusiones y recomendaciones:
Sintoma = Hallazgo
Enfermedad = Conclusion
Remedio = Recomendaciéon

CONSIDERACIONES GENERALES

Fecha de la proxima reunion: Septiembre 18 de 2015, 6:00am

FIRMAS
GABRIEL H. PULIDO CASAS MARIA ALEJANDRA GOMEZ
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO ESTUDIANTE
LUIS ANTONIO SANDOVAL JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE ESTUDIANTE
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ESCUELA

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DEINGENIERIA | SOGLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION
JULIO GARAVITO DE BOGOTA

FECHA: Septiembre 18 de 2015

ACTA DE REUNION No. 04

LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela
colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 01:00 p.m. |Hora Final: 2:30 p.m.

PARTICIPANTES

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
Maria Alejandra Gomez Estudiante
Luis Antonio Sandoval Estudiante

OBJETIVO

Revisar el avance del informe del Trabajo de grado correspondiente a los capitulos 1, 2 y los Estudios

de Mercados

RESULTADOS

1. Plantillas de trabajo ajustadas a normas ICONTEC. Se acuerda iniciar con la estructura del
documento definitivo que reunira el informe del Trabajo de grado; dicha estructura estar
enmarcada dentro de las normas ICONTEC para trabajos de grado.

2. Enmarcar los Estudios de Mercados y demas entregables dentro de las areas de
conocimiento planteadas por en el PMBOK.

3. Se confirman las horas de asesoria para expertos externos en temas de mercados,

ambiental y financieros.

4. Se revisan las Ultimas correcciones referentes a los capitulos 1 (Perfil actual del proyecto) y

2 (Alineacion estratégica del proyecto)

5. Se presentan errores de Mayusculas y MinUsculas en varios apartes del

6. Se presentan errores de sintaxis en varios parrafos por lo cual se aconseja revisar la

pertinencia de la informacién suministrada.

7. Se recomienda ser mas preciso en ideas puntuales del perfil actual del proyecto.

8.

Compromisos cumplidos:

Compromisos siguiente reunion:

1. Se realizaron las correcciones finales al
documento y presentacion del Plan de gerencia
para anexarlo al Libro de la Gerencia del Trabajo
de grado.

2. Se recogieron las observaciones a los dos
primeros capitulos del informe por parte del
Director.

Se entregara la version final de los capitulos 1y 2
del informe del Trabajo de grado

Se entregara la segunda version de los Estudios
de Mercados

Se entregaran avances al segundo evaluador para
su retroalimentacion.
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3. Se entrega el primer avance de los Estudios
de Mercados.

Inquietudes y aclaraciones:

Lecciones aprendidas:

Se debe realizar una revision de los documentos a entregar por parte de todos los integrantes del
equipo de trabajo para evitar omision de errores ya mencionados.

CONSIDERACIONES GENERALES

Se recalca el esfuerzo que deben entregar los integrantes del equipo de trabajo en aras de cumplir
con las entregas programadas.

El estudiante Jorge Avila, presenta excusas por no asistir a la reunién, se adjunta correo
correspondiente.

Fecha de la préxima reunion: Octubre 02 de 2015, 1:00pm

FIRMAS
GABRIEL H. PULIDO CASAS MARIA ALEJANDRA GOMEZ
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO ESTUDIANTE
LUIS ANTONIO SANDOVAL JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE ESTUDIANTE
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ESCUELA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DE INGENIERIA SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION
JULIO GARAVITO DE BOGOTA
FECHA: Octubre 02 de 2015
ACTA DE REUNION No. 05 LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana

de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 1:00 p.m. Hora Final: 2:00 p.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
Maria Alejandra Gomez Estudiante
PARTICIPANTES
Luis Antonio Sandoval Estudiante
Jorge Andrés Avila Estudiante
OBJETIVO

Revisar las apreciaciones dadas por el Ing. Gabriel respecto de las primeras correcciones de los
Estudios de Mercados entregados el dia 25 de Septiembre en el la Escuela Colombiana de Ingenieria.

RESULTADOS

28.

Se revisaron los indicadores de seguimiento para la elaboracién del Trabajo de grado.

29.

Se evidencia un retraso en entregables con respecto a la linea base de tiempo planteada en
el Plan de Gerencia, para lo cual se sugiere realizar una nueva reparticién de las tareas al
interior del grupo. Se hizo énfasis en cumplir con las entregas programadas de acuerdo a la
linea base de tiempo y la calidad que deben tener para su correcta normal aprobacion.

30.

Se define posicién nomenclatura para tablas, gréficos y figuras de la siguiente manera:
Tabla: Informacion matricial de Excel

Gréficos: Elementos con ejes x y y, tales como lineas de crecimiento, diagrama de barras etc.

Figuras: llustraciones que no se enmarquen en ejes ni tengan formato matricial tales como
diagramas de flujo y fotografias.

31.

Se deben ajustar las tablas para eliminar espacios innecesarios y se ajusten a las margenes
establecidas en la norma ICONTEC para trabajos de grado.

32.

Revisar pertinencia de la informacién

33.

Se presentd un problema con el archivo ya que varias correcciones mencionadas
anteriormente por el Director, fueron realizadas para esta entrega y el documento no las
reconocio a la hora de la impresion, por ello en varias paginas, el Director indica que no se
atienden las observaciones dadas.

34.

Compromisos cumplidos: Compromisos siguiente reunion:
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Se entreg6 la version final de los capitulos 1y 2 | Se hara entrega de las segundas correcciones a los
del informe del Trabajo de grado Estudios de Mercados.

Entrega de las primeras correcciones a los
Estudios de Mercados

Se entregaron los avances al segundo
evaluador para su retroalimentacion.

Inquietudes y aclaraciones:

1.

2.

Lecciones aprendidas:

Puntualidad en las reuniones.

Ejemplo de valores en gréaficas: Si estdn en millones, pasarlas a miles e incluso a millones de ser
posible Ejemplo: 5'400.000 = 5,4 millones.

No manejar decimales en cifras que no se puedan sustentar dependiendo del contexto se
aproximaran a la unidad, e incluso a los cientos. Ejemplo: 5.400,76 m3 = 5.400m3

Manejar (,) para decimales y (.) para miles y millones.

CONSIDERACIONES GENERALES

Fecha de la préxima reunion: Octubre 23 de 2015, 01:00 pm

FIRMAS
GABRIEL H. PULIDO CASAS MARIA ALEJANDRA GOMEZ
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO ESTUDIANTE
LUIS ANTONIO SANDOVAL JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE ESTUDIANTE
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ESCUELA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DE INGENIERIA SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION
JULIO GARAVITO DE BOGOTA
FECHA: Octubre 23 de 2015
ACTA DE REUNION No. 06 LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana

de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 6:00 a.m. Hora Final: 7:00 a.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
PARTICIPANTES Maria Alejandra Gémez Estudiante
Luis Antonio Sandoval Estudiante
OBJETIVO

Revisar las apreciaciones dadas por el Ing. Gabriel respecto de los Estudios de Mercados entregados
el dia 16 de Octubre en el la Escuela Colombiana de Ingenieria.

RESULTADOS

35.

Se encuentran imprecisiones en la portada de los Estudios tales como la falta del nombre del
Trabajo de grado, el tipo y tamafio de letra, el uso de la palabra “Evaluador ” en lugar de
“Director del Trabajo de grado” en referencia al Ing. Gabriel Pulido.

36.

Se hace mencion de los programas PROPSPIN y COMFAR

37.

Colocar fuente y titulo a las tablas y graficas presentadas.

38.

Se debe seguir el check list: Demanda, Oferta, Precio, Costo, Competitividad, Comercial y
otros.

39.

El Ing. Gabriel encuentra incongruencias con las curvas de Oferta y Demanda por lo que
solicita revision de las mismas.

40.

Omitir ceros y simbolos en las tablas y graficas de los Estudios, con el fin de presentar
informacion alli consignada de manera mas limpia.

41.

Tener claridad en los titulos (Ejemplo: Condiciones actuales — Condiciones actuales de la
demanda.

42.

Definir claramente los supuestos tenidos en cuenta para los Estudios.

Compromisos cumplidos: Compromisos siguiente reunién:

Se entregaran los capitulos 1, 2 y 3 del informe del
Trabajo de grado, correspondientes a los capitulos
de:

Entrega de las terceras correcciones a los Perfil actual del proyecto

Estudios de Mercados.

Alineacion estratégica del proyecto

Estudios de formulacion exceptuando los
Estudios Financieros y de Financiacion.
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Inquietudes y aclaraciones:

3.

4.

Lecciones aprendidas:

Puntualidad en las reuniones.

Ejemplo de valores en gréficas: Si estdn en millones, pasarlas a miles e incluso a millones de ser
posible Ejemplo: 5°400.000 = 5,4 millones.

No manejar decimales en cifras que no se puedan sustentar dependiendo del contexto se
aproximaran a la unidad, e incluso a los cientos. Ejemplo: 5.400,76 m3 = 5.400m3

Manejar (,) para decimales y (.) para miles y millones.

CONSIDERACIONES GENERALES

Fecha de la préxima reunion: Noviembre 06 de 2015, 01:00pm

FIRMAS
GABRIEL H. PULIDO CASAS MARIA ALEJANDRA GOMEZ
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO ESTUDIANTE
LUIS ANTONIO SANDOVAL JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE ESTUDIANTE

141




ESCUELA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DE INGENIERIA SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION

JULIO GARAVITO

DE BOGOTA

ACTA DE REUNION No. 07

FECHA: Noviembre 03 de 2015

LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana
de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 12:30 p.m. |Hora Final: 3:00 p.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
PARTICIPANTES Maria Alejandra Gémez Estudiante
Luis Antonio Sandoval Estudiante
OBJETIVO

Revisar las apreciaciones dadas por el Ing. Gabriel respecto de los Estudios Técnicos entregados el
dia 02 de Noviembre en el apartamento del Ingeniero.

RESULTADOS

El Ing. Gabriel considera poco pertinente la informacion y consignada en los Estudios

Técnicos y la forma de abordar el tema.

Se recalca la excelencia a tener en temas de Ingenieria Civil en el informe del Trabajo de
grado, dado que el grupo cuenta con 2 Ingenieros Civiles.

w

Se debe realizar un plano més elaborado de la distribucion espacial de la planta.

B

Se acuerda como no pertinente la sugerencia por parte del Director en la elaboracion de
planos y especificaciones técnicas propias de un proyecto de Ingenieria civil teniendo en
cuenta que este es un ejercicio de pre-factibilidad que requiere llegar a ese nivel de detalle y
adicionalmente se puede manejar mediante indicadores.

5.

6.

Compromisos cumplidos:

Compromisos siguiente reunion:

Se entregan los capitulos 1, 2 y 3 del informe
del Trabajo de grado, correspondientes a los
capitulos de:

Perfil actual del proyecto
Alineacion estratégica del proyecto
Estudios de formulacion exceptuando

los Estudios Financieros y de
Financiacion.

1. El equipo de trabajo queda a la espera de recibir
la retroalimentacion de los 3 capitulos entregados.

2. El director requiere la presencia del estudiante
Jorge Avila en las préximas reuniones ya que por
motivos laborales no ha podido asistir a las dos
reuniones pasadas.
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Inquietudes y aclaraciones:

1.

2.

Lecciones aprendidas:

CONSIDERACIONES GENERALES

Este dia no se habia programado reunién. En la madrugada, el equipo de trabajo habia dejado el
borrador de los capitulos 1, 2 y 3 del informe del Trabajo de grado en la residencia del Director, ya
que por cercania resultaba mas conveniente que ir a la Escuela. Sin embargo el Ing. Gabriel solicita
las correcciones anteriores por lo que los estudiantes Luis Sandoval y Maria Alejandra Gémez acuden
a entregarle las correcciones que tenian en su poder.

El Director aprovecha la presencia de los dos estudiantes para realizar una reunién en la que se
tratan temas de los Estudios Técnicos, parte realizada hasta el momento por el Director.

El estudiante Jorge Avila se encontraba en horario laboral por lo que no le es posible asistir a esta
reunion de imprevisto.

Fecha de la préxima reunion: Noviembre 06 de 2015, 2:00 pm

FIRMAS
GABRIEL H. PULIDO CASAS MARIA ALEJANDRA GOMEZ
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO ESTUDIANTE
LUIS ANTONIO SANDOVAL JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE ESTUDIANTE
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ESCUELA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DE INGENIERIA SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION
JULIO GARAVITO DE BOGOTA
FECHA: Noviembre 06 de 2015
ACTA DE REUNION No. 08 LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana

de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Final: 6:00 p.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
Maria Alejandra Gomez Estudiante
PARTICIPANTES
Luis Antonio Sandoval Estudiante
Jorge Andrés Avila Estudiante
OBJETIVO

Revisar las apreciaciones dadas por el Ing. Gabriel respecto de la entrega correspondiente a los
capitulos 1 al 4 del informe del Trabajo de grado.

RESULTADOS

43.

Se encuentran pequefios errores de Mayusculas y MinUsculas a corregir.

44,

Se presenta un atraso considerable respecto de la linea base de tiempo trazada para el
Trabajo de grado, debido principalmente al estancamiento sufrido con los Estudios de
Mercados, que limitaba la ejecucion de los demés estudios.

45.

El Director sefiala carencia de informacion en la introduccion, propésito y glosario del informe
a lo que el equipo responde que esas apartes se han ido complementando paulatinamente y
se completaran al momento de la entrega final.

46.

En los Estudios de Mercados se acuerda no se van a graficar las curvas de oferta y demanda
debido a que el mercado del sector es atipico y no responde al comportamiento usual

47.

De acuerdo con la informacién recolectada y analizada por el equipo de trabajo, se define el
mercado de los agregados pétreos como Oligopsonio para la demanda y Oligopolio para la
oferta.

48.

Hubo una confusidon ya que se tenia el numeral denominado “Localizacion” haciendo
referencia a la localizacion de la oferta del producto, propio de los Estudios de Mercados; el
Ing. Gabriel se confundié con el estudio de localizacion en los Estudios Técnicos, razén por
la cual no le hallaba pertinencia a lo consignado. Se aclar6 el tema en reunién y se acord6
cambiar el titulo del numeral.

49.

Se acuerda profundizar méas en los Estudios Técnicos, mediante la elaboracion de un plano
en planta con ubicacion definida geograficamente, y la elaboracion del presupuesto para la
construccién de la planta, incluyendo andlisis de precios unitarios.

50.

Existen partes del informe que, siguiendo las guias dadas por la Escuela, se repiten en varios
capitulos, por tanto se acuerda entre el equipo de trabajo y el Director del Trabajo de grado,
sélo incluirlas una vez en el capitulo mas pertinente.

51.

Los Estudios Ambientales se deben depurar teniendo en cuenta Gnicamente los componentes
gque puedan llegar a afectar al proyecto y viceversa.
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52. Los Estudios Administrativos no requieren mayores cambios, Unicamente se solicit6 validar la
gue el personal puesto sea el realmente requerido.

53. Se acuerda solicitar aplazamiento en la entrega del informe final pactada para el 09 de
Noviembre. Mediante correo electrénico del dia 05 de Noviembre, el Director del programa
Ing. Daniel Salazar pospone la entrega del informe final para el 23 de Noviembre.

54.

55.

Compromisos cumplidos: Compromisos siguiente reunion:

1. Realizar correcciones finales a los capitulos 1, 2
y 3 del informe del Trabajo de grado.

1. No se tienen compromisos a cumplir para
esta reunion. 2. Entrega de los Estudios Financieros y de
Financiacion y la Evaluacion Financiera del proyecto
al Ing. Gabriel y a la segunda evaluadora, Angela
Maria Jaramillo, con el fin de obtener la respectiva
retroalimentacion.

Inquietudes y aclaraciones:

1. Se aclara que el concepto de proposito superior es el nuevo nombre que se le da a la mision de
una empresa, dentro de la alineacion estratégica de las empresas.

2. Se presentan ante el Ing. Gabriel, las inquietudes y preocupaciones por parte del equipo de trabajo,
con respecto a desarrollo actual del Trabajo de grado consistente a la sensacion de rechazo
sistematico del trabajo realizado por el equipo. Ante lo cual, el Director reconoce el esfuerzo realizado
por el equipo e invita a aumentarlo en aras de obtener un Trabajo de grado de la calidad requerida.

Lecciones aprendidas:

CONSIDERACIONES GENERALES

Pertinencia de la informacion

Precision y exactitud en la informacién

Ajuste de cuadros y gréficas

Ajuste de notas al pie y fuentes de informacion.

S

Fecha de la proxima reunion: Noviembre 12 de 2015, 12:30 pm

FIRMAS
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GABRIEL H. PULIDO CASAS
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL
ESTUDIANTE

MARIA ALEJANDRA GOMEZ
ESTUDIANTE

JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE
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ESCUELA ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
COLOMBIANA PLANTA DE AGREGADOS PETREOS A PARTIR DE RESIDUOS
DE INGENIERIA SOLIDOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION PARA LA REGION
JULIO GARAVITO DE BOGOTA
FECHA: Noviembre 12 de 2015
ACTA DE REUNION No. 09 LUGAR: Unidad de proyectos, Escuela colombiana

de Ingenieria Julio Garavito

Hora Inicio: 12:30 p.m. |Hora Final: 2:00 p.m.

Gabriel Pulido Director del Trabajo de grado
Maria Alejandra Gomez Estudiante
PARTICIPANTES
Luis Antonio Sandoval Estudiante
Jorge Andrés Avila Estudiante
OBJETIVO

Revisar las correcciones realizadas por el Director del Trabajo de grado a los Estudios Financieros y
de Financiacion y la Evaluacién Financiera del proyecto.

RESULTADOS

56.

Se encuentran pequefios errores de MayuUsculas y Minusculas a corregir.

57.

Se realizan correcciones de redaccién y precision de conceptos por parte del Director de
Trabajo de grado

58.

Se revisa la presentacion de tablas y graficos para eliminar los simbolos repetidos que por
defectos son arrojados en el programa Excel, tales como los signos pesos y los simbolos de
porcentajes.

59.

Se debe ajustar el horizonte del proyecto de acuerdo al periodo de recuperacion. Por la
naturaleza del negocio, el periodo de recuperacién es menor a 5 afios y se asume que los
inversionistas no tienen interés en realizar inversiones con horizontes de tiempo mayores a
este periodo. Adicionalmente se estima que al cabo de los 5 afios, el valor residual de la
magquinaria es importante.

60.

Se deben eliminar los factores macro y microeconémicos que no se utilizaron en los
Estudios de Financieros y de financiacién, tales como la devaluacion del peso ya que no se
plantean exportaciones ni importaciones de materiales.

61.

Los equipos tales como la trituradora, la excavadora y el cargador no son afectados por la
devaluacién ya que en el ejercicio se estableci6é una tasa de cabio de $2.800 Pesos por
Ddlar americano.

62.

Se deben precisar los nombres de las graficas de proyeccion de las variables macro y
microecondémicas asi como la definicion de las unidades de los ejes.

63.

Se deben corregir las cedulas presupuestales de inversion, ventas, costos y gastos en
términos de descripcioén, unidad, cantidad y porcentajes de incremento por el horizonte del
proyecto.

64.

En los Estudios de Financiacion se deben ajustar las tablas correspondientes a la
financiacion del 70% de la inversion con 4 bancos, ya que la formula de abono a capital e
intereses tiene un error.
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65. Las recomendaciones deben ser redactadas como consideraciones a tener en cuenta para
los Estudios de Factibilidad y la posterior ejecucion del proyecto.

66. Se deben completar y depurar los supuestos para la evaluacion financiera del proyecto,
dejando Unicamente los que realmente se vayan a utilizar.

67. Se debe aclara la metodologia de calculo de la Tasa de Retorno Minina Atractiva (TREMA) y
de la Weighted Average Costo of Capital (WACC).

68. Ademas del VPN y la TIR, se tiene el pardmetro B/C (Beneficio — Costo), con la cual se
pueden evaluar opciones mutuamente excluyentes y hallar la opcion que maximice las
utilidades y el valor monetario de la empresa.

Compromisos cumplidos: Compromisos siguiente reunién:

1. Realizar correcciones finales a los Estudios
Financieros y de Financiacion y de la Evaluacion
Financiera de acuerdo a los comentarios del Ing.
1. Se entregan los Estudios Financieros y de | Gabriel.

Financiacion.
2. Hacer entrega de la tltima version del informe del
2. Se entrega la Evaluacién Financiera. Trabajo de grado con las correcciones pertinentes,
el dia martes 17 de Noviembre, al Ing. Gabriel y a la
segunda evaluadora Angela Jaramillo, antes de la
entrega final del dia 23 de Noviembre.

Inquietudes y aclaraciones:

1. Parametro para la Evaluacion Financiera (VPN, TIR, B/C).

Lecciones aprendidas:

CONSIDERACIONES GENERALES

Pertinencia de la informacion

Precision y exactitud en la informacién

Ajuste de cuadros y gréficas

Ajuste de notas al pie y fuentes de informacion.

o~ oo

Fecha de la proxima reunion: Noviembre 19 de 2015, 6:00 am

FIRMAS
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GABRIEL H. PULIDO CASAS
DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

LUIS ANTONIO SANDOVAL
ESTUDIANTE

MARIA ALEJANDRA GOMEZ
ESTUDIANTE

JORGE ANDRES AVILA
ESTUDIANTE
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ANEXO A: FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO
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ESCUELA

COLOMBIANA ANEXO A: )
DE INGENIERIA FICHA DE INSCRIPCION
JULIO GARAVITO PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Nombre del proyecto:

Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de residuos solidos de
construccion y demolicion, para la region de Bogota.

Nombre del Trabajo de grado:

Estudio de pre-factibilidad para el montaje de una planta de agregados pétreos a
partir de residuos solidos de construccion y demolicion para la region de Bogota.

Descripcién del Trabajo de grado:

Realizar un estudio de pre-factibilidad (perfil, alineaciéon y estudios de mercado,
econdémico, técnico, ambiental, administrativo y financiero) que determine la
viabilidad del montaje de una planta trituradora de agregados pétreos producto de
residuos sélidos de construccion, tales como concretos y pavimentos demolidos.

Elaborar el plan de Gerencia para el Trabajo de grado, de acuerdo a las guias y
pautas sugeridas por la especializacion.

Integrantes del grupo:
Nombre: Firma:

Maria Alejandra Gémez Morales

Luis Antonio Sandoval Gémez

Jorge Andrés Avila Suarez

Fecha de entrega: Recibe:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO B: PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO: Montaje de una planta de agregados pétreos a partir de residuos
sélidos de construccién y demolicidn, para la regiéon de Bogota.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO: Estudio de pre-factibilidad para el montaje de una planta
de agregados pétreos a partir de residuos sélidos de construccion y demolicion para la
region de Bogota.

Propésito del proyecto y objetivo estratégico de la organizacién al cual
contribuye:

Contribuir con una alternativa que disminuya los impactos ambientales en el sector de
la construccién y los costos en la produccidn de concreto, transformandolo y agregando
valor a un producto considerado desecho en una materia prima utilizable en la cadena
de valor en ese sector.

Objetivos Contribucion del

Objetivos estratégicos

organizacionales proyecto
“Proteger la diversidad del medio
ambiente, previniendo y
controlando los factores de Disminuir la degradacion

deterioro ambiental y el derecho
de todas las personas de gozar
de un ambiente sano (Art. 31, ley
99 de 1993)”

del suelo y del medio

ambiente.

Secretaria Distrital de
Medio Ambiente

Promover la creacion de plantas

de trituracion o centros de | Montaje de la planta de

aprovechamiento de escombros,
gue contribuyan a la gestion
integral de residuos sélidos.

trituracion privada y sus
aportes empresariales

Lograr un manejo apropiado y
sostenible de los residuos
soélidos

Disminuir el volumen de la
inconveniente  disposicion
final de escombros
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Ejecutar de manera priorizada
durante la vigencia del Plan de
Desarrollo de Bogotd Humana. | Contribuir positivamente
Vivienda de interés prioritario, | dentro de la cadena de
incluido el urbanismo de | valor de la construccion de
conformidad con los recursos | vivienda de interés
gue se asignan en este mismo | prioritario

plan. Adicionalmente atender la
demanda de interés prioritario.

Alcaldia Mayor de
Bogota

Antecedentes del proyecto:

Anualmente en el mundo se producen 1 billén de toneladas de residuos de demolicién, de
las cuales 510 millones son producidos en Europa. En promedio, s6lo el 8% de estos
residuos se reciclan, aunque en paises como Alemania, Holanda y Reino Unido cerca del
20% de agregados reciclados se reutilizan.

Holanda es el pais ejemplo en el manejo de residuos o desechos de concreto. En este pais
todo el concreto se recicla con excepcién de algunos residuos de produccion. En América
Latina, Brasil tiene algunas instalaciones de reciclaje (Sobre todo en Sao Paulo y Belo
Horizonte), los agregados reciclados son utilizados en su mayoria para vias y carreteras.

Colombia cuenta con una produccién de agregados superior a 100 millones de toneladas
anuales ( 3 toneladas per capita), lo cual representa un gran potencial de utilizacién de
agregados reciclados no so6lo para nuevas mezclas de concreto sino para diversas
aplicaciones como materia prima para gaviones, muros de gravedad y, en general, muros de
contencion, entre otros.

Teniendo en cuenta que el sector constructivo ha mostrado un comportamiento positivo entre
el 2011 y 2013 pasando de un crecimiento del 6,0% en el 2012 al 9,8% en el 2013; se puede
concluir que el crecimiento de los residuos soélidos es directamente proporcional al
crecimiento del sector. Este hecho genera impactos ambientales desfavorables que
repercuten en riesgos directos sobre la salud humana. De acuerdo a este comportamiento,
se estima que en 1998 municipios del territorio nacional se genera un promedio diario de
26.500 toneladas de residuos sélidos, 8% mas de lo generado en el 2010, de lo cual un alto
porcentaje es reciclable.

En consecuencia, el pais busca mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la
region; por ello crea en 1993 el Ministerio del Medio Ambiente, el cual desarrolla planes de
manejo ambiental enfocados a reglamentar y generar mejores practicas.

Por lo anterior, se plantea que el proyecto:

e Atienda una exigencia del Ministerio del Medio Ambiente y mejore la salud de la
poblacién afectada.

e Mitigue el impacto ambiental causado por la explotaciéon de canteras y disminuya el
volumen de la disposicién final de escombros.
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Justificaciéon o razén de ser del proyecto:

e Oportunidad: aprovechar el concreto desechado sin costo, por cuenta de procesos de
demoliciones de estructuras o del concreto sobrante de algunos procesos, para
convertirlo en una materia prima comercializable que pueda ser reutilizada en el sector
de la construccion.

Se identifican tres problemas: 1. la recoleccion 2. el transporte, y 3. la eliminacion, todas
relacionadas entre si por los altos costos que generan.

a. Incide de manera directa en que estos residuos no tengan un buen tratamiento en su
disposicién.

b. Las escombreras se encuentran alejadas del perimetro urbano y no alcanzan a cubrir
la demanda generada por las obras de construccién actuales.

Para el 2011 se requerian 35MM de toneladas de agregados para satisfacer la demanda en
Bogota. Con el crecimiento sostenido de los Ultimos afios se espera que esta demanda se
incremente progresivamente. De acuerdo con el decreto 312 de 2006, se requiere implementar
plantas de trituracién o centros de aprovechamiento con equipamiento para el tratamiento de
escombros; para ello, es preciso adoptar los lineamientos técnicos y ambientales en las
actividades de aprovechamiento y tratamiento de residuos de construccion y demolicion
consignadas en la resolucién 1115 de 2012 de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Producto y entregables principales
1. Del proyecto:

El principal producto del proyecto es el montaje de la planta de agregados pétreos a partir de
residuos de construccidn, operando correctamente.

Los productos ofrecidos, una vez entre en operacion la planta, son:

e Gravilade 2y 1’
e Material seleccionado para rellenos
e Material granular para mezclas de pavimentos

2. Del Trabajo de grado:
El principal producto del Trabajo de grado es el documento gue contiene los estudios de pre-

factibilidad para el montaje y puesta en marcha de la planta productora de agregados pétreos
a partir de material reciclado.

En cuanto a entregables especificos se tiene:

1. IDEA: Nombre el proyecto
2. PERFIL: Planteamiento inicial del proyecto
3. PREFACTIBILIDAD
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a. |AEP: Project Charter

b. FORMULACION:

i. Estudios de Mercado

ii. Estudios Técnicos

ili. Estudios Ambientales

iv. Estudios Administrativos

V. Estudios Financieros y de Financiacion
EVALUACION: Evaluacién Financiera

Libro de la Gerencia del proyecto

oo

Otros aspectos especiales:
SUPUESTOS
o Del proyecto:
Se debe tener en cuenta la complejidad para la obtencién del material a reciclar, ya que
tradicionalmente las empresas constructoras (principales generadores) no tienen la cultura
del reciclaje. Al no generarse ningun tipo de sancion, se suele disponer los residuos en un
mismo sitio sin ninguna seleccién en la fuente.

e Del Trabajo de grado:

Se constituye como una restriccion para el desarrollo de la pre-factibilidad la falta de
informacién primaria para el estimativo de las cifras y del producto en el mercado objetivo.

EXCLUSIONES

El Trabajo de grado no incluye montaje de una planta de agregados pétreos a partir de
residuos soélidos de construccién y demolicién, para la ciudad de Bogota y sus alrededores.

El Trabajo de grado no incluye el estudio de pre-factibilidad para las partes de Adquisiciones
y Riesgos del proyecto ni del producto del proyecto.

RESTRICCIONES

Cumplimiento con los tiempos de entrega relacionados en el cronograma de acuerdo a las
guias generales en el Trabajo de grado 2015- 1
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO
DE GRADO

(Ver Tabla 18. Presupuesto proyectado.)
PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

(Ver Figura 4. MS Project Propuesta)

Director propuesto: Gabriel Humberto Pulido Casas

Proponentes:
Nombre: Firma:

Maria Alejandra Gomez

Luis Antonio Sandoval

Jorge Andrés Avila S.

Fecha de entrega: Julio 10 de 2015 Recibe:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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DESCRIPCION Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
Recursos Jorge Avila | Consultor Jorge Avila | Gerente Proyecto
Humanos: (16h) Mercadeo (10h) Consultor
Maria GoOmez | (16h) Maria Gomez | Ingeniero Civil
(16h) Consultor (10h) Inspector siso
Luis Sandoval | Ambiental Luis Sandoval | Maestro de Obra
(16h) (16h) (10h) Contratista
Jorge Avila estructura
(65h) metalica
Maria Gobmez Contratista obra
(65h) civil y montaje de
Luis Sandoval equipos
(65h)
Maquinaria y | Computadores | Computadores | Computadores | Computadores
Equipo: Impresora Impresora Impresora Trituradora
Celulares Celulares Celulares Tamizadores
Calculadora Calculadora Calculadora Tolva
Cargador -
Volquetas
Retroexcavadoras
Bomba
sumergible
Materiales: Papeleria Papeleria Papeleria Concreto
(Resmas de | (Resmas de | (Resmas de | Arena
Papel, esferos, | Papel, esferos, | Papel, esferos, | Cemento
lapices, lapices, lapices, Hierro figurado y
borradores, borradores, borradores, chipa
correctores, correctores, correctores, Laminas
resaltadores, resaltadores, resaltadores, Madera
reglas, reglas, reglas, Elementos en
marcadores, marcadores, marcadores, acero
grapadora, grapadora, grapadora, Materiales de
perforadora, perforadora, perforadora, ferreteria
carpetas) carpetas) carpetas) Licencias
Impresion Impresion Impresion
Alimentacion Alimentacion Alimentacion
Energia Energia Energia
Suministros: Acceso a | Acceso a | Acceso a | Acceso a internet
internet internet internet Licencias
Licencias Licencias Licencias
Recursos
Financieros $2.382 $11.260 $1.120 $610.000
(miles):

Fuente. Autores
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Figura 4. MS Project Propuesta
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20 (2232 Estudios Técnicos 25/08/M15 D515
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2 (2234 Estudios Administrativos 131015 18110715
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PROYECTO
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Fuente: Autores
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PRESENTACION - SUSTENTACION FINAL TRABAJO DE GRADO
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EscUELA z
é&%ﬁ&f‘u SUSTENTACION FINAL TRABAJO DE GRADO |l

JULID GARAVITO o5

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA DE
AGREGADOS PETREQS A PARTIR DE RESIDUOS SOLIDOS DE CONSTRUCCION ¥ -
DEMOLICION PARA LA REGION DE BOGOTA BE

INTEGRAMTES:
Maria Alejandra Gomez = Ingeniera Civil
Luis Antonio Sandoval — Administrador de Empresas -
Jorge Andrés Avila— Ingeniero Civil =

Director: Ingeniero Gabriel H Pulido Casas £
Segundo Evaluador: Economista Angela Maria Jaramillo V. -

Enero 29 de 2016 [ 1 ]

AGENDA g

| INTRODUCCION

7. IDENTIFICACION ¥ ALINEACION ESTRATEGICA (IAEP) :

FORMULACION =
3.1 Estudios de Mercado
3.2 Estudios Técnicos
3.3 Estudios Amblentales
3.4 Estudios Administratives
3.5 Estudios Financieros y de Financiacion =

4. EVALUACION FINANCIERA
5. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO [ 5 ]

INTRODUCCION

PROYECTO

- Montaje de una planta de agregados pétreos producidos a partir de
residuos solidos de construccién y demolicion para la region de
Bogota.
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(2) IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA DEL PROYECTO

PROPOSITO DEL PROYECTO

Disminuir impactos ambi les negativos en botad. de residuos solidos
Disminuir costos de produccidn de concreto para el sector de la construccion

Contribuir positivamente dentro a la cadena de valor de la construccion de
edificaciones y obras viales en |a region de Bogota

Generar valor y rentabilidad a los inversionistas del proyecto

Aportar a la generacion de ingreso y

empleo en la zona de influencia

(2) IDENTIFICACION Y ALINEACION :
ESTRATEGICA DEL PROYECTO =

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

« Aprovechar los  residuos  sdlides de

S construccion y demolicién desechados. 52

(G0 B » Convertir en una materia prima M E
comercializable.

= La recoleccién, para el generador de los =

residuos. -
PROBLEMA
St @ El transporte, por su elevado costo.
» La eliminacidn, falta de tratamiento en su
disposicién. [ ) ]

(2) IDENTIFICACION Y ALINEACION :
ESTRATEGICA DEL PROYECTO 5

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

» Agotarmiento de las fuentes cercanas de ==

MECESIDAD POR materiales pétreos, N
SATISFACER = Mayores distancias, mayores costos.

* Aumento de la demanda en la ciudad.

« Decreto 312 de 2006, implementar plantas de
trituracién © centres de aprovechamiento con =
equipamiento para el tratamiento de escombras,

LSERIE .« Resolucion 1115 de 2012 de I Secretaria Distrital de
Ambiente, lineamientos técnicos y ambientales en
las actividades de aprovechamiento vy tratamiento
de residuos de construccion. [ u ]
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(2) IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA DEL PROYECTO

ANALISIS PESTA - ENTORNO

POLITICO

SOCIAL ECONOMICO TECNOLOGICO

* Mejoramiento » Crecimiento de * Aminoramiento .
Indicadores de Ia construccién de impacto
pobreza aporta al PIB ambientales

« Vivienda VIP - * €l sector de con quiposy
vis

e
P ruciclaje Decrsta
matoriales para maq 312 2006- Res

01115 2015-

*Plan
Nacional de
Desarrolio
2015-2018

= Plan Distrital
de Bogots
2014-2016
*70.000 VIP

* Subsidios Ia construccion
* Generacién de ;’;"m‘ln:;:ul
b proye: o
& .
Foples 2016
*» Baja del precio
del patréleo

(2) IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA DEL PROYECTO

ANALISIS ESTRUCTURAL DE LOS SECTORES
INDUSTRIALES DE MICHAEL PORTER

(2) IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA DEL PROYECTO

ANALISIS DE ESTRATEGIAS DOFA

ESTRATEGIAS
FA
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(3) FORMULACION DEL PROYECTO

ESTUDIO DE ALTERNATIVAS Y SELECCION DE LA MEJOR OPCION

* Estudios de Mercado
» Oferta
+ Demanda
* Estudios Técnicos
* Tamafo
* Localizacién
* Ingenieria
« Estudios Ambientales
* Caracterizacion ambiental
* Impacto ambiental
* Estudios Administrativos
* Modelo de negocio y estructura organizacional
* Estudios Financieros y de Financiacién
* Presupuestos, costos beneficios e inversiones
* Fuentes, términos y alternativas de financiacién

(3.1) ESTUDIOS DE MERCADO

SITUACION ACTUAL MERCADO DE AGREGADOS
Localizacion fuentes de materiales virgenes
Costos de transporte
Tipes de extraceidn

) Artesanal
mm— |ndustrial

CADENA DE VALOR DEL AGREGADO PETREQ

Agregado Suelto
Extraccidn en fuente Transporte y Comercializaciin Mezclas;:g ftt:'rucreto ¥
Capas de mejorsmiento

(3.1) ESTUDIOS DE MERCADO

DEMANDA

Principales usos
Infraestructura (Vial) Edificaciones (Vivienda)

Localizacidn de los clientes: Bogotd representa el 45% de la demanda de
agregados pétreos en el pais.

Froyeccien afio 2023 - 20 millenas tn

Obras importantes en los proximos afios:

Metro de Bogotd Tren ligero Avenidas conceslonadas
Troncales de Transmilenio  El Dorado Il VIP
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(3.1) ESTUDIOS DE MERCADO

DEMANDA

PRONGSTICO DE DEMANDA tr/fzfio

o

1016 2017 J0AE 2019 J000 2021 3032 2023 I034 2035 1006
Afos

TOMELADGE (Miles]
g

* Fraccion de la demanda a atender: Entre 1% y 3% [Método Delphi)

(3.1) ESTUDIOS DE MERCADO

OFERTA

Localizacion de la oferta:

I 2 0 = S R = A R R R
agrasin

UM UPM UPM UM UM UPM urM uPM P uPw
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(3.1) ESTUDIOS DE MERCADO

OFERTA

Capacidad de preduccion de empresas productoras de agregados principales

PRODUCCION DE GRAVA
MENSUAL (md)mas)

Agregudas ¥ Tritursdos de la Sabana 5.A. 11470
£}

3.900
5.000

Rango de precios segin cotizaciones: $ 46,000 - $85.000 /m3 (Ene 2016)
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(3.1) ESTUDIOS DE MERCADO

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

OBSERVACIONES ESPECIALES

Poca competencia de agregados reciclados

Politicas de inversidn

Atractivo por ser producto amigable ambientalmente
Agresiva publicidad y promocidn

= s o 0w

(3.2) ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIO DE TAMARO
* Demanda total de agregado pars Bogota 11'838,000 tn
+ Escenario pesimista en demanda a abarcar (1%) 118,3801tn

+ Capacidad instalada de la maquina
*  Tasa anual de crecimiento de materiales de construccion: 4,9%

(3.2) ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIO DE TAMARNO

¢ Maquinas trituradoras disponibles

el - o 150 1ates

e - 0
T o 304 50 10 afes

Supuesto: TRM de $3.000

Capacidad maxima instalada de la
maquina: 270 mil toneladas anuales

Opcion escogida: Alternativa 1
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(3.2) ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIO DE LOCALIZACION

*  Macro-localizacion

Mayaor concentracidn de distribuldores de agregades: Mosquera, Bogotd y
Spacha 50% de las empresas. | Método Brown Gibson)

3%
™ LOCALIZACION DE Ls OFERTH
FESPECTO AL AREADE CONSUMD

z 1%

gm-

=

g %

: I

/A NN ,I,I,I,I,I,I_I_I,I,I_I,I,I,I_I

OISR ISP I RIS

(3.2) ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIO DE LOCALIZACION

Medidas de preferencia de localizaclon

ey e e
- = calf. = cant = Calt. Calr. = can =

Sistemnas & Trargorte 1M 50 0F 40 04 35 04 20 42 0 03 35 04

Presiisnitad a los sitios de
da 0 056 40 L0 40 12 30 09 35 41 4 12

H £ ze 046 40 L0 &40 12 30 89 33 L1 & 12

1% 40 o0& 30 o8 43 o7 aF oF 30 03 2 a3
0

06 40 08 &40 06 40 00 40 08 Z 03

== ~
I
]

(3.2) ESTUDIOS TECNICOS

Lo0m a7 38 40 33 ER 34

ESTUDIO DE LOCALIZACION
seen
Esquema fisico general planta de o ] r
agregatos, acll| i T
n B Al

o - | - ¥
Area de lote: 2.500 m2 ™ ) \ g

. - . s __./. T [
Presupuesto de obra civil ; \ ' Ve "
% 430 millones K '%‘ ! H N 1
+ Cerramiento vivo g G E W
«  Areas de acopio MoP o If: AW %
= Area de descargue de materia prima T N, 1l P e
= Oficinas H s I
+ Area de transformacion de material HEE R e

& f—y e
.- -
Hi T
g u«:-ﬂlj hi

g
Tasas sussns
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(3.2) ESTUDIOS TECNICOS

PRODUCTO DEL PROYECTO Y PROCESO DE ELABORACION

Agreg q inacién de arena, grava o roca triturada en su estado
natural o procesado”
EAL o [T
4 N
HIL
3 }
GRAVA ARENA )
2-64 mm 0,0625-2 mm

Principales vsos en capas de soporte en
pavimentos y mezcias de concreto estructural b
Cumpliméento de estandares IDU, INVIAS.

mran

(3.3) ESTUDIOS AMBIENTALES

-

(3.3) ESTUDIOS AMBIENTALES
Matriz de identificacion de impactos

x b4 x

Afmctacin
Suske gaamerfalegia L

Contaminacidn sualo X

Dispanibdidad

recursa hidrica

Varnacién 4 &

calided dal agua

Cambios calddad aira X x x

Hidrizs

E
=

Atmoefirico

"
»
=
k]

Incramento nvales X x x
de o
Afectaciin a ks flara
v Faura
Cambia an al paisaje

k]
"

Flora y fauns

paaje

Comunidad Cenaracsdn amgles
Compna pradios
Incomodidades a la
comunidad
Rastriccionas de
trans#o

Salud Actidenton de rabojo

Saon wassmen Bislico

oM O MHEM M
Ed



(3.3) ESTUDIOS AMBIENTALES
Plan de manejo ambiental

(3.4) ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

* Contribuir al sector de la construccién
con una alternativa que disminuya los
impactos ambientales y los costos en la
produccién de agregados pétreos,
transformando un producto
considerado desecho en una materia
prima

e Ser una organizacion estable y
reconocida para el 2026 en el
tratamiento y aprovechamiento de
escombros, residuos de construccién
y demolicién para la regién de Bogota

(3.4) ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

posicionamie ST
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(3.4) ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS
Estructura Organizacional

Jerarquica Funcional

Gerencia
General
I L T 1
Direccitn Direccidn Direccidn
PFroduccidn Administrativa Comercial
Jefa de Dlanl4 Aunilianes |_Wndedo-es
administrativos (2) (2}
Operador
trituratora wigilancia
Operador retro
cargue
Operador
cargador
Aeiliares (3] |

(3.4) ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS
Mapa de procesos

-Fn

-~Em

Direccion Técnica

4

mA4ZEm
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(3.4) ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS :

Seleccign

* Paginas web

* Contrato a
de empleo. » Entrevista término 3
* Prensa inicial indefinido con
« Prushas dos meses de =

prueba

* Entrevista jefe
Reclutamiento inmediato

Contratacion

(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE
FINANCIACION

Los Estudios Financieros tienen como finalidad principal identificar y
proyectar |as categorias y montos de:

* Inversiones
* Costos
* Beneficios

Estimados a partir de los Estudios de Mercado, Técnicos, Ambientales y

Administrativos.
= 2 E
'slti

(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE
FINANCIACION

SUPUESTOS MACROECONOMICOS

VARIABLES SUPUESTO
nflacian 4% -
[Cracimiento del sectar £% £
[Factor prestacional 52% MZ
mpuests de renta 3%
W
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(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE
FINANCIACION

INVERSIONES EN MILES DE PESOS

INVERSIONES | Manto
i) [ =
Estidios FYEF | GM0 | 2
Activas fiios 5)
Equipa de aficing v compato 22500
Cficinas 'y construccionas civiles A00.000
Excavadoras Orugas 464,000 45
Cargader 120.000
Planla triluradara 850.000
Detives no deprecisbles [3)
Terrsnos [ 1625000 |
Activas carmientes (S
Copital ge Trabey | 511,164 [ 15
TOTAL | 4.190.704 | 100

(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE
FINANCIACION

PRESUPUESTOS EN MILES DE PESOS

Ay orara posucida

[Frecio e veata 05

wm_l_

s - Sraraniadn - Azeo m3
sz bwhora

|eespra maruia grima

fCosios mang de cbra
fooskos de harcioramiena
[FOTAL COSTOS

[Rasios AOMINETRIED 08 SeIsana 1 21589 334435 M7 1714 176 133
[Rasire fa vonlas 200 a7 3856 4848 EETH
9 153450 AT20%0 ATRRER 195 14, 100598
ftasire, o o praciseitn | 113545 114473 116471 118 045 196H
oricies ET] 136808 13808 13 806 13608

[CI&) GRSTOE 35765 EEA7R BT 04335 TR

(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE
FINANCIACION

IRVERSAIR AR 8 [ AR 1 (8 ARD 2 (%) AND 3% ARO A8 AR 5 (8] |
tivss Figes -1 536 500 - - - . -
2! ) 1
Tarsno - 1165 000
, ]

Contal e T EAIRITE
Pacieos ifericon | - - - - -
LD DE IWVERSIONES AsnTod - - - - -]
CEERACION AROAE] | AROE ARD 2 (Y ARD 3% ARO 408 AR5 (8
ingreemy 2758240 1044 THR L1247 AEN TR A4 TRy
g 3G 1360 675 1420 356 1,504,041 1505274
UTILIDAD AWTES DE DER. Y
AMOR. L8707 A5E4083 1474310 2A0RTEI 2MAMT
o AT Rk 114873 hh[ Al 115043 115081
menzain 1508 1560 13608 13 608 11508
ITE, [ s 2551 LRCTEH ] 1LETHATY 22T
%EBT&E L4357 SIE 713 575 T4 E517T4 a2
D0 FERACIDNAL des. |
BET | 1ATTAE AT TR 1321280 1437506
seideen 113545 114,071 16T 118 043 119861
pmortn 11608 15003 1AEE 13608 13008
FLILID O ORERACKIN A28 490 115,367 13010 1,455 1628705
LERE avorm | ammee AANT T LK R 1454549 LA
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(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE z
FINANCIACION 5

FLLJO DE CAJA NETO

j o H
.45 _ -
] all=
5108 i

- . l i

5 . N2

H slar aliaz i Ahoa ahos :

I .

E s 5
£

E 2

[T =
i
5

T spam =]

310

ETECy

SE.00) AP ) RO [ g2 ]

(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE z
FINANCIACION 5

HALLAZGOS

El 45% de las inversiones son actives depreciables los cuales suman al costo fijo
del procese, afectando el precie de venta,

El patrimenio de la empresa en el trascurso de cinco afios se incrementa un =
314% pasando de $1.283 millones en el afic 0 a $5.313 millones al afia 5 =5

Camblos macroecondomicos ultimo semestre 2015: =
» Elincremento de las tasas de interés =,
+  Elaumento de la inflacion

+ la devaluacién del peso frente al dalar,

Los costos son el 30% de los ingresos operacicnales [ 73 ]

Los gastes operacionales y los gastos financleros consumen el 52% de los
ingresos

(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE z
FINANCIACION 5

CONCLUSIONES

El incremento de las tasas de interés para los créditos bancarios desacelera la
dinamica del sector de la construccion, lo que afecta directamente la
consecucidn de materia prima v la venta de material.

Una devaluacion del peso frente al délar encarece el proyecto en sus -
inversianes iniciales. =

Los gastos administrativos y financieros reducen |a utilidad neta del =
inversionista

A mayores costas fijos, mayor el costo final del producto y menas competitivo
se hace el precio.
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(3.5) ESTUDIOS FINANCIEROS Y DE
FINANCIACION

RECOMENDACIONES

* Se sugiere no utilizar como supueste para la proyeceidn de la demanda el
crecimiento del sector de la construccion, si no el factor de crecimiento de la
industria de materiales de construccidn,

¢ Mantener el volumen de produccidn proyectado para que la participacion de los
costos fijos en el total del costo no se incremente y de esa manera afecte el
precio de venta actual,

* Realizar Forwards con las empresas proveedoras de la maguinaria para proteger
ala empresa frente a la devaluacién

(4) EVALUACION FINANCIERA

Esta evaluacidn incorpora:

« Los costos y beneficios estimados a partir de los estudios
realizados en la formulacion

¢ Seleccion y estimacion de los parametros de evaluacion y
aplicacian de los criterios correspondiesntes.

e La definicion de supuestos con los gue se realizaron las
proyecciones de los beneficios y los costos

(4) EVALUACION FINANCIERA

La tasa de oportunidad de los inversionistas se calcule a través de tres
posibles escenarios:

1. La compra de una propiedad en finca raiz
2. Inversion en portafelio diversificado
3. Préstamo con Bancos

VARIABLES CALCULD Ke
Jorge A (%) | LuisA. (%) | Maria Alejandra (%) |
10,67 1637 | 9,14
38
20
7,37

Tasa Ponderada Ke 11%
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(4) EVALUACION FINANCIERA s

PARAMETROS A UTILIZAR =h=

VPN (5) MILES DE PESOS 548,596 5

TIR (%) 18 -

RELACION BIC 112 :
TREMA, (%) 1

(4) EVALUACION FINANCIERA s

ALTERNATIVAS DE FINAMCIACION =

ENTIDAD - MONTC | TASADE g
FINANCIERA MODALIDAD DEL CREDITC {EN MILES) INTERES (%] PLAZO -
Davivienda Certera °’sl:::’ de carts 726,895 28EA | 5afics =
Bancolombia | Credite “F’""I‘;:“b’j“ 726,895 29EA | 5afics :
Banco Av. Vilas | CoE °’:i::'°" e BEA | & afics =
Banco de Bogots| OO °’;;:::a secoto | gassss | 28EA | Gafies g

(4) EVALUACION FINANCIERA s

COSTO MEDIO PONDERADO DEL CAPITAL S

. Manta pa:::“n Interés §3)  |Participacion| WACC E] -_

% o %

Deuda 2.907.682.125 18,63 541,761,055 K 12,93 _
Capital 1.282.947 811 1,46 143,226,660 an 342
4.190.529.846 £84.887.715 100 16,35 -

WACC 16,35%
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(4) EVALUACION FINANCIERA

BVER!
Acfvos Fyos| - 1366600 - -
Vo makuy acivos ! - - -
Terenos] - 1625000 - B B
Vol residual terrenn: - - -
Capiial da Trataje] - 611164 B -
Aryvos dferidos, - 68040 - -
Prestamos| 2507 SEX - - - - -
&l prdsia - - 336 E07 -7a 788 ST EN T8 | . e
FLUJO DE OPERACKIHES| - 1283421 - lams0r - AamTEA | - saront - 0238 | - Bsaaad
OFERACION] AND 0 AMD 1 5] AND 2 AND 3 AND 4 RO %
Irgrasos, 2.78E 340 3048 758 3324876 31530764 1364735
Egrazo: LHERS 0A7E 1ALB0EE | 8R4 18 3TE
Intarasas finarans, 2085539 715422 556254 4338 245
TR N =L m GEILATE ‘548 861 13TLE1E | 1662756 | 2112354
Capracaeion 113545 114573 116471 118,043 119851
Amorszacion 13005 13 &l 13608 13608 13608
u'rlmucmwnu.q SI6666 | s200m0 1570055
IMPLESTOS VT | 270526 IFE7| RGNS £23.88
ULLERE SR e s Teast nARSH0 | 1357
Deprecaritn, 113645 | 114973 11671 118.043 119651
Amorizaciin 13605 13508 L 135\)&_ 13.608 13.608
FLUIO DE OPERACION ABETIR | 676835 AE 58 1,157 401 AEGEF]
FLLLID mnﬁ- 12811 436343 EITE06 1458371

(4) EVALUACION FINANCIERA

TREMA= 16%

(4) EVALUACION FINANCIERA

| NERESOS OPERACIONALES 3.324.B76 3650764

OSTOG DE WENTAS B06.030 231,177 B, 2R 551330 1007 005
LITRAAD BRUTA | | LSRLSS50 21593581 2.475.588 2079428 2957,130
IGASTOS OPERACKOMNALES - - -

foaston de sdminEbrathos 487,043 306524 S0 TEY 347857 M9.771
Joastod oe vaintat 1 | Py g e xl Y 23293 1 14.843 25343

o 113545 114573 116471 118043 119.651

Vhastos amarizacidn 13,608 13608 13808 13.608 13608
[TOTAL GASTOS OPERACIONALES 636286 ESE0TD GET5T Fi4_355 FIA_012
ITRAAD DPERACIONAL L3asma 1535 500 1.744.831 1975073 2.18.217
W!WSNU OFE RACIONALES - - -

Ingresss fimanciaros - - -

GASTOS MO OPERACIONALES | | - - -

Joastod financieras B02599 T15.422 S 25 443 968 149.153
ITREDAD ANTES DE IMPUESTOS .| I 536666 20080 1.148.537 1.531.1056 1.079.055
IRPUESTOS 177400 21704526 7017 505355 &53.083
[, I R R, .
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(4) EVALUACION FINANCIERA

BALARKE GENERAL EN MRLES
AMD 0[5 AR NS [ AR 318 AR (%) ARD 45 AROS E)
sonni - 151112 00,363 751081 1208504 1773528
[pwsdizras chartes - . . - . .
apitad do frazeje 411184 411184 l 215284 E11.384 BI1 124 411122
Veridas R ; ; - - R
lotrae actrezs . - - _ - .
[Totat actron Conmama 118 262376 1011.58 138318 1200 08 2388m
[Progie . et b Enuise 1885500 1772355 1657361 1541510 148 56 1303775
[Erezrec acicn ssunulsds - - - - - -
. avow seam anme 17218 13.4m
amartizacas orteioas - - - - . .
— L1000 Laz1000 1er1.000 Leasoon 1o Loz 0o
[vakerizacommm - - - - - -
Ir 2rgo Piagy. 2,37.540 2452787 32300 3T 10807 23T
homay acivn 41mTee wpas | ammgm P FErToH 588
y—— . . ; B . .
it - - - . -
lo=i 2007z 2371978 118118 1aan3mn manoar 2
kv pashos - - - - .
It Corants 230317 ZITLAT FRER L 1R 303 0
oy Fasvn ZamE amam | zimam Lo sy 1
Captal seeinl L2m5 121 LaEsin FETTEE FETTE FETTEEN Lamsn
o5 gl qeric - 154566 se3.45 TE¥51S 1025840 1325967
e p—— - T ) 1amma38 2704378
[TOTaL PATRIMDMI 1N 1A | zimam 2051001 a3 51288
[OTAL PASIVD ¥ PATRIMOMNIY 4100708 Adases | amcam FET 4382543 5111888
(4) EVALUACION FINANCIERA
CRITERIOS DE EVALUACION
Altarmativas VPN [ miles) Dacisitn Razén
Proecta 548.595 Aceptar VPN D
Irmversionista B60.748 ACEpTaT VPN =0
Alicmatiax TR {5%) "’“;ﬂm’ | Declsidn Razéen
Proecto 16 1118 TIR = TREMA Lrea valar
Irmversicnista 30 1540 TIR = TREMA Crea valor
(4) EVALUACION FINANCIERA :
AMNALISIS DE SENSIBILIDAD POR
ESCENARIOS
| BAsE PESIMISTA DETIMISTA
Precios. 00T 8000 3667
23,700 s2ap0  [57.133
FLUIOS COMPARATIVGS FLUISO DE CALR NETO
INVERSKON AHIO )6 millanes) - 450 - 33q - a0
4R 145 milnes) 1028 ] Las4]
AR 248 mibiznes) 1157 sag 160
AR 3 15 mikanes) 1,259 saq 1.844) E
&R0 45 milones| 1254 k| 1,08
ARIC 5 {8 millon 1.62 247l 2.
¥ 167 158
WEH |5 miliones) - zoed 2.a73
iR q =
VDR {E mil 4.7% FEIE 6723 [ 99 ]
weeis ﬁ - aam . a3ad - 4.0
WENNJ LJ v 145
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(4) EVALUACION FINANCIERA s

INCERTIDUMBRE ¥ RIESGO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD VPN, Beneficio, Costo vis CAMBIO VARIABLES

M de illnes
B
|

]

@

Beriodn (o]

VPN Elerafcc EConc

(4) EVALUACION FINANCIERA s

« E| proyecto cumple satisfactoriamente
con los objetivos planteados :
o Proteger los  interés de  los

inversionistas =
o QOptimizar la asignacion de los 5z
recursos mE
o Maximizar la rentabilidad de la = 4
inversion =

Reducir incertidumbres y rissgos.

o

¢ El proyecto arrgja una TIR de 30% (
superior a la trema de los inversionistas
del 16%) con VPN de 860. millones de
pesos, lo que indica la bondad del
proyecto teniendo en cuenta el criterio
de evaluacion. [1“3]

(4) EVALUACION FINANCIERA s

El proyecta es muy sensible a las variaciones

del mercado del sector de la construccion, el i

cual esta fuertemente influenclado por factores =R
comao: politicos y econdmicos del pais. =

Desarrollar estrategias que permitan,
abastecer a la planta de material suficiente
para gue los costos del producto se
mantengan, y se pueda generar una
ventaja competitiva basada en el precio. [105]
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(5) GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

PLAN DE GERENCIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL TRABAJO DE GRADO

* Aplicar los conocimientos adquiridos en la Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

« Aplicar las herramientas y técnicas en desarrollo, formulacion y
evaluacion y gerencia de proyectos.

* Cumnplir y aprobar satisfactoriamente con el Trabajo de grado.

PLAN DE GERENCIA

DESCRIPCION DEL ALCANCE

= i el
Actas PLAN

1. Project Charter 1 Requerimientos
2. ldentificacidn 2. Matriz de trazabilidad. de deguimients DE GERENCIA
Stakeholders 3. Declaracidn alcance. Solicitudes de cambio
4. WBS
5. Diceionaria
6. Linea base de tiempo
7. Linea base costos
8. Organigrama
9. Plan de calidad
10. Plan de
eamunicationes.
11. Plan de riesgos
12. Matriz
de responsabilidades

FLAN DEGERENCIA
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PROJECT CHARTER s

SPONSOR :': C
Ingeniero Gabriel H. Pulido Casas 23

ok :

Gerente del Trabajo de grado [113]
Luis Antonio Sandoval

ASPECTOS ESPECIALES E

CRITERIOS DE ACEPTACION

&

Cumplir con las normas ICONTEC vigentes i
= Cumplir con los lineamientos planteades en las guias de Trabajo =

de grade suministrade per la Escuela Ceolombiana de Ingenieria oo
Julio Garavita.

EXCLUSIONES

Naoincluye la ejecucion del producto del proyecto
© Adguisiclones y Riesgos
Creacion empresa
Obtencion licencias
Evaluacién social y econdmica

%

i: RESTRICCIONES [115]
* Sedebe cumplir con las fechas de entregas estipuladas para el
ﬂ Trabajo de grado y de sustentacion.
.
IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS
WAATRIZ B REGISTRES B STAKIHSLONRS
ID  STAKEMOLDER  GRUPD PERFIL ROL CLASIFIC.
Ingeniero  civil,  especialista B irech del n =
Sl ﬁ;ﬁ:lh. e £ ?:::;r:ual'lé. Ec‘lﬁ]ﬂff’ Trﬁfj;i‘ne::;gii:o:de Bradue.f Interno 2@

Professional(PMP) 28
jiarn Civi Director  de |
Danlel Salazar Ingeniarn Civil da la Escusla v MBEA dEU f‘le; :I' e da
502 Fer ECI la Universidad de los Andes. Pro_,eqpn at . Ie e —
&rro IManagement Professional (PP :“v:::aus 2 la Z

Maria A, Gémez, Equipo de =
Jorge fuila, Trabajo deLﬂg&ﬂlel‘D Crll Adminlstrador  deEguipo del Trabajo e
g

Luts &, Sandoval

50

mpresas- ingenieno Civil de grado

Angala Maria Economista  de  la Universidad >
0 ECl  laweriana, Profesora de catedra deSegundo Evaluador  Interno

Haranillio . .
evaluacion financiera.
Comité de . A -
iplinar r
505 et s ECl  Grupo interdisciplinaric Comité Evaluador  Externc [117:]
5-D6 | TEEEED EC) Grupo interdizciplinario Cornité Evaluador  Externa
sustentaclon
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STAKEHOLDERS PODER - INTERES

501 5 3 4,2 5 5 5 9,2
502 kS 3 4,0 2 & e 7.3
5-03 4 5 4.5 5 5 5 2.5
504 4 3 35 4 5 4.5 80
5-05 3 3 3 3 5 4 7.0
506 4 2 32 3 5 4 7.2

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ORGANIGRAMA

Gerente del Trabajo de grado

Luis Antonio Sandoval

Director Trabajo de grado
Gabriel H. Pulido Casas

Director entregas de Director Estudio pre- Director de

Segundo Evaluador del
Trabajo de grado Angela Ma.
Jaramillo vV

infarmes Tactibilidad comunicaciones
Jorge Avila Ma. Alejandra Gémez Luis Antonio Sandoval

MATRIZ DE REQUERIMIENTOS

RECIUERIMIENTOS DL NEGOSIO

DESCRIPCHIN STAKEHOLDER SOLKITANTE
El dusarrolo dal Trabajo de grade se enfocs en al estudic de pre factibilided qus le .
permiticd 8 los inte tomar decisiones especificas sobre su imglementaciin
MIATOS O LA GERCNCIA DIL TRARAID DI GRADG
DESCRIPCION STAKEHOLDER SOLICITANTE
PR 5= actualizs el Moo de gerenda del Trabajo de grade mensuslmente: L0
PR 5= especifican los supuestas v restrictiones pertinentes o proyecta, SA1/5-005-03

- Se cumplié con el croncgrama Imguesta por b Expecializacion en Desarollo ¥ o
Garencla Integral da Frowectos para realizar las antregas dal Trabago de grade T
IEEER 5= cumplic con el slcance de acuerdo a b estsblecida &n el documento. +03/5-00/5-03
Se desarrollaron meuniones periddicss con el Grectar del Trabajo de grado pars

wertficar ol ectade dal micmo: i
RAGUERMSINTOS §URCIONALES
DESCRIPCAIN STAIEMOLDER SOLCTANTE
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SOLICITUD DE CAMBIOS
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entrega del documento
final al 23 de Noviembre
de 2016.
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CPI-SPI z

MAL:0-0.8

= CUIDADO:-0.8-0.9
BIEN: 0.9 -1.10
REVISAR: MAYOR A 1.10

CONTROL Y EJECUCION

* Informes quincenales

* Control Lineas Bases de tiempo y costo
© Meétricas de calidad

*  Formato control de camblos

*  Formato acta diligenciado

CIERRE

La Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria otorga la
aceptacion del Trabaje de grado entregado con acta de
aceptacion.

"?@; LECCIONES APRENDIDAS

Manejo de stakeholders Herramienta impaortante para el
&xito de los proyectos
Alineacién estratégica de los

proyectos

Genera varios impactos en
distintos contextos

Camunicacidn constante entre
grupo de trabajo y Director de
Trabajo de grado

Correcciones a tlempa,
alineacidn del proyecto con los
objetivos especificos
Seguimiento constante para
minimizar rlesgo

Indicadores de desempefio en los
limites establecidos

Indicadores macroecondmicos de
alta incertidumbre

Alto riesgo para el inversionista

Realizar una pre factibilidad

Ser mas integral en la gerencia de
integral de los proyectos.

los proyectos
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