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1. PLAN DE GERENCIA DE TRABAJO DE GRADO
Este documento tiene como fin presentar los resultados obtenidos en la planeacién y gerencia del
trabajo de grado “Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar

la viabilidad del montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen
vegetal, en la Sabana Centro de Bogota”

1.1 INICIACION DEL PROYECTO
1.1.1 Carta del proyecto

Considerando que durante el desarrollo de la especializacién se concibié como idea de negocio el
“Montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen vegetal en la

Sabana Centro de Bogotd.”, la cual se encuentra justificada en las siguientes necesidades,

problemas, exigencias u oportunidades:

Necesidad por satisfacer:

v" Optimizacion en recursos y costos en la adquisicion de productos de la canasta familiar al
adquirirlos de tamafios y pesos racionales que no generen residuos.

v" Incremento en la demanda de hortalizas gourmet en la Sabana de Bogota.

Problema por resolver:

v" Generacién de altos volimenes de residuos sélidos organicos (desperdicios de comida) en los
hogares.

Exigencia por cumplir:

v" Disminuir el uso de pesticidas en los sistemas agroindustriales Resolucién: 03759 Diciembre de
2003 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (ICA).

Oportunidad por aprovechar:

v Satisfacer la demanda de productos Hortofruticolas de caracter orgénico de las familias de la
Sabana de Bogota.

v' Comercializar Hortalizas gourmet en tamafios personales.

v" Aprovechar los incentivos generados para el sector agropecuario y la produccién agroindustrial
establecidos en el Plan De Desarrollo Municipal “Progreso Para Todos” Periodo Legal 2012 —
2015 Del Municipio De Gachancipa Cundinamarca.

Se efectuaron diferentes estudios de mercado, técnicos, administrativos, ambientales y financieros
en etapa de pre factibilidad; los cuales permitieron concluir (considerando aspectos tanto del




Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
productoray comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota

LIBRO DE GERENCIA

entorno nacional como regional), que un proyecto con estas caracteristicas tiene un gran potencial
para ser desarrollado.

Como paso siguiente en la formulacién del proyecto, es necesario profundizar, obteniendo
informacidn primaria que permita para dar un concepto a nivel de factibilidad, como elemento
primordial para el éxito del proyecto.

Por lo anterior, se ha considerado como una parte fundamental para la posible ejecucion del mismo,
realizar el estudio de mercado a nivel de factibilidad en la regién Sabana Centro de Bogota, que es,
en primera instancia, la zona demarcada para la ejecucién del proyecto. Dicha informacién permitira
contar con una referencia sumamente clara de las posibilidades de realizar un desarrollo global del
proyecto, mediante los siguientes elementos:

e Ingresos operacionales en la operacion del producto
e Mercado potencial

e Productos con mayor posibilidad de éxito

e Estrategias de mercado

e Competencia directa e indirecta

e Productos sustitutos y complementarios, entre otros.

Con los aspectos anteriormente mencionados, se espera contar con los elementos necesarios para
lograr determinar la factibilidad, desde el punto de vista de mercado, para el desarrollo de esta idea
de negocio.

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
(PROJECT CHARTER)

A. INFORMACION GENERAL:

Nombre del trabajo de grado: Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la
viabilidad del montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen vegetal, en la Sabana
Centro de Bogota

B. OBJETIVO DEL TRABAJO DE GRADO:

Determinar la viabilidad de mercado, para el montaje de una empresa productora y comercializadora de productos
de origen vegetal, en la Sabana Centro de Bogota; la cual intenta aprovechar la oportunidad generada en el
incremento de la demanda de productos vegetales limpios asi como los incentivos generados en las politicas
municipales, contribuyendo a la disminucién en la generacion de residuos solidos en los hogares de la region e
implementado practicas agricolas que no utilizan pesticidas en su produccion.
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Por los antecedentes presentados anteriormente, se autoriza formalmente el inicio del trabajo de grado.

C. GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO:

Gerente: Jhoan Sebastian Victoria

Autoridad otorgada: El gerente del proyecto estara en capacidad de tomar las decisiones que se consideren
necesarias para ejecutar el trabajo de grado dentro de los parametros de alcance, tiempo y costo establecidos. Sin
embargo para la ejecucion y modificacion del presupuesto, cronograma, recursos, efc., debera solicitar autorizacion
previa al sponsor del proyecto.

D. CRITERIOS DE EXITO DEL TRABAJO DE GRADO:

El trabajo de grado seréa aceptado si cumple con las siguientes especificaciones:

1. La entrega del documento final sea como méximo el 9 de noviembre de 2015.
2. Elcosto del proyecto no supere los 24 millones de pesos.
3. Se cumplan cada uno de los requerimientos establecidos para el mismo.

Edna Paola Najar Rodriguez
Directora, Trabajo de Grado

12/07/2015




1.1.2 Registro de Stakeholders y estrategias de manejo
A continuacién se establecen los roles, necesidades, expectativas y deseos de cada uno de los Stakeholders del proyecto.

Tabla 1. Registro de Stakeholders del Proyecto
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A Sponsor
Gerente
B del
proyecto
c Equipo de
Trabajo
D Vecinos
£ Ente
Regulador

A-01

B-01

C-01

D-01

E-01

E-02

E-03

Sr. Morales

Sebastian
Victoria

Cristina Morales
Jenny Palacios
Sebastian
Victoria

Vecinos

CAR
Autoridad

Municipal

Junta de Accién
Comunal

Conseguir los recursos necesarios para el
desarrollo del proyecto.

Verificar que el trabajo se desarrolle de
acuerdo con los objetivos, temas y
cronogramas aprobados por el Comité del
proyecto, e informar a éste sobre cualquier
situacion irregular que se presente.
Efectuar reuniones periddicas de trabajo y
exigir al gerente las modificaciones que
consideren pertinentes.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos mediante el aseguramiento de
la multiple restriccion

Entregar el Trabajo de Grado al Comité de
Trabajos de Grado, de acuerdo a lo
establecido en la Guia para la Elaboracién
de Trabajos de Grado Cohorte 20.
Cumplir con el requisito de Grado de la
Especializacion.

Obtener el estudio de mercado a nivel de
factibilidad.

Expectantes con respecto a la ejecucién del
proyecto.

Ejercer inspeccidn y vigilancia de los
recursos naturales.

Velar por que las actividades que se
desarrollen en el municipio cumplan con la
normatividad del ordenamiento territorial.

Velar por que las actividades que se
desarrollen en la vereda San José cumplan
con las normas vigentes garantizando la
armonia ciudadana y social del sector.

Realizar el montaje y operacion de una
empresa que perdure en el tiempo.
Generacion de utilidades.

Que el trabajo desarrollado permita
determinar con informacidn confiable la
viabilidad del desarrollo de la operacién
del producto del proyecto.

Cumplir con la multiple restriccion.
Cumplir con las expectativas de los
Stakeholders.

Cumplir con el requisito de grado de la
especializacién.

Que no se genere ningun tipo de
incomodidad durante la ejecucion del
proyecto.

Beneficiarse del proyecto.

El producto del proyecto cumpla con la
normatividad ambiental.

Generacion de empleo

Desarrollo econémico

Uso eficiente de los recursos
Cumplimiento de normatividad
Generacion de empleo

Desarrollo econémico

Uso eficiente de los recursos
Cumplimiento de normatividad
Apoyo al desarrollo social de la
comunidad

- Incrementar sus ingresos por
medio del montaje de la
empresa.

- Optimizar los recursos
asignados.

- Asegurar que se realicen
todos los entregables.

- Trabajo de grado aprobado
con un buen plan de
gerencia.

- Tenerencuentaala
comunidad en la
contratacién de mano de
obra.

N/A

- Tener un municipio
competitivo, con empleo,
emprendimiento y buena
calidad de vida.

- Contribuir al desarrollo
econdmico y social de la
vereda.
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Proveedor
es

E-04

E-05

F-01

F-02

F-03

Comité del
Acueducto

(Instituto
Nacional de
Vigilancia de
Medicamentos
y Alimentos)
INVIMA

Impulsores
internacionales
S.AS.

Centro de Bio-
Sistemas de la
Universidad
Jorge Tadeo
Lozano

Acueducto
Veredal

Velar por:

El uso eficiente y ahorro del recurso hidrico,
realizar la respectiva facturacion y cobro por

la prestacion del servicio,
Garantizar la calidad de la prestacion del
servicio.

Proteger y promover la salud de la
poblacion, mediante la gestion del riesgo
asociada al consumo y uso de alimentos,
medicamentos, dispositivos médicosy
otros productos objeto de vigilancia
sanitaria.

Suministrar material vegetal certificado
para el desarrollo del producto del
proyecto.

Suministrar material vegetal certificado
para el desarrollo del producto del
proyecto.

Brindar el servicio de suministro del agua.

Velar por el uso eficiente y ahorro del
recurso hidrico,

Realizar la respectiva facturacion y cobro
por la prestacidn del servicio,

Garantizar la calidad de la prestacion del
servicio.
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Garantizar que el funcionamiento del
producto del proyecto se desarrolle
bajo la normatividad de uso eficiente y
ahorro del recurso hidrico

Proteccion de los recursos naturales y
del Medio Ambiente

Dirigir, organizar, operar, disponer y
controlar, en coordinacidn con las otras
Direcciones los registros sanitarios de
los productos alimentos y bebidas y
demas afines a su naturaleza, asi como
los servicios de informacién asociados a
éstos.

Registrar a la empresa productora de
hortalizas Gourmet y garantizar el
cumplimiento de los requerimientos
establecidos dentro del registro de
permiso.

Convertirse en un proveedor recurrente
de los insumos suministrados

Convertirse en un proveedor recurrente
de los insumos suministrados

Que la operacion del producto del
proyecto cumpla con la normatividad
vigente en materia de uso eficiente y
ahorro del recurso hidrico.

Pago oportuno de los servicios
prestados.

Contribucién social y ambiental con la
comunidad.

Uso eficiente del recurso
Incrementar su demanda

Que los proveedores de
cumplan con los certificados
de vigilancia sanitaria.

Incrementar sus ingresos

Incrementar sus ingresos

Incrementar sus ingresos
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Cartoneria

F-04 Mosquera

Secretaria
Desarrollo

F-05 Econdmico
Agropecuario y
Ambiente

Empresa
F-06 Recolectora de
Residuos

F-07 Constructoras

Suministrar los empaques para las
hortalizas, de acuerdo a los requerimientos
técnicos y publicitarios exigidos por los
clientes.

Prestar el servicio de maquinaria agricola
(Tractor e implementos) Para el desarrollo
de la operacion del producto del proyecto.

Recolectar, barrer, limpiar y transportar los
residuos al sitio de disposicién final, que
actualmente es el Relleno Sanitario Nuevo
Mondofiedo, conforme al contrato suscrito
con la empresa NUEVO MONDORNEDO S.A.
E.S.P.

Adecuar y remodelar la infraestructura
existente para desarrollar los procesos de
pos cosecha y cadena de frio de la
operacion del producto del proyecto
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Ser el principal proveedor de empaques
para la operacion producto del
proyecto, dando cumplimiento a los
requisitos y expectativas del cliente en
la elaboracidn de empaques en carton
que asegure un servicio oportuno y
confiable, garantizando un beneficio
mutuo a los clientes

Fomentar el desarrollo econémico
agropecuario a través de la prestacion
del servicio de asistencia técnica
agropecuaria, brindando las
herramientas para la tecnificacion de los
sistemas productivos agricolas y el
desarrollo industrial.

Incremento de sistemas productivos
tecnificados que generan ocupacion de
la mano de obra local y mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién
Gachancipefia.

Garantizar que el funcionamiento del
producto del proyecto se desarrolle
bajo la normatividad vigente en materia
de generacion de residuos sélidos y
vertimientos, que se contribuya con el
sistema de reciclaje y reutilizacién de
residuos, disminuyendo la afectaciéon de
los recursos naturales.

Ser la empresa seleccionada para
realizar las adecuaciones de
infraestructura requeridas para la
operacién del Producto del Proyecto.

- Incrementar sus ingresos

- Incrementar sus ingresos

- Incrementar sus ingresos

- Incrementar sus ingresos
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Comunida G-

d 01
H-01
Empleado
S
H-02
Propietari 101
o
J-01
Clientes
J-02
J-03
K-01

Poblacion en
general de la
Vereda San José
del Municipio
de Gachancipa,
Cundinamarca

Mano de Obra
calificada

Mano de Obra
No calificada

Propietario del
Terreno

Hogares Sabana
Centro Bogota:
Chia, Cota,
Calera, Cajicdy
Sopo

Restaurantes

Plazas de
Mercado

Cajumar

Proveer Mano de obra requerida para la
operacion del producto del Proyecto.
Clientes secundarios de los productos.

Desempeniar labores especificas en las
diferentes areas de la operacion del
producto del proyecto, como supervisores
de area, manejo tecnificado de equipos,
gerencia, seguimiento y control.

Desempeniar las labores culturales propias
de la operacién del producto del proyecto.

Facilitador del terreno donde se realizara la
ejecucion del proyecto

Adquirir Hortalizas y Aromaticas de primera
calidad.

Adquirir Hortalizas y Aromaticas de primera
calidad.

Adquirir Hortalizas y Aromaticas de
calidades no aceptadas por hogares de
estratificacion alta y restaurantes.
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Que la empresa sea generadora de
mano de obra.

Que el trabajo permita mejorar la
calidad de vida de sus hogares a través
del incremento de sus ingresos y
cercania al sitio de trabajo.

Tener acceso a mejores productos de la
canasta familiar.

Acceder a mejores oportunidades
laborales y mejores ingresos.
Contribuir con el desarrollo y
tecnificacién de los Sistemas
Productivos agropecuarios del
municipio de Gachancipa,
Cundinamarca.

Acceder a mejores oportunidades
laborales y mejores ingresos.

Acceder a los beneficios otorgados por
la operacién del producto del proyecto
para mejorar su capacitacion y
tecnificacién.

Dar uso eficiente al terreno que posee
para el desarrollo de actividades
agropecuarias.

Facilidad de acceso a productos que
garanticen Alimentacién sana, consumo
de hortalizas orgénicas.

Consumir menos comida chatarra.

Facilidad de acceso a productos que
garanticen el desarrollo de sus
actividades econémicas.

Contribuir con el desarrollo econdmico
y social de la regidn sabana centro de
Cundinamarca.

Facilidad de acceso a productos que
garanticen el desarrollo de sus
actividades econémicas

Tener en cuenta a la
comunidad en la
contratacion de mano de
obra.

Mejoras en la calidad de
vida.

Acceso a mejores productos
de origen vegetal.

Obtener trabajo
Recibir beneficios de los
productos

Obtener trabajo
Recibir beneficios de los
productos

Mejorar sus ingresos
econdémicos.
Optimizar el uso del suelo

Poder comprar productos de
buena calidad a un precio
razonable.

Adquirir productos de buena
calidad a un precio razonable
al por mayor.

Adquirir productos de buena
calidad a un precio razonable
al por mayor.




Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
productoray comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota

LIBRO DE GERENCIA

K-02 Hipermercado - Oposicion ante la entrada de un nuevo - Que noingresen mas competidoresala -  Ganar mayor participacion
Exito competidor. zona. en el mercado.
Competid K-03 Supermercado = Que se presente el menor impacto
ores Carulla posible sobre sus ventas con el ingreso
Surtifruver de la del nuevo competidor.
K-04
Sabana

El modelo de calificacién aplicado para realizar el analisis de los Stakeholders del proyecto y del trabajo de grado, se divide en tres
criterios principales: poder, interés y posicidén, cada criterio tiene una subdivisién, a cada criterio de la subdivision se le da una
ponderaciéon como se muestra a continuacién:

PODER INTERES
[ influenda | _control | 7 | Econémico | Técmco | Socal | | TR P40
100% 100%

1-5 1-5 15 1-5

Modelos de clasificacion:

PODER: Nivel de Autoridad. Influencia: Nivel de involucracion activa
Control: capacidad para imponer cambios
INTERES: Nivel de compromiso. Econdmico: Nivel de interés econémico

Técnico: Nivel de interés con los requerimientos técnicos.
Social: Nivel de interés en el desarrollo social.
POSICION: Nivel de accesibilidad  Flexibilidad: Nivel de accesibilidad referente a los cambios.
y contribucion. Cooperacion: Nivel de contribucion con el proyecto y el Trabajo de Grado.

En la tabla 2 se muestra el resultado de la calificacién de cada Stakeholder del proyecto.

Tabla 2. Calificacion de Stakeholders del proyecto
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ROL ID Stakeholder PODER INTERES POSICION P +1+PO

A Sponsor A-01 Sr. Morales 4.4 4.6 3.8 12.8

B  Gerente del proyecto  B-01 Sebastian Victoria 5 4.5 5 14.5
Cristina Morales

C Equipo de Trabajo C-01 Jenny Palacios 34 4 4.4 11.8
Sebastian Victoria

D Vecinos D-01 Vecinos 3 2 1 6

E-01 CAR

E-02 Autoridad Municipal

E  Entes Reguladores E-03 Junta.u c,Ie aiselonleom i dl 4.6 3.2 3.1 10.9
E-04 Comité del Acueducto

(Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos)

INVIMA
F-01 Impulsores internacionales S.A.S.
F-02 Centro de Bio-Sistemas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
F-03 Acueducto Veredal

F Proveedores F-04 Cartoneria Mosquera 2.8 2.6 3.4 8.8
F-05 Secretaria Desarrollo Econdmico Agropecuario y Ambiente
F-06 Empresa Recolectora de Residuos
F-07 Constructoras

Poblacion de la Vereda San José del Mpio. de Gachancip3,

E-05

G Comunidad G-01 1.4 3.2 2.7 73
C/marca
u Empleados H-01 Mano de Obra calificada 3 M 2.4 11.4
H-02 Mano de Obra No calificada
| Propietario I-01 Propietario del Terreno 3.8 3.3 4.4 11.5

101 Ho’gares Sabana Centrf) Pogoté:

) Clientes Chia, Cota, Calera, Cajica y Sopo 5 3.8 2.7 115
J-02 Restaurantes
J-03  Plazas de Mercado
K-01 Cajumar

K Competidores <03 | Hpsineieade Bie 1 3 16 5.6
K-03 Supermercado Carulla

K-04 Surtifruver de la Sabana
En la ilustracion 1 se muestra el andlisis de los Stakeholders del proyecto de acuerdo a la calificacion dada en la tabla 2.

llustracion 1. Poder, Interés y Posicion Stakeholders del proyecto
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En la tabla 3, se muestra la actitud y las estrategias genéricas que se debe manejar con cada uno de los Stakeholders del proyecto.

Tabla 3. Estrategia genérica Stakeholders del Proyecto

ROL ID Stakeholder P+1+PO Actitud Estrategia Genérica
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Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
productoray comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota

LIBRO DE GERENCIA

™ >

Sponsor A-01 Morales 12.8 Partidario Manejar de cerca
Gerente del proyecto  B-01 Sebastian Victoria 14.5 Lider Manejar de cerca
Cristina Morales Lider Manejar de cerca
Equipo de Trabajo C-01 Jenny Palacios 11.2 Lider Manejar de cerca
Sebastian Victoria Lider Manejar de cerca
Vecinos D-01 Vecinos 43 Neutral Mantener satisfechos
E-01 CAR Neutral Manejar de cerca
E-02 Autoridad Municipal Neutral Manejar de cerca
Entes Reguladores E-03 Junta de Accién Comunal 10.9 Neutral Manejar de cerca
E-04 Comité del Acueducto Neutral Manejar de cerca
E-05 (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos) INVIMA Neutral Manejar de cerca
F-01 Impulsores internacionales S.A.S. Partidario Manejar de cerca
F-02 Centro de Bio-Sistemas de la Universidad Jorge Tadeo Lozano Partidario Manejar de cerca
F-03 Acueducto Veredal Partidario Manejar de cerca
Proveedores F-04 Cartoneria Mosquera 8.8 Partidario Manejar de cerca
F-05 Secretaria Desarrollo Econdmico Agropecuario y Ambiente Partidario Manejar de cerca
F-06 Empresa Recolectora de Residuos Partidario Manejar de cerca
F-07 Constructoras Partidario Manejar de cerca
Comunidad 601 Pobla.cién en general de la Vereda San José del Municipio de Gachancipa, 73 Neutral Ve Soulicnis
Cundinamarca
EI H-01 Mano de Obra calificada 124 Partidario Manejar de cerca
H-02 Mano de Obra No calificada Partidario Manejar de cerca
Propietario I-01  Propietario del Terreno 11.5 Partidario Manejar de cerca
J-01 Holgares Sabana Ce”tf." ?ogota: Partidario Manejar de cerca
Clientes Chia, Cota, Calera, Cajica y Sopo 115
J-02 Restaurantes Partidario Manejar de cerca
J-03  Plazas de Mercado Partidario Manejar de cerca
K-01 Cajumar Opositor Hacer Seguimiento
. K-02 Hipermercado Exito Opositor Hacer Seguimiento
Competidores K-03 Supermercado Carulla >6 Opositor Hacer Seguimiento
K-04 Surtifruver de la Sabana Opositor Hacer Seguimiento

En la tabla 4, se exponen las estrategias de manejo durante la planeacidn para la ejecucién, el control de la participacion y los
riesgos de cada uno de los Stakeholders del proyecto.

Tabla 4. Estrategias de Manejo de los Stakeholders Proyecto
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LIBRO DE GERENCIA

A-01  Sponsor

B-01 Gerente del
proyecto

C-01  Equipo de Trabajo

D-01  Vecinos

E-01 CAR

Cronograma de reuniones de informe de avance de la
ejecucion del proyecto.

Documento con los soportes juridicos y técnicos de la
planeacion y ejecucién del proyecto.

Participacion completa y efectiva en el desarrollo del
Trabajo de Grado, dando cumplimiento al cronograma
establecido, la planificacién y cambios que en el proceso
se generen y garantizando sus opiniones y aportes en la
toma de decisiones.

Plan de Gestidn de Stakeholders.

Cronograma de reuniones técnicas y de informes de
avance.

Reuniones

Plan de Gestidn de Stakeholders.

Cronograma de reuniones técnicas y de informes de
avance.

Anadlisis de los grupos de interés.

Juicio de expertos.

Reuniones

Mantenerlos informados de manera discreta durante la
operacién del producto del proyecto.

Solicitudes de aprovechamiento forestal, concesion de
aguas y permisos de vertimientos aprobados.
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Informe semanal detallado de ejecucidn del
presupuesto.

Informe quincenal detallado de cumplimiento de
indicadores de gestion del proyecto.

Reunién mensual de rendicién de cuentas.

Suministrar la informacién requerida dentro de los dos
dias habiles siguientes a la solicitud.

Cumplimiento del Cronograma de reuniones.

Informe de avance del trabajo y solicitudes de cambios

Informes de seguimiento a los objetivos planteados.

Reuniones de seguimiento.
Apoyo en la ejecucién de las actividades.

Volante y/0 cartilla informativa generando una
comunicacion clara de los beneficios que genera la
operacion del producto del proyecto para la comunidad
de la Vereda San José.

Durante el proceso de ejecucion del proyecto definir en
consenso un horario de trabajo que no altere la
tranquilidad del sector.

Disponer de un buzdn de sugerencias en el cual los
interesados tengan una comunicacién directa con el
proyecto.

Valla informativa de la ejecucion del proyecto.

Durante los cuatro primeros meses de la operacion del
producto del proyecto se realizaran promociones para
los compradores de la Vereda San José.

Solicitud de visitas y entregas de informes de
Cumplimiento de los planes establecidos y aprobados en

Stakeholder ESTRATEGIAS

- Retirar el apoyo y
financiacion.

- Que no culmine el
proceso como Director
del Trabajo de Grado.

Incumplimiento de la
Multiple Restriccion

Incumplimiento de la
Multiple Restriccion

Inconformidad con la
operacién del producto del
proyecto.

- Incumplimiento en lo
establecido en los
planes de accién y Plan
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LIBRO DE GERENCIA

Autoridad

E-02

0 Municipal

£-03 Junta de Accidén
Comunal
Comité del

E-04
Acueducto

Solicitud de Certificados de Usos de Suelo del predio
donde operara el producto del proyecto.

Establecer un plan de Responsabilidad Social
Empresarial, aprobado por la autoridad municipal,
garantizando minimo la contratacidn del 50% de mano
de obra NO calificada y 20% de mano de obra
tecnificada, beneficiando a los empleados con la
promocidn de la tecnificacion y calificacion laboral.

Realizar un diagnéstico de las afectaciones sociales,
ambientales y econémicas causadas a la comunidad por
la operacién del producto del proyecto.

Formular un plan de contingencia en caso de
presentarse escasez del recurso.
Formular el Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua
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los permisos de aprovechamiento forestal, concesién de
aguas y permiso de vertimientos.

Cumplimiento de los tiempos acordados de los permisos
y solicitud oportuna de renovacién de los mismos.
Contratar la consultoria de un ingeniero ambiental para
la elaboracion del Plan de Manejo Ambiental del
proyecto.

Enviar informes periddicos del avance en la ejecucion del
Plan de Manejo Ambiental.

Entregar informes semestrales de ocupacion y uso del
suelo a la oficina de planeacién municipal.

Entregar informe semestral de la contratacion y los
programas de tecnificacion de la mano de obra NO
calificada y del cumplimiento del Plan de
Responsabilidad Social Empresarial.

Remitir documento informativo ambiental a la autoridad
ambiental municipal para que se realice seguimiento y
control de cumplimiento de los permisos otorgados por
la Corporacién Auténoma Regional.

Recopilar y dar trdmite a las solicitudes de cambio.
Realizar un informe generando una comunicacién clara
de los beneficios que genera la operacidn del producto
del proyecto para la comunidad de la Vereda San José.
Hacer un informe de las afectaciones tanto de la
ejecucion como de la operacidn del producto del
proyecto con su respectivo plan de manejo.
Socializacién con los lideres de la comunidad de la
Vereda San José, en la cual puedan manifestar sus
inquietudes.

Durante los cuatro primeros meses de la operacion del
producto del proyecto se realizaran promociones para
los compradores de la Vereda San José.

Realizar los pagos oportunos del servicio.

Racionalizar el consumo del agua y generar estrategias
de uso eficiente del recurso.

Mantenerlos informados segun sus requerimientos e
intereses de una manera discreta.

Socializar el Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua.

de manejo ambiental.
Ligados a las licencias y
permisos.

Inconformidad con la
operacién del producto
del proyecto en el
componente ambiental
y de ocupacion del
territorio.

Inconformidad con la
operacion del producto
del proyecto.

Inconformidad con la
operacién del producto
del proyecto.



E-05

F-01

F-02

F-03
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LIBRO DE GERENCIA

(Instituto Nacional
de Vigilancia de
Medicamentos y
Alimentos) INVIMA

Impulsores
internacionales
S.A.S.

Centro de Bio-
Sistemas de la
Universidad Jorge
Tadeo Lozano

Acueducto Veredal

Solicitud de registro y certificacion de funcionamiento
para la produccidn y comercializacién de alimentos.

Acordar un plan de propagacion vegetal de acuerdo a la
programacion de siembras, cosecha y rotacién del
terreno.

Formular un plan de Fito mejoramiento promoviendo la
tecnificacion e innovacién del material vegetal a través
de procesos de investigacion.

Formular un plan de contingencia en caso de
presentarse escasez del recurso.
Formular el Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua.
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Contratar la consultoria de un ingeniero ambiental para
la elaboracién del Plan de Uso Eficiente y Ahorro del
Agua.

Solicitud de visitas y entregas de informes de
Cumplimiento de los planes establecidos y aprobados en
los permisos de registro de la autoridad competente.
Cumplimiento de los tiempos acordados de los registros
y solicitud oportuna de renovacién de los mismos.
Contratar la consultoria de un ingeniero de alimentos
y/o agroindustrial para la elaboracién del Plan de
Manejo y cumplimiento de requisitos exigidos para los
respectivos permisos.

Enviar informes periddicos del avance en la ejecucion del
Plan de Manejo

Informar oportunamente de los cambios en el plan de
propagacion y/o nuevas solicitudes en los
requerimientos de material vegetal.

Recopilar y dar tramite a las solicitudes de cambio.

Una vez evaluados los productos se considerara la
posibilidad de hacer un acuerdo de exclusividad de
compra del material vegetal.

Brindar beneficios en promociones con nuestros
proveedores.

Involucrar a la academia en los procesos propuestos en
el plan de Fito mejoramiento y estableciendo alianzas
para el desarrollo de pasantias fortaleciendo los
procesos de investigacién y mejoramiento en el
desarrollo del proyecto.

Una vez evaluados los productos se considerara la
posibilidad de hacer un acuerdo de exclusividad de
compra del material vegetal.

Brindar beneficios en promociones con nuestros
proveedores.

Realizar los pagos oportunos del servicio.

Inconformidad con la
operacién del proyecto
en el componente
sanitario y de inocuidad
del producto del
proyecto.

Riesgo de intoxicacion y
afectaciones a la salud
de los clientes del
producto final.

Incumplimiento en la
disponibilidad y el
suministro del material
vegetal.

Incumplimiento en la
disponibilidad y el
suministro del material
vegetal.

No suministro del
recurso hidrico en
épocas de sequia y/0
por problematicas
generadas en las redes
de acueducto.



F-04

F-05

F-06

G-01

H-01
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Cartoneria
Mosquera

Secretaria
Desarrollo
Econdémico
Agropecuario y
Ambiente

Empresa
Recolectora de
Residuos

Poblacién en
general de la
Vereda SAN JOSE
del Municipio de
Gachancipa,
Cundinamarca.

Propietario del
Terreno

Establecer un plan de trabajo que incluya
requerimientos de disefio, material, tamaios y tiempos
de entrega de los empaques.

Solicitar de manera anticipada la informaciony la
programacion para acceder al Banco de Maquinaria
Municipal.

Formulacion y puesta en marcha de un Plan de Gestidn
Integral de Residuos.

Mantenerlos informados de manera discreta durante la
operacién del producto del proyecto.

Contrato de arrendamiento firmados y acordado entre
las partes.
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Informar oportunamente de los cambios en el plan de
trabajo.

Recopilar y dar tramite a las solicitudes de cambio.
Una vez evaluados los productos se considerara la
posibilidad de hacer un acuerdo de exclusividad de
compra del material vegetal.

Brindar beneficios en promociones con nuestros
proveedores.

Devolver en éptimas condiciones las herramientas y la
maquinaria alquilada.

Efectuar los pagos de manera oportuna y cumplir con los
requisitos exigidos para la prestacion del servicio.

Socializar Plan de Gestidn Integral de Residuos con la
Empresa de Servicios Publicos Municipal.

Articular el mencionado plan con el plan vigente a nivel
municipal.

Promover la separacidn, reciclaje y reutilizacién de
residuos sélidos con la comunidad estudiantil de la zona.
Garantizar la reutilizacién de residuos orgénicos
aprovechables mediante el proceso de compostaje
(Meta incluida en el Plan de Gestién Integral de Residuos
Sélidos)

Realizar un informe generando una comunicacién clara
de los beneficios que genera la operacidn del producto
del proyecto para la comunidad de la Vereda San José.
Hacer un informe de las afectaciones tanto de la
ejecucion como de la operacidn del producto del
proyecto con su respectivo plan de manejo.
Socializacién con los lideres de la comunidad de la
Vereda San José, en la cual puedan manifestar sus
inquietudes.

Durante los cuatro primeros meses de la operacién del
producto del proyecto se realizaran promociones para
los compradores de la Vereda San José.

Realizar un contrato de arrendamiento con las
respectivas clausulas de cumplimiento entre las partes y
pdlizas contra todo riesgo.

Incumplimiento en lo
establecido en los
planes de trabajo.

Inconformidad con el
cumplimiento de lo
establecido en los
planes acordados.

No disponibilidad de la
maquinaria agricola.

Generacion de residuos
de dificil tratamiento.
Inconformidad con el
cumplimiento de los
planes acordados.
Suspension de la
recoleccion de residuos.

Inconformidad con la
operacién del producto
del proyecto.

Incumplimiento en las
condiciones pactadas.



1-01

J-01

J-01

K-01
K-02

K-03

K-04
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Hogares Sabana
Centro Bogota
Chia

Cota

Calera

Cajica

Sopo

Restaurantes

Plazas de Mercado

Cajumar
Hipermercado
Exito
Supermercado
Carulla
Surtifruver de la
Sabana

- Estudio de Mercado.

- Estrategias de mercadeo y comercializacion.

- Estudio de Mercado.

- Estrategias de mercadeo y comercializacidn.

- Estudio de Mercado.

- Estrategias de mercadeo y comercializacion.

- Estudio de Mercado.

- Estrategias de mercadeo y comercializacion.

Mantener informado de los procesos y cambios
realizados durante la operacion del producto del
proyecto.

Estrategia de Publicidad, mercadeo y comercializacidn
que permita que los clientes conozcan nuestros
productos, los beneficios y garantias de adquirirlo.
Garantizando que entregado directamente en su hogar y
que a este tipo de clientes es dirigido nuestro producto
de primera calidad.

Mantenerlos informados de la innovacién y cambios en
nuestros productos.

Estrategia de Publicidad, mercadeo y comercializacién
que permita que los clientes conozcan nuestros
productos, los beneficios y garantias de adquirirlo.

Estrategia de Publicidad, mercadeo y comercializacién
que permita que los clientes conozcan nuestros
productos, los beneficios y garantias de adquirirlo.

Permitir la informacidn que no sea confidencial, pero
que permita establecer nuestra capacidad de
competencia y calidad en el mercado.

Incumplimiento en las
entregas y calidad de
los pedidos.
Desconocimiento del
producto por falta de
eficiencia en la
estrategia publicitaria.

Incumplimiento en las
entregas y calidad de
los pedidos.
Desconocimiento del
producto por falta de
eficiencia en la
estrategia publicitaria.
Incumplimiento en las
entregas y calidad de
los pedidos.
Desconocimiento del
producto por falta de
eficiencia en la
estrategia publicitaria.

Acceso a la informacion
confidencial de la
empresa.

A continuacion se establecen los roles, necesidades, expectativas y deseos de cada uno de los Stakeholders del trabajo de grado,
donde se tiene en cuenta los clientes y los competidores para la realizacion del estudio de mercado.
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Tabla 5. Registro de Stakeholders del Trabajo de Grado

Sponsor -
Director del
Trabajo de

Grado

Gerente del
proyecto

Equipo de
Trabajo

Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio

Garavito

A-01

B-01

C-01

D-01

Edna Paola Najar

Sebastian Victoria

Cristina Morales
Jenny Palacios
Sebastian Victoria

Comité Evaluador
del Trabajo de
Grado

Conseguir los recursos necesarios para el
desarrollo del proyecto.

Dirigir y asesorar a los estudiantes durante el
desarrollo del proyecto y del trabajo de grado.
Verificar que el trabajo se desarrolle de acuerdo
con los objetivos, temas y cronogramas
aprobados por el Comité de Trabajos de Grado,
e informar a éste sobre cualquier situacion
irregular que se presente.

Efectuar reuniones periddicas de trabajo y exigir
a los estudiantes las modificaciones que
consideren pertinentes.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos mediante el aseguramiento de la
multiple restriccion

Entregar el Trabajo de Grado al Comité de
Trabajos de Grado, de acuerdo a lo establecido
en la Guia para la Elaboraciéon de Trabajos de
Grado Cohorte 20.

Cumplir con el requisito de Grado de la
Especializacion

Obtener el estudio de mercado a nivel de
factibilidad.

Evaluar y calificar cuantitativa y
cualitativamente de manera objetiva, imparcial
y ética los trabajos de grado asignados.
Cumplir con las fechas programadas por el
Comité de Trabajos de Grado.

Realizar de manera oportuna la lectura y las
observaciones del trabajo de grado en las
fechas establecida por cada comité.

Otorgar mencién de honor para el trabajo de
grado que asi lo amerite.
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Realizar el montaje y operacién de
una empresa que perdure en el
tiempo.

Generacion de utilidades.

Que el trabajo desarrollado permita
determinar con informacién confiable
la viabilidad del desarrollo de la
operacion del producto del proyecto.
Que se dé cumplimiento de lo
estipulado en la planificacion del
desarrollo del trabajo de grado de
acuerdo a las normasy los
requerimientos establecidos.

Cumplir con la multiple restriccién.
Cumplir con las expectativas de los
Stakeholders.

Cumplir con el requisito de grado de la
especializacion.

Que el trabajo de grado sea aprobado
y cumpla con todos los
requerimientos exigidos por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Aprobacidn final del
trabajo de grado,
cumpliendo las
expectativas de los
Stakeholders.

Optimizar los recursos
asignados.

Asegurar que se realicen
todos los entregables.

Trabajo de grado
aprobado con un buen
plan de gerencia.

Trabajo de grado
aprobado con un buen
plan de gerencia.
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D-02

E-01

Clientes E-02

E-03

F-01
F-02

C tid
ompetidores F-03

F-04

En la tabla 6, se muestra la calificacion de cada Stakeholder del trabajo de grado.

Asesor del trabajo
de Grado

Hogares Sabana
Centro Bogota:
Chia, Cota, Calera,
Cajica y Sopo

Restaurantes

Plazas de
Mercado

Cajumar
Hipermercado
Exito
Supermercado
Carulla
Surtifruver de la
Sabana

Asistir a la sustentacion de los trabajos
presentados y en caso de no poder asistir,
nombrar a un representante.

Analizar y emitir su opinidn con respecto al
contenido del Trabajo de Grado.

Alimentar al alumno en relacién con sus
aportes, aciertos, deficiencias, limitaciones,
contenido, conclusiones, para que él tome en
cuenta dichas observaciones, y segun criterio
elabore las modificaciones importantes.

Adquirir Hortalizas y Aromaticas de primera
calidad.

Adquirir Hortalizas y Aromaticas de primera
calidad.

Adquirir Hortalizas y Aromaticas de calidades no

aceptadas por hogares de estratificacién alta y
restaurantes.

Oposicion ante la entrada de un nuevo
competidor.
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Brindar el apoyo y la informacion
oportuna al Grupo de Trabajo,
garantizando que sus aportes
beneficien el desarrollo exitoso del
Trabajo de Grado.

Facilidad de acceso a productos que
garanticen Alimentacidn sana,
consumo de hortalizas organicas.
Consumir menos comida chatarra.
Facilidad de acceso a productos que
garanticen el desarrollo de sus
actividades econdmicas.

Contribuir con el desarrollo
econodmico y social de la region
sabana centro de Cundinamarca.

Facilidad de acceso a productos que
garanticen el desarrollo de sus
actividades econémicas

Que no ingresen mas competidores a
la zona.

Que se presente el menor impacto
posible sobre sus ventas con el
ingreso del nuevo competidor.

Apoyo al gerente del
proyecto durante el
trascurso del trabajo de
grado.

Poder comprar
productos de buena
calidad a un precio
razonable.

Adquirir productos de
buena calidad a un
precio razonable al por
mayor.

Adquirir productos de
buena calidad a un
precio razonable al por
mayor.

Ganar mayor
participacion en el
mercado.



Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa

productoray comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota o) lefm 2 d e by

Tabla 6. Calificacion de Stakeholders del trabajo de grado

PODER INTERES
Categoria ROL ID Stakeholder | Influencia | Control [ | Econémico | Técnico | Social | P+1+PO
Sponsor -
A Director del A-01 Edna Paola Najar 5 4 4.4 5 4 5 4.6 1 5 3.8 12.8
Trabajo de Grado
B ST B-01 Sebastian Victoria 5 5 5 5 5 4 45 5 5 5 145
proyecto
. Cristina Morales
c Equipo de C-01 Jenny Palacios 4 3 3.4 4 4 4 4 3 5 4.4 11.8
Trabajo s .
Sebastian Victoria
Escuela Comité Evaluador del
X D-01 .
D Colorr)blfma d.e Trabajo de Grad(.) 4 5 4.6 4 3 4 3.6 4 5 a.7 12.9
Ingenieria Julio D-02 Asesor del trabajo de
Garavito Grado
Hogares Sabana Centro
o1 E(P:fgamgc.)ta Calera, Cajicay
E Clientes ! ! ! 5 5 5 5 2 5 3.8 2 3 2.7 11.5
Sopo
J-02  Restaurantes
J-03  Plazas de Mercado
K-01  Cajumar
F Competidores SN M penctesuelkAito 1 1 1 3 3 3 3 3 1 16 5.6

K-03  Supermercado Carulla
K-04  Surtifruver de la Sabana

En la ilustracidn 2 se muestra el analisis de los Stakeholders del trabajo de grado de acuerdo a la calificacion dada en la tabla 6.

llustracion 2. Poder, Interés y Posicion Stakeholders del trabajo de grado
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Analisis de Stakeholder del trabajo de grado
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En la tabla 7, se muestra la actitud y las estrategias genéricas que se debe manejar con cada uno de los Stakeholders del trabajo de
grado.
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Tabla 7. Estrategia genérica Stakeholders del trabajo de grado.

Categoria ROL ID Stakeholder P+1+PO  Actitud Estrategia Genérica
A Spons.or - Director del A-01 Edna Paola Najar 12.8 Partidario Manejar de cerca
Trabajo de Grado
B Gerente del proyecto B-01 Sebastian Victoria 14.5 Lider Manejar de cerca
Cristina Morales Lider Manejar de cerca
C Equipo de Trabajo C-01 Jenny Palacios 11.8 Lider Manejar de cerca
Sebastian Victoria Lider Manejar de cerca
b Escuela Colombiana de D-01 Comité Evaluador del Trabajo de Grado 12.9 Partidario Manejar de cerca
Ingenieria Julio Garavito  D-02 Asesor del trabajo de Grado Partidario Manejar de cerca
J-01 Hogares Sabana“Ce’ntro Bogota: Chia, Partidario Manejar de cerca
. Cota, Calera, Cajica y Sopo
£ A= J-02 Restaurantes 115 Partidario Manejar de cerca
J-03  Plazas de Mercado Partidario Manejar de cerca
K-01 Cajumar Opositor Hacer seguimiento
F IS K-02 Hipermercado Exito 5.6 Opos?tor Hacer segufmfento
K-03 Supermercado Carulla Opositor Hacer seguimiento
K-04 Surtifruver de la Sabana Opositor Hacer seguimiento

En la tabla 8, se exponen las estrategias de manejo durante la planeacidn para la ejecucidn, el control de la participacion y los riesgos
de cada uno de los Stakeholders del trabajo de grado.

Tabla 8. Estrategia genérica Stakeholders del Trabajo de Grado

ESTRATEGIAS
Stakeholder _

Informe semanal detallado de ejecucion del

- Cronograma de reuniones de informe de avance de

. L, presupuesto. .
la ejecucion del proyecto. . . - Retirar el apoyo y
s . - Informe quincenal detallado de cumplimiento de . o
. Documento con los soportes juridicos y técnicos de - L financiacion.
Sponsor - Director iy . by indicadores de gestion del proyecto. .
A-01 la planeacién y ejecucién del proyecto. - Que no culmine el

del Trabajo de Grado Reunién mensual de rendicion de cuentas.
- Suministrar la informacién requerida dentro de los dos
dias habiles siguientes a la solicitud.

- Cumplimiento del Cronograma de reuniones.

- Participacidn completa y efectiva en el desarrollo del
Trabajo de Grado, dando cumplimiento al
cronograma establecido, la planificacion y cambios

proceso como Director
del Trabajo de Grado.
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B-01

C-01

D-01

D-02

E-01

E-02

E-03
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Gerente del proyecto

Equipo de Trabajo

Comité Evaluador
del Trabajo de Grado

Asesor del trabajo de
Grado

Hogares Sabana
Centro Bogota
Chia

Cota

Calera

Cajicd

Sopo

Restaurantes

Plazas de Mercado

que en el proceso se generen y garantizando sus
opiniones y aportes en la toma de decisiones.

Plan de Gestion de Stakeholders.

Cronograma de reuniones técnicas y de informes de
avance.

Andlisis de los grupos de interés.

Juicio de expertos.

Reuniones

Plan de Gestion de Stakeholders.

Cronograma de reuniones técnicas y de informes de
avance.

Analisis de los grupos de interés.

Juicio de expertos.

Reuniones

Sustentar el Trabajo de Grado de acuerdo a los
requisitos y exigencias de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, dando cumplimiento a los
requerimientos y expectativas que posean.
Establecer Cronograma de trabajo.

Realizar informe de avance quincenal.

Realizar control integrado de cambios.

Estudio de Mercado.
Estrategias de mercadeo y comercializacion.

Estudio de Mercado.
Estrategias de mercadeo y comercializacidn.

Estudio de Mercado.
Estrategias de mercadeo y comercializacion.
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Informe de avance del trabajo y solicitudes de cambios

Contrato laboral con todas las condiciones legales
vigentes.

Cumplimiento en el pago de honorarios.

Contratar un equipo para el desarrollo de proyecto de
acuerdo a las necesidades del mismo.

Contrato laboral con todas las condiciones legales
vigentes.

Cumplimiento en el pago de honorarios.

Contratar un equipo para el desarrollo de proyecto de
acuerdo a las necesidades del mismo.

Cumplimiento del cronograma de presentacion y
sustentacion de la propuesta, el plan de gerenciay la
sustanciacion final.

Realizar informe de las consultas realizadas, la
orientacion de los temas desarrollados.

Realizar informe de la documentacién consultada.
Estrategia de Publicidad, mercadeo y comercializacidn
gue permita que los clientes conozcan nuestros
productos, los beneficios y garantias de adquirirlo.

Garantizando que entregado directamente en su hogary

que a este tipo de clientes es dirigido nuestro producto
de primera calidad.
Mantenerlos informados de la innovacidn y cambios en
nuestros productos.

Estrategia de Publicidad, mercadeo y comercializacidn
gue permita que los clientes conozcan nuestros
productos, los beneficios y garantias de adquirirlo.

Estrategia de Publicidad, mercadeo y comercializacidn
gue permita que los clientes conozcan nuestros
productos, los beneficios y garantias de adquirirlo.

Incumplimiento de la
Multiple Restriccion

Incumplimiento de la
Muiltiple Restriccidn

No aprobacion del
trabajo de grado.

Incumplimiento del
cronograma de trabajo.

Incumplimiento en las
entregas y calidad de los
pedidos.
Desconocimiento del
producto por falta de
eficiencia en la estrategia
publicitaria.

Incumplimiento en las
entregas y calidad de los
pedidos.
Desconocimiento del
producto por falta de
eficiencia en la estrategia
publicitaria.
Incumplimiento en las
entregas y calidad de los
pedidos.



F-01
F-02

F-03

F-04

Elaboracién
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Cajumar
Hipermercado Exito
Supermercado
Carulla

Surtifruver de la
Sabana

- Permitir la informacidn que no sea confidencial, pero
que permita establecer nuestra capacidad de
competencia y calidad en el mercado.

- Estudio de Mercado.
- Estrategias de mercadeo y comercializacion.
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Desconocimiento del
producto por falta de
eficiencia en la estrategia
publicitaria.

Acceso a la informacién
confidencial de la
empresa.
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1.2 PLANEACION
1.2.1 Documentacién de Requerimientos
1.2.1.1 Requerimientos del Proyecto

Los requerimientos se dividieron en requerimientos del negocio y en requerimientos de la gerencia,
tal como se muestra a continuacién en las tablas 9y 10.

Tabla 9. Requerimientos del Negocio - Proyecto

Requerimientos del Negocio STAKEHOLDERS (P+1)

Hogares Sabana Centro Bogota: Chia,

Crear, reglstraryforrT\a.Ilzar unaempresa ... calera, Cajica y Sopo 5
productora y comercializadora de
ductos d . tal en |a Sab Restaurantes 4.5
RNEOO1 productos de °”$e” vegetal enla sabana o .25 de Mercado 4.5
Centro de Bogotd, que cumpla con los
. X INVIMA 7.5
estandares de calidad y genere
. . Sponsor 10
rentabilidad a los socios. ) o
Autoridad Municipal 8
Hogares Sabana Centro Bogota: Chia, 5
. . Cota, Calera, Cajica y Sopo
Garantizar productos competitivos en el
. . CAR 7
RNE002 mercado de los alimentos, garantizando . ..
. . . Secretaria Desarrollo Econdmico
calidad e inocuidad. . . 6.5
Agropecuario y Ambiente
INVIMA 7.5
Poblacion en general de la Vereda San
José del Municipio de Gachancipa, 5
Generar quince empleos que beneficiena Cundinamarca.
RNEOO3 la comunidad de la vereda de San Jose Mano de Obra calificada 5.5
del Municipio de Gachancipa. Mano de Obra No calificada 5.5
Secretaria Desarrollo Econédmico 6.5
Agropecuario y Ambiente ’
Aprovechar el apoyo y fortalecimiento a Sponsor 10
RNE0O4 las iniciativas de emprendimiento y
desarrollo econédmico del Gobierno Autoridad Municipal 8
Nacional.

Tabla 10. Requerimientos de Gerencia — Trabajo de Grado

Requerimientos de Gerencia STAKEHOLDERS (P+I)

Desarrollar el proyecto cumpliendo con el Gerente del Proyecto

RGEO01 tiempo estimado de cuatro (4) meses. 23 de .
Noviembre de 2015. Equipo del Proyecto 9.4
Desarrollar el proyecto cumpliendo con el Gerente del Proyecto 10

RGE002 presupuesto estimado de 23 M con un margen

méaximo del 8% Equipo del Proyecto 9.4
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Maximizar los recursos, garantizando la Director trabajo de grado 9.5
RGEO003 entrega oportuna de.cada uno de los e Ir— 10
entregables establecidos.
Conocer el rol a desempefiar en el proyecto y Director trabajo de grado 9.5
RGE004 las especificaciones técnicas de cada uno de los  Gerente del proyecto 10
entregables. Equipo del Proyecto 9.4
RGEO06 Contar con el apoyo de la Gerencia del proyecto Equipo del proyecto 9.4
Cumplir con los tiempos establecidos por el Comiteé Evaluador del Trabajo de 6.5
RGEO07 comité de proyectos. Grado
Director trabajo de grado 9.5

El gerente y el equipo del proyecto deben il 2ElvEssr sl bein e

RGEO09 destinar minimo 360 horas para realizar el 6.5
. Grado
trabajo de grado.
Generar informes de avance y estado del Director trabajo de grado 9.5
RGEO010
proyecto. Gerente del proyecto 10

1.2.1.2 Requerimientos del Producto

Los requerimientos del producto se dividieron en requerimientos funcionales y no funcionales,
como se muestra a continuacién en las tablas 11y 12.

Tabla 11. Requerimientos funcionales

Requerimientos Funcionales STAKEHOLDERS (P+1)

Presentar un analisis completo de los Comité Evaluador del Trabajo de Grado 6.5
RFU-01 componentes competitivos para el

entorno y las fuerzas competitivas del  Director del Trabajo de Grado 9.5

sector

L Comité Evaluador del Trabajo de Grado 6.5

RFU-02 Presentar analisis completo de la oferta i O TR EreD 9.5
RFU-03 Presentar analisis completo de la Comité Evaluador del Trabajo de Grado 6.5

demanda Director del Trabajo de Grado 9.5
REU-04 Presentar la proyeccion de la demanda Comité Evaluador del Trabajo de Grado 6.5

para un periodo de cinco afos Director del Trabajo de Grado 9.5

Formular la estrategia de Comité Evaluador del Trabajo de Grado 6.5
REU-05 comercializacién de acuerdo a la

planeacién de los componentes de la Director del Trabajo de Grado 9.5

demanda.
RFU-06 Presentar el Flujo financiero del estudio Comité Evaluador del Trabajo de Grado 6.5

de mercado Director del Trabajo de Grado 9.5

Tabla 12. Requerimientos no funcionales
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Requerimientos No Funcionales STAKEHOLDERS (P+1)

RNF-01

RNF-02

RNF-03

RNF-04

RNF-05

RNF-06

Presentar un documento que cumpla con las
normas ICONTEC, normas APA para referencias
bibliograficas y los requerimientos de los aspectos
gerenciales del trabajo de grado especificados en el
anexo C de las guias generales.

El documento final no debe exceder las 200 hojas

Determinar los criterios de recopilacion,
organizacion y presentacion de la informacion.

El estudio de mercado debe seguir los lineamientos
de una metodologia reconocida.

Establecer criterios para la priorizacion de los
procesos que componen el estudio de mercado.

El documento final debe ser claro, facil de
comprender, con el estilo y la redaccion regidos por
las normas ICONTEC

Comité Evaluador del Trabajo
de Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo
de Grado
Director del Trabajo de Grado
Comité Evaluador del Trabajo
de Grado
Director del Trabajo de Grado
Comité Evaluador del Trabajo
de Grado
Director del Trabajo de Grado
Comité Evaluador del Trabajo
de Grado
Director del Trabajo de Grado
Comité Evaluador del Trabajo
de Grado
Director del Trabajo de Grado

6.5

9.5

6.5
9.5
6.5
9.5
6.5
9.5
6.5
9.5
6.5
9.5
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1.2.1.3 Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

G1

G2

G3

G4

G5

G6

G7

G8

Desarrollar el proyecto cumpliendo con el
tiempo estimado de cuatro (4) meses. 9 de
Noviembre de 2015.

Desarrollar el proyecto cumpliendo con el
presupuesto estimado de 18 M con un margen
maximo del 8%

Maximizar los recursos, garantizando la entrega
oportuna de cada uno de los entregables
establecidos.

Conocer el rol a desempeiiar en el proyecto y las

especificaciones técnicas de cada uno de los
entregables.

Realizar reuniones de seguimiento y control.

Contar con el apoyo de la Gerencia del proyecto

Cumplir con los tiempos establecidos por el
comité de proyectos.

Cumplir con las normas vigentes de ICONTEC, en
la presentacién de informes.

Gerente del Proyecto

Equipo del Proyecto

Gerente del Proyecto
Equipo del Proyecto

Director trabajo de grado
Gerente del proyecto
Director trabajo de grado
Gerente del proyecto
Equipo del Proyecto

Director trabajo de grado
Gerente del proyecto

Equipo del Proyecto

Equipo del proyecto

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director trabajo de grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado
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10

9.4

10
9.4
9.5
10
9.5
10
9.4

9.5
10
9.4

9.4

6.5

9.5

6.5

Gerencia del
Proyecto
(Alcance)

Gerencia del
Proyecto (Costo)

Gerencia del
Proyecto
(Recursos)

Gerencia del
Proyecto
(Planeacién)

Gerencia del
Proyecto
(Planeacién)

Gerencia del
Proyecto
(Planeacién)

Gerencia del
Proyecto
(Planeacion)

Informes de
seguimiento al
cronograma

Informes de
seguimiento al
presupuesto
Check list con
los entregables
del informe

Check list con
los entregables
del informe

Acta de reunién

Reuniones de
Seguimiento

Informes de
seguimiento al
cronograma

Check list con los

principales

Confirmacion de
entrega por parte de
la unidad de
proyectos

Informe final de
ejecucion
Aprobacién por

parte del Director de
trabajo de grado

Aprobacién por

parte del Director de
trabajo de grado

Acta de reunién

Entrega del trabajo
final

Actas de entrega de
documentos
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Gerencia del requisitos de la Aprobacién por
Director trabajo de grado 9.5 Proyecto norma parte del Director de
(Planeacion) trabajo de grado
El ggrente y (.el equipo del proyecto d.Eben Comité Evaluador del Trabajo de Gerencia del Informes de Informes de
G9  destinar minimo 360 horas para realizar el 6.5 . L
. Grado Proyecto seguimiento seguimiento
trabajo de grado.
610 Generar informes de avance y estado del Director trabajo de grado e Gerencia del Informes de Informes de
proyecto. Gerente del proyecto 10 Proyecto seguimiento seguimiento

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Comité Evaluador del Trabajo de

Presentar un andlisis completo de los 6.5 e
il Grado Anilisis de Documento de -
F1  componentes competitivos para el entorno y las . . Aceptacion del TG
. . . Competitividad trabajo de Grado
fuerzas competitivas del sector Director del Trabajo de Grado 9.5

Comité Evaluador del Trabajo de 6.5

Grado lisi
F2 Presentar andlisis completo de la oferta Andlisis de |a DOCL'JmentO L Aceptacion del TG
. ) Oferta trabajo de Grado
Director del Trabajo de Grado 9.5
Comité Evaluador del Trabajo de 6.5
Grado ' Anélisis de | D to d
F3 Presentar andlisis completo de la demanda natsis de fa OCL.Jmen oade Aceptacion del TG
Demanda trabajo de Grado
Director del Trabajo de Grado 9.5
Comité Evaluador del Trabajo de 6.5
Presentar la proyeccion de la demanda paraun  Grado ’ Flujo Financiero  Documento de .,
F4 . . o . . Aceptacion del TG
periodo de cinco afos ) ) del estudio trabajo de Grado
Director del Trabajo de Grado 9.5
Fs Comité Evaluador del Trabajo de 6.5 Estrategia de Documento de Aceptacion del TG

Grado Comercializacidon trabajo de Grado



F6

NFO1

NF2

NF3

NF4

NF5

NF6
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Formular la estrategia de comercializacion de
acuerdo a la planeacién de los componentes de
la demanda.

Presentar el Flujo financiero del estudio de
mercado

Presentar un documento que cumpla con las
normas ICONTEC y los requerimientos de los
aspectos gerenciales del trabajo de grado
especificados en el anexo C de las guias
generales.

El documento final no debe exceder las 200
hojas

Determinar los criterios de recopilacion,
organizacion y presentacion de la informacion.

El estudio de mercado debe seguir los
lineamientos de una metodologia reconocida.

Establecer criterios para la priorizacion de los

procesos que componen el estudio de mercado.

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de Grado

Comité Evaluador del Trabajo de
Grado

9.5

6.5

9.5

6.5

9.5

6.5

9.5

6.5

9.5

6.5

9.5

6.5

9.5

6.5

Flujo Financiero
del estudio

Documento de
Trabajo de Grado

Documento de
Trabajo de Grado

Documento de
Trabajo de Grado

Documento de
Trabajo de Grado

Documento de
Trabajo de Grado

Documento de
Trabajo de Grado

Documento de

trabajo de Grado

Entrega del
documento final

Entrega del
documento final

Entrega del
documento final

Entrega del
documento final

Entrega del
documento final

Entrega del
documento final

Aceptacion del TG

Aprobacion del
trabajo de grado

Aprobacion del
trabajo de grado

Aprobacion del
trabajo de grado

Aprobacion del
trabajo de grado

Aprobacion del
trabajo de grado

Aprobacion del
trabajo de grado
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El documento final debe ser claro, facil de
comprender, con el estilo y la redaccion regidos  Director del Trabajo de Grado 9.5
por las normas ICONTEC




1.2.2 Declaracion del alcance
Nombre del trabajo de grado:

Elaboracién de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del
montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen vegetal, en la
sabana centro de Bogota.

Objetivos generales del proyecto

e Generar un estudio de mercado a nivel de factibilidad, que permita validar la viabilidad del
montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen vegetal, en
la sabana centro de Bogota.

e Aplicar los conocimientos adquiridos durante el transcurso de la especializacién en
“Desarrollo y gerencia integral de proyectos” de la escuela Colombiana de ingenieria
mediante la generacién y gerencia del trabajo de grado descrito.

Objetivos gerenciales para el trabajo de grado

e Finalizar el trabajo de grado dentro del cronograma establecido.

e Finalizar el trabajo de grado dentro del presupuesto acordado.

e Cumplir con las especificaciones técnicas y funcionales establecidas para el trabajo de
grado.

Igualmente se plantean los criterios de éxito para cada uno de ellos:

e Laentrega del trabajo de grado se realizara a mas tardar el lunes 9 de noviembre de 2015.

e Laejecucidn del presupuesto no podra superar los 19 millones de pesos.

e El proyecto cumplird con todas y cada una de las especificaciones relacionadas con el
mismo.

Descripcion del alcance del producto

El producto del trabajo de grado “Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para
determinar la viabilidad del montaje de una empresa productora y comercializadora de productos
de origen vegetal, en la Sabana Centro de Bogota.” Contard con los siguientes elementos principales:

1. Entregables académicos:

- Libro de gerencia
- Documento de trabajo de grado
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- Libro de gerencia
Este entregable contard con los aspectos establecidos en el documento “ANEXO C Aspectos

gerenciales del Trabajo de Grado” en el cual se describe de manera detallada el contenido del
documento en mencion.

Iniciacion Planeacion Seguimiento y control

- Documento de trabajo de grado

Dicho entregable, contendrd los aspectos de oferta y demanda para los cuales se realizard un
levantamiento de informacidn secundaria y con respecto a la misma se establecera las necesidades
de recoleccidn de informacién primaria. De igual manera se realizara un trabajo de campo que
permita obtener la informacidn necesaria para luego tabularla y analizarla.

Con dicha informacion, se llevara a cabo la proyeccion de la demanda a un horizonte de cinco (5)
afos, utilizando métodos estadisticos, para finalmente establecer las estrategias de
comercializacion y el flujo financiero para el estudio de mercado.

Andlisis de la Proyeccion de la Estrategia de Flujo financiero

Analisis de Analisis de la

ceiles poaiico demanda demanda comercializacion del EM

competitividad oferta

2. Entregables del Estudio de Mercado:

- Andlisis de competitividad

- Analisis de oferta

- Analisis de demanda

- Proyeccién de la demanda

- Estrategia de comercializacion

- Flujo financiero del estudio de mercado

Las especificaciones de cada uno de los entregables académicos y del estudio de mercados, se
podran visualizar en la tabla 13 Entregables.



http://newton.escuelaing.edu.co/file.php/1499/91_Guias_de_Trabajo_de_grado/ANEXO_C_Aspectos_gerenciales_del_Trabajo_de_Grado.pdf
http://newton.escuelaing.edu.co/file.php/1499/91_Guias_de_Trabajo_de_grado/ANEXO_C_Aspectos_gerenciales_del_Trabajo_de_Grado.pdf

Tabla 13. Entregables

Trabajo de grado: Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa productora y comercializadora de
productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota.

Descripcion

Intensidad: 3 créditos académicos / equipo de trabajo: 3 estudiantes

Documento de trabajo de grado

Libro de gerencia

Normatividad

Especificaciones
técnicas

El documento de trabajo de grado debe contener:

Perfil del proyecto
Andlisis de competitividad
Andlisis de la oferta
o  Estructura de mercado
o  Productos similares, sustitutos y/o
complementarios
o  Principales competidores
Localizacién
o  Estrategia de comercializacion de la
oferta actual
o  Factores coyunturales
e  Analisis de la demanda
o  Estructura de mercado
o Productos similares, sustitutos y/o
complementarios
o Composicion demografica de los
clientes
o Composicion geografica de los
clientes
o  Factores coyunturales
e  Proyeccion de la demanda
e  Estrategia de comercializacién (6p)
e  Flujo financiero del estudio

(¢]

El libro de gerencia debe contener:

e Iniciacién
o  Charter
o  Registro de stakeholders
e  Planeacion
o  Plan de gestidn de stakeholders.

o Documentacion de
requerimientos 'y matriz de
trazabilidad.

o  Declaracién de Alcance.

o  WABS, con su diccionario.

o Linea base de tiempo
(Cronograma).

o Linea base de costos
(Presupuesto).

o Plan de calidad: definir objetivos
(métricas) de calidad,

aseguramiento y control.
o Organigrama
o Matriz de  asignacidn de
responsabilidades
o  Matriz de comunicaciones
o  Registro de riesgos (identificacion
y respuesta).
e  Seguimiento y control
o informes de desempeiio
o  Solicitudes de cambio
o  Control de calidad
e  (Cierre
o  Formalizacién de la aceptacion del
producto del trabajo de grado,

La entrega del documento debe regirse por la
siguiente normatividad:

e  NTC 1486 — Documentacion. Presentacion
de tesis, trabajos de grado y otros trabajos
de investigacion.

e NTC 5613 — Referencias bibliograficas.
Contenido, forma y estructura

e NTC 4490 - Referencias documentales para
fuentes de informacidn electrénicas

e  Elcuerpo principal del proyecto no debe
superar las 200 paginas( no se contemplan
anexos ni el libro del proyecto)

e lLaetapa de preliminares del informe debe
contener: tapas o pastas, guardas, cubierta,
portada, contenido, listas especiales,
glosario y resumen ejecutivo( no debe
exceder las 1000 palabras)

e El cuerpo del documento debe incluir:
introduccidn, justificacidn, objetivos
(generales y especificos), capitulos
concernientes al desarrollo trabajo de grado,
conclusiones y recomendaciones.

e  Bibliografia y anexos correspondientes

e  Todos los entregables de gerencia del
trabajo de grado deben almacenarse
progresivamente en el libro del proyecto
con la inclusién de: informes de desempefio,
solicitudes y control de cambios, actas de
reuniones, correspondencia y lecciones
aprendidas
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Criterios de aceptacion del producto:
1. Informe

Se considera aprobado el informe cuando la calificacién definitiva sea mayor o igual a 3.5 (Tres
punto cinco).

Tabla 14. Criterios de evaluacion del informe

Estructura y contenido: Organizacién y secuencia de los temas vy
subtemas, capacidad de sintesis y de analisis, pertinencia, coherencia, 50%
claridad, precisién e integridad

Presentacion y calidad: Facilidad de lectura y comprensién para los
diferentes Stakeholders del proyecto, estilo, sintaxis, redaccion,

. , . , . . 30%
puntuacion, ortografia, manejo de titulos, numeracion, graficos, tablas ?
y anexos, cumplimiento de las normas aplicables.

Actitud ante el trabajo de grado y efectividad del trabajo individual y 20%
()

en el equipo

Esta calificacién se basa en la opinion propia del Director del trabajo de grado y una opinidn
adicional, emitida por otro de los profesores miembros del Comité de Trabajos de Grado. La
aprobacion del informe es requisito indispensable para poder optar a la sustentacion del trabajo de
grado.

2. Sustentacion

Se considera aprobada la sustentacion cuando la calificacién definitiva sea mayor o igual a 3.5 (Tres
punto cinco).

Tabla 15. Criterios de evaluacion de la sustentacion

Estructura y contenido: Pertinencia, selectividad y capacidad

de sintesis del material presentado 40%
Exposicion: Expresidn verbal y corporal, calidad de las ayudas 35%
audiovisuales, presentacidn personal

Argumentacion y respuesta a los jurados 25%

Esta calificacidn se basa en la opinidn del Director del trabajo de grado y otros dos profesionales
designados para cada trabajo por el Comité de Trabajos de Grado. Estos profesionales podran ser
profesores de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito o invitados especiales que cuenten
con conocimientos reconocidos en temas de proyectos y gerencia de proyectos. Para poder realizar
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la sustentacion se debe contar con autorizaciéon formal del Director del trabajo de grado y del
segundo evaluador
3. Gerencia

Se considera aprobada la sustentacidén cuando la calificacion definitiva sea mayor o igual a 3.5 (Tres
punto cinco).

Esta calificacion se determina tomando como base las propias percepciones y registros
documentales del Director acerca del desempefio individual y del equipo en el manejo y aplicacidn
de principios y herramientas gerenciales, aplicados al desarrollo del trabajo de grado considerado
como un proyecto, incluyendo la sustentacién correspondiente.

4. Aprobacidn del trabajo de grado

El trabajo de grado se considera aprobado cuando se aprueban, conjunta y acumulativamente el
informe, la sustentacién y la gerencia correspondiente.

Tabla 16. Criterios de evaluacidn del trabajo de grado

ftems ___Peso

Informe 50%
Sustentacion 25%
Gerencia de TG 25%

SUPUESTOS:

1. Se mantendrd vigente el cronograma por parte del Comité de Trabajos de Grado.

El director de trabajo de grado tendrd la disponibilidad para asesorar al grupo.

3. El grupo de trabajo tendra la disponibilidad de tiempo para la elaboracidon de todas las
actividades

4. Los talleres elaborados durante el desarrollo de la especializacion fueron desarrollados de
forma correctay servirdan como insumo para el desarrollo de la gerencia del trabajo de grado

N

RESTRICCIONES:

1. El documento de informe de trabajo de grado debera entregarse a mas tardar el 9 de
noviembre de 2015.

2. El costo no podra sobrepasar los 24 M Pesos COL con un margen del maximo de error del

15%.

La sustentacion de la propuesta de TG debe realizarse el dia 10 de julio de 2015.

4. Durante el 15 de diciembre y el 10 de enero el grupo de trabajo estara en vacaciones
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5. Los informes deben ser presentados conforme a los lineamientos establecidos.
6. El plan de gerencia debe ser entregado a mas tardar el 2 de agosto de 2015

EXCLUSIONES:
1. Nosedesarrollara ningun estudio adicional al enmarcado en el alcance del trabajo de grado.
2. Eltrabajo de grado no contempla el montaje de la empresa productora y comercializadora

de hortalizas.
3. Eltrabajo de grado no incluye la evaluacidn financiera del proyecto.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Edna Paola Najar Jhoan Sebastian Victoria
Director Trabajo de grado Gerente del Trabajo de Grado
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productoray comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota e

1.2.3 Work Breakdown Structure (WBS)

Estudio de mercado a nivel de factibilidad

1. Gerencia
del trabajo
de grado

2. Desarrollo del producto del trabajo de grado

2.1. Entragables del producto 2.2. Entregables académicos

2.1.6 2.1.7

Estrategia Flujo
de financiero Informe
comerciali del final
zacion estudio

211, 2.1.2 21.3 214 2.15

perfil del Analisis de Andlisis de Andlisis de

proyecto competitiv la oferta :

idad demanda

221 222 223

Libro de
gerencia

Proyeccid
ndela
demanda

Sustentaci
on final

1.2.3.1 Diccionario de la WBS

DICCIONARIO DE LA WBS

CIRTEGE NTLEEE Descripcion del trabajo del elemento Dependencia Personaresponsable
control elemento
Gerenciar el trabajo de grado “Elaboracién de un
{ Gerencia del trabaio estudio de mercado a nivel de factibilidad, para Jhoan Sebastian
1 1 ! determinar la viabilidad del montaje de una empresa N.A Lo
de grado o victoria
productora y comercializadora de productos de
origen vegetal, en la sabana centro de Bogota.
Desarrollo del
1 2 x producto del trabajo NA 2122 NA
de grado
21.1,2.1.2,
2 21 x Entregables del N.A 213,214,
producto 215 216
3 211 Perfil del proyecto Desar[ol_lar el proposito, justificacion y alineacion NA Isabel Cristina Morales
estratégica del proyecto
Elaborar el andlisis del ambiente competitivo por
Andlisis de medio de la metodologia PESTA para el entorno y .
3 212 { competitividad metodologia de fuerzas competitivas de Michael NA Jenny Paola palacios
Porter para el sector
Realizar un estudio dentro del cual se puedan
{ determinar los siguientes aspectos:
3 213 Analisis de la oferta Estructura qe mercado ] ) NA Isabel cristina Morales
Productos similares, sustitutos y/o complementarios
Principales competidores
Localizacion
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Estrategia de comercializacion de la oferta actual
Factores coyunturales
Realizar un estudio dentro del cual se puedan
determinar los siguientes aspectos:
Estructura de mercado
Andlisis de la Productos similares, sustitutos y/o complementarios Jenny Paola Palacios
3 2.1.4 N . N.A
demanda Principales competidores
Localizacion
Estrategia de comercializacion de la oferta actual
Factores coyunturales
Efectuar la proyeccion de la demanda a un horizonte
{ Proyeccion de la de 5 afios por medio de métodos estadisticos con Jhoan Sebastian
3 215 K - P N.A . .
demanda base en la informacion recolectada en los anélisis victoria
anteriores
Plantear una estrategia de comercializacion basados
{ Estrategia de en las QP (Precio, plaza, product(_), publicidad, .
3 2.1.6 S s promocién y personas) que permita lograr un N.A Jenny Paola palacios
comercializacion . ! -
posicionamiento de los productos en el nicho
establecido.
Flujo financiero del Efectugr el flujo de ingresos y gastos aun horizonte Ihoan Sebastian
3 2.1.7 estudio de 5 afios de acuerdo con la informacion recolectada N.A victoria
a través de cada uno de los analisis
Entregables 22122222
2 22 x académicos NA 3 N-A
Efectuar la consolidacién del documento conforme a
3 221 Informe final los requerimientos establecidos para el desarrollo del | N.A Jenny Paola Palacios
producto del trabajo de grado.
3 292 « Libro de gerencia C_onso!igar el pl_an de gerencig, el registro de NA Jr_loan_ Sebastian
ejecucion y el cierre del trabajo de grado Victoria
Jenny Paola Palacios,
e Presentar la sustentacion del trabajo final ante el Jhoan Sebastian
3 223 « Sustentacion final comité evaluador. NA Victoria, Isabel Cristina
Morales
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Linea base de tiempo (Cronograma).

EDT Mombre de tarea Duracicn I‘rrabaju Comienzo e e 1 oot 11 now |1 dic |1 ene 1 feb
sso08 | 17508 | 31508 | 14509 | 28509 | 12710 | 26710 | 9711 | 23711 | w1z | 2112 | aso1 | asso1 1/02

o Elaboracian de un estudio de mercado 113 d? 145 d wie t o
| a nivel de factibilidad 14/08/15 §

1 GEREMNCIA DEL TRABAID DE GRADOD 113 d? z0d vie 14/08/15 : Edna Pa|
|z DESARROLLO DEL PRODUCTO DEL TG 113 d? 115 d vie 14/08/15| \\
2.2 ENTREGABLES DEL PRODUCTO 49 d? 91d vie 14/08/15 1 \\%\
212 Perfil del proyecto 2 d? 2d vie 14/08/15| — \§
:2.1.1.1 Realizar el perfil del proyect1 d? 1d wie 14/08/15 -—fab-el Cristina Morales;Equipos de computo[2];internet[2] \%
72 112 Consolidar documento 1d® 1d mar 18,/08/1" i—sabel Cristina Merales;Equipes-de computo[2];internet[] \§
212 Alineacién Estratégica 286d? 2d vie 14/08/15 ‘| \§
72 1.2.1 Efectuar el anilisis estrategi1 43 d? 1d wvie 14/08/15 _;Ljhaan Sebastian Victoria[7024];Eqyipos de computo[2]:Internet[2] \§
21z2 Consolidar documento 1.43d? 1d mar 18/08/1! F—2hean Sebastian-VisterialF8%internet[2]; Equipos de computo[2] \§

.13 Analisis de competitividad sdv Sd wie 14/08/15| 1 \§
:2.1.3.1 Realizar analisis PESTA 2d? 2d vie 14/08/15 Jenny Paola Palacios;Internet[Z];Equipos de computo[2] \§
EEE] Realizar analisis competitivi2 d? zd mié 19/08,/15 -J'Jennv Paola Palacios;Internet[2]{Equipos de computo[2] \§
2133 Consolidar documento 1d? 1d wvie 21/08/15 = Y Paocla Palacies;Equipes-de computo[2];internet[2] \§
214 Analisis de la oferta 36 d? 29d mié 2/09/15 r 1 \%
21aa Analizar informacién secunc2 d? 2d mi& 2/05/15 -—:sj'bel Cristina Morales;§quipos de computo[4];internet[4] \§
2142 Determinar necesidad de inf4 d? 4d jue 10/09/15 Isabel Cristina Mprales;internet[2];Equipos de computol2] {51 %
2143 Recoger informacisn primar @ d? od dom 13/09/1 Isabel Cristina Morales;Transportz y mmbust.ble[l\ty,ggg\npus de computo[5];interne
2144 Analizar informacidén primarls d? &d lun 21/09/15 Isabel Cristina Morales;Equipos de computo[3];internet([3]
72 145 Consolidar documento sd? sd =3b 10/10,/15 —— Isabel Cristina Mcrales;Equipos de compu :}[20],Inlernet[2l2l]
_2.1.5 Analisis de la demanda 25 d? 30d lunm 7/09/15 r \\
72 1.5.1 Analizar informacidn secunc2 14 d?2 3d lun 7/09/15 ﬂjennv Paola Palaci Jhoan Sebastian Victoria[70%]:Equipos de\\\r:\g&\pg o[8];:Internet[&]
_2.1.5.2 Determinar necesidad de inf 2.86 d¥ 4d jue 10/09/15 ﬂknn\r Paola Palgcjos;lhoan Sebastian Viclnria[?ﬂ%];Equipoi\:l\\\\\\\ mputol[3];internet[3]
72 1.5.3 Recoger informacidn primar 4.5 d? 11 d mié 16/09,/1¢| ﬂ}enn\r Pagla Palacios;Jhoan Sebastian Victoria[70%s]; Li\a\\Qs\\\l\—le v combustible[20];Telg
[|2.1.5.4 Analizar informacidn primarl d? 6d wie 25/09/15 Jenny Paola Palacios;Jhoan Sebastian Vldorlaﬁﬂ%]\{\gg\g\l\\\\ de computo[3%;internet,
72.1.5.5 Determinar proporcion del n3 d? z2d lun 28/09/15 1Jenrw Plaola Palacios;Jhoan Sebastian Vlctnrla[i'ﬂ%] p-osde computof2];inte rni
2156 Consolidar documento od? a4d mar 29/09,/1! tfenny Pacla Palacios; Equipos de mmpulu[&],lnternet[
216 Proyecciéon de la demanda 10 d? sd mar 29,/09/1 T \\\
2161 Analizar informacién recoles d? 3d mar 29/09,/1! L—fh ban Sebastian Victoria[70%]; Equipos de mg\;{g\&\\:\: [2Linternet][2]
[|2.1.6.2 efectuar proyeccidn 3 d? 1d mié 7/10/15 Ihjpan Sebastian Victoria[70%];Equipos de \\\\\\\\\ o[2];Internet[2]

2163 Consolidar documento 1d? 1d sab 10/10/1° Fsetthoan Sebastian Victor a;Equipos de computo[4];internet[4]
:2.1.7 Estrategia de comercializacién 10 d? sd wvie 9/10/15 [ 1 @§
171 Definir estrategia de comerc 6 d? sd vie 9/10/15 b Jenny Pacla Palacios;Equipos de computo[10);internet[10]
[|2.1.7.2 Consolidar documento 4d? 3d mar 20/10/1! i Jenny Paola Pala:los,lnternet[l(l],Equl{ns\d e computo[10]
72.18 Flujo financiero del estudio sdv 10 d lum 19/10/15 | e | §\§
_2.1.3.1 Determinar costos asociado 2 d? 4d lun 19/10/15 Equipos de mmpuln[lu];lnlernel[lﬂ]\\{g\np\! Paola Palacios
72 182 Determinar i NEresos 3d? 2d mar 20/10/1" Internet[4];Equipos de computo[4];le \\\{’aﬂla Palacios

2183 Realizar flujo financiero 2 d? 2d jue 22/10/15 Equipos de computo[4];internct[4];e ny Paola Palacios
[ EEE Consolidar documento 2d? 2d jue 22/10/15 = Eauipos de mmputo[q];nnternet[&?;J;ERI Paoia Palacios

2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS 70d? 2ad vie 16/10/15|
i2.2.1 informe final 8.8 d? &d wvie 16/10/15| — B
2211 Consolidar informe 3 d? 3d vie 16/10/15 Jenny Paola Palacios;Equipos de \c\:{\\rr{{}\ui\n[lﬂ],lnternet[lﬂ]
2212 Revisar informe 067d? z2d sab z4/10/1¢ Isabel Cristina Morales;Jenny Faoia Palacios;Jhoan Sebastian Victo)
EEE] Entregar informe 1d? 1d mar 27/10/1! 1Isab-el Cristina Morales;impresiones[200]; Transporte y com bustik
z.z.1.4 Informe final entregado od od mié 28/10/15 28/10 N\%\
iz.z.z Libro de gerencia 6.23d? ad wvie 23/10/15| | p— | §§
2221 Consolidar libro de gerencia 2 d? 2d vie 23/10/15 nternet[8];Equipos de computo[B]ilenny Paola Palacios
72 222 Revisar libro de gerencia 048 d? 1d =ab 24/10/1¢ Isabel Cristima Morales;lenny Iigg{e\fa\la:los,}huan Sebastian Vic|
_2.2.2.3 Entregar libro 1d¥ id wvie 3I0/10/15 1Impresm-nes[2(lcl] ;Transporte y Qr{bustnble[l],lsab-fl Cristinal
2224 Libro de gerencia entregado O d od mar 3/11/15 =31 S
223 Sustentacién final 14 d? 14 d mar 12/01/1 \§ |

zz31 Preparar presentacidn 13 d? 13 d mar 12/01/11 \% 1o lenny Pa
[z 232 Presentar sustentacicn 1d 1d wvie 29/01/16 \§ Hisabel Cf
z.z2== Sustentacién final realizada O d od vie 29/01/16 \\%\ <« 29701
z3 Efectuar reunion de seguimiento 0d od mar 18/08/1 <> <> <> <> <> <> <> Lo <> \&iﬁo <>
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1.2.5 Linea base de costos
llustracion 3. Presupuesto

__
Elaboracién de un estudio de mercado a nivel de factibilidad 113 d? 145d vie 14/08/15 vie 29/01/16 $23,504,00
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 113 d? 30d vie 14/08/15 vie 29/01/16 $5,366,000
2 DESARROLLO DEL PRODUCTO DEL TG 113 d? 115d vie 14/08/15 vie 29/01/16 $18,138,000
2.1 ENTREGABLES DEL PRODUCTO 49 d? 91d vie 14/08/15 sab 24/10/15 $14,400,000
2.1.1 Perfil del proyecto 2d? 2d vie 14/08/15 mar 18/08/15 $296,000
2.1.1.1 Realizar el perfil del proyecto 1d? 1d vie 14/08/15 vie 14/08/15 $148,000
2.1.1.2 Consolidar documento 1d? 1d mar 18/08/15 mar 18/08/15 $148,000
2.1.2 Alineacién Estratégica 2.86d? 2d vie 14/08/15 mié 19/08/15 $296,000
2.1.2.1 Efectuar el andlisis estrategico del proyecto 1.43 d? 1d vie 14/08/15 mar 18/08/15 $148,000
2.1.2.2 Consolidar documento 1.43 d? 1d mar 18/08/15 mié 19/08/15 $148,000
2.1.3 Analisis de competitividad 5d? 5d vie 14/08/15 vie 21/08/15 $724,000
2.1.3.1 Realizar analisis PESTA 2d? 2d vie 14/08/15 mar 18/08/15 $288,000
2.1.3.2 Realizar andlisis competitivo del sector 2d? 2d mié 19/08/15 jue 20/08/15 $288,000
2.1.33 Consolidar documento 1d? 1d vie 21/08/15 vie 21/08/15 $148,000
2.14 Analisis de la oferta 36 d? 29d mié 2/09/15 jue 22/10/15 $4,496,000
2.1.4.1 Analizar informacién secundaria 2d? 2d mié 2/09/15 jue 3/09/15 $296,000
2.1.4.2 Determinar necesidad de informacion primaria 4d? ad jue 10/09/15 mar 15/09/15 $568,000
2.143 Recoger informacion primaria 9d? 9d dom 13/09/15 dom 27/09/15 $1,580,000
2.1.4.4 Analizar informacidn primaria 15 d? 6d lun 21/09/15 vie 9/10/15 $852,000
2.1.4.5 Consolidar documento 8d? 8d sab 10/10/15 jue 22/10/15 $1,200,000
2.1.5 Analisis de la demanda 25d? 30d lun 7/09/15 lun 12/10/15 $5,176,000
2.15.1 Analizar informacién secundaria 2.14d? 3d lun 7/09/15 mié 9/09/15 $452,000
2.15.2 Determinar necesidad de informacion primaria 2.86d? ad jue 10/09/15 lun 14/09/15 $572,000
2.153 Recoger informacion primaria 4.5d? 11d mié 16/09/15 jue 24/09/15 $2,420,000
2.1.5.4 Analizar informacidn primaria 1d? 6d vie 25/09/15 dom 27/09/15 $852,000
2.1.55 Determinar proporcion del mercado a atender 3d? 2d lun 28/09/15 mié 30/09/15 $288,000
2.1.5.6 Consolidar documento 9d? 4d mar 29/09/15 lun 12/10/15 $592,000
2.1.6 Proyeccién de la demanda 10d? 5d mar 29/09/15 mar 13/10/15 $724,000
2.1.6.1 Analizar informacion recolectada en oferta y demanda 6d? 3d mar 29/09/15 mar 6/10/15 $428,000
2.1.6.2 efectuar proyeccion 3d? 1d mié 7/10/15 vie 9/10/15 $148,000
2.1.6.3 Consolidar documento 1d? 1d sab 10/10/15 mar 13/10/15 $148,000
2.1.7 Estrategia de comercializacion 10d? 8d vie 9/10/15 vie 23/10/15 $1,200,000
2.1.7.1 Definir estrategia de comercializacion 6d? 5d vie 9/10/15 lun 19/10/15 $740,000
2.1.7.2 Consolidar documento 4d? 3d mar 20/10/15 vie 23/10/15 $460,000
2.1.8 Flujo financiero del estudio 5d? 10d lun 19/10/15 sab 24/10/15 $1,488,000
2.1.8.1 Determinar costos asociados a la comercializacién 2d? 4d lun 19/10/15 mar 20/10/15 $600,000
2.1.8.2 Determinar ingresos 3d? 2d mar 20/10/15 jue 22/10/15 $296,000

2.1.8.3 Realizar flujo financiero 2d? 2d jue 22/10/15 vie 23/10/15 $296,000
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2.1.8.4 Consolidar documento 2d? 2d jue 22/10/15 sab 24/10/15 $296,000
2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS 70d? 24d vie 16/10/15 vie 29/01/16 $3,738,000
221 Informe final 8.8d? 6d vie 16/10/15 mié 28/10/15 $978,000
2.2.11 Consolidar informe 3d? 3d vie 16/10/15 mar 27/10/15 $460,000
2.2.1.2 Revisar informe 0.67 d? 2d sab 24/10/15 mar 27/10/15 $288,000
2.2.13 Entregar informe 1d? 1d mar 27/10/15 mié 28/10/15 $230,000
2.2.1.4 Informe final entregado od od mié 28/10/15 mié 28/10/15 SO
2.2.2 Libro de gerencia 6.23 d? 4d vie 23/10/15 mar 3/11/15 $690,000
2221 Consolidar libro de gerencia 2d? 2d vie 23/10/15 jue 29/10/15 $312,000
2.2.2.2 Revisar libro de gerencia 0.48 d? 1d sab 24/10/15 vie 30/10/15 $148,000
2.2.2.3 Entregar libro 1d? 1d vie 30/10/15 mar 3/11/15 $230,000
2224 Libro de gerencia entregado od od mar 3/11/15 mar 3/11/15 SO
2.2.3 Sustentacion final 14 d? 14d mar 12/01/16 vie 29/01/16 $2,070,000
2.2.3.1 Preparar presentacion 13 d? 13d mar 12/01/16 jue 28/01/16 $1,900,000
2.2.3.2 Presentar sustentacion 1d 1d vie 29/01/16 vie 29/01/16 $170,000
2.2.33 Sustentacion final realizada od od vie 29/01/16 vie 29/01/16 SO
2.3 Efectuar reunion de seguimiento od od mar 18/08/15  mar 18/08/15 S0
llustracién 4. Presupuesto acumulado
Linea Base Costo BAC

$25,000,000 $23,504,000

$20,000,000

$15,000,000

wr
$10,000,000
$5,000,000
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o (s} o : X X Y Q e e
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1.2.6 Plan de calidad

A continuacidn se definieron los objetivos de calidad (métricas), aseguramiento y control para el

proyecto

Nombre de la mé

Descripcion
Responsable

=

Interpretacion

Descripcion de las
variables
Periodicidad

Fuente de datos
Rango

CPI

Gerencial

Medir el indice del rendimiento de cada unidad monetaria invertida en el proyecto.
Gerente del trabajo de grado

EV/AC

CPI < 1: El trabajo de grado ha excedido el presupuesto a la fecha de medicién

CPI > 1: El trabajo de grado ha consumido menos presupuesto a la fecha de medicion
EV (Earned Value): valor del alcance logrado (Trabajo realmente terminado)

AC (Actual Cost): Costo real del trabajo realizado

Quincenal

indice

Project

Precaucién: x<0.93 & x> 1.08

Situacién gestionable: 0.93 <x<0.97 & 1.04 <x< 1.08

Optimo: 0.97 <x < 1.04

Acumulada

CPI=1

Nombre de la mé

iI

Descripcion

Interpretacion

Descripcion de las
variables

Periodicidad

IiiiiIIIIIIIIIIIII

Medicion

SPlg

Gerencial

Medir el indice de eficiencia relativa a cudnto valor se ha conseguido realmente
respecto del que esta programado para ser llevado a cabo

Gerente del trabajo de grado

EV/PV

SPls < 1: El trabajo de grado esta atrasado en alcance

SPls > 1: El trabajo de grado esta adelantado en alcance

EV (Earned Value): valor del alcance logrado (Trabajo realmente terminado)

PV (Plan Value): Porcion del estimado de costos aprobado que se planed gastar a la
fecha

Quincenal

indice

Project

Precaucién: x<0.93 & x> 1.08

Situacién gestionable: 0.93 <x<0.97 & 1.04 <x< 1.08

Optimo: 0.97 <x< 1.04

Acumulada
SPls=1
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1.2.7 Organigrama.

Gerente del Trabajo de

Grado
Jhoan Sebastian Victoria

Lider Estudio Demanda Lider Estudio Oferta Lider Estrategia

Jhoan Sebastian Victoria

Lider Perfil y Competitividad - Comerecializacion
Cristina M | Cristina Morales J pacla Palaci
Jenny Paola Palacios ristina viorales enny Paola Palacios

Lider Analisis Financiero I Lider Consolidacién
Jhoan Sebastian Victoria Jenny Paola Palacios

1.2.8 Matriz de asignacion de responsabilidades.

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RACI)
DESCRIPCION
Garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos y cada uno
de los entregables del Trabajo de Grado.
A Aprobador Aprobar actividades y entregables del Trabajo de Grado
C Consultado Prestar asesoria dentro de la realizacion del Trabajo de Grado.
Participar activamente y mantener las comunicaciones en la
realizacidn del Trabajo de Grado
Fuente: Tomado de Notas de Clase. Edna Rodriguez. 2015.

R Responsable

I Informado

PERSONA
DIRECTOR DEL DESARROLLADOR COMITE
COMPONENTE TRABAJO DE GERENTE DEL PRODUCTO DEL EVALUADOR DEL
GRADO TRABAJO DE GRADO | TRABAJO DE GRADO
1 Gerencia del trabajo de c R | A
grado
) Desarrollo del producto
del trabajo de grado
2.1 Entregables del producto
211 Perfil del proyecto C A R
Andlisis de
2.1.2 competitividad ¢ A R
2.1.3 Andlisis de la oferta C A R
2.14 Andlisis de la demanda C A R
215 Proyeccién de la c A R

demanda




Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
productoray comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogota

LIBRO DE GERENCIA

Estrategia de

2.1.6 e, C A R
comercializacidn
217 Flujo flnanaero del c A R
estudio
2.2 Entregables académicos
2.2.1 Informe final C R | A
2.2.2 Libro de gerencia C R | A
2.2.3 Sustentacidn final C R R A

DESCRIPCION DEL ROL

DIRECTOR DEL TRABAJO Verificar que el trabap §e (jJesarroIIe d? acuerdo con Ios' terr'1as y_c’ro_nogramas
aprobados por el comité e informar a éste sobre cualquier situacién irregular que se

DE GRADO

presente.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos mediante el aseguramiento de la

multiple restriccion

DESARROLLADOR DEL Entregar el Trabajo de Grado al Comité de acuerdo a lo establecido por la por la Escuela

PRODUCTO DEL Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Cumplir con el requisito de Grado de la

TRABAJO DE GRADO Especializacion. Obtener el estudio de mercado a nivel de factibilidad.

Evaluar y calificar cuantitativa y cualitativamente de manera objetiva, imparcial y ética

los trabajos de grado asignados. Realizar de manera oportuna la lectura y las

observaciones del trabajo de grado en las fechas establecida por cada comité.

GERENTE

COMITE EVALUADOR
DEL TRABAJO DE GRADO
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1.2.9 Matriz de comunicaciones.
A continuacidn se presenta la matriz de comunicaciones correspondiente a la gerencia del trabajo de grado.

MATRIZ DE COMUNICACIONES

Responsable . .. . . ) Periodos de
Comunicacion Destinatarios Registro .. Detalles
Comunicaciones

Director del 1. Lineamientos y 1. Gerente. 1. Virtual. 1. Actas de 1. Semanal con 1. Dirigir y asesorar a los estudiantes durante
Trabajo de especificaciones para la 2. Equipo de 2. Guias Reunion. el equipo de el desarrollo del proyecto y del trabajo de
Grado formulacién, elaboraciény Trabajo. Metodoldgicas 2. Actas de trabajo grado
Econ. EDNA presentacién del Trabajo para la seguimiento (son 2. Quincenal con 2. Verificar que el trabajo se desarrolle de
PAOLA NAJAR de Grado. elaboracidn de diferentes) el director del acuerdo con los objetivos, temas y
2. Revision, correccion y Trabajos de Grado. 3.Actas de trabajo de grado cronogramas aprobados por el comité e
sugerencias de control de 3. Sobre informar a éste sobre cualquier situacion
mejoramiento de los cambios requerimiento irregular que se presente
avances. puntual 3. Efectuar reuniones periddicas de trabajo y

exigir a los estudiantes las modificaciones que
consideren pertinentes

4. Avalar al estudiante. con carta de
presentacion formal para que presente el
trabajo de grado ante el comité

5. Asistir a la presentacién formal o
sustentacién publica del trabajo de grado.
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Gerente
Ing. JHOAN
SEBASTIAN
VICTORIA

Equipo de
Trabajo
Ing. JENNY
PAOLA
PALACIOS
Ing. ISABEL
CRISTINA
MORALES

Asesor del
Trabajo de
Grado

1. Lineamientos de
planeacion,
direccionamiento,
administracion,
seguimiento, control,
evaluacién y cierre el
Trabajo de Grado. de
acuerdo a las mejores
practicas y guias para la
realizacidn de Trabajos de
Grado propuestos por la
Escuela Colombiana De
Ingenieria Julio Garavito.
2. Informes parciales de
avance de la elaboracion
del Trabajo de Grado.

1. Informes de avance y
documento final de los
componentes del Plan de
Gerencia y Trabajo de
Grado.

3. Plan de Gestion de
Stakeholders para la
realizacidn del andlisis de
los grupos de interés.

4. Esquema de solicitudes
de cambio.

1. Revision y solicitud de
modificaciones de los
avances y el documento

final del Trabajo de Grado.

1. Director del
Trabajo de
Grado. 2.
Equipo de
Trabajo.

1. Gerente.

1. Gerente.
2. Equipo de
Trabajo.

1. Virtual.

2. Verbal

3. Matriz de
Responsabilidades

1. Virtual.
2. Documento
fisico.

1. Actas de
Reunion.

2. Seguimiento y
control.

1. Virtual.
2. Documento
fisico.

1. Actas de
reunion.

1. Segun
solicitud

1. Semanal.

1. Semanal.

1. Garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos mediante el aseguramiento de la
multiple restriccion

1. Cumplir con el desarrollo del cronograma
propuesto para el Trabajo de Grado.

2. Acatar las observaciones y sugerencias del
director y el comité evaluador del

3. Trabajo de Grado.

Acogerse a las guias de realizacién de Trabajo
de Grado de la ESCUELA COLOMBIANA DE
INGENIERIA JULIO GARAVITO

1. Analizar y emitir su opinién con respecto al
contenido del Trabajo de Grado.

2. Alimentar al alumno en relacién con sus
aportes, aciertos, deficiencias, limitaciones,
contenido y conclusiones, para que él tome
en cuenta dichas observaciones y segun
criterio elabore las modificaciones
importantes.



1.2.10 Registro de riesgos

Causa | _Evento | Consecuencia Responsable | Acciones |

Identificacién Plan de
respuesta
1

Debido a un mal se puede presentar una y como resultado la Mitigar Equipo del - Efectuar un busqueda de los
establecimiento de la baja calidad en la informacion puede proyecto instrumentos adecuados para definir la
muestra informacién estadistica no ser confiable muestra
recolectada - En compaiiia de la directora de grado.
efectuar los célculos con el fin de
validar su pertinencia
2 Debido a una mala no se logra establecer lo que conlleva no Mitigar Equipo del - Validar la pertinencia de las preguntas
formulacién de las criterios de seleccién tomar decisiones proyecto con una prueba piloto
preguntas acertadas
3 Debido a la pueden ocurrir retrasos lo que traera como Mitigar Gerente del - Efectuar seguimientos periddicos a la
multiplicidad de en la ejecucion del resultado la proyecto ejecucion del TG.
responsabilidades del proyecto desviacién en los - Establecer acciones correctivas al
equipo de trabajo de tiempos planeados momento de presentarse atrasos
grado
4 Debido a la pérdida o se puede presentar la lo que provoca Mitigar Equipo del - Guardar todos los documentos
dafio de los equipos de  pérdida total de reprocesos y atrasos proyecto generados en la nube
computo informacion - Enviar por correo electrénico los
avances generados a los demas
miembros del equipo
5 Debido a la falta de podria ocurrir que la lo que conlleva que Mitigar Equipo del - Planificar las cargas para el equipo de
tiempo para efectuar persona designada no los resultados estén proyecto trabajo
las encuestas por el encueste la totalidad de  sesgados - Dividir el nUmero de encuestas a
equipo de trabajo las personas efectuar entre todo el equipo
6 Debido a que las puede ocurrir que los lo que conlleva a Aceptar Equipo del - Conducir los vehiculos respetando las
encuestas se haran por integrantes del equipo retrasos en la proyecto normas de transito
fuera de la ciudad de sufran un accidente ejecucion del plan
Bogota
7 Debido al dafio de los puede ocurrir un lo que conlleva Mitigar Equipo del - Tabular de manera cotidiana los
datos recolectados reproceso en la atrasos en la proyecto resultados obtenidos.

consecucion de la
informacién

ejecucion del plan

53
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Debido al no
cumplimiento de los
requerimientos del
trabajo de grado

Debido a la salida del
director de trabajo de
grado actual

Debido a vacios
metodoldgicos en la
realizacidn de estudios
de mercado

Debido a la dificultad
de desplazamiento
para realizar las
reuniones

Pro cambio en el
cronograma de
entregables por parte
del comité de trabajo
de grado

puede ocurrir la no
aceptacion del mismo

puede ocurrir una
reformulacion del plan
de trabajo

se pueden presentar
reprocesos en la etapa
de ejecucion del trabajo
de grado

se pueden presentar
demoras en las
reuniones

puede ocurrir la no
entrega oportuna de los
documentos

lo que conlleva la
perdida de los
créditos académicos

lo que conlleva
atrasos en la
ejecucién del mismo
lo que conlleva
atrasos en el
desarrollo del plan

lo que conlleva
pérdida de tiempo
de los integrantes
del grupo

lo que conlleva la
perdida de los
créditos académicos

Mitigar

Aceptar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Equipo del
proyecto

Equipo del
proyecto

Gerente del
proyecto

- Efectuar seguimientos periddicos a la
ejecucidn del plan

- Recibir retroalimentaciones paulatinas
por arte del Director de Trabajo de
grado

No se tomaran acciones particulares para

este riesgo.

- Realizar un analisis bibliografico previo
para el desarrollo de las actividades.

- En conjunto con el director de trabajo
de grado. definir los aspectos
relevantes a tratar en cada punto a
desarrollar

- Enviar antes de la reunion los avances
efectuados.

- Distribuir las tareas de manera efectiva

- Buscar diferentes medios de
comunicacion para el desarrollo de las
reuniones

- Realizar una reprogramacion del plan
de trabajo ajustado a los nuevos
requerimientos.



2. REGISTRO DE EJECUCION

2.1 Actas de reunion

ggfgzg}mﬁ FORMATO Cédigo: AR - 01
Souio GaRAVITO ] Fecha: 01/08/15
UNIDAD DE PROYECTOS ACTA DE REUNION .
Especiaizacion en Desarrollo Pagina:55 de 55
y Gerencia Integral de Proyectos
Elaborado por: Sebastian Aprobado por: Edna Paola Najar Version: 1.0
Victoria
Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

FECHA: HORA DE INICIO:
HORA DE TERMINACION:

LUGAR O MEDIO DE REUNION:

OBJETIVO DE LA REUNION:

RESPONSABLE DE LA REUNION:

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA

JENNY PAOLA PALACIOS X
ISABEL CRISTINA MORALES X
Agenda:

Desarrollo:
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ESCUELA FORMATO Cddigo: RS - 01

2.2 Informes de seguimiento
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO Fecha: 01/08/2015

UNIDAD DE PROYECTOS REPORTE DE SEGUIMIENTO

Especializacion en Desarrollo Pég|n356 de 56
y Gerencia Integral de Proyectos

Elaborado por: Sebastian Aprobado por: Edna Paola Najar Version: 1.0
Victoria

Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

FECHA DE ELABORACION: FECHA DE ESTADO:

INDICADORES:

SPI

CPI

Numero de correcciones solicitadas por entregable

RESPONSABLE DEL REPORTE DE SEGUIMIENTO: Jhoan Sebastian Victoria
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2.3 Comunicaciones — Entregas de Seguimiento (Ver Anexo 1)
3. CIERRE
3.1 LECCIONES APRENDIDAS

e Losinformes de seguimiento deben realizarse de una manera periddica, para un trabajo que
toma tan poco tiempo, resimenes quincenales llevan a demoras en la toma de decisiones.

e Eltrabajo es una tarea que demanda tiempo, de acuerdo a ello, es de suprema importancia
que los miembros del equipo y el Director del Trabajo de Grado estén alineados en los
objetivos a lograr en dicha labor.

e Lacomunicacién entre el Gerente y los miembros del equipo, es una labor fundamental para
determinar los aspectos que se consideran clave a la hora de realizar el trabajo.

e Planificar el cronograma sin tener en cuenta los fines de semana, es una practica que
requiere gran compromiso por parte de todo el equipo del proyecto, sin embargo, debido a
gue este tipo de trabajos son cargas adicionales a los compromisos cotidianos, se considera
importante utilizar el tiempo libre para adelantar la mayor parte del trabajo.

e El control de cambios durante la ejecucién del proyecto es un proceso vital que permite
junto con el seguimiento tomar las acciones pertinentes dentro del tiempo adecuado.

e Empoderar a los miembros del equipo en cuanto al trabajo a desarrollar, se convierte en un
factor fundamental para cumplir a cabalidad con los entregables. Es indispensable que cada
miembro del equipo sea consiente del rol asignado y de cumplir con lo propuesto.
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Anexo 1.
Comunicaciones — Entregas de
Seguimiento



o DA FORMATO Cédigo: AR - 01

DE INGENIERIA

Yy

JULIO GARAVITO Fecha: 01/08/15
UNIDAD DE PROYECTOS ACTA DE REUNION .
Especializacion en Desarrollo Pagina:1 del
Gerencia Integral de Proyectos
Elaborado por: Sebastidan Victoria Aprobado por: Edna Paola Najar Versién: 1.0

Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION No.005

FECHA: 03 de Noviembre de 2015 HORA DE INICIO: 8:00 p.m.
HORA DE TERMINACION: 9:00
p.m.

LUGAR O MEDIO DE REUNION: Skype

OBJETIVO DE LA REUNION: Revisién documento completo del Trabajo de Grado consolidado

RESPONSABLE DE LA REUNION: JHOAN SEBASTIAN VICTORIA

CONVOCADOS/ASITENTES

ASITIO
CONVOCADOS -
Si NO FIRMA

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA
JENNY PAOLA PALACIOS
ISABEL CRISTINA MORALES
EDNA PAOLA NAJAR

<X x x X

DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda:
1. Revision de la informacidn y presentacion del documento del Trabajo de Grado consolidado
2. Observaciones revision previa de la directora del Trabajo de Grado
3. Revision Libro de Gerencia
4. Resumen de Gerencia
Desarrollo:
La profesora Paola inicia la haciendo las aclaraciones sobre las observaciones y modificaciones solicitadas
mediante el correo electrénico de fecha 31/10/2015. Haciendo énfasis en la proyeccion de la capacidad dentro del
Capitulo 6 y la estrategia de comercializacion.
Adicional se debe hacer la solicitud a la direccion de la especializacion de la informacion del segundo evaluador.

La profesora Paola realizé sugerencias de cambio y mejora en cuanto a:
e Argumentos para la proyeccion de la estrategia de comercializacion
e Consolidacion del libro y el resumen de gerencia
e Lecciones aprendidas.
e Verificar cumplimiento del cronograma
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Grupo de Trabajo SERinTe
1 Solicitar la informacidn del segundo evaluador P J 2015
9 de Nov de
. L. . . G de Trabaj
2 Realizar las revisiones y correcciones correspondientes rupo de lrabajo 2015
- . 01 de Nov de
3 Enviar a la directora el resumen de Gerencia SERELE R 2015
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ACTA DE REUNION No.004

FECHA: 15 de Octubre de 2015 HORA DE INICIO: 5:30 p.m.
HORA DE TERMINACION: 7:00
p.m.

LUGAR O MEDIO DE REUNION: Edificio Superintendencia Nacional de
Salud

OBJETIVO DE LA REUNION: Revisién documento completo del Trabajo de Grado sin consolidar.

RESPONSABLE DE LA REUNION: JHOAN SEBASTIAN VICTORIA

CONVOCADOS/ASITENTES

ASITIO
CONVOCADOS -
Si NO FIRMA

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA
JENNY PAOLA PALACIOS
ISABEL CRISTINA MORALES
EDNA PAOLA NAJAR

<X x x X

DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda:
1. Revision de la informacidn y presentacion del documento del Trabajo de Grado sin consolidar.
2. Revision informes de seguimiento y control.
3. Resumen de Gerencia
Desarrollo:
La profesora Paola inicia la reunidn solicitando una presentacién general del documento haciendo énfasis en los
principales hallazgos de cada uno de los capitulos.
Se realizo la explicacion por parte de los estudiantes de la elaboracidon, analisis, organizacion de la informacion y
los principales hallazgos.
La profesora Paola realizé sugerencias de cambio y mejora en cuanto a:
e Analisis inicial de la informacion secundaria.
o Descripcion de la metodologia de cada uno de los capitulos y la justificacion del Universo Posible.
o Referencia y fuente de las imagenes utilizadas.
e Recomendaciones a los otros estudios.
e  Prevision del riesgo de la perdida de informacién.
e Lecciones aprendidas.
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Se realiza la revision de los indicadores de calidad y se realizan las recomendaciones correspondientes a la
revision de presupuesto.

La profesora solicita para la siguiente entrega el documento completo del Resumen de Gerencia, el cual debe
incluir el check list de cumplimiento.

Para la revision y aseguramiento de los informes de seguimiento y control se recomienda solicitar asesoria formal
del Ing. Fredy Carreio.

El documento con las correcciones debe ser enviado el dia viernes 23 de octubre y la siguiente reunion el lunes 26
de octubre.

COMPROMISOS

No. COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA
Grupo de Trabajo 23 de oct de
1 Realizar las correcciones y consolidacién del documento final P J 2015
2 Solicitar la asesoria formal al director de la especializacién Grupo de Trabajo
g . 23 de oct de
3 Realizar el Resumen de Gerencia USEEC LRI ST 2015
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ACTA DE REUNION No.003

FECHA: 30 de Septiembre de 2015 HORA DE INICIO: 8:00 p.m.
HORA DE TERMINACION: 9:00
p.m.

LUGAR O MEDIO DE REUNION: Skype

OBJETIVO DE LA REUNION: Revisar los avances correspondientes a los principales componentes del analisis de la
oferta y la demanda.

RESPONSABLE DE LA REUNION: JHOAN SEBASTIAN VICTORIA

CONVOCADOS/ASITENTES

ASITIO
NO FIRMA

CONVOCADOS 7

0

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA
JENNY PAOLA PALACIOS
ISABEL CRISTINA MORALES
EDNA PAOLA NAJAR

< x x X

DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda:

1. Revision de la informacion de los componentes de los analisis de oferta y demanda con respectos a los

resultados del levantamiento de informacion primaria.

2. Revision informes de seguimiento y control.
Desarrollo:
La profesora Paola inicia la reunion preguntando acerca de los principales componentes en la elaboracion del
analisis de la oferta y la demanda, la estructura del trabajo. Determinaciéon de la matriz de las 6P, Descripcion de
oportunidades.
Se realiz6 la explicacion por parte de los estudiantes de la elaboracion del analisis y organizacion de la
informacion.
La profesora Paola realizé sugerencias de cambio y mejora en cuanto la descripcion de la oportunidad de la
ubicacion en el andlisis de la demanda, proyeccion de la demanda, descripcion de los muestreos, como se va a
ingresar al mercado, con que productos y la estimacion de la proyeccion de la demanda en un horizonte de 5
anos. Recomienda organizar la informacién que se ha completado y agruparla en una carpeta para su revision.
Adicional sugiere la revision de fuentes de datos del DANE.
Sebastian le comenta a la profesora los inconvenientes que han surgido en la elaboracion del informe de
seguimiento y control, lo cual posiblemente es un inconveniente con la configuracion del MS Project, la profesora
Paola hace la sugerencia de comentarle y revisarlo con el Ingeniero Freddy Carreiio y con el Profesor German
Gutiérrez y realizar una matriz de comparacion de hallazgos.
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De comun acuerdo se establecen las proximas fechas de entrega y reunion de la siguiente manera: Lunes 12 de
octubre se debe enviar la carpeta con los capitulos completos para revision y el jueves 15 de octubre reunion de
seguimiento en la oficina de la profesora Paola.

COMPROMISOS

No. COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA
1 Enviar la carpeta de revisién completa Grupo de Trabajo
2 Hacer la respectiva consulta de MS Project Grupo de Trabajo
3 Realizar informe de seguimiento y control Jhoan Sebastidn Victoria
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ACTA DE REUNION No.001

FECHA: 2 de septiembre de 2015 HORA DE INICIO: 8:00 p.m.
HORA DE TERMINACION: 8:30 p.m.

LUGAR O MEDIO DE REUNION: Skype

OBJETIVO DE LA REUNION: Definir Herramientas para la recoleccién de informacién

RESPONSABLE DE LA REUNION: Sebastian Victoria

CONVOCADOS/ASITENTES
ASITIO

CONVOCADOS =

Si NO FIRMA
JHOAN SEBASTIAN VICTORIA X
JENNY PAOLA PALACIOS X
ISABEL CRISTINA MORALES X
DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda:

Técnicas a utilizar para la recoleccién de informacion primaria

Desarrollo:

Considerando que una parte fundamental del trabajo a desarrollar es la recoleccién de informacién primaria, se
debe realizar la investigacion de las técnicas que permitan efectuar dicha actividad, por lo anterior, se realiza la
divisidn de las actividades para conformar aquellas técnica que permitan acceder a esa informacién tanto para la
oferta como para la demanda, la cual serd insumo, para la reunion de seguimiento que se llevara a cabo el 10 de
septiembre con la Directora del Trabajo de Grado.

Por otra parte, se socializa el avance en cuanto a los capitulos de Perfil del proyecto, analisis de competitividad.

COMPROMISOS

No. COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA
1 Desarrollar una propuesta de encuesta Sebastian Victoria 10/09/2015
Realizar un analisis de las posibles técnicas para recoleccion  Jenny palacios / Cristina
. L . 10/09/2015
2 de informacidn tanto para la demanda como para la oferta Morales
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ACTA DE REUNION No.001

FECHA: 5 de octubre de 2015 HORA DE INICIO: 7:00 p.m.
HORA DE TERMINACION: 8:00 p.m.

LUGAR O MEDIO DE REUNION: Skype

OBJETIVO DE LA REUNION: Determinacién de obligaciones para finalizar el trabajo de grado

RESPONSABLE DE LA REUNION: Sebastian Victoria

CONVOCADOS/ASITENTES
ASISTIO

CONVOCADOS =

Si NO FIRMA
JHOAN SEBASTIAN VICTORIA X
JENNY PAOLA PALACIOS X
ISABEL CRISTINA MORALES X
DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda:

Responsabilidades para finalizacion

Desarrollo:

Una vez analizada toda la informacidn primaria y posterior a las reuniones de seguimiento, se realiza la division de
las actividades que permitiran lograr la finalizacién del trabajo de grado.

Dentro de las actividades pendientes se encuentran: Modificar las solicitudes realizadas por el director de trabajo de
acuerdo a la revisién de los capitulos expuestos, actas de seguimiento, capitulo de estrategia de comercializacion.
Las modificaciones solicitadas, se trabajaran de acuerdo al responsable del grupo que trabajo el capitulo, la
estrategia de comercializacion sera dirigida por Cristina Morales y las actas de seguimiento por Sebastian Victoria.

COMPROMISOS

No. COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA

1 Elaborar las correcciones Grupo de trabajo 14/10/15
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ACTA DE REUNION No.001
FECHA: 10/09/2015 HORA DE INICIO: 6:00 P.M

HORA DE TERMINACION: 8:00 P.M

LUGAR O MEDIO DE REUNION:
Oficina Director Trabajo de Grado

OBJETIVO DE LA REUNION:
Identificar los aspectos fundamentales para realizar el trabajo de campo tanto en el estudio de oferta como en el
demanda

RESPONSABLE DE LA REUNION: Jhoan Sebastian Victoria

CONVOCADOS/ASITENTES

ASITIO

CONVOCADOS -
NO FIRMA

0

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA
JENNY PAOLA PALACIOS
ISABEL CRISTINA MORALES
EDNA PAOLA NAJAR

< x x X

DESARROLLO DE LA AGENDA

Agenda:

1. Referencias sobre trabajos de grado anteriores

2. Aspectos clave en la recoleccion de informacidn primaria

Desarrollo:

Comienza la reunién la profesora Paola, mostrando algunos trabajos enfocados a efectuar estudio de mercado
realizado en cohortes anteriores. La idea con esto es realizar una contextualizacién del trabajo de campo necesario
para obtener la informacidn primaria necesaria durante del desarrollo del estudio.

Posteriormente, toma la palabra, Jenny Palacios, mostrando el avance en la descripcion realizada con respecto a las
técnicas de recoleccién de informacidon. Con respecto a lo anterior, la profesora Edna, considera que debido a la
escasez de tiempo, no seria posible aplicar todas las técnicas descritas, por lo anterior, sugiere realizar un
acotamiento de las mismas tanto en la oferta como en la demanda.

Asi pues, se propone utilizar para la oferta la técnica de observacion y cliente oculto, y con respecto a la demanda,
Focus group, concebir como instrumento de validacidn una encuesta buscando que la misma sea utilizada para

obtener informacidn Entrevista y encuesta auto diligenciada.

Toma la palabra cristina e indica que en el municipio de Gachancipa se realizara una feria agropecuaria en la cual se
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tendran a gran parte de los productores de la regidn, asi pues la profesora indica que es una buena oportunidad
para obtener informacién relevante que pueda servir de insumo en el proyecto.

Por otra parte, se hace una revisién general del capitulo 1 del trabajo, para el cual la profesora indica que el perfil
del proyecto se hace necesario complementarlo.

Con los temas anteriores se da por terminada la reunion.

COMPROMISOS
1.

No.

COMPROMISO

RESPONSABLE

ENTREGA

Elaboracioén de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
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ACTA DE REUNION No.001
FECHA: 11 de Septiembre de 2015 HORA DE INICIO: 8:00 p.m.

HORA DE TERMINACION: 8:30 p.m.
LUGAR O MEDIO DE REUNION: Skype

OBJETIVO DE LA REUNION: Analizar las opciones para la recoleccién de informacién primaria

RESPONSABLE DE LA REUNION: Sebastian Victoria

CONVOCADOS/ASITENTES
ASITIO

CONVOCADOS =

Si NO FIRMA
JHOAN SEBASTIAN VICTORIA X
JENNY PAOLA PALACIOS X
ISABEL CRISTINA MORALES X
DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda:

Recoleccién de informacidn primaria

Desarrollo:

Teniendo en cuenta las observaciones efectuadas en las reuniones de seguimiento por parte del Director del Trabajo
de Grado, se realizaron diversos ajustes a los documentos los cuales fueron socializados en esta reunion.

Por otra parte, considerando que la recoleccion de la informacidn primaria debe realizarse en diversos sitios tanto
para la oferta como para la demanda, se establece que es primordial dividir las responsabilidades para efectuar
dicha labor y asi recolectar la mayor cantidad de datos posible, que permita obtener informacion relevante para el
trabajo de grado.

Asi pues, la recoleccién de la informacién de la oferta se realizara en los municipios objeto de estudio, mientras que
la encuesta se realizara por internet, sin embargo se realizard una salida de campo al municipio de chia con el fin de
realizar encuestas en propio sitio.

Los focus group serdn realizados por Cristina Morales y Jenny Palacios debido a que tienen eventos en los que se
facilitaria esta tarea.

Del mismo modo, la prueba piloto de la encuesta serd realizada por Sebastian, una vez se obtenga la informacién de
los grupos focales realizados.

Elaboracioén de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
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Cristina Morales /Jenny

Realizar Focus Group Palacios ZeDe Ay
2 Realizar prueba piloto encuesta Sebastian Victoria 28/09/2015
lizar | - inf S
Rea izar la recF)Ieccnon de informacion primaria en los Grupo de Trabajo 28/09/2015
3 municipios objeto de estudio
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FECHA: 14 de agosto de 2015 HORA DE INICIO: 8:00 p.m.
HORA DE TERMINACION: 8:30 p.m.

LUGAR O MEDIO DE REUNION: Skype

OBJETIVO DE LA REUNION: Organizacién del trabajo

RESPONSABLE DE LA REUNION: Sebastian Victoria

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA

JENNY PAOLA PALACIOS

ISABEL CRISTINA MORALES X
Agenda:

Consideraciones para el desarrollo del trabajo

Desarrollo:

Considerando las observaciones realizadas en la presentacion del plan de gerencia, se delimitan las
responsabilidades de acuerdo al cronograma establecido. Con base en ello se deben empezar a desarrollar las
actividades con el fin de presentar un avance en la reunién del 19 de agosto la cual se realizara con el Director del
Trabajo de Grado.

De igual manera, se establecen las fechas tentativas para realizar las reuniones de seguimiento con la profesora las
cuales seran validadas en la reunidn de seguimiento del 19 de agosto.

Avanzar en los documentos correspondientes a Perfil del
. . . s e Isabel cristina Morales 19/08/2015
1 Proyecto, Alineacién estratégica y Andlisis de competitividad crnst /08/
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FECHA: 19 de Agosto de 2015

LUGAR O MEDIO DE REUNION:

ACTA DE REUNION No.001

Skype

HORA DE INICIO: 8:00 p.m.
HORA DE TERMINACION: 9:30 p.m.

OBJETIVO DE LA REUNION: Retroalimentar al Director del Trabajo de Grado, las observaciones realizadas en |a
presentacion del Plan de Gerencia.

RESPONSABLE DE LA REUNION: Jhoan Sebastian Victoria

CONVOCADOS/ASITENTES

CONVOCADOS

JHOAN SEBASTIAN VICTORIA
JENNY PAOLA PALACIOS
ISABEL CRISTINA MORALES
EDNA PAOLA NAJAR

DESARROLLO DE LA AGENDA
Agenda

1. Revision de las observaciones presentacién Plan de Gerencia.
2. Organizacién de las reuniones de seguimiento.

3. Dudas acerca del Trabajo de Grado
4,

Varios

Desarrollo:

ASITIO
si NO FIRMA
X
X
X
X

1. Se da comienzo a la reunidn realizando el resumen de las observaciones generadas en el presentacidn del Plan
de Gerencia, entre las cuales se destacan:
a. El perfil del proyecto no necesariamente incluye la alineacién estratégica del mismo lo que conlleva
gue se deba modificar la wbs.
b. Los profesores realizan una observacién en cuanto al costo del trabajo de grado toda vez que lo
consideran un poco bajo.
2. De acuerdo a los requisitos correspondientes al Trabajo de Grado, se solicita la creacién de la agenda

correspondiente para el seguimiento del desarrollo de cada uno de los entregables, los cuales se deben realizar

por lo menos cada 15 dias. Por lo anterior, se acordé realizar dichas reuniones los dias martes a partir de las

9:00 p.m.

3. Conrespecto al desarrollo del trabajo se plantean varias dudas, las cuales se resumen a continuacién:
a) Elcronograma del Tg, presenta dentro de su estructura y buscando que en Project no se presentaran
conflictos por el uso de los recursos, la asignacion del director del Tg como gerente del proyecto. La
profesora Edna toma la palabra, sobre lo cual expone que esto no es correcto y por lo tanto es necesario
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modificarlo, presenta como alternativa, la asignacion de recursos por medio de roles y no nombres
especificos asi los mismos quedaran repetidos, y a el recurso correspondiente al Director del TG, asignarlo a
las reuniones de seguimiento que se deben realizar a lo largo del desarrollo del trabajo.

El dia viernes 21 de agosto, se realizo la consulta al profesor Cesar Leal, sobre algunas buenas practicas
utilizadas en anteriores trabajos, para lo cual, el profesor expone que una posible solucién es colocar al
gerente con una dedicacion menor en la tarea correspondiente a la gerencia, toda vez, que él gerente debe
dividir su dedicacidn con las demas actividades. Por otra parte, indica que con respecto a las reuniones de
seguimiento, lo indicado seria colocarlas como hitos, y el recurso del director del trabajo de grado asignarlo
a la gerencia con una tarifa plena que se distribuya a lo largo de esta actividad.

b) Con respecto a las métricas de calidad, el gerente da como sugerencia la utilizacion de un indicador que
permita medir la calidad de los entregables intermedios enviados para revision, lo cual se haria por medio
de una nota ya sea cualitativa o cuantitativa con respecto a variables especificadas para el mismo. La
profesora toma la palabra, exponiendo que no considera viable dicho indicador; propone, realizar un
analisis con respecto al nimero de errores encontrados en los entregables intermedios.

4. La profesora expone que como buena practica, es necesario colgar los archivos en un servicio de
almacenamiento en la nube, que permita efectuar cambios y revisiones por todo el equipo de trabajo.

De igual manera, presenta como recomendacion, tratar de ajustarse de la manera mas estricta posible al

calendario y a su vez realizar el envio de los entregables intermedios una vez sean finalizados para la revision y

correspondiente retroalimentacion.

Con los puntos tratados anteriormente, se da por terminada la reunién con los compromisos mencionados en el
siguiente apartado.

COMPROMISOS

No. COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA
Efectuar el envio de la entrega intermedia correspondiente a
1 Perfil del Proyecto, Alineacion estratégica y Andlisis de JHOAN SEBASTIAN VICTORIA ~ 21/08/2015
competitividad.
) Reali'zar el agefu?lamiento de las reun'ionef, de seguimiento a JHOAN SEBASTIAN VICTORIA 21/08/2015
través del servicio de correo de la universidad.
Modificar el cronograma de trabajo de grado de acuerdo a las JHOAN SEBASTIAN VICTORIA 21/08/2015
3 observaciones y sugerencias realizadas. JENNY PAOLA PALACIOS
Realizar los formatos correspondientes a Acta de reunion, 21/08/2015
4 Reporte de seguimiento y control de cambios para el aval JENNY PAOLA PALACIOS
correspondiente.
Presentar una propuesta para el indicador de seguimiento de 21/08/2015

, . JHOAN SEBASTIAN VICTORIA
numero de devoluciones
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REPORTE DE SEGUIMIENTO No.001

FECHA DE ELABORACION: 13/10/2015 FECHA DE ESTADO: 12/10/2015

INDICADORES:

SPI

CPI

Numero de correcciones solicitadas por entregable

RESPONSABLE DEL REPORTE DE SEGUIMIENTO: Jhoan Sebastian Victoria

RESUMEN

De acuerdo a la reunidn de seguimiento realizada el dia 28 de septiembre de 2015, se establecié como compromiso
la entrega de los documentos correspondientes a Perfil del Proyecto, Analisis de Competitividad, Analisis de la
Oferta, Analisis de la Demanda, Proyeccién de la Demanda, Estrategia de comercializacién y costos y beneficios. Con
respecto a lo anterior, se tienen finalizados y para revisidon los capitulos mencionados, salvo Estrategia de
Comercializacion que se encuentra en un avance alrededor del 50% y costos y beneficios que tiene como
fundamento para su desarrollo este capitulo.

A lo largo del trabajo se nota una evolucién en lo que respecta al indicador de Schedule Performance Index. Sin
embargo no se logré obtener un mejor desempefio a la fecha debido al retraso antes mencionado.

Cabe destacar que gran parte del trabajo desarrollado se realizé en los fines de semana, horario que no esta fijado
inicialmente dentro del cronograma del proyecto, lo anterior, debido a los retrasos presentados al inicio de
ejecucion del proyecto.

Con respecto a los costos se evidencia un comportamiento estable de acuerdo al presupuesto establecido.

Como estrategia para la finalizacion del trabajo, se presenta como sugerencia por parte de la Directora, Finalizar los
capitulos el dia 12 de octubre, para con ello tener una base de revision que debera ser entregada en la semana del
12 al 18 de octubre. Posterior a ello, se realizaran las correcciones solicitadas, y se procedera a realizar la
compilacion del documento de acuerdo a los requerimientos explicitos de la especializacion.

INDICADORES
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CONCLUSIONES
1. Pese alos grandes retrasos presentados al inicio de la ejecucidn del trabajo de grado con respecto a la
planeacidn inicial, se ha logrado equilibrar de cierto modo los indicadores de desempefio.
2. Se realizé trabajo los fines de semana, con el fin de tratar de recuperar de cierto modo el tiempo perdido al
inicio de la ejecucion y con ello se logra un incremento en los niveles de desempefio.
3. Se presenta un retraso en el capitulo de estrategia de comercializacidn y costos y beneficios, los cuales deben
estar listos el dia 15 de octubre de 2015.
4. Llaretroalimentacion de los capitulos desarrollados deben ser presentados por la directora del Trabajo de Grado

en la semana del 12 al 18 de octubre.

LECCIONES APRENDIDAS

1.

Los informes de seguimiento deben realizarse de una manera periddica, para un trabajo que toma tan poco
tiempo, resumenes quincenales llevan a demoras en la toma de decisiones.

El trabajo es una tarea que demanda tiempo, de acuerdo a ello, es de suprema importancia que los miembros
del equipo y el Director del Trabajo de Grado estén alineados en los objetivos a lograr en dicha labor.
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REPORTE DE SEGUIMIENTO No.001
FECHA DE ELABORACION: 16/09/2015 FECHA DE ESTADO: 16/09/2015
INDICADORES:
SPI
CPI

Numero de correcciones solicitadas por entregable

RESPONSABLE DEL REPORTE DE SEGUIMIENTO: Jhoan Sebastian Victoria

RESUMEN

El dia jueves 4 de septiembre se realizé la reunidon con el director de trabajo de grado con el fin de validar aspectos
clave a considerar sobre el trabajo de campo tanto para la oferta como para la demanda.

En dicha reunién se establecieron como pardmetros basicos para el trabajo de campo correspondiente a la oferta la
observacion y el cliente oculto. Por el lado de la Demanda, se hacia necesario realizar Focus Group, Encuestas,
Pruebas pilotos sobre las encuestas y entrevistas.

Con base en lo anterior, el fin de semana desde el viernes 11 hasta el domingo 13 de septiembre se desarrollaron el
Focus Group y la observacién de campo para la oferta.

El dia 14 de septiembre, se realiz6 la prueba piloto sobre la encuesta desarrollada con base en las sugerencias
evidencias en el Focus Group, de igual manera, de dicha prueba, surgieron solicitudes de cambio a algunas
preguntas con el fin de mejorar su precision.

El dia 14 de septiembre se finaliza la parametrizacion de la encuesta y el dia 16 se realiza la publicacion. La
divulgacién se comienza a realizar a través de redes sociales y el fin de semana comprendido entre 18 de septiembre
y el 20 de septiembre se efectuara la visita de campo con el fin de continuar con la encuesta.

Con respecto a la documentacidn, se avanzé en la documentacién de la metodologia de recoleccion de informacidn
y los hallazgos generados en la visita de campo correspondiente a la Oferta.

Con respecto al avance del Perfil del Proyecto, Alineacion Estratégica y Analisis del Sector no se ha recibido
retroalimentacion por tanto no es posible calcular el tercer indicador.

Elaboracioén de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa
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CONCLUSIONES

1. Se presenta retraso en la ejecucion de las actividades correspondientes al levantamiento de la informacion de
campo, tanto para la oferta como para la demanda.

LECCIONES APRENDIDAS

1. La comunicacidn entre el Gerente y los miembros del equipo, es una labor fundamental para determinar los
aspectos que se consideran clave a la hora de realizar el trabajo.

2. Planificar el cronograma sin tener en cuenta los fines de semana, es una practica que requiere gran compromiso
por parte de todo el equipo del proyecto, sin embargo, debido a que este tipo de trabajos son cargas adicionales
a los compromisos cotidianos, se considera importante utilizar el tiempo libre para adelantar la mayor parte del
trabajo.
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REPORTE DE SEGUIMIENTO No.001
FECHA DE ELABORACION: 28/10/2015 FECHA DE ESTADO: 27/10/2015
INDICADORES:
SPI
CPI

Numero de correcciones solicitadas por entregable

RESPONSABLE DEL REPORTE DE SEGUIMIENTO: Jhoan Sebastian Victoria

RESUMEN

Se da comienzo a la consolidacion del documento completo, asi como la finalizacion de la estrategia de
comercializacion y determinacion del flujo financiero, el cual tiene como insumo fundamental la estrategia
mencionada.

Con dicho avance, se realiza el envio al director de trabajo de grado el dia 24 de octubre de 2015 con el fin de recibir
la retroalimentacion acerca de cada uno de los capitulos desarrollados a lo largo del trabajo de grado. Las
observaciones deben ser entregadas en la semana del 26 al 31 de octubre con el fin que el equipo de trabajo pueda
trabajar en las correcciones solicitadas y con ello efectuar la entrega del documento en la fecha establecida.

Cabe destacar, que se efectud de igual manera, la descripcidon del resumen de gerencia el cual se encuentra para la
revisidn correspondiente.

De acuerdo a las graficas presentadas, se evidencia en el indicador correspondiente al Schedule Performance Index
in incremento gradual a lo largo del desarrollo, esto permite identificar que se presentd una recuperacion de los
atrasos presentados en la ejecucidon de la planificacidn lo que permite sefalar que aumentaron las posibilidades de
terminar el trabajo dentro de los tiempos establecidos.

Con respecto a los costos, continldan presentando una tendencia estable, toda vez que el uso de los recursos en esta
fase del proyecto, se encuentra delimitada por el tiempo de cada uno de los integrantes.

Cabe destacar que al momento de efectuar el trabajo de campo, se presentaron algunos ahorros en lo
correspondiente a desplazamientos y material escrito para efectuar las diferentes técnicas, a manera de ejemplo, se
presentd un ahorro en la impresidn de las encuestas, toda vez que las mismas fueron diligenciadas directamente
sobre la herramienta destinada para ello, lo que provoco una disminucién de dicho costo. Sin embargo, algunas de
las actividades, tomaron mdas tiempo del inicialmente planificado lo que provoco un aumento en el uso de los
recursos humanos y por ende su costo. Ahora bien, dichos ahorros y desviaciones, llevaron a un estado de equilibrio.

INDICADORES
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CONCLUSIONES

1. Se halogrado aumentar el ritmo de trabajo y con ello el indice de medicidn del alcance.
Nos encontramos sobre la recta final del trabajo lo que se evidencia en los avances logrados a la fecha.

3. Seesta ala espera de la retroalimentacién por parte del director del trabajo de grado para con ello efectuar las
correcciones correspondientes.

i

LECCIONES APRENDIDAS

1. Elcontrol de cambios durante la ejecucion del proyecto es un proceso vital que permite junto con el
seguimiento tomar las acciones pertinentes dentro del tiempo adecuado.
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REPORTE DE SEGUIMIENTO No.001
FECHA DE ELABORACION: 28/09/2015 FECHA DE ESTADO: 28/09/2015
INDICADORES:
SPI
CPI

Numero de correcciones solicitadas por entregable

RESPONSABLE DEL REPORTE DE SEGUIMIENTO: Jhoan Sebastian Victoria

RESUMEN

El dia 16 de septiembre se realizo la publicacion de la encuesta y de igual manera se realizé su difusion haciendo uso
de personas conocidas y redes sociales, enfocandonos en los ciudades objeto del estudio. De igual manera, se realizo
el desplazamiento hacia dichas ciudades con el fin de realizar encuestas cara a cara, dicho ejercicio fue bastante
dificil porque gran parte de las personas eran reacias a compartir parte de su tiempo de descanso en llenar una
encuesta, por lo anterior, gran parte del total de encuestas que se lograron, se debid a la labor por redes sociales
como ya se menciond. Cabe destacar que antes de realizar la publicacion de la encuesta, se realizé el focus group y
la prueba piloto, para con ello lograr un ejercicio de acuerdo a la metodologia establecida para la recoleccion de
informacion.

Con el fin de lograr el nimero de encuestas que se acercaran a la muestra con los niveles de confiabilidad y error
planteados, se mantuvo publicada hasta el 24 de septiembre, sin embargo, solo se alcanzaron a recolectar 246
respuestas a las preguntas planteadas por lo que fue necesario incrementar el porcentaje de error en un punto
porcentual.

Con la informacién primaria recolectada, se procedio a realizar el analisis correspondiente de los datos, tanto para el
focus group como para la encuesta.

Con corte a 27 de septiembre el analisis estadistico y de focus group se encuentra finalizado. Ahora bien, de dicho
analisis falta completar lo correspondiente a Hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Por otra parte, el dia 13 de septiembre se comenzé con la recoleccion de la informacidn con respecto a la oferta,
para lo cual, se realizé el desplazamiento a los municipios objeto de estudio, con el fin de recolectar los datos que
permitieran efectuar el andlisis, dicha recoleccion de informacidn se alargd hasta el 27 de septiembre. De igual
manera, se efectuaron ejercicios de cliente oculto con uno de los proveedores de vegetales organicos de la region. A
La fecha el documento correspondiente al analisis de la oferta se encuentra en fase de desarrollo.

El dia jueves 24 de septiembre se recibid retroalimentacidn por parte de la Directora del Trabajo de Grado en los
capitulos correspondientes a Perfil del proyecto y anadlisis de competitividad. Con respecto a las observaciones
realizadas, se efectuan las correcciones respectivas y a la fecha de este informe, se encuentran listos para revision
posterior.

Como puntos adicionales en este informe, se destaca el avance en los temas relacionados con la proyeccion de la
demanda y la porcidon de mercado que podria suplir el proyecto. Para realizar dichos calculos se tomaron en cuenta
tanto informacidn secundaria de fuentes como el Departamento Nacional de Planeacion — DANE, y ASOHOFRUCOL,
asi como informacién recolectada por medio de las encuestas, el detalle de los cdlculos se puede observar en los
apartados correspondientes del documento.
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CONCLUSIONES
1. A la fecha de este informe, aun se presentan retrasos en la ejecucion del estudio tanto de la oferta como
demanda

2. Se haavanzado en las correcciones sobre los capitulos correspondientes a perfil del proyecto y analisis PESTA.

Se realizé la proyeccién de la demanda.

4. Se debe realizar solicitud de cambio al Director del trabajo de grado para reprogramar las actividades
posteriores y que no han comenzado ejecucion.

&

LECCIONES APRENDIDAS

1. Empoderar a los miembros del equipo en cuanto al trabajo a desarrollar, se convierte en un factor fundamental
para cumplir a cabalidad con los entregables. Es indispensable que cada miembro del equipo sea consiente del
rol asignado y de cumplir con lo propuesto.
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RV: Primer Avance Plan de Gerencia

VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

dom 26/07/2015 3:36 p.m.

Elementos enviados
para:EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co>;

CckrismoralesTi@hotmail.com <krismoralesT1i@hotmail.com>; pao_181_@hotmail.com <pao_181_@hotmail.com>;

@ 1 archivo adjunto (361 KB)
TG_08.mpp;

Profe buenas tardes.

Hemos decidido adelantar otro poco en nuestras lineas base. por lo anterior, remito el archivo con los
aspectos trabajados, dentro de los cuales encontramos:

Recursos.
Costos.
Restricciones.
Fechas limite.

Esperamos, lo realizado se ajuste a las necesidades del proyecto.
Nota:

En la asighacion de recursos, tenemos una duda con respecto a la asignacidon suya como director. en el
archivo podra encontrar que dicho recursos fue asignado en la gerencia del trabajo de grado por que
dicha actividad abarca todo el proyecto, sin embargo, no tenemos claro si es mejor asignarla a actividad
por actividad o ademds adicionar a la gerencia el recurso Sebastian victoria quien sera el encargado de
este aspecto.

Agradecemos como siempre su amable y oportuna colaboracién.

Cordial SAludo.

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: viernes, 24 de julio de 2015 5:12 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: krismoralesl1l@hotmail.com; pao_181 @hotmail.com
Asunto: Re: Primer Avance Plan de Gerencia
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11/11/2015 RV: Primer Avance Plan de Gerencia - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Estimada profesora.
De acuerdo a lo conversado, hemos comenzado a adelantar lo correspondiente a la linea base de tiempo.

Sin embargo, consideramos que seria importante verificar que la lista de actividades este de acuerdo a lo
gue se espera de cada entregable y es por eso que recurrimos a su ayuda y experiencia.

Para el desarrollo tomamos las siguientes consideraciones:

e Todas las actividades son de trabajo fijo, pues estaran influenciadas por el nUmero de personas que
participemos.

e El horario de trabajo fue considerado tomando como base el nimero de horas que debemos
cumplir correspondientes a los creditos academicos, lo que nos dio un total de 2 horas diarias de
trabajo, considerando que el proyecto comience el 3 de agosto.

e Consideramos a manera previa que todas las actividades tienen una dependencia fin a comienzo.

Esperamos nos pueda colaborar con este punto para continuar con el desarrollo del mismo.
Gracias por su colaboracion.

Cordial Saludo.

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: lunes, 20 de julio de 2015 11:11 p. m.

Para: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Cc: pao_181_ @hotmail.com; krismoralesll1@hotmail.com
Asunto: Re: Primer Avance Plan de Gerencia

Cordial saludo,

Me gusta mucho el trabajo que realizaron. Al final les propongo un cambio de forma en la WBS, espero
con éstas observaciones puedan continuar elaborando el documento, van por muy buen camino.

Les envio también como ejemplo la presentacion de Plan de Gerencia elaborada por un grupo de una
cohorte anterior (les pido no difundirlo y utilizarlo solo como referencia de estructura). Esto les da una
idea de lo que deberan mostrar en la presentacion.

Un abrazo,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: sabado, 18 de julio de 2015 8:21 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: pao_181 @hotmail.com; krismoralesll@hotmail.com

Asunto: Primer Avance Plan de Gerencia

Hola profe.

Hacemos envio del primer avance de la gerencia del trabajo de grado.

Quedamos atentos para realizar la reunidn de retroalimentacion.

Cordial Saludo.
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11/11/2015 RV: Propuesta presentacién trabajo de grado - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

RV: Propuesta presentacion trabajo de grado

VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

lun 20/07/2015 7:04 p.m.

Para:krismoralesT1@hotmail.com <krismoralesT1@hotmail.com>;

@ 1archivo adjunto (18 KB)

Presupuesto_EN.xIsx;

Enviado desde OWA en Android

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: viernes, 10 de julio de 2015 12:02:45 a. m.

Para: Jenny Paola Palacios

Cc: Cristina Morales; VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN
Asunto: Re: Propuesta presentacion trabajo de grado

Cordial saludo,

Mafiana tienen el primer turno de sustentacion, a las 7:00am. Me preocupa mucho el presupuesto, pues
no esta alineado con los entregables del trabajo de grado. La estructura que presentan es: IDEA, IAEP,
PLAN DE GERENCIA Y EJECUCION.

Deberia ser:
PERFIL

IAEP
FORMULACION
EVALUACION

Alineado con lo que van a realizar.

El monto total estd muy bajito. La subestimacion responde principalmente, segin su estructura en excel al
valor hora de su trabajo, por qué tan baja???

Y el costo de la direccidon del proyecto, debe ser transversal, es decir, esta presente en todas las etapas.
Les envio archivo con sugerencias. El tiempo y el costo deben hablar en el mismo idioma y estan
mostrando cosas diferentes en la presentacidn. Lastimosamente me enviaron muy tarde la presentacion

corregida y no sé si alcanzan a realizar ajustes e imprimir.

Para la préxima sustentaciéon, debemos aplicar ajustes con mayor celeridad.
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11/11/2015 RV: Propuesta presentacién trabajo de grado - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Un abrazo y nos vemos mafiana,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: Jenny Paola Palacios <pao_181_@hotmail.com>
Enviado: jueves, 09 de julio de 2015 9:17 p. m.
Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: Cristina Morales; VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN; Jenny Paola Palacios

Asunto: RE: Propuesta presentacién trabajo de grado

Cordial Saludo Profe,

Enviamos la presentacion con las repectivas correcciones y el archivo en excel de los

recursos.

Gracias por su atencion.
Cordial Saludo!

Isabel Cristina Morales

Jenny Paola Palacios
Jhoan Sebastian Victoria

Desde: edna.najar@escuelaing.edu.co

Para: jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co

CC: krismoralesll@hotmail.com; pao_181 @hotmail.com
Asunto: Re: Propuesta Presentacion Trabajo de grado
Fecha: Mié, 08 de julio 2015 14:26:14 +0000

Cordial saludo,

Envio mis observaciones.

Quedo atenta a cualquier inquietud,
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11/11/2015 RV: Propuesta presentacién trabajo de grado - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Eco. Edna Paola N3jar, pop, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIANEnviado: martes, 07 de julio de 2015 8:12 p. m.Para: EDNA PAOLA NAJAR

RODRIGUEZCc: krismoralesll@hotmail.com; pao_181 @hotmail.comAsunto: Propuesta presentacién trabajo de

grado

Profe reciba un cordial saludo.

En primera medida espero que todo le este saliendo muy bien en su nuevo trabajo.

Por otra parte queremos compartirle el propuesta de presentacidn para el dia viernes. tratamos de seguir
la estructura conversada.

Quedamos en espera de su retroalimentacion.

Por favor confirmar recibido de este correo.

Gracias por su atencion.

Isabel Cristina Morales
Jenny Paola Palacios
Jhoan Sebastian Victoria
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RV: Presentacion Plan de Gerencia

VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

jue 13/08/2015 12:56 p.m.
Para:pao_181_@hotmail.com <pao_181_@hotmail.com>; krismoralesTi@hotmail.com <krismorales11@hotmail.com>;

@ 1archivo adjunto (3 MB)

Presentacion Plan de Gerencia V1_EPN.pdf;

Enviado desde OWA en Android

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: jueves, 13 de agosto de 2015 12:44:48 p. m.
Para: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Asunto: Re: Presentacidn Plan de Gerencia

Cordial saludo,

Envio observaciones a la presentacion. Deben tener en cuenta que solo tienen 10 minutos vy la
presentacion esta larga... asi que muchas diapositivas deben simplemente referenciarla y no explicarla
durante la exposicion.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: miércoles, 12 de agosto de 2015 3:09 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Asunto: RV: Presentacion Plan de Gerencia

Hola profe.

Enviamos la presentacion ya que nos dimos cuenta que ocurrio un error al diligenciar el usuario.

Quedamos atentos.
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11/11/2015 RV: Presentacion Plan de Gerencia - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Saludos.

From: pao_181_ @hotmail.com

To: edna.rodrigu@gmail.com

CC: sebasvictoria9@hotmail.com; krismorales11@hotmail.com

Subject: Presentacion Plan de Gerencia

Date: Tue, 11 Aug 2015 22:57:51 -0500

Buen Dia Estimada Profesora,

Adjuntamos la presentacion del Plan de Gerencia para su feedback.
Quedamos atentos.

Cordial Saludo

Jenny Palacios

Cristina Morales
Sebastian Victoria
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11/11/2015 OBSERVACIONES CAPITULO 1Y 2- SOLICITUD I... - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

OBSERVACIONES CAPITULO 1Y 2 - SOLICITUD INFORME DE
SEGUIMIENTO

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

jue 24/09/2015 1:43 a.m.

Bandeja de entrada

Para:VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN <jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co>; PALACIOS MARTINEZ JENNY PAOLA
<jenny.palacios@mail.escuelaing.edu.co>; MORALES PARRA ISABEL CRISTINA <isabel.morales@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (5 MB)

Capitulo 2. Estudio de Mercado_EPN.docx; Capitulo 1. Perfil - AIEP - Analisis de Competitividad _EPN.docx;

Cordial saludo,

Envio mis observaciones al capitulo 1y 2. Adicional a lo alli planteado les comparto mi preocupacion
respecto a:

- El tiempo se estd agotando y el documento tiene poco avance. Esto va en todo sentido en contra de
ustedes y la realimentacion que reciban de Director y Segundo Evaluador. Considero que tienen el
material y las capacidades para hacer un excelente trabajo, no deben correr el riesgo de entregar un
documento con muchas posibilidades de mejora, pudiendo trabajarlo mas desde ahora.

- Informes de seguimiento. El compromiso en el plan de gerencia era hacerlos quincenalmente y no tienen
elaborado ni siquiera el primero. No hacerlo evita que tomen decisiones a tiempo, no estan haciendo
seguimiento y control a su proyecto. Las actas de reuniones y los informes de seguimiento van firmados
en original dentro del libro de gerencia; tengan en cuenta que no firmaré informes que no hayamos
revisado en forma conjunta y que no contengan informacion real de seguimiento. Todo este ejercicio es
por ustedes, porque tengan en el trabajo de grado, una oportunidad para aplicar las herramientas de
gerencia vistas durante el programa.

- Recoleccién de informacion. No sé como les fue??? Qué han adelantado?? Por favor cuéntenme en qué
va el tema y en qué los puedo ayudar. Tomen fotos, lleven el registro de todas las actividades de campo.

Serdn un anexo en el documento y también un material valiosisimo para mostrar en la sustentacion; para
evidenciar el trabajo realizado.

Prefiero ser extremadamente clara: si siguen asi no les va a alcanzar el tiempo y pueden entregar algo tan
incompleto, que la decision sea no autorizarles sustentar, lo que retrasaria su grado y la culminacion de la
especializacion.

Por favor redoblen esfuerzos y avancen en su trabajo de grado de la misma excelente forma en que lo han
hecho con todos los compromisos durante la especializacion.

Cuando tengan avances que consideren puedo revisar, avisenme por este medio \ entraré ala carpeta
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11/11/2015 OBSERVACIONES CAPITULO 1Y 2- SOLICITUD I... - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

dropbox a revisarlos.

Un gran abrazo y quedo atenta,

Edna Paola Najar
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11/11/2015 Re: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 ... - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Re: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 de Agosto 2015

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

mar 01/09/2015 11:07 p.m.

para:VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN <jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co>;

Gracias, confirmo recibido.

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: martes, 01 de septiembre de 2015 10:26 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Asunto: RV: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 de Agosto 2015
Profesora buenas noches.

Me permito enviar el link donde encontrara un bosquejo de la encuesta para determinar la demanda que
tenemos pensada.

Cordial Saludo.

http://www.e-encuesta.com/answer?testld=ehZALkzucrM=

Nuevo producto

Esta encuesta se hizo con e-encuesta.com. Crea tu propia encuesta con plantillas o desde
cero. jEs gratis!

Leer mas...

De: PALACIOS MARTINEZ JENNY PAOLA
Enviado: viernes, 21 de agosto de 2015 7:28 p. m.
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11/11/2015 Re: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 ... - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
Cc: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN; MORALES PARRA ISABEL CRISTINA
Asunto: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 de Agosto 2015

Buen Dia Estimada Profesora,

De acuerdo a lo conversado en la reunion del dia 19 de agosto, confirmamos que todos los compromisos
se encuentran cargados en Dropbox.

COMPROMISO
Efectuar el envio de la entrega intermedia correspondiente a Perfil del Proyecto, Alineacién estratégica y Andlisis de
competitividad.
Realizar el agendamiento de las reuniones de seguimiento a través del servicio de correo de la universidad.

Modificar el cronograma de trabajo de grado de acuerdo a las observaciones y sugerencias realizadas.

Realizar los formatos correspondientes a Acta de reunién, Reporte de seguimiento y control de cambios para el aval
correspondiente.
Presentar una propuesta para el indicador de seguimiento de nimero de devoluciones

Cordial Saludo!

JENNY PALACIOS
SEBASTIAN VICTORIA
CRISTINA MORALES
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11/11/2015 Re: Plan de Gerencia Trabajo de grado - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Re: Plan de Gerencia Trabajo de grado

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

sab 01/08/2015 10:44 a.m.

Bandeja de entrada
para:VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN <jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co>;

CckrismoralesTi@hotmail.com <krismoralesT1i@hotmail.com>; pao_181_@hotmail.com <pao_181_@hotmail.com>;

@ 1 archivo adjunto (457 KB)
Plan de Gerencia Entrega 03_08_2015 V4_EPN.docx;

Cordial saludo,

Envio observaciones sobre el avance. Estaré atenta a la version del 3 de agosto. Recuerden que ya pueden
ir trabajando en paralelo en la presentacion.

Un gran abrazo,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: viernes, 31 de julio de 2015 4:05 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: krismoralesll@hotmail.com; pao_181_ @hotmail.com
Asunto: Plan de Gerencia Trabajo de grado

Profesora buenas tardes.

Nos permitimos enviar el documento consolidado del Plan de Gerencia con las mejoras solicitadas y con lo
demas temas que debian ser desarrollados.

Como le comentamos en correos pasados, tenemos aun algunas dudas con el cronograma y por ende el
presupuesto.

Espero nos pueda colaborar y quedamos atentos a sus observaciones.

Cordial Saludo.
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Encuesta

VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

mié 02/09/2015 10:17 p.m.

Elementos enviados

para:EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co>;

Cc:pao_181_@hotmail.com <pao_181_@hotmail.com>; krismoralesti@hotmail.com <krismorales11@hotmail.com>;

@ 1 archivo adjunto (54 KB)

Nuevo_producto.pdf;

Hola profe.
Le envio la encuesta para sus comentarios.
Quedo atento.

Gracias.

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: martes, 01 de septiembre de 2015 11:07 p. m.

Para: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Asunto: Re: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 de Agosto 2015

Gracias, confirmo recibido.

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: martes, 01 de septiembre de 2015 10:26 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Asunto: RV: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 de Agosto 2015

Profesora buenas noches.
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Me permito enviar el link donde encontrara un bosquejo de la encuesta para determinar la demanda que
tenemos pensada.

Cordial Saludo.

http://www.e-encuesta.com/answer?testld=ehZALkzucrM=

Nuevo producto

Esta encuesta se hizo con e-encuesta.com. Crea tu propia encuesta con plantillas o desde
cero. jEs gratis!

Leer mas...

De: PALACIOS MARTINEZ JENNY PAOLA

Enviado: viernes, 21 de agosto de 2015 7:28 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN; MORALES PARRA ISABEL CRISTINA
Asunto: Compromisos Reunion Seguimiento TG 19 de Agosto 2015

Buen Dia Estimada Profesora,

De acuerdo a lo conversado en la reunion del dia 19 de agosto, confirmamos que todos los compromisos
se encuentran cargados en Dropbox.

COMPROMISO
Efectuar el envio de la entrega intermedia correspondiente a Perfil del Proyecto, Alineacién estratégica y Analisis de
competitividad.
Realizar el agendamiento de las reuniones de seguimiento a través del servicio de correo de la universidad.

Modificar el cronograma de trabajo de grado de acuerdo a las observaciones y sugerencias realizadas.

Realizar los formatos correspondientes a Acta de reunién, Reporte de seguimiento y control de cambios para el aval
correspondiente.
Presentar una propuesta para el indicador de seguimiento de nimero de devoluciones

Cordial Saludo!

JENNY PALACIOS
SEBASTIAN VICTORIA
CRISTINA MORALES
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Re: Avance Trabajo de Grado

Jenny Paola Palacios<pao_181_@hotmail.com>

mar 13/10/2015 6:38 p.m.

para:EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co>;

CcVICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN <jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co>; Sebastian Victoria
<sebasvictoria9@hotmail.com>; Cristina Morales <krismoralesTi@hotmail.com>;

Buen Dia Profe,

De acuerdo a lo conversado en la Ultima reunién habia entendido que la profe iba a revisar y el 15 nos reuniamos ver las
modificaciones y dudas, la profe cree pertinente reunirnos hoy?

Quedamos atentos.
Cordial Saludo,

Jenny Palacios

Enviado desde mi iPhone

El 13/10/2015, a las 3:57 a.m., EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co> escribio:

Cordial saludo,

Confirmo recibido. Hablamos entonces a las 9:00pm por Skype. Me interesa sobretodo revisar
el tema de informes de seguimiento y aclarar dudas que hayan surgido.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN
Enviado: lunes, 12 de octubre de 2015 6:53 p. m.
Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
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Cc: pao_181_ @hotmail.com; krismoralesl1@hotmail.com
Asunto: Avance Trabajo de Grado

Profesora buenas noches.

de acuerdo al compromiso establecido en la ultima reunion, se encuentran cargados en el
dropbox los avances de los capitulos del estudio de mercado.

agradecemos nos confirme recibido de este mensaje.
quedamos atentos a sus observaciones.
cordial saludo.

Enviado desde OWA en Android
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RV: Trabajo de Grado

VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

lun 20/07/2015 7:05 p.m.

Para:krismoralesT1@hotmail.com <krismoralesT1@hotmail.com>;

Enviado desde OWA en Android

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: sdbado, 13 de junio de 2015 1:53:52 p. m.

Para: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Cc: krismoralesl1@hotmail.com; pao_181_@hotmail.com
Asunto: Re: Trabajo de Grado

Hola a todos,

Lamento no haber podido darles mis recomendaciones antes de la entrega. Estd muy bien estructurada,
incluso se adelantaron a mostrar informacién que corresponde a la siguiente (anexo B).

Les estaré contando qué dicen los miembros del Comité.
No creo que tengamos ninguna dificultad.

Feliz fin de semana,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP

Directora

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
edna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota - Colombia

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: lunes, 08 de junio de 2015 11:20 a. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: krismoralesl1@hotmail.com; pao_181_@hotmail.com
Asunto: Re: Trabajo de Grado

Hola profe.
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En primera instacia queremos agradecerle por su interes en el desarrollo de nuestro trabajo de grado.

Ahora bien, teniendo en cuenta su observacidn, nos permitimos enviar El anexo A correspondiente a la
ficha de inscripcidn del proyecto.

Quedamos atentos a sus recomendaciones.

Cordial Saludo.

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: viernes, 05 de junio de 2015 12:50 a. m.

Para: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Cc: pao_181 @hotmail.com; krismoralesl1@hotmail.com
Asunto: Re: Trabajo de Grado

Cordial saludo,

Claro que si. Me encanta el tema y sé que podemos, con todas sus capacidades, organizacién y dedicacion,
hacer un muy buen trabajo.

Deben pronto realizar la ficha de inscripcién del trabajo de grado. Les recomiendo hacerla y envidrmela
para que desde ahora, les pueda ayudar.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP

Directora

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
edna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota - Colombia

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: lunes, 01 de junio de 2015 2:44 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: pao_181_ @hotmail.com; krismoralesll@hotmail.com
Asunto: Trabajo de Grado

Profesora Paola, reciba un cordial saludo.

Por medio del presente, quisieramos solicitar su colaboracién, toda vez que el sabado pasado tuvimos el
taller de trabajo de grado con el profesor Daniel en el cual nos dieron a conocer las reglas de juego.
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Asi pues, nos comento la importancia de encontrar un director de trabajo lo antes posible.

Por lo anterior y teniendo en cuenta, que junto con mis compafieras hemos decidido que realizar el
estudio de mercado a nivel de factibilidad no solo nos ayudara con nuestro proceso de aprendizaje sino
gue ademas nos podria abrir la puerta para realmente comenzar con la creacién de la empresa que ha
sido objeto de estudio; recurrimos a usted toda vez que consideramos su ayuda y conocimiento seria
fundamental para adelantar dicho proyecto.

Esperamos que su respuesta sea positiva.
Quedamos atentos a sus comentarios.
Isabel Cristina Morales

Jenny Paola Palacios
Jhoan Sebastian Victoria
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Recordatorio Entrega 09 de noviembre

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

dom 01/11/2015 1:05 a.m.

Bandeja de entrada
Para:PALACIOS MARTINEZ JENNY PAOLA <jenny.palacios@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN <jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co>; MORALES PARRA ISABEL CRISTINA
<isabel.morales@mail.escuelaing.edu.co>;

Se me olvidé recordarles: no olviden que la entrega del 9 de noviembre incluye Informe Final y Libro de
Gerencia. (2 archivos)

Quedo atenta a cualquier inquietud,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Enviado: domingo, 01 de noviembre de 2015 12:56 a. m.

Para: PALACIOS MARTINEZ JENNY PAOLA

Cc: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN; MORALES PARRA ISABEL CRISTINA
Asunto: Re: Documento consolidado TG

Cordial saludo,

En la carpeta Dropbox encontrardn el archivo con mis observaciones. Nombre: Documento
Consolidado_Observaciones EPN.docx

Otras observaciones generales:
- Por favor no olviden numerar pdginas y numerar los titulos y subtitulos.

- El capitulo 6 se debe mejorar mucho, es actualmente el que menos estructura tiene. Deben darle un hilo
conductor adecuado.

- Me gusta la forma en que estan estructurando las decisiones en el capitulo 7: estrategia de
comercializacion, pero al capitulo le falta estructura y trabajo.

- En el documento estan tomando textos de otros autores y no los referencian. Recuerden que puede
estar incurriendo en una falta importante al no hacerlo.

https://outlook.office.com/owal#viewmodel=ReadMessageltem &ltemID=AAMKADZIZjkwZDQ1LTI20DctNGFmMZCO05YZEWLTA3NJhINDQ1ZTFmZQBGAAA...  1/2


mailto:edna.najar@escuelaing.edu.co

11/11/2015 Recordatorio Entrega 09 de noviembre - VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

- Tampoco esta organizado el capitulo de conclusiones y recomendaciones.

- Falta el capitulo de resumen del ejercicio de gerencia

Podemos hablar el martes en la noche para las ultimas inquietudes sobre la entrega del 9.

De otra parte, no olviden consultar con el segundo evaluador de qué forma espera la entrega: en fisico o
medio magnético. Por mi parte en medio magnético enviado por correo, si el segundo evaluador lo quiere
de la misma forma, solo tendrian que enviar los documentos por correo, un mismo correo dirigido al
segundo evaluador y a mi, con copia a Sonia Hernandez y Daniel Salazar.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: PALACIOS MARTINEZ JENNY PAOLA

Enviado: sabado, 24 de octubre de 2015 3:38 p. m.

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

Cc: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN; MORALES PARRA ISABEL CRISTINA
Asunto: Documento consolidado TG

Buenas tardes profe,

En dropbox se encuentra el documento consolidado para su revision.
Cordial Saludo

Jenny Palacios

Cristina Morales

Sebastian Victoria

Enviado mediante OWA para iPhone
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Re: Solicitud aplazamiento Trabajo de Grado

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

vie 06/11/2015 2:43 p.m.

Bandeja de entrada
para:VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN <jhoan.victoria@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:pao_181_@hotmail.com <pao_181_@hotmail.com>; krismoralesti@hotmail.com <krismorales11@hotmail.com>;

Muchachos,

Por favor sigan trabajando para perfeccionar el entregable. Con el producto que tienen, si saben mostrarlo
bien, tienen muchas oportunidades de lograr un resultado altamente sobresaliente.

Les sugeriria fortalecer los siguientes puntos:

- Registros graficos de la labor realizada como anexo.

- Base de datos de respuesta (sin nombres) a la encuesta realizada como anexo
- Conclusiones

- Recomendaciones

Muchos saludos,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: VICTORIA GOMEZ JHOAN SEBASTIAN

Enviado: jueves, 05 de noviembre de 2015 1:19 p. m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO

Cc: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; XIMENA HERNANDEZ OBREGON; pao_181_ @hotmail.com;
krismoralesl1@hotmail.com

Asunto: Re: Solicitud aplazamiento Trabajo de Grado

Buenas tardes.

Por medio del presente, queremos ser participes de la modificacidén de fechas planteadas para la entrega
de los documentos del trabajo de grado.

Cordial saludo.
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Enviado desde OWA en Android

De: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

Enviado: jueves, 05 de noviembre de 2015 10:37:07 a. m.

Para: espe20@copernico.escuelaing.edu.co; HUGO RENE SARMIENTO ESPINOSA; ANGELA MARIA JARAMILLO
VILLEGAS; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ; 'edna.rodrigu@gmail.com'; COY CALIXTO LINA PATRICIA; GABRIEL
HUMBERTO PULIDO CASAS; FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; EDNA
PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

Asunto: Solicitud aplazamiento Trabajo de Grado

Bogota, 3 de noviembre de 2015

Sefiores Estudiantes

Cohorte 20

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
La ciudad

Ref: Aplazamiento entrega final Trabajo de Grado.

Estimados estudiantes:

Respecto a la solicitud de la referencia efectuada por algunos grupos de esta cohorte, me
permito informarles que fue tratado en reunion del Comité el dia de hoy.

Sobre el particular se informa que al encontrar valederas las razones que dichos grupos arguyen,
se autoriza el aplazamiento en la entrega del informe, en las 2 semanas solicitadas a los grupos
que deseen acogerse a él.

Con esta modificacién, las fechas de compromisos pendientes del Trabajo de Grado quedan asi:

Entrega informe: 23 de noviembre de 2015.
Comentarios al informe: 18 de diciembre de 2015
Sustentacion: 29 de enero de 2016

Entrega definitiva: 8 de febrero de 2016

Agradecemos informar por este medio su decisidn a esta direccién con copia a su director y a la
Sra Ximena Hernandez al mail ximena.hernandez@escuelaing.edu.co a mas tardar mafana
viernes 6 de noviembre

Cordialmente,

Atentamente,
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Daniel Salazar Ferro

ESCUELA Director Unidad de Proyectos
C’DLUMEMN"!‘_ daniel.salazar@escuelaing.edu.co
DE INGENIERIA

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

JULIO GARAVITO
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