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RESUMEN

Esta investigacion comprende un andlisis de los factores externos e internos que influyen en la
generacion de competitividad del sector textil y de confecciones, mediante la construccion de un
indice compuesto que recopila dichos factores el cual permite comparar a Colombia y Corea en el
periodo 2008-2014.

CLASIFICACION JEL: C42 C43 F16 F18

PALABRAS CLAVES: Corea, Colombia, competitividad, productividad, sector textil y de

confecciones.

ABSTRACT

This research includes an analysis of external and internal factors that influence the generation of
competitiveness of the textile and apparel sector, through the construction of a composite index

that collects those factors, to compare to Colombia and Korea in the period 2008-2014

KEYWORDS: Korea, Colombia, competitiveness, productivity, textiles and apparel.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad hay muchos estudios referentes a competitividad en torno al actual mundo
globalizado, uno de los casos interesantes de estudiar dentro de esta tendencia globalizadora es la
relacion bilateral entre Corea del Sur y Colombia, ya que de acuerdo a la clasificacién del Banco
Mundial estos son considerados paises emergentes®, con un tamafio de poblacion similar, lo que

permite que sean una buena dupla a comparar.

En la matriz de asuntos e interés de la negociacién Colombia — Corea y en el documento 100
preguntas del TLC con Corea del Ministerio de Comercio, Industriay Turismo (Mincit, 2012) se
plantea que en el tratado se acordo fortalecer y desarrollar la cooperacion en materia comercial, de
inversiones y tecnologia para las industrias de textiles y confecciones, también se considerd que
los intereses exportadores coreanos se concentran en el &mbito industrial, en el cual una de las

fortalezas es el sector textil.

Esta consideracion es reforzada por estudios de la Universidad de Sedl en el estudio de pre
factibilidad del TLC Corea-Colombia (2009), en el cual se considera que el flujo de comercio se
incrementaria, aumentarian las exportaciones de confecciones acompafiadas de un mayor valor

agregado y las importaciones de textiles.

Para llevar a cabo dicho objetivo en el plan de desarrollo nacional Colombia ha identificado el
sector textil y de confecciones como uno de los 16 sectores a desarrollar dentro del Programa de
Transformacién Productiva (PTP) debido a su importancia como sector productor y generador de
empleo. El sector textil y de confecciones ingreso al PTP en 2009. En el informe “Como avanza
el PTP”, (Mincit, 2013) sefiala que:

Se disefio estratégicamente con el apoyo de los empresarios un Plan de Negocios para el
sector, teniendo como meta convertir a Colombia en un polo de disefio en el mundo,
transformandose en un proveedor de productos de alto valor agregado, especializados y

con marca propia (p.43).

! Corea es considerada un pais emergente promotor de innovacion, ya que es uno de los paises que mas desarrolla y
cuenta con avances tecnologicos. Banco Mundial (2014).
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Prueba de esto es que, segun la ANDI (2012), en Colombia hay por lo menos 450 fabricantes de
textiles y 10.000 de confecciones que generan aproximadamente 160.000 empleos directos y
600.000 empleos indirectos; su participacion constituye el 8% del PIB manufacturero. “La cadena
constituye méas del 5% del total de exportaciones del pais, lo que lo convierte en el sector de

exportaciones no tradicionales mas importante.” (Medina, 2011, p.146).

De acuerdo con los estudios del observatorio economico de INEXMODA dicho sector se ha visto
afectado considerablemente por diversos factores?> como: crisis financiera internacional,
importacion de prendas procedentes principalmente de China, débil produccion de algodén y fibras
sintéticas, revaluacion del peso y el bajo nivel de innovacion empresarial. Ademas se identifican
problemas con el estado de la maquinaria, ya que segun los informes de PROCOLOMBIA, la
maquinaria puede sobrepasar los 30 afios de uso en la mayoria de los procesos, lo cual reduce los
niveles de productividad. Esta maquinaria no se ha renovado en su totalidad por los altos costos

de modernizacién de maquinaria de procesos automatizados.

Para el caso de Corea en el informe “Exportaciones, inversidn extranjera y turismo de la Republica
de Corea” por parte de PROEXPORT (2010) llamado PROCOLOMBIA desde el 2014, se resalta
que una de las fuentes generadoras de empleo y desarrollo en Corea es el sector textil y de
confecciones, ya que empez6 a concentrarse en el perfeccionamiento y uso de fibras sintéticas con
la obtencion de nuevos materiales biodegradables e inteligentes, lo cual aumenta su nivel de
generacion de inventiva privada apoyada por el Estado desde el Ministerio de Comercio, Industria
y Energia (motie).

La posicion privilegiada que tiene Corea en el sector textil y de confecciones, se debe
principalmente por sus inversiones en investigacion, desarrollo, disefio y produccion de
maquinaria para la produccion de textiles. La oficina de estadisticas Kosis para el 2012 identificd
3.176 establecimientos dedicados a la produccion de textiles y 2.746 a la produccion de

confecciones.

2 Estos factores pueden ser tanto internos que son propios del sector como precios de los insumos, de la mano de
obra, del capital, etc. Factores externos como la infraestructura, las politicas gubernamentales y otros.
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Es por esto que se pretende analizar de una manera mas detallada la hipétesis de que el mejor
desempefio del sector textil y de confecciones de Corea y Colombia se debe a diferencias en las
caracteristicas de los factores y el buen funcionamiento del aparato estatal. Se busca profundizar
en el siguiente interrogante: ¢cuéles son los condicionantes que han hecho de Corea un pais mas

exitoso en la produccion y comercializacion de textiles y de confecciones frente a Colombia?

En la presente investigacion se ha fijado como principal objetivo construir un indice compuesto
para determinar los condicionantes y diferencias de la competitividad del sector textil y de
confecciones de Colombia y Corea, el analisis se realiz6 para el periodo comprendido entre 2008-
2014. Para cumplir dicho objetivo se identificaron los factores internos (costos de mano de obra,
insumos, y tecnologia) y externos (carga impositiva, ambiente de negocios, tipo de cambio e

infraestructura) que influyen en la produccién y comercializacion de textiles y confecciones.

Para comparar la competitividad del sector textil y de confecciones tanto de Colombia como de
Corea el Indice de Competitividad del sector Textil y de Confecciones (ICT-C ) que se construira
estara compuesto por 4 subindices que a su vez tendra algunos indicadores tomados de los informes
del Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) y datos sobre este sector (valor de la

produccion, valor agregado, costos laborales, de materia prima y de energia).

Este estudio esta estructurado de la siguiente manera: en la primera seccién se presenta una breve
introduccién de lo que se va a analizar; en la segunda se revisan los principales antecedentes que
permiten tener una idea mas amplia de cobmo se ha abordado la competitividad tanto en Colombia
como en Corea; en la tercera seccién en el marco tedrico se expone la teoria que respalda la
investigacioén, en la cuarta seccién en el marco metodoldgico se identifican las variables y el
método a utilizar para construir el indice compuesto ICT-C; en la quinta seccion se revisan los
resultados encontrados para detectar diferencias del sector textil y de confecciones colombiano
frente al coreano; en la sexta seccion se encuentran las conclusiones tras la construccion del indice
compuesto que permiten dar luces de los principales problemas y fortalezas para la generacion de
competitividad ~ sector textil y de confecciones. Ademas se encuentran unas breves
recomendaciones gue surgieron durante el desarrollo de la investigacion las cuales pueden llegar
a hacer objeto de estudio en documentos futuros. Finalmente se encuentra un glosario con las

definiciones de los conceptos relevantes.
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2. ANTECEDENTES

En cuanto a estrategias y métodos para promover la competitividad entre 1992 y 1994, el Gobierno
y el sector privado colombiano contrataron la firma Monitor para realizar estudios sobre la
competitividad de algunos sectores de la industria colombiana entre estos el sector textil y de

confecciones. Esta firma consult6 diversos funcionarios, gremios, y otros involucrados.

Los resultados se centran en que Colombia no ha invertido en factores como recursos humanos,
mercado de capitales, y una infraestructura moderna. De acuerdo a lo encontrado por la compaiiia
Monitor y la Camara de comercio de Bogota (CCB, 1994). “La relacion entre los textileros y los

confeccionistas, tradicionalmente no ha sido cooperativa” (p.18).

En este estudio Monitor sugirié crear organismos dedicados a fomentar la competitividad y la
productividad de este sector. En ese sentido, la ANDI y la Cdmara de los Textiles y del Vestuario
se han planteado como objetivo reunir a todas las partes interesadas de la cadena de valor agregado

del sector textil bajo una misma cobertura con el fin de tomar iniciativas comunes.

Los informes de la CCB (1994), sefialan que la mayoria de las firmas del sector textil y de
confecciones en Colombia siguen siendo propiedad de colombianos. Los productores colombianos
de fibras sintéticas reportaron cierto grado de inversion extranjera en el capital de sus empresas,
aunque esté es bajo debido a la percepcion de Colombia cémo un pais de alto riesgo. La ausencia
de Inversion Extranjera Directa (IED) en el sector textil y de confecciones constituye una seria
desventaja para Colombia puesto que frena el desarrollo del sector y su potencial diversificacion
en nuevos mercados promisorios, ANDI (2012). Ademas CCB (1994) encontr6 que la industria de
textiles y de confecciones colombiana ha encontrado dificultades como la disminucion en los

niveles de empleo y el aumento de las importaciones.

Esto no pasa con Corea que no s6lo es un pais con altos niveles de IED, sino que también es uno
de los grandes exportadores de capitales hacia el mundo. Segun los datos de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2008), Corea se encuentra entre los veinte primeros

exportadores de capitales.

La Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA, por sus siglas en inglés, 2010) estudia los

diferentes frentes de negociacion tanto con Colombia como con Corea, sefiala que, Colombia no
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puede compararse con una plataforma con bajos costos de produccion como Bangladesh, Vietnam

o Camboya. En otras palabras, Colombia no constituye una fuente barata para muchos destinos.

El pais sufre de una falta de exposicion entre los compradores europeos. Muy pocas compafiias
europeas (marcas, distribuidores, etc.) participan actualmente en los dos encuentros anuales sobre
el vestido y la moda que se llevan a cabo en Colombia: Colombiatex y Colombia Moda. Opuesto
a lo que sucede en Corea; donde tienen sitio unas de las ferias de promocion de la industria mas
grandes y mas importantes del mundo como la Korea Textile & Apparel Show y la Seoul
International Textile Fair, a las cuales asisten numerosas marcas e inversionistas europeas. Esto
dificulta la promocién y comercializacion que se refleja en los niveles de competitividad sectorial.
Algo mas preocupante esta relacionado con el hecho que muchos compradores europeos no tienen
ninguna opinién sobre las capacidades de la industria porque sencillamente no tienen referencia

alguna. EFTA (2010) tiene una hipotesis sobre este desconocimiento:

Este puede ser explicado facilmente por el hecho que, durante muchos afios una gran parte
de la industria textil y de vestuario colombiana ha estado enfocada a servir exclusivamente
el mercado de los EE.UU. Como ejemplo, algunas de las principales compafiias de ropa
colombianas, consideradas como “estado del arte”, estan totalmente concentradas y
organizadas para consolidar relaciones de negocios con marcas norteamericanas de alta
demanda y distribuidores similares. El desarrollo de vinculos con Europa no fue
considerada una estrategia de maxima prioridad. Por el contrario se ha concentrado la
atencion en ser para Estados Unidos una industria reconocida por su alta calidad, por ser

un proveedor justo-a-tiempo (p. 125).

La oficina gubernamental para el comercio exterior, PROCOLOMBIA, promociona las
exportaciones de textiles y de prendas de vestir facilitando las negociaciones y las relaciones con
los fabricantes extranjeros, los minoristas y compradores extranjeros con los productores

colombianos de textiles y de ropa.

PROCOLOMBIA tiene diferentes programas dirigidos a ayudar a las compafiias colombianas de
textiles y de ropa, ya que investiga los mercados extranjeros, promueve la capacidad colombiana

textiles y de vestuario por medio de invitaciones a compradores extranjeros para que asistan a las
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principales ferias comerciales nacionales textiles y de ropa, y mejora las habilidades de mercadeo

y disefio.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con el Programa de Transformacion Productiva
(2014), tiene como objetivo final crear sectores de clase mundial capaces de crear puestos de
trabajo e incrementar las exportaciones; convertirse en un polo de disefio reconocido
internacionalmente, ser un proveedor de productos con alto valor agregado innovador, con
productos diferenciados especialmente en fibras naturales y con una estructura flexible que pueda
responder a una demanda variada de productos con una escala de produccion menor; que posea
una plataforma de produccion que pueda ofrecer un buen equilibrio entre calidad-oportunidad y
costo ademas de estar direccionada al disefio, una operacion eficiente , investigacion y desarrollo.

En cuanto a estudios de la industria textil y de confecciones coreana la Federacion Coreana de
Industrias Textiles (KOFOTI por sus siglas en inglés), conjuntamente con el Ministerio de
Comercio, Industria y Energia (motie), anteriormente Ministerio de Economia del Conocimiento,
procuran aumentar la productividad y el desarrollo de la nueva demanda de textiles no solo
monitoreando las tendencias de insumos a nivel mundial y utilizando materias primas para la
creacion de textiles especiales sino también procurando un proceso constante de innovacion y

generacion de nuevos elementos diferenciadores.

A principios de 2010, KOFOTI establecié la Textil-IT Support Center; con el fin de desarrollar
nuevas tecnologias, una de estas es la aplicacién de la tecnologia 3D en la etapa de desarrollo del
producto donde los disefios son visualizados en graficos en 3D que permiten producir diversos
patrones de tallas en las pantallas del ordenador y preparar simulaciones para ver qué tipo de
problemas pueden existir con el producto final, para de esta manera generar mayor valor agregado
y ser tendencia en innovacion, lo que les da un lugar privilegiado en cuanto a competitividad a

nivel mundial se refiere.
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3. MARCO TEORICO

Se enuncia a la competitividad en muchos paises como un objetivo central de la politica econdémica
nacional. Muchos investigadores, han expresado su escepticismo sobre el término en si mismo
debido principalmente a algunas politicas que se proponen asociadas a la promocion de lo que se

considera competitividad.

Michael Porter junto con organizaciones como el Consejo de competitividad, orientan el debate
hacia la idea de que la competitividad es lo que sustenta la creacion de riqueza y desempefio
econdmico. Porter en su libro “The Competitive Advantage of Nations” (1990) define la

competitividad como:

Competitividad es la capacidad para sostener e incrementar la participacién en los
mercados internacionales, con una elevacion paralela del nivel de vida de la poblacion. El

unico camino sélido para lograr esto se basa en el aumento de la productividad (p.28).

Con esta perspectiva, la competitividad se conecta fuertemente a la productividad. Esto es validado
por una literatura grande que identifica la productividad como el controlador central de las

diferencias de prosperidad entre paises. Esta productividad es vista como:

La principal meta econémica de una nacién es producir un alto y creciente nivel de vida
para sus ciudadanos. La capacidad para conseguirlo depende de la productividad con que
se empleen los recursos de una nacién (trabajo y capital). La productividad es el valor del
producto generado por una unidad de trabajo o de capital. Esto depende tanto de la calidad
y caracteristicas de los productos (lo que determina los precios a que pueden venderse)
como de la eficiencia con que se producen (Porter, 1990, p.28).

Con la orientacion hacia una nueva forma de concebir la competitividad, la ventaja competitiva se
genera en el vientre de las empresas y de las instituciones. Con el objetivo de satisfacer las
necesidades del mercado se busca implementar estrategias encaminadas en generar valor agregado
a la produccién y trabajar arduamente en su calidad con el fin de crear rendimientos crecientes y
sostenidos que aseguren la perdurabilidad empresarial y una mayor competitividad a través de la

diferenciacion tanto de productos como de procesos. Porter (1990) considera que:
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Una nueva teoria debe reflejar un rico concepto de la competencia que comprenda los
mercados segmentados, los productos diferenciados, las diferencias en las tecnologias y en
las economias de escala. La calidad, las caracteristicas y la innovacién en los nuevos
productos son determinantes en los sectores y segmentos avanzados. La competencia es un
paisaje sometido a constante cambio en el que continuamente afloran nuevos productos,
nuevas formas de comercializarlos, nuevos procesos de fabricacién y segmentos de
mercado completamente nuevos. La eficiencia estatica en un determinado punto temporal

rdpidamente se ve rebasada por un ritmo de progreso mas réapido (p.46).

En el capitulo 111 del libro “The Competitive Advantage of Nations”, se plantean las ideas centrales
del libro acerca de los atributos genéricos de una nacion que fomentan el desarrollo de ventajas
competitivas para las empresas de algunos sectores, agrupandolos en cuatro conceptos para llegar

a consolidar los determinantes de la ventaja competitiva nacional, estos son:
1) Condiciones de los factores productivos necesarios para la empresa.
2) Condiciones de la demanda interna de los productos o servicios del sector.

3) Existencia de sectores proveedores 0 conexos de la empresa que sean internacionalmente

competitivos.

4) Las condiciones en que se crean, organizan y gestionan las empresas, asi como la
naturaleza de la rivalidad entre ellas o “estrategia, estructura y rivalidad de la empresa.
(p.110)

Estos determinantes se refuerzan mutuamente y el efecto de uno de ellos depende del estado de los
otros, conformando asi un sistema. Aunque pueden existir sectores de éxito basados en uno o dos
determinantes, “para alcanzar y mantener el éxito en los sectores intensivos en conocimiento que
forman la espina dorsal de las economias avanzadas es necesario contar con ventajas en todo el
diamante” (Porter, 1990, p.111). El término “diamante’ hace referencia a los cuatro determinantes,
haciendo un simil con el dibujo que los representa (Ver figura 1). Otros dos elementos también
influyen en el sistema pero su influencia se canalizaria a través de alguno de los cuatro elementos

presentados estos son: el papel de acontecimientos casuales y la politica del Gobierno.
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Figura 1. Diamante de Porter
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Fuente: “The Competitive Advantage of Nations” (Porter, 1990, p.111)

4. MARCO METODOLOGICO

Con el objetivo de construir el indice compuesto de Competitividad del sector Textil y de
Confecciones ICT-C como se llamara de aqui en adelante, la investigacion se hizo a través de un
analisis cualitativo acompafiado de un componente cuantitativo principal que es la creacion de este

indice compuesto partiendo de datos proporcionados por indices realizados y datos sectoriales.
Para llegar al ICT-C se emplearon en este documento tres documentos principales, estos son:

e “The determinants of national competitiveness”. De Delgado, Ketels, Porter y Stern (2012).
e Lametodologia de “The Global Competitiveness Index” del WEF 2008-2014.
e “Guia metodologica: disefio de indicadores compuestos de desarrollo sostenible” de

Schuschny y Soto
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En el trabajo de Delgado, Ketels, Porter y Stern (2012) se menciona tres componentes
fundamentales que determinan la competitividad, un componente microeconomico (MICRO) que
tiene factores con una influencia directa sobre la productividad de la empresa y la fuerza laboral;
la calidad de las précticas administrativas y los bajos costos para crear un negocio, y el acceso
eficiente al capital para que las empresas puedan hacer inversiones a largo plazo que permitan
elevar los niveles de productividad. Porter afiade a estos componentes MICRO las condiciones de
la demanda local y la presencia de las industrias relacionadas; ademas de las condiciones de
factores como insumos (calidad y cantidad) para ver como afectan la creacion de empresa y la
productividad. Delgado sefiala que la infraestructura fisica claramente juega un papel importante

en la productividad, aunque existe un gran debate sobre el tamafio de su efecto.

Otro de los componentes es el de caracter social SIPI (Social Infraestructure and Political
Institutions, por sus siglas en inglés) donde se concentran la cantidad y calidad de capacitacion
laboral, educacion gerencial e investigacion, niveles de corrupcién y condiciones de salud, porque
se considera que estos tienen un impacto positivo en la productividad de una economia y su

desarrollo a largo plazo.

El tercer componente es el macroeconémico MFP (Monetary and Fiscal Policy, por sus siglas en
inglés) donde se resaltan principalmente la carga impositiva, las barreras comerciales e

intercambio comercial, la inflacion, la politica fiscal y monetaria.

Con estas consideraciones preliminares se obtuvieron los datos necesarios para Colombia de la
Encuesta Anual Manufacturera del DANE, y para Corea de la oficina de Estadisticas KOSIS (por
sus siglas en inglés). Ademés se usaron algunos de los indicadores calculados para el indice Global
de Competitividad del WEF (Ver tablas del Anexo A.3 'y A.4). Estas fuentes proveen informacion

sobre los factores internos y externos que influyen en la competitividad.

Una forma de presentar el andlisis sobre la competitividad del sector textil y de confecciones
colombiano y coreano son los indices compuestos o sintéticos que resumen la informacion

contenida de una bateria de indicadores®, estos se consideran una herramienta eficaz que

% Una bateria de indicadores es un conjunto de indicadores de diferentes dimensiones que se reinen de manera
temaética con el fin de comprender mejor un ambito politico donde los resultados son abstractos, dificiles de
medir o con datos incompletos. Una bateria busca identificar las relaciones entre las distintas dimensiones de
un ambito politico, econémico o social y examinarlas a la luz de una pregunta tematica o un concepto. Al
centrarse en las interconexiones entre los indicadores, el objetivo de una bateria de indicadores consiste en
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contribuye a la formulacion y el anélisis de politicas publicas con el fin de analizar y evaluar el

desempefio de los paises.

En Schuschny y Soto (2009) hay una guia sobre los aspectos metodoldgicos concernientes al
disefio y construccion de indices compuestos, destacando la necesidad de seguir un conjunto de

reglas y principios que permitan combinar distintas fuentes de informacién en un solo valor.

A lo largo del proceso de construccion de los indices compuestos se siguio la base metodologica
Schuschny y Soto (2009). En esta se resaltan los siguientes requerimientos técnicos que a priori

deberian exigirse a un indicador compuesto:

Existencia y determinacién: La funcion matematica que define el indicador debe existir
y tener solucion perfectamente determinada.

Exhaustividad: El indicador compuesto debe ser tal que aproveche al maximo, sin
redundancia y en forma util la informacion suministrada por los indicadores y variables
que lo componen.

Monotonia: El indicador ha de responder positivamente al cambio positivo de las
componentes y viceversa. Ello obliga, en algunos casos, a cambiar el signo de las variables
que lo componen cuyas correlaciones pudieran estar invertidas.

Unicidad: El indicador compuesto ha de ser Unico para una situacion dada.

Invariancia: El indicador debe ser invariante frente a cambios de origen o de escala de sus
componentes.

Transitividad: Si (a), (b) y (c) son tres situaciones distintas que dan lugar a tres
indicadores, deberia verificarse que:

Si I(a) > I1(b) el(b) > 1(c) = I(a) > I(c) (p.21)

Para el indice se definid un marco donde se estructuran los componentes y sus correspondientes
tematicas respaldadas por la teoria economica. Para este caso se tomo como parte del marco de

referencia los componentes del documento “The determinants of national competitiveness”

generar conocimientos sobre aspectos de un &mbito politico complejo que un indicador por si solo no puede
proporcionar. (UNESCO, 2011, p.8)
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(Delgado et al. 2012) estos son: MICRO, y MACRO que a su vez se subdivide en MFP y SIPI
(Ver anexo, tablas Al y A2).

Para hacer el andlisis del sector textil y de confecciones se incluyé un componente SECTORIAL
para determinar el marco de referencia final (Ver figura 2). Es a partir de ese marco que se justifica
la construccidn del indice, dando pertinencia y razén de ser a los valores que posteriormente seran

analizados. Una vez definido el marco, es necesario evaluar los indicadores que sintetizar.

Figura 2. Estructura de marco para la competitividad.
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Fuente: Elaboracion propia. “The determinants of national competitiveness” (Delgado et al.

2012, p.42)

Para la construccion del indice compuesto se requirié de un proceso previo que consistio en la
busqueda de los indicadores que estuvieran dentro del marco de referencia definido, estos
indicadores fueron construidos para el caso del componente sectorial porque ya existen para el

caso de los otros componentes, para posteriormente ser incorporados en el indice compuesto.

Cuando se eligieron los indicadores y variables que formarian parte del indice compuesto, fue Util
un proceso de analisis exploratorio para evaluar si efectivamente los datos con la informacion
seleccionada, estaban en concordancia con las ideas que dieron lugar a su eleccién. Este fue un
primer proceso de validacion de la utilidad de los indicadores seleccionados, en el cual se
manifestaron problemas de ausencia parcial de informacion ya que para el caso coreano no se

encontraron algunos datos equivalentes al caso colombiano; lo que determino cuales indicadores
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se calcularian para el componente sectorial y cuales se tomarian de acuerdo a las especificaciones
del documento, Delgado et al. (2012). “The determinants of national competitiveness” (Ver tablas
A.3y A4, anexo).

Estos componentes de la metodologia de Delgado et al. (2012), a su vez se agruparon en 3
subindices principales planteados en la metodologia de “The Global Competitiveness Index” del
WEF (Ver tablas A.5, anexo). Estos son:

e Subindice de Requerimientos basicos.
e Subindice de innovacion y sofisticacion.

e Subindice de potenciadores de eficiencia.

A estos tres subindices se incorpor6 un cuarto subindice que es el correspondiente al Subindice

sectorial.

Los indicadores y variables seleccionados para la construccion del indice compuesto estaban
medidos en una escala del [1,7] para los 3 primeros subindices. Sin embargo para el cuarto
subindice los indicadores estaban medidos en distintas escalas, por lo cual se hizo necesario
normalizarlos para agregarlos de manera comparable. Para esto se utiliz6 un método de

reescalamiento simple dentro de la escala del [1,7]*.

Para el caso del subindice sectorial algunas de las variables escogidas para hacer los respectivos
indicadores se encontraban en millones de pesos y millones de wons (Ver tabla 1). Para hacerlos
comparables se utilizd la tasa de paridad de poder adquisitivo relacionada con el indice Big Mac;
para Colombia (Ver tabla A6, anexo) y para Corea (Ver tabla A7, anexo); para tener la informacion
en dolares utilizando una tasa de cambio cruzada. Esta tasa de paridad permite hacer un analisis

mas objetivo ya que tiene en cuenta el poder adquisitivo y no solo los valores nominales.

* En este caso se considera el rango de los valores que la variable adquiere. Consiste en transformar los
niveles de las variables para llevarlos al intervalo [1,7] que es en el que se encuentran los indicadores del
WEF, empleando la distancia entre los valores maximos y minimos que la variable adquiere considerando
todos los datos de la variable conjuntamente. Donde el valor méximo de 7 refleja una mejor posicion de
competitividad.
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Tabla 1.Variables componente sectorial

VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA

Millones de pesos o
Millones de won

Valor agregado Millones de pesos o
Millones de won

Produccién bruta

Millones de pesos o

Sueldos ;
Millones de won

Personal ocupado
P N° de personas

Personal remunerado o
N° de personas

Materias primas Millones de pesos o
consumidas Millones de won
Energia eléctrica Millones de pesos o
consumida Millones de won

Fuente: Elaboracion propia.
Luego de haber calculado los indicadores sectoriales y tenerlos en una escala de [1,7], estos

indicadores se concentran en el subindice sectorial del ICT-C (Ver tabla 2).

Tabla 2.Indicadores sectoriales

INDICADOR VALOR

Valor agregado/personal
ocupado >:; tendra valor de 7

Salario promedio
(sueldos/personal

>:; tendra valor de 7
remunerado)

Materias primas
consumidas/produccion
bruta (%)

Produccién bruta/personal
ocupado >; tendrd valor de 7
Produccién bruta / Costo
energia eléctrica
consumida

>: tendra valor de 7

>: tendra valor de 7

Fuente: Elaboracion propia.
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Una vez hecho esto, se definio el factor de peso que cada indicador tendria en el indice, para esto
se tuvieron en cuenta los pesos relativos que da el WEF a cada uno de los subindices y se escogio
la distribucion que se usa para Corea del Sur ya que la comparacion se esta haciendo frente a este
pais (Ver tabla 3).

Tabla 3.Peso de los subindices del IGC para Corea del Sur del WEF

Subindice Peso dentro del IGC %
Requerimientos basicos 20%
Potenciadores de eficiencia ‘ 50%
Factores de innovacion y sofisticacion ‘ 30%

Fuente: Elaboracion propia., The Global Competitiveness Report 2010-2011 WEF (2010, p.24)

Luego se tomaron las ponderaciones internas que se le asignaban a cada uno de los indicadores de
los subindices que se escogieron para formar el indice de competitividad del sector. El porcentaje
de los indicadores que no se tomaron de cada uno de los subindices, se acumulé para formar el
peso del componente sectorial (Ver tabla 4). Para las ponderaciones internas del componente

sectorial se le asigno un peso del 20% para cada uno de los 5 indicadores.

Tabla 4. Peso de los subindices en el ICT-C

Subindice Peso dentro del IGC %
Requerimientos basicos 20%
Potenciadores de eficiencia 25%
Factores de innovacion y sofisticacion 23%
Sectorial 32%

Fuente: Elaboracion propia.

Finalizado el proceso de determinacién de las ponderaciones se construyo el indice compuesto, a

través de una suma ponderada:

25



I

W; = (i(wi * Vi))

m
Donde:
I:Valor del indice compuesto
Vi:Valor del indicador i de cada subindice
w;: peso interno del indicador i en cada subindice

W;: peso externo del subindice j

Después de tener construido el indice de Competitividad del sector Textil y de confecciones (ICT-
C) se reviso que este indice compuesto cumpliera con los requerimientos técnicos mencionados en
la metodologia de Schuschny y Soto (2009). (Ver tabla 5). Finalmente se presenta de forma clara
y entendible el ICT-C, en las llustraciones 1.1 y 1.2 para Colombia y para Corea llustraciones 2.1
y 2.2.

Tabla 5.Revision cumplimiento de criterios técnicos del ICT-C

Criterio técnico Validacion de los criterios del indice
construido

Existencia y determinacion v
Exhaustividad 4
Monotonia 4
Unicidad v
Invariancia v
Transitividad 4

Fuente: Elaboracion propia.
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5. RESULTADOS

Los resultados de los indices compuestos de competitividad para el sector textil y de confecciones
que se construyeron para los casos de Colombia y Corea para los afios comprendidos entre el 2008-
2014, se concentran en que el ICT-C para el caso colombiano oscil6 entre 3,3 y 3,5 frente al de
Corea que oscild entre 5,6 y 5,7 siendo estos los valores minimos y maximos respectivamente en
este periodo (Ver grafico 1). A continuacion se analiza en detalle cada uno de los subindices de

acuerdo a la clasificacion previamente planteada en la metodologia.

Gréfica 1. Evolucion del ICT-C de Colombia y Corea 2008-2014
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Fuente: Elaboracion propia.
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Iustracion 1 .1. INDICE DE COMPETITIVIDAD

SECTOR TEXTIL 'Y DE CONFECCIONES ICT-C COLOMBIA 2008-2014

PONDERACIO- | PONDERACION
NES EXTERNA COREA

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 INTERNAS (WEF)

FACTORES DE ENTRADA (NBE)-MICRO

Infraestructura | 3,2 | 3,6 | 3,7 | 3,4 | 3,5 | 3,7 | 3,7 | 25%

MFP

Macroeconomia | 4,6 | 4,8 | 5,2 | 53 | 5,6 | 5,6 | 5,5 | 25%

SIPI

Salud y educacién primaria 5,3 5,6 5,6 5,4 5,3 5,2 5,3 25%

Instituciones 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4 3,3 3,3 25% 20%
100%

Operaciones y estrategias de la empresa (COS)

Sofisticacion en los procesos de

innovacion 3,3 3,4 3,6 3,7 3,6 3,6 3,7 4%

Naturaleza de la ventaja competitiva 3,3 3,3 3 3,2 3,4 3,4 3,4 4%

Apoyo- Relaciones industriales- Cluster

Cantidad de proveedores locales

4 4,3 4,6 4,8 49 5 5 10%

Calidad de proveedores locales 4,6 4,5 4,8 4,9 4,8 4,9 4,8 10%

Estado del desarrollo de clister 3,5 3,7 3,9 4,1 3,9 3,8 3,7 10%

Innovacion 3,2 3,1 3,3 3,2 3,2 3,2 3,2 62% 25%
100%
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Ilustracion 1.2. INDICE DE COMPETITIVIDAD SECTOR TEXTIL Y DE
CONFECCIONES ICT-C COLOMBIA 2008-2014

PONDERACION
PONDERACIO- | EXTERNA
INDICADOR 2008 | 2009 |2010 2011 2012 2013 2014 NES INTERNAS | COREA (WEF)
NBE
Contexto de la estrategia y la rivalidad
Educacién secundaria y superior 3,9 4,1 4,3 4,3 4,3 4,4 4,3 37%
Tecnologias 3,6 3,6 3,6 3,6 3,4 3,8 3,8 37%
Intensidad de la competencia local 4,3 4,2 4,1 4,6 4,7 4,7 4,7 2%
Alcance y efectos de los impuestos 3,2 3 2,9 2,9 3 3 3,1 2%
Prevalencia de las barreras
comerciales 3,8 3,6 3,5 4 3,7 3,7 4 2%
Prevalencia de la propiedad extranjera | 4,7 4,1 4,2 4,6 4,4 4,4 4,5 2%
Impacto en los negocios de las normas
sobre la IED 4,8 4,8 4,4 4,6 4,5 4,5 4,5 2%
Sofisticacion del comprador 3,7 3,6 3,5 3,7 3,7 3,5 3,3 6%
Cooperaciéon en las  relaciones
empleador-trabajo 4,2 4,4 4,4 4,6 43 45 4,6 2%
Flexibilidad en la determinacién de los
salarios 4,7 5,2 5,3 5,2 4,9 51 5,3 2%
Practicas de contratacion y despido 3,4 3,2 3,5 3,9 3,7 3,8 3,8 1%
Pagos y productividad 3,2 3,3 3,2 3,6 3,6 3,6 3,7 5% 23%
100%
SECTORIAL
Valor agregado/personal ocupado 1,4 1,4 1,1 1,2 1,3 1,4 1,6 20%
Salario promedio (sueldos/personal
remunerado) 1,3 1,4 1,2 1,2 1,2 1,4 1,4 20%
Materias primas
consumidas/produccién bruta (%) 6,9 6,9 6,5 6,7 6,9 7,0 7,0 20%
Produccion bruta/personal ocupado 1,3 1,3 1,1 1,2 1,2 1,3 1,5 20%
Produccion bruta / Costo energia
eléctrica consumida 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 20% 32%
100% 100%
VALOR DEL iNDICE | 3,3 | 3,4 | 3,4 | 3,4 | 3,4 | 3,5 | 3,5
I:I Components MFP (MACRO) Componente Sectorial ., A
Fuente: Elaboracion propia.
I:I Companents MICRO
I:I valores del INDICE 29
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Iustracion 2 1.INDICE DE COMPETITIVIDAD SECTOR TEXTIL Y DE
CONFECCIONES ICT-C COREA 2008-2014

PONDERACION

PONDERACIO- | EXTERNA COREA

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 NES INTERNAS (WEF)

FACTORES DE ENTRADA (NBE)-MICRO

Infraestructura | 5,6 | 5,6 | 59 | 59 | 58 | 5,7 | 58 | 25%

MFP

Macroeconomia | 5,8 | 5,8 | 6,4 | 6,2 | 6,3 | 6,4 | 6,6 | 25%

SIPI

Salud y educacién primaria 6 6,3 6,4 6,5 6,4 6,3 6,3 25%

Instituciones 4,2 4 3,9 4 3,8 3,7 3,9 25% 20%
100%

Operaciones y estrategias de la empresa (COS)

Sofisticacion en los procesos de

innovacion 5,5 5,3 5,2 5,2 53 53 5,2 4%

Naturaleza de la ventaja

competitiva 5,4 5,1 5 5 5,4 5,5 5,3 4%

Apoyo- Relaciones industriales- Cluster

Cantidad de proveedores locales 53 53 53 53 53 52 5 10%

Calidad de proveedores locales | 5,2 49 5 5,2 5,2 5 5 10%

Estado del desarrollo de cluster | 6 4,5 4,4 4,3 4,6 45 4,3 10%

Innovacion 4,8 4,8 4,9 4,9 4,8 4,8 4,8 62% 25%
100%
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Iustracion 2 2. INDICE DE COMPETITIVIDAD SECTOR TEXTIL Y DE

CONFECCIONES ICT-C COREA 2008-2014

PONDERACION

PONDERACIO- | EXTERNA
INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 NES INTERNAS | COREA (WEF)
NBE
Contexto de la estrategia y rivalidad
Educacién secundaria y superior 5,2 5,4 5,4 5,5 5,4 5,4 5,4 37%
Tecnologias 5,5 5 5,3 5,7 5,6 5,4 5,5 37%
Intensidad de la competencia local 2,2 2,5 5,4 5,6 5,7 5,7 5,7 2%
Alcance y efectos de los impuestos 6,5 4 3,8 3,2 3,1 3,1 3,1 2%
Prevalencia de las  barreras
comerciales 6 4,5 3,8 3,9 4 4,1 4,1 2%
Prevalencia de |la propiedad extranjera | 5,8 55 4,3 4,2 4,4 4,4 4,2 2%
Impacto en los negocios de las normas 3%
sobre la IED 5,7 5,5 4,2 4,5 4,7 4,4 4,2 2%
Sofisticacion del comprador 4,9 4,5 4,7 4,4 4,4 4,2 4,1 6%
Cooperaciéon en las relaciones
empleador-trabajo 4,1 3,4 3,2 3,2 3,5 3,5 3,6 2%
Flexibilidad en la determinacion de los
salarios 5,4 5,8 5,8 5,3 51 5,2 5,2 2%
Practicas de contratacion y despido 5,7 3,4 3,3 3,3 3,4 3,5 3,4 1%
Pagos y productividad 4,7 4,3 4.4 4,7 49 4,6 4,4 5%

100%

SECTORIAL

Valor agregado/personal ocupado 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 20%
Salario promedio (sueldos/personal
remunerado) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 20%
Materias primas 32%
consumidas/produccion bruta (%) 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 6,8 6,5 20%
Produccién bruta/personal ocupado 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 20%
Produccién bruta / Costo energia
eléctrica consumida 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 20%

100% 100%
VALOR DEL INDICE | 5,7 | 5,6 | 5,7 | 5,7 | 5,7 | 5,6 | 5,6

I:I Componente MFP (MACRO)
I:I Components MICRO
|:| Compenante 512

Componente Sectorial

I:I valores del (NDICE
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5.1 Subindice de requerimientos basicos

Se observa que el subindice de requerimientos basicos para el caso colombiano tuvo valores
comprendidos entre 4,1 y 4,5; en el cual se presentan los valores mas altos en los ultimos afos;

para Corea se obtuvieron valores entre 5,4 y 5,7. (Ver gréafica 2)

Gréfica 2.EVOLUCION DEL SUBINDICE DE REQUERIMIENTOS BASICOS
COLOMBIA-COREA 2008-2014
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Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el analisis planteado por el WEF (2014), esto se puede explicar porque Colombia
ha venido promoviendo el desarrollo de su infraestructura que, aunque tuvo mejoras significativas
en cuanto a desarrollo de redes viales sigue siendo, sin embargo, el segundo factor mas
problematico para hacer negocios después del alto nivel de corrupcidon; ya que a pesar de su mejora,
la calidad de la infraestructura de transporte sigue siendo baja.

El valor maximo alcanzado por el indicador de infraestructura durante el periodo de analisis fue
de 3,7; este bajo puntaje puede apreciarse en el hecho de que los tres principales productores en el
sector estan concentrados en el interior del pais es decir no se encuentran en cercanias a un puerto

maritimo, que es el principal medio de exportacion industrial segln estudios del DNP. Esto hace
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gue no se aprovechen las ventajas de la relativa cercania a mercados potenciales en comparacion
a los competidores asiaticos. La ANDI (2012) sefiala que, aunque Colombia tiene ventaja en
cuanto a disefio, creacion de marca, y capacidad de dar valor agregado en las confecciones sobre
todo en el departamento de Antioquia; esto no se ha explotado por los sobrecostos de transporte.

El sector textil y de confecciones colombiano se concentra en varias ciudades tales como Medellin,
Bogota, Cali, Bucaramanga, Pereira Armenia, e Ibagué, que reinen la gran mayoria de éste sector
productivo. También resulta importante resaltar que tanto Medellin como Bogota representan por

lo menos el 75% de éste sector. Medina (2011).

De acuerdo con lo sefialado por la EFTA (2010), Colombia tiene una ventajosa posicion geografica
estratégica por su cercania a los EE.UU, especialmente a la ciudad de Miami, y constituye un punto
medio muy importante entre el Norte y Sur América. También constituye el Unico pais Sur
Americano con puertos tanto el océano pacifico como en el mar del Caribe (Barranquilla es el
principal Puerto sobre el la costa Atlantica, Cartagena se encuentra en la zona industrial sobre el

mar Caribe y Buenaventura se halla sobre el océano Pacifico).

Pese a esta privilegiada posicion, el terreno montafioso de Colombia hace que el transporte por
tierra sea dificil; ain méas teniendo en cuenta que hay una gran distancia entre los puntos desde
donde se despacha el producto final y los puertos (Ver tabla 6). Estas distancias se pueden duplicar,
ya que muchos de los insumos son llevados del puerto a las diferentes ciudades productoras para

luego enviar el producto final nuevamente a los puertos.

Tabla 6.Distancia de las ciudades productoras de textiles-confecciones a los principales
puertos en Colombia

Ciudad-Puerto Distancia

Bogota-Barranquilla 999,8 km
Bogota-Buenaventura 515.7 km
Medellin-Barranquilla | 702,5 km

Medellin-Buenaventura | 472.4 km

Fuente: Elaboracién propia, Calculadora de distancia mundial.distance.to
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La proximidad de Colombia con los Estados Unidos significa que opera en la misma zona horaria
donde se encuentran los principales mercados americanos. En el informe Inteligencia de Mercados
Colombia de EFTA (2010), se afirma que:

Los bienes despachados desde los puertos de Cartagena y Barranquilla al puerto de Miami
Ilegan en un promedio de cinco a siete dias, y aquellos embarcados en Cartagena para el
puerto de Houston tipicamente les toma nueve dias para llegar a su destino. El transporte
de productos por via aérea desde Colombia a Miami usualmente toma solamente tres
horas.(p.23)
En el caso de Corea estos resultados se deben en gran medida al hecho de que el pais cuenta con
excelente infraestructura. La red de carreteras de Corea del Sur estd compuesta por 52,000 km
asfaltados, entre las cuales 16,000 km son carreteras principales y 1,900 km son autopistas. Por
otro lado, cabe mencionar que importantes proyectos de mejora gubernamental se encuentran en
pleno desarrollo. Debido a la situacion de Corea y al cierre de la Unica frontera terrestre con Corea
del Norte, el medio habitual de transporte de mercaderias es por via maritima. La infraestructura
portuaria es adecuada y Corea dispone de una importante flota mercante. Corea tiene dos puertos
principales: Busan e Incheon. Otros puertos importantes son Tonghae, Masan, Yosu, Kunsan,
Mokpo, Pohang, Ulsan y Cheju. Las empresas maritimas mas importantes en Corea son Hanjin,
Hyundai, entre otras. El aeropuerto de Sedl, Kimpo, ocupa la séptima posicién a nivel mundial en

términos de carga.

A partir de los datos de la oficina de estadisticas de Corea KOSIS, se pueden identificar como
principales ciudades productoras y comercializadoras de textiles-confecciones, Seul, Gyeonggi
Daegou y Gyeongnam en orden de importancia de acuerdo al total de produccion concentran cada

una de ellas; estas reinen cerca del 75% del total.

A las condiciones optimas de las carreteras y de los puertos que facilitan la comercializacion se
suma el hecho de que las ciudades productoras estan relativamente cerca a los principales puertos

a diferencia de lo que ocurre en Colombia (Ver tabla 7),
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Tabla 7Distancia de las ciudades productoras de textiles-confecciones a los principales
puertos en Corea

Ciudad-Puerto Distancia
Seul- Incheon 30,67 km

Seul-Busan 411,47 km
Gyeonggi-Busan 338,21 km

Gyeonggi- Incheon 92,66 Km
Gyeongnam —Busan 99,55 km
Gyeongnam —Incheon | 380,57 Km
Daegou-Busan 108,81 Km
Daegou-Incheon 214,46 km

Fuente: Elaboracion propia, Calculadora de distancia mundial.distance.to

Se puede observar una gran diferencia de las distancias recorridas entre una ciudad productora y
comercializadora colombiana; que es un poco mas del doble en el caso Bogota-Barranquilla 999,8
km que es la mayor distancia frente a la de Seul-Busan (411,47 km); no obstante esta relacion
puede llegar a ser 10 veces mas si se compra a Seul-Incheon (30,67 km) que es la menor distancia
para el caso de Corea.

Ademas las diferencias que causan estas disparidades de la infraestructura también se resaltan en
el tiempo en dias necesario para exportar considerando los datos del Banco Mundial a través de
los reportes anuales del Doing Business donde se calcula el tiempo desde el momento en que se
inicia el procedimiento de movilizacion de la mercancia hasta que se haya completado el
procedimiento. Haciendo la salvedad de que si un procedimiento se puede acelerar por un costo
adicional, se elige el procedimiento legal més rapido; se tiene que: en el caso coreano el nimero
de dias para exportar durante el periodo analizado ha sido de 8 dias frente a 14 dias para el caso

colombiano.
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Continuando el andlisis del subindice es necesario resaltar que no se ha logrado un puntaje mas
alto en Colombia porque continta sufriendo de instituciones débiles y, como ya se menciono,

importantes niveles de corrupcion.

Los valores del componente MACRO-MFP medido por el indicador de estabilidad
macroecondmica para el caso de Colombia se encuentra entre 4,6 y 5,5. EI WEF (2014) resalta
que las condiciones macroecondmicas son estables con un déficit fiscal manejable, bajos niveles
de deuda publica y con una inflacion bajo control en torno a los objetivos. EI manejo de estas
variables es determinante para la calificacion de riesgo que le dan al pais y asi atraer capitales que

pueden traducirse en mayor inversion sectorial.

El componente MACRO-MFP en el caso coreano vario entre 5,8 y 6,6 ya que el pais cuenta con
un entorno macroeconémico solido, con un superavit presupuestario del gobierno por encima del
2% del PIB y un bajo nivel de endeudamiento pablico; Corea posee un entorno macroeconémico
notable solo es superada por Noruega entre los paises de la OCDE. (WEF, 2014).

En cuanto al componente SIPI para Colombia se tiene que aunque el indicador de educacion
primaria este entre 5,2 y 5,6. El WEF (2014) sugiere que el pais tendra que mejorar la calidad de
su sistema de educacion pues continda con una tendencia a la baja, sobre todo en &reas como las
matematicas y la ciencia; ya que estas materias son consideradas necesarias para construir un

ecosistema mas robusto de innovacidn necesario para aumentar los niveles de productividad.

Para el SIPI de Corea compuesto por los indicadores de educacion primaria e instituciones. El
indicador de educacion primaria esta entre 6 y 6,3 ya que la educacion primaria no sélo es universal
sino de alta calidad, los niveles de la educacién de Corea se encuentran entre los mas altos del

mundo.

En el caso del indicador de instituciones que mostrd valores bajos entre 3,3 y 3,5 para Colombia
se resaltan los altos niveles de corrupcion. En cuanto a la sostenibilidad social el pais sigue siendo
deébil, el acceso a los servicios de salud es limitado y Colombia todavia no tiene una red de
seguridad social integral, lo que expone a una gran fraccion de la poblacion a altas condiciones de
vulnerabilidad. La dificil situacién econdmica de muchos hogares obstaculiza la movilidad social,

lo que refuerza la desigualdad de ingresos persistente.
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En el primer informe de sostenibilidad del sistema moda (2012) creado con ayuda de la Camara
de la Cadena Algoddn, Fibras, Textil y Confecciones (ANDI), la Asociacion Colombiana de
Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas (ACICAM) y el Programa de
Transformacién Productiva (PTP), se habla que la realidad de la industria en materia laboral es
que; “muchas empresas de la industria contratan personas bajo figuras juridicas que no garantizan
la estabilidad laboral y no cubren la seguridad social. Los ciclos de venta propios del sector
propician este fendbmeno” (p.24). Esta tendencia se ha mantenido ademas no todas las grandes y

medianas empresas del sector vigilan la forma en que sus proveedores contratan la mano de obra.

Para el indicador de instituciones coreano la situacion no es tan favorable este se encuentra entre
3,7 y 4,2 con una tendencia a la baja en los Gltimos afios con valores de 3,8. En el sistema de
estadisticas KOSIS se observa gque el nimero de casos de conflicto laboral que irrumpid el proceso
operativo para el sector textil y de confecciones estuvo entre 65 casos en el 2008 y 111 en el 2014,
Motie asegura que unas de las causas identificadas de esta debilidad institucional es la
discriminacién de géneros la cual tiene costos econémicos para la sociedad, porque implica que
los recursos no se asignan eficientemente. Cuando una persona no tiene acceso a la tierra ni a la
propiedad debido a su género, o bien cuando el acceso a los puestos de trabajo esta restringido
para las mujeres, se esta en presencia de fallas del mercado que hacen que el bienestar general

disminuya y se vea afectada la produccion.

5.2 Subindice de potenciadores de eficiencia

Al pasar al subindice de los promotores de eficiencia que esta entre 3,4 y 3,6 para Colombia; los
servicios financieros son relativamente sofisticados para los estandares regionales; hay niveles de
matricula en la educacién tanto secundaria como en estudios superiores relativamente altos,
especialmente cuando se compara con los de otros paises de la region. El subindice para Corea

oscila entre 5,3y 5,5 (Ver gréfica 3).
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Gréfica 3. EVOLUCION DEL SUBINDICE DE POTENCIADORES DE EFICIENCIA
COLOMBIA-COREA 2008-2014
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Fuente: Elaboracion propia.

Al profundizar en este subindice se destaca el indicador de educacién secundaria y superior. En
Colombia, este ha tenido mejoras significativas llegando a tener valores de 4,4 y 4,3 en los ultimos
afios. Esto se debe principalmente a que con el PTP desde 2013 se intensificd el trabajo para
impulsar el desarrollo del capital humano altamente calificado y competitivo de la mano del SENA

y de las diferentes universidades.

En ese sentido el PTP apoyd al SENA en la Formacion Especializada de 360 empresarios en dos
componentes: La primera, en fortalecimiento de la gestion organizacional en empresas del sector
confeccion y afines; y la segunda componente ofrecié fundamentos 44 herramientas y mejores
practicas para la gestion de produccién, para pymes del sector de confecciones y afines. Lo anterior
constituye un primer paso en el mejoramiento de las competencias del capital humano del sector,
que redundara en un incremento de la productividad de la industria y el bienestar de quienes lo

conforman.
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En Corea el indicador de educacion secundaria y superior tiene valores entre 5,2 y 5,5. Estudios
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en Severin y Capota (2011) en el documento “El
uso de la tecnologia en la educacion: lecciones desde corea del sur” se resalta que la educacion es
una oportunidad para impulsar la economia, ya que tiene como estrategia implementar politicas
educativas a largo plazo y utilizar la tecnologia, para que todos tengan acceso a la educacion y

para que las habilidades de los jovenes estén adaptadas al mercado laboral.

Un 95% de los estudiantes surcoreanos se gradia de secundaria y mas del 70% contintia en
instituciones de educacion superior. EI punto fuerte de Corea del Sur son sus politicas
educativas a largo plazo vinculadas a la tecnologia y a las demandas del mercado, y que no
se ven afectadas por los cambios de gobierno. Cada cinco afios, se reforma el curriculum
nacional para que los estudiantes futura fuerza laboral estén preparados para las exigencias
econdmicas del siglo XXI. Ademas, “cerca de 3 millones de jovenes de todo el pais
estudian voluntariamente en casa a través de Internet gracias al Sistema”Cyberhome”, lo
que mejora la calidad de la educacion publica y reduce la desigualdad entre regiones y

clases sociales” (Severin & Capota, 2011, p.4)

5.3 Subindice de factores de innovacion y sofisticacion

El subindice factores de innovacion y sofisticacion tiene valores que estan entre 3,8 y 4,1 para
Colombia. En este subindice se tienen indicadores como son sofisticacion en los procesos de
innovacion que tiene valores entre (3,3 a 3,7); estado de clister (3,5 a 4,1); innovacion (3,1 a 3,3);
cantidad y calidad de proveedores locales (4 a 5). Para Corea el subindice se encontré entre 5,1 y
5,3; los indicadores se comportaron de la siguiente manera: sofisticacién en los procesos de
innovacion que tiene valores entre (5,2 a 5,5); estado de cluster (4,3 a 6); innovacion (4,8 a 4,9);

cantidad y calidad de proveedores locales (4,9 a 5,3) (Ver grafica 4).
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Grafica 4.EVOLUCION DEL SUBINDICE DE FACTORES DE INNOVACION Y
SOFISTICACION COLOMBIA-COREA 2008-2014

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

COLOMBIA e=@==COREA

Fuente: Elaboracion propia

El WEF (2014) resalta que Colombia continda representando un perfil de competitividad bastante
estable, aunque en los Gltimos afios se ve un rendimiento mejorado frente a afios anteriores;
explicado principalmente por el nivel de adopcion tecnoldgica del pais especificamente de las TIC

el cual hace parte de los factores de innovacidn y sofisticacion.

Para potenciar esto se requiere no sélo de una mayor y mejor inversion publica, sino también un
reconocimiento decisivo por parte de las empresas colombianas ante la necesidad de innovar, que
se puede dar mediante la realizacion de inversiones conjuntas en las areas como | + D, asi como

programas de formacion y adopcion de TIC en el puesto de trabajo (WEF, 2014).

Para el sector textil y de confecciones de Colombia la importancia de las inversiones en innovacion
como factor competitivo y diferenciador en cuanto a materiales, formas de produccion, tendencias

y ser pioneros en los resultados obtenidos.

Los resultados de este subindice para el caso de Corea se han logrado porque los industriales
coreanos estan en la busqueda de generar sistemas productivos que generen alto valor agregado en

sus productos con ayuda de la innovacion y la sofisticacion de los procesos de produccion.
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De acuerdo con la KOFOTI, el potencial de crecimiento de la industria textil actual esta
determinado en la capacidad de innovar creando productos de altisimo valor agregado a través de
la combinacion tecnologia informatica y redes de comunicacién BT, en conjunto con el disefio y

de las tendencias de la cultura popular.

El Ministerio de Conocimiento y Economia es el organismo responsable de la inversion extranjera
directa en Corea. Mediante la Agencia Coreana de Comercio y Promocion a la Inversion
(KOTRA), el ministerio se encarga de la difusion, apoyo a empresas, incentivos fiscales y

coordinacion de politicas regionales sobre temas de inversion.

Invest Korea es el érgano dependiente directo para la realizacion de dichas funciones ademas de
ser autoridad supervisora y de coordinacion entre regiones. El marco regulatorio sobre la inversion
extranjera en Corea esta contenido en The Foreign Investment Promotion Act (FIPA), ley que

entrd en vigor en septiembre de 1998.

5.4 Subindice sectorial

Para el caso del subindice sectorial este fluctud entre 2,2 y 2,5; estos bajos niveles se van a explicar
por los diversos factores que influyen en el proceso de produccion y comercializacion. Frente al
de Corea entre 5,6 y 5,7. Para analizar este subindice se van a tener en cuenta las variables que
componen los indicadores; consumo intermedio, valor agregado, personal, produccion bruta y

energia eléctrica.

Estas diferencias en los valores del indicador estan representadas por varios factores primero se
identificd que en Corea la relacion entre el valor agregado/personal ocupado es el doble en la

mayoria del periodo llegando a ser casi tres veces en 2010 y 2011.

Ademas hay que considerar que Corea tiene amplia cobertura en procesos de automatizacion e
innovacion reforzados en los proyectos de innovacion que se refleja en los valores de los
indicadores de tecnologias e innovacion que estan entre 5 a 6 puntos. En dicho escenario, es de
subrayar que los industriales de Corea del Sur han invertido considerables sumas de dinero en
investigacion y desarrollo que se puede evidenciar en su output innovador, caso opuesto es el de

los industriales colombianos.
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En cuanto a la remuneracion de la mano de obra, el total de los salarios en Colombia son la mitad
de los de Corea; esto refuerza el hecho de que Corea genere mayor valor agregado ya que el nivel
de calificacion del personal coreano es mas alto lo que se traduce en salarios mas elevados; por su
parte en Colombia existe una necesidad clara en formacion y profesionalizacion que puede
obedecer a la misma trayectoria del sector, puesto que la experiencia se ha desarrollado bajo el
ensayo Y el error, por lo tanto los programas existentes o formacion académica especializada en
el sector que fortalecen toda la cadena productiva y logran generar diferenciacion con los demas
competidores al parecer no han sido suficientes.

Otro aspecto determinante que impulsa o no la competitividad son las materias primas ya que como
se ve en el indice los valores de la relacion materias primas consumidas/produccion bruta son casi
idénticos con un valor de 7, esto se evidencia porque el porcentaje de materias consumidas frente
a la produccién tanto en Corea como en Colombia en promedio para el periodo fue de
aproximadamente 40%.

En el caso de Colombia el proceso de produccion del sector textil y de confecciones segun el DNP
se caracteriza por tener fuertes encadenamientos hacia atrds con excepcion de unos casos
particulares como el de algodon-fibras-textiles-confecciones; lo que implica que los productores
locales demandan ahora de la industria local insumos gque antes importaba. Es decir que estimular
la demanda final de este sector va a tener un efecto mas provechoso para la economia ya que va

estimular la demanda intermedia de otros sectores.
En cuanto a Corea tiene dos formas de produccion en relacion a la fuente de sus insumos:

La primera es la produccion en el territorio nacional, pues importa la totalidad del algodén con el
que fabrica sus textiles, la mayoria de EEUU. Por ello busca tratados de comercio en aras de

beneficiarse con prerrogativas para la importacion.

La segunda forma de produccién se basa en la produccién en territorio extranjero ya que Corea
tiene empresas principalmente en China donde la abundancia de materias primas; de fuerza laboral
y unos precios muy competitivos debidos a los escasos costes laborales hacen que sea muy rentable
la produccidn alli. Es por esto que un alto porcentaje de las importaciones coreanas sean realizadas

por las mismas empresas coreanas que producen en el extranjero.
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En cuanto a la energia eléctrica el cual es uno de los insumos destacados en el proceso de operacion
ya que se requieren grandes cantidades de esta. Los costos de Colombia frente a los de Corea son
7 veces mas; lo cual es un serio problema porque de acuerdo a los estudios de la ANDI (2012), la
electricidad puede llegar a representar hasta el 25% de los costos de produccidn en el sector. En el

informe “Desempefio del sector textil-confeccion 2012-2014” (2015) se afirma que:

Los costos de la energia en Colombia son muy superiores a los de la mayoria de sus socios
comerciales. Estos costos, que han aumentado un 11% desde 2008, le restan competitividad
a la industria nacional, afectan también la generacion de empleo y aumentan el precio de
los productos del pais, En términos de competitividad, Colombia tiene costos altos con
respecto a Estados Unidos (78% mas costoso), Pert (59%), México (30%) y Ecuador
(25%). (p.20)

En el caso coreano el Ministerio de Industria, Comercio y Energia de Corea del Sur (Motie)
promociona una nueva estructura industrial basada en atender su demanda con la generacion de
energia renovable. EI mercado de la electricidad de Corea es operado por la Bolsa de Energia de
Corea, y la Korea Electric Power Corporation (KEPCO). Motie ha revisado las normas de
funcionamiento del mercado de la electricidad para asegurar que los ahorros de energia generan
ingresos reales, y para alentar al sector privado para aumentar la inversion de capital en la

conservacion de energia y con esta el desarrollo industrial.

6. CONCLUSIONES

Podemos concluir que el mejor desempefio del sector textil y de confecciones de Corea frente al
de Colombia si se debe a diferencias en las caracteristicas de los factores y el buen funcionamiento
del aparato estatal; esto se puede observar en los valores de los diferentes indicadores donde Corea
obtuvo puntajes entre 1 y en algunos casos 1.5 puntos mas que los indicadores de Colombia.

Los principales factores externos que han impedido que el sector textil y de confecciones
colombiano no tenga niveles de competitividad cercanos a los de Corea son la infraestructura,

innovacion, educacion e instituciones.
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Los puntajes para los subindices fueron los siguientes: el subindice de requerimientos basicos para
el caso colombiano tuvo valores comprendidos entre 4,1 y 4,5; para Corea se obtuvieron valores
entre 5,4 y 5,7. El subindice de los potenciadores de eficiencia se encuentra entre 3,4 y 3,6 para
Colombia frente a los de Corea que oscilan entre 5,3 y 5,5. El subindice factores de innovacion y
sofisticacion tienen valores que estan entre 3,8 y 4,1. Para Corea el subindice se encontré entre 5,1
y 5,3. Es decir los valores de los subindices fueron superiores en 1.2 y 1.3 para Corea. Esto muestra

mayores niveles de competitividad que tiene este pais.

En cuanto al subindice del componente sectorial con valores dados en dolares de paridad de poder
adquisitivo se observa que las relaciones Corea-Colombia en su mayoria son de 7 a 1, esto se debe
a que el valor agregado que Corea genera frente al de Colombia es 4 veces mas, esta misma relacion
se mantiene con los salarios; estos altos salarios en Corea se deben principalmente a la alta
calificacion de la mano de obra del sector. Ademas al analizar el componente sectorial se observo
que Colombia tiene una mayor fortaleza en la rama de las confecciones tradicionales mientras que

Corea la tiene en la rama de los textiles de alta tecnologia.

Aunque ya han pasado mas de dos décadas desde el estudio de la compafiia Monitor y la Camara
de Comercio de Bogotd en Colombia no han sucedido grandes cambios frente a las
recomendaciones y conclusiones que se presentaron para el sector textil y de confecciones. Para
motivar las empresas a desarrollar estrategias mas sofisticadas, el sector privado y publico deben
trabajar unidos para mejorar el medioambiente competitivo y facilitar la creacion de ventajas
competitivas sustentables o sostenibles, que se basen en el conocimiento y en el continuo

mejoramiento.

Colombia es un pais que cuenta con una dotacién de recursos naturales, gente trabajadora y
localizacion estratégica, que le permitira estar bien posicionada para competir en el siglo XXI.
Colombia necesita desarrollar el recurso humano avanzado, superar sus deficiencias de
infraestructura y mejorar sus condiciones internas para atraer inversion extranjera directa. Pero
quizas lo mas importante, sera el desarrollo de una actitud mas agresiva hacia el aprendizaje y la

modernizacion institucional.

La localizacion de Colombia se debe tener en cuenta como factor estratégico, debido a la
proximidad geografica de clientes potenciales como Estados Unidos para generar costos de

comercializacion competitivos. Es importante dinamizar este sector en Colombia ya que al contar
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con una solida infraestructura interna, puede ser mas competitivo, para lograr esto el gobierno debe
impulsar la asistencia técnica por medio de la cooperacion publica y privada para la generacion de

diversificacion e innovacion.

Adicional a esto es importante que se baje la estructura de costos a traves de la implementacion de
tecnologias que optimicen recursos determinantes como las materias primas y la energia eléctrica,
ya que este desarrollo podria llevar a una disminucion de costos; ademas se debe empezar a
incorporar mano de obra calificada. Todo esto facilitaria la competencia con los demas paises
oferentes y paralelamente generaria propuestas atractivas de acuerdo a las tendencias del

consumidor final.

En relacion con el caso coreano se vié como se ha generado una reestructuracion de la forma de
produccidn propiciada principalmente por el gran esfuerzo en las actividades destinadas al fomento
y desarrollo de tecnologias para el sector; ademas de la generacion de estrategias de relocalizacion
de las plantas coreanas en otros paises como China principalmente donde se producen los textiles
y confecciones a bajo costo debido a la abundancia de materias primas y bajos costos salariales,
para luego ser llevados nuevamente a Corea e incorporarles valor agregado y finalmente

exportarlas.

Por Gltimo hay que resaltar que como recomendaciones finales este estudio abre grandes
interrogantes que no fueron posibles develar, los cuales pueden llegar a ser el fundamento de
futuras investigaciones como los son las diferencias en el nivel de mecanizacion y calificacion de
la mano de obra empleados en el proceso productivo que son fuentes de generacion de
competitividad.
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GLOSARIO

= Consumo intermedio: Es el valor de todos los insumos utilizados por el establecimiento
en el proceso productivo. Incluye el valor de las siguientes variables: Consumo de materias
primas, materiales y empaques elaborados a precio de adquisicion (sin incluir los impuestos
indirectos), energia eléctrica comprada, gastos por subcontratacion industrial, gastos por
labores industriales realizadas por trabajadores a domicilio, obsequios y muestras gratis,
accesorios y repuestos consumidos, otros energéticos consumidos, servicios publicos,
honorarios y servicios técnicos, gastos por servicios de mantenimiento y reparaciones,
seguros (excepto las prestaciones sociales), arrendamiento de los bienes muebles.

= Cluster: EI cllster estaria constituido por industrias o actividades econdémicas
especialmente interconectadas por la intensidad de sus flujos de bienes y servicios,
quedando al margen consideraciones de tipo fisico, geografico o topolégico.

» Estabilidad Macroecondmica: La estabilidad del ambiente macroeconémico es
importante para las empresas y por lo tanto para la competitividad de un pais. Aunque por
si sola esta estabilidad no puede mantener el crecimiento de un pais, desordenes o altibajos
en esta estabilidad si pueden afectar la economia. EI gobierno no puede proveer servicios
de manera eficiente si tiene que pagar altos intereses por deudas. En resumen la economia
de un pais no puede crecer si el ambiente macroeconémico no es estable. (WEF,2008)

» Educacion Superior y Entrenamiento: Mano de obra mejor calificada se adapta de
manera mas facil a cambios en el entorno, para las empresas esta mano de obra calificada
y entrenada les ayuda a subir mas rapido en la cadena de valor, sus trabajadores contaran
con las habilidades necesarias para afrontar las necesidades cambiantes de una economia
que evoluciona. (WEF,2008)

= Eficiencia del Mercado de Bienes: Paises con mercados de bienes eficientes estan bien
posicionados para producir la mezcla de productos y servicios adecuados en condiciones
de oferta y demanda optimas y también asegurar que estos productos son comercializados

de manera efectiva dentro de la economia. La existencia de una competencia leal a nivel
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interno y externo es importante para la eficiencia de los mercados. La eficiencia del
mercado depende de nivel de impuestos, orientacion del consumidor y su nivel de
exigencia. Entre més exigentes los clientes mejor, porque los niveles de eficiencia en la
industria pueden ser mas altos. (WEF,2008)

Eficiencia del Mercado Laboral: EI mercado laboral debe ser tan flexible como para
cambiar a sus trabajadores de un sector a otro sin mayor costo, permitiendo también
fluctuaciones en el salario sin causar perjuicios a nivel social. Un mercado laboral eficiente
debe asegurar una clara relacion entre los trabajadores, sus incentivos y sus esfuerzos, asi
como el mejor uso del talento disponible. (WEF,2008)

Energia eléctrica consumida: Corresponde a la cantidad de kilovatios (kwh) de energia
eléctrica que consume el establecimiento industrial durante el afio. Se obtiene deduciendo
los Kwh. vendidos de los kwh. comprados mas los kwh. Generados.

Infraestructura: Una infraestructura extensa y eficiente es un elemento esencial para la
competitividad. Es fundamental para garantizar el funcionamiento eficaz de la economia,
ayuda a determinar la actividad econémica y los sectores que puede desarrollar una
economia en particular. Una infraestructura bien desarrollada reduce el efecto de distancia
entre regiones, con el resultado de una mayor integracion con el mercado nacional y la
posible conexion con otros paises y regiones. Es un factor que reduce la desigualdad en el
ingreso y la pobreza en diferentes formas. No solo es la infraestructura de transporte sino
también la infraestructura para la comunicacion, redes que permitan a las comunidades
menos desarrolladas conectarse con actividades econdémicas y educacion. (WEF,2008)
Innovacion: El Gltimo pilar hace referencia a innovacion tecnologica. Todos los anteriores
tienen rendimientos decrecientes en el tiempo. El Unico que permite la expansion de una
mayor calidad de vida de manera continua es la innovacion. Una nacion debe invertir en
investigacion y desarrollo para que exista un crecimiento continuo de la economia.
Instituciones como universidades y la industria juegan un papel importante en el desarrollo
de este pilar como también la proteccion a la propiedad intelectual, necesaria en las
investigaciones y en el desarrollo. (WEF,2008)

Instituciones: El entorno institucional crea un marco en el cual los individuos, las
empresas y los gobiernos interactlan para generar ingreso y riqueza en la economia. Las

instituciones juegan un rol central en la forma en que las sociedades distribuyen los
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beneficios y asumen los costos de las estrategias y politicas de desarrollo, también
influencian las decisiones de inversion y la organizacion de la produccion. La importancia
de las instituciones no solo se limita al marco legal, incluye la transparencia, regulacion y
desempefio de no solo instituciones publicas también privadas, que también son esenciales
para los negocios. (WEF,2008)

Produccion bruta: Es igual al “Valor de todos los productos manufacturados por el
establecimiento” mas, el valor de los ingresos causados por CERT, mas el “Valor de las
existencias de los productos en proceso de fabricacion al finalizar el ano”, mas el valor de
otros ingresos operacionales por el alquiler de bienes producidos y la instalacion,
mantenimiento y reparacion de productos fabricados por el establecimiento.

Salud y Educacion Primaria: Una mano de obra saludable es vital para la competitividad
de una nacion. Bajos estandares de salud conllevan a costos mas altos para las empresas,
debido a posibles ausencias y bajos niveles de eficiencia. La educacion basica primaria
también es importante, porque aumenta la eficiencia de los trabajadores en cuanto son mas
adaptables a procesos de produccién mas avanzados. Si existe una falta de educacién las
empresas no se pueden mover hacia arriba en la cadena de produccion con valor agregado
maés alto. (WEF,2008)

Sofisticacion Empresarial: Mientras que exista un mayor nivel de sofisticacion existe la
posibilidad de una mejor eficiencia, mayor productividad y por ende aumento en la
competitividad. Lo que se examina son variables cuantitativas y cualitativas de empresas
locales y la interaccion que estos tienen entre si. Cuando las compafiias hacen parte de un
sector en particular, estan interconectadas, generalmente estdn geograficamente cerca,
generado “clusteres” y llevando a una mayor eficiencia y la sofisticacion de los procesos
de produccion. (WEF,2008)

Tamanfo del Mercado: El tamafio del mercado afecta la productividad porque mercados
grandes permiten a las empresas explotar economias de escala. En la era de la globalizacién
una empresa no solo tiene la posibilidad de explotar el mercado local, los paises pequefios
han encontrado en el mercado internacional un sustituto, la apertura comercial es una clara
evidencia asociada con el crecimiento de una economia, especialmente para paises
pequefios el comercio tiene un efecto positivo en el crecimiento. Las exportaciones pueden

determinar el mercado de las empresas y no solo limitarlas al mercado local. (WEF,2008)
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= Total personal ocupado: Corresponde al numero de personas ocupadas por
establecimiento, es decir, el total y los que trabajan y dependen de él, incluidos los
propietarios, socios y familiares sin remuneracion fija, que desarrollan una labor.

= Total sueldos y salarios: Es el pago que los empleados reciben por su trabajo, antes de
deducir sus contribuciones a la seguridad social, impuestos y otros conceptos analogos.

= Valor agregado: Es el total de los ingresos recibidos por el uso de los factores productivos
participantes en el proceso de produccién. Se calcula como la diferencia entre Produccion

Bruta y Consumo Intermedio.
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ANEXOS

Tabla A 1.MICROECONOMICCOMPETITIVENESS (MICRO)

Company operations and stra C Science and mmovation ifrasnucnre
M@mﬁ e Quality of scientific research institutions
Firm-level technolozy absorption Unrversity indusay ressarch collaboration
Company spending on R&D Avzilability of scientists and engineers
Nature of conpetitive advantage Lowbmindrain g
Value chain breadth Uslity patents pes capia (log)
Capacity for innovation Quality of the educational system
Production process sophistication Quality of math and science educaton
Extent of marketing Quality of management schools
Degres of customer orientation Tertiary school enroliment*
zational icgs Demand conditions (NBE)
Extent of staff raining Gov procurement of advanced tech. products
Willingness to delegate authority Gov success in ICT promotion
Extent of incentive compensation Laws relating to ICT
Relianca on professional mansgement Buyer sophustication
Inrermarionglization of firms Presence of demanding regulatory standards
Prevalence of foreign techmology licensing ingency of environmental regulations
Control of international distribution Supporting & related industries & clusters (NBE
Extent of regional sales Availability of latest tachnologies
Breadth of international markets Supplier quantity
Factor (Input) conditions Supplier quality
Logistical EM) o Availability of process machinery
Quality of roads Availability of specalized research & traming
Quality of railroed infrastucnure State of chuster development
Quality of por: infrasTucnre Extent of collsboration in clusters
Quality of air transport infrasoucrure qualicy ~ Extentofclusterpolicy
Quality of electricity supply Context for strategy and rivalry (NBE)

thtvafmmpmnecwork business

Communications infrasorucnire
Quality of telephone/fax infrastructare
Internet access m schools

Mobile cell subscribers per 100 inhabitanss®

Perscnal compugers per 100 inhabitants*

Intemes users (%99)°

Fixed telephone lines per 100 inhabitanrs”
Administrative ifrastucare

(Low) Burden of custom procedures

(Low) Burden of government regulzbon

Easinass of starting a new business

(Low) = of procedures requured to starta

business”

(Low) Days requured to start 2 business

(in log)*

Paying Taxes -(Low) Payments mumbers”
Capiral marker mfrastrucnoe

Regulztion of secunty exchanges

Financial market sophistication

Soundness of banks

Ease of access to loans

Vennure capital availability

Financing through local equity market

Protection of minonty s.hareho&den interests

Getting Credit Legzl rights mdex

Domestic credit to privase sactor

Cooperanon in labor-enployer relations

Pay and productivity

FDI role in technology wansfer
Inpact of taxes on mcentives to work mvest
Low distortive effect of taxes/subsidies on
competinion

Inzellecmal property protaction

Restmictions of capinl inflows/outflows
Strength of suditing and accounting standards
Absence of made bamers

Prevalence of foreizn

Inmpact of rules on FDI

Inzensity of Jocal competition

Effectivensss of antitrust policy

Low market dominance by business groups
Efficacy of corporate boards

Low market disruption from state enferprises
Investor protection”

Low nigidity of employment*

Regulatory quality”

Low tariff rate (applied rate, simple mean)”

Fuente: “The determinants of national competitiveness” (Delgado et al. 2012, p.46)
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Tabla A 2.MACROECONOMIC COMPETITIVENESS (SIPI and MFP)

Social infrastructure and political institutions (SIPT
Bacic Health and Education

i i ; Rule of law
of ¢ education
Quality of primary Safety - Reliability of police services
Quality of healthcare serices Safety - Low business costs of
Accessibility of healthcare services crima‘violence ;
Health expendinre * Safaty - Low mpact of organized crme
Life Expactancy * Imhcn] independence
Low prevalence of malania * Efficiency of legal framework
Low incidenca of tuberculosis * Propertynghts ,
Low infant mortality rate * ) Infrequency of fh\vemm of public fimds
Primary school earoliment * Infrequency of imegular payments by firms
Sacondary school enrollment * Low business costs of comption
: Ethical behavior of firms
Gender-related development index” 2
Political instinutions m of Comupticn’
Effectiveness of law-making bodies Law
Public must of politicians B .
Gmmsppe:hdmgeﬁaency Monetary and fiscal policy (MFF)
Lack of favoritism in decisions of gov officials Gov Smplus/Deficit (% GDP)
Gov effectiveness in raducing poverty/mequality m::nfiebt (%0 GDPY

Transparency of government policy-making
Decentralization of econonuc policy-making
Freedom of the press

Voice and Accountabiliy*

Fuente: “The determinants of national competitiveness” (Delgado et al. 2012, p.46)
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Tabla A 3. Indicadores MICRO seleccionados

Ambiente nacional de negocios (NBE) Operaciones y estrategias de la empresa
(COS)

Infraestructura Sofisticacion en los procesos de innovacion
Contexto de la estrategia y rivalidad Naturaleza de la ventaja competitiva
Educacion secundaria y superior Cantidad de proveedores locales
Tecnologias Calidad de proveedores locales
Intensidad de la competencia local Estado del desarrollo de cluster
Alcance y efectos de los impuestos Innovacion

Prevalencia de las barreras comerciales
Prevalencia de la propiedad extranjera

Impacto en los negocios de las normas sobre la
IED

Sofisticacion del comprador

Cooperacion en las relaciones empleador-
trabajo

Flexibilidad en la determinacion de los salarios
Practicas de contratacion y despido

Pagos y productividad

Fuente: Elaboracion propia “The determinants of national competitiveness” (Delgado et al. 2012,

p.46)

Tabla A 4.Indicadores seleccionados componente MACRO

MFEP SIPI
Estabilidad Macroecondmica

Fuente: Elaboracion propia “The determinants of national competitiveness” (Delgado et al. 2012,
p.46)
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Tabla A 5. Clasificacién de indicadores en los Subindices

Abindice de requerinientos basicos

Sihindce de factores de imovacian v sofisticaciaon

Sihindice de potenciadores de eficiencia

+  Infraestruchira
v Estabilidad Macroecondsmica
v Sady educacian primaria

»  Instificiones

o Aofisticacién en  los  prooeses  de
innewacian

«  Natiraleza de la ventaja competitiva

v Cantidad de proveedores locales

v Calidad de proveedores locales

v+ Estado del desartolls de chster

v Infovaciin

+  Educacisn secundaria v aupetior
«  Teciologias
v Intensiced de I competencia local

v Alcance v efectos de los impuestos

+  Prevalencia de las barteras
cometciales

+  Prevalencia de 13 propiedad
Extranjera

v [mpacto e los negocios de
132 fiornag sobie Ia [ED

v Aofisticacién del comprador
«  Cooperacion en las relaciones
efpleador- trabajo
+  Flexihilidad en la determinacién
de los salarios
v Practicas de confratacion v despicdh
»  Pazos v productvidad

Fuente: Elaboracion propia, IGC, World Economic Forum.

Tabla A 6.Tasa de cambio Peso colombiano/ Délar PPP (indice Big Mac)

Peso
colombiano/
ANO Délar
2008 1960,8
2009 1960,8
2010 2196,4
2011 2066,4
2012 1987,3
2013 1887,3
2014 1793,5

Fuente: Elaboracion propia, The Big Mac index, Economist.
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Tabla A 7. Tasa de cambio Won coreano/ Délar PPP (indice Big Mac)

Won coreano/

ANO Délar
2008 896,4
2009 952.4
2010 910,7
2011 910,2
2012 855,0
2013 855,9
2014 855,1

Fuente: Elaboracion propia, The Big Mac index, Economist.
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